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Resumo

A aquacultura é uma atividade econémica que consiste na criagdo de espécies
marinhas em cativeiro, para consumo. Este mercado tem crescido muito a nivel mundial
por ter cada vez mais, um papel importante no fornecimento sustentado de pescado de
qualidade para consumo. Portugal, num contexto piscicola, apresenta caracteristicas
bastante interessantes no que respeita a sua localizacdo geografica, a excelente tradicao
gastrondmica que tem em pratos de peixe, ao seu clima e ao grande potencial que pode
presentear, em termos de novas oportunidades de negdcio, nomeadamente a

aquacultura.

Apesar de ndo existirem empresas na Europa que criem choco em cativeiro, tém-
se obtido resultados bastante favoraveis na area da investigacdo, relativamente a
producdo desta espécie para fins comerciais. Os investigadores do Centro de Ciéncias
do Mar da Universidade do Algarve (CCMAR) provaram que é possivel ter stocks de
choco durante todo o ano, permitindo que o prego de venda ao publico seja controlado,
sem prejudicar os produtores. E neste contexto que surge a oportunidade de se criar uma
empresa aquicola direcionada para a engorda do choco (“Sepia officinalis”). Essa

empresa é a Aquitrends.

Este caso permite a discussao sobre: (i) 0 que € a aquacultura e (ii) como este
sector pode ser considerado sustentavel em termos sociais, econémicos e ambientais.
Permite também saber: (iii) qual o impacto que os efluentes provenientes das atividades
deste sector tém sobre o ambiente e (iv) de que forma este problema pode ser mitigado.
Este caso da igualmente a conhecer (v) os diferentes métodos de producédo e (vi) os
sistemas a adotar em funcdo da escolha da localizacdo (onshore/inland ou offshore) do
estabelecimento aquicola. Por fim, ir& ser feita uma analise financeira de viabilidade do

negacio.

Palavras-chave:  Aquacultura, Sustentabilidade, = Empreendedorismo, Green

Management.
Sistema de Classificacéo JEL:

e M13: New Firms and Startup Companies
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e QO1: Sustainable Development
e Q22: Fishery; Aquaculture

e Q32: Exhaustible Resources and Economic Development
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Abstract

Aquaculture is an economic activity consisting on the creation of marine species
in captivity for consumption. This market has increasingly grown up worldwide, having
an important role in the sustained supply of quality fish for human consumption. In a
fishery context, Portugal presents very interesting characteristics regarding its
geographical location, its excellent gastronomic tradition in fish dishes, its climate and
the great potential it can present in terms of new business opportunities, namely the

aquaculture.

Although there are no companies in Europe that breed captive cuttlefish, very
favorable results have been obtained in the area of research in relation to the production
of this species for commercial purposes. For instance, researchers at the Center for
Marine Sciences of the University of Algarve (CCMAR) have proved that it is possible
to have cuttlefish stocks throughout the year, allowing the retail price to be controlled
without harming the producers. It is in this context that the opportunity to create an
aquaculture company aimed at the fattening of cuttlefish ("Sepia officinalis™) has arisen.

This company was named Aquitrends.

This case allows a discussion on: (i) what is aquaculture and (ii) how can this
sector be considered sustainable in social, economic and environmental terms? It also
allows us to know: (iii) what impact have the effluents from the activities of this sector
on the environment and (iv) how can this problem be mitigated? This case also shows
(v) the different possible production methods and (vi) the systems to be adopted
depending on the choice of location (i.e. onshore/inland or offshore) of the aquaculture

establishment. A financial feasibility analysis of the business is done.

Key Words: Aquaculture, Sustainability, Entrepreneurship, Green Management.
JEL Classification System:

e M13: New Firms and Startup Companies
e QO1: Sustainable Development
e Q22: Fishery; Aquaculture

e (Q32: Exhaustible Resources and Economic Development
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1. Caso

1.1. Apresentacdo do problema

Um jovem empresario ambiciona desenvolver um projeto no sector da
aquacultura, com a fundacdo da Aquitrends. A nivel pessoal o jovem tem um particular
interesse por questdes ligadas a economia do mar e a preservacdo do ecossistema
marinho, e vé na aquacultura, um sector promissor que, para além de ter um papel
importante no fornecimento de pescado de qualidade aos consumidores, perspetiva

apresentar um impacto bastante favoravel ao nivel econémico, social e ambiental.

A espécie “Sepia officinalis”, doravante designada por “choco” é historicamente
muito apreciada em Portugal e no estrangeiro, dado que apresenta elevadas
potencialidades gastrondmicas. As caracteristicas bio-fisioldgicas desta espécie sdo
favoraveis a sua producdo em cativeiro, sendo que varios especialistas da area (Pabic et
al., 2014; Reis et al., 2016; Barord et al., 2010) referem que a aquacultura de choco é

claramente um nicho de mercado interessante.

Espera-se que o desenvolvimento de um projeto direcionado para a produgéo de
choco em aquacultura traga beneficios a nivel micro, com a promocdo de emprego
localmente, mas também a nivel macro, com a mobilizacdo da economia nacional e
internacional para projetos sustentaveis. Para projectos sustentaveis, o facto de as
politicas publicas apoiarem potenciais investidores/empreendedores neste sector,
constitui um fator acrescido para o interesse do jovem empresario em desenvolver e

implementar este projeto no futuro.

A prossecucao do projeto da Aquitrends gerou a necessidade de se encontrar
respostas a questbes relacionadas com o facto de este ser considerado um negdcio
inovador. Importa, por exemplo, saber de que forma é que a aquacultura pode ser um
sector sustentavel tanto social, como econdémica e ambientalmente. Como exemplo de
algumas questdes que irdo ser abordadas neste caso pedagdgico citam-se

nomeadamente, o tipo de tecnologia a adotar, a localizacdo do estabelecimento aquicola,

12
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0 método de producdo ideal, a analise financeira do negdcio e o impacto dos efluentes

provenientes da aquacultura sobre o0 ambiente.

1.2. Dados de mercado

Segundo o Centro Regional de Informacgédo das Na¢bes Unidas (UNRIC, 2015),
prevé-se que a populacdo mundial em 2030 alcance 8,5 mil milhdes de habitantes e em
2050 chegue aos 9,7 mil milhdes. E expectavel que no futuro haja uma modificacdo na
composicdo de produtos alimentares nos paises em desenvolvimento através do
crescimento da populacdo e da diversificacdo alimentar, onde se inclui o peixe (Food
and Agriculture Organization of the United Nations [FAQO], 2014). Para alem deste
fendbmeno também se prevé que, num futuro proximo, a temperatura do mar venha a
alcancar temperaturas que 0s proprios peixes ndo toleram, sendo responsavel pela
consequente degradacgéo dos seus habitats por via do Aquecimento Global. Por sua vez,
outros estudos indicam um aumento da acidificacdo dos oceanos e, considerando
também o previsto aquecimento dos mesmaos, estima-se que em 2050, os recifes de coral
desaparecam, 0 que tera impacto relevante na perda de biodiversidade marinha (DVN,
2016). Tudo indica que, em alguns casos, possa mesmo existir a extingdo de algumas
espécies (Intergovernmental Panel on Climate Change [IPCC], 2014). Para colmatar
estas situagOes é necessario encontrar novas formas de criar espécies marinhas, para, por
um lado, se reporem os stocks e, por outro lado, limitar a sobrepesca e 0 impacto

negativo que esta exerce sobre as espécies marinhas.

O peixe é conhecido por ser um alimento rico em micronutrientes (por exemplo,
selénio e algumas vitaminas) e por conter proteina de alta qualidade, sendo mesmo
aconselhado o seu consumo semanal (Cardoso et al., 2013; Almeida et al., 2013).
Assim, a aquacultura podera permitir a satisfacdo das necessidades nutricionais das
populacdes, através do fornecimento de alimentos de uma forma sustentada (Almeida et
al., 2015c).

A producdo de pescado em aquacultura podera ter um impacto significativo na
oferta a nivel nacional, até porque, a nivel mundial, Portugal estd entre os principais
paises consumidores de peixe. Atualmente, quase dois tercos de peixe sdo importados,

sendo esta é uma consequéncia do nivel de consumo portugués (Almeida et al., 2015a).

13
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Nas ultimas décadas tem havido um aumento considerdvel do consumo de peixe per
capita e Portugal (com consumo aproximado per capita de 60 kg/ano) encontra-se
muito acima da média europeia (que é um consumo per capita de 20 de kg/ano) (Figura
1).

Figura 1. Consumo per capita em alguns paises da Europa e do Mundo

100

91

80 —

21 20 20
:: N ]
T — s e ——
iIslandia Japdo Portugal:Noruega: Espanha Franca  Itélia Grécia UK : Europa
| P 7 L ———————
Top 3 mundial consumo pescado Top 5 aquicultura na UE

Fonte: Goncalves (s.d.).

O consumo de pescado a nivel mundial tem vindo a aumentar
significativamente. Dados indicam que se passou de 9,9 kg, per capita, na década de 60
para 19,2 kg em 2012, e um dos fatores que contribuiu para este facto foi 0 aumento
significativo da producdo de peixe e a eficiéncia dos canais de distribuicdo (FAO,
2014).

Entre 2014 e 2015 em Portugal, registou-se um aumento de 11,9% das
importacOes de produtos de pesca adquiridos a armadores estrangeiros. Nesse periodo
verificou-se um valor das importacGes portuguesas de 1 766 milhdes de euros em
produtos da pesca, com um aumento de 187,5 milhGes em relacdo a 2014. Ja as
exportacdes registaram também um aumento de 12,2% face ao ano anterior, mas muito
abaixo do valor das importacdes em 2015 (INE & DGRM, 2016) (Vide Anexo 1).

Relativamente & aquacultura, esta, entre a década de 80 e a de 90, teve um
grande crescimento em relacdo a uma estagnacdo da producdo da pesca de captura
(WBG, 2013) (Figura 2).

14
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Figura 2. Taxas médias de crescimento anual de producdo de pesca e aquacultura, 1960 — 2009
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Fonte: WBG (2013).

Em 2008, o sector da aquacultura a nivel mundial atingiu os 52,5 milhdes de
toneladas com valor de 98,5 bilibes de ddlares. Nesse ano a producdo aquicola
representava 50% da obtencao global de peixe, sendo a Asia, o principal fornecedor em

termos de volume e valor (Bostock et al., 2010) (Vide Anexo 2).

Em 2012, a producdo aquicola globalmente atingiu cerca de 90,4 milhGes de
toneladas (incluindo 66,6 milhdes de toneladas de peixe e 23,8 milhdes de toneladas de
algas) com a China a ser o principal fornecedor mundial a contribuir com 43,5 milhdes
de toneladas produzidas nesse ano. Se adicionarmos a producdo pesqueira com o sector
da aquacultura nesse mesmo ano, chega-se ao valor de 158 milhdes de toneladas a nivel
mundial, ou seja, 10 milhdes de toneladas a mais do que em 2010 (FAO, 2014). Em
2012, cinco paises (Reino Unido, Franga, Grécia, Italia e Espanha) apresentaram em
conjunto 78% de valor de output direto derivado do sector da aquacultura na UE
(Bostock et al., 2016) (Figura 3).

15
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Figura 3. Valor directo da producgdo aquicola da UE (2012)
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Fonte: Bostock et al. (2016).

Este valor teve como origem o rapido crescimento da aquacultura na UE, incluindo as

atividades dos pequenos produtores (FAO, 2014), situacdo consolidada no ano seguinte.

Em 2013, a producéo global aquicola alcangou 70,2 milhdes de toneladas a nivel
mundial. Desse total, 43,9 milhdes de toneladas eram produzidas em sistemas de agua
doce, 20,4 milhdes de toneladas em agua do mar e 5,9 milhdes de toneladas em aguas
salobras (Ottinger, Clauss & Kuenzer, 2016) (Vide Anexo 3). No ano de 2014 a
producdo aquicola global alcangou as 73,8 milhdes de toneladas com um valor de venda
de 160,2 bilides de ddlares (FAO, 2016).

Em 2016, o valor anual dos servicos fornecidos pelos ecossistemas marinhos
situou-se em 2,5 trilides de ddlares, no que concerne a contribuicdo para a economia
global (DNV GL, 2016). Comparando, de uma maneira global, a producdo em
aquacultura, verifica-se que o continente asiatico detém a maior producdo de peixe em
viveiro, sendo mesmo superior & que obtém através da pesca. A Asia alcangou um
volume de producdo em aquacultura de 58 895 736 toneladas, seguindo-se a América do
Sul com 2 565 107 toneladas e em terceiro lugar o continente europeu com 2 880 641

toneladas. Razbes associadas aos baixos custos de producdo e ao aumento de

16



Aquitrends: Inovagéo no sector da Aquacultura

exportacdes de peixe de paises em desenvolvimento podem levar a que, por exemplo, a
Europa ainda ndo tenha conseguido uma posi¢cao dominante nesta area (FAO, 2014). De
acordo com a evolugéo tecnoldgica e o aumento da procura, estima-se que a producéo
mundial de pescado atinja os 196 milhGes de toneladas em 2025. Este aumento de
producdo tem origem maioritariamente nos paises em desenvolvimento, com o
continente Asiatico a ter uma participacdo de 70%, no periodo base, para 73%, em 2025
(FAO, 2016). A nivel mundial, ha 35 produtores principais que tém apostado fortemente
na aquacultura (em detrimento da pesca em alto mar). Destes, destacam-se a China,
india, Vietname, Bangladesh e Egipto. Numa segunda linha em termos de
desenvolvimento aquicola, ganham evidéncia a Hungria, Grécia, Republica Checa e o

Nepal.

A aquacultura é um sector que tem crescido muito em todos os continentes,
chegando a apresentar em 2014, 44,1% da producdo total (capturas da pesca e da
aquacultura), valor superior ao obtido em 2012 (42,1%). Assim, e pela primeira vez na
historia, em 2014 a quantidade de peixe abastecido pela criacdo em aquacultura para

consumo per capita, ultrapassou o sector da pesca industrial (Vide Anexo 4).

Em termos de sistemas em aquacultura, a producdo em agua doce representava
em 2008, 60% da producéo global e desse total, 65,9% fazia parte a cultura de carpas
(Cyprinus carpio) e outros ciprinideos. Na sua maioria, a produgdo destas espécies é
efetuada em lagoas, através do método semi-intensivo. No mesmo ano, a producédo de
moluscos em aguas costeiras era de 12,8 milhdes de toneladas no valor de 12,8 biliGes
de dolares. Particularizando, refira-se que a China é considerada como o pais com maior
producdo aquicola em agua doce em relacdo a area terrestre (Bostock et al., 2010). Por
seu lado, em Portugal, cerca de 93% da producdo total aquicola registada no ano de
2014, era feita em aguas marinhas e salobras. A producdo em aguas marinhas e salobras
em territério nacional é praticada maioritariamente atraves do regime extensivo devido
também ao aumento da criacdo de bivalves em aquacultura (INE & DGRM, 2016)
(Figura 4).
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Figura 4. Producdo de aquacultura por tipo de &gua e regime (2014)

10°t
5

4 47 8%
3 39,2%
2
! 13,1%
100,0%
U h . -
Aguas doces Aguas Salobras e Marinhas
Extensivo Intensivo Semi-intensivo

Fonte: INE & DGRM (2016).

Em termos de tipos de estabelecimentos aquicolas em Portugal, em 2014 a
producdo era dominada por viveiros (cerca de 88,3%). Nesse ano, as estruturas
flutuantes que permitem a criacdo de pescado em mar aberto, em condic¢Oes naturais,
representavam apenas 2,1% do total (Vide Anexo 5). Este baixo valor esta associado ao
facto de ainda existirem poucas empresas que se dediquem a producédo offshore (INE &
DGRM, 2016).

Desde a década de ‘70 tem havido um aumento no fornecimento de peixe
proveniente da aquacultura a uma taxa de anual de 7% (Almeida et al, 2015a) sendo
que, nos ultimos anos, se tém verificado esforgcos na criagdo de melhores condi¢des para
a garantia de qualidade no produto final. No entanto, em 2014, e apesar de ter existido
um aumento das quantidades de pescado criado em aquacultura, ocorreu uma menor

valorizacao destes produtos face ao ano anterior (INE & DGRM, 2016) (Figura 5).
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Figura 5. Producéo de aquacultura
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Fonte: INE & DGRM (2016).

Segundo a FAO (2016), a producdo global de pescado através da aquacultura
crescera de 44% em 2013-2015, para 52% em 2025, o que torna este processo produtivo

0 principal motor da mudanca (Vide Anexo 6).

Prevé-se que o consumo de pescado aumente nos paises desenvolvidos para 29,2
milhdes de toneladas em 2020, acompanhado por um aumento do preco do pescado
superior ao de qualquer outro produto alimentar. Segundo o WBG (2013) a oferta de
produtos de pescado aumentard em 2030 para 186 milhdes de toneladas, com a
aquacultura a fornecer mais de 60% de pescado para consumo direto. Prevé-se ainda
que a China continue a ser o principal fornecedor de produtos de pescado a nivel
mundial com 68,9 milhdes de toneladas produzidas em 2030 (WBG, 2013) (Tabela 1).

Tabela 1. Resultados resumidos no cenario de referéncia (milhares de toneladas)

] TOTAL FISH SUPPLY FOOD FISH CONSUMPTION

DATA PROJECTION DATA PROJECTION

2008 2030 2006 2030
Capture 89,443 93,229 64,533 58,159
Aquaculture 52,843 93,612 47,164 93,612
Global total 142,285 186,842 111,697 151,771

Fonte: WBG (2013).

Em Portugal, o sector aquicola no ano de 2014, gerou uma receita de 50 milhdes
de euros (com 10 0791 toneladas produzidas) estando, no entanto, ainda aquém dos
principais produtores mundiais (INE & DGRM, 2016). Em termos de impacto social, a
aquacultura tem tido uma boa evolugdo em Portugal e, segundo o INE & DGRM (2016)
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registaram-se cerca de 2 572 postos de trabalho diretos s6 no sector. Em termos de
producdo nacional em aquacultura, destaca-se a regido do Algarve com 4 676 toneladas
em 2014. A Regido Auténoma dos Agores ndo entra para o célculo por ndo possuir

qualquer estabelecimento aquicola (Vide Anexo 7).

A procura e 0 consumo de choco tém aumentado ligeiramente nos Ultimos anos,
tendo a Espanha, Italia e Japdo como 0s maiores consumidores e importadores desta
espécie (FAO, 2016). Nos ultimos 50 anos tem havido um aumento substancial da pesca
de cefaldpodes?, atingindo-se em 2008 mais de 4 milhdes de toneladas a nivel mundial,
com 0s chocos a serem 0 recurso mais importante em termos comerciais (com
aproximadamente 3 milhdes de toneladas nesse ano) (Revill et al., 2015). Seis anos
mais tarde, registaram-se capturas desta espécie na ordem dos 4 milhdes de toneladas
em todo mundo (FAO, 2016) (Figura 6).

Figura 6. Tendéncias de captura de grupos de espécies de cefalépode
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Fonte: FAO (2016).

Os investigadores do CCMAR chegaram a conclusdo de que é possivel manter a
tradicdo gastronémica de choco em Portugal, sem colocar em causa a sustentabilidade
da espécie, recorrendo a criagdo em cativeiro. A nivel europeu, 0 CCMAR ¢€ o0 Unico
centro de investigacdo na area da reproducdo de chocos em aquacultura, fornecendo

mesmo animais para investigacdo em Franca e na Alemanha. A procura e consumo de

1 Os cefalopodes constituem a classe de moluscos e estdo entre os invertebrados mais inteligentes e mais
rapidos. Destes fazem parte os polvos, lulas e chocos.
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choco tem crescido ao longo dos anos, e é tido como um dos principais alvos a serem
criados em cativeiro, em larga escala. Em Portugal, no ano de 2014, foram
descarregadas nos portos nacionais, um total de 1 269 toneladas de choco fresco (INE &
DGRM, 2016). J& em 2016, em termos de capturas em Portugal, registaram-se 1 290
toneladas de choco (mais de 16 toneladas, face ao ano anterior) com um valor de 6
milhdes de euros (INE & DGRM, 2017). Em paises mediterranicos como a Espanha, o
choco € um recurso muito valorizado (Quetglas et al., 2015). Segundo Revill et al.,

(2015) em Franga os chocos com menos de 100 g sdo comprados para servirem de isco.

Em suma, podemos verificar que nos proximos anos o aumento da populacédo
faca com que o nivel de consumo tenha obrigatoriamente que aumentar. Apesar do
sector da aquacultura ter tido um rapido crescimento em paises da Unido Europeia, nos
Gltimos anos, é o continente Asiatico que continua a ser o maior produtor global. Em
Portugal, tem sido registada uma boa evolucdo em termos de receitas provenientes de
producdo aquicola. Ainda assim, Portugal estd longe dos numeros atingidos pelos

principais produtores mundiais.

1.3. Caracterizacdo da empresa — Aquitrends

1.3.1. A Aquitrends

Um jovem empresario decidiu desenvolver um plano de negécios para a
constituicdo da Aquitrends, uma empresa associada a engorda de choco em aquacultura,
para fins comerciais. Para tal, pensou num projeto de investimento a 10 anos com inicio
de atividade em 2019. Em termos juridicos, esta empresa € uma sociedade por quotas
constituida por dois socios. Para além de ambicionar criar choco de elevada qualidade, a
Aquitrends pretende que o seu choco seja conhecido pela forma sustentavel como é
criado usando préaticas ambientalmente responsaveis. A Aquitrends define-se como uma
empresa que pretende gerar riqueza, promovendo ao mesmo tempo, 0 emprego estavel e

0 desenvolvimento da economia regional.

Definiu-se que a missdo da Aquitrends seria “Fornecimento de producdo
aquicola de uma forma sustentada e manutengédo de parcerias com entidades do SCTN

(Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional)”. J& a sua visdo tem a ver com 0 “Ser uma
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empresa de referéncia na producdo de espécies aquicolas para consumo, pela pratica de

métodos producao sustentada”.

Para que se pudesse tornar um especialista no sector, o jovem empresério
procurou conhecer primeiro 0s aspetos bio-fisiolégicos do choco (reproducéo,
crescimento, alimentacdo e condi¢des do seu habitat) pertinentes para a sua producéo
aquicola. Depois, procurou informacdo sobre o impacto econémico, social e ambiental
da aquacultura. Para a definicdo da localizacdo da unidade de producdo aquicola de
choco, entre varios aspetos (beneficios fiscais, o custo do arrendamento do terreno, etc.)
teve em conta as condic¢des geologicas, condi¢Bes atmosféricas/maritimas e 0s canais de
distribuicéo, que o local escolhido oferecia. Elaborou também um estudo sobre o tipo de
instalacdo (offshore, onshore ou inland) e 0 método mais adequado a producdo aquicola
de choco. Por fim, o jovem empresario procedeu a elaboracdo de um Plano Financeiro e

a analise da sua viabilidade econdmica.

1.3.2. Principais processos de negocio

’

A Aquitrends pretende efetuar a aquisi¢do de chocos juvenis “Sepia Officinalis’
a maternidades existentes em territorio nacional para, posteriormente, proceder a sua
engorda. Estes serdo transportados até ao estabelecimento da Aquitrends, através de
viaturas que contém tanques munidos de um sistema de arejamento da dgua. O processo
de engorda do choco ocorre em tanques de 5700 L localizados em terra. Estes tanques
sdo abastecidos com agua do mar, através de bombas de fluxo. Esta agua, antes de
entrar nos tanques, passara por um permutador de calor que permitira estabelecer a
temperatura ideal para o processo de engorda (Vide anexo 8). A alimentagéo do choco,
durante o periodo da engorda é feita uma vez por dia. O choco ao ser criado com uma
temperatura media de 19° C consegue atingir uma taxa de alimentacdo de 8,27%, que
corresponde a uma percentagem do peso da espécie adquirida diariamente. Para o

calculo desta taxa utiliza-se a seguinte equag&o:

Equagdo 1. Célculo da taxa de alimentacéo do choco “Sepia officinalis”

FR = (BW) = (%) X 100% (1),
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em que FR é a taxa de alimentacdo (%), BW a percentagem do peso corporal (%), Fl o

alimento ingerido (g) e W o peso vivo do choco (g) (Grigoriou & Richardson, 2004).

Quanto a duracdo do processo de engorda do choco, estd previsto um intervalo
de tempo inferior a 3 meses (Vide anexo 9). No final do periodo da engorda serdo
colhidos dos tanques, chocos com um peso médio de 200/300 gramas (por ser o
tamanho mais procurado no mercado). Sabendo que Aquitrends tem como objetivo
alcancar perto as 98 toneladas em 2029, foi fundamental determinar que seria necessario
instalar 398 tanques na Unidade de Engorda, ocupando uma &rea do terreno de 5001 m?
(Vide anexo 10).

Antes de se proceder a recolha, o choco deve passar por um jejum de pelo menos
24 horas, evitando-se assim a contaminagdo do pescado. Logo apos a recolha, proceder-
se-a no Centro de Expedicdo, a embalagem e pesagem do produto final (fresco e
inteiro), de acordo com as restri¢coes legais impostas. O produto tera o rétulo com o
nome e logotipo da Aquitrends, bem como outras informagdes. Os chocos seréo entéo
transportados em veiculos refrigerados para as instalagfes dos clientes (Figura 7). Da
carteira de clientes da Aquitrends irdo fazer parte cadeias de supermercados. A médio e
longo prazo, a Aquitrends equaciona integrar também na sua carteira de clientes, as

lotas, restaurantes, hotéis e empresas de catering.
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Figura 7. Diagrama IDEFO da Aquitrends
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A estratégia de producdo seguida pela Aquitrends serd MTO (Make to Order),
ou seja, iniciar a producdo com base em encomendas dos clientes. Esta estratégia
apresenta como vantagem a ndo existéncia de stock do produto acabado por periodo de
tempo longo. Os key performance utilizados séo: lead time, encomendas concluidas a

tempo (ou atrasadas) e medidas de qualidade (Figura 8).

=

T Encomenda do Cliente

Figura 8. Make to order: MTO

L

Produto

| Producao

Fonte: Elaboracédo prépria.

1.3.3. Estrutura Organizacional

Nos primeiros anos, a Aquitrends contard com dez colaboradores cada um com
competéncias especificas para o projeto e responsavel por uma determinada funcdo no
negocio, a saber: dois administradores, seis bidlogos, um comercial e um gestor

industrial.

Atualmente, o sucesso de um projeto de empreendedorismo depende da
capacidade da conjugacdo de competéncias dos promotores/empreendedores, da equipa
e dos recursos humanos a contratar. E importante referir que o trabalho de equipa nio s6
permite uma maior complementaridade de competéncias, como possibilita o
enriquecimento do projeto com diferentes perspetivas e partilhas de risco (IAPMEI,

2016). Na figura 9 apresenta-se com maior detalhe o organograma da empresa.

25



Aquitrends: Inovagéo no sector da Aquacultura

Figura 9. Organograma da Aquitrends
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Direcdo Executiva — Este departamento é responsavel pela gestdo global da empresa,
em especial, nas questdes relacionadas estratégia corporativa da mesma. As decisoes
relacionadas com o volume de neg6cios que a empresa deve atingir, com aquisicoes,
desinvestimento, alocacdo de recursos aos diferentes negdcios e gestdo das relagBes
entre negocios sdo tratadas pela Direcdo Executiva. Os administradores também
prestardo auxilio na fase da producéo, ao longo de todo o processo de engorda junto da
equipa de bidlogos. Na figura seguinte, esta representado o processo de gestdo
estratégica adotado pela Aquitrends onde estdo inseridos os trés estagios fundamentais

(analise, opcdo e implementacao) da sua estratégia:
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Figura 10. Processo de gestdo estratégico
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Fonte: Johnson et al. (2007).

Departamento Financeiro - Este € o principal responsavel pela gestdo dos recursos
financeiros da Aquitrends. A Aquitrends ira proceder a subcontratacdo dos servicos de
uma empresa de contabilidade, numa primeira fase. Esta area financeira inclui
atividades como a gestdo de tesouraria, a gestdo de risco (avaliacdo dos riscos da
liquidez, do crédito, das taxas de juro, etc.), execucdo da contabilidade e orgamentacéo.

Este conjunto de atividades tém como objetivos:

e Garantir o equilibrio dos fluxos econémicos e financeiros;
e Adequar fontes de financiamento a estrutura dos investimentos;

e Definir acdes relativas a otimizacéo e rendibilizacdo do excedente de tesouraria.

Departamento de OperagOes - Deste departamento fazem parte as atividades principais
(aprovisionamento, controlo da qualidade, armazenamento de materiais/produto
acabado, distribuicdo e transformacdo) do processo de negdcio da empresa. As areas

funcionais abrangidas neste departamento sao:
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Logistica:

Nesta area existe um processo de coordenacdo e movimentacdo de recursos de
um local para outro. A logistica permite que se satisfagam as necessidades dos clientes,
fornecendo a quantidade de choco necessaria, na forma em que € necessaria, quando
necessario e a um custo competitivo. As atividades desenvolvidas nesta area sao:
Compras, Armazenagem, Packaging, Inventario, Planeamento da distribuic&o,
Processamento de encomenda e Tecnologias de informacao.

Producéo:

Nesta area ocorre o processo de transformacéo do produto. E nesta area que é
coordenado o processo de engorda do choco. Durante este processo, existe um
acompanhamento, por parte de uma equipa de bidlogos, de toda a producdo de choco
em cativeiro que garanta todas as necessidades nutricionais do choco e condi¢cfes de
cultivo essenciais. O planeamento da producdo de choco € feito com base em
encomendas dos clientes, seguindo uma estratégia MTO (Make to Order). Aqui, a meta

da producéo € criar um produto final, de forma eficiente e sustentavel ambientalmente.
Marketing/Comercial:

Nesta area é feito o acompanhamento de clientes atuais e prospecdo de novos
clientes. Aqui definem-se as oportunidades de negdcio que devem ser exploradas, a
tabela de precos a aplicar, as formas de publicidade e promogédo, e 0sS servicos que
devem estar ao dispor dos clientes. Outra funcdo diz respeito a negociacdo dos precos
de venda e prazos de recebimentos, e atribuicdo de descontos e comissdes. A
responsabilidade destes profissionais passa pelo estabelecimento de um relacionamento

com cliente, que vise aumentar o grau de satisfagdo das suas necessidades.

1.3.4. Desenvolvimento Empresarial

O projeto da Aquitrends foca-se na formacdo de uma empresa no segmento da
aquacultura, para a criacdo e comercializacdo de choco. Por ser uma empresa pioneira
na pratica de aquacultura de choco “Sepia officinalis” a nivel nacional para fins
comerciais, faz com que haja uma pretensdo em alcancar uma quota de mercado de 6%

em 2020. A Aquitrends ird seguir uma estratégia de Diferenciacdo, de modo a permitir a
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combinacdo de varios atributos como: um volume de vendas forte, 0s seus processos de
producdo, uma forte reputacdo em termos de qualidade do produto e pessoal altamente
qualificado. Esta estratégia exige que a empresa invista continuamente nesses atributos,

de forma a manter uma vantagem competitiva sobre a concorréncia.

Este projeto procura, por um lado, explorar uma oportunidade de negocio,
colmatando lacunas na disponibilizacdo de determinadas espécies de pescado para 0s
consumidores e, por outro lado, preencher nichos de mercado de modo sustentado, sem
risco de sobre-exploragdo de recursos naturais. A empresa ambiciona fornecer choco
que tenha garantia de qualidade e que seja fornecido ao cliente de uma forma eficiente.
Esta garantia de qualidade tera de estar também associada a todas a regras de
rastreabilidade exigidas por lei e a outras certificagcdes do produto.

Em Portugal, é cada vez maior a procura pelo choco por parte do consumidor
final, o que faz com que exista um numero consideravel de potenciais compradores de
produtos da Aquitrends como por exemplo, as grandes cadeias de supermercados. No
entanto, poderd ser um Obice a resisténcia por parte da populacdo portuguesa no
consumo de produtos provenientes da aquacultura. Por outro lado, o aumento da
procura de choco em alguns paises podera ser igualmente uma boa oportunidade a
considerar em termos de internacionalizacdo da marca. Prevé-se a realizacdo de acoes

de prospecéo aos novos mercados onde a empresa se pretende posicionar.

O objetivo da Aquitrends numa primeira fase passa por poder alcancar uma
rentabilidade média com producdo de choco em grande escala. A implementacdo de
metodologias que reforcem os efeitos positivos sobre o ambiente como por exemplo, 0s
sistemas multitroficos, esta a ser equacionada pela empresa. A existéncia de Programas
de financiamento de apoio ao desenvolvimento da aquacultura, sobretudo o MAR 2020,
sera uma mais-valia a considerar para o financiamento de despesas relativas a aquisicdo
de diversos equipamentos. A decisdo do local da instalacdo das estruturas de engorda e
producdo de choco é um fator essencial para a Aquitrends. Assim, as alteragdes
previstas na salinidade e nas temperaturas do mar foram fatores que condicionaram a

aposta da Aquitrends na instalagdo da unidade aquicola offshore.

A falta de formacdo na area da aquacultura por parte do jovem empresario da

Aquitrends obriga a que se tenham de contratar especialistas na area da biologia
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marinha que possam oferecer expertise. Para além disso, refira-se que, para uma
empresa nova no sector da aquacultura é fundamental criar parcerias com outras
empresas aquicolas, sobretudo para a pratica de Benchmarking e outras redes

colaborativas.

O estabelecimento de uma comunicacdo eficaz entre a Aquitrends e 0s seus
fornecedores, é essencial na garantia de transmissdo das informacdes pertinentes ao
longo da cadeia de abastecimento. Assim, existir uma coordenagdo entre os fluxos de
informacdo, material e financeiro de forma eficiente € uma tarefa importante. Desta
forma, exige-se colaboracdo e confianca entre fornecedores, empresa e consumidores

com vista a criacdo de valor.

1.3.5. Localizacao do estabelecimento

Foram encontradas duas areas adequadas disponiveis para localizar o
estabelecimento aquicola da Aquitrends. Foi escolhido um grupo de especialistas para
avaliar a situacdo e a melhor localizagdo. Depois, cada local foi classificado em cada
fator de acordo com uma escala predefinida. As duas potenciais localizacdes para

implementar o estabelecimento da Aquitrends s&o: Ilha de S. Miguel (Acores) e Setubal.

1.3.5.1. S. Miguel (Acores)

O Governo dos Acores tem estado focado na implementacdo da aquacultura no
arquipélago, através de vérias ferramentas como, por exemplo, 0 mapeamento das zonas
offshore e onshore, propicias & instalacdo de estruturas aquicolas e avaliagdo dos riscos
associados a esta atividade. As empresas que prevejam despesas em investigacdo e
desenvolvimento, numa percentagem minima de 10% do investimento previsto e um
valor minimo de investimento de 200 mil euros, podem também contar com pacotes de

beneficios fiscais disponibilizados pelo Governo Regional dos Acores.
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Figura 11. Possivel localizag¢do do estabelecimento da Aquitrends em S. Miguel (area do terreno: 1,4 ha)
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AgualDe
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Fonte: Google Earth (2017).

Tabela 2. Classificacdo de fatores - S. Miguel

Fatores Taxa Acores — S. Miguel
Proximidade dos
Fornecedores 0,1 Meédio

Acesso as principais

estradas 0,25 Fraco
Beneficios fiscais 0,05 Muito bom
Mao-de-obra

disponivel 0,25 Médio
Custo do

arrendamento do 0,25 1238,16€/ano
terreno

Custo das

infraestruturas 0,1 610466€
basicas

Escala: Excelente=10; Muito bom=6; Bom=4; Médio=2; Fraco=1

Fonte: Elaboracéo prépria.
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1.3.5.2.  Setdbal

O estuério do Sado é considerado, a nivel nacional, um local com tradicdo na
pratica da aquacultura ao longo dos anos, principalmente desde o séc. XIX. A regido de
Setubal, aproveitando os recursos enddgenos do estuario do Sado, tem vindo a
desenvolver condigdes excecionais para o desenvolvimento da aquacultura. Até porque,
0 Porto de Setubal estd enquadrado pela area protegida da RNES (Reserva Natural do
Estuario do Sado) e promove uma elevada preocupacdo ambiental. Neste momento, o
Porto de Setlbal possui mais de 10 parcelas a serem disponibilizadas aos investidores

que queiram desenvolver esta atividade na regiao.

Figura 12. Possivel localizagdo do estabelecimento da Aquitrends em Setlbal (area do terreno: 2,6 ha)

Fonte: Google Earth (2017).

32



Aquitrends: Inovagéo no sector da Aquacultura

Tabela 3. Classificacdo de fatores - Setubal

Fatores Taxa Setiibal
Proximidade dos
Fornecedores 01 Muito bom
Acesso as
orincipais 0.25 Muito bom
estradas
Beneficios fiscais 0,05 Médio
M&o-de-obra
disponivel 0,25 Huito bom
Custo do
arrendamento do 0,25 1640,54€ /ano
terreno
Custo das
infraestruturas 01 508722€
basicas

Escala: Excelente=10; Muito bom=6; Bom=4; Médio=2; Fraco=1

Fonte: Elaboracéo propria.

1.3.6. O Plano financeiro

O projeto da Aquitrends ira ter um investimento em capital fixo de 557 659 €
(mais IVA a taxa de 23%) em 2020 (Tabela 4).
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Tabela 4. Mapa de Investimentos Aquitrends (IVA ndo incluido)

‘ Investimentos Quantidade Valor (€)
Terreno
Preparagdo do Terreno 65000 €
Total: 65000 €
Edificios e outras construgées
Infra-estruturas (Armazém, 202 m? 34197 €
Escritério e Centro de Expedicdo)
Vedacdo 26 000 m? 25142 €
Total: 59 338 €
Equipamento Basico
Oximetro 6 unid. 3522 €
Equipamento para pesca 135 €
e Balanga (25 kg) 3 unid.
e Camaroeiros 3 unid.
Equipamento de protegao pessoal 180 €
e Botas de corpo inteiro 6 unid.
Alimentador 398 unid. 146 464 €
Arejador 29 unid. 17 110 €
Bomba de fluxo (5100 L/h) 4 unid. 625,24 €
Tanques de PVC (5700 L) 398 unid. 195020 €
Permutador de calor 1 unid. 6413 €
Balanga Industrial 1 unid. 300 €
Gerador 1 unid. 11472 €
Rede anti-pédssaros 3095 m? 428,92 €
Total: 381670 €
Equipamento Administrativo
Material de Escritério 64 €
Equipamento informdtico 976,35 €
e Computador Portatil 2 unid.
e Impressora 1 unid.
Mobilidrio 424,17 €
Total: 1465 €
Total Tangivel: 507 473 €
Ativos Intangiveis
Licengas (AIA) 7500 €
Programas de computador 2 unid. 1186 €
Sistema de Gestdo Integrado 41500 €
(1SO 9001 e 1SO 22000)
Total Intangivel: 50 186 €
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Investimento Total: 557 659 €

Fonte: Elaboragio propria.

O Equipamento basico da Aquitrends, onde estdo incluidos os Tanques de PVC
(equipamento de maior importancia), amortiza fiscalmente em 8 anos segundo as taxas
do Decreto Regulamentar n.° 2/90 (Tabela 5). Admitindo que os Cash Flows séo
negativos durante muito tempo neste projeto industrial, o jovem empresério considerou

que era importante prolongar o periodo de execucdo do projeto por mais 2 anos.

Tabela 5. Taxas de depreciacdes e amortizagdes

Taxas de Depreciagdes e Amortizacdes

Propriedades de investimento
Edificios e Outras construgoes 8,33%
Equipamento Basico 12,50%
Equipamento Administrativo 25,00%
Programas de computador 33,33%
Outros ativos intangiveis 33,33%
N.° meses atividade primeiro ano 12

Fonte: FINICIA (2018).

O investimento da Aquitrends serd financiado por via de um subsidio do
programa MAR 2020. Segundo a Portaria n°® 50/2016, de 23 de marco, podem
apresentar candidaturas ao presente Regulamento, as entidades referidas no n.° 3, desde
que a operacdo preveja uma parceria com 0S organismos a que se refere a alinea
anterior. Algumas das despesas produtivas do projeto sdo enquadraveis neste programa
e o incentivo deste, reveste a forma de subsidio ndo reembolsavel. Este incentivo tem
um limite maximo de 6 500 000 € por operagao. Atraves deste programa, a Aquitrends
tera acesso a uma taxa de apoio publico de 50% das despesas elegiveis da operagdo. O
montante total das despesas elegiveis da Aquitrends é 515 670 €. Aplicando a taxa de
incentivo, a empresa serd apoiada em 257 835 € do total do investimento elegivel (MAR
2020, s.d.). A Aquitrends ird também recorrer a uma linha de crédito de uma entidade
bancéria a uma taxa de juro base de 0,26%, indexada & Euribor a 9 meses, acrescida de
um spread maximo de 6,75% e com 7 anos de reembolso do capital (mais 3 anos de

caréncia) (Banco Santander, s.d.). A entidade bancaria ira financiar a empresa em cerca
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de 269 005 €. O promotor do projeto ira aplicar uma quantia 50 000 € no Capital Social
da empresa em 2019, que correspondera a 9% (do total do Investimento (incluindo
Investimento em Fundo de Maneio)). Os dois s6cios terdo uma participacdo de 50% do
Capital (Tabela 6).

Tabela 6. Mapa de Financiamento da Aquitrends (IVA n&o incluido)

Financiamento Necessario (2019) Valor (€)

MAR 2020 (despesas elegiveis):

Preparacdo do Terreno 32500 €
Edificios e outras construgdes 29 669 €
Equipamento Basico 190835 €
Equipamento Informatico 488 €
Licengas (AIA) 3750€
Programas de computador 593 €
Total: 257835 €

Crédito Bancario 269 005 €
Total: 269 005 €

Capital Social: 50 000 €
Total: 50 000 €

Financiamento Total: 576 840 €

Fonte: Elaboracéo prépria.

A Aquitrends apenas comercializard choco fresco, esperando-se que as vendas
sejam de 84 135 kg em 2020, crescam 5% em 2021, 3% em 2022, 3% em 2023 e a
partir de 2024 crescam 1% até 2028 (em quantidades). Apos analise aos dados da
Docapesca (Vide Anexo 11), decidiu-se que o preco de venda sera de 6€/kg (Sujeito a
IVA a taxa de 6%) a precos do ano de 2020. Espera-se que a inflagdo seja de 1,5% a
partir de 2020 (Banco de Portugal, 2018), afetando igualmente todos os rendimentos e

gastos (exceto naturalmente as depreciacdes e amortizacdes).

Os gastos varidveis serdo cerca de 296 849 €, ou seja, aproximadamente 59%
das vendas a precos do ano de 2020 a nivel de CMVMC (Custos das Mercadorias
Vendidas e Matérias Consumidas) (Tabela 7). Sobre estes itens também incide o IVA a
taxa de 6%.
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Tabela 7. Mapa de CMVMC da Aquitrends (IVA ndo incluido)

Preso (€ Total (0

Juvenis (25 g) 0,60 €/unid. 343 270 unid. 205962 €
Ragdo 0,80 €/Kg 95 429 Kg 76343 €
Watériassubsicigrias |
Caixas de esferovite (30 L) 5 €/pack (8 caixas) 475 packs 2650€
Gelo 1 €/Kg 11 894 Kg 11894 €

Total de CMVMC: 296 849 €

Fonte: Elaboracéo prépria.

Por sua vez os gastos fixos desembolsaveis sdo de 4 067,30 € (com crescimento
anual de 1,5% a partir de 2020) a precos do ano de 2019 para os fornecimentos e
servigos externos fixos e de 62 844 € de gastos com o pessoal a precos do ano de 2019
(taxa de 11% para seguranca social (Deloitte, 2018) e taxa de 9,30% para IRS
(Economias, 2018)) (Tabela 8 e 9).

Tabela 8. Mapa de FSE da Aquitrends (IVA ndo incluido)

2019 2020 Restantes anos Taxa (IVA) Tipo de Custo
Terreno 1640,60€ 1640,60€ 1640,60€ - Variavel (100%)
Testes de analise - 1322,63€ 1322,63€  23% Variavel (21,9%)
Eletricidade = 28162 € 28162 € 23% Variavel (92%)
Manutengdo - 26737 € 26737 €  23% Variavel (100%)
Telecomunicagdes 300 € 300 € 300 € 23% Fixo (100%)
Seguro 252,81 € 252,81 € 252,81 € - Fixo (100%)
Contabilidade 2400 € 2400€ 2400€ 23% Variavel (21,9%)
Tratamento de - 630 € 630€  23% Variavel (21,9%)
Agua Residual
Gasoleo = 517045 € 5170,45€ 23% Variavel (100%)
Transporte - 31342¢€ 31342€ | 23% Variavel (100%)
Feiras - - 614 € - Fixo (100%)
CartGes-de-visita - - 5€ - Fixo (100%)
Brochuras - - 39€ - Fixo (100%)

Total: 4593 € 97958 € 98616 €

Fonte: Elaboragéo propria.

37



Aquitrends: Inovagéo no sector da Aquacultura

Tabela 9. Mapa de Gastos com Pessoal da Aquitrends

Quadro de Pessoal (n.° pessoas)

Administragao / Dire¢ao 2 2
Comercial 1 1
Produgéo / Operacional 6
Gestor Industrial 1
TOTAL 3 10

Remuneracao base mensal

Administragao / Dire¢éo 1200 €
Comercial 1000 €
Produgao / Operacional 960 €
Gestor Industrial 960 €

Outros Gastos
Seguros Acidentes de Trabalho 1%
Subsidio de alimentagao 477 €

Fonte: FINICIA (2018).

Os pressupostos gerais a seguir enunciados tém em consideracdo as
caracteristicas do mercado (Tabela 10). A taxa de impostos é de 21% (Deloitte, 2018), o
prazo médio de recebimento é de 2 meses, as existéncias correspondem a 0,3 meses de
CMVMC, o prazo médio de pagamento a fornecedores de CMVMC e FSE é de 1 més,
o IVA serd pago também a 4 meses. A taxa contributiva da Seguranca Social para a
empresa € 23,75% (Seguranca Social, 2018). O prémio de risco do mercado ¢ 4,77€ ¢ 0
Beta alavancado corresponde a 0,74 segundo o sector (Damodaran, 2018). Estas taxas

sdo nominais e como tal, refletem a expectativa de inflacdo (atras referida).

Tabela 10. Pressupostos gerais

Pressupostos Gerais

Unidade monetéria Euros

Ano inicial do projeto (Ano 0) 2019
Prazo médio de Recebimento (dias) / (meses) 60 2,0
Prazo médio de Pagamento (dias) / (meses) 30 1,0
Prazo médio de Stockagem (dias) / (meses) 8 0,3
Prazo de pagamento de IVA (trim = 4; mensal =12) 4
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Taxa de IVA - Vendas 6,00%
Taxa de IVA - CMVMC 6,00%
Taxa de IVA - Investimento 23,00%
Taxa de Seguranga Social - entidade - drgaos sociais 23,75%
Taxa de Seguranca Social - entidade - colaboradores 23,75%
Taxa de Seguranga Social - pessoal - 6rgaos sociais 11,00%
Taxa de Seguranca Social - pessoal - colaboradores 11,00%
Taxa média de IRS 9,30%
Taxa de IRC 21,00%
Taxa de Aplicagdes Financeiras Curto Prazo 0,05%
Taxa de juro de empréstimo Curto Prazo 4,65%
Taxa de juro de empréstimo ML Prazo 5,44%
Taxa de juro de ativos sem risco - Rf (Obrig Tesouro) 1,25%
Prémio de risco de mercado = (Rm*-Rf) ou p° 477%
Beta U de empresas de referéncia 0,74%

Fonte: FINICIA (2018).

1.4. Questdes

De acordo com a problematica expressa no caso da Aquitrends, serdo de seguida,
apresentadas algumas questfes relacionadas ndo s6 com a pratica e estratégia

empresarial mas também com a sustentabilidade da empresa. As questdes sao:

[EEN
1

Defina aquacultura e caracterize 0S seus processos.

2- Havera vantagem econdémica em se empreender na aquacultura? Indique razbes

que sustentem a sua opini&o.

3- No seu entender, e de acordo com a estratégia da empresa, qual sera o metodo de
producdo mais indicado para ser implementado, face aos objetivos da
Aquitrends? Justifique a sua resposta.

4- Sabe-se que os efluentes provenientes da pratica de aquacultura onshore
necessitam de ser tratados. Pesquise informacdo sobre este assunto e analise o
impacto que estes podem ter sobre o ambiente. Que processos deverdo ser
considerados para mitigar a poluigdo causada por estes efluentes?
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Sabe-se que a Aquitrends pretende criar choco num estabelecimento de engorda
em terra (onshore). Assinale e justifique os motivos intrinsecos (da especie) e
extrinsecos a espécie que estdo na base desta decisdo. Para melhor fundamentar

a sua resposta, pode também pesquisar informacéo online.

Considere os sistemas de producao onshore e offshore. A) Compare-0s mediante
uma breve andlise SWOT. B) Face aos resultados que obteve nas andlises
SWOT, diga se a op¢do de produzir choco onshore foi a decisdo mais acertada

por parte do jovem empresario.

Com as informacdes que tem acerca das duas localizacBes possiveis onde serad
construido o estabelecimento aquicola da Aquitrends, efetue uma analise
multifator. Apligue o método que conhece e escolha a localizacdo mais

apropriada. Justifique a sua resposta.

Para o Plano financeiro da Aquitrends diga se o projecto pode ou ndo ser viavel
economicamente. Comente os resultados obtidos (Para avaliacdo do projeto de
investimento aconselha-se a utilizacdo da ferramenta de apoio FINICIA através
do link: https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Assistencia-
Tecnica-e-Formacao/Ferramentas/Ferramenta-de-Avaliacao-de-Projetos-de-

Investiment.aspx).

Como é que a Aquitrends pode demonstrar boas praticas em termos sociais,
econémicos e ambientais que criem um efeito de imitacdo relevante para 0s
empresarios? Suporte a sua resposta com uma breve andlise PESTEL que

complete a informacéo disponibilizada no caso com recurso a outras fontes.

10- No enguadramento do desenvolvimento sustentavel, como explica a importancia

crescente da aquacultura?
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2. Nota Pedagdgica

2.1. Publico-alvo do caso

O presente caso destina-se a alunos de segundo ciclo na area da Gestao.

2.2.  Objetivos Pedagogicos

O principal objetivo deste caso sera o de preparar os alunos para criacdo de um

Plano de Negocios sustentavel, associado a uma empresa inovadora, num sector atual de

elevado potencial e interesse.

Os objetivos pedagogicos do caso sao 0s seguintes:

Definir e compreender o conceito de aquacultura.

Compreender, explicar e aplicar os métodos de producao aquicolas.
Compreender e explicar como se mitiga o impacto que os efluentes tém sobre o
ambiente.

Compreender e comparar as vantagens/desvantagens socioecondémicas e
ambientais de um sistema de producdo em terra (onshore) e de um sistema de

producgéo no mar (offshore).

Escolher e contrastar, a partir de uma analise multifator, a localizacdo mais

apropriada para a implantacdo de um empreendimento industrial.

Construir e efetuar uma andlise financeira do projeto num plano de negdcios.

Analisar a forma como a aquacultura e projetos neste &mbito de produgdo podem

ser social, econémica e ambientalmente sustentaveis.
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e Aplicar a metodologia em aquacultura mais eficaz para mitigar questdes
ambientais e socio-econOmicas para 0 desenvolvimento responsavel e

sustentavel de uma atividade industrial.

2.3. Revisao da Literatura

2.3.1. Histdria da aquacultura

Ao longo do tempo, temos assistido em todo 0 mundo a uma grande procura por
recursos piscicolas, como forma de dar resposta as exigéncias do mercado. Como
consequéncia disto, tem-se vindo a verificar uma diminui¢do consideravel de muitas
espécies marinhas. Ainda muito cedo, a aquacultura comecou a dar resposta a este
fenomeno. Haylor e Bland (2001) referem que na aquacultura é possivel criar
organismos aquaticos em cativeiro, compreendendo a intervencdo no processo a fim de
aumentar a producdo e a propriedade individual ou coletiva da quantidade produzida.
Este fendmeno da aquacultura apareceu inicialmente em varias sociedades, tendo

seguido uma logica muito semelhante aos métodos da agricultura.

E importante referir, que no antigo Egipto (hd 4000 anos) as tilapias
(Oreochromis niloticus) que eram criadas em viveiros integrados com a agricultura,
tinham um papel sagrado na sociedade, por estarem associadas ao conceito de
renascimento (Costa-Pierce, 2002). Segundo Gamble (2015), a antiga China também ja
desenvolvia a criagdo de carpas em cativeiro, para fornecimento de alimentos na altura
da dinastia de Han (206 anos a.C. a 220 anos d.C.) (FAO, 2012). Na antiga China a
aquacultura era praticada de uma forma rudimentar e ja existiam leis, que regulavam o
periodo da desova dos peixes e a sua colheita (Gamble, 2015). Nesta altura, na China
existia uma abundancia de pantanos e havia caréncia de animais em algumas zonas. Isto
levou assim a que o peixe tomasse alguma consideracdo na base de alimentacdo das

populagcbes Chinesas da altura (Costa-Pierce, 2002).

J& os primeiros Romanos e Etruscos (no quarto e quinto séculos a.C.) praticavam
“Vallicoltura”, uma forma da maricultura que assegurava gque 0s peixes migradores ndo
regressariam ao oceano, através do estabelecimento de diques de contencdo

permanentes ou semi-permanentes que cercassem as lagoas. Pode dizer-se que no tempo
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antigo entre 1200 e 1400 d.C., os governantes Hindus em Java tinham uma grande
intervencdo sobre o progresso da cultura de milkfish (Chanos chanos) em lagoas
costeiras de aguas salobras. Existem registos de que na India se mantinham peixes em

cativeiro ha 300 anos a.C. (Costa-Pierce, 2002).

No Continente Europeu, entre o séc. XIV e séc. XVI houve uma construcao
massiva de viveiros através da ampla criacdo de carpa em lagoas, que permitiam um
abastecimento continuo das populacbes mesmo em alturas de guerra. A aquacultura até
1950 ndo era considerada uma fornecedora global de crustaceos e peixe, tornando-se

uma atividade comercial em varios paises, na decada de 60 (Gamble, 2015).

E importante referir, que a aquacultura e as técnicas utilizadas antigamente tém
hoje um papel fundamental, no funcionamento de muitas industrias associadas
essencialmente a maricultura, apesar do grande desenvolvimento tecnolédgico atual
(Costa-Pierce, 2002). Atualmente, os aquicultores que praticam aquacultura para fins
industriais estdo a adaptar técnicas que garantam, cada vez mais, uma maior supervisao
sobre o desenvolvimento de espécies em cativeiro. Os avangos mais recentes na
tecnologia permitiram um maior controlo sobre doencas e outras variaveis, que nos

tempos antigos ndo era possivel ser feito.

2.3.2. Sistemas de Produg@o em aquacultura

Para a criacdo de organismos aquaticos existem diferentes ambientes aquicolas.
A aquacultura em agua doce refere-se ao cultivo de espécies marinhas em rios, lagos,
tanques e albufeiras em que a adgua contenha uma salinidade constante insignificante
(INE & DGRM, 2016). Depois, os sistemas de aquacultura de dgua salobra podem ser
instalados em estuarios, baias, lagoas e fiordes (Ottinger et al., 2016). Nestes sistemas, a
salinidade pode estar sujeita a variagcdes importantes devido ao influxo de 4gua doce ou
do mar (INE & DGRM, 2016). Ja a aquacultura marinha (designada maricultura) diz
respeito ao cultivo de peixes em agua salgada (mar), localizando-se em zonas de
fiordes, aguas costeiras, aguas abertas e mares interiores (Ottinger et al., 2016). Este
tipo de sistema permite que a 4gua possua um grau de salinidade elevado, ndo havendo
variag0es significativas (INE & DGRM, 2016).
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Na aquacultura existem cerca de quatro métodos possiveis a adotar numa
unidade de producdo. Sdo eles, os métodos: extensivo, semi-intensivo, intensivo e
integrado (Joffre et al., 2015). O método intensivo é conhecido por permitir um elevado
retorno econémico e por exigir um nivel de investimento elevado, em termos de custos
fixos (equipamento, mdo-de-obra, manutencdo, etc.), j para ndo falar de que existe
maior propensdo ao aparecimento de doencas. Este tipo de sistema de aquacultura é
muito utilizado na criacdo de salmao dos paises nérdicos, causando um impacto positivo
sobre as economias locais onde se pratica (Haylor & Bland, 2001). Na aquacultura em
agua doce os peixes sdo cultivados em tanques até atingirem um tamanho comercial.
Existem duas técnicas: 0 escoamento continuo (0s tanques sdo alimentados pela dgua do
rio a montante e restituem-lha a jusante) e a recirculacdo (a &gua mantém-se em circuito
fechado e é reciclada). Tais sistemas de recirculacdo sdo mais caros (energia), mas
permitem um melhor controlo das condi¢Bes de criacdo (temperatura, oxigénio) e da
qualidade da agua. Por sua vez, o método extensivo caracteriza-se pelo seu baixo
investimento em equipamentos, pelo seu menor risco de ocorréncia de doencas e
geralmente apresenta um baixo retorno econémico (Pomeroy et al., 2014). E importante
referir, que 0 método extensivo se pratica frequentemente em unidades de aquacultura
mais rudimentares onde ndo existe um objetivo puramente comercial. Na aquacultura
extensiva em agua doce, os lagos sao tratados de forma a apoiar o desenvolvimento da
fauna aquatica a um rendimento superior ao do ecossistema natural. Aqui a densidade é
fraca e a alimentacdo dos peixes € natural. Destaque-se também o método semi-
intensivo que representa um retorno econdmico médio, com algum risco de
aparecimento de doencas e tem custos operacionais ndo muito elevados. Na Tailandia,
0os métodos de producdo semi-intensiva utilizados na aquacultura de camardo, sdo
considerados rentaveis (Pomeroy et al., 2014). O método semi-intensivo além de causar
um impacto socioeconémico significativo (Valente et al.,2011) permite um controlo
sobre variaveis como a temperatura da agua ou o nivel de oxigénio (Gutiérrez-Estrada et
al., 2012). No método semi-intensivo estdo associados suplementos de alimento
artificial ao alimento natural (INE & DGRM, 2016). O método de producéo integrada,
por sua vez, oferece menos risco de surto de doenca e um baixo investimento em
equipamento (Joffre et al., 2015). Segundo Troell et al. (2009: 3), a aplicagcdo de uma
aquacultura multitréfica integrada (Integrated multi-trophic aquaculture (IMTA)) “ (...)
combina, nas proporcBes certas, o cultivo de espécies de aquacultura alimentada

(principalmente  peixe) com espécies de aquacultura extrativa inorganicas
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(principalmente algas marinhas) e espécies de aquacultura extrativa de particulas
organicas (principalmente suspensao e depositos-alimentadores).” Na IMTA, todos 0s
residuos e alimentos ndo consumidos pelas espécies sdo convertidos em novos
alimentos, fertilizantes e energia para outras culturas, tirando-se um claro
aproveitamento dessa situagdo. Chopin et al. (2012: 209) referem que os “Os
aquicultores combinam aquacultura alimentada (por exemplo, peixe ou camarao) com
aquacultura extrativa, que utiliza nutrientes inorganicos (por exemplo, algas marinhas e
outra vegetacdo aquéatica) e organicos (por exemplo, suspensdo e deposicao)
provenientes de aquacultura alimentada para o seu crescimento”. Os pepinos de mar sdo
seres que tém a capacidade de absorver os residuos organicos, mitigando assim, o
problema das altas concentracdes de oxigénio na dgua (Zhang et al., 2015). Considera-
se que a IMTA surge como uma nova forma sustentdvel de praticar aquacultura,

trazendo beneficios ambientais e socioecondmicos para o sector (Abreu et al., 2011).

Figura 13. Diagrama conceptual de uma aquacultura multitréfica integrada (IMTA)

Aquacultura Multitrofica Integrada (IMTA)

Aquacultura Aquacultura Extrativa

Alimentada (Peixes) s e
Organica Inorganica

(Crustaceos) (Algas)

Zona de Nutrientes

Deposito da Aquacultura
Extrativa (Invertebrados)

Fonte: Chopin et al. (2012).

Legenda: POM - Matéria organica em particulas; DIN - Nutrientes inorganicos dissolvidos; F&PF -

Excrementos e pseudo-excrementos de organismos.
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Ao longo do tempo, € possivel que existam mudancas no método de producdo adotado,
quando existe uma modificacdo na estratégia de negdcio da empresa. A intencdo do
agente em pretender adotar um novo sistema de produgcdo ou a capacidade de
investimento do mesmo, podem ser razBes para adocdo de um novo método. A
salinidade da agua pode ser um fator que tem influéncia na escolha do método de
producdo em aquacultura, tendo em conta os objetivos do préprio agente (Joffre et al.,
2015). Por outro lado, a localizacdo da unidade de producdo pode ser no mar alto
(offshore) ou numa zona costeira/interior (onshore ou inland) (Vide Anexo 12). A
aquacultura onshore (ou inland) permite que o cultivo de peixes marinhos
(nomeadamente peixes chatos) seja feito também em tanques artificiais em terra, mas
alimentados por agua do mar. Por outro lado, a aquacultura offshore pratica-se
sobretudo em é&reas abrigadas proximas da costa, mas o recurso a tecnologias mais
sofisticadas (jaulas submersiveis, alimentacdo automatica, etc.) possibilita um
afastamento relativamente a costa. Na escolha de um dos métodos de producdo e do
local onde se pretende operar, deve-se ter em conta a geologia do terreno, as condi¢fes
atmosféricas/maritimas da zona, o valor do investimento dos equipamentos, o nivel de
producéo que se pretende e as vantagens/desvantagens que 0 mesmo traz para o produto
final (Trapani et al., 2014). De facto, apesar do progresso feito em termos de engenharia
associada a aquacultura offshore, ainda existem constrangimentos em relacdo a este
método de producdo. A implantacdo de um sistema de producdo offshore em locais
expostos a grande ondulacdo e vento forte, podem comprometer a prdpria producao.
Atividades de manutencéo das redes de maricultura e dos equipamentos, ou até mesmo,
outras atividades relacionadas com a alimentacdo e colheita das jaulas flutuantes, séo
muito mais problematicas de executar num ambiente offshore. A forma como é feita a
gestdo de residuos e como é feito o controlo de variaveis que garantam o bem-estar das
espécies criadas, € algo que é facilmente operacionalizado em aquacultura onshore
quando comparado a aquacultura offshore (FAO, 2010). Por outro lado, as restri¢des
com a aquisicdo de terrenos e escassez de agua doce levam a que a aquacultura offshore
seja uma boa solucdo. Este tipo de aquacultura permite também a combinagdo com
construcBes de energia eolica, a fim de reduzir custos e capitalizar a infraestrutura
existente (Klinger & Naylor, 2012).
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2.3.3. Sustentabilidade da aquacultura

A sustentabilidade transmite a ideia de que uma sociedade, um ecossistema ou
um outro sistema devem continuar a funcionar num futuro indefinido sem serem
forcados a diminuir através do esgotamento e sobrecarga de recursos-chave que esse
sistema depende (Frankic & Hershner, 2003). A pesca industrial tem tido um grande
impacto significativo sobre o habitat de muitas espécies e isto, consequentemente
aumenta o risco de perda de biodiversidade (DVN, 2016). Com o aumento da
sobrepesca global ao longo dos Gltimos anos, por via da pesca de grande escala onde
existem objetivos meramente comerciais, torna-se fundamental adotar alternativas para
que as proximas geracdes possam ter recursos piscicolas (Worm et al., 2009; Lam,
2016). Mesmo existindo protecdo de determinadas areas maritimas (as reservas),
continua a ndo existir cumprimento pela legislacdo por parte das empresas de pesca,
causando assim um impacto negativo sobre o ecossistema (Almeida et al., 2015b). O
desenvolvimento de artes de pesca de baixo impacto pode significar investir na protecao
dos ecossistemas marinhos (DVN, 2016). Como o sector da pesca industrial continua a
ser subsidiado por entidades publicas, isto leva a que haja cada vez mais a ambicdo de
alcancar objetivos muito lucrativos (Sumaila et al., 2010). A dificuldade em reduzir os
custos sociais e econdmicos, por parte das Autoridades, na limitacdo da sobrepesca tem
sido apontado como um dos principais entraves (Worm et al., 2009). E importante
realcar que a sobrepesca tem sido um problema muito antigo, pois desde dos anos 50
tem existido um crescimento significativo de capturas mundiais (FAO, 2012). Ao
contrario da pesca industrial e de grande escala, a pesca de pequena escala tem um
impacto diminuto sobre o ecossistema apesar de se usarem arrastdes, muitas vezes
prejudiciais na recuperacdo de habitats de muitas espécies marinhas. Atualmente, no
ambito da industria pesqueira, 1,3 mil milhdes de toneladas de alimentos sdo
desperdicadas anualmente, incluindo sobretudo, as perdas posteriores a pesca de captura
de pequena escala (FAO, 2014). A falta de acesso a servigos sociais leva a que estes
pescadores de pequena escala operem ilegalmente, sem terem em atencdo dos
regulamentos governamentais (Lam, 2016). Muitas comunidades vém na pesca
artesanal, a sua fonte de sustento e a reducdo de quotas por via da execucdo de
programas de recuperacdo de espécies, podera eliminar muitos postos de trabalho

(Worm et al., 2009). A aquacultura pode ser a principal alternativa e ja comeca a ganhar
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alguma preponderancia em muitos paises (Bostock et al., 2010; Almeida et al., 2013),
até porque determinadas espécies de peixes que podem ser apanhadas ainda a meio da
sua fase de crescimento, podem ter uma maior margem de desenvolvimento controlado
em aquacultura. Este é um neg6cio que promove 0 aumento de emprego, aumenta a
disponibilidade de alimentos e permite uma maior diversidade de atividades econdémicas
numa regido (Pomeroy et al., 2014; Vilas-Boas et al., 2013). Os proprios pescadores e
armadores, que vém na pesca 0 seu sustento, podem estar integrados neste sector, por
exemplo, em termos de prospecdo das zonas maritimas. Assim, facilmente os
pescadores poderdo permanecer, cultural e economicamente, ligados ao meio marinho
(Shumway et al., 2003). A aquacultura é uma atividade que tem a capacidade de gerar
milhdes de empregos em todo o mundo, bem como o fornecimento de alimentos de boa
qualidade e acessiveis a todas as populagdes (Martinez-Porchas & Martinez-Cordova,
2012; Almeida et al., 2015c). Esta é igualmente uma atividade dinamizadora de uma
economia, porque uma empresa de aquacultura paga salarios aos trabalhadores, para que
estes possam consumir bens localmente. Burbridge et al. (2001: 204) referem que “O
aumento de emprego na maricultura pode ajudar a reduzir a migracdo externa das
regides rurais e ajudar a manter os servigos essenciais, que garantem a qualidade de vida
das populagdes rurais.” O crescimento do sector da aquacultura pode ajudar a reduzir a
pressdo da pesca nas regides costeiras e ser um meio de subsisténcia alternativo para
muitos pescadores (Waite et al.,, 2014). Estes fatores associados ao investimento
privado sdo uma boa razéo para o Governo construir (ou financiar) infraestruturas, que
permitam o acesso a locais isolados (Pomeroy et al., 2014). Na Comunidade Europeia, a
aquacultura foi o Unico segmento do sector da pesca, a beneficiar de um aumento de

emprego em cerca de 60 mil postos de trabalho (McCausland et al., 2006).

Todavia, a dimensdo que a aquacultura ganhou atualmente deu a origem a
impactos negativos sobre o ambiente, relacionados com a polui¢do da agua através dos
efluentes dos tanques de cultura (Boyd, 2003). Esta poluicdo acontece quando o0s
alimentos, que ndo sdo completamente retidos pela biomassa do peixe como solidos
fecais, alimentos ndo consumidos e nutrientes dissolvidos, aumentam a concentracéo de
substancias toxicas na agua dos tanques (Ansah et al., 2012). Estas preocupacoes
ambientais levaram a que muitas nacdes fizessem regulamentos para efluentes de
aquacultura. Esses regulamentos tém padrbes de qualidade de &gua onde especificam
varias restricbes ao nivel de: pH da agua, oxigénio dissolvido, total de s6lidos em
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suspensao, etc. Foram também formulados cddigos de conduta para a aquacultura, por
um grande namero de associa¢Ges de produtores e outras organizagfes, que ndo sdo
mais que principios orientadores sobre como devem as atividades operacionais serem
conduzidas. Atraves da certificacdo do sistema internacional de gestdo ambiental (ISO
14001), as empresas aquicolas podem garantir praticas de aquacultura ambientalmente
responsaveis. Fazem parte dos beneficios da 1SO 14001 reducdo de custos,
particularmente em energia e descarga de efluentes, garantia de qualidade e seguranca
alimentar (Frankic & Hershner, 2003). A preocupacdo acerca da protecdo do ambiente e
as vantagens em fornecer ao mercado produtos certificados como “ecoldgicos” permitiu
gue muitas associacdes aquicolas procurassem metodos de producdo mais amigos do
ambiente (Boyd, 2003). Os sistemas de recirculacdo de agua sdo uma boa solucéo, pois
permitem economizar a dgua e os residuos podem ser tratados ou mesmo utilizados para
adubagem (Turcios & Papenbrock, 2014). Através destes sistemas de recirculagdo é
possivel tratar o efluente dos tanques e reciclar a agua, garantindo a qualidade da agua
necessaria para a criacdo de peixes em grande escala (Yunging & Jianwei, 2011).
Podemos referir que na aquaponia?, conseguimos cultivar plantas na agua (hidroponia)
que vao captar bactérias provenientes de excrecdes dos peixes, para serem utilizadas
como nutrientes. Isto possibilita diminuir a toxicidade da agua, que por sua vez, é
reciclada de volta aos sistemas de aquacultura (Turcios & Papenbrock, 2014). Para uma
adocao de um sistema inovador de recirculagdo de agua, € importante ter-se em conta o
elevado investimento em tecnologia, que se torna viavel apenas para aquacultura em
grande escala. A capacidade de manutencgéo de producéo em larga escala, em condigdes
ambientais 6timas esta a fazer que na Europa se, esteja a desenvolver um interesse em

tais sistemas (Martins et al., 2010).

2.3.4. Espécies criadas em aquacultura a nivel mundial

Nos ultimos 50 anos, tem havido um crescimento muito grande de atividades de
aquacultura no mundo inteiro (Bostock et al., 2010) e existem muitas espécies, com
potencial para poderem ser criadas neste sector. O pescado é considerado uma fonte de
proteina com grande valor em todo o mundo, sendo por isso muito comercializado

(Ottinger et al., 2016). Neste momento, a China € o principal produtor no sector da

2 Sistema de producdo de alimentos que combina préticas de aquacultura convencional com sistemas de
recirculacdo de agua.
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aquacultura, por ser um pais com tradicdo nesta &rea desde os primordios e por ter

atingido um elevado desenvolvimento econdémico (Bostock et al., 2010).

Desde 1980 na aquacultura mundial, existiu um crescimento no volume de
producdo a uma taxa média de 8,6 por cento ao ano, que se verificou até 2012. De
acordo com a FAO (2016), o numero de espécies registadas chegou as 580, incluindo
362 peixes 6sseos (com 5 hibridos), 104 moluscos, 62 crustaceos, 6 anfibios e répteis, 9
invertebrados aquaticos e ainda 37 algas (marinhas e de &gua doce). Muitas destas
espécies sdo hoje criadas de acordo com as técnicas de cultivo e infraestruturas
tecnologicas, que permitem um bom desenvolvimento do ser vivo. A carpa comum foi
considerada em 2008, a espécie mais criada em aquacultura a nivel mundial, estando em
100 paises (Bostock et al., 2010).

Curiosamente na China, no Vietname e na India existem muitas espécies
indigenas, que s@o criadas para fins comerciais e que ndo fazem parte das estatisticas
nacionais. Muitos destes paises, tém a desvantagem de serem propicios a catastrofes
naturais que infelizmente provocam prejuizos por via de inundaces, terramotos, secas
de producédo, etc. Uma producdo 1,2 milhdes de toneladas foi aquilo que a China ja
perdeu devido a desastres naturais (FAO, 2012). Para a criacdo de varias espécies ainda
h& uma grande dependéncia de sementes selvagens. Tem-se estado a investigar a criacdo
de incubadoras para moluscos para que possa existir um interesse comercial. Até porque
ainda se pratica aquacultura, apenas com base na captura de espécies juvenis (FAO,
2014).

Atualmente, na produgdo em aquacultura podem-se criar organismos marinhos
através da agua do mar (exemplo: onshore ou aguas abertas), agua doce (exemplo: rios,
lagos, canais ou aguas subterraneas) ou de agua salobra (exemplo: instalagdes em

estuarios, baias ou lagoas) (Ottinger et al., 2016).

2.3.5. Aquacultura de Choco “Sepia officinalis”

2.3.5.1.  Em que consiste

O choco é um animal muito apreciado em termos gastronémicos principalmente

no Japdo, na Republica da Coreia, Italia e Espanha (Roper et al., 1984). A pesca de
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cefaldpodes tem vindo a aumentar ndo sé no sul da Europa como também nos paises do
Norte devido ao aumento da procura (Quetglas et al., 2015). Em termos de aquacultura,
0 choco tem tido cada vez mais uma importancia economica (Pabic et al., 2014), sendo
esta uma espécie com grande potencial, devido ao ciclo de vida curto e ao seu elevado
preco de mercado que se traduz num periodo de retorno do investimento, curto (Reis et
al., 2016). Perspetiva-se que a aquacultura de cefalépodes para consumo humano possa
ser iniciada a uma escala comercial devido ao declinio continuo das capturas mundiais,

com o choco a ser o principal candidato (Barord et al., 2010).

O interesse pelos cefalépodes para aquacultura, como o choco, deve ter em
consideracdo algumas particularidades da espécie, tais como, o facto de terem um
sistema circulatorio fechado de alta pressdo, serem muito sensiveis a alteracfes
ambientais e possuirem uma taxa metabodlica alta (Pabic et al., 2014). Os cefalépodes
possuem ainda elevadas taxas de conversdo alimentar e ciclos de vida curtos (Correia et
al., 2008). Ao longo de 25 anos foram feitos varios estudos que se concentraram na
biologia do choco (Grigoriou & Richardson, 2004) e este conhecimento tem sido
aplicado no cultivo desta espécie em aquacultura, situagdo que tem sido efetuada com

sucesso em Varios paises, como os EUA, Itélia, Franca e Portugal (Reis et al., 2016).

A producéo de choco em aquacultura obriga a que se tenham em conta diferentes
abordagens que resolvam problemas associados ao seu cultivo que diferem do peixe. As
necessidades nutricionais do choco e as condi¢bes de cultivo sdo fatores que podem
influenciar o seu crescimento em cativeiro. Existem evidéncias de que o choco € uma
espécie que se adapta bem a condi¢cbes de cultura intensiva, tendo tracos
comportamentais que permitem cultiva-lo em altas densidades bem como reproduzi-lo
por Véarias geracBes, sem que se recorra aos stocks de ovos em ambiente selvagem
(Grigoriou & Richardson, 2004).

Em condigdes de cativeiro, é importante ter um sistema que garanta o bem-estar
e diminua os niveis de stress do animal (Sykes et al., 2014). J& foram feitas pesquisas de
forma a determinar resultados do nivel de racdo, a eficiéncia de diferentes dietas vivas
em relacdo a idade ou tamanho do choco, os resultados da frequéncia de alimentacdo e
as densidades de cultura. Em termos de viabilidade financeira na aquacultura de choco,
é importante ter se em conta a base de alimentacdo que garanta a sobrevivéncia e o

crescimento da espécie (Correia et al., 2008).
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2.3.6. Aspetos Bio-fisioldgicos do choco “Sepia officinalis”

2.3.6.1.  Reproducéo e desenvolvimento

O choco € uma espécie que tem um ciclo de vida curto aliado a um répido
crescimento (Revill et al., 2015). Sykes et al. (2013: 1017) referem que “O controlo da
reproducdo em cativeiro é essencial para a sustentabilidade da producdo em aquacultura
comercial.” Este é também um animal que requer espaco e abundancia de alimento para
suportar o seu metabolismo (Grigoriou & Richardson, 2004). Em aquacultura, fatores
como a densidade animal, a temperatura e a area disponivel ttm uma certa influéncia no
crescimento, mortalidade e na reproducéo do choco. Devem ser utilizadas densidades de
120 chocos por m? em éareas de fundo dos tanques de 1083 cm?, quando se trata de
juvenis com peso até 25 g (Sykes et al., 2003). Os tanques circulares geralmente
utilizados na criacdo de cefalépodes em cativeiro, devem permitir uma interacdo dos
chocos durante a sua fase reprodutiva e de crescimento. Em aquacultura, o uso de
tanques de cor escura promove um melhor crescimento geral e sobrevivéncia dos
chocos refletindo-se na producdo de biomassa melhorada (Sykes et al., 2014). De
acordo com alguns estudos, os tanques de 9000 L podem ter um contributo favoravel

em termos de crescimento e reproduc¢édo do choco.

Aspetos como a fertilidade e a qualidade dos ovos sdo cruciais para a criagéo de
choco em aquacultura (Sykes et al., 2013). O periodo da desova do choco acontece em
aguas pouco profundas, ao longo de todo o ano, com temperaturas da dgua entre 13° e
15° C. Existe ainda um segundo pico de desova de chocos de pequeno e médio porte no
final do Verdo e inicio do Outono (Roper et al., 1984). Na altura em que fémeas adultas
maduras se deslocam para aguas costeiras rasas na Primavera para desovarem, inicia-se
o ciclo de vida (Revill et al., 2015). As fémeas podem conter cerca de 150 a 4000 ovos,
dependendo do seu tamanho. As larvas que nascem na Primavera participam na desova
de Outono do ano seguinte, enquanto as que nascem no Outono desovam na Primavera
no segundo ano de vida, alternando-se assim dois ciclos. Apds a desova, as fémeas

acabam por morrer (Roper et al., 1984).

As condi¢bes do habitat dos chocos podem ter um efeito indireto sobre a

qualidade dos ovos (Sykes et al., 2013). Em aquacultura os chocos s&o normalmente
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criados a partir de ovos recolhidos do laboratério sob condic¢Bes controladas e, uma vez
que, que a sua reproducéo é sazonal, a oferta de ovos pode ser uma fonte imprevisivel
de chocos juvenis. Condi¢des Otimas de temperatura e alimentagdo tém um efeito
benéfico que aumentam a rapidez do crescimento do choco, segundo alguns
investigadores (Grigoriou & Richardson, 2004). O tempo de vida do choco é
condicionado pelas variacdes de temperatura. Alguns autores afirmam que os chocos,
quando criados em aguas com temperaturas entre 20° e 24° C, tornam-se adultos em dez
meses tendo um tempo de vida de 11,2 meses em média (Domingues et al., 2002).
Outras investigagOes permitem constatar que o choco, ao ser criado com uma
temperatura de 19° C, consegue alcancar um peso significativo de forma rapida e uma
elevada taxa de alimentacdo. (Grigoriou & Richardson, 2004). A sua alimentacédo
consiste em pequenos moluscos, caranguejos ou camardes. A camarinha Palaemonetes
varians € considerada a melhor fonte de alimento para o choco a partir das duas
semanas de idade, segundo alguns estudos (Correia et al., 2008). A sobrevivéncia dos
chocos também esta dependente do fator “salinidade”. Um registo de salinidade entre 32
e 39 geralmente garante a sobrevivéncia dos cefalépodes, e abaixo destes valores ha um
risco que pde em causa o seu desenvolvimento (Zumholz et al., 2007).

2.3.7. Empreendedorismo

Atualmente, muitos autores assumem que o empreendedorismo é cada vez mais
uma forma de fazer face aos desafios da sustentabilidade e € visto como uma forca, no
desenvolvimento de economias socialmente sustentaveis (Almeida et al. 2015b; Vilas-
Boas et al., 2014). Os movimentos empresariais de base podem disponibilizar varias
solucdes a propria sociedade como cuidados com a salde e alimentagdo, através de
formas de producdo mais sustentaveis (Sarkar & Pansera, 2016). O crescimento
econdémico de muitos paises € impulsionado, em grande parte, por pequenas empresas
pertencentes a empreendedores. Contudo, entidades politicas podem ter uma influéncia
sobre a incidéncia do empreendedorismo, por exemplo, na situacdo dos efeitos das
politicas fiscais. Isto porque, uma tributacdo elevada pode tornar dificil a
disponibilizacdo de um investimento necessario para o langamento de uma start-up
(Bjgrnskov & Foss, 2016). Mais do que tornar empresas lucrativas, o

empreendedorismo tem também a capacidade de fornecer um espago para uma maior
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criatividade e resolugdo de problemas, que podem melhorar a qualidade de vida dos

grupos de empreendedores (Bradley & Klein, 2016).

Tem havido uma preocupagdo crescente com 0s problemas ambientais que o
mundo enfrenta e o empreendedorismo tem cada vez mais um objetivo de alcancar uma
visdo de sustentabilidade (Almeida et al. 2015b). Um paradigma empresarial
sustentavel ao permitir analisar ligacBes entre a sustentabilidade e inovacdo pode ser
visto como um campo académico de pesquisa. A criacdo de novos produtos amigos do
ambiente é uma caracteristica dos designados Ecopreneurs. Os Ecopreneurs estdo
interessados em criar valor de forma a reduzir custos de producdo, aumentar 0s niveis
de produtividade, aumentar o conforto e salde no trabalho e conceber uma linguagem
de sustentabilidade ambiental (Sarkar & Pansera, 2016).

Tem sido cada vez mais importante, a internacionalizacdo de empresas
localizadas em regiGes economicamente periféricas. Isto porque os sectores tradicionais
como a producdo de pescado e a transformacdo alimentar, tém contribuido mais para as
exportacdes (de paises ndo tdo fortes economicamente, como no caso da Irlanda)
comparativamente as grandes multinacionais. O Empreendedorismo Internacional tem
sido visto como uma forma criativa da empresa explorar oportunidades para alcancar
vantagens competitivas, que se encontram para |4 do mercado interno (Evers, 2010).
Pode-se dizer que Empreendedorismo Internacional é uma forma de explorar
oportunidades através das fronteiras nacionais para criar bens e servicos futuros.
Quando comecaram a surgir tecnologias de comunicacdo mais rapidas, bem como a
reducdo de barreiras ao comércio e avancos na eficiéncia dos transportes, criou-se um
interesse generalizado pelo fendmeno do Empreendedorismo Internacional (McDougall-
Covin et al.,, 2014). A aprendizagem tecnoldgica e o papel do conhecimento no
desenvolvimento de tecnologias Unicas sdo caracteristicas que integram o perfil de
empresas mais destinadas a internacionalizar-se. A falta de oportunidades e a saturagédo
do mercado doméstico podem ser uma boa razdo para internacionalizacdo das empresas.
Atualmente, as necessidades dos consumidores sdao mais homogéneas e isto permite as
empresas colocarem o0 mesmo produto e marketing em diferentes paises, de forma muito
rapida. A taxa de formacdo de novas empresas sugerida pela investigacdo de
empreendedorismo pode estar associada a determinadas caracteristicas de uma industria,

como o periodo evolutivo e o nivel de concentracdo de uma inddstria (Evers, 2010).
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Resumidamente, é importante referir que mais do que encontrar um boa
oportunidade de negdcio, assumindo o risco e coloca-la em pratica, o empreendedor
pode também contribuir para o desenvolvimento sustentavel das sociedades e das
empresas (Vilas-Boas et al., 2014). Ou seja, para além do objetivo de maximizagdo do
lucro faz sentido existir um objetivo social, através da formacdo de medidas e
estratégias que garantam o retorno social e ambiental. Também é notorio que muitas das
politicas praticadas num determinado pais, podem ter efeito direto na constru¢do de um
novo negocio. Essas barreiras além estarem associadas a politicas fiscais, podem ter a
ver com flutuagBes de mercado, dificuldades no financiamento e outros obstaculos ao
crescimento do proprio negocio. Sendo este um mundo de negdcios globalizado,
compete ao empreendedor procurar oportunidades no estrangeiro e outros mecanismos
de apoio que ndo se encontram no mercado nacional. Desta forma, fica a ideia de que

empreender € muito mais que criar uma ideia e formar uma empresa.

2.3.8. Processo de inovagédo nas organizacoes

Segundo Holt e Daspit (2015: 82) ““ (...) 0 processo de inovacéo é definido como
o0 processo multi-fase de geracdo e adocao de produtos, servicos, processos, politicas e
estruturas de sistemas administrativos para satisfazer as necessidades de um ambiente
dindmico, ser eficaz e sustentar uma vantagem competitiva.” O ambiente empresarial
atual cada vez mais turbulento obriga as empresas a estarem disponiveis e capazes de se
envolverem continuamente no processo de inovacdo (Holt & Daspit, 2015). A gestéo de
relacdes inter-organizacionais por parte das empresas para com os clientes, concorrentes
ou fornecedores, com o intuito de adquirir competéncias para 0s processos de inovacao,
sdo consideradas formas de aumentar a sua capacidade de inovagdo. Processos de
inovacdo em que os inputs séo fornecidos de fora para dentro de uma empresa, estdo
inseridos numa estratégia baseada na inovacgdo aberta. De outra forma, se 0s inputs de
capital humano forem fornecidos dentro dos limites da empresa, estamos perante uma
inovacdo fechada (Sarkar & Costa, 2008).

O empreendedorismo inovador de alto crescimento pode ocorrer, quando as
empresas descobrem oportunidades inexploradas com novas ideias ou deslocam a
indGstria para outros locais. Além deste, existe também o empreendedorismo de

sobrevivéncia composto por empresas de paises em desenvolvimento, que estdo apenas
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focadas no seu nivel de subsisténcia e que dificilmente chegardo a um nivel inovador
(Lang, 2009). Os empreendedores tém caracteristicas ligadas a inovacdo porque é
através desta que eles exploram diferentes negocios. Devido a forte concorréncia que
existe em quase todos os sectores, os empreendedores sdo levados a praticarem
inovacgdo sistematica, através da busca de oportunidades para criar algo novo que possa
ter sucesso no mercado (Mirela, 2008). Nos paises desenvolvidos existe uma tendéncia
para 0 aparecimento de empresarios com objetivos lucrativos, contribuindo para o
crescimento econdmico. Ja nos paises em desenvolvimento (sobretudo em zonas rurais)
é comum existir uma necessidade por parte dos empresarios em criarem emprego para

sobrevivéncia individual.

A internacionalizacéo e a transformacdo de um cluster sdo fundamentais para
uma mudanca de um cluster empresarial de sobrevivéncia para um estadio inovador.
Para isso, o governo deve facilitar a troca de informacdo ao longo das cadeias do
cluster, estabelecer mercados especiais globais e suas infraestruturas, bem como apoiar
0 desenvolvimento de tecnologias comuns. Muitos governos promovem 0
desenvolvimento de clusters regionais através de beneficios fiscais e disponibilizam
infraestruturas a grandes empresas multinacionais, como forma de potencializar os seus
clusters (Lang, 2009). A atracao de novos players oriundos do mercado global, para que
o0 cluster acompanhe as tendéncias globais, € também uma medida que o governo deve
tomar (He & Chi, 2013).

Fatores como o desenvolvimento, a sustentabilidade e a vantagem competitiva
numa empresa dependem da sua inovagdo, sendo esta, crucial no ambiente
concorrencial das organizagdes internacionais. Uma organizacdo com um alto grau de
orientacdo empresarial permite saber, até que ponto a mesma esta disposta a assumir
riscos, o quanto inova e com que frequéncia atua proactivamente. Uma empresa
proactiva age em antecipacdo a futuros problemas e oportunidades (Pishbin et al.,
2015). A orientacdo empresarial permite as empresas (recentes e com menos de dez
anos de idade) melhorarem constantemente a sua performance e obterem um
desempenho superior & concorréncia. E importante referir, que a modificacio de um
cluster empresarial de subsisténcia deve ser acompanha pela mudanca do mercado local
e pela incorporacdo da tecnologia (Pishbin et al., 2015). A politica de clusters é
claramente um instrumento muito importante, no fomento ao processo de inovagao ou

até mesmo na internacionalizacdo das empresas. Fundamentalmente, a inovacgdo é o
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resultado dos esforcos de uma empresa no desenvolvimento de novos produtos ou

processos, que trazem uma mais-valia ao mercado.

2.3.9. Gestdo de risco no sector da aquacultura

O papel socioecondmico da aquacultura deve ser compreendido através de
beneficios diretos e os indiretos que este sector pode trazer. Em muitas regides no
mundo os beneficios diretos sdo: fornecimento de alimentos de elevada qualidade e a
receita da venda de produtos de elevada qualidade. Por outro lado, os beneficios
indiretos podem ser: o fornecimento de produtos marinhos aos mercados locais, geracao
de oportunidades de emprego, redes de abastecimento de sementes, fabricacdo, etc.
(Panda et al., 2015).

Atualmente, a dindmica dos mercados faz com que as empresas tenham de
implementar praticas de gestdo de risco para superarem os varios desafios do mundo
empresarial (Teller, 2013). A aquacultura é considerada um negocio com muitos riscos
como muitos outros sectores. Riscos que podem ser institucionais, financeiros ou que
podem estar associados a técnicas de producdo, marketing e ao pessoal (Ahsan & Roth,
2010). Uma estratégia de marketing cooperativo pode fazer reduzir o risco comercial.
Através do marketing cooperativo, 0 gestor pode suportar precos mais estaveis ao
agrupar a producdo e responder as necessidades do consumidor, através do
fornecimento do produto em grandes quantidades e de uma forma estavel durante varios
periodos (Ahsan & Roth, 2010).

O lucro de uma empresa pode ser afetado pela forma como o risco da cadeia de
abastecimento ¢é gerido (Vilas-Boas et al., 2013). A cadeia de abastecimento pode ter
riscos de oferta associados a limitacdo da capacidade, a flutuacdo da moeda ou a
interrupcdo da producdo. Outra fonte de risco da cadeia de abastecimento é a procura,
pois existe possibilidade de volatilidade da moeda, desequilibrio sazonal ou o
aparecimento de outros produtos. Como forma de reduzir o risco de oscilagdo de preco e
da procura, deve-se proceder a um contrato de producdo e a diversificacdo do produto.
Riscos associados ao fluxo falso de informacdo do lado do comprador e 0 produto de
mé qualidade do lado do fornecedor, podem afetar negativamente as relagdes dentro da

propria cadeia de abastecimento (Fitrianto & Hadi, 2012). E necessario que haja partilha
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de informacdo de qualidade entre empresas parceiras dentro da cadeia de abastecimento
(Ferreira et al., 2013), para que exista uma coordenacdo de atividades
interorganizacionais que sirvam para competir no mercado (Wong et al., 2011). Por
outro lado, uma estratégia de gestdo de risco (como por exemplo, acontece no
agronegdcio) pode estar ligada a salvaguarda de liquidez e solvéncia de uma empresa. A
manutencdo de boas relacbes com as entidades governamentais por parte dos
empresarios do sector da aquacultura, através de licencas de longo prazo ou mudangas
planeadas na gestdo por longos periodos, é considerada uma boa estratégia na reducao
dos riscos politicos e sociais (Ahsan & Roth, 2010).

2.4. Metodologia

Segundo Zainal (2007) torna-se possivel a compreensdo e investigacdo de
questdes algo complexas, através de relatorios de estudos anteriores, i.e. de dados
secundarios. Para a realizacdo do presente caso pedagogico procedeu-se a uma pesquisa
bibliografica profunda que permitiu estabelecer conceitos associados a aquacultura. Para
tal, recorreu-se ao motor de busca Google e as seguintes bases de dados: ABI/INFORM
Complete, B-on, Google Scholar, Business Source Complete e Web of Science. Os
artigos cientificos foram selecionados, inicialmente, atraves da leitura do titulo e resumo
com o objetivo de excluir estudos repetidos e 0s que ndo correspondiam aos critérios de
inclusdo definidos (Tabela 11). Posteriormente foi realizada uma leitura e analise
integral dos artigos selecionados. E de realcar que para a realizacdo da revisdo foi
estabelecido um espaco temporal delimitado entre o ano de 2000 a 2017, de modo a

garantir que a divulgacdo cientifica acerca do tema € a mais atual.
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Tabela 11. Critérios para a pesquisa bibliografica

Critérios de Incluséo Critérios de Exclusdo
e Revistas Peer Reviewed e Revistas que ndo sao Peer
e Fulltext Reviewed
e Portugués, Inglés ou Espanhol e Sem acesso a FullText
e Versdo online gratuita e Qutras linguas
e Aspetos bio-fisioldgicos do choco e Versdo online paga

(Sepia officinalis)
e Aquacultura gestédo
e Aquacultura IMTA
e Aquacultura métodos de producao
e Aquacultura sistemas de producao
e Agquacultura sustentabilidade
e Agquacultura efluentes
e Producdo aquicola de choco
e Periodo temporal: 2000 a 2017

Fonte: Elaboracéo propria.

De seguida, procedeu-se a uma busca de dados macroecondmicos do sector da
aquacultura a nivel nacional e mundial, procurando obter dados reais da industria e
indispensaveis para o trabalho. Contudo, a falta de dados estatisticos especificos da
aquacultura de choco é evidente por esta ser uma atividade que se encontra ainda em

fase de investigacao.

Na realizacdo deste caso pedagdgico fez-se também uma recolha de dados, quer
secundarios, quer primarios. Segundo LeCompte (2000), os dados primarios foram
recolhidos através de entrevistas, observacdes e documentos, sendo posteriormente
transformados em resultados. Desta forma, foi realizada uma entrevista semi-estruturada
a uma Professora de Biologia Marinha da Faculdade de Ciéncias da Universidade de
Lisboa que permitiu recolher dados qualitativos, relativamente aos aspetos bio-
fisioldgicos do choco que permitem a sua adaptacao em cativeiro e, ainda, relativamente
a outras vertentes do sector da aquacultura (Vide Anexo 13). Posteriormente foi possivel

interpretar os dados recolhidos, utilizando-se a técnica qualitativa de analise de
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contetdos. Assim, a realizacdo da entrevista semi-estruturada permitiu confrontar os
dados obtidos a partir da pesquisa bibliografica prévia (secundarios), com dados

empiricos baseados no conhecimento de uma especialista (primarios).

Amaratunga et al. (2002: 19) refere que “ (...) a abordagem quantitativa cresce a
partir de uma forte tradicdo académica que coloca uma confianga consideravel em
numeros que representam opinides ou conceitos.” Desta forma, procedeu-se a realizacao
de um questionario de perguntas abertas e fechadas dirigido a cadeias de supermercado
com o intuito de recolher dados de natureza comercial para, posteriormente, se executar
um tratamento estatistico (Vide Anexo 14). Através das perguntas fechadas foi possivel
obter dados numeéricos relativamente a dimensfes do produto, quantidades adquiridas,
prazos médios de pagamento, etc. A utilizacdo de perguntas abertas permitiu a obtengédo
de dados qualitativos que possibilitaram a compreensao relativamente a forma com um
novo produto proveniente de aquacultura, é aceite na escolha do comprador (por
exemplo, tendo em conta fatores importantes como: qualidade, certificagdes, estratégias
comerciais, etc.). Este tipo de questionario permitiu assim, a recolha de informacéo
qualitativa que complementou a informacao quantitativa obtida por outras formas. Neste
ambito, foram fornecidos questionarios a diversas empresas. No entanto, apenas o
Modelo Continente Hipermercados, S.A., se demonstrou disponivel para responder ao
presente questionario, o que impossibilitou o tratamento estatistico de dados adquiridos.
Assim, este questionario permitiu conhecer as motivacbes que podem levar um

potencial comprador da Aquitrends, a adquirir choco proveniente de aquacultura.

2.5. Ferramentas de analise

Para uma analise completa ao presente estudo de caso, foram utilizadas duas
vertentes de andlise: analise quantitativa e analise qualitativa. Estas analises permitem
ao leitor ter um conhecimento aprofundado sobre todos os capitulos do caso e estar apto
para resolver o problema. Para uma andlise quantitativa eficaz foram selecionadas as

seguintes ferramentas:

e Utilizacdo do programa FINICIA para analisar financeiramente a viabilidade do

projeto;
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e Andlise dos precos praticados em lotas no segmento do choco, através das
Estatisticas diarias da Docapesca;

e Analise da performance financeira da Aquitrends em termos de valor econémico
gerado de acordo com a norma 201 do GRI (Global Reporting Initiative);

e Anaélise multi-critério: métodos aditivo e multiplicativo.
Em termos de andlise qualitativa foram designadas as seguintes ferramentas:

e Anaélise da Cadeia de Valor da Aquitrends;

e Determinacdo da politica de Marketing-Mix da Aquitrends;

e Anélise de diferentes métodos de tratamento de efluentes provenientes da
aquacultura de acordo com a norma 306 do GRI (Global Reporting Initiative);

e Anélise de uma potencial reconversdo de pescadores para 0 sector da
aquacultura de acordo com a norma 413 do GRI (Global Reporting Initiative);

e Recolha de informacdo, identificacdo e previsdo dos impactos ambientais do
projeto da Aquitrends, bem como a identificacdo e proposta de medidas que
evitem, minimizem ou compensem o0s efeitos causados, utilizando um
instrumento de avaliagdo de impacte ambiental (AlA);

e Analise SWOT;

e Analise PESTEL.

2.6. Plano de Animacéo

Como foi referido anteriormente, este caso permite aos alunos explorarem um
conjunto de tdpicos associados ao desenvolvimento de um Plano de Negocios
sustentavel. Atendendo ao principal objetivo do presente caso pedagogico, foi

apresentado o seguinte plano (Tabela 12):
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Tabela 12. Plano de Animacéo do Caso Pedagdgico da Aquitrends

Sessdo | Obijetivos Meios Métodos Tempo
12 e Apresentacdo do o Distribuicdo do caso Expositivo | 270’
Sessdo caso; aos alunos;

e Introducdo ao e Resumo do caso pelo | Demonstrat
sector da Docente; ivo
aquacultura; e Caracterizacdo dos

e Introducdo ao dois sistemas de
conceito de producdo em
producdo de aquacultura (o
choco em onshore/inland e o
aquacultura; offshore);

e Introducdo a e Explicacdo sobre a
matéria de aplicagdo da anélise
Gestéo de multifator em
Cadeia exercicios de
Logistica Location;
relacionada com e Caracterizagdo sobre
a analise 0s tipos de
multifator; investimento e sobre a

e Introducdo a remuneracao/recupera
matéria de ¢do dos capitais
Financas investidos.
relacionada com
a analise de
projetos de
investimento.

Fora e Conhecer e Leituraindividual e Ativo 120>
da detalhadamente diagnostico do caso;
Sessdo 0 caso; e Explorar o conceito de | (individual)

e Proposta de aquacultura;
resolucéo as trés e Vantagense
primeiras desvantagens de cada
questoes; sistema de producéo;

e Pesquisa e Efetuar uma analise
adicional. multifator

relativamente a
localizacdo do
estabelecimento da
Aquitrends.
28 e Leitura e Discussdo de ideiase | Interrogativ | 90
Sesséo adicional do troca de opinibes 0
caso e sobre as respostas as
esclarecimento trés primeiras Ativo
de duvidas; guestdes;

Resposta as
primeiras trés
questoes;
Criacdo de
grupos de
trabalho.

Explicacdo acerca da
escolha do sistema de
producdo onshore;
Determinacdo da
localizagdo mais
apropriada para o
estabelecimento
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aquicola.
Fora e Resolucgdo das Anadlise do caso e Ativo 210>
da restantes leituras adicionais;
Sessdo guestBes em Discussdo em grupo (grupo)
grupos de das ideias retiradas do
trabalho. caso;
¢ Resolugdo das
restantes questdes e
elaboracdo dos slides
de apresentacéo.
3 e Apresentagdo e Apresentagdo de 15 Expositivo | 210>
Sessdo das propostas de minutos por parte de
resolucdo por cada grupo;
cada grupo; e Resolugéo de cada
e Discussao sobre uma das questdes;
cada quest&o; e Conclusdes a tirar do
o Melhoria caso por parte do
proposta para a Docente.
resolucdo do
caso e
concluséo.
Fonte: Elaboracédo prdpria.
2.7. Questdes de animacao a colocar aos alunos
1- A Acuinova, na Praia de Mira, foi considerada o maior estabelecimento de

piscicultura do mundo e foi um dos maiores investimentos da Pescanova com
um orcamento de 140 milhdes de euros. Em 2009, a unidade aquicola de Mira
da Acuinova (a qual pertencia & Pescanova) comecgou a produzir no mesmo ano
pregado/rodovalho com o objetivo de exportar 90% da producdo. Em 2013, a
Acuinova teve prejuizos de 70 milhdes de euros. A Pescanova entrou em
concurso de credores em Abril de 2013 e o plano de recuperacdo da empresa,
apresentado meses depois, colocava a unidade portuguesa com uma divida
liquida de 104 milhdes de euros. A Acuinova acabou por ser vendida pelos
bancos portugueses a Oxy Capital, tendo apresentado insolvéncia. Quais pensa
serem as causas que contribuiram para a unidade de Mira apresentar prejuizo em
2013?

Quais as principais variaveis que podem garantir o sucesso da producdo de

choco “Sepia officinalis” em aquacultura?

63



Aquitrends: Inovagéo no sector da Aquacultura

3- Indique os fatores criticos de sucesso na estratégia da Aquitrends.

4- Refira quais os potenciais mercados onde a Aquitrends se podera

internacionalizar.

2.8. Resolucdo do Caso

Neste capitulo serd apresentada a resolucdo das questdes, feita com base nos
conceitos desenvolvidos no presente trabalho, servindo como ferramenta pedagdgica a

ser apresentada pelo Docente.

Resposta as questdes do Caso

1- Defina aguacultura e caracterize 0s seus processos.

Primeiro, é importante referir que a aquacultura permite criar organismos
aquaticos em cativeiro (Haylor & Bland, 2001). Na aquacultura a producdo destes
organismos pode ser trabalhada em diferentes ambientes: em agua doce, em aguas
salobras ou em &gua salgada. A criacdo dos organismos aquaticos € feita em dois tipos
de estabelecimentos de culturas marinhas (INE & DGRM, 2016). As unidades de
reproducdo s@o estabelecimentos direcionados para atividades de diferentes fases de
desenvolvimento das espécies, incluindo o embrionério. Por outro lado, as unidades de
crescimento e engorda promovem o desenvolvimento das espécies a partir da fase
juvenil. Estas unidades de crescimento e engorda podem estar equipadas com tanques,
estruturas flutuantes ou viveiros de moluscos bivalves, consoante o local e o tipo de
estrutura a utilizar. Por exemplo, os tanques sdo instalacGes localizadas em terra
enquanto as estruturas flutuantes, constituidas por jaulas, jangadas ou cabos, estdo
localizadas no mar. J& os viveiros de moluscos bivalves estdo normalmente localizados
em estuarios ou mesmo em rias (INE & DGRM, 2016). Quem pratica aquacultura pode,
em alguns casos, ver nesta uma atividade de sustento, como acontecia no passado. O
método de producdo extensivo em aquacultura é, desde ha muitos séculos em varias
regidbes do mundo, utilizado exclusivamente para esse fim. Este método aquicola

permite a integracdo com a atividade agricola, implicando uma producédo de baixo custo
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e em pequena escala (Edwards, 2000). Na aquacultura extensiva, a alimentagdo dos
organismos aquaticos é exclusivamente natural (INE & DGRM, 2016). Quando falamos
no método intensivo é importante referir que este implica maiores riscos, sobretudo, no
aparecimento de doencas (Haylor & Bland, 2001). No método de producdo intensiva ha
um objetivo comercial. Atualmente existe um grande nimero de empresas que se
dedicam a pratica da aquacultura para atingirem objetivos somente comerciais, criando
espécies em grande escala (Gamble, 2015). Este método de producdo além de
possibilitar um elevado retorno econémico, exige também um nivel de investimento
elevado para as empresas (Haylor & Bland, 2001). Aqui a alimentacdo das espécies é
artificial (Lucas & Southgate, 2012). Por sua vez, o método semi-intensivo tem custos
operacionais ndo muitos elevados e permite um retorno econémico médio (Pomeroy et
al., 2014). Diga-se que este € um meio-termo entre 0 método intensivo e o extensivo.
No método semi-intensivo as espécies sdo alimentadas através de suplementos (Lucas &
Southgate, 2012). Finalmente, no método de producéo integrada é possivel combinar o
cultivo de espécies de aquacultura alimentada (principalmente peixe) com espécies de
aquacultura extrativa inorganicas (principalmente algas marinhas) e espécies de
aquacultura extrativa de particulas organicas (principalmente suspensdo e depositos-
alimentadores). Este método de producéo integrada proporciona um uso otimizado da

agua dos tanques (Lucas & Southgate, 2012).

2- Havera vantagem economica em se empreender na aquacultura? Indique

razdes que sustentem a sua opiniéo.

E importante mencionar que o empreendedorismo estd relacionado com a
descoberta e exploracdo de oportunidades de negocio lucrativas (Shane &
Venkataraman, 2000). Naylor e Burke (2005: 187) referem que “a rapida expansdo da
piscicultura, ou aquacultura, resulta do declinio das pescas selvagens e das
oportunidades de negocio lucrativas”. Para colmatar situagdes relacionadas como risco
de extingcdo de algumas espécies e aumento da temperatura gradual dos oceanos, sdo
necessarias novas formas de fornecimento de pescado, sem causar um impacto negativo
sobre as mesmas. A aquacultura tem dado um contributo muito importante para o
crescimento econémico e desenvolvimento sustentado, sendo uma fonte de rendimento

para os milhdes de pessoas envolvidas no sector. Em 2014 a producdo mundial no
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sector da aquacultura ascendeu a 74 milhdes de toneladas, ultrapassando outros sistemas
de fornecimento de alimentos (FAO, 2016). Em 2020 prevé-se o consumo de pescado
atinja os 29,2 milhdes de toneladas s6 nos paises desenvolvidos. Espera-se que nesse
ano o preco do pescado seja consideravelmente superior a qualquer outro produto
alimentar (WBG, 2013). O aumento da produ¢do mundial juntamente com aumento da
populacdo mundial leva a que cada vez mais empresas vejam na aquacultura um
negocio lucrativo a longo prazo. O facto de nos ultimos 20 anos terem aparecido as
principais tecnologias de producdo aquicola, tornou a aquacultura um importante
segmento no mercado mundial de pescado (Asche et al., 2001). A médio/longo prazo
prevé-se que a producdo mundial atinja os 196 milhdes de toneladas de acordo com a
evolucédo tecnoldgica registada (FAO, 2016). Em Portugal, quase dois tercos de pescado
sdo importados (Almeida et al., 2015a) e, segundo (Gongalves, s.d.), Portugal
apresenta-se como um dos principais consumidores de pescado per capita a nivel
mundial. A balanca comercial dos produtos de pesca em Portugal tem sido deficitaria
por via do aumento das importacdes de pescado (INE & DGRM, 2016). Se houver uma
aposta clara no sector da aquacultura podera haver uma oportunidade de tornar Portugal
um pais auto-sustentavel. Isto pode também causar um impacto positivo sobre o nivel
de exportacBes do pais. Consequentemente 0s produtores nacionais passam a atingir
uma rentabilidade elevada nos seus negocios. Por estas razbes, a aquacultura é

claramente um segmento com potencial para o empreendedorismo.

3- No seu entender, e de acordo com a estratégia da empresa, qual serd o
método de producdo mais indicado para ser implementado, face aos

objetivos da Aquitrends? Justifique a sua resposta.

O método de producdo ideal a ser implementada face aos objetivos da
Aquitrends, pelo menos numa primeira fase, € o método semi-intensivo. Em primeiro
lugar, a Aquitrends pretende conseguir com este negdcio, uma rentabilidade de média
com producdo de choco em grande escala. O facto da adocdo deste método, ndo
constituir um elevado risco no aparecimento de doencas durante todo 0 processo
produtivo, é também um fator de seguranga comparativamente ao méetodo de produgéo
intensiva. E importante referir que o método de producdo semi-intensivo ndo requer

custos operacionais muito elevados para a empresa, 0 que pode permitir tornar o
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negocio mais lucrativo. Como a Aquitrends € uma empresa que assume ter praticas
ambientalmente responsaveis, pode também ser estudada a possibilidade de incluir no
seu processo produtivo, 0 método de producdo integrada (IMTA). O IMTA combina o
cultivo de espécies de aquacultura alimentada (principalmente peixe) com espécies de
aquacultura extrativa inorganicas (principalmente algas marinhas) e espécies de
aquacultura extrativa de particulas organicas (principalmente suspensdo e depositos-
alimentadores). Neste método, no fundo dos tanques podem ser colocados pepinos de
mar, que sdo um bom exemplo de depésitos-alimentadores. Para alimentadores de
suspensdo sdo utilizados bivalves. Na IMTA, todos os residuos e alimentos ndo
consumidos pelas espécies sdo convertidos em novos alimentos, fertilizantes e energia

para outras culturas, tirando-se um claro aproveitamento dessa situacao.

4- Sabe-se que efluentes provenientes da préatica de aquacultura onshore
necessitam de ser tratados. Pesquise informacao sobre este assunto e analise
0 impacto que estes podem ter sobre o ambiente. Que processos deverao ser

considerados para mitigar a poluicédo causada por estes efluentes?

A principal fonte de residuos potencialmente poluentes excluidos nos efluentes
sdo, fundamentalmente, os alimentos ndo consumidos pelas espécies, excre¢des e outros
residuos alimentares (Cripps & Bergheim, 2000). O impacto que os efluentes causam
sobre o ambiente tem a ver também com as formas utilizadas para se controlar diversas
variaveis que agua dos tanques contém como: pH da agua, o oxigénio dissolvido, total
de sélidos em suspensdo, etc. (Boyd, 2003). Estes efluentes se ndo forem tratados
convenientemente podem provocar um impacto negativo, ndo s6 sobre as espécies
criadas em aquacultura, mas também sobre o préprio ecossistema. A aquacultura
integrada (IMTA) é uma metodologia de producdo recente que pode tratar esses
efluentes. Na IMTA h& uma combinacdo de espécies (por exemplo, peixes) com o
cultivo de plantas (por exemplo, as algas), sendo estas capazes de captar todas bactérias
provenientes das excrecOes dos peixes, para producdo de novos alimentos, fertilizantes
ou energia (Chopin et al., 2012). O cultivo de plantas em aquacultura tem o nome de
hidroponia (Turcios & Papenbrock, 2014). Os conhecidos sistemas de recirculagédo em
aquacultura (RAS) além de também servirem como tratamento das aguas, tém a

capacidade de reciclar a agua que € consumida pelos tanques, ndo existindo a
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possibilidade de libertagdo de efluentes para 0 meio-ambiente (Yunging & Jianwel,
2011). Uma vantagem apresentada pelo RAS, é a capacidade destes em utilizarem uma
pequena quantidade de &gua, 0 que € bom para areas onde os recursos sao limitados e
onde as normas de descarga séo rigorosas (Adler et al., 2000). As principais limitacdes
do RAS sdo: os elevados custos de capital, os custos operacionais e a gestdo do
tratamento de doencas. Se houver uma gestdo operacional confiavel seguida de baixos
custos operacionais, € possivel recuperar o investimento. Tendo uma producao estavel

com a utilizagdo de RAS, o negdcio torna-se lucrativo (Badiola et al., 2012).

5- Sabe-se que a Aquitrends pretende criar choco num estabelecimento de
engorda em terra (onshore). Assinale e justifique os motivos intrinsecos (da
espécie) e extrinsecos a espécie que estdo na base desta decisdo. Para melhor

fundamentar a sua resposta, pode também pesquisar informacao online.

Sabe-se que o choco € uma espécie com grande potencial para ser criada em
cativeiro, devido ao ciclo de vida curto e ao seu elevado preco de mercado que se traduz
num periodo de retorno do investimento curto (Reis et al., 2016). Para defini¢do do tipo
de sistema de producdo a adotar deve-se ter em conta a espécie que ira ser criada e suas
caracteristicas bio-fisiolégicas. O jovem empresario procurou entdo conhecer os aspetos
bio-fisioldgicos do choco (reproducdo, crescimento, alimentacdo e condi¢bes do seu
habitat) considerados pertinentes para sua a produgdo aquicola. Ou seja, temperaturas
mais elevadas aumentam 0s processos metabdlicos do choco, incluindo taxas de
alimentacdo ou crescimento (Domingues et al., 2001). A forma como é feito o controlo
de varidveis como a temperatura, € algo que é facilmente operacionalizado em
aquacultura onshore (FAO, 2010). O choco “Sepia officinalis” é uma espécie que é
sensivel as variacdes de temperatura. Outras varidveis que devem ser controladas para
garantir a sobrevivéncia do choco em cativeiro sdo: a salinidade e o pH da &gua
(Gutowska, Portner & Melzener, 2008). Um sistema onshore além de permitir um
controlo destas varidveis também possibilita uma gestdo eficaz de residuos (FAO,
2010). Segundo varias experiéncias no campo de investigacdo, percebeu-se que 0
desenvolvimento e reproducdo do choco adapta-se facilmente quando estes s&o
cultivados em tanques onshore (Domingues et al., 2002). O uso de tanques artificiais de

68



Aquitrends: Inovagéo no sector da Aquacultura

cor escura promove um melhor crescimento geral e sobrevivéncia dos chocos

refletindo-se na producéo de biomassa melhorada (Sykes et al., 2014).

6- Considere os sistemas de producdo onshore e offshore. A) Compare-0s
mediante uma breve anélise SWOT. B) Face aos resultados que obteve nas
analises SWOT, diga se a opgdo de produzir choco onshore foi a decisdo

mais acertada por parte do jovem empresario.

Figura 14. Analise SWOT para o sistema de produ¢do onshore

Pontos Fortes:

- Permite a gestdo de residuos e o controlo de variaveis

rantem m-estar aci ma form A
gggugga em o bem-estar das espécies, de uma forma energia, etc.).

- Possibilita um maior controlo sobre varigveis como: ) Re‘ﬂ“er 0 trfalt'f\me_znto de efluentes_. .
temperatura da agua nos tanques e salinidade. - Existem evidéncias de que os peixes criados no mar
- Existe um baixo risco de fuga da espécies cultivadas. crescem mais rapidamente.

- Permite fazer a manutencdo de equipamentos de uma
forma segura.

Pontos fracos:
- Elevados custos com as infraestruturas e outros (ex:

Sistema Onshore

Oportunidades: Ameagas:

- Parcelas destinadas ao arrendamento e exploragio de | - €ada vez mais dificil conseguir terrenos que estejam
culturas marinhas no Estuario do Sado. preparados para a pratica de aquacultura.

Fonte: Elaboracéo propria.
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Figura 15. Analise SWOT para o sistema de produgéo offshore

Pontos Fortes:

- Permite excluir o custos com o consumo de energia.

- A criacdo de organismos é feita num ambiente
natural.

- Néo requer o tratamento de efluentes.

- Existem evidéncias de que os peixes criados no mar
crescem mais rapidamente.

Pontos fracos:
- Requer jaulas submerssiveis resistentes e capazes de
aguentar em alturas de maior ondulag&o e vento forte.

- Atividades relacionadas com a alimentacao,
monitorizacdo e colheita séo problematicas.

- Exige um acesso aos portos e um estabelecimento em
terra para atividades logisticas.

Sistema Offshore

Oportunidades:

- As restricfes com a aquisicao de terrenos e a
escassez de agua doce.

- Utilizacdo de parques edlicos marinhos flutuantes
para a pratica de Maricultura.

Ameagcas:

- O aumento gradual da temperatura dos oceanos
devido ao Aquecimento Global.

- Sendo a aquacultura offshore frequentemente
praticada em aguas costeiras publicas, existe um risco
de conflito com terceiros.

Fonte: Elaboracéo propria.

Através dos resultados obtidos nas andlises SWOT, torna-se evidente que a

producdo de choco “Sepia officinalis” em ambiente onshore é a decisdo mais acertada

por parte do jovem empresario. Primeiro, porque o crescimento rapido da espécie e o

seu bem-estar estdo muito dependentes de varios fatores como, por exemplo, a

salinidade e temperatura da dgua. Através da aquacultura onshore, é possivel exercer-se

um controlo mais eficaz sobre todas as variaveis cruciais que tém influéncia sobre a

qualidade do produto final. Em segundo lugar, a préatica de aquacultura onshore garante

que o estabelecimento aquicola ndo esteja exposto a grande ondulagdo e vento forte,

estando as espécies mais protegidas. Outras atividades como a alimentacdo, manutencéo

de equipamentos e monitorizacdo, sdo mais facilmente operacionalizadas em ambiente

onshore do que no mar alto.
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7- Com as informacdes que tem acerca das duas localizacdes possiveis onde
sera construido o estabelecimento aquicola da Aquitrends, efetue uma
analise multifator. Aplique o método que conhece e escolha a localizacéo

mais apropriada.

Tabela 13. Calculo da localizacéo do estabelecimento da Aquitrends

Modelo Aditivo Modelo Multiplicativo

Fatores Taxa | S.Miguel | Setubal [ISTMiguelt | Settibal | S. Miguel | Setubal
Proximidade
dos 0,1 2 6 0,1x2=0,2 | 0,1x6=0,6 201= 6%1=
Fornecedores =1,07177 | =1,19623
Acesso as
principais 0,25 1 6 0,25x1= 0,25x6=1,5 | 19%5=1 6%25=
estradas =0,25 =1,56508
Beneficios 0,05 6 2 0,05x6= 0,05x2=0,1 | 6%0°= 2005=
fiscais =0,3 =1,09372 =1,03526
Mao-de-obra 0,25 2 6 0,25x2= 0,25x6=1,5 | 2025= 6%25=
disponivel =0,5 =1,18921 =1,56508
Custo do
arrendamento | 0,25 10 7,55 | 0,25x10= | 0,25x7,55= | 1092°= 7,55%25=
do terreno =25 =1,8875 =1,77828 =1,65763
Custo das
infraestruturas 0,1 8,33 10 0,1x8,33= | 0,1x10=1 8,3301= 1001=
basicas =0,833 =1,23613 =1,25893

4,583 6,587 3,064 6,33

Fonte: Elaboracéo prépria.

Analisados 0s resultados obtidos através dos dois modelos (Aditivo e
Multiplicativo), confirma-se que a localizacdo mais apropriada para a construcdo do
estabelecimento aquicola da Aquitrends é em Setubal. Verifica-se que o modelo
multiplicativo penaliza consideravelmente a pontuagdo da localizagao “S. Miguel”
quando comparado com o modelo aditivo. Pelo contrario este Gltimo modelo nédo
estabelece um diferenca tdo dispar no resultado final tendo em conta as mesmas

classificacGes em cada fator.
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8- Para o Plano financeiro da Aquitrends diga se o projeto pode ou néo ser
viavel economicamente. Comente os resultados obtidos (Para avaliacdo do
projeto de investimento aconselha-se a utilizacdo da ferramenta de apoio
FINICIA através do link:
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Assistencia-Tecnica-e-

Formacao/Ferramentas/Ferramenta-de-Avaliacao-de-Projetos-de-

Investiment.aspx).

Como instrumento de apoio a resolucéo desta questdo foi utlizado o programa
Finicia do IAPMEI.

Avaliacdo do projeto/empresa:

Desde logo, em 2020 o lucro operacional é negativo (cerca de -79 757 €),
fazendo com que a viabilidade econémica do projeto fique comprometida (Vide Anexo

15). Considerando o Lucro Operacional como (Equagéo 2):

Equagéo 2. Calculo do Lucro Operacional

Lucro Operacional = Proveitos — Custos (2),

Lucro Operacional =P, X Q — (C¢+ Cyy X Q)

Lucro Operacional = Q x (P, — Cy,) — Ct

em que Py € o preco unitario (€/kg), Q a quantidade vendida de choco (kg), Cr0s custos

fixos (€) e Cv.y0s custos variaveis unitarios (€/kg).

Sabe-se que o Cse superior a Q x (Pu— Cvu), 0 que impede que o lucro seja positivo
(Equagdo 3, 4 e 5):

Equacéo 3. Célculo do fornecimento e servigos externos variaveis unitarios (FSEy.u)

FSE,
FSEV_u = T (3),
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Equacéo 4. Célculo dos custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas unitarios (CMVMC,)

CMVMC, = —— (4),

Equacdo 5. Célculo dos custos fixos (Cx)

C; = GP + FSE; (5),

sendo FSEyy 0 fornecimento e servi¢os externos variaveis unitarios (€/kg), FSEy 0
fornecimento e servigos externos variaveis (€), CMVMC, os custos das mercadorias
vendidas e matérias consumidas unitarios (€/kg), Q a quantidade vendida de choco (kg),

Cros custos fixos (€) e GP os gastos com pessoal (€).

Pode-se assim constatar, que das trés componentes dos custos operacionais (CMVMC,
FSE e Gastos com Pessoal), os CMVMC séo 0s que apresentam maior preponderancia
(cerca de 51% do total) (Tabela 14):

Tabela 14. Custos Operacionais da Aquitrends

Custos 3 %

operacionais

cCMVMC 296 849 51
Ragdo 76 343 26
Juvenis 205 962 69

FSE 99 427 17

GP 188 289 32

TOTAL 584 566

Lucro Op. (€) (79 757)

Fonte: Elaboracéo prépria.

Para que houvesse a possibilidade de obter-se um Lucro Operacional positivo,
foi necessario fazer uma analise mais profunda ao prego da racéo e ao preco dos juvenis.
Nesta andlise consideraram-se trés precos de rag¢ao (0,80€/kg, 0,60€/kg e 0,45€/kg) ¢
com base em cada um deles, fez-se uma variacdo ao preco de venda dos juvenis em
cerca de 0,05€/unidade (Vide Anexo 15). Através desta simulacdo foi importante
perceber que tendo um preco da racdo de 0,80€/kg ¢ um preco de juvenis de
0,35€/unidade, é permitido alcancar um Lucro Operacional favoravel de 6 060 €.

Certamente que baixar 0,25 € (em relagdo prego base de 0,60€/unidade) no preco do
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juvenil de choco, requeria uma negociacdo com a Maternidade (fornecedor), em que
fosse possivel obter um desconto de quantidades encomendadas. Por outro lado, se
diminuir-se 0,20€/kg no prego da ragdo (em relagdo ao preco base de 0,80€/kg) e
considerar-se um preco de 0,40€/unidade de juvenil, obtém-se 7 982 € de lucro.
Portanto, este ultimo cenario é bem mais vantajoso e obriga apenas a uma diminuicéo
de, aproximadamente, 2,20€/kg no custo total unitario das duas matérias-primas. O
grafico seguinte regista as variacGes dos pregos tidos em conta na presente analise
(Figura 16):

Figura 16. Analise de sensibilidade aos CMVMC

® Racdo (€/kg) 0,80 @Racdo (€/kg) 0,60 Racdo (€/kg) 0,45

200.000

150.000

100.000 e o

50.000 e o

Lucro Op. (€)

0 o o

e o

0,00 0,10 0,20 0,30 040 o 080 0,60
-50.000 o

-100.000
Juvenis (€/un.)

Fonte: Elaboragéo propria.

Para que fosse possivel alcangar um VAL positivo (5 802 €), mantendo o preco
de racdo de 0,80€/kg, 0 jovem empresario necessitaria de adquirir 0s seus juvenis a
0,20€/unidade. Ainda assim, o Pay Back Period ndo permite recuperar o capital
rapidamente, neste cenario. A presente analise permite perceber também que é possivel
obter um cenario mais favoravel, associado a Pay Back Period de 5 anos e um VAL de
635830 €. Neste caso em particular, o pregco de juvenil teria de variar
consideravelmente para 0,05€/unidade e a racdo teria de baixar o seu custo para
0,45€/kg.
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9- Como é que a Aquitrends pode demonstrar boas préaticas em termos sociais,
economicos e ambientais que criem um efeito de imitacéo relevante para os
empresarios? Suporte a sua resposta com uma breve anélise PESTEL que

complete a informacéo disponibilizada no caso com recurso a outras fontes.

Do ponto de vista econdmico, a aquacultura € uma area que pode ser bastante
importante para um pais, se houver uma grande aposta por parte de um vasto nimero de
produtores para a pratica desta atividade em grande escala e que possam fornecer os
varios mercados nacionais e internacionais. Os baixos custos de producdo e a tecnologia
de ponta disponivel podem ser razdes que permitam cativar um grande ndmero de
potenciais empresas aquicolas. A aquacultura € um sector que ja provou ser uma forca
econdmica revitalizadora em varias comunidades rurais e costeiras, em todo 0 mundo
(Frankic & Hershner, 2003). A aquacultura é um sector que tem estado em crescimento
continuo nos Ultimos anos e em muitos paises ja considerado um sector com grande
peso na economia nacional (FAO, 2016). A nivel social, a geracdo de empregos de
abastecimento de alimentos as populagdes sdo consequéncias da aposta na aquacultura
em muitos locais do mundo. A implementacdo desta atividade em diversas regides onde
muitas populagdes vivem essencialmente da pesca, constitui uma oportunidade destas se
integrarem numa nova atividade associada a aquacultura (Shumway et al., 2003). Uma
pesquisa realizada por Edwards (2000) mostra os beneficios diretos e indiretos da
aquacultura a nivel social. Os beneficios diretos sdo: permite gerar receitas para
empresas aquicolas com a venda dos produtos. Ja os beneficios indiretos sdo: aumentar
a disponibilidade de pescado nos mercados locais que pode levar a descida dos precos;
permite a construcdo de lagoas que servem de reservatorios de pequena escala. A pratica
de aquacultura tradicional tem contribuido, desde hd muitas décadas, para reducdo da
pobreza em paises como a China e o Vietname (Edwards, 2000). Segundo dados da
Comunidade Europeia, a aquacultura foi um sector que ja registou um aumento
consideravel de postos de trabalho (McCausland et al., 2006). Por outro lado, o facto do
aumento da sobrepesca estar a afetar negativamente o0s ecossistemas, torna-se
fundamental existir um fornecimento de espécies marinhas de uma forma
ambientalmente sustentavel. O impacto sobre o habitat de muitas espécies causado pela
pesca industrial aumenta o risco de perda de biodiversidade (DVN, 2016). A
aquacultura permite a criacdo de espécies em cativeiro (Edwards, 2000) de uma forma
controlada sem causar prejuizo sobre os stocks piscicolas. Através da aquacultura
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consegue-se preservar a biodiversidade aquética através do repovoamento e recuperagdo
de espécies (Frankic & Hershner, 2003). Chopin et al. (2001: 976) referem que “(...) a

aquacultura integrada foi proposta como meio para desenvolver praticas ambientais de

aquacultura e gestdo de recursos através de uma abordagem equilibrada do ecossistema

(...)”. A aquacultura integrada tem como vantagens ambientais, uma melhor eficiéncia

da absorcdo de nutrientes reduzindo assim a pegada ecoldgica (Browdy et al., 2012).

Para que houvesse uma melhor compreensdo do ambiente macro onde a

Aquitrends esta inserida foi realizada uma analise PESTEL da mesma (Tabela 15):

Tabela 15. Analise PESTEL da Aquitrends

Fatores Politicos:

- Programa operacional
MAR 2020.

- Estabilidade politica.
- Corrupcéo.

Fatores Econdémicos:

- Taxa de desemprego: 7,8%.
- Taxa de inflacdo: 1,5%.

- Forte concorréncia por parte
de paises terceiros em termos

de precos praticados.

Fatores Sociais:

- Taxa de analfabetismo da
populacdo Portuguesa: 5,2%.
- Portugal acima da média
europeia em termos de
consumo de pescado per
capita.

- Salario minimo em
Portugal: 580€.

- Insuficiente informacéo ao
consumidor sobre os

produtos da aquacultura.

Fatores Tecnoldgicos:

- Existéncia de conhecimento
tecnoldgico para apoio no
processo produtivo e na
inovagéo do produto.

- Insuficiéncia de
maternidades para
reproducdo de espécies
marinhas.

- Encarecimento de alguns
fatores de producéo,
nomeadamente a energia e as

racoes.

Fatores Ambientais:

- O aumento da sobrepesca
esta a afectar negativamente
0S ecossistemas.

- Aumento da temperatura do
mar e consequente
degradacdo habitats marinhos
por via do Aguecimento
Global.

Fatores Legais:

- Regime da utilizacdo dos
recursos hidricos.

- Regime juridico relativo a
instalacéo e exploracdo dos
estabelecimentos de culturas
em aguas marinhas,
incluindo as aguas de
transicdo, e em &guas
interiores.

- Regime juridico da
avaliacéo de impacte
ambiental (AlA) dos
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projetos publicos e privados
suscetiveis de produzirem
efeitos significativos no
ambiente.

- Regulamentacdo para
producéo aquicola bioldgica
de animais e de algas
marinhas.

- Regime aplicavel as
préticas individuais
restritivas do comércio.

- Regime legal aplicavel a

defesa dos consumidores.

Fonte: Elaboracéo prépria.

10-No enquadramento do desenvolvimento sustentavel, como explica a

importancia crescente da aquacultura?

Segundo Diana (2009: 27) “(...) a aquacultura — a criacdo de organismos
aquaticos, incluindo peixes, moluscos, crustaceos e plantas aquaticas — é o sistema de
producdo de alimentos mais rapido a nivel mundial, com um aumento na producdo de
culturas de animais de cerca de 9% ao ano desde 1985”. Sabe-se que o conceito de
“Sustentabilidade” transmite a ideia de que uma sociedade, um ecossiStema ou um outro
sistema devem continuar a funcionar num futuro indefinido sem serem forcados a
diminuir através do esgotamento e sobrecarga de recursos-chave que esse sistema
depende (Frankic & Hershner, 2003). O aumento da populacdo mundial esta a exercer
pressdo sobre 0s recursos naturais e, desta forma, hd uma necessidade urgente de
encontrar novas fontes de proteina. Considera-se que estas fontes de proteina, como o
pescado, podem ser fornecidas pela industria aquicola nos préximos anos (Olesen et al.
2011). Prevé-se a producdo em aquacultura a nivel mundial produtos de pescado
aumentara em 2030 para 186 milhdes de toneladas, com a aquacultura a fornecer mais
de 60% de pescado para consumo direto (WBG, 2013). Este crescimento pode levar a
gque muitos paises possam se desenvolver através do aumento do rendimento e do

emprego. Este aumento do rendimento e do emprego por via do crescimento do sector
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da aquacultura pode ajudar a reduzir a pressdo da pesca nas regides costeiras e ser um
meio de subsisténcia alternativo para muitos pescadores. (Waite et al., 2014). A
recuperacao e manutencao dos stocks marinhos, 0 aumento da diversidade de espécies e
a criacdo de emprego que contribui para a reducdo da pobreza, sdo considerados efeitos
positivos da aquacultura. Hamdan et al. (2011: 47) referem que “em relagdo ao
desenvolvimento socioecondmico, o sector da aquacultura esta envolvido na melhoria
do abastecimento alimentar, na criacdo de emprego e no aumento do rendimento dos
aquicultores”. Alguns autores acrescentam que a aquacultura € um sector capaz de
estimular a pesquisa e 0 desenvolvimento tecnoldgico, de contribuir para a
sensibilizacdo das pessoas acerca da protecdo do ambiente, de aumentar a diversificacao
de receitas e de reduzir o preco do pescado (Frankic & Hershner, 2003). Em alguns
paises como a Malésia, o desenvolvimento de atividades de aquacultura, beneficiou em
certas areas rurais, beneficiou ndo s6 os proprios aquicultores mas também as proprias
comunidades atraves da atribuicdo de infraestruturas, como a eletricidade, sistemas de

comunicacdo e melhoria de acessos rodoviarios (Hamdan et al., 2011).

2.9. Slides de Resolucao

A informacéo do enunciado e resolucdo do presente caso pedagdgico da
Aquitrends serd apresentada aos alunos, através de slides de animagdo em

PowerPoint.

Caso Pedagégico da Aquitrends: Inovagdo no sector da Aquacultura

ISCTE > Business School
Instituto Universitario de Lishoa
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Agenda e

1t o EEEEETE N

ISCTE £ Business School
Instituto Universitario de Lisboa

0 tema pnoposto sera o estudo de caso da Aquutrends, uma nova empresa que se dedica a
J criacdo de choco em aquacultura. Para o desenvolvimento deste projeto da Aquitrends,
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2. Dados de mercado

Aquacultura no mundo:
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2. Dados de mercado

Aguacultura em Portugal:
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2. Dados de mercado

Aquacultura de choco:
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ISCTE # Business School

3. O projecto da Aquitrends Instituto Universitrio de Lisboa

Os objetivos pedagogicos do caso da Aquitrendssdo:

Um jovern empresdrio decidiu desenvolver um

projecto para a formagéo da Aqurtrends,. L] Compreender, explicar e aplicar os métodos de produgdo aquicolas

empresa associada a engorda de choco “Sepia * Compreender e explicar como se mitiga o impacto que os efluantes

Officinalis” em aquacultura, para fins comerciais tém sobre o ambiente

* {Compreender e comparar as vantagens/desvantagens
socisecondmicas € ambientais de um sistema de produgio em terra
[onshaore) & de um sistema de producio no mar [offshare)

*  Escolher e contrastar, a partir de uma analise multifactor, a
lecalizagdo mals apropriada para a implantagdo de um
empreendimente industrial

= Construir e efectuar uma andlise financeira de projecto num plana
de negdcios

* Analisar a forma come a aguacuitura & projectos neste ambito de
produgdo podem ser sodial, econdmica & ambientalmente
sustentiveis

= Aplicar a metodologla em aguacultura mais eficaz para mitigar
questdes ambientais e sacio-econtmicas para o desenvolvimento
responsdvel e sustentavel de uma atividade industrial

Definir e compreender o conceito de aquacultura

ISCTE £ Business School

3.0 projecto da Aquitrends Instituto Universitério de Lisboa

\\ Para que pudesse tornar-se um especialista no sector, o

/Fn_l definidaa missdo e a visdo da Aquitrends: Jovem empresario procurou conhecer:

) o s aspetos bio-fisioldgicosdo choco (reproducio,
Missdo: Fornecimento de producdo aquicola de uma crescimenta, alimentacio e condiches do seu habitat)
forma sustentada e manutengio de parcerias com
entidades do SCTN (Sistema Cientifico e Tecnoldgico o Oimpacto econdmico, social e ambiental da
Macianal) aguacultura
Visdo: Ser uma empresa de referéncia na produgdo o Amelhar localizacio da unidade de producio aquicala
de espécies aguicolas para consuma, pela pratica de
métados producdo sustentada o Otipo de instalacio (offshore, enshore ou inland), o

/ métado mais adequado 3 produgio aguicola de chaco

o Aviabilidade do projecta em termos financeiros
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ISCTE £.: Business School
Instituto Universitario de Lishoa

4. Questoes do Caso

ISCTE £ Business School
. Defina aguacultura e caracterize os seus processos. Instituto Universitdrio de Lisboa

A aquacultura permite criar organismos aquaticas em cativeiro (Haylor & Bland, 2001)

MNa aquacultura a produgio destes arganismos pode ser trabalhada em diferentes ambientes: em dgua doce, em
aguas salobras ou em dgua salgada (INE & DGRM, 2016)

0 metodo de produgio extensivo em aquacultura €, desde ha muitos séculos em varas regites do mundo,
utilizada excluisvamente para esse fim (Edwards, 2000)

Mo método de producio intensiva ha um objectivo comercial (Gamble, 2015)

O método semi-intensivo tem custos operacionals ndo muitos elevados e permite um retormo econdmice médio
[Pameray et al., 2014)

No método de producdo integrada & possivel combinar o cultive de espécies de aguacultura alimentada
[principalmente peixe) com espécies de aguacultura extrativa inorganicas (principalmente algas marinhas) e
espécies de aguacultura extrativa de particulas orgénicas (principalmente suspensio e depdsitos-alimentadores)
[Lucas & Sauthgate, 2012)
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) ISCTE £+ Business School
2. Haverd vantagem econdmica em se empreender na Instituto Universitdrio de Lisboa

aquacultura? Indique razdes que sustentem a sua opinido.

+ O empreendedorismo estd relacionade com a descoberta e exploragdo de oportunidades de negdcio lucrativas
(hane & Venkataraman, 2000)

= A aguacultura tem dado um contribute multe importante para o crescimento econdmico e desenvolvimento
sustentado, sendo urmna fonte de rendimento para os milhdes de pessoas envolvidas no sector (FAD, 2016)

* Em 2020 prevé-se o consumo de pescado atinja os 29,2 milhGes de toneladas sd nos paises desenvolvidos.

Espera-se gue nesse ano o prego pescado seja consideravelmente superior a gualguer outro produto alimentar
[WBG, 2013)

* O facto de nosz dltimos 20 anos terem aparecido as principals tecnologias de produgdo aguicola, tormou a
aguacultura um importante segmento no mercado mundial de pescado (Asche ef al., 2001)

*  Se houver uma aposta clara no sector da aguacultura poderd haver uma oportunidade de tornar Portugal um
pais auto-sustentavel, Isto pode também causar um impacto positive sobre o nivel de expartacbes do pals

3. No seu entender, e de acordo com a estratégia da empresa, ISCTE 7> Business School
. Instituto Universitario de Lisboa

qual sera o método de produgdo mais indicado para ser

implementado, face aos objectivos da Aquitrends? Justifique a

sua resposta.

+ O método de produgdo ideal a ser implementada face aos objetivos da Aquitrends, pelo menos numa primeira
fase, & o método semi-intensivo

* 0O facto da adocdo deste método, ndo constituir um elevado risco no aparecimento de doencas durante todo o
processo produtivo, & também um factor de seguranca comparativamente ao método de produgiio intensiva, E
importante referir que o método de produgdo semi-intensivo ndo requer custo: operadonais muito elevados
para a empresa, o gue pode permitir tornar o negdcio mais lucrative

*  Como a Aguitrends @ uma empresa que assume ter priaticas ambientalmente responsdveis, pode também ser
estudada a possibilidade de incluir no seu processo produtiva, o método de produggo integrada [IMTA)

*  Ma IMTA, todos os residuos e alimentos ndo consumidos pelas espécies sdo convertidos em novos alimentos,
fertilizantes e energia para outras culturas, tirando-se um claro aproveitamento dessa situagio
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4, Sabe-se que efluentes provenientes da pratica de ISCTE # Business Schoal
aquacultura onshore necessitam de ser tratados. Pesquise Instituto Universitrio de Lisboa
informaco sobre este assunto e analise o impacto que estes
podem ter sobre o ambiente. Que processos deverdo ser
considerados para mitigar a poluicdo causada por estes

efluentes?
« A principal fonte de residuos potenclalmente poluentes excluldos nos efluentes sio, fundamentalmente, os
alimentos ndo consumidos pelas espécies, excrecbes e outros residuos alimentares (Cripps & Bergheim, 2000)

+ Estes efluentes se ndo forem tratados convenientemente podem provocar um impacto negative, ndo s0 sobre
as espécies criadas em aguacultura mas também sobre o proprio ecossistema

*  Aaguacultura integrada (IMTA) é uma metodologia de producdo recente que pode tratar esses efluentes

+  Ma IMTA hd uma combinacio de espécies (por exemplo, peixes) com o cultive de plantas (por exemplo, as algas),
sendo estas capazes de captar todas bactérias provenientes das excrecties dos peixes, para produgdo de novos
alimentos, fertilizantes au energia (Chopin et al., 2012)

+  Osconhecidos sistemas de recirculagdo em aquacultura (RAS) além de também servirem como tratamento das
Aguas, tém a capacidade de reciclar a agua que é consumida pelos tanques, ndo existindo a possibilidade de
libertagdo de efluentes para o meio-ambisnte [Yunging & Jianwei, 2011)

5. Sabe-se que a Aguitrends pretende criar choco num ISCTE 7> Business School
estabelecimento de engorda em terra (onshore). Assinale e Instituto Umiversitario de Lishon
justifique os motivos intrinsecos [da espécie) e extrinsecos a

espécie que estdo na base desta decisdo. Para melhor

fundamentar a sua resposta, pode também pesquisar

informacdo online.

=  Sabe-se gue o choco é uma espécle com grande potencial para ser criada em cativelro, devido ao ciclo de vida
curto e ao seu elevado prego de mercado gue se traduz num periodo de retornoe do investimento curto (Reis et
al,, 2016}

+ 0 jovem empresano procurou entdo conhecer os aspetos bio-fisioldgicos do choco (reprodugio, crescdmento,
alimentacio e condicdes do seu habitat) considerados pertinentes para sua a producdoaguicala

* 0 choco “Sepia afficinalis” & uma espécie que & sensivel &s variagdes de temperatura. A farma como & feito o
controle de varidveis como a temperatura, é algo gue ¢ facilmente operadonalizado em aguacultura onshore
(FAQ, 2010)
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ISCTE # Business School
6. Considere os sitemas de produgdo onshore e offshore. A) sttt Ut e Lt
Compare-os mediante uma breve andlise SWOT. B) Face aos
resultados que obteve nas analises SWOT, diga se a opgdo de
produzir choco onshore foi a decisdo mais acertada por parte
do jovem empresario.
Andlise SWOT para o sistema de produgdo onshore:

ISCTE #: Business School
6. Considere os sitemas de produgdo onshore e offshore. A) ettt Lo i L

Compare-os mediante uma breve andlise SWOT. B) Face aos
resultados que obteve nas andlises SWOT, diga se a opgio de
produzir choco onshore foi a decisdo mais acertada por parte
do jovem empresario.

Analise SWOT para o sistema de producio offshore;

R CBIBIES B
dul sgilow vento forte
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ISCTE # Business School
7. Com as informagdes que tem acerca das duas localizagbes Instituto Universitdrio de Lisboa

possiveis onde sera construido o estabelecimento aquicola da
Aquitrends, efectue uma andlise multifactor. Aplique o método
gue conhece e escolha a localizagio mais apropriada.
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ISCTE £ Business School
8. Para o Plano financeiro da Aquitrends diga se o projecto Instituto Universitdrio de Lishoa

pode ou ndo ser viavel economicamente. Comente os
resultados obtidos.

Avaliagdo do projecto/empresa:
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O projecta & inviavel econamicamente, pois em 2020 o lucro operacional (EBITDA) & negativo em cerca de -79 757 €
bem comeo nos restantes anos
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ISCTE # Business School
g, Para o Plano financeiro da Aquitrends diga se o projecto Instituto Universitério de Lisboa

pode ou ndo ser viavel economicamente. Comente os
resultados obtidos.

Andlise de sensibilidade ao CMVMC:
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Com um prego da racio de 0,806/kg & uma diminuigia do prega dos juvenis para 0,356 /unidade, & possivel alcangar
um Luero Operacional favordvel de 6 060 £

ISCTE £ Business School

9. Como & gue a Aquitrends pode demonstrar boas praticas em etitute Unfvoritir i e Lishos

termos sociais, economicos e ambientais que criem um efeito
de imitagdo relevante para os empresarios? Suporte a sua
resposta com uma breve andlise PESTEL gque complete a
informagdo disponibilizada no caso com recurse a outras
fontes.

* Do ponto vista econdmice, a aguacultura é uma drea que pode ser bastanteimportante para um pais, se houver
uma grande aposta por parte de um vasto nimero de produtores para a pratica desta atividade em grande
escala e que possam fornecer os varios mercados nacionais e internacionais

* faguacultura & um sector gue & provou ser uma forga encondmica revitalizora em varias comunidades rurais e
costeiras, e todo o munde (Frankic & Hershner, 2003)

+  Aimplementagdo desta atividade em diversas regides onde muitas populagdes vivem essencialmente da pesca,
constitul uma oportunidade destas se integrarem numa nova atividade associada & aguacultura (Shumway et al.,
2003)
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9. Como & gue a Agquitrends pode demonstrar boas praticas em
termos sociais, econdmicos e ambientais que criem um efeito

de imitagdo relevante para os empresarios? Suporte a sua
resposta com uma breve andlise PESTEL que complete a
informagdo disponibilizada no caso com recurso a outras

fontes.

ISCTE # Business School
Instituto Universitdrio de Lishoa

* A pratica de aguacultura tradicional tem contribuido, desde hd muitaz décadas, para reducdo da pobreza em
paises como a China e o Vietname (Edwards, 2000)

*  Aaguacultura permite a eriacdo de espécies emn cativeiro (Edwards, 2000) de uma forma controlada sem causar
prejuizo sobre os stocks piscicolas

+  Chopinet al. {2001: 976) referem que “[...) a aquacultura integrada fol proposta como meio para desenvolver
praticas ambientais de aquacultura e gestio de recursos através de uma abordagem equilibrada do ecossistema

)"

9. Como é que a Aquitrends pode demonstrar boas praticas em
termos sociais, economicos e ambientais que criem um efeito

de imitagdo relevante para os empresdrios? Suporte a sua
resposta com uma breve andlise PESTEL gque complete a
informagdo disponibilizada no caso com recurso a outras

fontes.

Andlise PESTEL da
Aguitrends

ISCTE £ Business School
Instituto Universitério de Lisboa
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] ISCTE £+ Business School
10. No enquadramento do desenvolvimento sustentavel, como Instituto Universitério de Lishoa

explica a importéncia crecente da aquacultura?

*  Sabe-se que o conceito de "Sustentabilidade” transmite a ideia de gue uma sociedade, um ecossitema ou um
outro sistema devem continuar a funcionar num futuro indefinide sem serem forcados a diminulr através do
esgotamenta e sobrecarga de recursos-chave que esse sistema depende (Frankic & Hershner, 2003)

* O aumento da populagio mundial estd a exercer prefsdo sobre os recursos naturais e, desta forma, hd uma
necessidade urgente de encontrar novas fontes de proteina, Considera-se que estas fontes de proteina, como o
pescado, podem ser fornecidas pela indlstria aquicola nos proximos anos (Olesen ef al_, 2011)

+  Prevé-se a produgdo em aguacultura a nivel mundial produtos de pescado aumentara em 2030 para 186
milhdes de toneladas, com a agquacultura a fornecer mais de 60% de pescado para consume directo [WEG,
2013). Este crescimento pode levar 3 que muitos paises possam se desenvolver através do aumento do
rendimento & do emprego

= Alguns autores acrescentam gque a agquacultura é um sector capaz de estimular a pesquisa e o desenvolvimento
tecnaldgico, de contribuir para a sensibilizagdo das pessoas acerca da protecgdo do ambiente, de aumentar a
diversificacio de receitas e de reduzir o prece do pescado (Frankic & Hershner, 2003)

ISCTE %> Business School

5. 'COI'IC'USﬁD Instituto Universitério de Lisboa

+ O crescimento acentuado da populagdo mundial e as alteragies climaticas estdo a comprometer o fornecimento
de recursos alimentares

* A aguacultura, ao permitir criar espécies marinhas em cativeiro & uma atividade que pode responder ao
crescimento da populacdo humana

* No presente caso pedagogico da Aquitrends, 2 aguacultura de choco ainda ndo € tida come um negacio viavel
economlcamente

+ Independentemente de alguns dos obstaculos detectados e necessidades especificas, o choco tem muito
potencial para vir a ser uma espécle criada em aguacultura para fins comerciais
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3. llacOes a retirar do presente caso para a Gestao

Em virtude do que foi analisado na revisdo de literatura, conseguiu-se perceber
que as alteracdes climaticas e o aumento da populagdo mundial irdo obrigar a que no
futuro, haja a necessidade urgente de adocdo de novos mecanismos de fornecimento de
recursos alimentares, nomeadamente o pescado. Para alguns autores o aumento da
sobrepesca também tem impactado gravemente o ecossistema, prejudicando a
recuperacdo de habitats de muitas espécies marinhas. Muitos afirmam que o sector da
aquacultura pode ndo sé ajudar a reduzir este problema da sobrepesca nas regides
costeiras, como também ser um meio de subsisténcia alternativo para muitas
comunidades piscatérias. Existem registos de que em varias regides, nomeadamente em
paises do continente Asiatico, a aquacultura trouxe beneficios para muitas popula¢Ges
ndo s6 em termos de empregabilidade mas também ao nivel de desenvolvimento de
infraestruturas. Também a Comunidade Europeia, ja beneficiou do aumento de postos

de trabalho no sector da aquacultura nos Gltimos anos.

Segundo dados macroecondémicos relativos a aquacultura, tem-se verificado um
enorme crescimento deste sector em muitas regides do mundo, sendo a China o
principal produtor a nivel mundial. Estima-se que em 2020 o pre¢o do pescado seja
consideravelmente superior a qualquer outro produto alimentar, tornando a aquacultura
uma area de negécio fundamental a longo prazo. Portugal apresenta-se como um dos
principais consumidores de pescado, encontrando-se acima da média europeia. Todavia,
a aquacultura em Portugal ainda é um sector com pouco relevo para a economia

nacional, apesar de se ter registado um crescimento desta pratica nos tltimos anos.

Relativamente a técnicas de producdo avancadas, foi importante compreender
que o aparecimento e desenvolvimento de tecnologias altamente eficientes e
revolucionarias aplicadas neste sector veio possibilitar um adequado tratamento de
efluentes provenientes das atividades aquicolas mitigando-se, assim, o impacto ao nivel
da poluicdo do ambiente. A IMTA (Integrated multi-trophic aquaculture) surge como
uma nova forma sustentavel de tratamento de efluentes, permitindo ao mesmo tempo a
criacdo de varias espécies na mesma cultura. Além disto, esta provado que as técnicas
utilizadas antigamente na criacdo de espécies marinhas tém ainda hoje um papel

fundamental no funcionamento da indUstria aquicola.
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O presente caso pedagdgico permite concluir que a aquacultura de choco €
considerada uma area pouco consolidada em termos praticos, apesar de ser apontado,
por muitos investigadores, como um sector promissor num futuro préximo. Foi possivel
constatar que ainda ndo é um negocio economicamente viavel, pois sdo varios 0s
entraves causados, quer pela indisponibilidade de ragdo e o seu preco, quer pela
inexisténcia de maternidades especializadas no fornecimento de juvenis. Apesar dos
obstaculos identificados e das necessidades especificas deste negocio, o presente caso
também podera servir como base em termos de op¢des estratégicas a serem tomadas por
parte do empreendedor, num nicho de mercado que é aquacultura de choco “Sepia
officinalis . Por fim, sugere-se a realizacdo de estudos futuros acerca da viabilidade de
um projeto associado a criacdo de uma maternidade especializada no fornecimento de
chocos juvenis para engorda. Desta forma, seria possivel dinamizar o sector da
aquacultura em Portugal com a implementacdo e desenvolvimento da producdo aquicola

de choco “Sepia officinalis ” para fins comerciais.

Em termos de limitacBes metodoldgicas do presente caso, é importante referir
que houve alguma dificuldade na obtencdo de respostas aos questionarios enviados a
varias empresas, especificamente, cadeias de supermercado. No entanto, através de um
Unico testemunho conseguiram-se identificar alguns fatores relevantes na aquisicdo de
produtos de pescado na perspectiva de um potencial comprador. Outra limitacdo
prendeu-se com a inexisténcia de dados macroeconémicos do sector da aquacultura de
choco, o que ndo permitiu a realizacdo de um estudo comparativo entre o total de
producdo aquicola e as quantidades descarregadas provenientes da pesca captura e,
ainda, analisar as variacfes desse crescimento nos Ultimos anos. A falta destes dados
sobre o volume de produgdo aquicola de choco “Sepia officinalis” a nivel mundial
estard associada a condicionantes de crescimento detectadas na &rea da investigacéo,
que ndo permitem que esta espécie possa ser criada para fins comerciais no momento

atual.
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Anexo 1. Comércio Internacional dos produtos da pesca ou relacionados com esta
atividade
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Fonte: INE & DGRM (2016).
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Anexo 2. Produgdo mundial de aquacultura por regido. (a) Aquacultura por quantidade
em 2008 (excluindo as plantas aquaticas). (b) Aquacultura por valor 2008 (excluindo as
plantas aquaticas)

/ I Africa 1.8%
‘11.1% - Americas 4.6% Asia 79%
\- Europe 4.4%
Oceania 0.3%

Fonte: Bostock et al. (2010).

(@)
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Anexo 3. Diferentes ambientes de aquacultura e o seu contributo no total da produgéo
aquicola global em 2013

Aquacultura (dgua salobra)

® Aguacultura [agua doce)

®  Aquacultura (marinha)

Fonte: Ottinger et al. (2016).
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Anexo 4. Contribuicéo relativa da aquacultura e pesca de captura para 0 consumo

12
10

[ I - & S - -]

FISH FOR HUMAN CONSUMPTION
(KG/CAPTA]

(=]

humano de pescado

1954 1964 1974 1984 1994 2004 2014

B Capture fisheries
[ Aquaculture

Fonte: FAO (2016).
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Anexo 5. Estabelecimentos de aquacultura em Portugal (2014)

Unidades de

reproducéo
Viveiros 0:4%
88,3% e

Tanques
9.2%

S

Flutuantes
21%

Fonte: INE & DGRM (2016).
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Milhdes de toneladas (pesovivoequivalente)

Anexo 6. Captura global de producdo de pesca e aquacultura em 2025
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Fonte: FAO (2016).
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Anexo 7. Distribuicdo regional da produgéo aquicola em 2014 (Unidade: toneladas)

R. A. Madeira Norte
194 782

Algarve 4.676
Centro 4.539

Area
Metropolitana
de Lisboa 499

Fonte: INE & DGRM (2016).
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Anexo 8. Planta da Unidade da Engorda da Aquitrends
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Anexo 9. Célculo do peso do choco no final do processo de engorda

1° més de engorda:

FR= (BW)= (FI/W) x 100%

8,27= (F1/25) x 100%

Fl= 2,067 g

Logo, ao fim do primeiro més vai ingerir 62 g (2,067 x 30 dias) de racéo.

2° més de engorda:

W=25+62=87¢

FR= (BW)= (FI/W) x 100%

8,27= (F1/87) x 100%

FI=7,195 g

Logo, ao fim do segundo més vai ingerir 216 g (7,195 x 30 dias) de racao.

3° més de engorda:

W=87 +216 =303 g

Verificamos que, com uma taxa de alimentacdo de 8,27%, o choco ao fim do segundo
més ja atinge um peso ideal para ser comercializado:

Numero de meses de engorda 1 2 3
Peso do choco (Q) 25 87 303
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Para o planeamento da producdo da Aquitrends, contam-se dois ciclos reprodutivos do choco:

Tempo Janeiro | Fevereiro | Marco | Abril Maio Junho Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro | Janeiro
(meses)
Fase de Juvenil | Choco | Juvenil | Choco Juvenil Choco
Crescimento (259) (87 9) (259) (87 9) (259) (87 9)
Desova
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Anexo 10. Célculo do nimero de tanques a serem instalados e a area total do terreno
ocupado

Tanque circular de PVC com revestimento preto (0,6-0,8 mm) e paredes laterais
galvanizadas/revestidas (0,4-0,7 mm):

Tipo Volume Diametro Altura

FB-5700 5700 Litros 30m 09m

09m

Em Aquacultura, segundo Regulamento (CE) N.° 710/2009 da Comisséo de 5 de Agosto
de 2009 (ANEXO XIII-A) podem ser utilizadas densidades de 15 kg/m® de choco.

Através da medidas do tanque e das densidades de choco por m3, é possivel determinar

0 nimero de tanques e 0 espago que ocupam no terreno:
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Considerac0es técnicas

Produtividade
teiclo cresc. (Meses) 2
N (ciclos/ano) 3
Pesojuvenis (kg) 0,025
Pesochoco (kg/ciclo) 0,25
Compr.choco (cm/ciclo) 15
Didm.choco (cm/ciclo) 5
Vol.choco (L/ciclo) 0,29
Capacidade adotada
Mercado em 2025 (ton/ano) 4 459 880
Capa. Instalada atual (ton/ano) 3 800 000
Capa. Necess. (ton/ano) 659 880
Produgdo (ton/ano) 99
Quota de Mercado 0,002%
Prod. (ton/ciclo) 32
Juvenis (un./ciclo) 126 325
Dens.choco (kg8/M3sgua) 15
Dens.choco (UN./M3sgua) 60
N (chocos/tanque) 318
Agua nos tanques (m?3) 2105,4
Dimens. Tanques
D tanque (M) 3
H tanque (M) 0,9
Vianque (M3) 6,36
H1 tanque ar (M) 0,15
Vianquear (M?) 1,06
Vtanque atil (m3) 5,30
Ntanques (UN.) 398
Tanquecomprimento (Un./fila) 25
Tanquesiargura (un./fila) 16
Stanques nominal (M?) 5001
Dimens. Bomba fluxo
Capacidadenom. (m3/h) 51
tenchim. Tanques (h) 206
tenchim. Tanques (dias) 8,6
Altura rio em relagdo base tanque (m) 2
Pot. bombagtii (W) 80,6
Eficiéncia bomba, n 85,0%
Dimens. Permutador calor
Temp. entr. Agua, Tin (°C) 15
Temp. saida Agua, Tout (°C) 19
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Através destes dados, verifica-se que sdo necessario de 398 tanques para se produzir 99
toneladas/ano. Tendo em conta que a area de cada tanque € de 7,06 m? (A=n1,52) e que
irdo ser instalados 398 tanques, teremos 2810 m? de area total. Considerando o espaco
vazio entre tanques (cerca de 5,50 m?), a area total ocupada no terreno pelos mesmos

sera de 5001 m?, aproximadamente.
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Anexo 11. Estatisticas Diarias

Cidade Espécie CQuantidade  Valortotal Valor maximo Valor minimo Walor médio
Viana Choco-vulgar 2,7 17,15 6,35 6,35 6,35
Choco T/1 A 20,9 93,33 4,6 4 4,46
Matosinhos| ChocoT/3 A 14 7,28 5.2 5.2 5.2
Choco T/4 A 1.4 9,52 6,8 6,8 6,8
Choco 2,2 23,54 10,7 10,7 10,7
Aveiro Choco T1 1104 324,15 4.8 2,34 2,93
Choco T2/A 21 119,57 6,5 5,3 5,69
Choco T3/A 4,1 29,83 7.7 7.1 7.27
. . Choco T1 142.3 470 5 3 3,3
Figueira
Choco T3 1,2 9,68 8,65 6,9 8,06
Choco-vulg T1 A 36,7 144,26 4,3 3,45 3,93
Nazaré |Choco-vulg T2 A 6,3 39,38 9 4,05 6,23
Choco-vulg T3 A 0,6 4,92 8,2 8,2 8,2
Choco-vulg T1 A 67,8 339,09 5,12 4,74 5
peniche |ChOCo-vUIgT2 A 12,9 67,84 5,54 4,88 5,25
Choco-vulg T3 A 2,7 14,36 5,32 5,32 5,31
Choco-vulg T3 A 1,7 13,77 8,1 8,1 8,1
Choco T1/E 70,6 369,81 5,5 5,05 5,23
Choco T1/A 37 181,7 5,35 41 4,91
Choco T2/E 32 176,66 7,45 5,3 5,52
Sesimbra Choco T2/A 37,3 199,79 5,6 4,3 5,35
Choco T3/E 33,8 207,07 10,8 5,5 6,12
Choco T3/A 19,9 104,62 5,8 4,3 5,25
Choco T4/E 15,5 183,45 12,2 10,9 11,83
Choco T4/A 10,7 73,82 10,6 6,2 6,89
Choco T1/E 436 2.094,72 4,75 4 4,31
Setibal Choco T2/E 986,1 4.289,13 5,05 3.9 4,34
Choco T3/E 42,8 332,33 8,7 5,85 7,76
Choco T1/A 15,1 95,9 6,8 5,9 6,35
Sines Choco T1/B 3,6 15,12 4,2 4,2 4,2
Choco T2/A 48,6 367,12 g1 7.2 7,55
Choco T3/4 2,8 23,24 8,3 8,3 8,3
Choco-vulg T2/B 0.6 3,42 5.7 5.7 5,7
Lagos Choco-vulg T3/A 1,1 748 6,8 6,8 6,8
Choco-vulg T3/B 2 19,6 9,8 9,8 9,8
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sagres Choco-vulg T2/A 12,4 82,0 6,7 6,4 0,00

Choco-vulg T3/A 2 13,6 6,8 6,8 &,8
Choco-vulg T1/A 18,3 126,78 7 6,4 6,92
Portimdo |Choco-vulg T2/A 12 83,87 74 6,4 6,98
Choco-vulg T3/A 6,9 54,36 8.4 7.3 7,95
Choco-vulgar 55,6 329,45 6,1 5.8 5,92
Choco-vulgar 27,5 168,96 7.2 6 6,14

olhzio Choco-vulgar 39,3 225,73 5.8 5,7 5,74

Choco-vulgar 35,2 201,95 & 5.5 5,73

Choco-vulgar a7.6 345,75 7.4 7 7.26

Choco-vulgar 43,7 287,94 8,5 5.8 6,58

Choco-vulgar 1247 584,02 54 4.5 4,68

Quarteira | Choco-vulgar 144 741,34 6,9 4.6 514
Choco-vulgar 38,8 287,25 7.7 5.5 7.4
Choco-vulgar 13,7 80,33 6,25 5,25 5,9

VRSA Choco-vulgar 3,9 22,43 5,75 5,75 5,75

Choco-vulgar 12,7 71,25 & 5.5 5,61

Fonte: Docapesca (2016).
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Anexo 12. Tipos de produgdo em aquacultura

Sistemas Onshore

Sistemas Offshore
f g
Linha de maré alta

Linha de maré baixa

Sistemas onshore operados com Comportas com: Sistemas offshore:
aguadoce ou dguado mar: d)Troca parcialde 4gua na maré alta flJaulas flutuantes
a)Tanques interiores, lagos, g AL
s 3 ou Gaiolas intermediarias
instalagoes de reciclagem 8) P :
5% : 6 2 e)Troca constante de dgua posicionadas entre a superficie da
b)Tanques exteriores e "raceways” aguaeo fundo do mar

c)Lagoas naturais e escavadas

Fonte: Willis (2014).
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Anexo 13. Guido da entrevista com a Professora de Biologia Marinha

Data 12/07/2017
Duracéo 2:00h
Tipo Entrevista semi-estruturada
Tema Topicos

Ja existem reprodutores de choco “Sepia officinalis” a nivel
nacional/internacional preparados para fornecerem juvenis para engorda?

Que problemas existem na cria¢do de choco “Sepia officinalis” em
aquacultura? Quais os fatores favoraveis a sua producéo em cativeiro?

No inicio de atividade uma empresa aquicola faz sentido integrar as areas de
reproducdo e engorda das espécies?
Aquacultura

Qual o método de producdo (intensivo, extensivo ou semi-intensivo) a adotar
por um estabelecimento de uma empresa em inicio de atividade no sector da
aquacultura? Quais vantagens na adogdo do método de producgéo integrada
(IMTA)?

Quais os equipamentos e tecnologia necessaria para se criar choco em
aquacultura onshore?

Que regides do pais estdo preparadas para construir se um estabelecimento
aquicola?

Qual a legislacdo fundamental para a criacdo de uma empresa aquicola?
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Anexo 14. Questionario a cadeias de supermercado

Data 21/07/2017
Duragéo N&o se aplica
Tipo Questionario
Tema Tépicos

Tém preferéncia pela dimensdo do choco adquirido? Se sim, explicite.

Tém preferéncia pelo local de pesca/origem do choco? Se sim, explicite os
motivos.

De quanto em quanto tempo é que recebem stock de choco?

Que certificacbes o produto tem de ter para poder ser adquirido?

Aquacultura

Estariam dispostos a adquirir choco de aquacultura a um preco igual ou abaixo
do que compram atualmente?

Caso opte por comprar choco de aquacultura, apresente trés razfes para a sua
tomada de decis&o.

Adguirem choco inteiro congelado ou fresco? Se ambos, preferem congelado
ou fresco?

Tém algum tipo de estratégia comercial para dinamizar a venda do choco? Se
sim, explicite.
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Anexo 15. Mapas do Modelo Economico-Financeiro da Aquitrends

Demonstragao de Resultados Previsional

Vendas e servicos prestados

Subsidios a Exploracdo

Ganhos/perdas imputados de subsidiérias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagéo nos inventarios da produgéo

Trabalhos para a propria entidade

CMVMC

Fornecimento e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provis6es (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

EBITDA (Resultado antes depreciagoes, gastos financiamento e impostos)

2019

4593
62 844

-67 437

2020 2021
504 808 538000

296849 316 367
99427 101632
188289 188289

-19757  -68 289

2022
562 452

330 746
103 146
188 289

-59 730

2023
588 015

345779
104 683
188 289

-50 735

2024
602 804

354 475
106 242
188 289

-46 203

2025
617 964

363 390
107 825
188 289

-41 540

2026
633 506

372 529
109 432
188 289

-36 744

2027
649 439

381898
111 063
188 289

-31 811

2028
665 772

391503
120 185
188 289

-34 205

2029
675759

397 376
114 398
188 289

-24 304
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Analise de sensibilidade aos CMVVMC

| Ragdo (€/kg) 0,80 | A(C) 005 |
Juvenis Juvenis Cu.u. Lucro Op.
(€/un) (€/kgchoco) (€/kg) (€)
0,60 € 6,00 4,62 -79 757
0,55 € 5,50 4,41 -62 594
0,50 € 5,00 4,21 -45 430
0,45 € 4,50 4,00 -28 267
0,40 € 4,00 3,80 -11 103
0,35 € 3,50 3,60 6 060
0,30€ 3,00 3,39 23 224
0,25 € 2,50 3,19 40 387
0,20 € 2,00 2,98 57 550
0,15€ 1,50 2,78 74714
0,10€ 1,00 2,58 91 877
0,05 € 0,50 2,37 109 041

‘ Ragdo (€/kg) 0,60 ‘ A(Cv.u.) 0,05 ‘
Juvenis Juvenis Cvu. Lucro Op.
(€/un) (€/kgchoco) (€/kg) (€)
0,60 € 6,00 4,39 -60 672
0,55 € 5,50 4,18 -43 508
0,50€ 5,00 3,98 -26 345
0,45 € 4,50 3,78 -9181
0,40 € 4,00 3,57 7 982
0,35 € 3,50 3,37 25 146
0,30 € 3,00 3,16 42 309
0,25 € 2,50 2,96 59 473
0,20 € 2,00 2,76 76 636
0,15 € 1,50 2,55 93 800
0,10€ 1,00 2,35 110963
0,05 € 0,50 2,14 128 127

VAL
-824 730

-711911
-599 091
-486 272
-373 453
-260 633
-147 814
-34 994
77 825
190 645

303 464
416 284

VAL
-699 275
-586 456
-473 636
-360 817
-247 997
-135178

-22 358

90 461

203 280

316 100

428 919

541739

PAY
TIR BACK

- >5 anos
-21,34% > 5 anos
-16,05% > 5 anos
-11,32% > 5 anos

-7,06% >5 anos
-3,18% > 5 anos
0,41% >5 anos
3,76% >5 anos
6,92% > 5 anos
9,93% > 5 anos

12,80% >5 anos
15,58% >5 anos

PAY
TIR BACK

-20,72% > 5 anos
-15,49% >5 anos
-10,82% > 5 anos
-6,61% >5 anos
-2,76% > 5 anos
0,80% > 5 anos
4,12% > 5 anos
7,26% >5 anos
10,25% >5 anos
13,12% >5 anos
15,88% >5 anos
18,56% >5 anos
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| Ragio (€/kg) 0,45 | A(Cva) 005 |
Juvenis Juvenis Cv.u. Lucro Op. PAY
(€/un) (€/k8choco) (€/kg) (€) VAL TIR BACK
0,60 € 6,00 4,22 -46 357 -605 184 -16,32% > 5 anos
0,55 € 5,50 4,01 -29 194 -492 364 -11,56% >5 anos
0,50 € 5,00 3,81 -12 030 -379 545 -7,28% >5 anos
0,45 € 4,50 3,61 5133 -266 725 -3,38% > 5 anos
0,40 € 4,00 3,40 22 297 -153 906 0,22% > 5 anos
0,35€ 3,50 3,20 39 460 -41 086 3,58% >5 anos
0,30€ 3,00 2,99 56 624 71733 6,75% >5 anos
0,25 € 2,50 2,79 73 787 184 552 9,77% >5 anos
0,20 € 2,00 2,59 90 951 297 372 12,65% >5 anos
0,15 € 1,50 2,38 108 114 410 191 15,43% >5 anos
0,10 € 1,00 2,18 125 278 523011 18,12% >5 anos
0,05 € 0,50 1,97 142 441 635 830 20,73% >4 anos
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