ISCTE € IUL

Instituto Universitario de Lisboa

Escola de Ciéncias Sociais e Humanas

Departamento de Economia Politica

A cultura como comum para o Desenvolvimento Local: estudo de caso
na aldeia de Moledo

Cristiana dos Santos Calheiros

Dissertacao submetida como requisito parcial para obtencao do grau de Mestre em Economia
Social e Solidaria

Orientador:
Professor Doutor Rogério Roque Amaro, Professor Associado,

ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa

Outubro/2018



A cultura como comum para o Desenvolvimento Local: estudo de caso na aldeia de Moledo



A cultura como comum para o Desenvolvimento Local: estudo de caso na aldeia de Moledo

A minha avo, por toda a simplicidade do amor



A cultura como comum para o Desenvolvimento Local: estudo de caso na aldeia de Moledo

Agradecimentos

A concretizagdo desta dissertacdo ndo passou apenas por mim, mas por todos os que nela estiveram
envolvidos, por nela terem participado diretamente, ou por de alguma forma fazerem parte da
minha vida neste percurso.

Deixo um grande agradecimento & comunidade do Moledo, que tdo bem me recebeu e se
disponibilizou para me responder as muitas questdes, entre muitas conversas e partilhas, que todos
os dias continua o seu percurso de desenvolvimento conjunto, com tantas diferentes
personalidades, num clima de tranquilidade e bem-estar, que tanto gostei de conhecer. Um
agradecimento especial a Luisa, a Ana e ao Antdnio, por todo o acolhimento e apoio.

Agradeco ao Professor Rogério Rogque Amaro, meu orientador académico, por todo o apoio na
concretizacao desta dissertacao.

Aos meus colegas desta incrivel turma de Economia Social e Solidaria, em que sempre nos
motivamos uns aos outros.

A todos os amigos que me acompanham em todos 0s momentos da vida e me dao o sorriso de forca
necessario nos momentos de maior frustracdo, e o sorriso de orgulho mutuo nos momentos de
concretizacao.

E claro, aos meus pais, ao meu irmdo, e a minha familia, por tudo.



A cultura como comum para o Desenvolvimento Local: estudo de caso na aldeia de Moledo

Resumo

O tema dos comuns tem ganho destaque no &mbito da Economia Solidaria, pela crescente producéo
colaborativa nos novos comuns, imateriais, e pelo seu potencial valor numa logica que vai para
além do Estado e do mercado. A cultura, sendo um recurso produzido, partilhado e sustentado em
conjunto por uma comunidade, integra-se nestes novos comuns. Pela sua natural incrustacdo numa
comunidade, tem um papel fulcral em processos de desenvolvimento comunitario. Com a
participacdo como componente, estes podem ser despertados por um patrimoénio cultural comum,

como aconteceu na aldeia de Moledo, no Concelho da Lourinhd, Portugal.

Palavras-chave: comuns, cultura, desenvolvimento, participacdo, comunidade.

Abstract

The theme of the commons has gained prominence in the Solidarity Economy, by the growing of
collaborative production in the new common, immaterial, and by its potential value in a logic that
goes beyond the State and the market. Culture, as a resource produced, shared and sustained jointly
by a community, is integrated in these new common. By its natural encrustation in a community,
it plays a central role in community development processes. With participation as a component,
these can be awakened by a common cultural heritage, as happened in the village of Moledo, in the

municipality of Lourinh&, Portugal.

Key-words: commons; culture; development; participation; community.
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Introducéo

O tema dos comuns tem sido desenvolvido recentemente no campo da Economia Solidaria, com
maior destaque para 0s comuns materiais, e uma exploracdo crescente sobre 0s comuns imateriais,
com um potencial ainda por desenvolver. Ostrom destacou-se no estudo sobre os comuns e a sua
gestdo, tendo sido inclusive reconhecida com um prémio Nobel de Economia, em 2009 e
reforcando-se com isso a importancia do tema, reconhecendo-se, em simultaneo, no campo da
Economia, um quadro tedrico sustentado por praticas que contrariam teorias econdmicas classicas
e reconhecem a importancia de valores relacionados com a Economia Solidaria, bem como o valor
das relagcbes humanas para a sustentabilidade econémica e gestdo sustentavel. Hess (2008: 6)
destaca seis motivos para 0s comuns serem atualmente um tema que tem ganho destaque: a
necessidade de protecdo de recursos partilhados de préaticas de enclosure e privatizacdo; o crescente
movimento de peer-production e colaboragdo em massa nos media eletronicos; a evidéncia de
novos tipos de tragédias de comuns; um desejo de construgdo de educagao civica e “commons-like
thinking ”’; a identificacdo de novos tipos de comum e comuns em evolucdo, para além dos comuns
tradicionais ja conhecidos; o redescobrimento dos comuns.

Na presente dissertacao, integrada no Mestrado em Economia Social e Solidaria, iremos abordar o
tema dos comuns e desenvolvimento, focando na cultura enquanto comum.

Como referem Hess e Ostrom (2007: 29) o estudo dos comuns pode ter “‘um contributo tedrico para
explicar como pode ser criado valor significativo e sustentavel fora do sistema de mercado”, uma
vez que estes ndo tem por base o sistema de “propriedade, contratos e mercados” mas sim “regras
e normas sociais e mecanismos legais que permitem as pessoas partilhar propriedade e controlo de
recursos” , que se tornam critérios mais dificilmente mensuraveis e de mais dificil demonstragéo,
ndo deixando porém de ser possivel concretiza-lo. Hess sublinha como principais desafios de
estudar 0s novos comuns, nos quais se enquadra a cultura, em primeiro lugar o préprio desafio de
definir o termo “comuns”, que ¢ alvo de diferentes pareceres, articular o que € novo nos novos
comuns, e a forma como estes diferem dos tradicionais (Hess, 2008). Ostrom destaca a importancia
da investigacdo sobre os comuns, através de estudos de caso — destacando o estudo de
desenvolvimentos a longo prazo ou estudos que analisam o impacto de variaveis especificas -,
compreendendo-se a sua relevancia e insurgindo dessa forma uma base empirica para o

“desenvolvimento da teoria e analise politica” (Ostrom, 2002: 15).
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O estudo dos bens comuns é também um passo importante para a compreensao das questdes
associadas a sua gestao e possiveis caminhos a percorrer, e assim um contributo para a prevencao
da "tragédia dos comuns”, protegendo-se e preservando-se recursos imateriais (como tradicoes,
dancas, masicas e lendas), materiais e ecoldgicos, e promovendo-se a sustentabilidade ambiental,
social, politica e econdmica.

A escolha do tema dos comuns permite um foco nos desafios sociais, culturais, ambientais, do
conhecimento e territorial da Economia Solidaria, e ligacdo destes com o desafio econémico,
explorando alternativas de economia de base colaborativa e alternativa ao mercado que contribuem
para o desenvolvimento das comunidades de base destes bens e podem inclusive relacionar-se com
0 mercado na construcdo de bens partilhada pela comunidade que resultam num valor econémico
partilhado e gerido em comum.

Pretende-se assim corresponder a diversos desafios e projetos da Economia Solidaria, valorizando-
se a sua importancia no contexto atual, através da exploracdo do estado da arte e do acréscimo ao
mesmo com o complemento do estudo de um caso: poderé ser constatado o valor da entreajuda e
da reciprocidade na criacdo e gestdo dos comuns e a pratica da autodefesa de uma comunidade
através dos seus comuns, para dar voz ao projeto social da Economia Solidéria; reconhecer-se-a o
valor econémico dos bens comuns, as estratégias econémicas que podem gerar, 0s bens imateriais
e materiais que deles podem surgir e resultar na producdo de bens e servigos com ligacdo ao
mercado, garantindo a geracdo de rendimentos com base na reciprocidade para a sustentabilidade
econdmica dos individuos que constituem a comunidade, espelhando-se dessa forma o projeto
econdmico da Economia Solidaria; procurar-se-4 com a problemética em estudo o reconhecimento
dos valores culturais, das culturas locais e suas caracteristicas proprias num contexto de
globalizacdo, da importancia de manutencdo de tradi¢cbes enddgenas através da sua gestdo e
dinamizacdo comunitaria, das identidades, conhecimentos e patriménios materiais ou imateriais
préprios, cumprindo-se dessa forma o projeto cultural, um complemento que através da tradicao
pode ser fonte de inovacao e de valorizagdo do potencial da Economia Solidaria; com o estudo de
uma comunidade com uma ligacdo a natureza, aos seus recursos de forma equilibrada e respeitosa
e a procura de sustentabilidade ambiental nas suas praticas, sera comprovado como o projeto
ecologico/ ambiental da Economia Solidaria pode ser conjugado com um desenvolvimento
sustentavel; o projeto territorial, focando-se no desenvolvimento local, estudando-se a utilizacéo

de produtos e valores culturais neste processo de desenvolvimento, incluindo a promoc¢édo da
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economia local, a coeséo e bem-estar social, e a criagdo de oportunidades para o enraizamento
local, nas diversas faixas etarias que constituem a comunidade, em contrariedade a migracdo e
desertificacdo; por fim, pretende-se com este trabalho sintetizar conhecimentos e formular novas
aprendizagens, que contribuam para o constante projeto de conhecimento da Economia Solidaria,
vendo-o como um bem comum para a comunidade cientifica/académica, para a comunidade em
estudo, para o desenvolvimento de politicas adequadas a um desenvolvimento local sustentavel,
como pequeno possivel contributo para a formulacéo de novos paradigmas econdémicos que tenham
na sua base a pessoa e a natureza, e, eventualmente para fins de partilha de conhecimento com
qualquer pessoa que por estes temas se interesse.

A nivel politico, o desenvolvimento deste tema podera ser importante na promogdo de uma gestao
democratica, de base local e comunitéria, e, simultaneamente na defesa de politicas que tenham em
conta a cultura e a sua garantia. Assim, pretende-se demonstrar, atraves da analise tedrica e da
exemplificacdo préatica pela anélise de um estudo de caso, a importancia do envolvimento
participativo de cidaddos e comunidades locais na concecdo da agenda politica, e na sua gestdo
pratica, descentralizada (que promova, como cré a Economia Solidaria, a auto-organizacao) e
adaptada, de forma a responder a conhecimentos proprios e corresponder a necessidades locais.
Ao mesmo tempo, sublinha-se os beneficios e relevancia de valorizacdo (ou revaloriza¢do) do
conhecimento local, da cultura e das tradi¢Ges, sendo essencial o desenvolvimento de politicas
culturais que cumpram este principio e fornecam meios (legais, técnicos, financeiros ou outros)
para tal. A parceria entre o Estado e as comunidades e cidaddos ou associacfes locais que as
constituem, numa regulacdo partilhada da sociedade, seguindo a légica de Ecologia de Saberes
(indicada por Boaventura de Sousa Santos), na construcdo e gestdo do patrimonio cultural e do
conhecimento, necessita de ser ainda desenvolvida e podera ser uma fonte de beneficios mutuos, a
nivel politico, social, demografico (combatendo o éxodo e desertificacdo, seja pelos lacos dos
individuos as comunidades, seja pelo desenvolvimento de oportunidades nas mesmas), de
desenvolvimento econémico e garantia da sustentabilidade ambiental.

Pessoalmente, o tema surge pela experiéncia em trabalho comunitario em contextos com
significativas diferengas (urbano e rural, nacional e internacional, de elevada densidade
populacional e densidade populacional mais reduzida, em comunidade mais heterogénea nas suas
caracteristicas comuns e mais homogénea), que destacou naturalmente, seja através de conversas,

de andlises com objetivos cientificos, ou de momentos informais e naturais em cada uma das
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comunidades experienciadas, como eram 0s momentos em que 0S comuns estavam exponenciados
gue mais uniam as comunidades, independentemente das diferencas entre os seus elementos e das
dificuldades em implementar momentos mais formais com todos os elementos.

Estes bens surgem naturalmente, sem necessidade de iniciativa externa a comunidade, pois tém por
base recursos enddgenos. Era a partir dai que se uniam os elementos no dia-a-dia ou em momentos
especificos e que se poderiam desenvolver projetos comuns que proporcionassem o
desenvolvimento socioecondmico no sentido que era, em comum, aspirado pela comunidade. Nas
dificuldades na implementacdo de projetos, relembravam-se e envolviam-se estes bens, e em todos
0s momentos significantes ou diarios eles estavam de alguma forma presentes e proporcionavam
interacOes, entre 0s elementos da comunidade e também na aproximacéo de elementos exteriores.
Sempre que interajo com diferentes comunidades, interesso-me especialmente por compreender e
interligar as suas praticas culturais, 0s seus conhecimentos préprios e a interacdo destes no dia-a-
dia. Procurar teorizar estas praticas tdo naturais e compreender 0s seus contributos para o
desenvolvimento local, para a coesdo social, para o bem-estar comum, para o desenvolvimento
socioecondémico, bem como para o desenvolvimento de alternativas politicas e econdmicas que
tenham por base o social, a cultura e a natureza, € um desafio que motiva bastante.

Também a possibilidade de conhecer uma nova comunidade e interagir com a mesma na
investigacao no terreno, procurando em conjunto com esta responder as questdes desta investigacdo
e de alguma forma poder retribuir com um pequeno contributo para o seu autoconhecimento e
processo de desenvolvimento, é igualmente motivadora. Neste caso, o fato de se tratar de uma
aldeia integrada na regido da qual sou natural, mas com a qual ndo tinha nunca tido qualquer
contato, permitiu ainda uma redescoberta das minhas origens e uma reaproximacao as mesmas.

A nivel de desenvolvimento profissional, o trabalho comunitario e a investigacdo cientifica na area
social sdo os caminhos com que mais me identifico e que mais me motivam, e a escolha do tema,
bem como o envolvimento de um contexto de andlise tedrica, analise pratica e teorizacdo a partir
de um tema que ainda tem bastante abertura para novos contributos, sera importante no
desenvolvimento destes caminhos.

A presente dissertacdo procura dar resposta a trés questdes de partida:

- Pode a cultura contribuir para a coesdao de uma comunidade em risco de desagregacdo? De que

forma?

11



A cultura como comum para o Desenvolvimento Local: estudo de caso na aldeia de Moledo

- Quiais sao as légicas de envolvimento da comunidade em processos de desenvolvimento de base
cultural?

- Em que medida a cultura e a identidade de uma comunidade pode ser gerida como um comum?
Para tal, apresentaremos numa primeira fase um enquadramento tedrico que contextualiza toda a
dissertacdo, concretizado através da revisdo bibliografica, no qual exploraremos trés conceitos
base: comuns; cultura; desenvolvimento. Face ao enquadramento geral dos temas, comegaremos
por abordar a Economia Solidaria - “as atividades econdémicas que se referenciam pela procura
nuclear de praticas de solidariedade (...), ou seja em que a ldgica de cooperacao se sobrepoe a de
competicdo e a procura de lucro” (Amaro, 2009a: 15), concretizada através de relagdes de
cooperacéo e reciprocidade.

De seguida, realizamos uma exploracdo bibliografica sobre os comuns, percorrendo as suas
defini¢es, principais autores que os estudam, historia, desenvolvimentos em torno do conceito e
préticas a ele associadas. Exploraremos ainda, brevemente, as questdes associadas a gestdo dos
comuns e a relagdo com o Estado, e focaremos nos novos comuns — imateriais -, que serdo o alvo
da presente investigacéao.

Integraremos depois uma revisdo bibliografica sobre a cultura, o comum imaterial em foco,
procurando defini-la através de diferentes autores, abordando as politicas culturais, integrando-a
como comum, e relacionando-a com o desenvolvimento.

Relativamente ao conceito de desenvolvimento, iremos defini-lo, percorrendo a sua historia, e
destacaremos depois o conceito de desenvolvimento local e comunitéario, e, de forma mais breve,
desenvolvimento sustentavel, que servirdo a presente investigacéo.

Numa segunda parte, especificando-se as metodologias de investigacéo utilizadas, apresentaremos
e analisaremos 0 estudo de caso, a aldeia de Moledo, situada na Junta de Freguesia de S&o
Bartolomeu dos Galegos e Moledo, Concelho da Lourinhd, em Portugal. Esta aldeia esta a percorrer
um caminho de desenvolvimento local com base cultural, sendo a cultura um comum em acéo e
foco para o desenvolvimento.

E importante para um enquadramento prévio de quem possa consultar o presente trabalho, que
figuem mencionadas as dificuldades sentidas na concretiza¢gdo do mesmo, que o podem de alguma
forma ter limitado. A primeira dificuldade a destacar prende-se com o fato de ser trabalhadora-
estudante durante todo o periodo de realizagdo da dissertagdo, o que limita a disponibilidade
temporal para dedicacdo a este trabalho-investigacdo, e implicou o limite do tempo no terreno,

12
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concentrado nas féerias laborais e fins-de-semana, ndo possibilitando uma investigacdo extensiva
no que respeita ao tempo no terreno.

Importa também referir a dificuldade em se conseguir realizar todas as entrevistas pensadas
inicialmente, por impossibilidades de agenda. Por fim, durante a aplicacdo dos questionarios
existiram algumas dificuldades que surgiram naturalmente, como algumas das pessoas que
abordamos ndo desejarem participar nos mesmos e a necessidade de um esfor¢o adicional na
procura de participantes de forma a garantir o maximo respeito pelas quotas de idade e sexo da
amostra, face as metodologias utilizadas e as diversas formas de chegar até aos participantes,
descritas na nota metodoldgica — a técnica de snowball foi utilizada sobretudo para que se tentasse
ultrapassar esta Gltima dificuldade.

13
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Capitulo | — Enquadramento tedrico

1. Bens comuns

1.1. Economia Solidaria

O movimento internacional de Economia Solidaria cresce, nos anos 90, com base na Economia
Social europeia que surgiu no século X1X respondendo aos problemas sociais e politicos da época
(na sequéncia da Revolugdo Industrial e da Revolugdo Francesa) e que se concretizou em
cooperativas, mutualidades e associa¢fes, complementando-se com base em préaticas econdémicas
populares e frequentemente informais, alicercadas na solidariedade comunitaria e familiar e na
entreajuda (Amaro, 2009a: 26). O reconhecimento cientifico da Economia Solidéaria efetivou-se
através da bibliografia internacional existente e crescente no meio académico e da integracdo em
cursos académicos, para além dos diversos congressos cientificos organizados a seu respeito
(Amaro, 2009a: 13). Ao mesmo tempo, tornou-se reconhecida a nivel politico-institucional, dada
a sua importancia pratica, passando a integrar a governacao politica, designando divisdes da
Administracdo Publica Central e Regional/Local em diversos paises e continentes, e sendo foco ou
parte de politicas publicas, além de ser referenciada por organismos internacionais (Amaro, 2009a:
14).

Amaro (2009a: 15) define Economia Solidaria como “as atividades econdmicas que se referenciam
pela procura nuclear de praticas de solidariedade (...), ou seja em que a ldgica de cooperacdo se
sobrepde a de competicdo e a procura de lucro”. Como referem Laville e Gaiger (2009: 162), esta
promove a solidariedade e o bem comum acima do interesse individual e o lucro material,
promovendo para tal a igualdade de oportunidades e tendo como base “um vinculo social de
reciprocidade como fundamento das relagdes de cooperagdo” entre os membros das iniciativas de
Economia Solidaria (Laville e Gaiger, 2009: 162). Na sua concretizacdo, a Economia Solidaria
interliga os recursos “provenientes da reciprocidade entre os membros”, com recursos publicos,
através da parceria com o Estado com base no principio da redistribuigdo, e recursos do mercado,
através de relagdes de troca (Laville e Gaiger, 2009: 166). Gaiger (2009: 88) destaca ainda a
importante forma como a Economia Solidaria explora os “recursos de individuos e das suas redes
de relagdes” sem os desvalorizar ou promover a perca do seu cardcter proprio, unindo “uma
metamorfose das relagOes de comensalidade, ancoradas nos lagos pessoais € no costume, a uma

l6gica econdmica propriamente empreendedora e solidaria, sustentada em relagdes de cooperagao”.
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Esta defini¢do enquadra as suas trés versdes, tendo cada uma as suas especificidades: a francofona,
a ibero-americana e a da Macaronésia. A primeira, francéfona, destaca a dimensdo econémica,
fundamentada na reciprocidade e “envolvimento mutualista dos seus atores” e complementada pela
“hibridacdo” de recursos econdomicos informais, concretizados através da reciprocidade, de
recursos garantidos pela “contratualizacdo de servigos de interesse geral com o Estado Social
(segundo o principio da redistribuicdo)” e da “participa¢do no mercado”; e a dimensdo politica,
promovendo a “gestdo democrética e o envolvimento da cidadania ” (Amaro, 2009a: 16).

A versdo ibero-americana, foca-se na igualdade de direitos e solidariedade entre os seus atores e
tem como prética de base a autogestdo, pelo que os direitos de propriedade devem ser repartidos

“de maneira igualitaria entre todos os associados”, destacando a intervengao respeitante ao trabalho
e ao combate a exclusao social (Amaro, 2009a: 17).

Por fim, a versdo da Macaronésia, que surge nos anos 90 nos arquipélagos dos Acores, Madeira,
Canérias e Cabo Verde, é definida por Amaro (2009a: 22) como “A Economia que reencontra a
Vida nas suas varias dimensdes, promovendo uma légica de solidariedade sistémica com a Vida
em todas a suas expressdes (seres humanos, outros seres vivos e componentes abiodticos) e tomando
em consideracdo, de forma integrada, as perspetivas econémicas, sociais, culturais, ambientais,
territoriais, cientificas e politicas, em que ela se traduz”.

Neste sentido, assume oito pilares: economico, através da “produ¢do de bens e servigos, cria¢ao
de emprego, distribuicdo de rendimentos, satisfacdo de necessidades de consumo, geracdo de
poupangas e investimentos (...) articulando os trés principios econémicos (...): economia de dadiva
ou da reciprocidade, economia de mercado e economia de redistribuicdo de recursos” (Amaro,
2009a: 23); social, procurando garantir a coesao social e 0 emprego especialmente das “pessoas a
margem do mercado (normal) de trabalho”, bem como garantir a satisfacdo de necessidades ndo
possiveis de garantir no mercado e promover a igualdade de oportunidades (Amaro, 2009a: 23);
cultural, valorizando, através da economia, “as culturas, patrimdnios, valores e identidades locais
(...) atribuindo-lhes um valor econémico, restituindo-lhes visibilidade e reconhecimento social e
politico” (Amaro, 2009a: 23); ambiental, conjugando economia com ecologia (por exemplo atraves
da agricultura biologica, da opcao por energias renovaveis, do turismo sustentavel e da reciclagem);
territorial, promovendo o desenvolvimento local e o enraizamento na comunidade de pertenca;
gestdo, “rigorosa e eficiente”, de forma a ser assegurada a “viabilidade economico-financeira das

organizacOes, sem trairem a sua missdo principal e a sua natureza solidaria, inventando novos
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conceitos e instrumentos de gestdo” (Amaro, 2009a: 24); conhecimento, procurando através da
inducdo a teorizacdo, num “processo dinamico de investigagdo-ac¢do”; politico, por um lado
interno, garantido através da gestdo democratica, e, por outro, externo, através da
“coresponsabilizacdo na regulacédo dos problemas das sociedades onde se situam, em parceria com

o Estado e com outros protagonistas” (Amaro, 2009a: 24).

1.2. Comuns: Um conceito historico em emergéncia

“Wherever and whenever people find ways to ensure that our well-being ensures the well-being of
others — and to refuse the logic that asserts that our well-being depends on exploiting others (both
people and the environment) — the we are re-asserting Commons processes and resisting the
processes of Enclosure wich now threaten the systems that support human life” (Kenrick, 2009:
52)

Ostrom (1998) define um bem comum como um recurso natural ou construido pelo ser humano do
qual é dificil excluir ou limitar alguém do uso uma vez disponibilizado pela natureza ou produzido
por humanos. Dardot e Laval sublinham o “afastamento, natureza fugaz ou imensidao” que “fazem
com que as coisas comuns sejam relutantes de ser apropriadas para uso de um individuo” (Dardot
e Laval, 2014: 37). Esteves (2017) define-os como “recursos partilhados por um grupo de pessoas
que os gere coletivamente, segundo normas negociadas entre elas, com base em normas, tradicdes
ou praticas legais, sociais ou costumarias”. Para Bollier (2014: 4), os comuns consistem em
“working, evolving models of self-previsioning and stewardship that combine the economic and
the social, the collective and the personal”. Hess e Ostrom (2007: 5) definem conjuntamente
comuns como “um recurso partilhado por um grupo de pessoas”, podendo ter pequena escala,
escala comunitaria ou internacional e global. Acrescentam ainda que as suas fronteiras podem ser
claras, podem ultrapassar fronteiras, ou nao ter de todo fronteiras.

Como sintetiza Bollier (2014: 15) os comuns distinguem-se especialmente por envolverem uma
interligacdo entre um recurso, uma comunidade e um conjunto de normas sociais. Segundo o autor,
0 que mantém 0s comuns e proporciona o seu crescimento € a sua relagdo com um grupo de pessoas,
gue desenvolvem as suas praticas sociais, valores e conhecimentos para o gerir, levando a que o
comum se torne especial: “each commons is special because each has evolved in relationship to a
specific resource, landscape, local history and set of traditions” (Bollier, 2014: 12) - “a commons

is like a living organism in that it co-evolves with its environment and context” (Bollier, 2014: 19).
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Os comuns implicam ent&o, sinteticamente, um recurso e uma comunidade que o gere de acordo
com regras e normas sociais, procurando o beneficio coletivo dos que nele estdo envolvidos: “nao
h& comuns sem comunidade, e ndo ha comunidade sem regras coletivas que vao além de beneficios
pessoais” (Piques & Rizos, 2017: 40). Estes bens podem ser produzidos pela natureza — 0S comuns
naturais ou tradicionais (como exemplos podemos citar o ar, as florestas, o oceano, os rios), sendo
sobretudo materiais, ou criados por humanos — 0s novos comuns (como exemplos referimos o
conhecimento, a internet e a cultura), que sdo imateriais.

Analisando os diferentes contributos dos autores que procuram definir os comuns, um conceito
historico que tem ganho um novo destaque na procura de um desenvolvimento global mais
sustentavel, conseguimos perceber que os comuns tém como aspeto essencial a relacdo entre
pessoas. Podem ser pensados como uma forma de ver o Mundo, que procura garantir uma gestao
coletiva e igualdade no acesso aos bens, promovendo-se a cooperacdo e o0 sentido de comunidade.
Ao se recorrer a sua longa histéria que demonstra a sua aplicacdo real, consegue-se suster
inovacBes em torno dos comuns, empoderando e responsabilizando comunidades, através da
participacdo coletiva, nos seus processos de desenvolvimento (Bollier, 2014). Os comuns sao assim
um “processo constituido na reproducdo geral da comunidade (...) ndo apenas como um conjunto
de relagdes de propriedade em relacdo aos recursos naturais, mas também como praticas
associativas em torno de lugares e edificios especificos que sdo geridos de forma coletiva
independentemente da sua forma juridica” (Sandstrom et al, 2017: 509).

A expressao “commoning - colocar em comum - reforca a gestdo coletiva dos comuns, através de
relagdes sociais. Assim, 0s comuns ndo sao apenas “recursos juridicos ou economicos, mas também
importantes recursos sociais, que ligam as pessoas, num lugar, para um propdsito comum”
(Sandstrom et al, 2017: 510), tornando-se parte da construcdo da comunidade e um meio para a
coesdo social, a0 mesmo tempo que promovem iniciativas de desenvolvimento concretizadas
através da acdo coletiva. Associado a esta logica, surge a expressao “peer to peer”, COMO
“dinamica relacional através da qual os pares colaboram gratuitamente para criar valor na forma
de recursos partilhados, que circulam sob a forma de comuns” (Piques e Rizos, 2017:40).

Os comuns contrariam, de certa forma, a ldgica de mercado, sdo “espacos desmercantilizados: os
seus valores centrais seriam a cooperagdo e o suporte, € ndo a competicdo” (Vieira, 2009:3), que
seguem uma logica de “protegdo e justa distribui¢do” do recurso, ao invés da sua rentabilizacédo

econdémica (Bollier, 2010: 45). Estes recursos podem ser associados ao conceito de
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“inalienabilidade”, ou seja, recursos que devem manter-se a margem das forcas de mercado, por
apresentarem ‘“‘uma riqueza que nao pode ser representada por valores”, sendo exemplos “a beleza
da natureza, a inviolabilidade de certos lugares, o valor ecoldgico da vida silvestre, as normas éticas
da venda de produtos seguros, os valores morais e tradicdes que definem uma comunidade”
(Bollier, 2010: 45).

Outra distingdo dos comuns é a sua valorizacdo pelo uso. Como refere Vieira, no sentido de
promover a sua sustentabilidade, um bem comum deve promover “a expansao do acesso a ele
mesmo; a expansao do acesso a outros bens comuns; e a viabilizacao de outros bens comuns ainda
ndo existentes” (Vieira, 2009:5). Como refere Roggero (s.a.: 21), os comuns ultrapassam as logicas
liberalistas, que se focam no individuo, e socialistas, que se focam no coletivo, ambas sublinhando
a relacao destes com o Estado, demonstrando que os diferentes singulares - os individuos - podem
ser unidos, sem perder as suas caracteristicas proprias.

Como refere Vieira (2009:4) a expressdo inglesa “commons” refere-se em simultdneo a um
substantivo — “o conjunto de coisas partilhadas” e um verbo — “to common” que significa comungar
ou ter em comum. Fica assim espelhada a complexidade do conceito, que se refere ndo apenas aos
bens comuns em si mas também as “comunidades e praticas sociais” nele envolvidas. Vieira
sintetiza esta complexidade: “Sao as relagdes sociais que se estabelecem entre as pessoas (...), a
consolidar as regras e instituicdes que auxiliardo a sua permanéncia, que tornam um mero bem em
bem comum.” (Vieira, 2009:4) — reforcando-se a condicdo de existéncia de comunidade para
existéncia de bem comum.

A analise conceptual do conceito de comuns e conceitos associados permite uma melhor percecao
das suas raizes. Associado a historia dos comuns, a palavra commoner — membro da comunidade
do bem comum - provém de “plebeu” (ou seja, pessoa sem titulo de nobreza), referindo-se aqueles
que partilhavam as terras (Vieira, 2015: 104). Em New England (Estados Unidos da América) o
termo foi associado a espacos publicos de expressdo de liberdade e democracia (Vieira, 2015). O
termo inglés — commons — simplifica ao reportar diretamente a comunidade, provindo da palavra
latina “munus”, associada a dadiva, obrigacao e reciprocidade (Vieira, 2015: 106). Em Portugal,
expressdes como “rossio” e “baldio” - s&o as mais conhecidas relacionadas com espacos e terras
comuns. Como refere Vieira (2015), os termos portugueses deixaram de ser utilizados, passando a
estar associados a préaticas antigas e passadas, 0 que contribui para uma visao dos comuns como

ultrapassados.
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Importa distinguir bens comuns de bens publicos, conceitos frequentemente confundidos. Para tal,
comecemos por clarificar o conceito de bens pablicos. Samuelson (1966, cit in Golub e Maréchal,
2009:37) define-o como bens de que “todos beneficiam conjuntamente, sendo que o consumo de
um bem por uma pessoa ndo vem do prejuizo do consumo desse bem por outra pessoa”, assumindo
as propriedades de ndo exclusao (ndo exclusdo de nenhum agente econémico beneficiar do bem) e
ndo rivalidade (o consumo do bem por parte de um agente econémico ndo diminui a possibilidade
do seu consumo por outro).

Sinteticamente sdo trés os principais critérios que distinguem estes conceitos: 0s bens comuns sdo
finitos; os bens puablicos ndo sdo apropridveis por lei, enquanto os bens comuns ndo sdo
apropridveis por natureza; os bens publicos tem um contexto juridico associado sobre a sua
apropriacdo, sendo esta sempre impossivel, enquanto os bens comuns sdo suscetiveis de ser
temporariamente ocupados para uso privado (Dardot & Laval, 2014: 34). Vieira (2015) sublinha
as diferencas a nivel juridico entre 0s conceitos, sendo 0s bens publicos propriedade do Estado e
0s bens comuns propriedade de uma pluralidade de individuos.

Hess e Ostrom (2007:5) distinguem ainda “recursos comuns” (“‘common-pool resources”) — “bens
econdmicos, independentes de direitos de propriedade particulares” e “propriedade comum” —
referente ao “regime legal, formal ou informal, que aloca diferentes formas (dependendo do recurso
e do regime) de direitos a um grupo” (Hess, 2008: 34). Hess acrescenta a nog¢dao de
“Semicommons ", referindo-se a situagcbes em que os direitos de propriedade ndo sdo apenas um
misto de direitos privados e comuns, mas ambos sdo significantes e podem interagir” (Hess, 2008:
24).

Bollier e Clippinger (cit in Hess, 2008: 37) definem comuns como “um recurso partilhado por um
grupo, em que o recurso € vulneravel a enclosure, uso excessivo ¢ dilemas sociais” sublinhando-
se que “ao contrario de um bem publico, requer gestdo e protecdo para o suster’. Assim, de entre
os varios fatores distintivos entre bens publicos e comuns referidos por diversos autores,
consideramos como critério fundamental a forma de gestdo do bem e os responsaveis pela mesma
— sendo no caso dos bens publicos o Estado, e no caso dos comuns uma comunidade/ grupo de

pessoas.
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1.2.1. Histdria dos comuns

O conceito de bens comuns estd envolto num percurso de construgdo que inclui diferentes
perspetivas e visdes sobretudo de juristas, filésofos, tedlogos e economistas.

A nivel teoldgico, e no contexto especifico da religido cristd, o bem comum €, por base, associado
a “bem supremo”, e ao papel humano perante Deus. Aristoteles, Aquino e Agostinho
desenvolveram o conceito associando-o a “uma certa postura ética que privilegia o beneficio da
comunidade em detrimento do beneficio individual” (Vieira, 2015:103), estando entdo ja
claramente associado a no¢do de comunidade. Destacamos este desenvolvimento no século XVII,
que levou ao assumir de uma visao ética e politica do conceito, com um papel importante no que
respeita a governagdo dos comuns (Dardot e Laval, 2014).

Rosseau assume o bem comum como “o objeto proprio da vontade geral” (Dardot e Laval, 2014:
30), relacionando assim 0 bem comum com o interesse comum e este interesse na base das ligacdes
sociais. As visfes que surgem do conceito sublinham o papel do Estado e da responsabilidade
politica, no que respeita a garantia de provisdo de bens publicos — levando a nacionalizacdo de bens
comuns associada a nocao de soberania do Estado (Dardot e laval, 2014). Neste contexto historico,
o Estado e a Igreja disputavam o papel na garantia do bem comum, mas acabaram por o repartir
entre si e a populagédo na qual estdo representados (Dardor & Laval, 2014).

Na evolucéo da teorizagdo do bem comum o papel da economia ganha destaque, e surge entdo uma
reformulacdo do “comum” que introduz os “bens comuns” com uma concec¢ao econdémica, da qual
insurge a “coisa comum” ou “bens abertos a todos” (Dardot & Laval, 2014: 33). E esta evolugdo
que conduz o conceito juridico, relembrando-se entdo o conceito romano de bens comuns.
Recuando ao Direito Romano, o conceito de “res communes” equivale a “propriedade comum”,
ou seja a “propriedade que ¢ de todos em virtude das suas caracteristicas intrinsecas, que impedem
a apropriagdo privada exclusiva” (Vieira, 2015: 103). Esta definicéo engloba o ar, a 4gua, o mar e
0s rios, enquanto bens que por natureza ndo sdo suscetiveis de apropriacdo (Dardot & Laval, 2014).
Ao abordar a historia dos comuns, € essencial mencionar a Magna Carta, documento datado de
1215, na Inglaterra medieval. Este é, no contexto em analise, um documento que tem um papel de
destaque no reconhecimento institucional dos bens comuns e da liberdade dos commoners. No
percurso histérico dos terrenos ingleses surge, ja no século XVI, o movimento de enclosure, a
vedacdo das terras comuns pelos proprietarios, de forma a que os agricultores e commoners nao as

utilizassem, e que estas pudessem ser assim fonte de lucro privado e acumulagao de capital (Vieira,
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2015), e retrocedendo face a Magna Carta no que se refere ao reconhecimento dos comuns. Como
refere Polanyi (2016: 162) “os campos e baldios foram cercados por meio de sebes pelos senhores,
0 que representava uma ameaga de despovoamento para condados inteiros”. O que poderia ser uma
regulamentacdo de beneficiacdo economica acabou por ter consequéncias negativas e despojar
“literalmente os pobres da sua parte nos bens comuns” (Polanyi, 2016: 164), pois 0 mercado nao
estava ainda preparado para esta alteracdo brusca numa logica capitalista de transformac&o da terra
e do trabalho em mercadoria num sistema em que o mercado tende a dominar. Tal como refere
Bollier (2010), e no contexto da revolucdo industrial, a economia de mercado vé 0s recursos como
“ativos de mercado subaproveitados”. E neste sentido que Marx associa 0 movimento de
enclousure a acumulagao primitiva no processo de constituigdo do capitalismo. Federici (in Vieira,
2009: 6) sublinha a importancia do relembrar da historia para o reconhecimento dos bens comuns:
“s6 passamos a ver um bem comum como tal quando ele esta sob a ameaca do cercamento”.

Em Portugal, os baldios assumem um papel de destaque na histéria dos comuns. Estes sdo “terrenos
ndo individualmente apropriados dos quais s6 é permitido tirar proveito, guardados os
regulamentos administrativos, aos individuos residentes em certa circunscrigdo ou parte dela”
(Bica, 2003: 14). Estes terrenos que eram utilizados sobretudo para fins agricolas pelas
comunidades, sofreram um movimento de privatizacéo especialmente no século XIX, no contexto
da égide da economia de mercado, criando-se, a partir dos mesmos, grandes propriedades rurais,
sobretudo no Alentejo (Abel, s.d.). As alteracBes na sociedade rural portuguesa, associadas ao
éxodo rural e ao surgimento de novas fontes de rendimento para além da agricultura, juntamente
com o declinio do fim agricola dos baldios que € substituido pela florestacdo, a partir das acdes de
florestacdo do Fundo Florestal (Decreto de Lei 128/77) — substituindo-se assim o seus tradicionais
usos agricolas e de pastoreio — levam a uma perda da importancia dos baldios para as comunidades.
A estes fatores estd ainda associado a “emergéncia de novos utilizadores e novas formas de
exploragdo” que ndo beneficiam a comunidade local (Simdes e Cristovao, 2012: 7) e alguma
“resisténcia das Freguesias” (Bica, 2013). E apds 0 25 de Abril de 1974 que surge o Decreto de Lei
39/76, que permite a “restitui¢ao dos baldios aos povos com direito aos mesmos” (Bica, 2003) e
“seus utilizadores tradicionais” (Lopes, 2014: 6). Este decreto define-0s como ‘“terrenos
comunitariamente usados e fruidos por moradores de determinada freguesia, ou freguesias, ou parte
delas” — geridos pelos compartes atraves do conselho diretivo, pela Junta de Freguesia ou em
parceria entre o Estado e orgao representativo do baldio (Bica, 2003).
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E entre este relembrar da historia e as novas descobertas em torno do conceito que, mais
recentemente, o tema dos comuns ganha relevo no contexto do neoliberalismo, nos anos 90, com
as lutas socais e mobilizacdes politicas que procuram alternativas sustentaveis, muitas vezes
associadas a movimentos ecologistas e de desenvolvimento local. Surgem, neste contexto, cada
vez mais movimentos globais e politicos pelos bens comuns e pelo seu papel na governacéo local,
gue mantém os comuns vivos e com um papel de destaque na sociedade: “Commons regimes persist
and re-emerge wherever people retain the political space to concert themselves with maintaining
social and ecological resilience. They persist in the face of pressure from more powerful outside
forces which seek to exploit, in a short-sighted way, the social and ecological resources upon which
the community depends” (Kenrick, 2009: 52)

1.3. Da tragédia a descoberta de potencial socioeconémico

Os comuns ganharam um novo destaque quando teorizados por Hardin, que lhes assume um fim
tragico e Ostrom, que, em conjunto com outros autores e com casos empiricos, refuta a sua tese.
A teoria da Tragédia dos Comuns de Hardin (1968) assume que os individuos que gerem/partilham
uma terraem comum irdo, de forma inevitavel, sobrecarrega-la, ao procurarem beneficios proprios,
assumindo assim que “os individuos racionais com interesses pessoais nao vao atuar para alcancar
os seus interesses comuns ou de grupo” (Olson, 1992, cit in Bollier, 2010: 46).

Ostrom (1998), alerta para o problema que pode surgir associado aos recursos comuns: quando as
unidades do recurso produzidas tém um elevado valor e ndo existem constrangimentos
institucionais/ legais a sua apropriacdo, os individuos sdo incentivados a apropriar-se do recurso,
podendo este processo resultar num uso excessivo, e, em Ultimo caso, na propria destruicdo do
recurso. E por isso importante que sejam efetuados esforcos para reduzir a apropriacdo destes
recursos e potenciar os beneficios do seu uso — possibilitando que seja util a mais beneficiarios e
garantindo a sua sustentabilidade a longo prazo.

O conceito de “comum” implica “uma certa obrigagdo de reciprocidade relacionada com o
exercicio de responsabilidades” (Dardot & Laval, 2014). Nesse contexto, o conceito de “comum”
tem um sentido politico, de obrigacédo entre todos os que estdo envolvidos numa mesma atividade,
ndo esquecendo as normas morais e juridicas adjacentes a tal atividade. Ostrom mostra-nos que a

gestdo de bens comuns exige lacos sociais fortes, nos quais a reciprocidade esta naturalmente
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presente e estipula as normas, e um compromisso voluntério (Dardot & Laval, 2014; Ostrom, 1990;
1998).

Ostom e Hess (2007) destacam como criticas a tragédia dos comuns o facto de discutir o acesso
aberto (e ndo os restantes comuns); assumir pouca ou nenhuma comunicagdo entre os elementos
envolvidos no comum; assumir que as pessoas agem apenas no seu proprio interesse imediato;
apresentar como solucdes apenas a privatizagdo ou a intervencdo do Estado — excluindo assim a
possibilidade de os apropriadores se organizarem entre eles. Para além destas, sublinha-se que a
teoria de Hardin ¢ baseada em “terra de ninguém” e ndo “terra comum”, ou seja, sem quaisquer
regras de gestdo, ndo sendo, portando, um bem comum (Bollier, 2010). Como refere Kenrick, o
proprio Hardin assume que a sua teoria ndo se baseia nos comuns como os definimos “even Garrett
Hardin, the inventor of the term, later admitted that the phrase describes, not a tragedy of
“Commons regimes”’, but a tragedy of “Open Acess regimes” (Kenrick, 2009: 53).

Os autores que desenvolvem esta teoria assumem que “os apropriadores atuam de forma
independente e ndo comunicam nem coordenam as atividades” (Ostrom, 2002: 2). Esteves (2017)
acrescenta: esta € uma teoria que tem por base o individualismo, numa légica de maximizagdo do
interesse individual; ndo considera o Estado como agente promotor dos bens comuns; ndo
contextualiza as diferentes varidveis ou interpretaces; ndo tem em conta a dimensao politica
interna do processo de “colocar em comum”, nomeadamente no que respeita a reconciliagdo de
diferentes valores e interesses, as relacfes de poder e empoderamento e ao papel do capital social
que atua como fator de inclusao/ exclusao.

O Nacional Research Council (1986) reconhece que a teoria da Tragédia dos Comuns era aplicada
a qualquer comum, independentemente da capacidade dos apropriadores comunicarem e se
coordenarem entre si, ocorrendo entdo uma generalizacdo da teoria e assumindo-se como
necessario repensar as suas fundamentacdes teoricas (Ostrom, 2002). Os estudos empiricos
(Cordele, 1989; Wade, 1994; Ruddle e Johannes, 1985; Sengupta, 1991) passam entdo a abranger
casos em que os apropriadores comunicam e Se organizam autonomamente, de forma a “alcancgar
outcomes significativamente mais elevados do que o previsto na teoria convencional” (Ostrom,
2002: 3). Demonstra-se dessa forma que 0s agentes que cooperam, comunicam, desenvolvem
regras e sangdes proprias tém melhores resultados no que respeita a sustentabilidade do recurso,
comparando, por exemplo, com recursos cuja propriedade pertence ao Estado (Ostrom, 2002).

Apura-se entdo que a teoria classica se aplica, na pratica, nos casos em que os apropriadores ndo
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tem possibilidade de comunicar ou desenvolver a confianga entre si (0 que é frequente ocorrer
quando nos referimos aos comuns globais, como a atmosfera ou 0s oceanos).

Os estudos teoricos que refutam a teoria da Tragédia dos Comuns, ndo deixam de verificar alguns
aspetos negativos que surgem associados a gestdo dos comuns, procurando, no entanto, encontrar
as formas como sdo ultrapassados. Os comportamentos negativos associados a gestdo dos comuns
sdo considerados “problemas comuns ou dilemas sociais” (Hess, 2008: 36). O Free riding- “quando
alguém retira beneficios dos comuns sem contribuir para a sua manutengao” (Hess ¢ Ostrom, 2007:
10) - é um exemplo, que pode levar a conflitos entre os commoners ou entre estes e atores externos
que intervém no comum retirando dele beneficios. Como refere Hess “a literatura mostra que a
maioria das pessoas associa os bens comuns a um recurso positivo”, no entanto, “uma parte poluida
de terra nao deixa de ser um comum por estar poluida” (Hess, 2008: 36). Outro problema associado
aos comuns prende-se com a sua limitacdo enquanto recurso e controlo de utilizagdo, “quando se
trata de um recurso limitado ou com elevado valor e muitos agentes beneficiam de apropriacéo
para consumo, troca ou producdo, as apropriaces de um individuo podem causar externalidades
negativas ao outro” (Ostrom, 2002: 1), podendo causar também consequéncias negativas ao proprio
recurso, que pode acabar por ser extinto, tratando-se de um recurso limitado que sofreu uso
excessivo.

Com base em Ostrom (1992) e Baland e Plalteau (1996), bem como nos diversos estudos empiricos
realizados, podemos definir alguns principios para contrariar o tragico destino inicialmente
associado aos comuns. Estes podem estar relacionados com o proprio recurso: garantindo
condigdes para auto-organizacdo e cooperacdo, tratando-se de recursos com possibilidade de
melhoria, estando a informac&o acessivel, existindo previsibilidade e tratando-se de recursos de
pequena dimensdo; ou com 0s agentes: quando 0s recursos sdo importantes para 0 seu sustento;
qguando existe uma percecdo comum das caracteristicas/ sistemas/ agdes, quando a taxa de
desvalorizacdo do recurso é reduzida e existem beneficios presentes e futuros, quando existe
confianca e reciprocidade entre os agentes, quando existe autonomia na tomada de decisdes pelos
agentes e ndo existe a imposicao de regras contrarias externas, quando se verificam competéncias
de gestdo coletiva e lideranga (Esteves, 2017). Segundo Ostrom, “se os membros de uma
comunidade tiverem oportunidade de se auto-organizar, vdo, gradualmente, construir um sistema

de governanga eficiente e adaptavel” (Eynaud e Laville, 2018: 18).
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1.4. Gestéo de comuns

A gestdo dos bens comuns depende de diversos fatores e caracteristicas dos mesmos. O fato de ser
um recurso esgotavel ou ndo esgotavel (por exemplo, os recursos naturais sdo esgotaveis, enquanto
0 conhecimento é ndo esgotavel), e de ser um recurso excludente/rival ou nao excludente/ ndo rival,
juntamente com a sua natureza e escala, influenciam a sua forma de gestdo. Ao mesmo tempo,
sendo um recurso gerido por uma comunidade, a sua cultura, historia e valores irdo ter influéncia
nesta gestdo. Assim, € a conjugacao entre o recurso e a comunidade que leva a diferentes sistemas
de gestdo (Bollier, 2010).

A sustentabilidade de um comum e a geracdo de outcomes positivos a partir do mesmo estg, em
muito, associada a sua gestdo, que ¢ efetuada pela comunidade: “a capacidade de capturar o que
antes era incapturavel gera uma mudanca fundamental na natureza do recurso, onde o recurso deixa
de ser um bem publico, ndo rival, ndo excludente, para se converter num recurso comum que €
necessario gerir, controlar e proteger, a fim de assegurar a sua sustentabilidade e preservagao”
(Hess e Ostrom, 2007, cit in Bollier, 2010: 50). Quando se trata de um recurso esgotavel, é
fundamental que existam limites no seu uso e regras na sua gestdo, de forma a garantir a sua
sustentabilidade.

Destacam-se alguns aspetos que levam ao reconhecimento dos beneficios da gestdo comum dos
recursos por parte dos commoners, face aos custos da mesma, especialmente quando se trata de
grupos heterogéneos, facilitando-a, sdo eles: a dependéncia do recurso; a partilha de um
entendimento comum das situacdes; a confianca entre os commoners; a autoridade para criarem
regras proprias (Ostrom, 2002: 15). Em comunidades de pequena dimensdo é facilitada a
concordancia, a criacdo de regras coletivas e mecanismos de controlo eficientes, relativamente a
outras de maior dimensao, nas quais os interesses podem mais facilmente divergir, podendo esta
regra aplicar-se também a dimensao do recurso (Ostrom, 1990, in Eynaud e Laville, 2018).

A ag@o coletiva, que surge quando “o esforgo de dois ou mais individuos € necessario para alcangar
um outcome”, sendo concretizada de forma voluntaria pelos participantes na agdo (Sandler, 1992
cit in Hess e Ostrom, 2007: 5), é fundamental para que se alcancem resultados positivos na gestdo
partilhada de um comum: “comuns auto-organizados requerem uma forte agdo coletiva,
mecanismos de autogovernacdo e um elevado grau de capital social” (Hess e Ostrom, 2007: 5).
Assim, a gestdo dos comuns esta bastante dependente das relagbes sociais estabelecidas na

comunidade a que pertence e do interesse desta pelo bem, “a governagdo dos comuns com sucesso
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requere uma comunidade ativa e regras que sdo bem percebidas e reforgadas” (Hess ¢ Ostrom,
2007: 44). A gestdo de comuns envolve: equidade — apropriacdo justa e contribuigdo justa;
eficiéncia — otimizacdo da producdo, gestdo e uso do recurso; sustentabilidade — no que respeita
aos outcomes a longo prazo.

Esteves (2017) destaca alguns principios para a gestdo sustentavel dos comuns. Por um lado,
condi¢Bes naturais do recurso e da propria comunidade que o gere: limites bem definidos;
congruéncia entre as caracteristicas do recurso, do ecossistema e das regras de gestdo; regras de
funcionamento que ndo criem obstaculos a participacdo dos agentes; 0 monitoramento do bem e
das regras ser da responsabilidade dos agentes; as san¢des serem aplicadas pelos proprios agentes;
existirem meios para a resolucéo de conflitos; as autoridades publicas reconhecem os direitos de
autogestdo e ndo se opdem aos mesmos; e quando se trata de comunidades ou recursos de maior
dimensao, as decisdes serem tomadas de forma confederal. Por outro lado, importam principios
estruturantes imateriais: 0 objetivo coletivo dos agentes; o fundamento cultural e as normas sociais
definidas; o design da plataforma de interacdo e participacdo; a autonomia dos participantes,
transparéncia e expectativas coletivas; as leis, regulamentos e politicas publicas favoraveis; o
sistema interno de tomada de decises e resolucao de conflitos; e a infraestrutura.

Importa ainda refletir sobre o potencial da cultura e do conhecimento na gestdo de todos os bens
comuns — desde 0s recursos naturais aos criados pelo Ser Humano, potenciando que os individuos
coordenem a apropriacdo dos mesmos e garantam a sua sustentabilidade. Ostrom (1998) mostra-
nos que quando os individuos ndo tém possibilidade de comunicar entre si (seja pessoalmente, a
distancia, verbalmente, ou de outra forma) tém tendéncia para se apropriar excessivamente do bem
comum. Ao mesmo tempo, a comunicacdo permite refletir a forma como as agdes individuais
afetam o coletivo e os outcomes das mesmas, promovendo que Se encontrem estratégias comuns
para a gestdo dos bens, de forma a que sejam benéficos para todos (Ostrom, 2008). Por exemplo, a
partilha de conhecimento (cientifico e tradicional) sobre as florestas, sobre a sua destruicédo pela
apropriacdo do Ser Humano, sobre a polui¢do produzidas pelos avancos do Mercado autorregulado
e pela urbanizacao, e o seu estado de sustentabilidade, podera levar a que os individuos considerem,
enquanto coletivo, estratégias para a sua preservacdo — que podem envolver a sua consideracgao
mais acentuada enquanto bem comum ao invés da sua apropria¢do, a mudanca e a adaptacdo. Ao
mesmo tempo, mantendo-se o exemplo da floresta, esta pode ser um espaco importante a preservar

como espaco de todos, com caracteristicas conhecidas atraves da cultura, historias e lendas
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associadas, seguindo determinadas normas, regras e costumes culturais que, enquanto bem comum,
sdo transmitidos de geracdo em geragdo. Neste sentido, 0s bens comuns imateriais — 0S novos
comuns - podem ser um passo importante na prevencao da “tragédia dos comuns”, ou seja, a
degradacdo ambiental expectavel quando muitos individuos utilizam, em comum, um recurso

escasso — 0s comuns tradicionais (Hardin, 1968 in Ostrom, 1990).

1.5. Os novos (velhos) comuns

A par do estudo dos comuns tradicionalmente reconhecidos como tal, tem-se, recentemente,
aplicado a teoria dos comuns aos designados “novos comuns”. Estes podem envolver comuns
culturais, comuns do conhecimento, comuns do espaco publico, comuns de bairro, comuns sociais,
comuns de infraestruturas, comuns de mercado ou comuns globais. Hess utiliza o termo “new
commons” pois indica “algo de diferente sobre este tipo de comuns” e porque desafia a pensar 0
termo “commons”, que € frequentemente aplicado, porém, raramente definido” (Hess, 2008: 3).
Estes sdo entdo comuns que, genericamente, existem tradicionalmente nas sociedades, sendo
apenas recentemente enquadrados como comuns. Este destagque surge apos a relacdo da internet
enquanto comum — este sim, um recurso recente.

Bollier estende o conceito de comuns as atividades cognitivas — 0s novos comuns — relacionando-
as com a gestdo dos comuns tradicionais da Natureza. Estes “novos bens comuns” tém algumas
diferengas relativamente aos “comuns naturais”, como por exemplo o facto de ndo envolverem
necessariamente pequenas comunidades na sua gestdo — estes podem ter uma ldgica de gestdo mais
global quando ndo estdo associados a um lugar especifico, sendo imateriais (Dardot & Laval,
2014). Neste tipo de comuns, a utilizacdo néo é rival (ao contrario dos comuns naturais), alias, a
utilizacdo por parte de um individuo aumenta o seu potencial de utilizacao por parte de outro. Estes
comuns estdo em constante crescimento, ndo perdendo valor por serem utilizados e permitindo,
através da sua propria utilizacdo, que sejam produzidos (por exemplo: ao realizar um trabalho
academico recorremos a fontes de conhecimento, produzindo potencialmente novas fontes de
conhecimento e um processo de conhecimento enquanto comum).

O conhecimento é dos principais novos comuns estudados como tal, especialmente desde que
comecou a ser visto dessa forma associado as novas tecnologias e a internet em particular— Hess e
Ostrom referem que a ligacdo entre comuns e conhecimento surge pela altura de 1995, ao se

perceber que a partilha de conhecimento na Internet se trata de um comum, e que este conceito
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permitiria conceptualizar os dilemas associados a informacgdo digital. Da-se entdo atencdo aos
comuns criados por humanos (Hess e Ostrom, 2007).

O conhecimento inclui “todas as ideias intangiveis, informacao e data, seja qual for a forma em
que ¢ expressa e obtida” (Hess ¢ Ostrom, 2007: 7). Refere-se a todos os tipos de compreensédo
obtidos através de experiéncia ou estudo, seja indigeno, cientifico, académico ou de outra forma.
Inclui também trabalhos coletivos, como a mdsica e as artes visuais e teatrais (Hess e Ostrom,
2007: 8). Conhecimento pode ser definido como “recursos produzidos e partilhaveis,
independentemente da sua finalidade, da sua relevancia e da sua utilizagdo.” (Dardot & Laval,
2014: 146). Na economia este conceito esta relacionado com ideias e teorias, informacéo e dados,
criacdo intelectual e artistica (como referem Ostrom e Hess). Neste contexto, o conhecimento pode
constituir-se como um recurso naturalmente partilhado pelos humanos, e essencial ao seu
desenvolvimento e dia-a-dia — “uma necessidade humana”, mas também pode ser visto, num
contexto de economia de mercado, como um ‘“bem econdémico” — “demonstrando a sua
complexidade” (Hess e Ostrom, 2007: 8).

Os comuns do conhecimento também séo propicios a ter associados problemas na utilizagéo,
podendo estes estar relacionados com os direitos de propriedade, barreiras de acesso, entre outros
— “os novos enclosures” (Boyle, in Dardot & Laval, 2014) — com potencial de aprisionar a difusao
de conhecimento e novas ideias. Os direitos de propriedade intelectual, ou a protecéo legal de novos
conhecimentos produzidos, sdo “regras legais na criacdo e utilizacdo de trabalhos, ensaios e
produtos intelectuais no geral, com novas ideias” (Cry, 1998 in Gal, 2012). Podemos considerar
que estamos perante propriedade intelectual comum, quando mais do que uma entidade se encontra
envolvida no processo criativo de geracdo de um produto intelectual. Nesses casos, a producdo de
conhecimento cientifico planeado por varios atores — resultando num produto comum — pode
poupar recursos e introduzir no produto final diferentes pontos de vista que se completam — ex.:
juntando visbes tedricas (académicas) com visbes praticas (de terreno). Desta forma, hd a
possibilidade de serem criadas comunidades ligadas pelos conhecimentos, direitos e obrigacdes de
determinada propriedade intelectual que criaram em cooperacdo (Gal, 2012).

Cada vez mais insurgem defensores da livre partilha e acesso ao conhecimento, por exemplo
através da internet, defendendo uma “propriedade intelectual comum”, possivel de aceder por todos
e ser modificada com o contributo de todos, ao invés dos direitos de propriedade individuais. Neste

contexto destaca-se o movimento “copyleft”, relacionado com a gestdao de dados online e que tem
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o fim do livre acesso, reconhecendo a produ¢do comum do conhecimento, tendo associado algumas
regras de utilizagdo e gestéo deste comum (Dardot & Laval, 2014). A internet tem, sem duvida, de
ser destacada nesta analise, sendo uma base atual de construcdo, acesso e partilha comum de
conhecimento — criando comunidades de internautas que cooperam entre si-, que tem vindo a ser
estudada e ¢ referida por diversos autores neste sentido, podendo até ser considerado que “o
desenvolvimento da internet nos aproxima do advento do comunismo da informa¢ao” (Dardot &
Laval, 2014).

A internet permite uma mudancga no sistema econémico vigente, possibilitando que a producéo
ndo pertenca apenas aos poucos que a conseguem deter e permitindo 0 acesso a producéo e a sua
partilha por muitos individuos: “o sistema de producao centralizada e distribui¢do de um para
muitos esta a ser eclipsado por uma rede multimédia de producédo descentralizada e distribuicao de
muitos para muitos” (Hess e Ostrom, 2007: 35). Os individuos criam, através da cooperagéo,
produtos intelectuais e conhecimento, unindo resultados de pesquisas e inovagées individuais num
s0 coletivo, que pode resultar num produto com diversas perspetivas transformadas num resultado
unico. Simultaneamente forma-se uma comunidade que tem o conhecimento como um fator
comum entre si (Gal, 2012) - o conhecimento partilhado “torna-se um agente de coesao social”
(IDLO, 2009: 13).

A partilha de conhecimento cientifico, ou seja, reconhecido como tal, na atualidade faz-se com
uma frequéncia constante e cada vez de mais formas que permitem a cada vez mais individuos o
seu acesso: desde o meio académico, atraves por exemplo da frequéncia de universidades em
determinada area cientifica; da escolarizagdo; livros e revistas cientificas, de diferentes valores
econdmicos de mercado (que podem até ser nulos), traduzidos por vezes em determinados idiomas
e ndo em outros, de diferente acesso global e de acordo com posses econdmicas e conhecimentos
linguisticos do individuo que a eles pretende aceder; conferéncias e seminarios, focando diferentes
temas, em diversos locais do globo, de acesso livre, criterioso ou com base em determinada troca
monetéria; internet — desde bases online editaveis por todos os seus utilizadores (enciclopédias
colaborativas), que podem assim cooperar na construgcdo conjunta de conhecimento, bases de dados
com livre acesso ou acesso por via de registo (pago ou gratuito), nas quais se encontraram artigos,
ensaios, teses académicas e outras fontes de saber cientifico.

Importa, porém, relembrar que o0 acesso a estas fontes de conhecimento advem de diversos

pressupostos, que muitas vezes impedem que determinados individuos lhe acedam e o impedem de
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ser global: explorariamos aqui as questdes do acesso a educagdo, do acesso a determinados bens
econdmicos que permitem aceder por exemplo a fontes de pesquisa como livros e internet, e, em
ultima instancia do bem-estar social e do acesso a saude, que em tudo afeta as restantes vertentes
da vida social, nas quais se inclui 0 acesso a conhecimento cientifico.

Destacam-se alguns conceitos que associam 0s comuns do conhecimento e a Economia Solidéria:
a reciprocidade, que é naturalmente estabelecida na gestdo dos comuns (Dardot e Laval, 2014); a
participacdo, local e global, na construcao e na difusdo de conhecimento; a igualdade de criacao (e
criatividade) e de acesso ao conhecimento e a cultura que pode ser potenciada quando
consideramos 0s comuns do conhecimento; o predominio do interesse comum e geral sobre o
particular ou individual; a criacdo de lacos sociais e fortalecimento do capital social; a promogao
da coesdo social e local (com destaque para o papel da cultura); as bases de confianca que sédo
necessarias a gestdo de comuns (e conseguidas, por exemplo, através do capital social) e as
organizacOes coletivas que a esta gestdo surgem associadas. As cooperativas de educacdo, como o
caso histdrico de Rochdale na base da Economia Social ou da Voz do Operario em Portugal, séo
também uma forte ponte de ligacdo do conhecimento enquanto comum com a Economia Social e
Solidaria.

Por fim, sublinhamos, no ambito dos novos comuns, os “neighborhood commons”, 0u comuns de
bairro: “comuns urbanos e rurais onde as pessoas que vivem em proximidade se juntam para
fortificar, gerir, preservar, ou proteger um recurso local”, tendo especial importancia no contexto
do desenvolvimento comunitario, e podendo envolver recursos imateriais, como algum aspeto da
cultura local, ou materiais, como um espa¢o comum de encontro da comunidade. Com especial
relevo para o presente trabalho, a cultura é também um dos novos comuns que tem vindo a ser
estudado por diversos autores, sendo que iremos explorar este tema no capitulo respeitante a

cultura.

1.6. Estado e Comuns

A gestdo dos comuns garante um papel ativo dos cidaddos na prossecucdo dos seus direitos
relativamente aos mesmos, que vai para além do papel do Estado (Bollier, 2010). O Estado pode
ter o papel de favorecer a criacdo de instituicdes a ser geridas pelos commoners (em
autogovernacgdo) — como cooperativas, organizagdes locais, mercados locais, radio e televisdo

comunitarias — e de garantir quadros legais que protejam 0s comuns e 0s interesses dos cidad&os.
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Ao mesmo tempo, e no contexto de uma governagdo descentralizada, as Camaras Municipais e
Juntas de Freguesia tém um papel fundamental, pela proximidade que apresentam com a
comunidade e com o comum. Estas podem ter diversos papéis: desde auscultar as comunidades e
0s seus interesses, garantindo a prossecucao daqueles que estdo ao seu alcance e 0 espaco para que
as proprias comunidades se auto-organizem na prossecucdo dos seus direitos, a respeitar o que é
publico e o que é comum (papel também dos préprios commoners, que devem fazer essa distingao)
e promover relacdes de parceria para o alcance de objetivos comuns.

Neste contexto, importa sublinhar os conceitos de governanga participativa e governanca
partilhada. A Governanca participativa passa pela descentralizacdo das func¢des do Estado para 0s
diversos atores da sociedade civil, promovendo novas praticas, como refere Ferreira (2001, cit in
Bastos, 2014): “perspetiva alargada de participagdo, a qual, para ser efetivada, deve transcender as
praticas democraticas eleitorais, propondo a sua traducdo em diversos arranjos e mecanismos
institucionais, bem como ser dotada de outros direitos politicos e de condi¢Ges de seguranca
econdémica”. A participa¢do ¢ assim reconhecida como “instrumento de decisdo coletiva”, sendo
garantidos mecanismos de democracia participativa. A Governanca participativa reconhece um
papel fulcral ao Estado, num sentido de coresponsabilizacdo com a sociedade civil. Bastos (2014)
sintetiza os principais aspetos da Governanca: “politicas de descentralizacdo do poder publico”;
“envolvimento de varios atores, ndo s6 estatais, numa tomada de deciséo participada”; “existéncia
de um modelo de funcionamento em parceria ou em rede”; “existéncia de um ator
animador/mediador, sendo o Estado aquele que, comumente, assume este papel”.

Centralizando no desenvolvimento local e na igualdade de poderes de deciséo entre os diferentes
atores participantes no processo, surge o conceito de Governanga Solidaria Local, definido por
Franco como “uma rede distribuida de pessoas, de adesdo voluntaria, que tem como objetivo
impulsionar novas formas de governanca compartilhada baseadas na solidariedade social, na
parceria entre instituicGes do governo, da iniciativa privada e da sociedade civil e na participacdo
democratica direta das pessoas (...) com o objetivo de promover o desenvolvimento humano e
social sustentavel da cidade e das suas localidades” (Feijo e Franco, 2007, cit in Bastos, 2014).
Com base nos referidos conceitos de governanga, e de acordo com 0s seus objetivos, aborda-se
recentemente o conceito de Governanga Partilhada. Este tem uma base comunitaria, podendo-se
relacionar com estratégias de desenvolvimento regional enddgeno, e evidenciando-se como

diferenga dos conceitos de Governanga referidos o fato de serem as entidades da sociedade civil a
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assumir o papel de mediador/animador, ao inves do Estado. Neste sentido, “implica que a tomada
de decisdo seja participada em todas as fases” e “inclui relagdo horizontal e poder igualmente
distribuido entre os atores” (Bastos, 2014).

“Um processo profundo de democratiza¢do ndo pode ter por base uma mudanca disruptiva, mas
sim a construgdo de comunidades e novas instituigdoes ao lado (e nas) antigas” ((Eynaud e Laville,
2018: 23). A combinacdo entre “o novo e o velho” ¢ uma forma de concretizagdo deste processo
que pode unir costumes populares — como “formas de socializagdo, ajuda mutua e cooperagdo” a
“invengdes institucionais”, renovando-os (Eynaud e Laville, 2018: 23). Entre os comuns
tradicionais, e o reconhecimento de novos comuns, o Estado deve promover processos de
“inovagdo social”: mudangas nas relagdes sociais, envolvendo novas formas organizacionais,
novas praticas, percecdes e interpretacdes (Esteves, 2017), das quais os comuns podem fazer parte,

na procura de bem-estar social.

2. Cultura
2.1. Conceito de cultura

Damaésio conta-nos como surge, neurologicamente, a cultura: “o0 inicio das primeiras
representacfes analdgicas permitiu o desenvolvimento de imagens baseadas em vérias
modalidades sensoriais e abriu caminho aos sentimentos e a consciéncia. Mais tarde, as
representacdes simbolicas passaram a incluir cddigos e gramaticas, tornando assim possivel as
linguagens das palavras e matematica. Seguiram-se 0s mundos da memoria baseada em imagens,
da imaginacdo, da reflexdo, do inquérito, do discernimento e da criatividade. As culturas foram as
principais manifestagdes destas novas conquistas” (Damasio, 2017: 330). A cultura tornou-se
essencial na vida em sociedade, estruturando-a e tendo um papel fundamental individualmente e
coletivamente, que passa despercebido no dia-a-dia. Tal é a sua importancia que conceito de cultura
tem sido alvo de diversas defini¢des, concretizadas por diversos autores de diferentes areas.

O termo cultura tem origem francesa, no século XIlI, reportando a palavra latina cultura — “os
cuidados prestados aos campos ou ao gado” (Cuche, 1999: 28), evoluindo no século XVI para a
agdo, “o facto de se cultivar a terra” (Cuche, 1999: 28). E o “movimento natural da lingua” que
leva a metéafora da palavra: “da cultura da terra a cultura do espirito” (Cuche, 1999: 29), impondo-
se 0 seu sentido figurado no século XV 11l —relacionando-se com o “cultivo da mente e do intelecto”

(GANEC, 2014: 28). “Progressivamente, a palavra desembaraga-se dos termos que a determinam
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e acaba por ser usada isoladamente para designar a “formagdo”, a “educac¢ao do espirito” (Cuche,
1999: 29). A ideologia iluminista confere a cultura um significado que distingue os Humanos dos
demais seres, para os iluministas “a cultura ¢ a soma dos saberes acumulados e transmitidos pela
humanidade, considerada como totalidade” (Cuche, 1999: 29), sendo associada “as ideias de
progresso, de evolu¢do, de educagdo, de razao” (Cuche, 1999: 29). Eliot atribui a cultura um papel
central na glorificagdo da vida: “Cultura pode até ser descrita simplesmente como aquilo que torna
a vida digna de ser vivida. E é também aquilo que justifica outros povos e outras geracdes quando
dizem, ao contemplar os restos e a influéncia de uma civilizacdo extinta, que valeu a pena ter
existido essa civilizagdo” (Eliot, 1996: 30).

Na procura de definicdo do conceito de cultura, importa explorar os principais contributos
historicos, segundo as diferentes vertentes, areas cientificas e visdes dos seus autores. Tylor,
antropdlogo britanico, surge em 1871 com um conceito etnolégico de cultura, uma concecao
universalista que destaca a dimensao coletiva e a cultura como adquirida: “cultura ou civilizagao,
no sentido etimol6gico mais lato do termo, é esse todo complexo que compreende o conhecimento,
as crencas, a arte, a moral, o direito, 0s costumes e outras capacidades ou habitos adquiridos pelo
homem enquanto membro da sociedade” (Tylor, 1871, cit th Cuche, 1999).

Boas, antropdlogo de destaque, associa as diferencas as culturas, enquanto adquiridas e geradoras
de habito, e ndo as racas, introduzindo dessa forma o conceito de relativismo cultural, abordando-
se uma cultura sem a priori, ou seja, sem a comparar a partida com as outras, e olhando para 0s
sistemas culturais como sistemas complexos: “Culture shaped behavior through the emoticons and
through habit. Actions that are repeated ove rand over become habits and therefore become
unconscious. Once we have absorved cultural ways of doing things as habits, any other way of
doing things seems unreasonable, even dangerous” (Boas, 1962, in Wilk e Cliggett, 2007: 131).
Também Ruth Benedict foca a teoria de que a cultura desenvolve um pattern, um “esquema
inconsciente para todas as atividades da vida” (Cuche, 1999: 63). Bourdieu (1980, cit in Cuche,
1999: 120) defende que o0 habitus -“sistemas de disposi¢des duradouras e transponiveis” -“permite
aos individuos orientarem-se no espaco social que é o seu e adotarem praticas concordantes com a
sua pertenga social” (Bourdieu, 1980, cit in Cuche, 1999, 120). No mesmo contexto, Margared
Mead, Linton e Kardiner chegam a associar a personalidade a cultura.

Para Malinowski, a cultura é vista como um sistema, com elementos que se interligam e o formam,

no presente (e ndo no passado ou no futuro), desenvolvendo a partir desta ideia a sua “Teoria das
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Necessidades” e defendendo que “os elementos constitutivos de uma cultura tem por fungdo
satisfazer as necessidades essenciais do Homem” (Cuche, 1999: 59), pelo que as institui¢es
culturais (“solugdes coletivas dadas as necessidades individuais” ( Cuche, 1999: 60)) respondem a
necessidades fisioldgicas e naturais. Leévi-Strauss define cultura como “um conjunto de sistemas
simbdlicos em cujo primeiro plano figuram a linguagem, as regras matrimoniais, as relacdes
econOmicas, a arte, a ciéncia, a religido. Todos estes sistemas visam exprimir certos aspetos da
realidade fisica e da realidade social, e mais ainda, “as relacfes que os dois tipos de realidade
mantém entre eles e que os proprios sistemas simbodlicos mantém uns com os outros” (Lévi-Strauss,
1950, cit in Cuche, 1999: 73), associando dessa forma a cultura sobretudo a sistemas simboélicos
que organizam a vida. Na mesma linha de pensamento, Sapir atribui a cultura um “conjunto de
significagBes que os individuos de um dado grupo se comunicam através de interagdes” (Cuche,
1999: 79), e Durkheim refere que “os fendomenos sociais tém necessariamente uma dimensao
cultural uma vez que sdo também fendomenos simbdlicos” (Cuche, 1999: 48), insurgindo entdo uma
teoria de “consciéncia coletiva”, envolta em representagdes coletivas, ideais, valores € sentimentos
comuns a todos os individuos de uma sociedade. Polistina define resumidamente cultura como
“todo o nosso sistema de crengas, valores, atitudes, habitos, instituicdes e relagdes sociais”
(Polistina, 2009: 117)

Silva define cultura como um “conjunto complexo e dindmico de significacdes, padrdes de
conduta, praticas, obras e institui¢des” (Silva, 2000:1), acrescentando que “abrange as praticas
simbdlicas do homem, os modos de, os cddigos estruturadores da conduta (...) artes diarias de ser,
fazer e saber e competéncias consagradas” tendo um papel fulcral na “criatividade social e com ela
a autonomia (relativa) dos grupos perante os constrangimentos fisicos” (Silva, 2000: 145). Este
papel surge pela “identificagdo pessoal, grupal e comunitaria” que dela advém, tornando-se “matriz
de condutas”. Como elementos da cultura podemos considerar: componentes - linguagens,
técnicas, saberes, crencas, expressoes e percecdes artisticas, atividades ludicas; formas de producéo
— processos de criacdo, de difusdo e de consumo/ apropriacdo de bens, socializacdo; niveis de
investimento e reconhecimento social das praticas — cultivo da cultura, padrées de conduta,
contraculturas (Silva, 1988: 27).

Através do GANEC encontramos uma defini¢do bastante completa de cultura: “A cultura pode ser
sensatamente definida como um deposito acumulado de conhecimento, experiéncia, crencas,

valores, atitudes, significados, hierarquias, religido, incluindo noc¢des abstratas de tempo, espaco e
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concecBes do universo. A cultura é formada pelos objetos materiais adquiridos por um grupo de
pessoas ao longo de varias geragdes. (...) a cultura ¢, ao mesmo tempo, um sistema de
conhecimento e um estilo de vida adquirido e partilhado por um grupo relativamente grande de
pessoas, transmitido de geracdo em geracdo e usado sem que haja uma reflexdo explicita. E fruto
da comunicacdo e da imitacdo, da comunicacdo simbdlica e do comportamento cultivado,
reforcados socialmente por instituicdes formais ou informais. E formada por um conjunto de
caracteristicas que unem os membros do grupo e os distinguem de quem nado pertence a ele,
proporcionando uma identidade e um sentido de «coletivo»” (GANEC, 2014: 28). Com base nesta
defini¢do, podem ser identificadas algumas caracteristicas base da cultura: associagdo a um grupo
social especifico (com base em caracteristicas comuns); perenidade, relacionada com a transmissao
de geracdo em geracdo; producdo de identidade; producdo de coesdo social — relacionada com o
sentimento de pertenga; “a partilha de uma natureza social ou coletiva”; associacdo a “bens de
mérito” — considerados benéficos pelo individuo ou a sociedade, independentemente do valor de
mercado; “algo dificil de racionalizar”; auto validacdo, enquanto forma de interpretacdo da
realidade; natureza do capital, no sentido de acumulacéo ao longo do tempo (GANEC, 2014: 33).
Wolf relembra o papel da cultura para as relagdes sociais: “Por cultura eu entendo as formas
desenvolvidas historicamente através das quais 0os membros de uma determinada sociedade se
relacionam entre si. Por sociedade entendo o elemento de acdo, dentro de um campo construido
pelas formas culturais, de manobras humanas que almejam tanto a preservacao de certo equilibrio
de oportunidades e riscos na vida como a sua mudanga” (Wolf, cit in Sidney, 2009: 231). Neste
contexto, importa destacar o papel da socializacdo como forma de garantia da continuidade das
culturas através de geragdes, podendo esta ser definida como o “processo de integragao de um
individuo numa dada sociedade ou grupo particular através da interiorizacdo de modos de pensar,
de sentir e de agir, ou, por outras palavras, dos modelos culturais proprios da sociedade ou do grupo
em causa” (Cuche, 1999: 77), ou seja, estando intimamente ligada com a transmissdo cultural
segundo as defini¢des de cultura estabelecidas.

Paralelamente ao conceito de cultura, surgem alguns conceitos associados, dos quais destacamos:
e Cultura popular — “cultura comum das pessoas comuns (...) uma cultura que ¢é fabricada no

quotidiano, em atividades ao mesmo tempo banais e cada dia renovadas” (Certeau, 1980,
in Cuche, 1999, 107). Silva (2000: 37) atribui a cultura popular um papel enquanto “circuito

local de estruturas, bens e atividades recreativas, ludicas e criativas, em que a crescente
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dindmica de mercantilizacdo é temperada por uma persistente iniciativa benévola de raiz
comunitaria”.

e |dentidade cultural - “sistema de elementos simbodlicos caracteristico, comunitario e
individualizador” (Silva, 2000: 154).

e Conhecimento simbdlico - relacionado com criacdo e comunicacdo de significados
culturais, simbolos, ética e estética. Criado no dia-a-dia, nos contextos diarios, relacionado
com um contexto sociocultural e dificil de transferir diretamente no espaco e tempo (Brata,
2017).

A cultura inclui, como as defini¢cGes acima demonstram, aspetos profundos e de cariz imaterial,
que se constituem como premissas e fundamentos — crencgas, moral e valores - , e aspetos
“influenciados e transformados pela realidade e por resultados concretos”, que refletem os
primeiros — as atitudes, comportamentos e praticas (GANEC, 2014: 29), e pode ser consolidada em
patrimonio material, fisico. Importa entdo definirmos, brevemente, o que é entendido por

patriménio material e patrimoénio imaterial, ambos formas de transmisséo cultural entre geragoes.

Patrimoénio material

O patrimonio material é fortemente influenciado pelos valores, crencgas, atitudes e patrimonio
imaterial daqueles que o constroem e/ou preservam. Podem integrar no patriménio material
monumentos, artefactos, obras de arte ou instrumentos diarios, que “constituem testemunhos com
valor de civiliza¢do ou de cultura”, tendo “interesse cultural relevante, designadamente histdrico,
paleontoldgico, arqueoldgico, arquitetdnico, artistico, etnografico, cientifico, industrial ou técnico”
e refletindo “valores de memoria, antiguidade, autenticidade, originalidade”. Através do conceito
de patriménio cultural imoével, a Dire¢do Geral do Patrimonio integra ainda os “bens naturais,

ambientais, paisagisticos ou paleontologicos” (Dire¢do Geral do Patrimonio Cultural, 2018).

Patriménio Imaterial

A UNESCO, na sua Convencdo para a Protecdo do Patrimonio Cultural Imaterial, define-o como
"as préticas, representagdes, expressdes, conhecimentos e competéncias — bem como 0s
instrumentos, objetos, artefactos e espacos culturais que lhes estdo associados — que as
comunidades, grupos e, eventualmente, individuos reconhecem como fazendo parte do seu

patrimonio cultural” acrescentando a sua transmissdo intergeracional e recriacdo ‘“pelas
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comunidades e grupos em fungdo do seu meio envolvente, da sua interacdo com a natureza e da
sua histoéria” o que lhes confere “um sentido de identidade e de continuidade” (UNESCO, 2003).
Este patrimonio pode assumir diversas manifestagdes, como “tradi¢des e expressoes orais,
incluindo a lingua como vetor do patrimonio cultural imaterial; artes do espetaculo; praticas sociais,
rituais e atos festivos; conhecimentos e usos relacionados com a natureza e o universo; técnicas
artesanais tradicionais (UNESCO, 2003). O patrimonio imaterial assume como caracteristica Unica
o fato de apenas ser transmitido quando é efetivamente reconhecido pelas comunidades a que

pertence, sendo destas o papel de o transmitir (UNESCO, 2011).

2.2. Politicas culturais

O Estado, face ao seu papel na sociedade que gere, terd sempre um papel fulcral no que concerne
a cultura, e, especificamente, a sua promogao e protecdo, garantindo o acesso a mesma pelos seus
cidaddos e delineando estratégias para a sua sustentabilidade.

Enquanto Silva da destaque a necessidade de “promogao das condi¢des institucionais favoraveis e
das competéncias necessarias a criacdo — por via da producdo ou da apropriacdo pelo consumo —
de obras e saberes” (Silva, 2000: 146), Madureira Pinto real¢a a importincia da democratizacao da
cultura no que se refere ao acesso a mesma: “o contacto com obras, incluindo exemplares mais
“exigentes” da “cultura cultivada” nunca deixa o recetor indiferente e contribui, a prazo, para a
incorporacdo duravel de algumas disposicGes estético-cognitivas atualizaveis em novas, e cada vez
mais enriquecedoras, experiéncias” (Madureira Pinto, 1995: 194). A agdo cultural, no sentido de
promocdo cultural e democratizacdo da sua criacdo e acesso, releva, por um lado, impacto
financeiro através dos efeitos no rendimento, e, por outro, impacto qualitativo, gerado pela
atividade que proporciona reforco da afirmacdo identitaria, completados por uma promocao das
qualificacdes (no que concerne a competéncias cientificas, técnicas e artisticas), que permite aos
atores sociais “se assumirem como protagonistas de processos de desenvolvimento” (Silva, 2000:
151).

No que respeita a legislacdo nacional, destaca-se a Lei n° 107/2001, de 8 de Setembro, que
“estabelece as bases da politica e do regime de protegdo e valorizacdo do patrimonio cultural”,
definindo, no seu artigo 2°, patriménio cultural como “todos os bens que, sendo testemunhos com
valor de civilizacdo ou de cultura portadores de interesse cultural relevante, devam ser objeto de

especial protecdo e valorizagdo”, bem como, “bens imateriais que constituam parcelas estruturantes
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da identidade e da memoria coletiva portuguesas”. O artigo 3° atribui ao Estado, pelo seu papel
politico, as tarefas de: “assegurar a transmissdo de uma heranga nacional cuja continuidade e
enriquecimento unira as geracbes num percurso civilizacional singular”, relacionando com a
“salvaguarda e valorizagdo do patrimonio nacional”; proteger e valorizar o patriménio cultural
“como instrumento primacial de realizagdo da dignidade da pessoa humana, objeto de direitos
fundamentais, meio ao servico da democratizacdo da cultura e esteio da independéncia e da
identidade nacionais™; garantir o “conhecimento, estudo, prote¢do, valorizagao e divulgagao do

patrimoénio cultural”, também através das autarquias locais.

2.3. Cultura e conhecimento

Cada comunidade (seja ela local, virtual, étnica) suporta em si producgdes culturais imateriais em
determinados locais e momentos temporais, que sdo geradas através das ideias e identidades dos
elementos que constituem a comunidade, transmitidas de geracdo em geracdo, de individuo em
individuo, e que, através de processos migratorios passam a ser glocais — como as lendas, as
historias reais sobre a comunidade, as musicas e dangas, as formas de plantar e colher determinadas
plantas e alimentos, o que é comestivel ou venenoso na natureza, quais as estacdes do ano em que
ocorrem cheias, como prevenir e curar determinadas doencas, como resolver determinado
problema social, entre muitos outros conhecimentos essenciais ao funcionamento diario e que
foram apreendidos através deste mesmo funcionamento diario (desde o trabalho, ao lazer e a vida
privada). Falamos entdo de conhecimento gerado através da cultura, de acordo com a definicéo de
patriménio imaterial acima descrita, na qual vimos que este integra conhecimentos e usos
relacionados com a natureza e 0 universo, bem como técnicas artesanais tradicionais (UNESCO,
2003). Como refere Meneses, “o conhecimento, longe de ser uma entidade ou sistema abstrato, ¢
uma forma de estar no mundo, ligando saberes, experiéncias e formas de vida” (Meneses, 2009:
234). No mesmo contexto Spradley (in Mukherjee, 1991: 51), acrescenta que “culture is the
acquired knowledge people use to interpret experience and generate social behavior”.

Interpretando o conhecimento com a sua forte ligacdo a cultura, insurge o conceito de justica
cognitiva, que passa por dar igual importancia as diferentes formas de saberes, bem como dos
individuos que os possuem e exploram, permitindo uma intercecdo entre diferentes praticas e
saberes. A presenca de justica cognitiva é essencial para a justica social, sobretudo no que diz
respeito as desigualdades globais geradas pela opressao de saberes e pelo privilégio epistémico de

conceitos e conhecimentos do Norte global face ao Sul global. Ao mesmo tempo, importa sublinhar
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gue quando ocorre uma opressao de saberes e culturas por parte de outros saberes cientificos que
dominam, estamos também perante um empobrecimento da expressdo social e cultural e préaticas
de exclusdo (Meneses, 2009). No mesmo sentido, destacamos ainda o conceito de Ecologia de
Saberes, de Boaventura de Sousa Santos, garantindo-se a presenca no saber de um misto cultural,
entre diferentes formas de pensar que dialogam e se constroem em cooperacdo, de forma
democrética e justa, proporcionando um conhecimento construido com base em um equilibrio de
saberes. Boaventura Sousa Santos (Santos, 2007) explora o conceito de Ecologia de saberes,
considerando-o um dialogo de saberes de diferentes origens e muitas vezes tradicionalmente
tribais. Diversidade inesgotavel de culturas e saberes no Mundo corresponde a uma diversidade
epistemolégica com possibilidade de constante construcéo.

A ecologia de saberes acredita na “pluralidade de conhecimentos heterogenos” (sendo um deles a
ciéncia) ¢ “em interag¢Oes sustentaveis e dindmicas entre os conhecimentos sem comprometer a sua
autonomia. A ecologia de saberes baseia-se na ideia de que o conhecimento ¢ interconhecimento”
(Santos, 2007: 24). Assim, € potenciada a diversidade e pluralismo epistemolégico global, que
envolve formas multiplas de conhecimento e vai além do conhecimento validado como cientifico
(afinal existem diversos critérios para validar o conhecimento e a ciéncia ndo sera a Unica forma
valida de conhecimento). Esta ideia, envolve a cultura no seu sentido multiplo, a cultura que se
traduz em diversidades socioculturais que interagem e se fundem em contextos de
multiculturalidade. O conhecimento como bem comum pode ser defendido também através desta
ecologia de saberes, numa “interacdo e interdependéncia entre saberes cientificos e outros saberes,
ndo cientificos” (Santos, 2007: 28). Importa sublinhar a importancia da interligacéo local-global,
uma vez que “diferentes praticas de conhecimento t€ém lugar em diferentes escalas espaciais e de
acordo com diferentes duragdes e ritmos, a intersubjetividade requer também a disposicdo para
conhecer e agir em escalas diferentes (interescalaridade) e articulando diferentes duracGes
(intertemporalidade)” (Santos, 2007: 30). A escolha dos saberes e conhecimentos para intervencao
no real, deve, segundo esta perspetiva, estar dependente do valor relativo do conhecimento para a
situacdo, preferindo-se formas de conhecimento que “garantam a maior participagdo dos grupos

sociais envolvidos na concegéo, na execugdo, no controlo e na frui¢do da intervengdo” (Santos,
2007: 32).
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2.4. Cultura e desenvolvimento

Silva relaciona a cultura com o desenvolvimento, associando a cultura ao ser — “o sentido que os
atores sociais conferem a sua ac¢do”, e o desenvolvimento ao agir — centrando-se na acdo, como
refere o autor “ndo ha a¢dao sem sentido, e sentido sem acao” (Silva, 2000: 1). O mesmo autor
destaca “os principios, os operadores e as obras que produzem, organizam e difundem significagao,
e formam os valores, as atitudes, os modos de pensar, sentir e agir, 0s simbolos, as linguagens, as
praticas” para defender uma visdo de desenvolvimento que, para além de ‘“satisfagdo de
necessidades e crescimento econdmico ou prossecucdo de bem-estar” estd interligado com
“dinamicas globais de estruturacdo e mudanca social” (Silva, 2000:1).

O desenvolvimento, um processo de transformacéo, pode manter a tradicdo — que “representa uma
continuidade do passado, uma transmissao ao longo do tempo, um elo entre geragdes”, sendo nesse
sentido uma referéncia para identificacdo, no que concerne a identidade singular e coletiva —
enquanto processo dindmico (Silva, 2000: 11). Assim, a tradi¢do pode, segundo o autor, constituir-
se como um recurso de desenvolvimento, promovendo a reflexdo ético-politica sobre “a
modernidade desejavel”; suportando processos e moderando crises; pela sua “plasticidade,
adaptabilidade e transformabilidade”; constituindo-se como “instrumento cultural basico (...) para
aprender, compreender, incorporar e assim controlar, domesticar, agarrar a mudanga” — importando
que a tradicdo seja confrontada com “outras linhas de estruturagdo das posigdes, dos trajetos e dos
projetos sociais” (Silva, 2000: 40). Silva conclui esta ideia relembrando que “a identidade cultural
de um grupo ou pais constitui a matriz do seu desenvolvimento” (Silva, 2000: 154).

O desenvolvimento sob a perspetiva cultural tem de ser “sociologicamente informado”, ou seja,
reequacionar as “questdes econdmicas, politicas, ideoldgicas, sociais, especificas de cada grupo ou
organizacdo, a luz das suas caracteristicas estruturais, e dos recursos e projetos internamente
gerados” (Silva, 2000: 161). Na sua tese central, Silva defende que “os objetivos, os meios e as
estratégias de desenvolvimento devem subordinar-se ao primado das maneiras de sentir, pensar e
agir (e das relagbes com 0s recursos e as paisagens delas decorrentes) dos grupos cujas
necessidades cabe satisfazer e cujos desejos/ projetos cabe realizar”, utilizando os “universos
culturais proprios” como recursos, orientacdes e oportunidades principais (Silva, 2000: 145).
Estaremos entdo perante uma “culturizagdo da economia”, em que a logica econdmica “integra os
fatores e fins culturais”, sendo “o econdémico que ¢ integrado no fato sociocultural total”, e ndo o

oposto (Godinho, 1982, in Silva, 2000: 153), e seguindo a ldgica da tese de Polanyi, que defende
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uma nogdo substantiva de economia, contextualizada a nivel social, cultural, politico, ambiental,
geogréfico e histdrico, ao invés da vigente economia de mercado, desenraizada destes contextos
(Polanyi, 1944). Ignacy Sachs contribui também para a defesa desta ideia, em 1986, com a sua
teoria de uma nova economia politica e antropoldgica, consciente dos enquadramentos culturais e
qualitativa (Silva, 2000: 154). Num processo de desenvolvimento sustentivel, uma comunidade
pode assim utilizar os seus valores culturais e identidade cultural, promovendo e permitindo a
mudanca, propria de um processo de desenvolvimento, sem trair a sua tradicao e aquilo que é o seu
tecido social (Silva, 2000).

A promocdo da cultura deve fazer parte de um processo de desenvolvimento sustentavel,
fundamentando-o ao: fortalecer o sentimento de identificacdo e identidade comum, através da
promocdo do autoconhecimento e do reconhecimento do patriménio cultural, promovendo “uma
consciéncia historica sem a qual ndo ha futuro préprio, e muito menos desenvolvimento endégeno”
(Silva, 1988: 31); afirmacdo da identidade no exterior da prépria comunidade, face a imposicao de
cultura externa num Mundo global, preservando-a; “promover a inovacgao, atraves do conflito entre
os estilos e as mensagens dos circulos profissionais especializados na producdo estética e cognitiva,
dos intelectuais e artistas, e os seus recetores e circunstantes” (Silva, 1988: 33) que “implica
sempre a Criagdo continua ¢ alguma margem de rutura, de tensdo com o patrimoénio adquirido”
(Silva, 1988: 33); promocéo de qualificacbes, no que concerne a competéncias cientificas, técnicas
e artisticas, num contexto de educacdo permanente e do enraizamento da mesma no local e nas suas
caracteristicas préprias, reforcando a cultura prépria da comunidade ao mesmo tempo que é
universal — educagdo como “aprendizagem ¢ exercicio de formas de raciocinio, de atitudes mentais
e operadores intelectuais, que é consciencializagao” (Godinho, 1982, in Silva, 1988: 38).

A promocdo cultural, ao desenvolver os conhecimentos e capacidades do individuo e da
comunidade, permite seqguir a linha de raciocinio sobre desenvolvimento proposta por Amartya
Sem, que entende o desenvolvimento como liberdade, ou seja, como “um processo de alargamento
das liberdades reais de que uma pessoa goza” (Sen, 2003, cit in Pinto, 2014: 145). Sen refere-se a
liberdade “quer como um processo de escolha dos sujeitos, quer como uma condi¢do que da maior
oportunidade para que o sujeito consiga atingir os seus objetivos de vida” (Pinto, 2014: 145),
relacionando-se com um “processo de emancipagao ou de atribuigdo de poderes™ (Sen, 2010, cit in

Pinto, 2014: 145).
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Com base em Cochrane (2006, in GANEC, 2014), podemos estabelecer uma relagédo entre capital
cultural e capital natural, integrando numa légica de desenvolvimento sustentdvel. Em primeiro
lugar, as crengas culturais influenciam a gestdo do capital natural e os seus objetivos, de acordo
com a importancia que é dada as suas diferentes dimensdes (econdmica, ambiental e social). Em
segundo lugar, a “eficiéncia de utilizacao do capital natural” ¢ afetada pelas caracteristicas culturais
daqueles o utilizam, que, consoante as suas caracteristicas culturais, podem apresentar diferentes
perspetivas de colaboragado e inovagao. Por fim, a procura por “produtos fabricados e pelos fatores
produzidos pelo capital natural que aumentam a qualidade de vida” por parte dos consumidores é

fortemente influenciada pela sua cultura (GANEC, 2015: 107).

2.5. Cultura e Comuns

A par do conhecimento, a cultura é também um comum recentemente estudado como tal, surgindo
cada vez mais estudos e artigos que, através sobretudo de casos empiricos, fundamentam esta forte
ligagéo da cultura aos comuns. Juan (2018: 58) relaciona os comuns culturais a uma iniciativa de
gestdo comunitaria que “insere a producdo e distribui¢do de bens culturais nas normas
democraticas”, considerando as “esferas cultural, economica e politica como um vetor de
emancipacdo”. Travlou et al (2018) definem o0s comuns culturais como “algo que os participantes
criam juntos, como a Wikipedia, em que os participantes pesquisam, escrevem e gerem juntos, ou
praticas indigenas ancestrais, que passam entre geragdes por um grupo particular”, acrescentando
que s3o “uma forma de criatividade que envolve valores como a partilha, comunidade e
reciprocidade, em oposi¢do a privatizacdo, enclosure e exploragdo”. A cultura é facilmente
reconhecida enquanto comum, pela sua “liga¢ao intima com a identidade, cultura, tradigdes de um
territorio e pela importancia para a vida em comunidade” (Giovene di Girasole et al, 2018), sendo
partilhada pela comunidade que a expressa. Ao mesmo tempo, os valores, praticas e identidades
partilhadas facilitam a ligacdo entre a comunidade, a confianca e a cooperacdo na mesma, tornando-
se a cultura, quando reconhecida pela comunidade e envolvendo-a ativamente, uma promotora de
capital social (Giovene di Girasole et al, 2018). Como referem Giovene di Girasole et al, o
reconhecimento da identidade cultural enquanto comum proporciona o alcance dos principios para
uma gestdo sustentavel dos comuns, referidos por Ostrom, facilitando objetivos, valores e regras

comuns.
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As politicas europeias reconhecem ja a cultura, e em especial a heranga cultural, como um comum
partilhado pelas comunidades, reconhecendo o seu papel num processo de desenvolvimento
sustentavel e inovacédo, e a importancia de a proteger e promover enquanto comum, ou seja, atraves
da participacdo das comunidades locais, responsabilizando-as e procurando que reconhecam a sua
identidade, e da cooperacdo. O papel da cultura, transmitida de geragdo em geragdo, no
desenvolvimento sustentavel tem sido cada vez mais sublinhado (Giovene di Girasole et al, 2018).

3. Desenvolvimento

“Né&o ha sociedades meramente estaticas, nem equilibrios perfeitos, nem inércias absolutas: ndo

h& historias imoveis” (Silva, 2000: 9)

O conceito de desenvolvimento ndo tem uma definicdo concreta e homogénea entre os diferentes
autores que sobre ele concebem teorias, envolvendo um estudo complexo e interdisciplinar, que se
adapta a constatacao de préaticas. Quando pensamos em desenvolvimento, pensamos numa sinergia
de crescimento economico, garantindo sustentabilidade econdémica, desenvolvimento social,
garantindo bem-estar social, seguranca, igualdade de oportunidades, acesso a oportunidades e
aspiracdes, participacdo, e numa prossecucao destes objetivos que tenha em conta a garantia da
sustentabilidade ambiental.

O desenvolvimento é um processo em constante construcdo e necessidade de mutacao, que parte e
é garantido através de recursos enddgenos e recorre, numa sinergia constante, a recursos exégenos.
Tal como refere Esteva (2010), sempre interligada ao crescimento, maturacéo e evolugéo, a palavra
desenvolvimento, aplicada em diferentes contextos, remete para “uma mudanga favoravel, um
passo do simples para o complexo, do inferior para o superior, de pior para melhor” (Esteva, 2010:
6). Também Silva (2000: 1) o define sinteticamente como “processos e projetos de formagao ou
transformag@o social”, associando ao conceito: transformacéo; processo; dinamica, vontade,
interesse e conflito; e clarificando que este ndo implica modernizacgdo, podendo relacionar tradicao
com mudanca. Desenvolvimento ¢ definido por Birou como “desenvolvimento de todo o homem
e de todos os homens, que deve ser integral, geral, mundial, solidario, homogéneo da dindmica
propria de cada grupo humano, que deve partir dos proprios povos, que exige um esforgco continuo
de harmonizagdo das tensdes e de redugdo das relagdes de forga” (Birou, 1970, cit in Pinto,

Carvalho e Pinto, 2015: 144). O desenvolvimento é assim um processo coletivo que esta
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dependente da consciéncia de interdependéncia, responsabilidade e solidariedade de cada ser
humano.

Como refere Unceta (2014: 31), os processos de desenvolvimento envolvem, atualmente, a
“interacao entre fendmenos econdmicos e sociais, que atuam em diferentes ambitos e escalas, desde
o local ao global, e que abarcam um crescente nimero de temas”. Este € um processo dindmico
que se constrai, ao longo da histdria, progressivamente, numa conexao entre teorias e praticas, que
levou necessariamente o conceito de desenvolvimento, desde que surge como um ponto essencial
da agenda politica global, a ser alvo de uma reconstrucdo interdisciplinar com potencial de
continuidade dinamica.

Atualmente estdo definidos diferentes conceitos de desenvolvimento, os “novos conceitos de
desenvolvimento”, sdo eles: desenvolvimento sustentavel, desenvolvimento local,
desenvolvimento participativo, desenvolvimento humano, desenvolvimento social e
desenvolvimento integrado. Estes surgem por uma necessidade de se reformular o conceito de
desenvolvimento que surge, a nivel cientifico e politico, no final da Segunda Guerra Mundial,
baseado no modelo europeu, avaliado atraves de metas sobretudo quantitativas e relacionadas com
0 crescimento economico, e que é globalmente imposto. Com a verificacdo gradual da sua
aplicacdo, as suas falhas levam a sua necessidade de restruturacdo e readaptacdo a uma realidade
global, heterogénea. E neste processo, entre a prética e a teoria, que surgem 0s novos conceitos de
desenvolvimento referidos, e de entre os quais nos focaremos nos conceitos de desenvolvimento
local e, de forma menos aprofundada, desenvolvimento sustentavel.

No contexto dos processos de desenvolvimento, importa referir em estreita ligacdo aos principios
da economia solidéria, o desenvolvimento solidario, definido por Singer como “um processo de
fomento de novas forcas produtivas e de instauracdo de novas relacdes de producdo, de modo a
promover um processo sustentavel de crescimento econémico, que preserve a natureza e redistribua
os frutos do crescimento a favor dos que se encontram marginalizados da producédo social e da
fruicdo dos resultados da mesma”, procurando nas forg¢as produtivas um respeito pela natureza,
favorecimento de “valores como igualdade e autorrealizacdo, sem ignorar nem rejeitar de antemao
os avangos cientificos e tecnoldgicos, mas submetendo-o ao crivo permanente dos valores

ambientais, da inclusdo social e da autogestao” (Singer, 2004: 7).
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3.1. O surgimento do conceito de desenvolvimento

Aristételes, Santo Agostinho, Adam Smith, Maltus, Marshall, Ricardo, Stuart Mill e Marx
destacam-se pelas ideias e teorias que tracam para os avancos da humanidade. E, no entanto, no
contexto de reconstrucdo europeia e mundial que sucede ao fim de duas Guerras Mundiais, e de
um contexto geopolitico marcado pelo colonialismo, que o conceito de desenvolvimento ganha
relevancia, insurgindo-se a nivel cientifico e politico, face a uma necessidade global de
reconstrucdo, progresso e harmonia. Sdo varios os fatores que, no referido contexto, contribuem
para tal: a independéncia colonial e desejos de prosperidade dos novos paises; a necessidade de
reconstrucdo na Europa e desafios a ela associados; a competicdo pela produgéo, inovacao e
progresso instituida num clima de guerra fria; a afirmacao do papel do Estado enquanto garante de
bem-estar e progresso, seguindo a linha Keynesiana; a procura de um clima global de paz e
progresso (Amaro, 2004; Acosta, 2014; Rist, 2008; Unceta, 2014).

Os paises europeus sdo considerados como modelo de referéncia para o conceito de
desenvolvimento, pois, com sociedades industriais tornam-se, aos olhos da formulacéo do conceito,
um exemplo de desenvolvimento — os paises desenvolvidos — designando-se a partir destes o grupo
de paises que nao teria ainda um modelo semelhante como paises em desenvolvimento (ou areas
subdesenvolvidas). Os Ultimos compdem-se por paises com “escassa capacidade produtiva e débil
crescimento economico” (Unceta, 2014: 45).

Segundo Esteva (2010) a data de 20 de janeiro de 1949 torna-se um marco politico no conceito de
subdesenvolvimento, considerando o discurso de Truman que refere o termo no contexto do
designio de projetos para as areas entdo consideradas como subdesenvolvidas, fortalecendo,
simultaneamente, a ideia de hegemonia americana. Nos paises desenvolvidos, segundo a concecéao
eurocéntrica, podemos ver as bases para 0 progresso por um lado, numa revolucdo material — a
Revolucdo Industrial (associada as revolucdes Agricola, do Comércio, dos transportes e vias de
comunicacdo e tecnoldgica), e, a0 mesmo tempo, por uma revolucdo cultural e ideoldgica - a
Revolucdo Francesa (para a qual contribuiram a revolugdo cultural/ filosofica, a revolugdo
religiosa, a revolucéo cientifica e a revolucéao politica) (Amaro, 2004). A industrializacao é entdo
“apresentada como uma etapa obrigatoria na caminhada dos paises do Terceiro Mundo para o
desenvolvimento” e a tradigdo vista como “um obstaculo a modernizagao” (Amaro, 2004: 48).
Com base neste modelo, o conceito de desenvolvimento nasce lado a lado com o conceito de

crescimento econdmico, sendo o ultimo visto como fundamental para o primeiro, e como garantia
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das possibilidades de melhoria que tém como auge o bem-estar. E neste sentido que o PIB per
capita, um indicador meramente econdémico, se torna o principal meio de avaliagdo do
desenvolvimento de um pais. Desenvolvimento torna-se dessa forma um sinénimo de crescimento
econdémico, num contexto de dominio do modelo capitalista — “desenvolvimento capitalista é o
desenvolvimento realizado sob a égide do grande capital e moldado pelos valores do livre
funcionamento dos mercados, das virtudes de competi¢do, do individualismo e do Estado minimo”
(Singer, 2004: 9). Esta é uma visao ainda muito ligada aos classicos da ciéncia economica, como
Smith, que desenvolveram a ideia de que o bem-estar dos individuos depende da riqueza do pais,
estando por isso recaido sobre responsabilidade do Estado e reportando ao mesmo.

“O desenvolvimento humano, 0 bem-estar das pessoas, passava assim a ser considerado como um
subproduto do desenvolvimento nacional” (Sutcliffe, 1995, in Unceta, 2014: 43) e a ser medido
com base em resultados economicamente quantificaveis. A ideia de desenvolvimento tem desta
forma uma base de constru¢do que se rege pelos valores dos Estados “desenvolvidos”, com
garantias sobretudo materiais e que prossigam o bem-estar através destas, colocando de parte na
sua teorizacdo e avaliacdo outras formas de bem-estar correspondente a sociedades exteriores a
estes. Unceta (2014:67) sintetiza esta ideia referindo que “Economia do desenvolvimento ndo passa
de uma construcéo intelectual destinada a justificar e promover a expanséo de um modelo e de uns
valores — 0s ocidentais — como meio necessario para superar 0 suposto atraso das sociedades
caracterizadas por outras referéncias culturais e outras formas de organizacéo social e de relacédo

com natureza”.

3.2. As criticas ao desenvolvimento e o surgimento de conceitos e praticas alternativas

De facto, o processo de desenvolvimento instruido ao longo de varios anos resultou em progressos,
destacados entre os anos 40 e 70 do século XX, verificados na melhoria do bem-estar material,
atingida através da produc¢do, no aumento da escolarizacdo, na melhoria das condicdes de saude e
acesso a salde, e em avancos cientificos e inovagdes tecnolégicas. No entanto, observando a escala
global constata-se que estes progressos ndo foram mundialmente generalizados, concentrando-se
nos paises considerados desenvolvidos (sendo expoentes maximos a Europa e os Estados Unidos
da América) e ndo chegando aos paises considerados subdesenvolvidos (destacando-se paises

africanos e sul americanos), que se sentem frustrados neste processo (Amaro, 2004).
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A estruturagdo feita do desenvolvimento ndo tem em conta as diferencas qualitativas, ou
estruturais, entre os paises e zonas do Globo, comparando apenas as diferencas quantitativas que
por estas sdo altamente influenciadas (Unceta, 2014). Singer (2004: 11) reforca esta ideia,
afirmando que “uma caracteristica essencial do desenvolvimento capitalista ¢ que ele ndo ¢é para
todos”, ocorrendo com diferentes impactos em diferentes paises e &reas dos mesmos. O autor
destaca a importéncia da reparticao dos beneficios e prejuizos do desenvolvimento de forma justa,
sublinhando o papel do livre conhecimento para tal: “o novo conhecimento ndo deveria ser
propriedade privada, protegida por patentes, mas deveria ser livremente disponivel para todos”
(Singer, 2004: 11).

Simultaneamente, as formas de desenvolvimento praticadas levam ao surgimento de novos
problemas, destacando-se os sociais, como a exclusdo social que surge da destruturacdo das
sociedades tradicionais e da competicdo no contexto capitalista, e os conflitos e intolerancias
culturais e religiosas; os ambientais, vistos a curto e a longo prazo, provocados por uma produgéo
exacerbada e poluente e por uma extracdo de recursos que a acompanha; a mercantilizacdo do
trabalho e esquecimento dos Direitos Humanos neste processo, e, por fim, a desvaloriza¢do dos
conhecimentos tradicionais face ao conhecimento cientifico.

Verifica-se uma contradicdo entre o crescimento econdémico, que permite 0 acesso a bens e
Sservigos, e 0 bem-estar, a resposta a necessidades reais e a sustentabilidade ambiental (Amaro,
2004; Unceta, 2014). Dentro de um mesmo pais, verifica-se um fendmeno de acesso a bens
materiais que ultrapassa em muito as necessidades basicas, e um elevado nimero de individuos
socialmente excluidos, sem rede de suporte social informal e sem garantia de bem-estar
psicossocial. Num mesmo globo, existem paises que estudam matérias primas e com elas produzem
inovacOes que facilitam o dia-a-dia, e paises que sdo a fonte de extracdo destas mesmas matérias
primas, onde os acidentes de trabalho ndo sdo cobertos por um acesso a salde adequado e em que
0S recursos naturais se tornam, gradualmente, finitos — afetando inclusive o modelo industrializado
de desenvolvimento pelo esgotamento de recursos para a producdo. Uma outra critica que surge
foca-se na desigualdade de género do processo de desenvolvimento que se foca em atividades
produtivas que marginalizam as mulheres e colocam de lado a consideragdo pelo trabalho
doméstico (Unceta, 2014). Como refere Amaro (2004: 52), tanto o modelo Capitalista liberal como

0 modelo Socialista “contém formas profundas de injustica estrutural: a exploragdo do homem pelo
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homem (no primeiro), o desprezo pelas liberdades individuais (no segundo) e a exploracdo da
Natureza (nos dois)”.

As questdes economicas e as questdes sociais eram vistas de forma separada, até se interligarem
na analise das consequéncias sociais do rapido crescimento economico (Esteva, 2010). Com essa
percecdo, surgiram novas ideias e contributos para o desenvolvimento, abrindo-se portas a uma
troca interdisciplinar, procurando-se ultrapassar as consequéncias negativas do processo instruido
e construir modelos de desenvolvimento mais equilibrados e sustentaveis a longo prazo.

Estas novas preocupacdes enquadram-se nos programas dos organismos mundiais, destacando-se,
por exemplo, em 1990 o primeiro Relatério do Desenvolvimento Humano langado pelo Programa
das NacgOes Unidas para o Desenvolvimento - este define o desenvolvimento humano como “um
processo de ampliacdo das escolhas das pessoas”, com enfoque na garantia de saude, acesso a
educacdo e garantia de um standard de vida com qualidade, acrescentando a importancia da
liberdade politica, garantia de direitos humanos e respeito proprio. A longevidade, o conhecimento
e a qualidade de vida foram considerados como indicadores base de avaliacdo deste
desenvolvimento (UNDP, 1990) - ultrapassando-se entdo os indicadores meramente econémicos.
Surgem contributos que colocam o ser humano no centro do desenvolvimento (destaca-se a cimeira
Mundial sobre Desenvolvimento Social da ONU, em 1995), ao mesmo tempo que a analise de
consequéncias ambientais do processo de crescimento econdémico leva também ao surgimento de
ideias ecoldgicas e de garantia de sustentabilidade ambiental neste processo (no ambito do
desenvolvimento sustentavel destacamos a Cimeira da Terra, em 1992, da ONU). Séo também os
proprios organismos das Nacdes Unidas que se insurgem na no¢do de um Desenvolvimento
Comunitério, que parte de um diagnéstico participativo, foca-se nos recursos enddégenos e
capacidades das préprias comunidades para resolucdo dos problemas e necessidades, abordando-
os de forma integrada (Amaro, 2004; Unceta, 2014). No respeito pelo ambiente e pela utiliza¢éo
adequada dos seus recursos passa a ser percecionado o papel essencial das comunidades locais (0
territorio e as pessoas).

Os processos de desenvolvimento passam entdo nesta fase a ser vistos entre o global, num contexto
de globalizacdo que leva & interdependéncia, o nacional e o local, e ndo sendo garantidos apenas
através do Estado, mas sim dos diversos atores sociais. Como sublinha Silva (2000: 144): “ndo ha

ninguém que possa dizer ser suficientemente desenvolvido; e, portanto, a coopera¢do ndo tem uma
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s direcdo (Norte-Sul) mas vérias (Norte-Sul, Sul-Norte, Sul-Sul, Norte-Norte)”, criando-se assim
uma interdependéncia global e multilateral.

E através da constatacdo dos resultados globais dos modelos de desenvolvimento globalmente
instruidos que se gera uma sede por novas respostas e surgem conceitos alternativos de
desenvolvimento, que, reconhecidos cientificamente, tem uma base democratica, interdisciplinar,
que une diversos sectores e atores sociais, e, de forma criativa, tem em conta o respeito pela
Natureza, o contexto local territorial e a realizacdo de capacidades e aceitam respostas para além

do paradigma cientifico — num sentido de ecologia de saberes (Santos, 2007).

3.3. O desenvolvimento local e comunitéario

Amaro (2009b) define desenvolvimento local como “o processo de satisfagdo das necessidades ¢
de melhoria das condigdes de vida de uma comunidade local, a partir essencialmente das suas
capacidades, assumindo a comunidade o protagonismo principal nesse processo e segundo uma
perspetiva integrada dos problemas e das respostas” (Amaro, 2009b: 108). Sintetizando 0s seus
essenciais principios, refere dez aspetos: “um processo de mudanga” que proporciona “melhoria
do bem-estar e das condicbes de vida da populagao”; focado em comunidades locais, de pequena
dimensdo, com uma identidade comum “capaz de mobilizar solidariedades de acdo”, com 0
objetivo de autonomia; responde a necessidades béasicas da comunidade em causa; parte das
capacidades locais; aplica metodologias de empowerment e participativas; utiliza recursos externos
para mobilizar os recursos internos; aborda de forma integrada os problemas e necessidades da
comunidade; promove redes de parceria; tem impacto em toda a comunidade e tendo por base todos
estes fatores, envolve uma “grande diversidade de processos, dinamicas e resultados” (Amaro,
2009b: 111).

O conceito surge dos projetos de cooperacdo para o desenvolvimento, concretizados por paises
“desenvolvidos” em “paises em desenvolvimento”, aplicando-se inicialmente processos de
modernizacdo e substituindo-se modelos e sistemas tradicionais pelos existentes nos paises
“desenvolvidos” (Amaro, 2009b). Porém, foi percecionada a falta de autonomia que este modelo
promovia, bem como o ndo reconhecimento das necessidades sentidas, recursos, capacidades,
valores e identidades locais. A partir desse reconhecimento parte-se para processos de
desenvolvimento comunitario, valorizando as comunidades locais nas suas identidades, recursos e

capacidades, partindo de diagnosticos participados e garantindo a capacitacdo e autonomia das
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comunidades, ressalvando o seu papel e de todos os seus elementos no seu préprio processo de
desenvolvimento, seguindo-se assim um “paradigma territorialista”, que parte do territorio local
para o global (Amaro, 2009b).

O desenvolvimento local é assim espacialmente localizado, com caracteristicas especificas e
transformacdes ao longo do tempo, envolvendo dimensdes econdmicas, socioculturais, politicas e
ambientais (Zanon, 2014) e incidindo no empowerment de comunidades (Friedmann in Henriques,
2006; Zanon, 2014). O desenvolvimento territorial ndo pode considerar um territorio apenas com
base nas suas delimitacOes fisicas, mas deve sim considerar as suas caracteristicas particulares,
historicas, culturais e humanas, e 0s seus recursos proprios naturais ou construidos, valorizando-os
(Zanon, 2014).

Silva (2000: 60) considera essencial que em projetos de desenvolvimento comunitario se considere
a procura de resolucédo de problemas de infraestrutura da comunidade como “estradas e caminhos,
a rede de agua e saneamento basico, ou habitacéo social” para que seja garantida a “legitimidade
perante as populagdes com que deseja trabalhar”, ou seja, garantindo-se as necessidades e
condicdes de bem-estar da comunidade, para que este esteja disponivel (fisica e mentalmente, bem
Como no que concerne aos seus desejos de participacdo) a ser parte de um processo de
desenvolvimento que ultrapasse estas necessidades.

Para um adequado processo de desenvolvimento local é fulcral que seja garantida a participacdo
dos individuos e comunidades envolvidos, a “criacéo coletiva” do desenvolvimento (Silva, 2000:
157), seja de forma direta ou indireta, pela participacdo politica (“induzida e enquadrada por
estratégias de descentralizagdo e regionalizacdo” (Silva, 2000: 157)) — por exemplo através do
associativismo, da autarquia politica e de empresas locais; e pela concretizacdo de projetos
“assumidos pelas populagdes, pelos seus sentidos e orientagdo, segundo 0s seus valores” —
“participacdo culturalmente orientada” (Silva, 2000: 157). Garante-Se assim a democracia no
desenvolvimento.

A participagdo implica um envolvimento desde a identificacdo de necessidades, a formulagéo de
objetivos, a aplicacdo dos meios necessarios, a gestdo coletiva das atividades, a distribuicdo dos
beneficios resultantes, a avaliacdo e a reorientacdo dos planos. A garantia de participacdo permite
que ao invés de as comunidades “continuarem a ser objeto de programas mais de domesticac¢ao do
que de progresso” assumam, através da sua cultura, a condugdo de “transformacgdes vantajosas a

seus 0lhos”, permitindo a assungao de processos de mudanga (Silva, 2000: 158). Neste contexto
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estamos perante “participagdo-desenvolvimento”, que envolve ‘“cooperacdo mobilizadora da
comunidade” e “interven¢do de varios grupos da populacdo em todas as etapas dos projetos de
desenvolvimento” (Silva, 2000: 158).

A comunidade pode ter uma intervencao/ participagdo com diferentes intensidades, “ativa ou
passiva, na preparacdo, na realizagdo ou nos resultados, nos dominios econdmico-social,
sociocultural ou sociopolitico” (Silva, 1988: 47), sendo que para a participagdo ser consumada ¢
importante serem considerados como “recursos de desenvolvimento autocentrado” os “modos de
identificacdo comunitaria, disposig¢des e praticas simbolicas™ (Silva, 1988: 47). Como possiveis
obstaculos a “participacdo-desenvolvimento” sdo identificados o analfabetismo e privagdo de
informacdo; barreiras linguisticas, étnicas, profissionais e culturais, procurando-se ultrapassa-las
através da “criatividade e autonomia do homem” (Silva, 1988: 59).

Cada vez mais as comunidades estdo a tornar-se ativas na resolucdo dos seus problemas e
consolidacdo das suas visdes enquanto comunidade, organizando-se internamente, para além dos
projetos institucionalmente implementados, assistindo-se a mobiliza¢bes em diferentes areas como
0 ambiente, a seguranca e o planeamento dos seus bairros (Ornelas, 1998, cit in Elvas e Moniz,
2010). Chanial e Laville (2009) relacionam os movimentos associativos a solidariedade e a defesa
de um bem comum através da acdo coletiva. Segundo os autores, baseando-se em diversos
contributos, “associar os homens consiste menos em combinar seus interesses com vistas a um
beneficio maximo e mais em associar as paix0es para atingir a Harmonia (Fourier), em fortalecer
0s sentimentos e lacos de simpatia que devem unir os homens (Saint-Simon) ou em efetivar a
Justica, desenvolvendo novos lagos de mutualidade ou de reciprocidade (Proudhon)” (Chanial e
Laville, 2009: 23).

Num processo de desenvolvimento local, o agency, ou seja, a capacidade organizativa da
comunidade é essencial, como refere Henriques (2006: 90), os seres humanos tornam-se
“agentially” eficientes avaliando o seu contexto social, procurando alternativas criativas e
colaborando com outros para a transformacdo. Goldberg (2009: 105) explora o conceito de
consciéncia social — “um sentido de certo ou errado para a ag¢do coletiva”, que nos permite fazer
escolhas conscientes para “ajudar a moldar a sociedade de acordo com os nossos valores”, e,
compreendendo a consciéncia social dos outros, encontrar valores e objetivos comuns para a
construcdo de movimentos coletivos para a mudanca. O autor define um modelo de consciéncia

social que inclui trés elementos: consciéncia — perce¢do da diferenca entre 0 mundo real e o ideal,
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capacidade de classificacdo das situacOes de acordo com valores; estrutura- compreensdo dos
motivos estruturais de certa situacao social, que permite contrariar a apatia social, ou seja a ideia
de que ndo temos de intervir em determinada situacéo social porque ndo € o nosso papel; e agency
— “um sentido de poder pessoal, bem como responsabilidade pessoal” (Goldberg, 2009: 107), que
pode ndo corresponder a totalidade do problema social identificado mas a determinadas &reas
identificadas nas quais existe um sentimento de capacidade de intervencéo.

O capital social, os lagos sociais, a confianca e a reciprocidade entre os atores locais desempenham
um papel fundamental. O capital social, fornece valor ao desenvolvimento local, construindo-o ao
mesmo tempo que é fornecido pelas interagdes que surgem de processos de desenvolvimento,
sendo por estas construido — € um bem comum resultante de intera¢fes sociais e essencial para a
coesdo social (Zanon, 2014). Bourdieu define o conceito de capital social como “o conjunto dos
recursos atuais ou potenciais vinculados a posse de uma rede duradoura de relagdes mais ou menos
institucionalizadas de interconhecimento e inter-reconhecimento; ou, dito de outro modo, a
pertenga a um grupo, no qual seus membros estdo unidos por “vinculo permanentes e Uteis” que se
baseiam em “intercAmbios materiais e simbolicos” (Bourdieu, 2001, in Hintze, 2009: 50).
Segundo o contributo de Putman (2000, cit in Hess e Ostrom, 2007: 6), capital social pode ser
definido como o “valor agregado de redes sociais e as inclinagdes que surgem dessas redes para as
pessoas fazerem coisas umas pelas outras”. O capital social reflete-se em sentimentos de protecéo
e seguranca, colaboracéo e entreajuda, facilitando a acdo conjunta em torno de objetivos comuns.
Ligacdes fortes numa comunidade podem facilitar a aprendizagem coletiva, a aceitacdo social e o
desenvolvimento conjunto de projetos (Zanan, 2014). Guiso, Sapienza e Zingales (2010, cit in
GANEC, 2014: 113), definem capital social como “capital civico”, associando a “partilha de
crencas e valores persistentes que ajudam um grupo a ultrapassar o problema de nem todos
contribuirem na procura de atividades socialmente validas”, ajudando os “membros de uma
comunidade a solucionar problemas de agdo coletiva, permitindo uma compensacdo econémica

positiva”, através de valores e crengas duraveis.
3.3.1. Conceito de comunidade

A identidade de uma comunidade é formada por determinada/s semelhangas que desenham uma

fronteira entre os seus elementos e elementos alheios. Tonnies associa este conceito no seu inicio
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a “agregacao de familias num mesmo espago, caraterizando-se por uma coesdo social baseada em
lagos de sangue, de amizade, de costume e de f&” (Tonnies, 1997, cit in Carmo, 2015: 70).

Da definicdo de Ander-Egg entende-se no conceito de comunidade a proximidade geogréafica e 0s
interesses vitais comuns aos membros da comunidade social que resultam numa consciéncia de
pertenga (Carmo, 2015). As novas tecnologias fizeram, no entanto, insurgir novas formas de
comunidade que nao implicam proximidade geogréfica, uma vez que podem passar pela presenca
virtual (cibercomunidades). Ressalva-se, porém, a maior eficiéncia e eficacia na interacdo e
resposta a problemas sociais quando se verifica proximidade geografica (Esgaio, 2014: 206).
Healy (in Esgaio, 2014: 206) diferencia trés tipos de comunidades enquanto agregados de pessoas
com preocupacdes e interesses comuns: comunidades de base geogréfica (com base no local de
residéncia), comunidades de base associativa (com base no envolvimento em associacdes) e
comunidades de base identitaria (com base em valores partilhados, tradi¢des, interesses, problemas,
formas de comportamento e estilos de vida). Uma comunidade pode entéo ser definida fisicamente
ou relacionalmente, coincidindo muitas vezes nestas duas dimensoes.

Prezza e Constantini (1998) relacionam o sentimento de comunidade com “o fato de se pertencer
a um grupo ou comunidade, no qual as pessoas se consideram elas préprias como similares, agindo
de forma interdependente para a satisfacdo das suas necessidades”, acrescentando que este
promove um sentido de identificacdo e maior autoconfianga, facilitando as relagdes sociais,
combatendo a soliddo e o0 anonimato (Prezza e Constantini, 1998, in Elvas e Moniz, 2010: 452). Ja
Sarason (1974), considerado o pai do sentimento de comunidade, define-o como “o sentimento de
que fazemos parte de uma rede de relacionamento de suporte mutuo, sempre disponivel e da qual
podemos depender” (Sarason, 1974, cit in Elvas e Moniz, 2010: 452). Este sentimento envolve,
segundo McMilan e Chavis, fazer parte de, influéncia, integracdo e satisfacdo das necessidades e
partilha de ligacdes emocionais (McMillan e Chavis, 1986, cit in Elvas e Moniz, 2010: 452).

Na psicologia comunitéaria, o sentido de comunidade é definido como “a percegdo da semelhanga
que se tem para com 0s outros, o reconhecimento da interdependéncia com outros, a predisposi¢do
para a manutencdo dessa interdependéncia através da doacdo ou realizagdo do que os outros
esperam e o sentimento de que se faz parte de uma estrutura estavel superior e da qual se pode
depender” (Sarason, 1974, cit in Gongalves, 2009: 2). Sarason (in Gongalves, 2009: 3), real¢a ainda

que as relagdes numa comunidade funcionam enquanto suporte mutuo e acessivel, sendo que estas
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podem ser reforgcadas através de mudancas sociais, tendo como consequéncia um aumento do bem-
estar individual e da qualidade de vida social.

McMillan e Chavis (1986, in Goncalves, 2009: 4) acrescentam ao sentido de comunidade quatro
dimens@es: Pertenca, enquanto membro de uma comunidade, que leva a um sentimento de
seguranga, identificacdo, e a construcdo de um sistema simbdlico comum; Influéncia, atuando esta
de forma mutua, ou seja, a0 mesmo tempo que o individuo pode influenciar o grupo na
comunidade, esta também o influencia; ligacdo emocional, que pode ser fortalecida pela interagdo
entre 0s membros da comunidade (por exemplo através de atividades de grupo), por
acontecimentos significativos, por um investimento nesta ligagdo ou pelo reconhecimento de valor
de algo/ alguém; Integracdo e satisfacdo de necessidades, motivando o individuo a pertencer ao
grupo e as suas atividades pois pode obter beneficios e satisfazer as suas necessidades ao mesmo
tempo que satisfaz as necessidades dos outros. Conclui-se entdo que um maior sentido de
comunidade esta relacionado com um maior nivel de bem-estar subjetivo, bem como que o tempo
de permanéncia numa comunidade é um dos fatores que influencia o sentimento de comunidade,
de forma proporcional (Goncalves, 2009: 6).

Importa ainda realcar que o sentido de comunidade, como refere Amaro, “ajuda as organizagdes e
instituices a identificar as necessidades e a estabelecer prioridades nas comunidades; avaliar a
salde global das comunidades; valorizar os bairros; desenhar e avaliar intervencfes sociais,
econodmicas e de promog¢do da saude; planear novas comunidades e fortalecer as existentes”
(Amaro, 2007, cit in Elvas e Moniz, 2010: 453) — as instituicdes e as préprias comunidades no seu

autodiagnostico e processo autonomo de desenvolvimento.

3.4. Desenvolvimento sustentavel

O termo sustentabilidade € definido pela Organizagdo das NagBes Unidas como “o
desenvolvimento que procura satisfazer as necessidades da geracdo atual, sem comprometer a
capacidade das geracBes futuras de satisfazerem as suas préprias necessidades, significa
possibilitar que as pessoas, agora e no futuro, atinjam um nivel satisfatério de desenvolvimento
social e econdmico e de realizacdo humana e cultural, fazendo, a0 mesmo tempo, um uso razoavel
dos recursos da terra e preservando as espécies e os habitats naturais” (Jorge, 2014: 14). Carmo
define-o como “responder as necessidades do presente sem comprometer as geragdes futuras”

(Carmo, 2011, cit in Pinto, Carvalho e Pinto, 2014: 148).
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Como referido, a insustentabilidade do processo de desenvolvimento que estava a decorrer
globalmente comecou a preocupar diversos autores e inclusive a ONU, que promoveu a conferéncia
de Estocolmo (1972) e a conferéncia de Nairobi (1982), relacionadas com o ambiente e as
preocupac0es a ele adjacentes. Através da World Commission on Environment and Development,
foi produzido o relatério Brundtland em 1987 (ao qual Gro Brundtland, que a preside, empresta o
nome), que destaca as preocupagdes com a sustentabilidade global e as consequéncias de um rapido
desenvolvimento e chama a acéo o papel politico dos Estados globais — sendo um problema comum
num futuro comum.

Este relatorio introduz oficialmente o conceito de “Desenvolvimento Sustentavel”, definindo-0
como a garantia de satisfacdo das necessidades do presente, sem comprometer a capacidade de as
geracOes futuras satisfazerem as suas necessidades — impondo para tal limites face as capacidades
da bioesfera, e reconhecendo que a tecnologia e a organizacéo social podem ser trabalhados no
sentido de respeitar um desenvolvimento sustentavel (WCDE, 1987). Uma das suas fungdes passou
por “salientar que o ambiente ¢ a acdo humana estdo inevitavelmente interligados, que a acao
humana esta a destruir a capacidade de a natureza se renovar, e que € possivel, mas também
imperioso, agir a fim de se evitar o colapso do planeta” (Pinto, 2014: 149), procurando assim que
se articulem solugdes globalmente. Pinto (2014: 149) destaca alguns dos principios de acédo
sugeridos no documento: “rever e mudar a ideia de crescimento, conservar € melhorar a base de
recursos disponiveis (naturais e de origem mais diretamente humana), assegurar niveis de
crescimento populacional sustentaveis, mudar as relacdes economicas internacionais e fortalecer a
cooperagao internacional”. O documento insurge ainda preocupacdes e recomendacdes no que
concerne a gestdo dos comuns globais, como o oceano e o espaco (WCDE, 1987).

A International Union for the Conservation of Nature and Natural Resources (IUCN) define nove
principios para o desenvolvimento sustentavel: respeitar e cuidar da comunidade de vida; melhorar
a qualidade da vida humana; conservar a vitalidade e diversidade da Terra; minimizar o
esgotamento de recursos ndo renovaveis; manter o desenvolvimento nos limites de capacidade da
Terra; mudar atitudes e praticas pessoais; capacitar as comunidades para cuidarem dos seus
ambientes; proporcionar enquadramentos nacionais de integracdo do desenvolvimento e
conservacao; forjar uma alianca global (IUCN, 1991, cit in Pinto, 2015). Pinto acrescenta ainda o0s

principios de equidade, justica e participacdo democratica (Pinto, Carvalho e Pinto, 2014).
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Podem ser identificadas quatro dimensGes na sustentabilidade (Jorge, 2015; Pinto, Carvalho e
Pinto, 2014):

A sustentabilidade econdmica, que revela a necessidade de ter em conta planos de
desenvolvimento econdémico, promovendo uma gestdo de forma eficiente de recursos
naturais e humano-sociais, bem como o consumo responsavel. O crescimento, a eficiéncia
e os interesses de acionistas e stakeholders sdo os principais valores que lhe estdo
associados;

A sustentabilidade ambiental, pela qual se procura preservar recursos ambientais e naturais,
e que deve ser enquadrada no planeamento territorial, privilegiando-se por exemplo a
utilizacdo de energias renovaveis e comportamentos responsaveis de todos os atores
planetarios para com o ambiente. Compreendem-se entdo nesta forma de sustentabilidade
valores como a integridade ambiental e climatica, a capacidade de manutencdo e a
biodiversidade;

A sustentabilidade social, numa procura de justica social e qualidade de vida no
desenvolvimento humano, englobando todas as dimensdes dos “direitos humanos, coeséo
social, bem-estar, seguranca, acessibilidade, sensibilidades religiosas e culturais e
equidade, sem assim descurar do respeito pelo ambiente” (Jorge, 2015: 15). A equidade, o
empowerment, a coesdo e mobilidade social, a identidade cultural e o desenvolvimento
institucional estdo conceitos a ela associados;

A sustentabilidade cultural, relacionada com o patrimonio material e imaterial, com o
respeito pelas identidades culturais individuais e coletivas, e promocdo da

interculturalidade.

Importa enquadrar na sustentabilidade social acdes que procuram a melhoria da qualidade de vida,

concretizacdo de direitos, acesso a servicos e a plena cidadania, procurando simultaneamente uma

diminuicdo das desigualdades sociais. Todas as dimensfes da sustentabilidade se influenciam

mutuamente, reconhecendo-se um especial impacto da sustentabilidade social para a concretizacdo

das restantes, considerando o ser humano como promotor essencial de todas as formas de

sustentabilidade.

Jorge indica ainda trés principios fundamentais para a sustentabilidade: igualdade e incluséo social

— N0 acesso a servigos basicos; protegdo do ambiente — através de uma abordagem de ecossistema,
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reduzindo a degradacdo ambiental e respeitando a biodiversidade; patrimonio cultural —
preservacao de valores culturais, histdricos e arquitetonicos (Jorge, 2015).

Hawkes (2001, in Polistina, 2009: 117) assume a cultura como “o quarto pilar da sustentabilidade,
a cola que mantém os pilares social, ambiental ¢ econdémico firmes”. Polistina (2009) refere quatro
pilares da literacia cultural: consciéncia intercultural; consciéncia da cultura local; reflexdo critica
e pensamento; capacidades pessoais para ser um agente de mudanca. Destacamos a consciéncia da
cultura local, relacionada com o respeito pelo conhecimento e cultura proprios de comunidades, e
valorizacdo destes, incluindo conhecimentos e capacidades transmitidos, informalmente, entre
geracOes, que muitas vezes seguem ja o caminho da sustentabilidade. A autora acrescenta a
importancia destas formas de conhecimento, naturalmente presentes e informalmente transmitidas,
serem reconhecidas e incorporadas no paradigma cientifico e na educacdo formal, permitindo as
comunidades locais fazer diretamente parte desse processo de ensino. As capacidades pessoais para
ser um agende de mudanca sdo ainda outro pilar a destacar, uma vez que sdo fundamentais lidar
com as “batalhas mentais, fisicas, psicoldgicas e emocionais com aqueles que procuram manter o

status quo.” (Polistina, 2009: 121).

Nota conclusiva

A Economia Solidaria, reconhecida a nivel cientifico e politico-institucional, é concretizada por
trés atores: as pessoas (a sociedade), pela reciprocidade; o Estado, pelas relagdes de parceria; 0
mercado, que proporciona relagdes de troca. A solidariedade, a reciprocidade e a cooperagéo sao
os valores base desta forma de economia que tem em conta as diversas dimensfes da vida,
envolvendo os seres humanos, outros seres vivos e 0 ambiente.

Das diversas dimensGes que a compde, destacamos, para o presente trabalho-investigacdo, a
dimensdo social, procurando-se a coesdo social das comunidades; a dimensé&o cultural, objetivando
a valorizacdo das culturas locais e promovendo a partir destas valor econémico e reconhecimento
politico; a dimensdo territorial, que procura promover o enraizamento na comunidade de pertenca
e 0 desenvolvimento local; a dimenséo ambiental, que implica um respeito pelo ambiente e uma
projecdo de sustentabilidade ambiental; a dimenséo de conhecimento, que, através da investigacéo-

acdo, resulta no aumento do conhecimento cientifico.
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Os comuns envolvem um recurso, uma comunidade que o partilha e um conjunto de normas que
permitem a sua gestdo pelos commoners, sendo, portanto, um recurso partilhado por uma
comunidade, do qual é dificil excluir ou limitar alguém do uso uma vez disponibilizado. Através
das normas sociais, 0s comuns podem ser geridos de forma coletiva, existindo um sentido de
comunidade e cooperagdo. Nesta gestdo comum, a comunicagdo entre os elementos da
comunidade, a possibilidade de os agentes terem autonomia na tomada de decisdes, a nao
imposicdo de regras externas que divirjam das estabelecidas internamente pela propria
comunidade, e a existéncia de competéncias de gestdo coletiva e lideranca na comunidade, sdo
aspetos chave para a sua boa concretizacéo.

Os comuns imateriais, ou novos comuns — sendo recentemente estudados, sdo produzidos pelas
pessoas e 0 seu potencial de utilizacdo aumenta com a propria utilizacdo, proporcionando-se 0 seu
crescimento. A cultura e o conhecimento incluem-se nestes comuns.

O Estado deve ter um papel ativo relativamente aos comuns, ao favorecer a criagdo de instituigoes
geridas pelos commoners, garantir quadros legais que protejam 0s comuns e auscultar as
comunidades, procurando corresponder aos seus interesses. Ao mesmo tempo, o Estado deve
possibilitar as condi¢Oes para a auto-organizacdo e promover relacdes de parceria para alcangar 0s
objetivos em comum.

Os comuns enquadram-se na Economia Social e Solidaria pelos valores que os enquadram e que
estdo implicados na sua gestdo, pela promocédo da democracia, do interesse publico, da cocriacédo
e coproducdo. Os comuns sdo um tema recente, ganhando um novo destaque, tal como a Economia
Solidaria, um conceito “renascido” e ndo propriamente emergente (Eynaud e Laville, 2018).
Eynaud e Laville relacionam a histdria dos comuns e da Economia Solidaria ao surgimento do
socialismo cientifico (Mauss, século XIX) e dos movimentos trabalhistas na procura de uma vida
melhor relacionando o associativismo dos trabalhadores como um comum: “o antigo
associacionismo ndo ¢ mais do que um comum dos trabalhadores” (Eynaud e Laville, 2018: 23).
Neste processo destacam-se movimentos de “solidariedade democratica” — “uma ligagdo baseada
em acdes voluntarias de cidadaos livres e iguais” (Eynaud e Laville, 2018: 23).

A cultura é constituida por representacdes coletivas, ideias, valores e sentimentos comuns
(Durkheim, in Cuche, 1999), partilhados por uma comunidade e que sé&o transmitido de geracéo
em geracao. Neste sentido, a cultura pode ser vista como um comum, pelas proprias carateristicas

do recurso, podendo também a sua gestdo ser realizada pela comunidade, face a consciéncia
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coletiva que Ihe é inerente. Ao mesmo tempo, as praticas culturais e valores comuns facilitam os
elos de ligacdo entre a comunidade e a cooperagdo na mesma.

O Estado deve, através de politicas culturais, garantir o acesso a cultura, democratizando-a, e a sua
sustentabilidade, quer no que respeita ao patrimonio material como imaterial. A promocao das
condicdes para a apropriagdo da cultura, qualificando os atores sociais para se “assumirem como
protagonistas de processos de desenvolvimento” (Silva, 2000: 151) é também parte da intervencao
publica.

O desenvolvimento, especialmente o local, deve ser integrado nas carateristicas da sociedade,
seguindo 0s universos culturais préprios das comunidades e utilizando-0s como recursos,
orientagdes e oportunidades principais em processos e projetos de desenvolvimento. A tradi¢éo
pode ser um recurso de desenvolvimento, sendo um elo entre geracdes e uma referéncia na
identificacdo individual e coletiva, e proporcionando o autoconhecimento da comunidade e
reconhecimento do seu patrimdnio cultural (Silva, 2000).

O desenvolvimento local pode ser definido sinteticamente como um processo de “satisfacdo das
necessidades e melhoria das condi¢des de vida de uma comunidade local, a partir essencialmente
das suas capacidades, assumindo a comunidade o protagonismo principal nesse processo” (Amaro,
2009h: 108), envolvendo parcerias e recursos externos para mobilizar os internos. Este processo
pode ser concretizado através da participacdo-desenvolvimento e da criacdo coletiva, podendo a
participacdo ser concretizada de forma direta ou indireta, e mais ativa ou mais passiva, e sendo
garantida a democracia no desenvolvimento. Ao corresponder as necessidades e ideias da prépria
comunidade, atribuindo-lhe um papel ativo, emancipa-a e promove a possibilidade de escolha,
podendo ser considerado um processo de “desenvolvimento como liberdade” (Sen, 2010, in Pinto,
2014). O sentimento de comunidade e capital social sdo principios facilitadores deste processo de
acao conjunta, ao mesmo tempo que com ele sdo fortalecidos, proporcionando-se vinculos de
pertenca, colaboracéo e entreajuda.

Um processo de desenvolvimento local pode ser concretizado seguindo, em simultaneo, principios
de desenvolvimento sustentavel, no que respeita a sustentabilidade ambiental, econdmica, social e

cultural.
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Capitulo Il — Estudo de Caso

Para dar resposta as questdes de partida estabelecidas, e com base no enguadramento tedrico
apresentado, passaremos agora a apresentacéao e analise de um estudo de caso: a aldeia de Moledo.
Nesse sentido, é inicialmente exposta a metodologia de investigacdo utilizada, seguindo-se a
caraterizacdo da aldeia, a apresentacdo do projeto de desenvolvimento de base cultural Moledo
Com Vida, e analisando-se por fim os resultados da investigacdo por trés dimensdes que nos
permitem percecionar o papel da cultura no desenvolvimento de Moledo, relacionadas com o

desenvolvimento, a comunidade e participacéo, e a cultura comum.

Nota metodoldgica

Na concretizacdo da investigacao, seguindo-se a metodologia de estudo de caso, numa logica
intensiva de analise, iremos aplicar diversas técnicas.

Por um lado, aplicaremos métodos quantitativos, através da recolha de dados estatisticos e
aplicacdo de inquéritos por questionario que incluem respostas fechadas. Os métodos quantitativos
serdao paralelos a aplicacdo de métodos qualitativos, nomeadamente a entrevista semi-diretiva, a
recolha documental e a observacao participante e ndo participante, completados com a prévia
revisdo bibliogréafica efetuada. Sera realizada pesquisa e observacdo documental, ou seja, analise
de documentos, registos e estatisticas relativas ao caso em anélise, através de documentos da
Camara Municipal da Lourinhd, Junta de Freguesia de Sdo Bartolomeu dos Galegos e Moledo, e
documentos cedidos por elementos da comunidade sobre o caso em analise. Simultaneamente
utilizou-se documentacdo indireta, nomeadamente literatura sobre o Moledo e sobre a estoria de
Pedro e Inés e acedeu-se a registos fotogréaficos.

Para um maior envolvimento e possibilidade de concretizacdo das técnicas de observacdo, existiu
a possibilidade de estadia no terreno, em casa de familia da comunidade, permitindo um convivio
diario com a comunidade. Assim, aplicou-se tanto a técnica de observacdo direta simples (ndo
participante) - sem intervencdo e em condigdes de ocorréncia naturais -, como observagédo
participante, intervindo-se no contexto natural da comunidade em algumas situagdes.

Quivy e Campennhoudt atribuem a observagao direta o papel de “Gnicos métodos de investigagao
social que captam os comportamentos no momento em que eles se produzem e em si mesmos, sem
a mediacdo de um documento ou de um testemunho” (Quivy e Campenhoudt, 1995: 196), sendo

que para a concretizacdo dos objetivos do estudo seguiu-se uma grelha analitica durante a
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observagdo. A observacdo direta simples, implica uma recolha direta de informacdes, sem
necessariamente interagir com os individuos em estudo — o investigador “apela diretamente ao seu
sentido de observacao (...) os sujeitos observados ndo intervém na producdo da informacgéo
procurada. Esta € manifestada e recolhida diretamente pelo observador” (Quivy ¢ Campenhoudt,
1995:163).

Malinowski, no contexto antropoldgico, destaca o papel da observagdo participante como “Unico
modo de conhecimento em profundidade da alteridade cultural capaz de escapar ao etnocentrismo”,
uma vez que o etnologo observa e partilha a vida quotidiana, procurando compreender e apreender
0 ponto de vista da sociedade observada (Cuche, 1999: 60). Nesta, o investigador estuda
determinada comunidade, “participando na sua vida coletiva” e estudando “os seus modos de vida,
de dentro e pormenorizadamente, esforcando-se por perturba-los o menos possivel” (Quivy e
Campenhoudt, 1995: 197). A observacdo-participante permitiu o estabelecimento de inimeras
conversas informais com contetdo de analise no dmbito do presente estudo, com diferentes
elementos da comunidade.

Aplicou-se ainda a metodologia de observacdo indireta, na qual o investigador procura junto dos
individuos a informacdo de que necessita, e dessa forma o individuo em causa tem um papel de
producdo da informagdo (Quivy e Campenhoudt, 1995), através do questionério e da entrevista
qualitativa.

No que respeita ao questionario, utilizou-se este método sendo adequado para “o conhecimento de
uma populacdo enquanto tal: as suas condi¢Ges e modos de vida, 0s seus comportamentos, 0s seus
valores e as suas opinides” e “a analise de um fenomeno social que se julga poder apreender melhor
a partir das informacdes relativas aos individuos da populacdo em questdo” (Quivy e Campenhoudt,
1995: 189), conforme o0s objetivos do estudo. Uma vez que “é muito raro podermos estudar
exaustivamente uma populacgéo, ou seja, inquirir todos os seus membros: seria de tal forma longo
e dispendioso que se tornaria praticamente impossivel” (Ghiglione e Matalon, 1977: 29), e
considerando o volume da populacdo, optou-se por selecionar uma amostra de 10% da populagéo
com mais de 15 anos (residentes da Freguesia de Moledo, segundo os censos de 2011),
correspondendo a 40 individuos, e respeitando-se as quotas de sexo e faixa etaria presentes na
comunidade em estudo segundo os mesmos censos (amostragem por quotas). Como referem
Ghiglione e Matalon, “uma amostra € representativa se as unidades que a constituem forem

escolhidas por um processo tal que todos os membros da populacdo tenham a mesma probabilidade
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de fazer parte da amostra” (Ghiglione e Matalon, 1977: 30), procurando-se recolher uma imagem
globalmente conforme & que seria obtida interrogando o conjunto da populagdo” (Quivy e
Campenhoudt, 1995:161).

A amostra é assim constituida por 22 mulheres (55%) e 18 homens (45%) (figura 2.2.). Destes,
15% enquadram-se na faixa etéria entre os 15 e 0s 24 anos (6 pessoas); 55% entre os 25 e 0s 64
anos (22 pessoas); e 30% tem mais de 65 anos (12 pessoas) (figura 2.1.). Relativamente as
habilitacdes literarias, 2% néo tem escolaridade e ndo sabe ler/escrever; 27% possui 0 1° ciclo; 18%
detém o 2° ciclo; 30% tem o 3° ciclo de escolaridade; 18% apresenta o ensino secundario; e 5%
tem como habilitacfes o ensino superior (figura 2.3.). Importando também para a caraterizacdo da
amostra a sua ocupacéo (figura 2.4.), conclui-se que: 37% se encontra empregado/a por conta de
outrem; 10% estad empregado/a por conta propria; 18% das pessoas questionadas encontram-se em
situacdo de desemprego; 30% estdo reformadas; e 5% sdo domésticos/as. Relativamente as areas
profissionais, destacam-se 0 comércio e servi¢os, onde esta empregada a maioria da amostra
(englobando atividades diversas), a agricultura, a construcdo, a inddstria, e, por fim, a educacéo,
também com importancia.

Uma vez que o tempo de residéncia na comunidade pode influenciar a ligacdo do individuo com a
mesma e as suas diferentes perspetivas relativamente ao desenvolvimento, os participantes foram
questionados nesse sentido, procurando-se também compreender o prolongamento da sua estadia
na aldeia do Moledo no tempo, e a possivel auséncia por motivo de emigracéo, sendo estes também
importantes fatores de caraterizacdo. Importa referir que o Moledo é residéncia fixa de 85% dos
participantes (figura 2.6.). Globalmente, a maioria dos participantes (83%) reside no Moledo ha
mais de 20 anos, sendo maioritariamente este o seu local de nascimento, e nenhum dos
questionados reside ha menos de 5 anos no Moledo (figura 2.5.). Desde que iniciaram a residéncia
no Moledo, 35% dos inquiridos esteve emigrado (figura 2.7.), em paises europeus (Franca, Suica
e Holanda), no Canada e em paises africanos (incluindo em contexto de missdes militares). A
maioria destes (43%) emigrou por um periodo reduzido, correspondendo a menos de 5 anos, 36%
esteve fora do Moledo por um periodo de entre 11 a 20 anos, € apenas uma pessoa emigrou por um
periodo correspondente entre 5 a 10 anos, destacando-se que 2 dos questionados estiveram
emigrados por mais de 20 anos (figura 2.8.).

De forma a garantir a possibilidade de participacdo igualitaria da populacdo na amostra, o
questionario foi aplicado em diferentes zonas da aldeia e em diferentes horarios, englobando dias
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de semana e fins-de-semana, procurando-se que qualquer pessoa tivesse a mesma probabilidade de
Ihe responder. Procuraram-se participantes na associacao recreativa, no café e na mercearia, nas
ruas da aldeia e também porta-a-porta. Ghiglione e Matalon defendem o método porta a porta,
referindo que através do mesmo o entrevistador ndo sabera quem ird abrir a porta, para além de que
“a aplicacdo do inquérito no domicilio ¢ indispensavel quando se ultrapassa os cinco ou sete
minutos”. (Ghiglione e Matalon, 1977: 42). Como referem os autores “atuando de dia, arriscamo-
nos a encontrar apenas mulheres, pessoas de idade e eventualmente alguns jovens. Sdo, portanto,
horas 6timas para encontrar estas categorias, mas se quisermos também inquirir homens e mulheres
ativas seria necessario atuar a noite ou durante o fim-de-semana.” (Ghiglione e Matalon, 1977: 42),
motivo pelo qual se garantiu de fato estes diferentes horarios e dias de semana. Em complemento,
e de forma a respeitar as quotas estabelecidas relativamente ao sexo e faixa etaria dos participantes,
seguiu-se também o método de bola de neve (snowball), ou seja, a indicacdo por parte de
participantes de outros participantes com as caracteristicas pretendidas relativamente aos dois
elementos estabelecidos.

Os questionarios foram administrados de forma indireta, ou seja, por entrevista da investigadora,
sendo que “o proprio inquiridor o completa a partir das respostas que lhe sdo fornecidas pelo
inquirido” (Quivy e Campenhoudt, 1995: 188), face a face, e envolveram questdes fechadas, mistas
e abertas. A administracdo indireta permitiu a adaptacdo da linguagem do questionario a cada
entrevistado, bem como a explicitacdo de questBes e respostas, a0 mesmo tempo que permitiu
garantir o nimero de respostas desejadas, ao “criar nas pessoas interrogadas uma atitude favoravel,
a disposicdo para responderem francamente as perguntas” (Quivy e Campenhoudt, 1995:184).
Importa também referir que foram previamente testados numa amostra de quinze pessoas. A
aplicacdo dos questionarios seguiu-se a sua analise estatistica.

As entrevistas foram aplicadas a individuos previamente selecionados pela sua envolvéncia com o
projeto ou pelo seu papel na comunidade, no total de oito pessoas entrevistadas, tendo sido
gravadas em audio de forma a garantir uma correta analise de conteido, posteriormente. Foram
entrevistados elementos da comunidade envolvidos no projeto, autarcas e funcionarios da Junta de
Freguesia.

“A entrevista ¢ uma conversa com um objetivo” (Bingham e Moore, 1924, cit in Ghiglione e
Matalon, 1977: 64), procurando-se compreender a visdo dos diferentes individuos entrevistados,

com os seus diferentes papéis, sobre o processo em analise, sendo uma das principais vantagens
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desta técnica “a flexibilidade e fraca diretividade (...) que permite recolher os testemunhos e as
interpretagdes dos interlocutores, respeitando os proprios quadros de referéncia — e a sua linguagem
e categorias mentais” (Quivy e Campenhoudt, 1995: 194).

Foram aplicadas entrevistas semi-diretivas, nas quais “o entrevistador conhece todos os temas
sobre os quais tem de obter rea¢fes por parte do inquirido, mas a ordem e a forma como os ira
introduzir sdo deixadas ao seu critério, sendo apenas fixada uma orientacdo para o inicio da
entrevista” (Ghiglione e Matalon, 1977: 64), para tal “existe um esquema de entrevista (...) se (0
entrevistado) ndo abordar espontaneamente um ou varios dos temas do esquema, (0 entrevistador)
deve propor-lhe o tema” (Ghiglione e Matalon, 1977: 84). Esta técnica é considerada adequada
para “aprofundar um determinado dominio, ou verificar a evolu¢do de um dominio j& conhecido”
(Ghiglione e Matalon, 1977: 89).

Uma vez que iremos analisar um caso a luz do quadro teodrico apresentado, e concretamente
procurando explicitar o papel dos comuns no desenvolvimento, iremos seguir o modelo de analise
dos comuns proposto por Ostrom e Hess (Ostrom e Hess, 2007): Institutional Analysis and
Development framework. Este apresenta como componentes: as carateristicas biofisicas do
recurso, que incluem os atributos fisicos e materiais do recurso, a comunidade que produz e utiliza
0 recurso, e as regras em uso que afetam as decisdes; a arena de acdo, ou seja, 0s atores e as
situacOes de acdo; os padrdes de interacdo nesta acdo e os outcomes que geram (e que irdo afetar
os atributos da comunidade), sendo estes os principais critérios de avaliacdo engquanto comum.

Assim, procuraremos explorar os referidos componentes no caso em analise.

Caraterizacdo do Estudo de Caso: a aldeia de Moledo

O Moledo é uma aldeia pertencente a Unido de Freguesias de Sdo Bartolomeu dos Galegos e
Moledo, inserida no Concelho da Lourinhd, na qual residem 472 pessoas entre uma area de
7,45km?, sendo 240 mulheres e 232 homens. Esta populagdo é constituida maioritariamente por
pessoas na faixa etaria entre 0s 25 e 0s 64 anos (51%), seguindo-se a populacdo com mais de 65
anos (22%), as criancas e jovens até aos 14 anos (15%) e sendo menos representativa a populagéo
jovem entre 0s 15 e 0s 24 anos (11%) (dados dos censos de 2011).

No que respeita as habilitagdes literarias, os residentes do Moledo possuem sobretudo o 1° ciclo
(40%), sendo também representativos o 3° ciclo (15%) e o ensino secundario (14%). A populagéo

economicamente ativa perfaz uma taxa de atividade de 44,28%, estando sobretudo empregada no
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setor terciario (dados dos censos de 2011). Importa referir que em Moledo existe um Jardim de
Infancia e uma Escola Bésica, ambos em funcionamento.

A aldeia de Moledo, em territério rural, integrado no Planalto das Cesaredas, localiza-se perto de
praias e, ao mesmo tempo, da sede de concelho, o que lhe confere um posicionamento estratégico
privilegiado no que respeita a atracao de visitantes.

O Moledo é rico em patriménio natural, construido e imaterial. No que respeita ao patrimonio
natural, € de destacar o rio e a sua envolvente, bem como a zona dos moinhos, para além do Planalto
das Cesaredas que rodeia a aldeia e inclui caminhos pedestres numa paisagem caraterizada pela
abundancia de plantas e, em grande quantidade, pedra carateristica da zona. Importa, alias, referir
que o nome da aldeia — Moledo — est4, na sua origem, relacionado com a pedra (do latim “Moles”
— “massa, volume, grande pedra, rochedo”) (Pereira e Cipriano, 2007: 15). A érea rural do Planalto
tem vindo a sofrer altera¢fes ao longo dos anos, tendo inicialmente servido bastante para cultivo
de diversos alimentos, incluindo nas zonas rochosas, e passando depois, com a industrializagéo e
mecanizacao, a servir sobretudo para plantacao de eucaliptos, em regime de monocultura, levando
a uma perda de biodiversidade. No territério das Cesaredas podem ainda ser encontradas algumas
grutas e vestigios fosseis do Jurassico (Plano de A¢édo Projeto Moledo Com Vida, 2009).
Sublinha-se a nivel do patriménio construido, as Ruinas de um palacio, no qual a lenda assume ter
residido Dona Inés, tendo este também servido de residéncia a D. Fernando e Dona Leonor Teles;
quatro moinhos de vento; uma igreja, que remonta ao século XVII, mantendo a tracada original;
muros e pocos de pedra; diversos cruzeiros; trés pontes romanas e um lavadouro publico (em
funcionamento).

As festas religiosas/ populares fazem parte das tradi¢des, realizando-se em honra de trés santos em
Janeiro. A Festa de Santo Antdo esta na sua origem associada a protecdo do gado, envolvendo
missa, musica e churrasco (com destaque para a tradicdo de assar chouri¢o), para além da realizacao
da Feira Franca (com venda de gado, loucas e quinquilharias), sendo que esta Ultima ja ndo €
concretizada atualmente. A festa de Sdo Sebastido é caraterizada por uma tradicdo ainda muito
referida pela comunidade de Moledo — o Pau do Bolo, que ndo se realiza ha alguns anos, e que
implica um jogo no qual existe um bolo no cimo de um tronco de eucalipto com altura consideravel,
besuntado com sebo, para que nédo seja facil subir ao mesmo, com o objetivo de que alguém consiga
chegar ao bolo, numa competicéo entre os homens da aldeia — “era para quem tivesse a coragem

de ir 4 acima buscar o bolo” (elemento da comunidade entrevistado). No final, o bolo é repartido
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entre todos — “no dia a seguir, se ninguém era capaz, o pau deitava-se a baixo, era uma festa muito
grande, era muito bonito (...) a malta entretinha-se muito” (elemento da comunidade entrevistado).
Acrescenta-se a festa de Sdo Vicente, uma festa religiosa que envolve missa e procissao.

As festas populares sdo complementadas pela Fogueira de Sdo Jodo, que se mantém, com musica
e assados, e pela tradicao do “roubo dos vasos” — na qual os rapazes da aldeia roubam os vasos das
casas em que residem raparigas, escondendo-os, até os colocarem nas ruas junto a Igreja na missa
de Domingo; no final da missa, é com a ajuda de todos que 0S vasos regressam aos respetivos
quintais. A estas junta-se ainda o Pdo por Deus, no 1 de novembro.

No que concerne a tradi¢Ges, importa referir também a Feira da Cereja, que se continua a realizar,
a 6 de Junho (com a venda de diversos produtos), e a “Serragdo da Velha” — uma tradicdo ja ndo
realizada mas ainda muito referida pela comunidade, na qual os rapazes da aldeiam iam fazer
barulho nas portas de casas em que residiam mulheres de mais idade, acompanhando com o som
de serrar, para que estas se levantassem a meio da noite assustadas e lhes respondessem. Como
refere um dos elementos da comunidade entrevistados, ao irem a porta ouviam “tisso tisso, salta a
velha do cortigo!” (algumas pessoas referem que escolhiam casas em que residiam raparigas
solteiras, dirigindo-se aos pais destas).

Quando abordamos os habitantes do Moledo sobre as suas tradi¢Ges e lendas, referindo-nos aos
aspetos imateriais da sua cultura, destaca-se sempre, com manifesto carinho, a Lenda de D. Pedro
e Dona Inés no Moledo. Existem no Moledo ruinas de um palacio, no qual se diz ter residido Dona
Inés de Castro (no periodo de 1345 a 1352), enquanto D. Pedro permanecia no Paco da Serra,
Atouguia, e a visitava. Diz-se ainda que os infantes D. Afonso, D. Jodo e D. Dinis nasceram no
Moledo, frutos do amor entre D. Pedro e Dona Inés. Relacionada com esta lenda, a comunidade
conta ainda a lenda da ferradura do cavalo, segundo a qual D. Pedro ferrava as ferraduras do cavalo
ao contrario sempre que visitava Dona Inés, de forma a que o Rei ndo o encontrasse, confundindo
0s seus espides sobre o sentido dos seus caminhos.

(Pereira e Cipriano, 2007; entrevistas e questionarios realizados; site da Junta de Freguesia de Sdo
Bartolomeu dos Galegos e Moledo)
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Projeto Moledo Com Vida e o papel da cultura enquanto comum no desenvolvimento

“Moledo é uma aldeia viva, uma aldeia com vida que convida a uma visita para partilhar a sua

historia, a sua paisagem natural e a sua cultura.” (Projeto Moledo Com Vida, 2006)

Como a muitas aldeias portuguesas, o processo de éxodo rural afetou o0 Moledo, levando a perca
de populacéo, sobretudo a jovem, associada a falta de condi¢des para fixacdo da mesma, enquanto
0s centros urbanos a atraiam.

Foi ao se aperceberem da “desvitalizagdao™ da aldeia que alguns membros da comunidade, que
nasceram e cresceram no Moledo, se juntaram com o objetivo de a contrariar, garantindo a vida na
aldeia. Como refere um dos elementos promotores do projeto entrevistados, estas preocupacdes
sd80 0 mote para que se iniciem as intervencGes no Moledo: “aldeia estar cada vez a perder mais
populacdo, a preocupacdo de perdermos escola, a aldeia estar cada vez mais em ruinas, a aldeia ter
lixo em todo o sitio, os caminhos para o planalto estarem a fechar-se (...) uma série de coisas que
estavam a fazer com que a aldeia morresse, deixasse de ser um organismo vivo — isso foi 0 que nos
moveu para iniciar 0 processo”.

O grupo inicial que se juntou foi falando com a restante comunidade e todos se foram envolvendo,
em diferentes fases e de diferentes formas, através de conversas informais, da convocagdo de
assembleias, da participacdo politica (através das elei¢des e do trabalho da Junta de Freguesia, que
foi no sentido deste projeto) e da contribuicdo na concretizacao de atividades.

O projeto foi pensado com base em trés grandes questdes, pelo grupo que o trabalhou desde o
inicio: quem fomos; quem somos; quem queremos ser, resultando no documento que Ihes responde.
Como refere um dos elementos promotores do projeto da comunidade entrevistados “cridmos um
grupo de trabalho que reunia uma vez por més, com base em trés questes: quem fomos, quem
somos, quem queremos ser — e ao fim do ano tinhamos um documento com as respostas — o projeto
Moledo Convida, que era “o que queremos ser” — um texto acessivel a toda a gente, que podia ser
distribuido por toda a comunidade, porque todos os participantes podiam compreender”.

Este grupo inicial foi constituido, em 2006, por onze pessoas, pertencendo estas a Junta de
Freguesia, Assembleia de Freguesia e comunidade no geral. O grupo &, desde o seu inicio, informal
— denominando-se “grupo de cidadania” - e constituido por diferentes elementos da comunidade,
com diferentes papéis, referindo os seus promotores que formalizar uma associacdo néo lhes fazia

sentido, “uma vez que ja existiam institui¢cbes formais, ainda por cima eleitas pela comunidade —
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havia uma Junta de Freguesia, que tinha intervencdo no espaco publico; havia uma assembleia de
freguesia — achamos que se muitas coisas que tinhamos de resolver passavam pelo espac¢o publico,
o melhor era criar um grupo de trabalho com essas pessoas que ja intervinham e traze-las para um
grupo de discussdo que era paralelo a isso” (elemento do grupo estruturante do Moledo Com Vida
entrevistado).

O projeto define como objetivos “melhorar a qualidade de vida da populacdo do Moledo, numa

99, <

dinamica de equilibrio entre Homem/meio ambiente/economia”; “valorizar o patrimonio cultural e
natural da aldeia de Moledo”; “fomentar a fixacdo das camadas mais jovens”; “contribuir para o
desenvolvimento sustentavel do Concelho da Lourinhd e defesa do seu patrimoénio cultural e
natural”; “contribuir para o desenvolvimento sustentavel do pais” (Projeto Moledo Com Vida,
2006: 5). Para os concretizar assume como principal valor a participacdo da populacdo da aldeia,
envolvendo-a em todo o projeto. Simultaneamente, para a concretizacdo do projeto é pensado o
envolvimento de especialistas em determinadas tematicas nele trabalhadas, de forma a
proporcionar uma opinido especializada, aumentar a autoestima da populacao, valorizando o seu
préprio patriménio e demonstrar a possibilidade de concretizacdo através de exemplos de outras
aldeias/ projetos.

A valorizacédo da aldeia e do seu patrimdnio tem também como objetivo estratégico a promogao do
turismo, atraindo visitantes para a mesma, e o desenvolvimento econémico que dai possa surgir —
o alojamento, a restauracdo, visitas guiadas, passeios pedestres, producdo de artesanato, produtos
gastronomicos e agricolas fazem parte do planeamento do projeto neste sentido (Projeto Moledo
com Vida, 2006; Plano de Acdo Projeto Moledo Com Vida, 2009; entrevistas realizadas).

Desde o seu planeamento a concretizacdo, foca-se nas pessoas, procurando a “melhoria da
qualidade de vida”, “aumento das competéncias para o exercicio da cidadania ativa, dos niveis de
informagdo/ formacao e melhoria da qualidade da educagdo”, tendo também como alvo global o
desenvolvimento sustentavel. Para este fim, procura a “preservacdo, prote¢do e valorizagdo do
patrimonio cultural e natural”, “protecao e sustentabilidade ambiental; “dinamiza¢do da economia
local” através dos recursos endogenos (Plano de A¢do Projeto Moledo Com Vida, 2009: 2).

As parcerias fazem parte das estratégias do projeto, proporcionando, como ja referido, a
participacdo no mesmo de especialistas em determinadas &reas e a concretizacdo de atividades
planeadas, com beneficios para ambos 0s parceiros. Estas comegam com uma parceria informal

com a Camara Municipal da Lourinhd e Junta de Freguesia do Moledo (ainda antes da Unido de
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Freguesias através da qual passou a ter a designacdo de Junta de Freguesia de Sdo Bartolomeu dos
Galegos e Moledo), que assumem o estabelecimento de parcerias formais (uma vez que o0 grupo,
sendo informal, ndo o pode fazer) — como as estabelecidas com o Centro de Estudos de Arquitetura
Paisagista do Instituto Superior de Agronomia e a Faculdade de Belas-Artes da Universidade de
Lisboa. Importa referir a existéncia de parcerias com o setor privado, como a realizada com a EDP,
com o objetivo de promocdo de eficiéncia energética junto da comunidade, e o envolvimento
esporadico de empresas locais.

No inicio do projeto, e como primeira acao, foi pensada a restruturacdo de um espago comum, com
0 objetivo de se tornar um espaco de encontro da comunidade e de acolhimento de visitantes,
incluindo no mesmo éreas destinadas a desporto e lazer, bem como atividades pedagdgicas, sendo
garantida a sua construcdo sustentavel (por exemplo através da plantagdo de plantas
autossustentaveis, cuidados especificos com os gastos de agua e utilizacdo de materiais locais na
construcdo). Este projeto comecou a ser desenhado em 2006 e em 2007 é celebrado um protocolo
entre a Camara Municipal da Lourinhd, que assumiu formalmente o projeto perante 0s parceiros, e
o Centro de Estudos de Arquitetura Paisagista do Instituto Superior de Agronomia.

No seu inicio, o grupo estruturante do Moledo Com Vida havia também pensado em atuar a nivel
da cultura da aldeia, bem como na preservacao do patriménio natural, protegendo-o e valorizando-
0, nomeadamente no que concerne ao Planalto das Cesaredas, e na educacéo.

Para a garantia do valor da participacdo, foram planeados foruns comunitarios (tendo sido realizado
0 primeiro para a apresentacdo do projeto, em 2007), debates e a¢bes de formacdo sobre temas
concretos para o processo de desenvolvimento da aldeia, e a integracdo da comunidade nas ac¢oes
desenvolvidas. Também o desenvolvimento econémico € uma preocupacao do projeto desde o seu
planeamento, focando-se no turismo, valorizacdo do patrimonio cultural e dos saberes locais, e
promovendo, neste sentido, o empreendedorismo da comunidade (Projeto Moledo Com Vida,
2006).

A acdo inicialmente planeada em parceria com o Centro de Estudos de Arquitetura Paisagista do
Instituto Superior de Agronomia para requalificacdo de um espaco comum implicava a candidatura
a Fundos Comunitérios para o seu financiamento, que n&o foi possivel de concretizar pela mudanga
de legislatura que impediu a Camara Municipal da Lourinhd de assumir a componente nacional
com a qual se tinha comprometido e que viabilizava a candidatura a estes fundos, tendo assim sido

impossibilitada a realizacdo da agéo inicial e principal planeada e na qual estava ja toda a
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comunidade envolvida - “Sdo marcados pelo grupo fdéruns, para explicar a popula¢do o que se
pertente (...) o projeto ¢ elaborado pelo Instituto Superior de Agronomia ¢ hd nomes sonantes
envolvidos, que fazem as pessoas acreditar (...) quando o projeto estd pronto, estamos em plena
crise financeira — e estamos a falar de um projeto com um valor superior a um milhao de euros,
numa aldeia tdo pequena.” (elemento do grupo estruturante do Moledo Com Vida entrevistado).
Os foruns apenas foram realizados quando existia j&, por parte do grupo, alguma seguranga no
projeto: “o grupo s0 aceita passar a comunidade quando ja temos o centro de estudos de arquitetura
paisagista connosco e as coisas em termos de projeto ja tém um avanc¢o. Entdo fazemos um forum
para dizer as pessoas 0 que tinhamos estado a fazer, qual era a ideia da intervengdo. Depois fomos
fazendo alguns foruns para ir dando conta & comunidade a medida que o projeto avancava”
(elemento do grupo estruturante do Moledo Com Vida entrevistado).

No processo de concecdo do projeto importa referir a participacdo da comunidade, concretizada
através das reunides e foruns comunitarios realizados e da partilha de ideias entre todos, que, por
exemplo, fez pressao para que se mantivesse (ao contrario do pensado pelos técnicos do Centro de
Estudos) uma escultura de homenagem aos combatentes da aldeia que regressaram vivos da guerra,
pelo seu significado comum para os habitantes. Uma questdo bastante referida nas assembleias e
féruns é a controvérsia em torno do local escolhido para o projeto, o antigo campo de futebol:
“havia um projeto para fazermos no campo da bola um jardim e coisas mais modernas, mas eu ai
ndo gostei, porque aquele campo para mim tem muito significado, foi construido pelo meu marido
e outros homens, ai sempre disse que ndo gostavam” (elemento da comunidade entrevistado); “ha
pessoas da minha geracdo em que as Unicas vitérias da vida estdo naquele campo (...) marcou-0S
muito” (elemento do grupo estruturante do Moledo Com Vida entrevistado).

Este projeto foi a “bandeira” da campanha eleitoral do coletivo eleito em 2009, tendo-se s6 depois
das eleicdes concluido que ndo seria possivel avancar desta forma, e que seria entdo necessario
fazé-lo de outras formas (elemento do grupo estruturante do Moledo Com Vida entrevistado).
Face a impossibilidade de esta acdo avancar, a comunidade passou por um momento de frustracdo
e desacreditagdo — “quando ndo vieram os fundos as pessoas ficaram um bocadinho de pé atras,
diziam que iam fazer, faziam mundos e fundos e afinal ficou tudo sem efeito (...) claro que as
pessoas mais interessadas perceberam que ndo se fez porque ndo vieram os fundos, mas se calhar

0 povo em si ndo ficou a perceber.” (elemento da comunidade entrevistado).
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Foi entdo, com um grupo de trabalho motivado e uma comunidade expetante, que foi procurada
uma nova forma de avancar, recorrendo aos recursos endégenos e procurando uma alternativa
criativa face a frustracdo (o que podemos relacionar com a capacidade de agency e capacidade
organizativa da propria comunidade). E aqui que a cultura propria da aldeia se torna fulcral para o
seu processo de desenvolvimento. O grupo informal abordava desde o inicio, nas suas conversas,
o tema de Pedro e Inés, apesar de ndo o integrar no projeto, até este momento: “tinhamos um plano
B, embora néo oficializado, havia, entdo partimos para os recursos enddgenos: Pedro e Inés, toda
a gente sabia” (elemento do grupo estruturante do Moledo Com Vida entrevistado); “o tema de
Pedro e Inés ja fazia parte das nossas conversas que seria um tema a desenvolver, mas primeiro
seria 0 aspeto fisico de requalificacdo dos espacos, e este viria depois. Como ndo conseguimos o
primeiro partimos para este” (elemento do grupo estruturante do Moledo Com Vida entrevistado).
Perceberam que a lenda de Pedro e Inés, uma histéria de amor, era algo que todos os membros da
comunidade tinham em comum, que todos haviam ouvido falar, e que poderia ser distintivo desta
aldeia face a outros territérios — “era uma coisa nossa, as pessoas iam saber que era nosso”
(elemento da comunidade entrevistado); “ndo havia outra tematica que fizesse mais sentido para
as pessoas sentirem o projeto como delas (para chamar a atencdo) — e as pessoas tém participado
desde o inicio, de uma forma mais ativa ou menos ativa — tinha de ser essa tematica e resultou
bastante bem” (funcionario da autarquia entrevistado); “a historia de Pedro e Inés é por um lado
desenvolver a memoria coletiva da aldeia, por outro lado é a preocupacdo de agarrar as pessoas,
que por vezes sdo dificeis de agarra” (funciondrio da autarquia entrevistado); “foi 0 recurso
endoégeno que mais sobressaiu” (elemento do grupo estruturante do Moledo Com Vida
entrevistado).

O grupo decidiu intervir através da arte publica, algo “visivel”, pelo seu impacto para a propria
comunidade, que via assim, contribuindo para tal, algo a acontecer realmente, e para atrair outras
pessoas exteriores a comunidade, utilizando a temética de Pedro e Inés para a concretizar - “quando
pensamos em Pedro e Inés, pensamos como iriamos abordar esse recurso — pensamos entdo que
seria através da arte — a arte publica (...) que se oferecia sem ninguém ter de procurar” (elemento
do grupo estruturante do Moledo Com Vida entrevistado).

Importa mencionar que foi o grupo mais envolvido no projeto que avangou com esta ideia, ndo
organizando como anteriormente as assembleias comunitarias, justificando que a comunidade,

desacreditada face a impossibilidade de se avangcar com o projeto anterior, precisava de ver
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acontecer algo: “deixamos de realizar os foruns porque as pessoas tinham deixado de acreditar,
passamos a uma estratégia diferente: era preciso fazer acontecer e ir fazendo com que as pessoas
fossem entrando no processo sem a discussdo, para que passassem a acreditar outra vez — dai as
pessoas dizerem “cles é que sabem”™ (elemento do grupo estruturante do Moledo Com Vida
entrevistado).

Em 2009 foi estabelecido um protocolo de parceria do projeto com a Faculdade de Belas-Artes da
Universidade de Lisboa, assinado pela Camara Municipal da Lourinhd. Este protocolo institui a
colaboracéo desta faculdade na localidade do Moledo, com a participacdo de cinco alunos através
da concretizagdo de escultura publica com o tema de D. Pedro e Dona Inés de Castro, sendo
definido que os trabalhos dos alunos s@o oferecidos para exposi¢do permanente, disponibilizando
entdo a Camara Municipal da Lourinhd e a Junta de Freguesia do Moledo o espaco para estas
ficarem expostas (Projeto de Protocolo entre a Camara Municipal da Lourinhd e a Faculdade de
Belas-Artes da Universidade de Lisboa, 2009). Este protocolo foi prolongado por mais trés anos
letivos, resultando em 11 esculturas que se encontram em diferentes locais da aldeia.

Para a concretizacdo das esculturas e a sua colocacdo a comunidade esteve envolvida de diversas
formas: desde a fabricacdo das esculturas, com a partilha de técnicas de trabalho na pedra ou no
ferro entre elementos da comunidade e os estudantes que eram seus autores, ou com a utilizacéo
de oficinas de elementos da comunidade para a sua concretizacdo; com a rececao aos escultores,
que implicou o acolhimento, as conversas e partilhas, a alimentacdo e estadia (que foram garantidas
por diversas pessoas da comunidade); na requalificacdo dos espacos publicos em que foram
colocadas as esculturas (limpeza e preparacao do espaco), neste aspeto em conjunto com o trabalho
da Junta de Freguesia.

No presente ano de 2018 a arte publica com o tema de Pedro e Inés passou também a abranger a
ceramica, tendo sido concretizadas pecas de ceramica (sobretudo azulejos) por parte de alunos da
Escola Artistica Antonio Arroio com este tema, que foram depois colocadas em paredes espalhadas
pela aldeia, embelezando-as e chegando a arte a outros locais da aldeia (com todo o embelezamento
do espaco em redor que isso envolve). O processo de colocacdo das pecas implicou a decisdo de
que pecas seriam colocadas em que paredes, maioritariamente paredes privadas, ou seja, a cedéncia
destas — passando-se por processos de comunicacdo entre os elementos da comunidade, a Junta de
Freguesia e 0s responsaveis da escola. Realizou-se uma inauguracao das pecas, apos colocadas,

com um circuito pela aldeia e a explicacdo do seu significado pelos alunos que as concretizaram.
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O grupo informal que dinamiza o projeto tem promovido, em conjunto com a comunidade, que
participa com diferentes intensidades nas varias atividades, seguindo também as suas aptiddes,
diversas acOes. Esta atualmente em construgdo um parque num espaco comunitario, que inclui uma
representacdo das antigas eiras, diversas plantas autoctones (sendo que o valor para a compra das
sementes foi oferecido pelas pessoas da aldeia que o quiseram fazer — com um elevado nivel de
participacdo a este nivel), um espago com diferentes texturas de solos e um espagco com uma arvore
para que se contem estorias. Foi ja experimentada a realizacdo de dois almogos comunitarios, para
visitantes.

Como referem varios dos elementos promotores entrevistados, “o projeto ¢ um documento
inacabado, esta sempre aberto a alguma coisa que possa surgir mais”.

(Projeto Moledo Com Vida, 2006; Plano de Ac¢éo Projeto Moledo Com Vida, 2009; site da Junta

de Freguesia de Sdo Bartolomeu dos Galegos e Moledo; entrevistas realizadas)

Analise do estudo de caso: o0 papel da cultura no desenvolvimento na aldeia de Moledo

A investigacdo relativa ao estudo de caso implicou, como referido, observacédo direta simples,
observacao participante, aplicacdo de questionarios a uma amostra da populacdo de Moledo e
entrevistas qualitativas a oito participantes selecionados pelo seu papel no projeto ou na
comunidade. Seré a partir dos resultados obtidos nesta investigagdo, e cruzando as diversas técnicas
de investigacdo aplicadas, que iremos analisar trés diferentes dimensfes, que se relacionam,
conforme o quadro tedrico que permitiu a construcdo da grelha analitica para a investigacdo e a
construcdo dos instrumentos que permitiram a sua concretizacdo: 0s niveis de desenvolvimento e
bem-estar na comunidade; as relagcdes na comunidade e processos participativos; o papel da cultura

e perspetivas de comunidade.

a) Niveis de desenvolvimento e bem-estar na comunidade

O desenvolvimento assume uma transformacdo, com a perspetiva de melhoria e de promocéao do
bem-estar. O desenvolvimento comunitario tem por fim, nesse mesmo sentido, a “satisfacao das
necessidades e melhoria das condigdes de vida de uma comunidade local, a partir essencialmente
das suas capacidades, assumindo a comunidade o protagonismo principal nesse processo” (Amaro,

2009b: 108). Procuramos com a investigacéo realizada na comunidade de Moledo compreender de
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que forma esta a ser concretizado este processo, compreendendo se esta enquadrado num processo
de desenvolvimento local e considerando as suas variaveis. Assim, abordamos as questdes do
desenvolvimento nas entrevistas realizadas a elementos com diferentes papéis na comunidade e
aplicamos questdes especificas para esta dimensdo nos questionarios realizados.

Como ja mencionado na apresentacdo do projeto Moledo Com Vida, foram de fato preocupagdes
da propria comunidade sobre a sua aldeia, relacionadas sobretudo com a perda de populacéo e as
condicdes da aldeia, que levaram a igni¢do de um projeto e processo de desenvolvimento.

De forma a apurarmos a nocédo de transformacdo positiva da comunidade, procuramos comparar
junto dos participantes do questionario a sua ideia sobre as condi¢fes gerais da aldeia ha 10 anos
(tendo-se como referéncia para este limite temporal o inicio do projeto) e atualmente, concluindo-
se que 50% dos questionados pensam que o Moledo se encontra melhor do que ha 10 anos, e 33%
muito melhor, sendo que 15% referem estar igual e apenas uma pessoa responde que se encontra
pior (figura 2.9.). Também por parte das pessoas entrevistadas existe uma perspetiva positiva do
desenvolvimento, sendo uma questdo que é abordada muitas vezes sem ser necessario colocar
qualquer questdo sobre o mesmo, ou seja, sendo ja reconhecida. Por parte de elementos da
comunidade que participaram no projeto obtemos opinides como “isto agora esta tudo assim muito
desenvolvido (...) porque quando eu vim para ca era s6 miséria (...) agora ndo ha tanta miséria”.
Uma questdo muito referida é a melhoria dos espacos publicos e comuns - “embelezou muito o
Moledo”; “mudou sobretudo o aspeto da aldeia, a limpeza, o arranjo, o interesse, para que as coisas
fiquem bonitas, para limpar, para arranjar” (elemento da comunidade entrevistado) - sendo alias
um dos objetivos do Moledo Com Vida “valorizar o espaco, chamar a atengdo para o espago — vali
obrigar as pessoas a arranjar o que € seu, a embelezar” (funcionério da autarquia entrevistado).
Outra questdo muito mencionada é o fato de a aldeia atrair pessoas que a procuram conhecer (“vém
pessoas assim “ouvimos falar naquilo, vamos 14 ver o que € aquilo”; “trouxe mais gente, muita
gente” (elemento da comunidade entrevistado)).

A requalificacdo dos espacos ndo passa, alias, apenas pelos espa¢os publicos mas também pelo
edificado da aldeia, privado, existindo bastante investimento neste aspeto, o que pode promover as
condicOes para a fixacdo de populagdo — “foi aprovado a nivel da Camara Municipal o programa
ARU, para reabilitagdo de casas — e isso ja estd a acontecer, este investimento das pessoas que
podem vir para ca € importante para o desenvolvimento local, podem vir para c4, ficar por ca, ser

um casal jovem, os filhos ficam, vdo para a escola...” (elemento da Junta de Freguesia
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entrevistado); “a nivel de habitagdo tem havido uma procura crescente e interesse pela
requalificacdo de imoveis” (vereador da autarquia entrevistado).

Quando abordada a questao de a aldeia ter as condi¢des necessarias para a permanéncia, ou seja,
sobre a necessidade ou ndo de abandonar a aldeia para garantir as condi¢des de vida desejadas,
35% dos questionados atribuem um 5 numa escala de 0 a 5, considerando, portanto, que a aldeia
tem todas as condic¢Bes necessarias, sendo também 35% dos questionados o0s que atribuem um 4.
Importa ainda referir que 28% dos inquiridos atribuem um 3 e apenas uma pessoa o 2, concluindo-
se assim que a maior parte da comunidade considera estarem reunidas as condi¢cdes para
permanecer (figura 2.10.). Podemos associar as respostas obtidas relativamente & percecdo do
desenvolvimento do Moledo, em que concluimos que a maioria dos participantes considera que
estd melhor ou muito melhor do que ha 10 anos, e ver também respondido, de certa forma, um dos
objetivos do projeto implementado: combater a desertificacdo da aldeia e promover a fixacao de
populacdo - 0 que corresponde também a promocdo do enraizamento na comunidade local,
conforme um dos pilares da Economia Solidaria.

Para que uma aldeia garanta a permanéncia da sua populacéo, a satisfacdo das suas necessidades,
materiais e imateriais, € um aspeto fundamental, como refere Silva sublinhando a importancia da
garantia de condigdes para o bem-estar e resolucdo de problemas de infraestruturas, para que uma
comunidade esteja disponivel para ser parte ativa, numa ldgica de desenvolvimento-participacéo,
de um processo que ultrapasse estas necessidades (Silva, 2000). De fato, durante a aplicacdo dos
inquéritos existiram participantes que sublinharam a importancia de resolucdo de questdes de
infraestrutura, em complementaridade ao projeto cultural que esta a ser desenvolvido, priorizando-
as, eventualmente face a uma viséo das necessidades a curto prazo e da garantia de bem-estar para
uma maior disponibilidade (“as vezes podiam largar um bocadinho as coisas da arte e investir nas
estradas e nos espacos degradados™). Assim, consideramos relevante questionar os participantes
sobre as necessidades que consideram existir, para si, no Moledo. De forma a analisar as respostas,
e considerando as respostas obtidas, categorizamos nas seguintes categorias: comércio e servigo
(15 respostas), sendo sobretudo mencionada a necessidade de restauragdo e acesso a saude (por
exemplo a existéncia de uma farmécia e posto médico), e destacando-se que esta necessidade
aparece associada a possibilidade de criacdo de postos de trabalhos e desenvolvimento econémico;
equipamentos sociais (7 respostas), sendo referida a necessidade de existéncia de equipamentos

para idosos (lar e centro de dia); infraestruturas (6 respostas), relacionadas com o melhoramento
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de estradas e esgotos; equipamentos de lazer (5 respostas), com a referéncia a parque infantil,
jardins e campo de futebol; atividades de lazer e convivio, tendo os participantes mencionado a
necessidade de atividades desportivas e atividades para idosos; transportes (3 respostas); limpeza
das ruas (2 respostas). Importa ainda referir que foram expressas necessidades imateriais como a
existéncia de mais habitantes (“ver mais pessoas na rua”), movimento, unido da comunidade e mais
turismo. S&o expressas diferentes tipos de necessidades, desde as materiais e relacionadas com
infraestruturas a necessidades imateriais, que passam inclusive pelas relacBes pessoais, e
destacando-se que parte dos inquiridos assumem que ja esta a ser feito alguma coisa nesse sentido
ou que ja existiu algum progresso para que determinada necessidade seja concretizada, o que
demonstra que o processo de desenvolvimento da, em parte, resposta as necessidades expressas
pela prépria comunidade.

A satisfacdo das necessidades pode ser concretizada de diferentes formas e por diversos atores
sociais, dependendo da necessidade apresentada, dos meios necessarios para a satisfazer e da
capacidade dos atores para os garantir. Face as necessidades mencionadas, questionamos 0s
participantes sobre a sua percecdo da possibilidade de contribuir para a satisfacdo das mesmas, ao
que: 16 participantes referem que ndo o podem fazer, mencionando nédo ser da sua responsabilidade,
ndo depender de si ou ndo ter meios; 7 pessoas referem que contribuir para a satisfacdo das
necessidades seria possivel caso se verifiguem algumas condicionantes, como haver um grupo a
faze-lo, “ser o Moledo todo a juntar-se” ou ter dinheiro para concretizar; os restantes participantes
respondem positivamente a questdo, referindo, por exemplo, a possibilidade de “sugerir ¢ ajudar”,
“pedir apoios”, “fazer o campo”, organizar eventos ¢ “apresentar a aldeia”. Pode retirar-se das
respostas obtidas diferentes conclusBes: por um lado, é reconhecido por grande parte dos
participantes o seu papel no processo de satisfacdo de necessidades e desenvolvimento da sua
propria comunidade, recorrendo em parte dos casos a “criacdo coletiva” (Silva, 2000) e gerindo
em comum com outros elementos da comunidade este papel; porém, é ainda elevado o nimero de
participantes que assume ndo ter responsabilidade neste processo, demonstrando alguma
dependéncia de instituicdes ou entidades que consideram responsaveis ou de outros elementos da
comunidade, considerando que a satisfagdo das necessidades coletivas serd garantida por alguém
gue assuma essa responsabilidade.

No que respeita as possibilidades de garantia de sustento economico residindo no Moledo
(considerando-se a possibilidade de geracdo de rendimentos), 83% dos inquiridos considera ser

76



A cultura como comum para o Desenvolvimento Local: estudo de caso na aldeia de Moledo

possivel (figura 2.11.), sendo que, da totalidade dos inquiridos, 53% garante 0s seus rendimentos
dentro da prdpria aldeia, 42% no Concelho da Lourinhd, e 6% fora do Concelho (figura 2.12.).
Abordando-se o desenvolvimento econémico, é reconhecido que estao criadas as condic¢des para o
despontar, sendo ainda um caminho a percorrer, de acordo com diferentes pessoas entrevistas e
questionadas, pelo que ¢ esperado que tal acontega em breve, surgindo “naturalmente pela propria
comunidade ou alguém de fora que veja o potencial que a aldeia tem e decida apostar aqui”
(vereador da autarquia entrevistado). E muito referida a necessidade de existéncia de restauragao,
considerando o0 aumento da afluéncia de visitantes, bem como de outras infraestruturas para dar
resposta ao turismo (cafés, merchandising e venda de produtos tipicos, habitacdo turistica), sendo
importante mencionar que esta questéo é referenciada como necessidade tanto por elementos da
comunidade como por elementos da autarquia. Existem também algumas ideias para promover este
desenvolvimento, como a realiza¢do de um mercado mensal, “uma maneira de mostrar os produtos
que temos (...) de uma maneira muito simboélica” (elemento da Junta de Freguesia entrevistado).
As entidades publicas envolvidas e os elementos da comunidade que tém animado o processo,
assumem que procuram, sobretudo através de conversas informais e da garantia de reunido das
condicdes, que este passo seja dado, ao ritmo necessario: “Temos tentado despontar, tenho tido
conversas com as pessoas, mas claro que percebo que as pessoas possam ndo estar disponiveis para
correr alguns riscos. A cultura faz despontar o desenvolvimento econdémico do espago” (vereador
da autarquia entrevistado). No Moledo existem ja algumas empresas, de construcao e relacionadas
com a exploracdo agricola, cafés e alojamento local, tendo ainda sido recentemente registada uma
empresa de fotografia num espaco que foi requalificado.

E curioso, ndo obstante o reconhecimento desta necessidade de desenvolvimento econémico, que
tanto elementos da comunidade como da autarquia demonstram algum receio com possiveis ritmos
acelerados de desenvolvimento que possam levar a que a aldeia perca as suas carateristicas
préprias, demonstrando preocupa¢des com um desenvolvimento que seja sustentavel, como 0s
seguintes excertos de entrevistas ilustram: “mas também se calhar se tivemos muito comércio
banalizamos um bocadinho a aldeia, j& ndo fica uma aldeia tdo rural, tdo aldeia” (elemento da
comunidade entrevistado); “Moledo ficou no mapa, € um sitio de passagem, mas ainda devia ser
mais, mas também temos de ter cuidado com este mais, também ndo queremos ser uma coisa
demasiado turistica, temos de ter cuidado para ter alguma qualidade” (elemento da Junta de
Freguesia entrevistado).
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Conclui-se que em Moledo existe um processo de desenvolvimento, com uma transformagéo
positiva reconhecida, respondendo a necessidades sentidas pela propria comunidade, que tem uma
forte implicacdo neste processo, e combatendo a possivel desertificacdo da aldeia, ao serem
sentidas as condicGes para a permanéncia. Importa referir também que este processo confere ainda
um importante papel aos 6rgaos publicos de poder local e que existem algumas necessidades e
potencialidades que estdo ainda por desenvolver.

b) Relacdes na comunidade e processos participativos

A participagdo da comunidade é um dos pontos chave do desenvolvimento comunitério, que pode
recorrer a recursos externos para impulsionar os proprios recursos enddgenos e capacidades da
comunidade. A participacdo, que pode ser concretizada de diferentes formas, €, alias, uma condicéao
para a garantia da democracia no desenvolvimento, conjugada com processos que procuram
garantir os “valores, sentidos e orientacdo” da propria comunidade (Silva, 2000: 157). O capital
social, associado aos vinculos de pertenca dos individuos a comunidade e que promove a acdo
conjunta em torno de objetivos comuns, integrado com sentimentos de protecdo e seguranca, mas
também entreajuda e colaboragdo, desempenha um papel essencial em processos de
desenvolvimento comunitario, facilitando-os. Foi por estes motivos importante analisar as relacdes
entre a comunidade no Moledo e 0s processos participativos que existem, bem como o papel das
parcerias, das entidades publicas e dos lideres informais nestes processos, tendo sido aplicadas nos
inquéritos e abordadas nas entrevistas questdes relacionadas com estes aspetos, complementadas
pela observacgéo no terreno.

De forma a percecionar as relacfes entre a comunidade, questionamos 0s participantes no inquérito
relativamente as mesmas, procurando perceber o habito que tém em recorrer aos vizinhos
(compreendendo-se por vizinhos todas as pessoas da aldeia no geral) e estes a si. Conclui-se entdo
gue a maioria dos participantes, 65%, tem o habito de recorrer aos vizinhos (respondendo com o
indicador de frequéncia sempre), importando também referir que 10% respondeu que nunca ou
quase nunca o faz (figura 2.13.). No mesmo sentido, questionamos sobre a frequéncia com que 0s
vizinhos recorrem aos membros da comunidade participantes neste estudo, tendo 58% respondido
com o indicador de frequéncia sempre e 8% nunca ou quase nunca (um valor de percentagens

ligeiramente mais baixo face a questao anterior) (figura 2.14.). Os resultados obtidos demonstram
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que existem fortes indicadores de entreajuda na comunidade e colaboragéo entre os seus elementos,
0 que também foi visivel na observacdo realizada no terreno — por exemplo, existiu bastante
facilidade em que um participante nos indicasse outro potencial participante e nos apresentasse a
este, de uma forma bastante natural e percebemos, como foi expresso por algumas pessoas, que €
frequente as pessoas visitarem as casas umas das outras e estarem juntas nesse contexto ou nos
cafés existentes. Outro aspeto que demonstra a ligacdo da comunidade esté relacionado com o que
algumas pessoas entrevistadas e participantes no questionario referiram, ao considerarem o Moledo
uma comunidade fechada: “somos uma comunidade assim fechada” (elemento da comunidade
entrevistado); “As pessoas que vém de fora e vém habitar para o Moledo ndo tem facilidade de
criar elos — ¢ uma comunidade fechada” (funcionario da autarquia entrevistado). De fato, no geral,
as pessoas no Moledo com quem tivemos oportunidade de falar conhecem todos pelo nome, sabem
onde vivem, e distinguem guem nasceu no Moledo ou integrou posteriormente a comunidade.

Confirma-se assim estar presente uma condi¢éo facilitadora de um processo de desenvolvimento
comunitério partilhado pela comunidade, em comum: o capital social potencialmente elevado.
Partimos entdo para a analise dos processos de participacdo. Relativamente a participacdo na
organizacdo de atividades, ou seja, uma participacdo que implica o planeamento e mobilizacao da
restante comunidade, podendo ser concretizada de diferentes formas e com diferentes intensidades,
de entre os participantes no questionario 30% refere nunca participar na organizagdo de atividades
na aldeia, sendo importante referir que é uma percentagem de participantes proxima desta que
refere fazé-lo quase sempre (28%), registando-se também valores de participacdo intermédios
(figura 2.15). Quando questionados sobre os motivos para a ndo-participacdo na organizacao de
atividades, a maioria refere falta de interesse ou de disponibilidade de tempo, existindo ainda
inquiridos que mencionam nao ter meios para participar (3) ou ndo ter informacao (5) (figura 2.16).
Ao questionarmos os participantes sobre a possibilidade de participar na organizacdo de atividades
se tal envolvesse retorno econdmico (para o proprio), 90% respondeu que nao o faria (figura 2.17.),
0 que representa uma forte nogdo de participacdo voluntaria na dinamizacdo da prépria
comunidade, seguindo as praticas de solidariedade e reciprocidade da economia solidaria. Também
juntos dos elementos da comunidade promotores do projeto, incluindo os que tém um papel nos
Orgdos de poder publico local e sdo membros da comunidade em simultdneo, vemos este

compromisso voluntario: “ndo sinto diferenga, a minha disponibilidade ¢é igual (...) continuo a
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trabalhar muito em regime de voluntariado (fora do horario laboral) — porque é um projeto que
acarinho” (funcionario da autarquia entrevistado).

Quando questionamos a comunidade sobre a participacdo em atividades que surgem (ja
organizadas) na aldeia, a maioria dos participantes refere que participa sempre (35%) ou quase
sempre (30%) (figura 2.18.). Apenas 10% dos participantes respondem com o indicador de
frequéncia nunca ou quase nunca, mencionando como motivos a falta de interesse, falta de
disponibilidade de tempo e outros motivos, como questdes de salde (figura 2.19.). Verifica-se deste
modo que a participacdo acontece muitas vezes quando organizada e animada por elementos da
comunidade que o garantam - muitas vezes os lideres informais que fazem parte do grupo de
cidadania, mas também todas as pessoas que responderam de forma positiva a questao anterior-,
de forma autbnoma ou em parceria com as entidades publicas que intervém na aldeia.

As entrevistas realizadas apresentam alguns exemplos das diferentes formas de participacdo. Um
dos elementos da comunidade entrevistado exemplifica com o projeto realizado no espago comum
em volta dos moinhos, em que, num projeto animado pelo grupo de cidadania, cada pessoa
contribuiu, monetariamente e conforme a sua disponibilidade, para a aquisicdo de sementes de
plantas autdctones: “quando foi a questdo de arranjarmos a volta dos moinhos, mais recente, ela
incentivou as pessoas a participar, a contribuir cada uma com o que pode, foi muito bonito, nem
era assim nenhuma conta grande (...) mas todos ficaram 14 com o bocadinho que quis com uma
flor, arranjamos 14 o nosso jardim”. O mesmo elemento da comunidade entrevistado sublinha
diferentes formas e intensidades possiveis de participacdo no processo de desenvolvimento da
comunidade: “até as vezes para por ali um bocadinho de 4gua naquelas plantas, isso ja ¢
participagdo, ndo €¢? Nem toda a gente pode fazer grandes trabalhos, mas ja ¢ participagdao”.
Também um dos elementos da Junta de Freguesia entrevistado sente que a participacdo é realizada
de diferentes formas e tem sido crescente, apesar de considerar que envolve sobretudo o apoio a
organizacao do que esta j& pensado (por exemplo através do apoio logistico) e ndo em “partir para
a frente do projeto”, acrescenta que tem havido um aumento de participacao através da procura da
Junta ou do grupo informal para sugestdes — “as pessoas ja tem feito algumas sugestdes, levado
ideias, apesar de ndo existir muito envolvimento na organizag¢ao” — acreditando que o aumento da
participacao a este nivel surge por as pessoas terem comegado a “ver alguma resposta, alguma coisa

que mudou”.
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A Unido de Freguesias é uma questdo bastante referida, tanto pelos elementos da comunidade com
gue contatamos, como com a propria Junta de Freguesia, mencionando que com esta unido existiu
um sentimento de “revolta e desmotivagdo” (elemento da Junta de Freguesia entrevistado),
associando a uma “perda de autonomia e identidade”, relacionada com a diluicao de “habitos,
cultura”, face a necessidade de compartilhar com outra localidade e as diferencas de dindmicas que
ja existiam nas localidades (elemento da Junta de Freguesia entrevistado).

De forma a percecionarmos o papel informal de elementos da comunidade na organizacao da
mesma, questionamos sobre 0s participantes sobre a nocdo de existéncia de outras pessoas na
comunidade, para além da Junta de Freguesia, a quem recorrem, por exemplo para sugerir algo ou
referir uma necessidade. As respostas indicam que a maioria (63%) nao recorre a outras pessoas
para além da Junta, mencionando frequentemente que acredita que esta € a entidade que deve ter
esse papel (figura 2.20). No entanto importa referir que a percentagem de participantes que refere
recorrer a outras pessoas, de forma informal, é consideravel (37%), considerando a grande maioria
destes este ser um fato positivo (87%), e ndo existindo nenhuma resposta que 0 veja como negativo
(figura 2.21.)

Assim, verifica-se a existéncia de um modelo de governanca partilhada, em que a comunidade
assume um papel fulcral, de forma informal, mas a Junta de Freguesia tem ainda uma grande
importancia — concretizando-se todo o processo entre um grupo informal, a Junta de Freguesia e a
Camara Municipal — que assumem com outras entidades parcerias formais quando necessarias. O
Estado, representado neste caso pelos érgdos locais de poder publico, pode ter, no caso da gestao
de bens comuns, o papel de promover a criacao de institui¢ces geridas pelos préprios commoners
e garantir a existéncia de condicbes para tal, auscultando as necessidades e interesses da
comunidade e permitindo a auto-organizacdo. No caso do Moledo, a Junta de Freguesia e a Camara,
procuram apoiar o grupo informal que dinamiza as questdes culturais e as suas ideias, surgindo
muitas vezes como um parceiro para a concretizacdo destas ideias, cujos objetivos vao de encontro
em grande parte aos proprios objetivos destes organismos (como a prépria garantia do bem-estar
da populacdo) e procurando também, como referido, incentivar o surgimento de iniciativa
economica por parte da comunidade, alicergada no comum que nela sobressai (a cultura).

A Junta de Freguesia assume este papel, como uma “parceira natural (...) uma mae que quer cuidar
dos seus filhos”, e reconhece o papel da dindmica informal da comunidade, que permite a boa

concretizacdo do processo — “ha localidades em que as pessoas sdo dinamicas e tentam fazer algo,
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outras em que s6 dizem que ndo fizeram, aqui também o podem dizer, mas pelo menos tém
contribuido para isso” (elemento da Junta de Freguesia entrevistado).

Abordamos também junto da Camara e Junta de Freguesia a forma como as obrigacdes formais e
legais inerentes podem entrar em conflito com os ritmos da comunidade, no entanto essa questao
tem sido facilmente contornada, ndo se constituindo como problema ou fonte de conflitos —
“permitiu as pessoas entenderem a diferenga de ritmos — 0 que enquanto pessoa individual posso
fazer, e aquilo que uma entidade como uma autarquia esta obrigada a cumprir, e perceber 0 modo
de funcionamento”, acrescentando que acaba por existir uma aprendizagem mutua (vereador da
autarquia entrevistado).

Um dos elementos entrevistados da Junta de Freguesia refere também limites ao apoio ou a
satisfacdo das necessidades expressas pela comunidade “por vezes queremos avangar € a nossa
prépria estrutura ndo nos deixa (...) sobretudo por questdes financeiras, as vezes queremos
contribuir com mais e ndo ¢ possivel”. Um dos elementos do grupo estruturante do Moledo com
Vida entrevistado sublinha também esta forma de governanca partilhada, em que a Camara
Municipal e a Junta de Freguesia garantiram meios necessarios, enquanto a populacéo contribui de
forma voluntaria “quando estdo ca os artistas a fazer os trabalhos, com doacdes de pedras, a
convidar os artistas para almogar”.

Também a Camara Municipal vé de forma partilhada com a comunidade todo o processo,
assumindo que foi iniciado pela propria comunidade e que procurou entdo a Camara, que tem o
papel de promover a concretizacdo das ideias da populagdo — “a Camara s6 tem de aceitar de bragos
abertos essa ideia, e estas propostas, quase que num obrigado por terem vindo, obrigado por terem
tido esta ideia” (vereador da autarquia entrevistado). E também dessa forma que os elementos da
comunidade promotores veem esta parceria entre a Camara e a comunidade, reforcando o papel da
comunidade em construir e promover o projeto e procurar o0 apoio da Camara.

Na comunidade do Moledo as relacBes pessoais e comunitarias sdo fortes, com potencial de se
verificar um capital social elevado. Os elevados graus de participacdo em atividades na aldeia, que
promovem convivio, relagdes sociais e elos socias, contribui para este fato, ao mesmo tempo que
é nele alicercada.

Verifica-se que a organizacdo de atividades esta centrada numa parte da comunidade, animada
sobretudo pelos lideres informais, e ndo em toda a comunidade, 0 que é comum em processos

comunitarios. A Junta de Freguesia tem um papel fulcral para a comunidade, sendo vista pelas suas
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responsabilidades enquanto entidade pablica com responsabilidade no terreno. Esta tem assumido
um processo de governanca partilhada, apoiando e incentivando a comunidade.

Importa sublinhar que o compromisso voluntario e a reciprocidade, valores da Economia Solidaria,
sdo bastante visiveis na comunidade do Moledo, como demonstram as respostas obtidas nos

questionarios e entrevistas, bem como a observacéo realizada no terreno.

c) O papel da cultura e perspetivas de comunidade

Cada comunidade tem carateristicas culturais proprias, que a diferenciam de outras e a unem
enquanto comunidade, sendo a sua cultura algo em comum entre os membros que a formam e que,
como vimos, é construida e gerida pela propria comunidade. A cultura é um recurso imaterial e
criado por pessoas, partilhado por uma comunidade, correspondendo assim a um comum.
Pretendemos analisar a visdo da comunidade do Moledo sobre a sua cultura, a apropriacao que tem
desta e da sua gestdo, e o papel que esta a assumir na comunidade e no seu préprio
desenvolvimento, considerando-se a cultura como recurso para o desenvolvimento.

Neste sentido, é importante identificar quais sdo os aspetos culturais que a propria comunidade
destaca. Esta foi uma questdo curiosa durante a aplicagdo dos questionarios, foram varias as vezes
em que ouvimos ‘“nunca tinha pensado sobre isso, deixe-me pensar”, e foi também um momento
de partilha de histérias, de fotografias, videos e cang¢des, que surgiu, tdo naturalmente, quando
abordamos aquilo que € para a pessoa participante questionada a sua cultura coletiva enguanto
habitante do Moledo.

Nas respostas obtidas evidenciam-se quatro aspetos: as festas tradicionais (Santo Antdo, Séo
Sebastido e Sdo Jodo, estando incluidas referéncias especificas ao chourigo assado no Santo Antéo,
a fogueira e ao roubo dos vasos no Sdo Jodo, e a festa do Pau do Bolo no Séo Sebastido), indicadas
por 25 participantes; a lenda de D. Pedro e Dona Inés (umas vezes referida como lenda, outras
como historia), abordada por 16 participantes; as récitas, relembradas por 4 participantes, e a feira
anual, referida por 3 participantes. Importa ainda mencionar outros aspetos aludidos como
elementos da cultura pelos participantes: referéncias a gastronomia, especificamente o arroz doce
e o bolo de ferradura; eiras do milho; “ndo deixarem levar as raparigas para namorar”, “quando as

raparigas e rapazes iam buscar agua a fonte e era o ponto de encontro para os namoros”; futebol,
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Carnaval; Pao por Deus; Espiga; caminhadas; moinhos; can¢des tradicionais; “no dia-a-dia as
pessoas falam muito umas com as outras”; “as pessoas novas sao unidas”.

Numa escala de 0 a 5, a maior parte dos participantes atribui o valor 4 como avaliagdo da
dinamizacdo da cultura no Moledo (53%) néo existindo qualquer resposta abaixo do valor 2 (figura
2.22.). De forma a explorar as motivacgdes para esta avaliacdo, questionamos os participantes para
a referenciacéo de aspetos que consideram positivos e negativos na dinamizagao que tem sido feita.
Assim, dos aspetos positivos destaca-se a vinda de turistas e visitantes (16 respostas neste sentido),
a limpeza e embelezamento da aldeia (com 6 respostas), o relembrar da histéria e da lenda de Pedro
e Inés (6 participantes referiram este fato), o desenvolvimento da aldeia que foi conseguido a partir
da dinamizacdo cultural (mencionado por 4 participantes). Para além destes, foram ainda referidas
questdes positivas relacionadas com a organizacao do que é feito, as festas e eventos, as esculturas
concretizadas, a diferenciacdo da aldeia face a outras, a realizacdo de atividades diferentes e a
possibilidade de as pessoas ficarem a conhecer “coisas que ndo davam importancia”, o respeito,
valorizacgéo e orgulho, e o fato de as promover a unido das pessoas (“as pessoas juntam-se € gostam
do que estdo a fazer”; “as pessoas aceitam de bom grado o que ¢ feito e ajudam”), e € mencionado
que atrai pessoas de fora inclusive para residir no Moledo. Por outro lado, foram também referidos
pelos participantes aspetos negativos, sendo que apenas 16 pessoas 0s expressaram. Destes destaca-
se a ideia de que as pessoas nao compreendem o significado de algumas coisas realizadas (referido
por 3 pessoas), a necessidade de existéncia de mais atividades (4 respostas neste sentido) e de maior
divulgacdo das atividades, da desorganizacdo da associacdo (3 participantes, referindo-se a
associacdo recreativa, cultural e desportiva de Moledo), necessidade de maior unido (“as pessoas
deviam ajudar-se mais umas as outras”; “as pessoas criticam e estragam o que esta a ser feito”) e
de serem desenvolvidas “coisas mais tipicas da aldeia”.

A cultura pode ser gerida por diferentes atores sociais e complementada a sua gestao entre todos:
desde o Estado e seus dérgdos representativos, a organizacfes da economia social e solidaria e
organizacOes especialmente vocacionadas para as questfes culturais, as proprias comunidades e
pessoas que as constituem. No Moledo, quando questionamos (em questdo de resposta aberta) aos
participantes quem consideram que deve ter esse papel, obtemos diferentes respostas, o que
demonstra exatamente esta possivel complementaridade na gestdo cultural. A Junta de Freguesia

é, sem davida, a resposta mais frequente, sendo referida por 24 pessoas como entidade responsavel,
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ficando também referido o papel de associagdes culturais por 4 participantes e existindo uma
resposta que sublinha o papel da Camara Municipal.

Vemos nas respostas, adicionalmente, um reconhecimento do papel da propria comunidade nesta
gestdo, obtendo-se respostas como “todas as pessoas”, “todos temos um papel fundamental” ou
“do povo” por parte de 7 entrevistados. Nao obstante o reconhecimento geral do papel da
comunidade, alguns dos entrevistados mencionam nomes concretos de elementos da comunidade,
atribuindo-lhes este papel e responsabilidade — importa referir que estes sdo os elementos
envolvidos de forma mais ativa no projeto Moledo Com Vida. Esta dualidade de respostas
demonstra o potencial de gestdo da cultura enquanto comum, existindo a noc¢éo de que a propria
comunidade tem essa responsabilidade, e a realidade de uma gestao partilhada.

Os elementos da autarquia entrevistados reconhecem o seu papel na dinamizacdo da cultura e na
divulgacdo do projeto que tem sido desenvolvido nesse sentido, referindo, por exemplo, os placares
que foram expostos no Concelho que dao destaque a arte publica no Moledo. Ndo obstante, é
demonstrada pela Junta de Freguesia, através dos varios elementos entrevistados, a necessidade de
maior investimento “naquilo que ¢ um trabalho ja feito, dar visibilidade e estratégias para chegar
mais longe”.

Os oOrgdos publicos que gerem o territorio demonstram uma preocupacdo crescente com a
democratizagéo do acesso cultural — “temos de ter a atitude de uma oferta diversificada” (vereador
da autarquia entrevistado) — reconhecendo a importancia da cultura no desenvolvimento individual
e coletivo e da promocéo das condigdes para apropriacdo da cultura — “é¢ fundamental para que as
pessoas reflitam, para que olhem com mais atencdo a alguns aspetos que as rodeiam”, identificando
que com o projeto desenvolvido “as pessoas comecaram a ficar mais despertas para aquilo que é
delas” (elemento Junta de Freguesia entrevistado).

No desenvolvimento de préticas relacionadas com diferentes formas de arte ao longo das atividades
concretizadas, é dada importancia, por parte dos promotores, a que a comunidade compreenda o
que esta a ser feito - “sempre que trazemos alguma questdo nova, algum conceito novo, temos de
o explicar as pessoas” (funcionario da autarquia entrevistado). Pela Junta de Freguesia esta a ser
realizado o Projeto Moledo Acontece, que envolve, por exemplo, concertos, sessdes de cinema e
exposicdes de artes plasticas, em momentos ocasionais e trazendo até & aldeia formas de arte a que

esta ndo esta tdo habituada.
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Também os elementos da comunidade que promovem o projeto tém fortemente esta nogéo, vendo
na arte publica uma forma de democratizar o acesso a arte, especialmente numa comunidade que a
ela tinha pouco acesso e proporcionando a construcdo de uma sensibilidade artistica. E abordada a
ideia de que a arte fechada numa galeria impde barreiras a quem ndo tem um habito de acesso a
arte, enquanto a arte publica, que passa a estar nos locais diarios da pessoa, permite que a pessoa
“seja confrontada com a obra de arte, e isso vai entrando nelas, vai percorrendo um caminho, que
pode levar anos, mas vai provocar em determinado momento emogdes” (elemento do grupo
estruturante do Moledo Com Vida entrevistado).

Este processo continuo permite a construcdo de condi¢des e competéncias para a apropriagéo da
cultura e promogdo da autoestima individual e coletiva — “isto enriquece as pessoas, a autoestima
daquela comunidade subiu com este envolvimento” (vereador da autarquia entrevistado) —
construindo-se a0 mesmo tempo uma maior estima pela propria aldeia — “0s espagos em que se
colocou as pecas de arte foram requalificados e tudo ficou mais alindado, o que € completamente
diferente de estar numa lixeira, do ponto de vista emocional e do sentimento para com a aldeia”
(elemento do grupo estruturante do Moledo Com Vida entrevistado). A troca de saberes existente
entre acomunidade e os artistas foi também benéfica nesta construcao de autoestima, possibilitando
que as pessoas da comunidade partilhassem o seu conhecimento pratico com estudantes com um
conhecimento sobretudo tedrico, assumindo-o e dele se orgulhando.

No contato com a comunidade ao longo da observacao no terreno, existiram diversos debates sobre
as esculturas e o seu significado, as cujo significado era de imediato compreendido e as que
incitavam debates para que as ideias sobre o seu significado diferissem entre os participantes nos
mesmos. De fato, como refere o vereador da autarquia entrevistado, “é rico ir ao Moledo e ouvir
as pessoas explicar o que significa aquela escultura (...) construiram um olhar para a coisa, e isso
permite também quando véao a outro local ter esse olhar”. Também as entrevistas realizadas a
pessoas da comunidade que participaram no projeto demonstram os resultados deste processo
cultural: “fiquei a interessar-me mais pelas coisas, a conhecer pessoas que nao conhecia, a ir a sitios
a que nao tina ido (...) e fiquei com o ouvido mais atento a tudo o que se passa, acho que cresci
com o Pedro e com a Inés, a minha maneira de ser, de ver as coisas, de estar, acho que cresci nesse
sentido, foi muito bom para mim, e certamente para outras pessoas também” (elemento da

comunidade entrevistado).
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Como vimos, a lenda de Pedro e Inés é um dos aspetos culturais do Moledo destacado pelos
participantes, que nos referem que a conheceram de diferentes formas, destacando-se respostas
como “desde sempre”, “toda a vida ouvi”’, “pelos antigos”, completadas com a referéncia a
transmissdo pela familia, escola ou livros. Atualmente, a maioria dos participantes acredita que
esta lenda continua a ser transmitida sobretudo atraves da propria comunidade (32% das respostas)
e pela escola (29% das respostas), ndo sendo descurado o papel da familia nesta transmissao (14%
das respostas) e de outras formas de transmissdo, nomeadamente atraves da Junta de Freguesia, das
esculturas existentes na aldeia com esta tematica (arte/esculturas) e de livros (figura 2.23.). E
importante referir que para alem da propria Junta de Freguesia, sdo mencionados nas respostas o
papel de determinados elementos da comunidade nesta transmisséo, reconhecendo-se o seu papel
de lideres informais (““as pessoas cultas”).

Considerando tudo o que se tem desenvolvido no Moledo em torno da lenda de Pedro e Inés,
questionamos 0s participantes sobre a sua percecao do papel da lenda na valorizacdo da aldeia, ao
que a grande maioria (98%) reconhece que a lenda tem um importante papel na valorizacéo da
aldeia, ndo hesitando na resposta (figura 2.24.). O mesmo resultado é obtido quando questionamos
0s participantes se consideram a arte publica, face ao projeto que foi desenvolvido neste sentido,
efetivamente uma boa forma de divulgar a lenda na aldeia, com os mesmos 98% de respostas
positivas sem hesitacdo (figura 2.25.). Concluimos ja que a ida de visitantes e turistas ao Moledo
foi considerada como um dos principais aspetos positivos da dinamizac¢éo cultural, correspondendo
as respostas obtidas quando colocamos exatamente a questao sobre a no¢do que cada participante
tem, positiva ou negativa, da ida de visitantes a aldeia, com 98% dos participantes a concordar este
ser um fator positivo (figura 2.26.).

A lenda do amor de Pedro e Inés no Moledo, parte essencial da cultura do Moledo, foi 0 motor para
0 projeto de desenvolvimento da aldeia — “realgar esta historia, dar a conhecer a outros e aproveitar
aquilo que é a cultura propria daqui” (elemento da Junta de Freguesia entrevistado). E reconhecido
pelas pessoas com que falamos que a lenda foi valorizada e relembrada, ao mesmo tempo que deu
um novo valor a aldeia que a acolhe e a divulgou para além desta — “¢ através da lenda que ha este
movimento cultural, que vem o mapa, a mostra de arte publica, os visitantes, os mestrados”
(elemento da autarquia entrevistado); “agora todas as universidades ja conhecem o Moledo, Pedro

e Inés e agora o Moledo através de Pedro e Inés” (elemento da comunidade entrevistado).
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Uma das esculturas realizadas por uma das alunas da Faculdade de Belas Artes é feita de pedras
doadas por toda a populacdo da aldeia que nela quis participar, representando exatamente todas
estas pessoas, em frente ao paco onde teria sido o palacio de Inés, sendo bastante referida pelas
pessoas, que doaram pedras com significado para si - “a pedra era especial para mim” (elemento
da comunidade entrevistado); “tenho 14 uma pedra que era 14 de cima do meu quintal, o meu marido
tinha-a 14, era relevante, uma pedra que ele gostava, e depois fui leva-la para ali” (elemento da
comunidade entrevistado). A relacdo com a lenda vai para além da sua localizacdo, uma vez que
se acredita que as pedras do palécio, quando este foi destruido, ficaram espalhadas pelas
construcdes da aldeia, e esta escultura acaba por ser um ato de “devolver as pedras do palacio”,
como refere um dos elementos da comunidade entrevistados “ja que levamos as pedras do Paco,
ndo foi a nossa geracdo, mas alguém levou as pedras do palacio, pronto vamos retribuir (era uma
devolucdo do povo)”.

A arte urbana é, para além da democratizacdo da arte, uma forma de materializagdo de um
patriménio imaterial — passa a existir patrimonio material na aldeia que representa a lenda, o
patrimonio imaterial, apesar de esta ja estar de alguma forma representada “pelos restos do muro,
uma pia de pedra que se dizia que era a banheira da Inés, e numas pedras que estdo numa construgéo
da aldeia que se dizia que eram do palacio da Inés” (elemento do grupo estruturante do Moledo
Com Vida entrevistado). A memoria coletiva e a cultura local, constituida por patrimoénio material
e imaterial sdo assim transmitidas entre geracOes e perpetuadas - “hoje em dia ja acho que é
impensavel uma crianca daqui ndo ter ouvido da passagem de Pedro e Inés no Moledo”, entre o
que é a histdria e o que € a lenda — “embora possa ser uma historia questionavel — apesar de haver
diversos argumentos e indicios de que ¢ verdade” (funcionario da autarquia entrevistado).
Constata-se que com as atividades e parcerias desenvolvidas com o projeto Moledo Com Vida e o
seu investimento na arte, destacando-se a arte publica como forma de intervencédo, a maioria dos
inquiridos considera ter tido nos Gltimos anos acesso a novas formas de arte na sua aldeia, com
80% das respostas a atribuir um valor a partir de 3 numa escala de 0 a 5. E, no entanto, importante
referir que 20% dos participantes atribui um valor entre O e 2, destacando-se alias o valor 0, com
13% das respostas (figura 2.28.), verbalizando durante a aplicagdo do questionario sobretudo o fato
de ja conhecerem as formas de arte que existem no Moledo de outros locais ou de outras formas.
De fato, foram muitas as pessoas entrevistadas que expressaram a necessidade de sair do Moledo

para ficarem satisfeitas com o seu acesso cultural no sentido de acederem a artes e espetaculos que
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os satisfagéo, registando-se que a percentagem de participantes que atribui um 4 numa escala de 0
a 5 (equivalendo a ter a necessidade de sair do Moledo) - e justificando que necessitam de
participar em atividades culturais que ndo ocorrem ou ocorrem com menos frequéncia do que
desejariam no Moledo, bem como que necessitam de conhecer outros realidades - corresponde
exatamente a percentagem de participantes que atribui um 0 na mesma escala (expressando que
ndo tem qualquer necessidade de sair do Moledo) — muitos destes porque ndo tém esse habito ou
mostram satisfacdo com o que é proporcionado na propria aldeia (figura 2.29.).

O papel do projeto Moledo Com Vida ¢ visivelmente reconhecido pela comunidade, sendo que
quando solicitamos aos participantes a sua avaliagdo, numa escala de 0 a 5, 46 % atribui o valor 4
e 44% o valor 5, registando-se apenas uma resposta abaixo do nivel intermédio (com o valor 2) e
trés respostas que lhe atribuem uma importancia intermeédia (avaliando com o valor 3) (figura
2.27.).

No final dos questionarios perguntamos a cada participante o que significa para si 0 Moledo, ou
seja, que palavras Ihe associam. Entre respostas imediatas e respostas que implicaram alguns
momentos de reflexao, foram muitas as diferentes palavras com que fomos brindados, destacando-
se muitas delas associadas a um sentimento de pertenca, orgulho, bem-estar e também a cultura.
O papel da cultura, enquanto bem comum, no desenvolvimento da aldeia de Moledo €
incontestavel. Foi através de aspetos culturais comuns, bens imateriais partilhados, com destaque
para a lenda de D. Pedro e Dona Inés, mas completados por outros como as festas tradicionais, que
Moledo baseou o seu processo de desenvolvimento nos Ultimos anos.

A abertura da aldeia a pessoas de fora, visitantes e turistas, e o desenvolvimento coletivo e
econdmico que podera trazer, ¢ um dos aspetos positivos deste desenvolvimento destacados, a par
do embelezamento do espaco publico, comum a todos, da perpetuacdo do patrimoénio imaterial —
pela sua materializacdo e pelo seu constante relembrar e do aumento da autoestima da aldeia, como
um todo e especificamente nas pessoas gque a constituem.

A gestdo da cultura nesta aldeia é, aos olhos da comunidade, sobretudo da responsabilidade da
Junta de Freguesia, no entanto de forma complementar com a prépria comunidade e existindo
alguma noc&o das possibilidades do associativismo direcionado & cultura. E nesta gest&o partilhada
entre a comunidade e o 6rgdo publico de poder local que tem sido concretizado o projeto de

desenvolvimento, proporcionador de uma cada vez maior apropriagdo da cultura propria da
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comunidade e consequente perpetuacdo do seu patrimonio, democratizando-a e criando condic¢Ges

para a sua apropriagao.
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Reflexdes finais

A cultura é parte constituinte e essencial de uma comunidade, unindo-a e formando um quadro de
referéncia, valores e identidade comum. Pode estar implicada na propria forma de agir e nos habitos
diérios, sendo transmitida através da socializacdo, e envolve também tradicdes, estorias e lendas
que, estando diariamente presentes e fazendo parte da memdria coletiva, sdo exponenciadas em
alguns momentos proprios da dindmica comunitaria. A cultura é assim um elo que une os elementos
da comunidade e que une cada um destes a sua comunidade.

No caso apresentado, a cultura, apesar de ndo numa primeira fase, tornou-se o foco de um projeto
de desenvolvimento local que foi iniciado pela preocupacdo da desertificagdo progressiva e
consequente desagregacdo da aldeia. Vimos que os aspetos da sua cultura que a comunidade
destaca sdo as festas populares, momentos de convivio entre todos, em que parte da comunidade
tem uma participacdo ativa desde a organizagdo, e a lenda de Pedro e Inés. Percebemos que a
comunidade valoriza a existéncia desta estdria no Moledo, que compreende que é uma carateristica
que distingue esta aldeia de outras aldeias, sendo Unica da sua comunidade, e que tem interesse em
que continue presente atualmente e nas geragdes futuras. E assim facil compreendermos como o
fato de o projeto de desenvolvimento ter por base a referida lenda, seguindo a identidade comum e
utilizando um recurso cultural préprio, ter potenciado um grande envolvimento da comunidade no
mesmo, motivando-a e unindo-a.

No processo de desenvolvimento local, concretizado respeitando os tempos da comunidade e
garantindo a participacdo ativa da mesma, foram honrados os seus valores, numa logica de
desenvolvimento substantivo. As tradi¢fes foram salientadas, sendo vistas como recursos de
desenvolvimento — desde as lendas, as praticas tradicionais (como as eiras), a propria arquitetura
da aldeia, que foi mantida e destacada com as obras de arte que nela foram integradas.

Moledo passou a integrar o roteiro turistico do concelho da Lourinha, ganhando um novo destaque
no concelho; ficou, como a comunidade refere, mais embelezado e organizado no que aos seus
espacos publicos diz respeito, a0 mesmo tempo que 0S espacos privados estdo também a ser
requalificados; passou a receber visitantes que se interessam por conhecer a aldeia e a sua historia
e tem um crescente potencial para o desenvolvimento econémico e criagdo de fontes de rendimento
pelos e para os elementos da comunidade na propria aldeia. Confirmamos que a maior parte da

comunidade considera ter as condigdes para permanecer no Moledo, ndo tencionando abandonar a
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sua comunidade, que € constituida por elementos de todas as faixas etarias, e os fatores descritos
aumentam o potencial de os elementos da comunidade, incluindo as camadas mais jovens, terem
cada vez menos necessidade de a abandonar para garantir 0 seu sustento econémico.

A cultura, sendo uma referéncia comum, tem um papel no sentimento de comunidade. Este
sentimento tem por base uma nogédo de pertenca e fortes elos de ligacdo entre os elementos da
comunidade, que vimos que existem no Moledo, e que potenciam praticas de entreajuda e
reciprocidade. Ao mesmo tempo, sendo desenvolvidas atividades em conjunto pela comunidade, a
participacdo em torno de objetivos comuns e as praticas sociais implicadas potenciam este
sentimento, que tem um papel essencial na fortificagdo do capital social e coeséo social da
comunidade.

Conclui-se que o projeto cultural da Economia Solidaria pode contribuir para a concretizacdo do
seu projeto territorial, pois ao valorizar, a nivel social, politico e econémico, a cultura, patriménio
e identidade local, pode ser promovido o enraizamento na comunidade de pertenga, a0 mesmo
tempo que o desenvolvimento local. O caso analisado confirma que a cultura pode contribuir para
a coesdo de uma comunidade em risco de desagregacao.

Neste processo é importante referirmos o papel dos lideres informais que o animam. No Moledo
existem algumas pessoas que assumem este papel, fazendo parte do grupo informal, ou “grupo de
cidadania” como optaram por denominar. O sentimento de comunidade implica também a
influéncia, ou seja, possibilita que os diferentes elementos da comunidade se influenciem entre si,
com base em relac6es de confiancga, sendo natural que surjam lideres informais, face aos seus perfis
ou conhecimentos para animar 0 processo.

A concretizacdo de atividades para o desenvolvimento local esta realmente concentrada em alguns
elementos, o que é visivel através das respostas obtidas nos questionarios aplicados a comunidade,
sendo que estes procuram transmitir todo o processo a toda a comunidade e animar a participacao
desta. Ou seja, existindo na comunidade quem promova os projetos e atividades, as pessoas tendem
a aderir. A participacdo nas atividades, componente essencial do desenvolvimento comunitario,
segue muitas vezes as aptiddes de cada um, ou o interesse na atividade especifica, para prossecugédo
dos objetivos comuns.

Um aspeto a destacar é a presenga de reciprocidade na comunidade, que acredita que toda a

participacao deve ser realizada de forma voluntaria, num sentido de “dar sem receber nada em
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troca, sem obrigacdo de retribuir e sem equivaléncia mercantil” (Amaro, 2016), estando presentes
0s principios da Economia Solidéria.

A Junta de Freguesia, sendo o 6rgédo publico de poder local, com proximidade ao territorio e as
suas pessoas, tem um papel fundamental no Moledo, e tem a sua responsabilidade fortemente
reconhecida pela comunidade, que Ihe atribui, por exemplo, grande parte da responsabilidade da
dinamizac&o cultural. Esta esta, conjuntamente com a Camara, em todas as atividades realizadas,
de diferentes formas conforme a necessidade da atividade e apoiando as ideias que surgem do grupo
informal e da auscultacdo da comunidade. Relativamente a este aspeto, € importante referir que no
grupo informal se encontram diversos elementos que fazem parte da Junta de Freguesia e Camara
Municipal, e acabam por assumir uma dualidade de papéis, enquanto funcionarios da autarquia,
mas também enquanto membros da comunidade e voluntarios por esse meio.

Foi por opcdo desde o inicio que o grupo informal ndo se formalizou enquanto associacao,
preferindo manter o seu cariz informal e integrar, enquanto parceria, 0s 6rgdos publicos que ja
tinham responsabilidade sobre o territério. A gestdo da cultura no Moledo passa assim por um
processo de governanca participativa, em que o Estado tem um papel fulcral, mas partilha-o com a
sociedade civil. A gestdo deste recurso comum passa por uma forte dindmica comunitaria, que
existe, e segue o quadro de valores préprio da comunidade, estando em todo o projeto de
desenvolvimento, desde as ideias a sua execu¢do. No entanto, esta dindmica ndao é, como vimos,
autossuficiente, estando ainda bastante ligada aos 6rgdos publicos de poder local.

A cultura € um comum enquanto recurso e na sua propriedade, partilhada pela comunidade — “um
recurso partilhado por um grupo de pessoas” (Hess e Ostrom, 2007:5), ndo se verificando, porém,
neste caso, e apesar do fulcral papel dos membros da comunidade, que seja gerida engquanto
comum, mas sim através da governanca partilhada.

Ao ser um recurso partilhado pelas pessoas que formam o Moledo, a cultura une a comunidade em
torno de um propo6sito comum, sendo um recurso social enquanto meio para a coesao social e parte
da construcdo da comunidade, a0 mesmo tempo que promove iniciativas de desenvolvimento
concretizadas através da acéo coletiva. De acordo com a teoria de Ostrom, os lagos sociais fortes
sdo de fato uma componente essencial na gestdo de um comum, facilitando um compromisso
voluntario.

Verifica-se que, enquanto comum imaterial que €, a utilizagao da cultura enquanto recurso aumenta

o0 seu valor (social, econémico e politico) e 0 acesso ao proprio bem. No exemplo concreto em
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estudo, vemos que o foco do projeto de desenvolvimento no recurso cultural que se destacou, a
lenda de D. Pedro e Dona Inés, valorizou-0, aumentou a sua importancia para o Moledo, fez com
que esta lenda passa-se a ser conhecida fora da aldeia e a partir dela o proprio Moledo, e criou
novas garantias da sua transmissdo intergeracional — seja por ser relembrada e dessa forma
preservada, como pela construcéo de patrimonio material em torno deste patrimonio imaterial.
Num momento de frustracdo, quando um projeto jé estruturado com base no desenvolvimento
sustentavel mas sem foco cultural ndo foi possivel de concretizar, a cultura foi o recurso que voltou
a unir a comunidade, permitindo o encontro de uma nova solucéo criativa para o desenvolvimento
de Moledo.

Na intervengdo em espagos comunitérios e em patriménio comunitario os 6rgdos de poder local
tém um papel fulcral. Sendo a cultura um comum, recurso proprio da comunidade, podem
promover que este seja gerido pela propria, em parceria, criando condi¢des para a auto-organizacao
e respeitando as regras e valores internos da comunidade, bem como 0s seus tempos de
concretizacdo dos projetos, para que as comunidades locais sejam protagonistas e assumam 0
comando dos seus proprios processos de desenvolvimento. Estando no territrio das pessoas com
que atuam, a Cadmara Municipal, e, sobretudo, a Junta de Freguesia, devem auscultar as pessoas,
procurar compreender as suas ideias conjuntas e de que forma podem apoiar a sua concretizacao.
Também o Estado deve ter um papel ativo, garantindo politicas publicas que proporcionem a
democratizacdo do acesso a cultura nas suas varias componentes — por exemplo garantindo que o
acesso cultural existe em todo o territério e ndo apenas nos centros urbanos; promovendo meios de
educacdo e qualificacdo que permitam a apropriacao cultural; preservando o patriménio, material
e imaterial e os conhecimentos préprios de comunidades locais, tantas vezes informais e nao
registados, valorizando-o, destacando-o; descentralizando as responsabilidades sobre a gestdo
cultural para os 6rgdos publicos de poder local, e garantindo meios, financeiros e humanos, para
que estes concretizem projetos culturais em conjunto com as comunidades locais; proporcionando
quadros legais e meios de apoio promotores do associativismo cultural de base local e promovendo
condicgdes para o desenvolvimento de iniciativa economica que possa surgir com base cultural,
através de legislacdo que apoio e proteja 0 empreendedorismo.

No presente trabalho-investigagdo debrucamo-nos sobre diversas dimensdes da economia
solidaria: a dimensdo cultural, valorizando-se no caso em estudo um bem cultural — uma lenda

(paralelamente a outros bens culturais valorizados a partir desta), e proporcionando-se o seu valor
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social, politico e econémico, bem como a sua transmissdo numa logica de sustentabilidade; a
dimensao territorial, que passa desde logo pelos objetivos do projeto de desenvolvimento, numa
I6gica de combate a possivel desertificacdo da aldeia e promoc¢do do enraizamento dos seus
elementos na comunidade; a dimenséo social, que esta relacionada com as duas ultimas, sendo o
capital social da comunidade essencial no processo de desenvolvimento, a0 mesmo tempo que foi
fortificado no decorrer deste; o projeto ambiental, uma vez que o projeto inicialmente pensado
tinha por base a sustentabilidade (nas suas varias vertentes), e que o projeto desenvolvido implicou
a limpeza dos espagos publicos, que se mantém — por exemplo, varios elementos da comunidade
com que falamos nos referiram que a reciclagem é uma prética bastante instituida no Moledo, e
que ao verem lixo na recolha o recolhem (o que também podemos observar no terreno) —, a
utilizacdo de materiais sustentaveis e locais (como a pedra local e as plantas autdctones) e a
preservacdo dos espacos naturais, com destaque para o Planalto das Cesaredas; a dimensao
politica, visivel no importante papel que é atribuido ao Estado, através dos érgdos locais de poder
publico, do espaco para autogestdo que existe por parte destes para a comunidade, e de praticas
democraticas (como os foruns comunitarios); a dimensdo do conhecimento, pela abertura que a
aldeia de Moledo e as suas pessoas tém para com 0 meio académico, e o envolvimento deste no
seu processo de desenvolvimento, procurando contributos cientificos e contribuindo, ao mesmo
tempo, para o desenvolvimento do conhecimento tedrico-prético das diferentes areas cientificas
que sdo envolvidas na comunidade, sendo em simultaneo proporcionado o autoconhecimento da
prépria comunidade, importante para a sua autoestima.

Na concretizacédo desta dissertagdo, foi bastante interessante analisar, numa primeira fase, o estado
da arte sobre os diversos conceitos abordados e utilizados para a analise do estudo de caso,
compreender e comparar perspetivas de diferentes autores e procurar 0os conceitos e dimensdes
destes que mais se enquadravam na analise. Neste sentido, e através da grelha analitica efetuada a
partir do quadro tedrico, conseguimos utilizar na analise diversos conceitos estudados, verificando-
se que no geral a revisao bibliogréfica efetuada se adequou a analise.

Relativamente ao conceito dos comuns, conseguimos verificar na pratica ao que se refere um
comum, especificamente um comum imaterial, explorar as questdes da sua partilha, do
compromisso voluntario, da possivel auto-organizacgdo, da relacdo com o Estado e da necessaria

integracdo numa comunidade. Pelas carateristicas do estudo de caso, acabamos por ndo explorar
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aprofundadamente as questdes da gestdo dos comuns, nomeadamente as regras € normas que
podem estar em uso, as sangdes, e as estratégias de gestdo de conflitos.

No que respeita a cultura, podemos verificar o que este conceito significa para uma comunidade e
quais as representacdes que esta pode ter do mesmo, enquadra-lo enquanto comum, e explorar o
papel do patriménio imaterial e material, relacionando-a com os restantes conceitos em uso.

Foi importante explorarmos a histéria do conceito de desenvolvimento para compreender a sua
aplicacdo préatica e as suas possiveis representacdes, explorando na investigacdo o desenvolvimento
local e as suas componentes, com destaque para as questdes da participacdo e dos recursos
enddgenos e exdgenos em utilizacdo, bem como os conceitos de capital social e agency para
andlise. O conceito de desenvolvimento sustentavel foi também aplicado, compreendendo-se as
estratégias de sustentabilidade em uso.

Complementarmente, a analise do estudo de caso, aplicando 0s conceitos a pratica e tendo a
possibilidade de estar de forma tdo préxima com a comunidade em analise foi extremamente
enriquecedor.

Ficam por explorar algumas questdes que ndo couberam no ambito da presente dissertacdo, mas
que terdo também interesse no desenvolvimento cientifico da Economia Solidaria. Sublinhamos a
possibilidade de um aprofundamento das questdes da gestdo dos comuns, desde a parceria com 0
Estado, aos conflitos internos na comunidade e as questdes de lideranca informal nesta gestéo.
Também podera ser interessante explorar a forma como a dimensdo econdmica da Economia
Solidéaria pode ser concretizada através da realizacdo da dimensdo cultural, relacionando as duas
com maior profundidade.

Como o amor de Pedro por Inés, de Inés por Pedro, e de Moledo por este amor que lhe é um bem
comum, o Moledo ficara sempre como um amor para mim, guardado e preservado na minha
memoria, N0 meu percurso académico e no meu coracdo. Porque a Economia Solidaria é a

Economia das pessoas, e, por isso, a Economia do amor no seu estado mais puro.
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ISCTE £> IUL

Instituto Universitdrio de Lishoa

ANexos

Anexo A — Questionarios aplicados a comunidade

O presente questionario enquadra-se na investigacao integrada na dissertagdo de Mestrado em
Economia Social e Solidaria, do ISCTE-IUL, que se encontra a ser realizada por Cristiana
Calheiros (aluna nimero 75744 da referida instituicdo). A dissertacdo tem como tema Bens comuns
e desenvolvimento local e pretende-se com a mesma compreender e reforcar o papel da cultura,
enquanto bem comum, no desenvolvimento local, tendo como estudo de caso a aldeia de Moledo,

situada na Freguesia de Sao Bartolomeu dos Galegos e Moledo, no Concelho da Lourinha.

1.Caracterizacao do participante

1.1. Faixa etéria:

1.1.1. 15-24 [] 1.1.2. 25-64 [] 1.1.3.65+ []

1.2. Sexo:

1.2.1. Feminino [  1.2.2. Masculino []

1.3. HabilitacGes literarias:

1.3.1. Sem escolaridade — n&o sabe ler/escrever[ ] 1.3.2. Sem escolaridade —sabe ler/escrever
1.3.3.1°ciclo [ 1.3.4. 2° Ciclo[C] 1.3.5.3° Ciclo [L] 1.3.6.Ensino secundario []
1.3.7. Pés-Secundario ]  1.3.8. Ensino Superior []

1.4. Ocupacao:

1.4.1. Empregado por conta de outrem [ 1.4.2. Empregado por conta prépria []
1.4.3. Desempregado [] 1.4.4. Estudante [] 1.4.5. Trabalhador-estudante []
1.4.6. Reformado []

1.5. Atividade desempenhada:

2. Residéncia no Moledo

2.1.Ha quantos anos reside no Moledo?
<5 | 5-10 | 11-20 [ +20
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2.2. O Moledo é a sua residéncia fixa?

Sim | Nao

2.3.J4 esteve emigrado?

Sim | Nao

2.4. Se sim, em que pais?

2.5.Se sim, quanto tempo?

<5 5-10 [ 11-20 [ +20

3. Desenvolvimento

3.1.Comparando com 10 anos atras, considera que o Moledo se encontra:

Muito pior | Pior | 1gual | Melhor | Muito melhor

3.2.Numa escala de 0 a 5, considera ter as condi¢fes necessarias para a sua permanéncia na
aldeia?

0 |1 |2 3 | 4 |5

3.3.A nivel econdmico, considera que 0 Moledo tem recursos suficientes para o0 seu sustento
(possibilidade de geracdo de rendimentos)?

Sim | Nao

3.4.0 seu sustento econémico é concretizado dentro do Moledo ou no Concelho?

Moledo | Concelho

4. Comunidade e participacao

4.1.Quando necessita de algo recorre aos vizinhos?

Nunca | Quase nunca | As vezes | Quase sempre | Sempre

4.2 .E 0s vizinhos a si?

Nunca | Quasenunca | As vezes | Quase sempre | Sempre

4.3.Refira trés necessidades que gostaria de ver satisfeitas na comunidade:

\ 4.4. Pensa que poderd contribuir ativamente para a satisfacdo das necessidades referidas?
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4.5.Participa na organizacdo de atividades na aldeia (desde o planeamento, preparacédo)?
Nunca | Quase nunca | As vezes | Quase sempre | Sempre

4.5.1. Se ndo participa, quais 0s motivos?
Falta de interesse

Falta de disponibilidade de tempo

Né&o tenho informacao

N&o tenho meios para participar

Outro, qual?

4.5.2. Se tivesse retorno econdémico, participaria?
Sim | Talvez | Nao

4.6.E em atividades ja organizadas que surgem na aldeia, costuma participar?
Nunca | Quase nunca | As vezes | Quase sempre | Sempre

4.6.1. Se ndo participa, quais 0s motivos?
Falta de interesse

Falta de disponibilidade de tempo

Né&o tenho informacao

N&o tenho meios para participar

Outro, qual?

4.7. Para além da Junta de Freguesia, considera existirem pessoas entre a comunidade a quem
recorre quando deseja sugerir algo ou deteta uma necessidade?
Sim | Nao

4.7.1. Se respondeu de forma afirmativa, considera positivo?
Sim | Talvez | Nao

5. Cultura
5.1.Quais o0s aspetos da cultura do Moledo que acha mais interessantes?

5.2.Como avalia a dinamizacdo da cultura no Moledo?
0 |1 |2 E 4 |5
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5.3.Refira trés aspetos positivos:

5.4. Refira trés aspetos negativos:

5.5. Como teve conhecimento da lenda de Pedro e Inés no Moledo?

5.6.De que formas a lenda continua a ser transmitida?
Pela familia

Pela escola

Pela comunidade

Outra, qual?

5.7. Esta lenda valoriza a aldeia?
Discordo | N&o concordo nem discordo | Concordo

5.8.Considera a arte publica uma boa forma de divulgacdo da lenda na aldeia?
Sim | Talvez | Nao

5.9.A vinda de visitantes ao Moledo é positiva?
Discordo | N&o concordo nem discordo | Concordo

5.10. Como avalia o projeto cultural que tem sido desenvolvido nos ultimos anos?
0 |1 2 3 | 4 |5

5.11. A guem compete a gestdo da cultura no Moledo?

5.12. Numa escala de 0 a 5, classifique a seguinte afirmacéo: Nos ultimos anos tive acesso a
novas formas de arte no Moledo.
0 |1 |2 |3 | 4 |5

5.13. Numa escala de 0 a 5, classifique a seguinte afirmacgéo: Para ter acesso a cultura (artes,
espetaculos) tenho necessidade de sair do Moledo.
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0 1 2 3 4 5

5.14. Refira trés palavras que, para si, simbolizam o Moledo.

6. Observacoes/ Sugestdes

Muito obrigada pela sua colaboragéo!
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Anexo B — Gréficos de andlise dos questionarios

Caraterizago dos participantes

1.1. Faixa etaria

m 15-24 = 25-64 =65+

1.1. Faixa etdria

1.2. Sexo

= Feminino

= Masculino

1.2. Sexo
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2.3. Habilitagdes literarias
o 2 10
0% 5%  2%%

18% 11
27%

> 7
% 18%

30

= Sem escolaridade - nfo sabe ler/escrever = Sem escolaridade - sabe ler/escrever

= 1°ciclo = 2% ciclo
= 3% ciclo = Ensino Secundario
= Ensino Pds-secundario = Ensino Superior

2.3. - Habilitagbes literdrias.
2.4. Ocupagdo
2
5%

12 15
37%

30%

0%

<

18% 10%

4

= Empregado(a) por conta de outrem = Empregado(a) por conta propria
= Desempregado (a) = Estudante
= Trabalhador-estudante = Reformado(a)

= Doméstico(a)

2.4. — Ocupagdo.
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Residéncia no Moledo

2.5. Tempo de residéncia no Moledo

0 1
0% 2%

m<5anos ®5-10anos = 11-20anos = >20anos

2.5. - Tempo de residéncia.

2.6. Moledo como residéncia fixa

= Sim = N3o

2.6. - Moledo como residéncia fixa.
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2.7. Ja esteve emigrado

= Sim = Ndo

2.7. - Jd esteve emigrado.

2.8. Tempo de emigracdo (em anos)

m<5 ®5310 ®=11a20 =>20

2.8. - Tempo de emigragdo.
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Desenvolvimento

2.9. Comparando com 10 anos atras, considera que o Moledo
se encontra:

60
50%
50
40
32.5%

30

20 15%

10

2.5%
0 —
1 2 3 4 5
2.9. - Comparagdo Moledo 10 anos atrds (numa escala de 0 a 5).
2.10. Numa escala de 0 a 5, considera ter as condicoes
necessarias para a sua permanéncia na aldeia?
40
35% 35%
35
30 27,5%
25
20
15
10
5 2,5%
0 I
0 1 2 3 4 5

2.10. — Nogdo das condigbes para permanéncia (numa escala de 0 a 5).
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2.11. A nivel econdmico, considera que o Moledo tem recursos
suficientes para o seu sustento (possibilidade de geracdo de
rendimentos)?

= Sim = N3o

2.11. - Recursos econémicos no Moledo.

2.12. O seu sustento econdmico ¢ concretizado dentro do Moledo
ou no Concelho?

= Moledo = Concelho = Fora do concelho

2.12. - Onde concretiza o sustento economico.
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Comunidade e participacéo

70

60

50

40

30

20

10

70

60

50

40

30

20

10

2.13. Quando necessita de algo recorre aos vizinhos?

2,5%

Nunca

2,5%

Nunca

15%

10%
7,5% ’
Quase nunca As vezes Quase sempre

2.13.- Frequéncia com que recorre aos vizinhos.

2.14. E os vizinhos a s1?

20%

15%

5%

Quase nunca As vezes Quase sempre

2.14. - Frequéncia com que os vizinhos recorrem ao participante

65%

Sempre

57,5%

Sempre
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2.15. Participa na organizacdo de atividades na aldeia (desde o
planeamento, preparacio)?

35
30%
30 27,5%
25
20%
20 17,5%
15
10
5%
5 .
0
Nunca Quase nunca As vezes Quase sempre Sempre
2.15. - Participag¢do na organizagdo de atividades.
2.16. Se ndo participa, quais os motivos?

35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

. I

0,0

Falta de interesse Falta de Ndo tenho informacgdo Nao tenho meios para Outro, qual?
disponibilidade de participar
tempo

2.16. - Motivos para a ndo participagdo.
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2.17.Se tivesse retorno econdmico, participaria?

3,4%

= Sim = Talvez = Ndo

2.17. - Participagdo com a condigdo de retorno econémico.

2.18. E em atividades j& organizadas que surgem na aldeia,
costuma participar?

40

35%
35

30%
30

25%
25
20
15

10
5% 5%

5 - -
0

Nunca Quase nunca As vezes Quase sempre Sempre

2.18. - Participagdo em atividades.
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2.19. Se ndo participa, quais 0s motivos?

60
50%
50
40%
40
30
20
10%

) .

0
Falta de interesse Falta de N3o tenho informacdo N&o tenho meios para Qutro, qual?
disponibilidade de participar
tempo

2.19.- Motivos para ndo participagéo.

2.20. Para além da Junta de Freguesia, considera existirem pessoas entre a
comunidade a quem recorre quando deseja sugerir algo ou deteta uma
necessidade?

= Sim = N3o

2.20. - Nogdo de existéncia de outras pessoas para além da Junta de Freguesia a que recorre para fazer sugestoes ou
identificar necessidades.
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2.21. Se respondeu de forma afirmativa, considera positivo?

= Sim = Talvez = N3o

2.21. - Considera positivo existirem outras pessoas para além da Junta de Freguesia a que recorre para fazer sugestées ou
identificar necessidades.

2.22. Como avalia a dinamizac¢ao da cultura no Moledo?

60
52,5%
50

40

30%
30

20
12,5%

10
5%

. ]

0 1 2 3 4 5

2.22. - Avaliagdo da dinamizagéo da cultura no Moledo.
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2.23. De que forma a lenda continua a ser transmitida?

35,0 32,2%

300 28,8%

25,4%
25,0

20,0
15,0 13,6%
10,0

5,0

0,0
Pela familia Pela escola Pela comunidade Qutra, qual?

2.23.- Formas de transmissdo da lenda.

2.24. Esta lenda valoriza a aldeia?

2,5%

m Discordo = N3o concordo nem discordo = Concordo

2.24. - Nogdo de valorizagéo da aldeia pela lenda.
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2.25. Considera a arte publica uma boa forma de divulga¢do da
lenda na aldeia?

2,5%

= Sim = Talvez = Ndo

2.25. - Consideragdo da arte publica como boa forma de divulgagéo da lenda.

2.26. A vinda de visitantes ao Moledo ¢ positiva?

2,5%

m Discordo = N3o concordo nem discordo = Concordo

2.26.- Percegdo positiva sobre a vinda de visitantes ao Moledo.
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2.27. Como avalia o projeto cultural que tem sido desenvolvido
nos ultimos anos?

50,0 46,2%
45,0 43,6%
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0 7,7%
5,0 2,6% .
0.0 [
0 1 2 3 4 5
2.27.- Avaliagdo do projeto cultural (numa escala de 0 a 5).
2.28. Numa escala de 0 a 5, classifique a seguinte afirmagao:
Nos ultimos anos tive acesso a novas formas de arte no Moledo.

35,0 33,3%

30,0

25,0 23,1% 23,1%

20,0

15,0 12,8%

10,0

5,1%
5’0 . 2'6%
00 I
0 1 2 3 4 5

2.28.- Acesso a novas formas de arte no Moledo nos ultimos anos (numa escala de 0 a 5).
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2.29. Numa escala de 0 a 5, classifique a seguinte afirmagao: Para ter acesso
a cultura (artes, espetaculos) tenho necessidade de sair do Moledo.

30,0
25,6% 25,6%
25,0 23,1%

20,0

15,0 12,8%

10,0
7,7%

51%
) .
0,0
1 2

2.29.- Necessidade de sair do Moledo para ter acesso a cultura (numa escala de 0 a 5).
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Anexo C — Fotografias do Moledo

Figura 1- Escultura na aldeia — Pedro e Inés

Figura 2 - Escultura na aldeia — Banheira de Inés
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Figura 3 - Escultura na aldeia, construida por pedras significativas para os
elementos da comunidade

Figura 4 - Escultura na aldeia, Dona Inés
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Figura 5- Azulejos de cerdémica
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Anexo D — Grelha analitica

Conceito

Dimensodes

Componentes

Indicadores

Comuns

e Gestdo partilhada

Partilha;
regras/normas/costumes;
sancoes;

Compartes — elementos
envolvidos;
Beneficios proprios vs.

Beneficios coletivos;

Valor do recurso;

Obijetivos e
expectativas
comuns na gestao
do recurso; regras
€ normas em uso;
formalidade/
informalidade
das normas;
aplicacdo de
sancbes face ao
ndo cumprimento
das normas por

parte dos
compartes;
estratégias de
gestéo de
conflitos.
Elementos

envolvidos  no
comum;
participacao
igualitaria;
oportunidades
para a igual
participacao;
motivos para a
ndo participagéo;
constituicdo  de
associacao de

compartes;
comunidade de
pertenca dos
compartes.
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Comunidade

Compromisso voluntario;

Comunicacao;

Auto-organizacao;

Free riding;

Relagbes sociais;
Reciprocidade;
Confianca;
Pertenca ao local,
Identidade coletiva

Beneficios
préprios retirados
pelo
envolvimento na
gestdo do
comum;
beneficios
coletivos
resultam  desta
gestdo; peso dos
beneficios
proprios e
coletivos.

Valor econémico
real ou potencial
do recurso;
Importancia para
0 sustento
econémico
pessoal elou
comunitario;
potencial do
recurso para
promogéo de
melhorias na
comunidade;
valorizacgéo/
desvalorizacdo
do recurso na
pratica.

Participacdo na
gestdo do comum
e nas atividades
de forma
voluntaria;
efetivacdo  dos
COMpPromissos
assumidos;
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Relacéo
Estado
Mercado

Comuns
imateriais

com
e

Intervencdo do Estado —
poder local;

Intervencdo do Estado —
legislacéo;

Valor econdmico no

mercado

Privatizacdo;

Nao rivalidade;

Locais/ nacionais/ globais;

Transparéncia,;

formas de
transmissdo  da
informacao;

igualdade de

informacdo entre
0S compartes.

Liberdade e

condigbes  para
auto-
organizacao;
formas de

concretizacao;
imposicao de
regras externas a
comunidade que
limitam o uso do
recurso;
existéncia de
lideres entre os
compartes.

Existéncia de
pessoas a
beneficiar do
comum sem
contribuir para a
sua manutencao;
opinido negativa

dos  compartes
sobre esta
utilizacdo;
solugdes
pensadas.
Relacgdes de

interdependéncia
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na  prossecucgao
de objetivos/
necessidades
individuais  ou
comuns; trocas
com base no
valor de
reciprocidade
entre 0s membros
da comunidade;
Interesses
comuns;
semelhancas
entre 0s membros
da comunidade.

Papel da Camara
e a Junta de
Freguesia perante
a gestio do
comum pela
comunidade;
imposicao de
regras pelo poder
local;
intervencao
direta/ indireta do
poder local.

Legislacdo
nacional
promotora da
gestdo do comum
ou limitadora da
mesma.

Existéncia de
trocas de
mercado com
base no comum;
potencial  para
trocas de
mercado.
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Possibilidade de
0 comum ser
privatizado;
envolvimento de
propriedades e
entidades
privadas no
comum.

Acesso universal
e igualitario ao
uso do comum
pelos compartes;

Aumento do
valor com a
utilizacao.
Limites do
comum e dos
compartes
envolvidos;
comum é local,
nacional ou
global;

potencialidade de
difusao/
crescimento  do
comum.

Desenvolviment
0

Processo
transformacéo

de

Dinamicas;
Mudanga;
Individual/ comunitario;

Dinamicas de
desenvolvimento
presentes;
sentimento de
mudanga efetiva;
mudanga
individual/
comunitaria;
resultados
alcancados;
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Desenvolviment
o local

Centrado numa comunidade

de dimensao limitada;

Mudanca da comunidade

Resposta a necessidades;

Recursos endogenos;

Recursos exogenos;

Capital social;

Agency;

Participacéo

expectativas de
futuro.

Membros da
comunidade
(nimero e
caracterizacao);
Localizacao;
Histéria comum;
recursos da
comunidade.
Melhoria dos
espacos  fisicos
comuns;

Desenvolviment
o da economia
local.

Diagnostico  de
necessidades;
Necessidades
satisfeitas.

Recursos
enddgenos
existentes;
formas de
utilizagdo  dos
recursos
enddgenos;
capacitacdo da
comunidade.
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Desenvolviment
0 sustentavel

Perspetivas de futuro;

Sustentabilidade social;

Sustentabilidade ambiental;

Sustentabilidade
econémica;

Sustentabilidade cultural

Recursos
exogenos  estdo
envolvidos;
Formas de

utilizacdo destes
recursos;
Parcerias
envolvidas  no
processo; Formas
de constituicdo
das parcerias.

Ligacdes sociais;
vinculos entre a
comunidade;
formas de
entreajuda.

Existéncia de

avaliagédo do
processo pela
comunidade.
Recdo perante a
frustracdo;
Procura de

alternativas.

Formas de
participacdo dos
elementos da
comunidade no
processo;
interesse/
desinteresse em
participar; limites
a participacao.

Ponderagdo das
consequéncias da
utilizacdo de
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recursos e das
acoes a longo
prazo;
Estratégias
ponderadas a
longo prazo.

- Seguranca,
equidade;
promocao da
coesdo social.

Ligacéo da
comunidade com
a natureza;
recursos
ambientais
existentes;
cuidados
existentes  para
com 0S recursos
naturais; Formas
de energia em
uso; preservagao

do ambiente;
Planos de
desenvolvimento
econémico;
procura de
garantia de
sustento
econémico;

gestdo eficiente
de recursos.

Praticas de
preservacdo dos
recursos
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culturais;
valorizacdo da
cultura;
divulgacdo  da
cultura.

Cultura

Cultura enquanto
comum

Patrimonio
material

Patrimonio
imaterial

Patriménio
natural

Significacdes/ padrdes de
conduta/ formas de
ser/préticas

Objetos/ elementos
construidos/ arte fisica

Préticas/
conhecimentos/tradi¢des

Elementos da
natureza/paisagens/rios/ma
r

Existéncia e
identificacdo de
significacdes
culturais em
comum; formas
de transmissao
cultural.

Patrimoénio
material existente
na comunidade;
formas de
preservacéao e
aproveitamento
do  patrimdnio
material.

Patrimonio
imaterial
existente na
comunidade;
formas de

preservacéo e
aproveitamento
do  patriménio
imaterial.

Patrimonio
natural existente
na comunidade;
formas de
preservagcdo e
aproveitamento
do  patriménio
natural.
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Anexo E — Grelha de anélise de entrevista

Anélise vertical - Por entrevistado

Dimensodes

ldeias-chave

Observacdes

Ent. 1 —
comunidade

elemento da

Participacéo e voluntariado

Significacdo

Comunidade

Desenvolvimento

Apoiou as escultoras, através de
alimentacdo e fez companhia -
“elas nao podiam andar ali
sozinhas”; Rega as flores da rua,
limpa a rua, “porque eu via que
ndo faziam (...) estava a ficar feio
(...) faz-me impressdo ver a rua
suja’;

Da muita importancia a pedra que
0 marido (ja falecido) deu para
contribuir para a escultura que
junta pedras significativas da
aldeia - “a pedra era especial para
mim” (...) “até foi um trator para
a levar, era muito grande”;

Menciona muito habito de ajudar
0S vizinhos -“ia a minha horta
buscar hortalica e dava aos meus
vizinhos”;

“Isto agora esta tudo assim muito
desenvolvido (...) porque quando
eu vim para ca era s miseéria (...)
agora nao ha tanta miséria”; “As
esculturas  foi bem feito,

Sabe que as esculturas sdo sobre
Pedro e Inés, mas diz que esta
muito esquecida e ndo recorda a
lenda.
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embelezou muito o Moledo,
porque isto estava muito
pobrezinho, embelezou muito”

Ent. 2 -
comunidade

elemento da

Sentimento face a participacao

Participacdo da comunidade/ divisdo de
tarefas/ lideres

“fiquei a interessar-me mais pelas
coisas, a conhecer pessoas que
ndo conhecia, ir a sitios que nao
tinha ido (...) e fiquei também
com o ouvido mais atento a tudo
0 que se passa, acho que cresci
com o Pedro e com a Inés, a
minha maneira de ser, de ver as
coisas, de estar, acho que cresci
nesse sentido, foi muito bom para
mim, e certamente para outras
pessoas também (...) gosto destas
coisas”

“(...) quando foi a questdo de
arranjarmos a volta dos moinhos,
mais recente, ela incentivou as
pessoas a participar, a contribuir
cada uma com o que pode, foi
muito bonito, nem era assim
nenhuma conta grande (...) mas
todos ficaram 14 com o bocadinho
que quis com uma flor,
arranjamos l& o nosso jardim,
ainda nao esta pronto mas tem de
ser (...) também se vai l& tirar
pedras e puxar, alguns homens

Demonstra grande entusiasmo
durante a entrevista a abordar o
projeto

Abordou o evento de Land Art,
referindo que gostou muito,
referindo diversas pecas de que
gostou, e o facto de ter
contribuido para a realizacdo das
mesmas.

J& no fim da entrevista, enquanto
nos despediamos a porta de casa
dizia-me “eu de vez em quando
vou a Lisbhoa para casa das
minhas filhas, elas até perguntam
porque nao passo mais tempo,
mas aqui o Moledo é o meu
cantinho, sinto-me bem € aqui,
gosto muito disto”
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também ajudam o que ¢ bom (...)
as nossas mulheres ca no
Moledo... bem, ha algumas... ha
ai umas senhoras de fora (...) ha
uns tempos quando ainda
estdvamos a arranjar o chéo
chego 14 e vejo estas pessoas de
botas ¢ enxadas, Meu Deus! (...)
mas estas senhoras mais de fora
do que propriamente as de ca”
(As de ca ndo participaram tanto?
E porque?) “agente somos uma
comunidade assim fechada e
depois as pessoas mais antigas,
mas 0s mais novos também ndo
se interessam (...) agora nao se
v€ ninguém na rua” (...) “os
jovens ja véo para fora estudar e
guando voltam ao fim de semana
também se enfiam muito em casa,
ndo temos grupo de jovens, como
se vé noutras comunidades (...)
ndo se organizam assim muito
(... sdo um  bocadinho
individualistas acho eu”;

Sim participaram, claro nunca
participa toda a gente, e ha
sempre aqueles ‘“velhotes do
restelo”, sempre a querer tirar,
mas  pronto, SOmoS  uma
comunidade um  bocadinho
fechada... (As pessoas primeiro
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estranharam nédo foi?) Foi foi,
mas depois comegaram a ver que

ficou bonito.
Faz parte do clube “Revolta das
Agulhas” — participamos na

bienal de Alcobaca e fizemos
umas mantinhas para os infantes,
com as iniciais deles.

(Esta envolvida h4 muito tempo
no projeto?) — desde o inicio.
Quando tomei conhecimento do
Moledo Convida, se fez as
primeiras reunides, explicagoes,
ja gostava de participar. Havia
um projeto para fazermos no
campo da bola um jardim e coisas
mais modernas, mas eu ai néao
gostei, porque aquele campo para
mim tem muito significado, foi
construido pelo meu marido e
outros homens, ai sempre disse
que ndo gostavam. Quando n&o
vieram os fundos as pessoas
ficaram um bocadinho de pé
atras, “diziam que iam fazer,
faziam mundos e fundos e afinal
ficou tudo sem efeito”, claro que
as pessoas mais interessadas
perceberam que néo se fez porque
ndo vieram os fundos, mas se
calhar o povo em si ndo ficou a
perceber. (Quando ndo foi

140




A cultura como comum para o Desenvolvimento Local: estudo de caso na aldeia de Moledo

Reacdo da comunidade ao processo

aprovado, encontraram outra
alternativa) — comegaram a
procurar e lembraram-se das
esculturas. (ndo sabe como entrou
a lenda, se fez a reunido ja foi
falando de Pedro e Inés) — as
pessoas aceitaram bem porque ja
tinhamos a lenda de Pedro e Inés,
ja faldvamos nisso (...) comegou-
se a avivar, entre todos (...) era
uma coisa nossa, as pessoas iam
saber que era nosso.

Os escultores fizeram as estatuas
nas oficinas de ca, tivemos a
participacao das pedras

“Quando as esculturas vieram as
pessoas primeiro ficaram muito
de pé atras, “o que é que vém para
aqui  fazer?” mas  depois
aderiram,  aderiram  muito.
(referindo-se a escultura
construida com as pedras dos
habitantes da aldeia: “¢ a que eu
mais gosto, tem mais significado
(...) vamos la pOr as nossas
pedras, tenho 14 uma pedra, que
erala de cima do meu quintal, que
0 meu marido tinha-a I4, era
relevante, uma pedra que ele
gostava, e depois fui leva-la para
ali. E ai as pessoas participaram,
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Desenvolvimento

ndo quer dizer que fosse toda a
gente, mas participaram. Parece
que tiveram um impulso, ja que
levamos as pedras do Paco, nao
foi a nossa geracao, mas alguém
levou as pedras do Pal&cio pronto
vamos retribuir (era uma
devolugdo do povo)”;

E quando foi das esculturas as
pessoas também comecaram a
ver, aquilo a beira rio estava uma
desgraga, lixo, silvas, e comecou-
se a ver aquilo arranjadinho,
aquilo agora esta tdo bonito (...)
notamos uma diferenca brutal,
como a noite ¢ o dia (...) as
pessoas gostaram muito. E outros
sitios onde se pds esculturas.

trouxe mais gente, muita gente.
Alguns nem damos quase por
1SSO. Pessoas de fora.
Monetariamente, ndo trouxe
muito, porque ndo temos as
infraestruturas, faz falta — um
barzinho, para beber um ch4,
umas lembrangazinhas, uma casa
de banho puablica. S6 temos a
Carla e 0 Jorge, ndo temos muito
mais (cafés). Agora temos uma
casa de turismo de habitacéo.
Mas também se calhar se
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tivermos muito comércio
banalizamos um bocadinho a
aldeia, ja ndo fica uma aldeia téo
rural, tdo aldeia... Temos muitos
grupos que passam, ndo ficam
mas passam. Agora todas as
universidades ja conhecem o
Moledo, Pedro e Inés e agora o
Moledo através de Pedro e Inés,
as pessoas que se tém
interessado, se ndo fosse isso (a
menina ndo estava ca, e outros
tantos, e outras coisas que se
foram fazendo). Vem pessoas
assim “ouvimos falar naquilo,
vamos la ver o que ¢ aquilo”
Trouxe assim um
desenvolvimento... De  nos
abrirmos a quem vem. (E o que
mudou?) — Mudou sobretudo o
aspeto da aldeia, a limpeza, o
arranjo, o interesse, para que as
coisas fiqguem bonitas, para
limpar, para arranjar (até as vezes
para por ali um bocadinho de
agua naquelas plantas, isso ja é
participacdo ndao é? Nem toda a
gente pode fazer grandes
trabalhos mas ja é participacéo).
H& uma coisa, para vizinhos que
conhego que néo sao filhos ca da
terra, que estdo cd a morar, e nem
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Cultura — Pedro e Inés

a reciclagem fazem! Custa-me
tanto ver isso! Nos j& estamos
muito habituados a fazer a
reciclagem, quase toda a gente
faz (...) acho que foi as criangas
da escola que comecaram a
trazer, e depois passamos a ter 0s
contentores.

Sempre cultivamos a lenda de
Pedro e Inés. Eu sempre ouvi, dos
meus avos que sd80 as pessoas
mais antigas de que me lembro,
que aquela pia que esta ali tinha
sido a banheira de Dona Inés,
sempre ouvi dizer. Se foi ou néo,
ndo sabemos, sabemos que
banheiras ndo havia, nem no meu
tempo, quanto mais no tempo de
Dona Inés (...) durante muito
tempo estava ali ao pé dos
tanques a servir de chafariz para
0s animais beberem &gua (onde
estava antes nao sei, presumo que
no Paco). Sera um mito? Pode
ndo ser, porque durante muito
tempo havia ali uma fonte e uns
azulejos. Depois desapareceu
tudo, se fosse agora o dono
daquilo estimava aquilo muito
bem, mas na altura ndo se ligava
e aquilo foi destruido (...) sabia-
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se a lenda mas ndo se ligava a
essas coisas, ndo havia ninguém
que incentivasse. Fomos ao
Festival de Literatura de Obidos e
fui convidada a ir 14 falar (...) o
nosso vereador da cultura, ai é
que fiquei mais zangada porque
ele é da cultura, devia acarinhar a
cultura do povo! Certamente néo
foi banheira, ndo sabemos...
falou-se nas nossas lendas, e o
nosso vereador la “assim como
dizem, tém 14 uma salgadeira
onde fazem uma lenda!” — e eu,
quando ele disse isso, eu fiquei
tdo zangada, disse logo:
“desculpe senhor vereador, ndo ¢
salgadeira, é a banheiral A
banheira!” — fiquei mesmo
indignada! Podia ter dito ha 1a
uma pia onde os cavalos bebiam
agua, agora a salgadeira, foi
desvalorizar (aquela maneira de
falar foi desvalorizar a nossa
lenda)... Ele também podia ter
dito, “ha a lenda de que foi a
banheira de Inés mas néo, é uma
salgadeira!” Nem queira saber o
quanto eu fiquei indignada! Eu
sempre ouvi dizer... (...) contei
as minhas filhas...
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A lenda: “as vezes agente até
deprecia assim um bocadinho,
Dona Inés ndo se portava assim
muito bem, por isso tinha de estar
fugida, porque o pai de D. Pedro,
D. Afonso, o filho era casado
com a Constanga (...) mas ela era
jeitosa, toda bonita, e 14 se
enamoraram! Como 0 pai néo
queria, e ele estava no palacio na
Atouguia, e ela estava aqui com
os filhos. Ele vinha ca visité-la,
com o cavalo, punha as
ferraduras do cavalo ao contrario
para os espides que D. Afonso
mandava para seguir o filho ndo
percebessem para onde ele tinha
ido, ndo o encontrarem. NOs
conhecemos assim essa historia,
nés aqui as vezes até por
brincadeira dizemos assim, “Va
temos de por a ferradura ao
contrario como D. Pedro fez,
quando  queremos  encobrir
alguma coisa (...) para ndo se
descobrir para onde fomos ou o
que fizemos. Ja foi mais, com as
pessoas da minha idade, esta
malta nova, eu direi que eles ndo
ligam assim tanto. Porque agora
ja sabem muito, ja leem muito, e
nem em todo o lado as nossas
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Cultura

lendas vém escritas. E tal como
eu quando abri o livro, na Feira
do Livro, vi que era sobre Inés e
pensei “vou levar este livro”, abri
e dizia la que os infantes
nasceram noutro sitio! Pensei
logo, j& ndo vou levar pronto, se
ndo cada vez que pego no livro
fico maldisposta!

- Os rapazes mais novos
roubarem o0s vasos da igreja, no
S30 Jodo. E nos trés santos, o que
calhar ao Domingo. Véo buscar
os vasos (alguns ja recolhi para
eles ndo tirarem) e estdo ai
recolhidos em algum sitio, e no
Domingo véao pbr a volta da
Igreja. Isso é uma tradicdo, ja
esteve muito fraquita mas este
ano estd muito forte, que eles até
ja comecaram a recolher mais
cedo! Isto é uma coisa que eu
aprecio.

- A serracdo da velha: no meio da
quaresma, onde havia raparigas
solteiras, 0s rapazes iam la
incomodar os pais  (que
normalmente ja eram velhos)
“olhe tem que se levantar que a
sua filha estd mal, tem que 14 ir!”
e as pessoas ndo sabiam se era, se
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néo era, levantavam-se para ver o
que se passava, quando as
pessoas chegavam a porta, a
malta nova tinha uma serra e
diziam “tisso tisso, salta a velha
do cortigo!” e serravam madeira.
Mas agora j& deixou de se fazer.
O meu pai fazia, acho que 0 meu
marido ainda chegou a fazer.
(Porque sera que se perdeu?) “Da
trabalho, as pessoas tém de se
preparar, ocupar’”

- Festa de Santo Antdo: este ano
foi muito bonita, com a
simplicidade que se fazia
antigamente. Pela primeira vez,
para solicitar a contribuicdo, em
vez de pedir, foram dar um
bocadinho de bolo, assim nédo
estavam a pedir, estavam a dar, e
cada um contribuia se quisesse
com o que podia, foi muito
bonito!

- Pau do bolo: no dia de Santo
Antdo fazia-se um bolo muito
grande, armava-se um pau, de um
eucalipto e 1a em cima no tempo
pregava-se, protegido contra as
intempéries, o bolo. A volta do
pau punha-se sebo dos animais.
Era para quem tivesse a coragem
de ir 14 a cima buscar o bolo.

148




A cultura como comum para o Desenvolvimento Local: estudo de caso na aldeia de Moledo

Comunidade

Durante muitos anos foi ao pé da
igreja, quando veio a eletricidade
por causa dos fios, passou a ser no
campo da bola. No dia a seguir,
se ninguém era capaz, O pau
deitava-se a baixo, era uma festa
muito grande, era muito bonito
(...) a malta entretinha-se muito.
Juntava-se os rapazes, os homens
(as mulheres ficavam a ver).
Depois comegou a ser perigoso,
agora as autoridades se calhar
também ndo deixam fazer isso
(...) com tanta seguran¢a também
estragaram algumas tradigdes que
havia.

O que se mantém mais ¢ a lenda
de Pedro e Inés.

Os vizinhos déo-se bem, mas
dantes era mais. Agora ja ndo se
pode ter sempre as portas abertas.
Também se desconfia quando se
V€ pessoas que ndo conhecemos.
Mas também distinguimos as
pessoas quem Vvém passear e
visitar de outros que venham
talvez com outras intencdes
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Ent. 3 — elemento da Junta
de Freguesia

Cultura

“Acho que a cultura ¢
fundamental no
desenvolvimento, para qualquer
individuo”.

Como entra a cultura local no
projeto? “E uma maneira de
motivar as pessoas, de as trazer, e
é uma tematica sempre agradavel
de abordar”. No projeto Acontece
ndo tem sido das temaéticas mais
abordadas. Pensaram
implementar projeto de aluguer
de bicicletas, chamadas “ineses”
— tentamos trazer qualquer coisa
de novo, a volta da tematica.
Alguns eventos tinham “o amor
como base” (...) “a questdo da
escultura foi bastante trabalhada
pela Luisa, fora do acontece, e ai
Pedro e 1Inés é a grande
alavanca”. O Acontece sao
sobretudo momentos pontuais, as
esculturas ndo fazem parte do
ambito do acontece, esteve mais
envolvido apenas na divulgacéo.
Questdo: as esculturas foram uma
forma de introduzir as outras
formas de arte? Responde
afirmativamente e menciona que
fora da aldeia o Moledo tem
sempre essa referéncia do amor,
pelo que é importante para o
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Projeto Moledo Acontece — Papel da
Junta de Freguesia

reconhecimento. E as pessoas
sentem-se orgulhosas, sentem
que € um tema muito delas.

Como considera o papel da
cultura no desenvolvimento: estar
atento, as referéncias, a cultura
reflete a  sociedade. E
fundamental para que as pessoas
reflitam, para que olhem com
mais aten¢do a alguns aspetos que
as  rodeiam. As  pessoas
comecaram a ficar mais despertas
para aquilo que é delas (ex.:
muitas pessoas levaram
documentos histdricos a Junta
numa recolha — inclusive antes de
serem solicitados para exposi¢do

que ocorreu) — as pessoas
percebem que é importante, que
faz sentido — “vai-nos dando

material para outras coisas, para
irmos ao encontro delas, mas a
nossa maneira”

Moledo Acontece fazia parte de
proposta de campanha.

“Acho que a cultura ¢
fundamental no
desenvolvimento, para qualquer
individuo”;
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Participacdo voluntaria

Concerto da orquestra
metropolitana, refere que no final
as pessoas diziam “ndo percebi
nada, mas gostei muito”. No
inicio estava na Junta mas com
um grupo de cidadaos, “cidadaos
muito ativos”, que nao estdo na
Junta nem assembleias;

Na festa de Santo Antdo o
Acontece foi convidado pela
associacdo que organiza a ter um
momento (dentro da filosofia do
Acontece) nesta festa popular “ja
existimos  dentro  daquelas
cabecas”.

Revolta das agulhas (croché e
tricd) — esta “hibernada” neste
momento, mas ainda existe o
coletivo.

O Acontece é feito de forma
impulsiva, sem planeamento
anual (considera que seria
positivo haver esse planeamento
— além de ter mais pessoas no
projeto, desde o planeamento, e
refere a dificuldade em gerir com
a vida pessoal)

Grande parte do trabalho feita
fora do horério, de forma
voluntaria. Sobre o sentimento de
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Participacédo

retribui¢do, menciona que a nivel
da participacédo a resposta muitas
vezes ndo € a esperada, “mas
rapidamente o0  sentimento
desaparece. Se existem algumas
pessoas que ndo participam,
depois ha as outras, e |4 vem uma
palavra (...) de encorajamento”
(...) quando nos dao certas
opiniGes mais negativas custa um
bocadinho. De um modo geral
tem sido muito gratificante (...)
tem-me marcado mesmo;

Sobre 0s motivos para a néo
participacdo: a Unido de
Freguesias trouxe revolta e
desmotivacdo — “quando ja
tinhamos alcancado um certo
patamar, parece que houve uma
pedra na engrenagem (...) levou
a populacéo a esmorecer” — perde
muito com a nova instituicdo, ndo
tem a mesma importancia — “mas
agora ja  perceberam a
importancia que estes projetos
tém para o desenvolvimento da
aldeia”; divulgagdo insuficiente,
em cima da hora (feita pela
internet, cartazes nos
estabelecimentos e, por vezes,
porta-a-porta, na caixa do correio
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— quando existe a ultima as
pessoas  participam mais);
escolhna do horéario; alguns
eventos comecaram com mais
pessoas e vai diminuindo, por
comecar a ser ‘repetitivo”
(exemplo do cinema); por vezes
as pessoas nao estdo interessadas,
ja foram e ndo gostaram muito —
“também nao estamos aqui para
fazer uma coisa popular, para as
pessoas aparecerem, também néo
era esse 0 espirito do Acontece
(...) ¢ ter atividades de
qualidade”;

Sobre a participacdo: as pessoas
ja tém feito algumas sugestdes,
levado ideias, apesar de ndo
existir muito envolvimento na
organizacdo. Acredita que estas
sugestdes foram motivadas por ja
se ter comecado a “ver alguma
resposta, alguma coisa que
mudou (...) conseguimos ver
alguma diferenga”. As pessoas
ajudam na organizacdo do que ja
estd pensado — por exemplo a
nivel de logistica (inclusive os
jovens participam), mas ‘“partir
para a frente do projeto nao”;
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Papel da CMLourinha

Desenvolvimento

“A Camara (...) devia estar mais
a mesa connosco, mais vezes (...)
mas estamos a trabalhar nesse
sentido”

Desenvolvimento  econdmico:
seria importante existir pequena
restauracdo - “acredito que mais
cedo ou mais tarde tenha de haver
uma resposta” - compota, tricd
aliado a outras pecas (para que as
pessoas quando visitam possam
levar)

O grande motor foi as esculturas
e o0 protocolo com Belas Artes, ai
Moledo ficou no mapa.

Moledo ficou no mapa, é um sitio
de passagem, mas ainda devia ser
mais, “mas também temos de ter
cuidado com este mais, também
ndo queremos ser uma coisa
demasiado turistica, temos de ter
cuidado para ter alguma
qualidade”. Ja temos alojamento
local, comeca a haver vontade de
receber as pessoas, fazé-las viver
a aldeia, tudo isso ja comeca a
movimentar algumas pessoas
(...) e pode ser em torno desta
questdo cultural, eu acredito que
sim”. “A Junta estd aqui, ¢ um
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suporte, mas o Acontece €
sempre mais com as pessoas da
aldeia”

Ideia de realizar mercado mensal,
“uma maneira de mostrar o0s
produtos que temos (...) de uma
maneira muito simbolica”. “as
pessoas nao tém ideia do
potencial”. Importancia nao so
para o Moledo, mas também para
as aldeias vizinhas. Refere o
papel social do mercado — “¢ um
ponto de encontro, as pessoas
conversam”. Falta perceber como
dar a volta a legislacdo — “tudo
leva muito tempo, ndo ¢ facil”;
“acho que a questdo econdmica €
a questdo mais dificil aqui”.
“Chegamos a um caminho em
que nés ja temos a vontade de
partilhar quem somos, e as nossas
potencialidades”

Ent. 4 - elemento da Junta
de Freguesia

Participagéo da
governanca partilhada

comunidade/

“Quando vim para o Moledo a
questdo a cultura j& existia (...)
vim ver o que ja estava feito, ndo
tinha a nocao (...) (ndo ¢ do
Moledo, mas é do Concelho da
Lourinhd) (...) quando cheguei
fiquei um bocadinho, isto ndo é o
Moledo que eu conhecia (...)
cheguei e deparei-me com uma
construcdo, com algo feito. A
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envolvéncia, o trabalho, as
parceiras... O Moledo cada vez é
mais visto por esta parte da
cultura e cada vez recebe mais
pessoas por esta cultura que se
instalou aqui e que ja é propria
daqui. Nem sempre é facil esta
envolvéncia das pessoas, e aqui 0
que eu sinto que estas pessoas
que estdo nisto porque sentem o
Moledo como delas, e dai darem
muito a esta terra, porque é uma
terra que eles gostam e se
identificam e querem contribuir
para que ela cresca.

A nivel de divisdo de poderes —
papel Junta/ pessoas — “vai
havendo uma aprendizagem (...)
tive a vantagem da Cristina que
me ensinou muito aqui do
Moledo, do que se fez, da
envolvéncia das pessoas”

“A Junta tem que ser uma
parceira natural” — “¢ uma mae
que quer cuidar dos seus filhos,
ma sé uma mée que tem que olhar
a meios porque ndo se pode
chegar a todo o lado (...) 4s vezes
gqueremos avangar € a nossa
propria estrutura ndo nos deixa
(...) sobretudo por questdes
financeiras, as vezes queremos
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contribuir com mais e ndo €
possivel. Sobre o grupo de
cidadania — tem tido altos e
baixos, ndo e facil as pessoas
estarem sempre a dar delas (...)
mas tem continuado sempre a
mesma base, as mesmas pessoas,
que depois puxam todas as outras
para um objetivo e as
sensibilizam para isso, e isso é
extremamente importante para
um projeto. A Junta € muitas
vezes o parceiro formal. Isto é
algo que nos d& muito gosto ver
acontecer, ndo é em todas as
localidades que isto acontece, ha
localidades em que as pessoas sao
dindmicas e tentam fazer algo
outras em que s6 dizem que nédo
fizeram, aqui também o podem
dizer mas pelo menos tém
contribuido para isso.

A nivel da legislacdo/ regras —
timings, nem sempre é facil, ha
timings que tém de se cumprir
(...) por vezes a propria Junta
esta dependente de outros para
fazer cumprir esses tempos.

“As pessoas de fora foram muito
bem-recebidas, com comida,
refeigoes, estadia...”
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Unido das Juntas de Freguesia

Cultura

“A unido das Juntas ¢ uma ferida
que as pessoas ainda tém (...)
quando temos uma coisa ndo
gostamos de a perder (...) perda
de autonomia, de identidade (...)
algumas coisas, habitos, cultura,
que sdo daqui, ttm de ser de
alguma forma diluidos (...) se
estamos a habituados ao nosso
espaco para nos, também nao €
facil compartilhar com outros. Ao
inicio ndo foi facil de gerir, as
pessoas estavam desacreditadas.
As  pessoas (das  outras
localidades) tem de perceber que
as pessoas fazem por isso, ndo é
sO a Junta, mas também as
pessoas.

O que valoriza mais na cultura do
Moledo: aquilo que ¢é a dindmica
prépria da comunidade, esta
“nova cultura” que estd a trazer
pessoas aqui ao Moledo (...)

A base para o desenvolvimento
foi basearem-se numa lenda que
passou por aqui, realcar esta
historia, dar a conhecer a outros e
aproveitar aquilo que é a cultura
propria daqui. E através da lenda
que ha este movimento cultural,
que vem 0 mapa, a mostra de arte
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Desenvolvimento

publica, o0s visitantes, 0s
metrados. Virem pessoas de fora
€ muito positivo (...) movimenta
a localidade, € dar a conhecer esta
aldeia, e transmitem também a
outros.

Refere os percursos pedestre —
existindo uma candidatura no
setor do turismo para amolgacéo
destes caminhos

Desenvolvimento econémico —
ha necessidade de investimento,
por exemplo na area
gastronémica. Foi aprovado a
nivel da camara municipal o
programa ARU, para reabilitacdo
de casas — e isso ja estd a
acontecer, este investimento das
pessoas que podem vir para ca é
importante para 0
desenvolvimento local, podem
vir para cd, ficar por c4, ser um
casal jovem, os filhos ficam, véo
para a escola...

Desenvolvimento econémico — o
objetivo € que surja naturalmente
pela propria comunidade ou
alguéem de fora que veja o
potencial que a aldeia tem e
decida apostar aqui — “as pessoas
podiam vir aqui, almocar aqui,
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Papel da CMLourinha

jantar aqui, ficar por aqui, €
diferente...”

E muito importante termos um
técnico da Camara a acompanhar
a parte da Cultura, organizam-se
visitas guiadas, vém meninos de
escolas que acabam por depois
trazer os pais — “acho que era
importante a nivel de escolas do
Concelho virem visitar”

Sobre a ligagdo com a Camara —
“acho que o Moledo tem de ser
mais reconhecido e uma maior
aposta por parte do Municipio —
mais algum cuidado com a aldeia
— nos temos as competéncias que
nos sao atribuidas, mas néo
conseguimos chegar porque as
verbas ndo permitem, entdo tem
de ser 0 Municipio ou facultarem-
nos meios (refere como exemplos
0S passeios e 0s espacos verdes).
A nivel de divulgacdo do Moledo
— j& existem dois placares no
Concelho, mas acho que deviam
haver mais, e também no posto de
turismo (penso que o Moledo esta
muito pouco representado) — tem
de se abrir mais as portas, e penso
que o Municipio tem de nos
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ajudar. Investir mais naquilo que
¢ um trabalho ja feito, dar
visibilidade e estratégias para
chegar mais longe.

Ent. 5 -
vereador da autarquia

Cultura

Papel da cultura no
desenvolvimento: ha
determinados valores culturais
que  estdo  inseridos  na
comunidade e aos quais ndo é
dada grande importancia (cultura
da prépria comunidade que as
vezes nao estd desperta a
trabalhar para ela); por outro
lado, acGes que uma entidade
como autarquia pode fazer no
sentido de fazer chegar cultura as
pessoas (...) temos de ter a
atitude de uma oferta
diversificada.

Historia de Pedro e Inés — com
uma ligagdo a esta aldeia, o
Moledo, da qual aquela
comunidade tinha um
conhecimento, de uma forma
ainda empirica, alguns mitos.
Com estas acbes que tém sido
desenvolvidas, as pessoas tém
agora uma nova Visdo sobre
Pedro e Inés, e isso tem sido rico
também para elas.

Existe uma salgadeira que as
pessoas dizem que era a banheira

“A diversidade de opinido leva a
construcao”
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de Inés — até resultou na escultura
que la estd, assumida como
banheira de Inés. Colocar
escultura em espaco publico — é
interessante desde que haja o
envolvimento da comunidade — o
interessante  aqui, além do
produto final, é todo o percurso
da sua construgéo. (Ex. escultura
paco — pedras recolhidas pelas
pessoas) — isto enriquece as
pessoas, a autoestima daquela
comunidade subiu com este
envolvimento. A cultura tem este
papel de crescimento e até de
bem-estar (individual e coletivo).
As pessoas acham que as
exposicoes estdo em galerias — a
uma galeria vai uma pessoa que
esta disponivel para ir ver (...)
assim encontro uma coisa, a qual
ndo fique indiferente, goste ou
ndo goste, ndo fico indiferente.
Conhecimentos académicos
(tedricos) ligados com
conhecimentos préticos, de quem
faz aquilo no dia a dia — a
vivéncia e a experiéncia de
alguém que ha anos trabalha a
pedra, e alguém que tem um
conhecimento te6rico — esta
sinergia é muito importante.
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Participacdo da
Governanca partilhada

comunidade/

“Hoje ¢ rico ir ao Moledo e ouvir
as pessoas explicar o que
significa aquela escultura (...)
construiram um olhar para a
coisa, e 1isso permite também
quando vao a outro local ter esse
olhar.

Quando aqui cheguei sempre me
foi dito que o Moledo era uma
comunidade que tinha algumas
especificidades, que a autoestima
das pessoas era baixa... E outra
coisa importante aqui é que foram
pessoas da comunidade que
iniciaram este processo - que
tendo se calhar este sentimento,
mais ou menos generalizado,
acharam que o Moledo tinha de
ser e tinha de ficar diferente — e
nestas perspetiva foram elas que
iniciaram  este  processo e
chegaram até nds. — “A Camara
s6 tem de aceitar de bracos
abertos essa ideia, e estas
propostas — “quase que numa
obrigado por terem vindo,
obrigada por terem tido esta
ideia”. E quase que diria que a
Camara tem obrigacdo de se
juntar, unindo esforcos, levando a

164




A cultura como comum para o Desenvolvimento Local: estudo de caso na aldeia de Moledo

concretizacdo daquilo que era a
ideia que as pessoas tém. Sendo
que nunca é um produto acabado,
concretizando determinada acgéo
Ou projetos, surgem outras acgoes,
outros projetos. O poder local
deve constituir parcerias, aceitar
parcerias, aceitar desafios, propor
desafios. A concretizacdo
obrigou a uma melhoria das
zonas envolventes, dos espacos
publicos — e estou convencido
que as pessoas do Moledo agora
tém mais preocupacdo com O
espaco publico.

Sobre os tempos da comunidade
e 0s tempos da autarquia: eu acho
que se esbate um pouco essa
questdo. De fato todo este
processo tem de ter as suas
regras, estamos a falar de
dinheiro publico (apesar de a
utilizacdo de dinheiro publico
neste processo global ser um
valor reduzido no global do que
ja foi a transformacéo do Moledo
— porque tudo aquilo foi o
resultado de uma parceria com a
faculdade de belas artes, com o
empenho das pessoas, com
doacdo dos materiais para as
esculturas, fruto desta sinergia
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que parte da comunidade. As
pessoas entenderam que aquilo
era uma mais valia e houve a
disponibilidade — desde a oficina
das pedras que ofereceu bloco de
pedras, o serralheiro que ofereceu
a sua oficina, as refeicdes, a
estadia... tudo isso foi um ganho
que houve na relacdo. O ritmo,
acho que as pessoas 0 percebem,
e permitiu as pessoas entenderem
a diferenca de ritmos — o que
enquanto pessoa individual posso
fazer, e aquilo que uma entidade
como uma autarquia esta
obrigada a cumprir (perceber o
modo de funcionamento) -
também ha aqui um aspeto
educacional e pedagogico. E tem
sido compreendido.

Temos um grupo que se estd a
constituir de forma informal, e
depois ha as parceiras, a Junta e a
Camara Municipal (que também
assumem parcerias) — e isso faz
parte do crescimento de todos.
Sobre a parceira com a escola
Anténio Arroio — envolver o0s
alunos é muito importante —
protocolo celebrado entre a CML,
a Junta e a Escola — o grupo
informal ndo fica com o papel
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Desenvolvimento

esbatido, nao esta 14
formalmente, mas sabemos que
esta ali por representacéo, através
da Junta — e acho que as pessoas
percebem, e ndo se importam,
estando envolvidas (“Eu sou do
Moledo, eu estou |4, ndo é preciso
estar 1a o nome, eu sou parte
integrante deste Moledo”)

Sobre a parceira com a escola
Antonio Arroio — envolver os
alunos é muito importante —
protocolo celebrado entre a CML,
a Junta e a Escola — o grupo
informal ndo fica com o papel
esbatido, nao esta la
formalmente, mas sabemos que
esta ali por representacdo, através
da Junta — e acho que as pessoas
percebem, e ndo se importam,
estando envolvidas (“Eu sou do
Moledo, eu estou |4, ndo é preciso
estar la 0 nome, eu sou parte
integrante deste Moledo™)

Sobre o papel do Moledo a nivel
turistico no Concelho: isso é um
papel que nos cabe a n6s (CML),
a divulgacdo. N&o se pode
divulgar um territério que néo
tenha coisa nenhuma, e 0 Moledo
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acresce, traz valor para essa
divulgacéo. E de fato a Mostra de
Arte Publico, o Moledo, é cada
vez mais procurado- e temos feito
esforco de divulgacdo (ex.
cartazes de divulgacdo).

Desenvolvimento econémico —
esta a dar-se o despertar, comeca
a haver esse interesse, a
componente econdémica a surgir,
a envolver e a complementar —
talvez surja um espaco de
restauracdo, a gastronomia pode
ser relacionada (ha um prato
confecionado no Moledo — a
chanfana). Pode aparecer um
agente econdémico disponivel
para algum investimento e va
recolnendo das pessoas esse
conhecimento (temos langado o
desafio). QOutras situacdes, como
um espago para pernoitar, para
ficar e passar algum tempo com
as pessoas ali no Moledo.
Merchandising sera  outra
situacao. Temos tentado
despontar, tenho tido conversas
com as pessoas, mas claro que
percebo que as pessoas possam
ndo estar disponiveis para correr
alguns riscos. A cultura faz
despontar o desenvolvimento
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econdmico do espaco. A nivel de
habitacdo tem havido uma
procura crescente e interesse pela
requalificacdo de imoveis.

Ent. 6 - funcionario da
autarquia

Participacédo da
governanca partilhada

comunidade/

Refere que quando chegou ja
existia um grupo de pessoas com
vontade de fazer alguma coisa
para “levantar a aldeia — tanto do
ponto de vista fisico, como da
autoestima das pessoas, a forma
como as pessoas Se sentiam e
sentiam a aldeia”

Percebe-se que este
desenvolvimento tem de ser feito
com as universidades
desejavelmente, ou com
instituicdes que sabem fazer ou
que tém as ferramentas para fazer
(...) penso que isso foi muito
importante neste processo, Se
fosse s6 com a boa vontade de
algumas  pessoas e sem
instituicbes por tras ndo teria
funcionado, ou estariamos a um
terco do caminho.

Envolvimento das  pessoas,
porque é para as pessoas. A
histdria de Pedro e Inés é por um
lado desenvolver a memodria
coletiva da aldeia, por outro lado
é a preocupacdo de agarrar as

Participacdo encontro de arte em
meio rural, em VilaTorres

A entrevista foi acompanhada
pela visualizacdo de fotografias
sobre as atividades realizadas
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pessoas, que por vezes S&0
dificeis de agarrar — normalmente
as pessoas acarinham bem, mas
depois deixarem-se envolver
como deixaram, € preciso muito
trabalno por trds. Houve a
presenca de pessoas daqui, se
viesse alguém sem um elo de
ligagéo na frente do projeto, seria
certamente mais dificil. “As
pessoas que vém de fora e vém
habitar para 0 Moledo ndo tem
facilidade de criar elos — € uma
comunidade fechada”. “Se calhar
podiamos aplicar o projeto
independentemente de as pessoas
querem ou nao (...) se calhar
resulta do ponto de vista turistico,
mas depois ndo tem a riqueza
deste projeto, que € esse
envolvimento  constante  de
pessoas”. Ha pessoas que
participam mais num projeto,
outras noutros — nds também
adaptamos o projeto e chamamos
as pessoas conforme o projeto
que estamos a desenvolver — ha
um ndcleo duro, no entanto
envolvemos em alguns
momentos muito mais pessoas —
0 projeto vai-se adaptando e as
pessoas Vvdao-se adaptando ao
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projeto. As pessoas acreditam
muito pouco nelas proprias e nas
suas valéncias — nés procuramos
COm 0S NOSSOS projetos trazer
para nds as pessoas que
interessam e que sabem fazer
determinada coisa — vai trazer
valor ao projeto e ela propria
também ¢ valorizada. NOs néo
conseguimos ter um
planeamento, vai um bocado ao
sabor, e de acordo com a nossa
sensibilidade, executamos e
depois esté feito, temos de partir
paraoutra - a Luisa € mais focada,
consegue ter um grande sentido
de planeamento. O grupo da
revolta das agulhas surge como
uma espécie de  “isco”’-
queriamos provocar uma reagdo
em algumas pessoas de forma a
que elas nos viessem desafiar a
criar o grupo.

“Sempre que trazemos alguma
questdo nova, algum conceito
novo, temos de o explicar as
pessoas” — ex. grafittie

Os escultores estavam a trabalhar
com técnicos das aldeias, nas
oficinas, que trabalhavam esses
oficios ha décadas — isso foi
muito rico para ambas as partes.
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Da lenda para a arte — as
esculturas foram muito
importantes, sdo uma coisa muito
vistosa - “houve um
encantamento e esse
encantamento  permitiu  que
pudéssemos trazer outras coisas —
abriu a porta, deu algum crédito
as pessoas que estavam a frente”,
0 que permitiu a concretizacao de
outras questdes — “conquistaram
as pessoas” — “mesmo que seja
um concerto que a partida nao
iriam assistir, acabam por ir — e
também ha a questdo social, as
pessoas precisam de se juntar”
Procuramos envolver desde o
inicio as criangas, tanto as das
escolas como as que visitam -
recebemos criangcas das escolas
do Concelho (e ndo s0).
Procuramos que tenham contacto
com a natureza, contacto com 0s
costumes da aldeia - ex.
workshops de barro, visita aos
moinhos, visita as torres edlicas,
fazer pédo em forno de lenha na
casa de alguem, lavar roupa nos
tanques, apanhar fruta, fazer
partes dos caminhos do planalto
das Cesaredas— a0 mesmo tempo
envolvemos pessoas de ca.
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Cultura

A lenda de Pedro e Inés, que € a
histéria mais marcante na aldeia,
acaba por ter um foco muito
especial, porque as pessoas aqui
tém a lenda de Pedro e Inés muito
presente, os mais velhos (0s mais
novos comecgam a ter a partir do
momento em que este processo
comecga a existir) — as pessoas
mais velhas conseguem falar
disso como se fosse uma historia
super recente que eles tivessem
vivido de perto (mas é um
mistério) — ndo havia outra
tematica que fizesse mais sentido
para as pessoas sentirem o projeto
como delas (para chamar a
atencdo) — e as pessoas tém
participado desde o inicio, de
uma forma mais ativa ou menos
ativa — tinha de ser essa tematica
e resultou bastante  bem.
Podiamos pensar nas questdes
tradicionais, nos oficios, mas isso
como é uma coisa corriqueira e
do dia-a-dia as pessoas acabam
por ndo dar importancia, nao dar
valor (ex.: moinhos). Acredito
gue 0s mais novos ja ndo dessem
importancia, o paradigma da
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sociedade mudou, a questdo das
lendas estd-se a perder, da
transmissdo oral, o saber dos
mais velhos perde importancia,
porque as escolas fornecem a
sabedoria e portanto hoje em dia
é quase impensavel aprendermos
alguma coisa com 0s nossos avas,
porque temos a escola que é
oficial. Hoje em dia ja acho que é
impensavel uma crianca daqui
ndo ter ouvido da passagem de
Pedro e Inés no Moledo, embora
possa  ser uma historia
questiondvel — apesar de haver
diversos argumentos e indicios de
que é verdade.

As pessoas que até 2010 ndo
tinham tido qualquer contacto
com arte, e de repente em 2010
estio a acompanhar todo o
processo de construcdo de
esculturas, a acompanhar o
processo criativo e dois anos
depois estdo, a partir da revolta
das agulhas, a intervir no espaco
publico, e um ano depois estdo a
ser convidadas a intervir numa
bienal de arte.

Realizaram exposicéo
bibliografica sobre Pedro e Inés
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Projeto Moledo Acontece — Papel da
Junta de Freguesia

na Junta — com diversos livros
relacionados com o tema, na
altura em que estiveram presentes
no Congresso de Pedro e Inés em
Alcobaca — o que foi um
reconhecimento importante.

Existiu  uma recolha de
fotografias antigas do Moledo,
realizando-se exposicdo — depois
desta exposi¢do ‘“houve mais
gente a querer participar, a
entregar-me fotografias antigas”.
Festa de Santo Antdo — este ano a
associagédo teve problemas e néo
estava a organizar as festas —
“pensamos que ndo pode ser!
Houve uma tradi¢do que se tinha
perdido ha décadas, e através das
fotografias que nos fizeram
chegar soubemos, e uma ou outra
pessoa se lembrou” — arcos de
festa — este ano com a festa
“fomos a questdo tradicional, o
arco, o chourico” — “houve malta
gue costuma organizar que ficou
zangada porque ndo tinha os
DJ’s, a musica que costumavam

59

ter”.

Moledo Acontece —a ideia inicial
era ter um festival uma vez por
ano que incluisse diversas formas
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Participacdo voluntaria

de arte — mas a verdade é que a
Junta néo teve possibilidade de
criar um evento que efetivamente
se concretizasse anualmente —
concretizamos entdo  alguns
momentos. A Associagdo deve
trazer o lado popular, e uma Junta
de Freguesia ou uma Cémara tem
de ter algum cuidado com o que
traz as pessoas, e nds temos tido
sempre essa preocupagao —
concertos, cinema, exposicdes de
artes plasticas.

Projeto ibike Moledo — ideia de
criar bicicletas “Ineses” para as
pessoas da aldeia utilizarem — néo
foi concretizado porque néo
existiram fundos (“a autarquia
ndo chega a tudo, procuramos
patrocinios de empresas, mas nao
conseguimos”), mas ainda esta na
“prateleira”.

O meu papel neste projeto —
venho com as esculturas, acabo
por ficar por amor (...) eu ndo
sinto o Moledo como eles
sentem, o projeto é o meu projeto
e 0 N0sso projeto, mas 0 Moledo
para mim é muito mais esta parte
do que uma questdo mais afetiva
de pertenga (...) se eu era a
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Desenvolvimento

pessoa que sabia  fazer,
independentemente de estar a
trabalhar ou como voluntario,
sabia fazer, era a questdo artistica
(...) com o tempo também vao
surgindo outros valores.

Papel voluntério/ trabalhador da
Junta: “ndo sinto diferenca, a
minha disponibilidade é igual
(...) continuo a trabalhar muito
em regime de voluntariado (fora
do horario laboral) — porque € um
projeto que acarinho”

“Ha muita gente que vem a Junta
perguntar ondem podem comer —
ndo temos um restaurante, tenho
sempre de os mandar para fora da
aldeia infelizmente”. “Também
ndo ha um café que seja um
espaco para estar, para relaxar.”

“Sabemos que isto ndo é para
toda a gente, e ha sempre pessoas
que ndo gostam. Ougo pessoas a
dizer que ndo precisamos cé de
pessoas de fora, ndo deixam
dinheiro” — “eu percebo esse
argumento, mas € melhor termos
as visitas do que ndo termos —
organizado em 2018 ja tive por
volta de 500 pessoas a visitar a
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Unido das Juntas de Freguesia

aldeia, fora as restantes que vém
de forma informal ou em grupos
organizados que ndo nos
contactam”.

“Um dos intuitos deste projeto €
valorizar o espagco, chamar a
atencdo para 0 espaco — vai
obrigar as pessoas a arranjar o
que € seu, a embelezar”

Participagdo nas Festas do
Concelho da Lourinhd - da
visibilidade ao Moledo. Na altura
da agregacdo das Juntas de
Freguesia  “elaboramos  um
documento para o Governo, para
justificar a importancia da nao
agregacao das Juntas, dedicamo-
nos bastante, fizemos uma
resenha historica”, ¢ no ano
seguinte levamos para o stand nas
Festas do Concelho todas as
paredes forradas com o texto que
justifica a ndo agregacdo — foi
uma manifestacdo arrojada — foi
assumido pelo executivo da Junta
pelo descontentamento com a
questdo da agregacao.
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Ent. 7 - elemento do grupo
estruturante do Moledo
Com Vida entrevistado

Papel no projeto

“O meu primeiro papel no projeto
é enquanto vice-presidente de
Junta (...) tenho um papel de
ligacao”

“Voltei da Suica em 2000 e em
2002 faco parte de uma lista para
a Junta de Freguesia, que n&o
ganhou, mas  conseguimos
sempre trabalhar numa base de
apoio e ir implantando algumas
ideias que haviam (...) em 2005
ha novamente eleicBes e sou
convidado para fazer parte de
outra lista (...) em 2007
comecamos a trabalhar de uma
forma mais oficial o que é o
Moledo Convida.

“Quando estava na Junta,
confundi-me sempre entre o que
era ser o fregués e o presidente de
Junta — ja passei por todos os
diferentes papéis de cargos
publicos na freguesia”

“Eu deixei a Junta por ter havido
agregacao de freguesias, ndo me
voltei a candidatar e pus
ministros em tribunal - a
consciéncia ficou descansada
porque fizemos tudo o que
podiamos” — a partir dai optei por
participar de uma forma mais
informal — o grupo de cidadania
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Projeto Moledo Convida

existe, mas se a Luisa parasse...
A Céamara colaborou, mas sé
porque nos chegamos la e
dissemos ‘“‘querem ir connosco
fazer isto?”, ndo foram eles que
procuraram nunca.

“O grupo marca reunides nos
féruns, para explicar a populacéo
o que se pertente (...) o projeto ¢
elaborado pelo Instituto Superior
de Agronomia e ha nomes
sonantes envolvidos, que fazem
as pessoas acreditar (...) quando
0 projeto esta pronto, estamos em
plena crise financeira — e estamos
a falar de um projeto com um
valor superior a um milhdo de
euros, numa aldeia tdo pequena.”
O projeto de transformacdo do
campo de futebol foi bastante
controverso — “ha pessoas da
minha geracdo em que as unicas
vitérias da vida estdo naquele
campo (...) marcou-os muito” .
Este projeto tinha muito pensada
a parte da sustentabilidade
ambiental (ex.: sementes
autossustentaveis, cuidados com
0 gasto de agua)

180




A cultura como comum para o Desenvolvimento Local: estudo de caso na aldeia de Moledo

“E a parte de se procurar Belas
Artes para parceria (ideia da
Luisa e Ana Roque) foi um golpe
de mestre”. Trabalhamos assim: a
Luisa trabalha a ideia e 0 meu
papel também é transmitir e levar
as pessoas, fazer as pessoas
acreditar que €& uma coisa
interessante para a aldeia”

As esculturas surgiram de uma
forma muito rédpida. A nossa
campanha eleitoral em 2009 tem
como bandeira o projeto (que
seria candidatado aos fundos) e
s0 depois percebemos que nao
seria possivel. As elei¢cGes foram
em outubro de 2009 e em Junho
de 2010 ja estdvamos a inaugurar
as primeiras esculturas — foi
muito rapido”

“A nivel de meios, os homens da
CML vinham trés vezes por ano
fazer manutencao, nos abdicamos
e juntamos o tempo todo e a Junta
pagou horas extraordinarias para
avangar o processo (...) e a Junta
com muito pouco dinheiro,
abdicamos de fazer outras coisas,
aplicamos o que tinhamos ali (...)
e a populacdo entra com
voluntariado quando estdo ca os
artistas a fazer os trabalhos, com
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Cultura

doacGes de pedras, a convidar os
artistas para almocar...”

“O projeto ¢ um documento
inacabado, estd sempre aberto a
alguma coisa que possa surgir
mais”’

“O projeto comega com a ideia de
requalificacdo da aldeia, e ndo
com a cultura propriamente dita”
“O tema de Pedro e Inés ja fazia
parte das nossas conversas que
seria um tema a desenvolver, mas
primeiro seria o aspeto fisico de
requalificacdo dos espacos, e este
viria  depois, como  ndo
conseguimos o primeiro partimos
para este”

“Havia um estigma sobre a
aldeia, o que algumas pessoas
viam de belo, outras achavam
antiquado — ainda bem que isto
surgiu assim porque noutras
aldeias em que o processo foi
mais rapido destruiu-se grande
parte do que era belo — aqui
conseguimos deixar a maior parte
do edificado original (...)
preservar as travessas, 0s becos, é
isso que faz do Moledo uma terra
diferente (...) as pessoas aqui nao
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conseguem  valorizar  porque
nasceram noutro meio, mas quem
ja saiu e volta consegue ver de
uma maneira diferente”
Tinhamos um plano B, embora
ndo oficializado, havia, entdo
partimos para 0S  recursos
endogenos: Pedro e Inés, toda a
gente sabia. Eu escrevi na escola
a estoria de Pedro e Inés. Foi o
recurso enddégeno que mais
sobressaiu.

Ideia de promover caminhos
pedestres — chegamos a organizar
caminhadas com almocos e tarde
de convivio

Papel da cultura: com a
integracdo de outras pessoas que
foram chegando, fomos
enriquecendo culturalmente (...)
0s vereadores camararios a vir ao
Moledo a uma inauguracgéo e dar
destaque. Ha pessoas que ndo
compreendem isto, acham que o
investimento devia ser noutras
coisas, mas € s6 uma minoria.
Temos a festa de Santo Antéo.
Tinhamos recitas, marchas e a
festa de S&o Sebastido, e isso
deveria de estar a vir novamente.
A populagdo é cada vez menos
(embora nos censos tenha havido
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Participacdo da comunidade

Papel da autarquia/ unido das Juntas de
Freguesia

um acréscimo, este € de
residentes estrangeiros) e nao ha
pessoas suficientes interessadas
em participar

A populacédo reage bem — porque
ao mesmo tempo que se
divulgava a lenda/historia do que
tinha acontecido na aldeia, o
espaco era requalificado.
Atualmente ha pessoas a dizer
“Isso agora ¢ s6 Pedro e Inés” e
isso gera revolta, e ndo é esse o
objeto do Moledo Com Vida
desde o inicio, o objetivo sempre
foi trabalhar toda a aldeia e ndo s6
as zonas que tém as esculturas —
as pessoas comecam a ver as
zonas das esculturas arranjadas e
as outras ndo, e é ai que surge a
revolta.

Sobre a Unido de Juntas: “Nos
governavamo-nos muito melhor
quando eramos pequeninos e sés,
a populacdo tinha a sua
autonomia (...) agora ha uma
falta de cuidado em muitas coisas
(...) ndés  tinhamos  uma
caracteristica  muito  Unica:
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Desenvolvimento

eramos uma freguesia pequena,
mas eramos s6 noés (...) por isso
era facil gerirmos a receita. (...)
“As ideias sdo aceites, ndo tem é
0 acompanhamento da parte
financeira”

“Na zona dos Moinhos a Junta de
Freguesia ndo tem nenhum
dinheiro gasto — é tudo através de
voluntariado, as pessoas
ofereceram as flores — a Junta de
Freguesia nem manda limpar
aquilo, e isso é falta de geréncia.”

Desenvolvimento econdémico: ha
pouco. O projeto Moledo
Convida tinha a sua vertente
também na parte do
desenvolvimento econémico, ndo
de forma direta, mas formas
como se pode criar. Por exemplo:
podia-se criar uma microempresa
com um guia que organizasse
passeios pelos trilhos, a0 mesmo
tempo podia abrir um restaurante,
algo caracterizado com a
presenca de Inés de Castro e D.
Pedro — a Junta tem de estar ao
lado dessas pessoas, incentivar,
Se nNdo 0 gque as pessoas veem aqui
é terra, € sementeira, e construcao
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(mas s6 ha espaco para uma ou
duas empresas aqui). O Moledo
podia ser uma aldeia pedagogica
(como se criam 0s animais, etc..).
Ndo é a Junta que tem de
dinamizar, as pessoas tém de ter
capacidade empresarial e
vocacao para isso, mas se calhar
tem de haver alguém a incentivar
e ajudar na parte burocrética — se
calhar um pastor ndo vai pensar
nisso por si. Podemos tirar
partido da “pequenez” que
ficamos, do tradicional.

“Penso que isto ndo vai parar, vai
sempre se desenvolver, e ndo
tenho muitas davidas de que
daqui a algum tempo vamos ter
aqui um restaurante — gostaria
muito que fosse com comidas
mais caracteristicas daqui”

O que ja se fez: limpeza de
terrenos; se a zona ribeirinha ndo
estivesse como esta, nunca o
individuo francés estaria a
investir naquela zona como esta,
a requalificar os edificios — ja
mudou a sede da empresa para ca
(atelier de fotografia); estdo a
criar um alojamento local, que ira
criar postos de trabalho. Se calhar
se ndo tivesse sido o projeto
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Moledo Com Vida e tudo o que
dai advém, ndo estavamos neste
caminho.

Ent. 8 - elemento do

grupo  estruturante
Moledo Com
entrevistado

do
Vida

Obijetivo do Projeto Moledo Com Vida

Projeto Moledo Convida

A preocupacao inicial ¢ “aldeia
estar cada vez a perder mais
populacdo, a preocupacdo de
perdermos escola, a aldeia estar
cada vez mais em ruinas, a aldeia
ter lixo em todo o sitio, os
caminhos para o planalto estarem
a fechar-se — uma zona lindissima
que as pessoas passam a nao
usufruir porque o0s caminhos
estavam cheios de mato — uma
série de coisas que estavam a
fazer com que a aldeia morresse,
deixasse de ser um organismo
vivo — isso foi 0 que nos moveu
para iniciar 0 processo.

“Conversamos e temos
consciéncia  que  tinhamos
preocupacgdes comuns,

comecamos a questionar, a criar
um grupo de trabalho — mas que
grupo de trabalho? Nao
queriamos pensar numa
associacdo, uma vez que ja
existiam instituicbes formais,
ainda por cima eleitas pela
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comunidade — havia uma Junta de
Freguesia, que tinha intervencao
no espaco publico; havia uma
assembleia de freguesia —
achamos que se muitas coisas que
tinhamos de resolver passava
pelo espaco publico, o melhor era
criar um grupo de trabalho com
essas pessoas que ja intervinham
e traze-las para um grupo de
discusséo que era paralelo a isso.
Criamos um grupo de trabalho
que reunia uma vez por més, com
base em trés questbes: quem
fomos, quem somos, quem
queremos ser — e ao fim do ano
tinhamos um documento com as
respostas — o0 projeto Moledo

13

Convida, que era “o que
queremos ser” — um texto
acessivel a toda a gente, que
podia ser distribuido por toda a
comunidade, porque todos os
participantes podiam
compreender. A partir dai, o
préprio grupo fez uma escolha da
primeira intervencdo no espaco
publico: uma zona comunitéria,
que tinha tido diversas utilizagdes
ao longo do tempo (eiras, campo
de futebol) e estava muito
degradado — pegar nesse espago e
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criar  um  espago  publico
agradavel para encontros, lazer,
desporto e também.”

Aptiddes do territorio: planalto —
geologia, biodiversidade — a
prépria aldeia tem patrimonio e
estamos proximos da praia —
comegamos entdo a pensar que no
contexto do Concelho Moledo é
uma aldeia que tem
potencialidade de se virar para o
turismo, fazendo o bindmio
praia/campo, e para produtos de
nicho — o espaco que vamos
recuperar tem como primeira
funcdo melhorar a qualidade de
vida da comunidade, mas ao
mesmo tempo ser um espaco para
acolher os que queriamos que
comecgassem a vir — tinha de ser
uma coisa com muita qualidade,
numa perspetiva de
sustentabilidade.

“Tivemos de deixar esse projeto
de lado e pensar como podemos
avancar sem essa possibilidade,
procurar outro recurso endogeno,
que foi Pedro e Inés. Nesta fase
uma parte do grupo deixa de fazer
parte, porgque este projeto nao
avancou e porque hd mudancas
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Parcerias

relativas a elei¢cbes (quando o
Alexandre foi eleito). Estavamos
numa fase em que tinhamos
conseguido que a comunidade
acreditasse que era possivel.”

Por indicagdo do arquiteto,
abordamos o centro de estudos de
arquitetura paisagista da
faculdade de agronomia, nos
abordamos, e apesar de estar
muito virado para espacos
publicos de cidade, aceitou o
desafio de vir a uma aldeia fazer
este projeto.

Quando o projeto estava pronto,
houve a crise econdmica e nédo
pode avancar — a Camara
Municipal tinha ficado
responsavel pela componente
nacional para concorrer aos
Fundos Europeus, e deixou de ter
essa possibilidade por questdes
de endividamento — as Cémaras
que se encontravam endividadas
ndo podiam ter determinados
gastos segundo novas orientacdes
do Governo. Ainda procuramos
empresas para parceria as nao foi
possivel.
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Sustentabilidade

Cultura

A nivel de sustentabilidade —
tinha de ser um espago que
privilegiasse as plantas locais,
ndo gastasse muita  4gua,
utilizasse de preferéncia o0s
materiais locais — preservacao.

Tivemos de deixar esse projeto de
lado e pensar como podemos
avancar sem essa possibilidade,
procurar outro recurso endogeno,
que foi Pedro e Inés.

Construcdo de sensibilidade e
estética sdo coisas extremamente
importante na estrutura humana —
se estas numa comunidade que
nunca teve acesso a arte, 0 Nosso
objetivo quando se propde arte
publica é porque, se pusermos
uma exposi¢cdo numa galeria de
arte, elas ndo vao transpor a porta
para ir ver — se puseres arte nos
locais onde passam todos os dias,
vao ser confrontadas com a obra
de arte, e isso vai entrando nelas,
vai percorrendo um caminho, que
pode levar anos, mas vai
provocar em  determinado
momento emoc¢des — a pessoa ndo
tem de  procurar, vai-se
confrontar com a obra de arte, vai
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entrando, as pessoas Véo-se
questionando. Entrou um novo
vocabulario na aldeia — ja se fala
de arte, de escultura - , 0 espaco
em que se colocou as pecas de
arte foram requalificados e tudo
ficou mais alindado — o que é
completamente diferente de estar
numa lixeira, do ponto de vista
emocional e do sentimento para
com a aldeia — as pessoas ja
usufruiram, mesmo que nédo
tenham a consciéncia. O
importante é que quem colaborou
para que acontecesse tem
consciéncia. E possivelmente as
criancas e jovens ja terdo perante
a arte outra postura, se calhar ja
vao procura-la, entrar numa
galeria, porque tém j& a arte no
seu quotidiano. Quando estavam
a pintar o mural, ficava um grupo
de pessoas sentado a frente a ver
pintar. Troca de saberes — pessoas
com oficinas e artistas — as
pessoas das oficinas perceberam
que também tinham coisas para
ensinar a quem vem da
universidade (que sabe a teoria
mas ndo percebe todos o0s
processos praticos), o que leva a
uma tomada de consciéncia sobre
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Participagdo da comunidade

0 seu conhecimento e ajudou a
aumentar a sua autoestima.

A descrenca em conseguirmos
fazer alguma coisa era muito
grande e o grupo vai adiando
fazer foruns comunitarios — o
grupo acha que estamos a
conversar, mas nunca \vamos
chegar a possibilidade de
concretizar, pelo que ndo querem
“dar a cara”, assumir pela
comunidade toda, porque né&o
queriam ficar mal perante a
impossibilidade de realizacdo. O
grupo s6 aceita passar a
comunidade quando ja temos o
centro de estudos de arquitetura
paisagista connosco e as coisas
em termos de projeto ja tém um
avanco. Entdo fazemos um férum
para dizer as pessoas 0 que
tinhamos estado a fazer, qual era
a ideia da intervencdo. Depois
fomos fazendo alguns féruns para
ir dando conta & comunidade a
medida que 0 projeto avancava.
Quando este projeto ndo foi
possivel deixamos de realizar os
féruns porque as pessoas tinham
deixado de acreditar, passamos a
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uma estratégia diferente: era
preciso fazer acontecer e ir
fazendo com que as pessoas
fossem entrando no processo sem
a discussao, para que passassem a
acreditar outra vez — dai as
pessoas dizerem “eles ¢ que
sabem”.

Quando pensamos em Pedro e
Inés, pensamos como iriamos
abordar esse recurso — pensamos
entdo que seria através da arte — a
arte  pablica. E  quando
abordamos Belas Artes para pedir
parceria ja foi com essa ideia, ja
estava definido que seria
escultura, arte publica, que se
oferecia sem ninguém ter de
procurar. Materializamos um
patriménio que era imaterial —
esse patrimonio estava de alguma
forma representado pelos restos
do muro, uma pia de pedra que se
dizia que era a banheira da Inés, e
numas pedras que estdo numa
construcdo da aldeia (um lagar)
que se dizia que eram do palécio
da Inés. Segundo a lenda, as
pedras do palacio  estdo
espalhadas na aldeia - a
instalacdo que foi construida
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através de pedras doadas pela
comunidade é, de certa forma,
restituir essas pedras, com pedras
significativas para as pessoas.
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