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LABORATORIO COLABORATIVO: dinGmicas urbanas, patrimonio e artes.
Investigagdo, ensino e difusdo PATRIMONIO

NADIA LUis (ISCTE-IUL)
Paula André (ISCTE-IUL - DINAMIA’ CET-IUL)

“Para uma nova reflexao:
Refuncionalizagdao da arquitectura. Abordagens Patrimoniais na Cidade”

Resumo

A investigacdo que aqui apresentamos centra-se na fransformacdo do patriménio edificado,
promovida pela IndUstria do Turismo, como meio de revitalizacdo urbana e sustentabilidade dos
centros histéricos da cidade de Lisboa. Para a sua concepcdo, partimos da andlise e
problematizacdo das intervencdes de refuncionalizacdo e revitalizacdo de trés paldcios dos
seculos XVI a XVIII, convertidos em unidades hoteleiras nos séculos XX e XXI).

Este € um tema premente no contexto nacional, tendo em conta as transformacdes urbanas
que se fazem sentir na cidade de Lisboa, que envolvem toda a sociedade, mesmo quando a
comunidade cientifica deva estar colocada na linha da frente da discussdo. Neste dmbito
procurdmos colocar em confronto técnicos, historiadores e arquitetos, com o intuito de gerar um
novo entendimento sobre o (re)uso do patrimdnio arquiteténico na sociedade contemporénea.
A adaptabilidade deste tipo de construcdes € abordada colocando em paralelo as medidas de
preservacdo e conservacdo dos principais instrumentos de regulamentacdo com o0s mecanismos
contempordneos de ativacdo cultural, social e econdmica do patrimoénio edificado,
estreitamente associados ao papel do turismo. Para realizar este estudo elegemos como foco de
infervencdo trés paldcios, casos de estudo nos centros histéricos da cidade de Lisboa: Paldcio
Casa do Governador da Torre de Belém (séc. XVI); Paldcio Conde-Bardo do Alvito (séc. XVI-XVII)
e Paldcio dos Condes de Lumiares (séc. XVII-XVIII).

Cremos que esta investigacdo, com enfoque na histéria urbana da cidade de Lisboa e no papel
da arquitetura na protecdo e preservacdo do patrimdnio arquitetdnico nacional e do turismo
tido como vector de salvacdo da crise econdmica em Portugal, contribui para proporcionar a
comunidade cientifica uma reflexdo sobre um tema e uma problemdtica que nunca deixou de
ser atual na Histéria da Arquitetura e do Urbanismo.

Palavras-chave: Patriménio Arquiteténico, Refuncionalizagdo, Turismo, Lisboa.

Infrodugao

Os critérios inerentes ao processo de refuncionalizacdo da arquitetura visam voltar a dar-lhe
“utilidade através de uma mudanca de funcdes obrigando, normalmente, a um exercicio de
projeto a partir de uma preexisténcia que, muito provavelmente, foi construida com uma
finalidade diferente daquela que agora se entrevé venha a receber. A refuncionalizacdo traduz-
se numa alteracdo da substéncia, do conteldo, necessdria para que um objeto/espaco possa
voltar a ser utilizado” (Lacerda, 2014: 158). O autor clarifica uma das metodologias
contempordneas de infervencdo no patrimoénio arquiteténico, apontando para uma légica de
continuidade e regeneracdo através da possibilidade de reutilizacdo do edificado devoluto,
visando contribuir para a sua integracdo na vida atfiva da cidade.

Partindo da definicdo do tema, procuramos questionar os processos de reabilifacdo e
refuncionalizacdo da arquitetura palaciana no que concerne a revitalizacdo e dinamizacdo dos

@ L




LABORATORIO COLABORATIVO: dinGmicas urbanas, patrimonio e artes.
Investigagdo, ensino e difusdo PATRIMONIO

cenftros histéricos de Lisboa. A investigacdo centra-se na tfransformagdo ativa de um conjunto de
trés paldcios, objetos de estudo, que foram ou serdo submetidos a projetos de reconversdo para
funcdes hoteleiras e turisticas. Neste sentido, o estudo desenvolve-se na procura da reflexdo em
torno da apropriacdo do espaco construido com valor histérico, social e cultural, no contexto da
evolucdo urbana da cidade de Lisboa e das prdticas de infervencdo no parque edificado
desde do século XVIII, periodo em que se formularam os primeiros critérios e metodologias de
intfervencdo no quadro do patrimdnio arquitetdénico nacional, até as consideracoes
contempordneas, de modo a contextualizar todo o seu arco temporal.

Nos Ultimos anos tem vindo a assisti-se a uma progressiva alteracdo do tecido urbano e
socioecondmico, traduzida nas inUmeras operacdes de reabilitacdo arquitetdnica e urbana,
muitas vezes destinadas a usos turisticos. A reabilitacdo do edificado tem vindo a adquirir
importéncia crescente numa oética que é relaciondvel com a necessidade primdria de promover
a preservacdo e valorizacdo do patrimdnio arquitetdnico, como pela sua incorporacdo no
sector cultural, que atualmente enfrenta desafios de dmbito social e econdmico. Neste sentido,
e apos breves consideracdes, o propdsito principal da investigacdo é indagar os alicerces das
acoes de refuncionalizacdo e revitalizacdo de estruturas arquitetdnicas com valor patrimonial, a
partir da andlise de frés paldcios nos centros histéricos da cidade de Lisboa. Com esta proposta
de investigacdo, pretendemos analisar o atual contexto de mudancas e permanéncias na
construcdo e dinamizacdo dos tecidos arquitectdnicos e urbanos preexistentes, estreitamente
associado ao desenvolvimento que a indUstria do turismo assume na reativacdo destes tecidos.
Para tal, partimos da contextualizacdo histérica das primeiras medidas para a salvaguarda do
patrimdnio arquiteténico, desde da formulacdo dos conceitos de antiguidade e monumento
histérico no século XVI até & institucionalizacdo do conceito de patriménio na
contemporaneidade. Consideramos igualmente relevante conhecer as consequéncias
socioecondmicas da intervencdo patfrimonial na comunidade e no espaco. A
multidisciplinaridade inerente a este processo de regeneracdo formal e estrutural do edificado e
das estruturas urbanas levou & problematizacdo das questdes da cidade, por parte da
comunidades cientifica, sob diversos pontos de vista que importam agora colocar em confronto.
Nesta interligacdo entre a teoria, a prdtica e a andlise dos paldcios selecionados, procuramos
confrontar teorias e filosofias sobre a intervencdo na arquitetura e na cidade, de forma a inquirir
0 que € ou o que deveria ser a reabilitacdo na contemporaneidade: o que importa preservar,
qgue metodologias devem ser aplicadas e qual a veracidade histérica dos bens patrimoniais que
herdamos. E na andlise da documentacdo e na observacdo dos paldcios selecionados como
casos de estudo que pretendemos ndo sé conhecer as principais fases do projeto de arquitetura
e as especificidades do seu desenvolvimento conceptual, como também enumerar as
consequéncias e contributos para as dinémicas urbanas contempordneas.

Para realizar os objetivos propostos, partimos de uma perspetiva conservadora das questdoes de
intervencdo em arquitetura, com base no recorte conceptual das obras de Francoise Choay —
que identifica os excessos do culto contemporéneo do patrimdnio e consequente globalizacdo
cultural como responsaveis pela museificagdo e transformacdo do patrimdnio num mero objeto
de consumo —, colocando-a em confronto com o posicionamento contemporé&neo de Laurajane
Smith (2006) — que re-teoriza o patrimdnio como um processo cultural de significados, memdarias e
experiéncias, desafiando a institucionalizacdo do “discurso autorizado do patrimdnio”, que
privilegia os valores de antiguidade, monumentalidade e estética, em detrimento do seu valor
de uso. Neste confronto indagamos a ideia da experiéncia social do patriménio, identificando o
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patrimdnio arquitetbnico como um “ser” interdependente da relacdo fisica e memorial das
pessoas com os lugares e objetos para sua perduracdo no tempo. E fundamentamos
cientfificamente a possibilidade do turismo ser um instrumento de ativacdo, construcdo e
dinamizac¢do urbana das cidades na contemporaneidade, através da possibilidade de criacdo
de novas relacdoes patrimoniais da sociedade com o seu patrimonio.

Relativamente d metodologia adoptada, estruturar-se-a a partir da andlise das fontes primdrias e
secunddrias. A informacdo recolhida da andlise bibliogrdfica serd conjugada com dados e
informacodes obtidos a partir do estudo dos paldcios pré-selecionados para o estudo das prdaticas
de refuncionalizacdo - 1) o Paldcio do Governador da Torre de Belém, em Belém, edificado em
1519 por Gaspar de Paiva para sua residéncia, da qual podemos ver alguns vestigios em paralelo
com a construcdo dos séculos XVII e XVIII, que resultou no complexo palaciano que hoje se
ergue como hotel Paldcio do Governador; 2) o Palacio dos Condes de Lumiares, no Bairro Alto,
do qual ndo restam vestigios da edificacdo primitiva do século XVI, mas que ainda mantém a
integridade da sua estrutura enquanto patrimdnio, o que possibilitou a sua reabilitacdo como The
Lumiares Luxury Hotel Apartments; e, por Ultimo, o 3) Paldcio do Conde-Bardo do Alvito, em
Santos, datado dos finais do século XVI, primitiva residéncia dos bardes do Alvito, que é um caso
de estudo que nos elucida da contemporaneidade das questdes de investigacdo, pois, devido
ao facto de ter perdido a sua funcdo enquanto edificio, caiu em desuso, o que levou ao seu
estado atual de degradacdo. Este caso de investigacdo ilustra a necessidade premente de
problematizar as questdes de intervencdo na cidade de Lisboa. A andlise destas estruturas torna-
se neste dmbito fundamental para tracar as linhas definidoras dos projetos de refuncionalizacdo
a que foram ou serdo sujeitas. Neste sentido, optdmos por estruturar a metodologia de
investigacdo segundo uma hierarquia que converge para o estudo dos conjuntos edificados a
partir da andlise das diferentes abordagens patrimoniais na cidade. Para tal, foi necessdrio
efetuar a recolha de projecdes cartogrdficas e imagens como fontes de andlise histérica das
transformacdes urbanas e estruturais a que as construcdes foram sujeitas, e a sua adaptacdo as
novas funcdes e usos que foram adquirindo apds a sua fundacdo. Foram ainda realizados
levantamentos fotogrdficos de modo a complementarem o texto, levando a uma maior
compreensdo de cada espaco intervencionado.

As fontes secunddrias e criticas sdo compostas pela andlise e confronto das principais
metodologias de intervencdo e ndo intervencdo, reconhecendo as medidas para a
refuncionalizacdo do patrimdnio, desde o século XVl até a contemporaneidade. A investigacdo
foi realizada a partir dos arquivos e bibliotecas especializadas, nomeadamente o Arquivo da
Torre do Tombo, o Arquivo da Direcdo-Geral do Patrimdnio Cultural; a Biblioteca Municipal de
Lisboa; a Biblioteca da Fundacdo Calouste Gulbenkian; Biblioteca Nacional de Portugal e na
Biblioteca da Seccdo Regional do Sul da Ordem dos Arquitectos, de modo a compreender as
teorias e filosofias dos olisipdgrafos que se debrucaram sobre a questdo da arquitectura e do
desenvolvimento das novas dindmicas urbanas, morfoldgicas e tipoldgicas decorrentes na
refuncionalizacdo do patriménio edificado na cidade de Lisboa.

Com esta proposta de investigacdo, no horizonte de estudos sobre a histéria da salvaguarda,
conservacdo e restauro do patrimdénio cultural portugués, procuramos contribuir para a
problematizacdo cientifica da possibilidade do patriménio e o turismo serem disciplinas
infercomunicantes e corresponsdveis pela revitalizacdo e sustentabilidade das cidades na
contemporaneidade afravés da dinamizacdo dos centros histéricos de Lisboa.
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A intervengdo patrimonial: conceito de antiguidade, monumento e patriménio

A transformacdo ativa das nossas cidades na contemporaneidade leva-nos a problematizacdo
das questdes do reaproveitamento do territério e da sustentabilidade de recursos no dmbito da
preservacdo patrimonial. A crise da arquitetura e a globalizacdo do patrimdnio, associada &
IndUstria do Turismo, conduziram d necessidade de criacdo de novos conceitos de intervencdo
resultantes da interligacdo entre a economia e o patriménio. Esta relacdo moderna de olhar o
patrimdnio contribuiu para a necessidade de redigir as primeiras recomendagdes para a sua
preservacdo e conservacdo. Observando-se uma dicotomia neste tema com os autores que,
por um lado, véem esta associacdo econdmica derivada da exploracdo turistica como
responsavel pela adulteracdo da esséncia do objeto patrimonial (Choay, 2000, 2011; Aguiar,
2005); e os autores que, por outro lado, consideram que uma intervencdo que possibilita uma
nova vivéncia dos espacos desativados e agora readaptados ds exigéncias da vida
contempordnea € uma forma de salvaguardar e criar novos valores sociais e culturais (Smith,
2006).

Na busca pela compreensdo das alteracdoes patrimoniais nas cidades, Francoise Choay parte da
problematizacdo das mudancas socioecondmicas e culturais para colocar a sua origem no
seculo XV, no seio da Itdlia do Quattrocento, onde foi elaborado o primeiro esboco das medidas
de preservacdo e conservacdo das antfiguidades, que viriam ser conotadas mais tarde como
monumentos. O papel pioneiro da Itdlia deriva do interesse dos humanistas pelos vestigios da
Anfiguidade, metamorforseando-os em objetos de reflexdo e de contemplacdo, associados a
um valor estético e histérico. E neste periodo, a partir do século XVI até aos primeiros decénios do
século XIX, periodo em que foi efetivamente proclamado o termo, por A.A. Millin, no contexto da
Revolucdo Francesa, que se definem as primeiras normas de intervencdo. A priori, 0 conceito de
monumento, que estava agregado a uma questdo memorial e identificadora, no sentido que se
poderia chamar monumento a qualquer artefacto edificado por uma comunidade para
relembrar um acontecimento ou uma personalidade, foi progressivamente amenizado e
transferido para as construcdes que testemunhavam a passagem histérica do tempo e que
progressivamente iam sendo destruidas. E precisamente a partir da constatacdo da perda
irepardvel de um enorme patriménio, ndo necessariamente monumental e sim quotidiano, que
constituia desde sempre o entorno imediato dos habitantes dos centros histdricos, que despertou
uma diligéncia conversadora dos monumentos, dos quais a nocdo de monumento histérico ndo
pode ser dissociada. A partir de ent@o, os bens edificados no espaco pelos homens sdo
qualificados pela sua qualidade histérica, mesmo quandodesprovida de uma intencionalidade
memorial na sua origem. Sendo uma construcdo que ndo tem a predisposicdo de ser conotada
como artefacto, pelo contrdrio:

Foi escolhida num corpus de edificios preexistentes, devido ao seu valor para a histéria (quer se
trate de histéria de acontecimentos, social, econdmica ou politica, ou se trate da histéria da
técnicas ou da histéria da arte) ou do seu valor estético. (...) o monumento histérico refere-se a
uma construcdo intelectual, tfem um valor abstrato de saber. Por outro lado, na sua relacdo
com a arte, solicita sensibilidade estética na sequéncia de uma experiéncia concreta (Choay,
2011:18).

E precisamente a partir desta hierarquizacdo de valores que a protecdo dos bens patrimoniais foi
sendo deliberada, e consequentemente foram aparecendo as primeiras recomendacoes
concretas para a sua conservacdo, defendidas por historiadores, orientados por uma reflexdo
sobre a arte, como € o caso de Alois Riegl (1858-1905).
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Seguindo a linha da teoria da “pura visualidade”, o autor indica que a expressdo da obra é
“relativa”, sendo exclusivamente dependente do ponto de vista do receptor, apontando para a
importé@ncia da experiéncia, da subjetividade e da percepcdo do observador que é colocado
como protagonista do processo de significacdo da prépria obra. Ou seja, o foco deixa de ser o
objeto para ser o sujeito, que Ihe atribui valores.

Para justificar esta questdo inaugural, o autor identifica dois grupos de valores associados aos
monumentos: “uns, ditos, “de rememoracdo” (Erinnerungwerte), estdo ligados ao passado e
fazem intervir O memdria, os outros, ditos “de contemporaneidade” (Gegenwarstswerte),
pertencem ao presente” (Choay, 2000: 139). Segundo a sua teoria, os primeiros dizem respeito
aos monumentos auténticos, cujo tempo marcou a sua presenca nNo espaco, € 0s segundos
representam uma escolha dos individuos. O conceito de monumento deixa de encerrar, a partir
de entdo, o seu valor na historicidade da sua implantacdo, para primar também pela
especificidade artistica do bem, independentemente do lugar que ocupa no desenvolvimento
da histéria.

No entanto quando se observam as atribuicoes de valor, a primeira categoria tem como base a
consciéncia historica, na qual se inserem trés subvalores: antiguidade, histéria e intencionalidade.
A segunda categoria de classificacdo depende dos valores de contemporaneidade
(Gegenwarstswerte), que Riegl subdivide em valor instrumental e valor artistico. A diferenca é
qgue aqui é reconhecida, pela primeira vez, a condicdo de utilizacdo ou reutilizacdo dos
monumentos. Este valor de utilizacdo é inerente a qualguer monumento, seja histérico ou
artistico, quer tenham conservado o seu papel memorial original e as suas funcdes antigas, quer
tenham recebido novos destinos. Como Choay constata, “a auséncia de valor de utilizacdo € o
critério que distingue o monumento histérico das ruinas arqueoldgicas, cujo valor é
essencialmente histérico, e da ruina cuja antfiguidade é a qualidade principal.” (2000: 140). E a
par da constatacdo e valorizacdo do uso dos monumentos, e da percepcdo moderna de olhar
o espaco arquitetural, que foi concebido o conceito de patrimdnio?.

O termo que se tornou numa das palavras-chave da sociedade mundializada, veiculado pelas
entidades gestoras e pelos profissionais do patrimoénio, foi proclamado em 1959 por André
Malraux, numa associacdo direta ao lazer e ao tempo de écio que agora os cidaddos podiam
desfrutar. Segundo o entdo Ministro de Estado da Cultura francés, “ndo haverd cultura se ndo
houver lazer” (Choay, 2011: 36). Neste campo de associagcdo a nova cultura de 6cio, os bens
culturais passaram a ser vistos como objetos de consumo, associados a uma dimensdo
econémica dominante. Esta nova consciéncia decorreu do surgimento de uma nova dindmica
social que impd&s uma subversdo dos valores de oufrora, associados agora a um novo valor, o
valor econdmico, que adveio da comercializacdo imposta pela IndUstria do Turismo a partir da
segunda metade do século XIX.

Segundo a autora Francoise Choay (2001: 45), foi esta tendéncia que provocou a fetichizacdo e
a museificacdo do patrimdnio, e contribuiu para o crescimento de uma cultura de massas e
para a comercializacdo do patrimoénio edificado. No entanto, como notou Laurajane Smith

% Como Castelo Branco (2005: 1) define: “patrimodnio histdrico envolve diversos meandros da cultura de uma sociedade, por se referir
aos bens incomensurdveis, que € a memoria coletiva construida socialmente e d identidade de um povo." Choay (2000: 11)
aprofundou esta questdo fundamentando que “o patrimodnio histérico, € um dos maiores legados da cultura europeia para o mundo,
€ uma expressdo que designa um fundo destinado ao usufruto de uma comunidade alargada a dimensdes planetdrias e constituido
pela acumulacdo continua de uma diversidade de objetos que congregam a sua pertenca comum a um passado.”
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(2006), € a partir da identificacdo do valor econdmico, ou qualquer outro, que se despoletou a
necessidade de preservacdo do patrimoénio. Esta ideia é explorada numa perspetiva
contempordneaq, a partir da qual se constata que é na continua vivéncia do espaco e na troca
de pareceres entre os envolvidos sentimentalmente, economicamente, culturalmente ou
sociologicamente, que este perdura no tempo e na memdaria dos cidaddos. Ou seja, sdo 0s Usos
que se fazem dos locais que os constituem como patrimdnio, e ndo o simples facto da sua
existéncia. Nas palavras da autora (2006: 47), “heritage had to be experienced for it to be
heritage™.

A época de transicdo que vivemos obriga-nos, inevitavelmente, a reconsiderar sobre a melhor
forma — a mais eficaz, a mais ecoldgica, a mais econdmica e a mais inteligente — de fazer
sobreviver as cidades e o seu patriménio em beneficio dos seus habitantes (Manuel Lacerda,
2014: 154).

PLANTA DA CHADE DE LISBOA 325 1~ o o2 S £ By i TP —3

Figura 1 - Pormenor da Carta Topogrdfica de Lisboa publicada em 1871, tendo
sobrepostas a linha vermelha as alteracdes feitas até 1911. CML

Transformabilidade da Cidade: um processo cultural

A possibilidade de experiéncia fisica das nossas cidades pelos diferentes sujeitos, aftravés da
revtiizacdo do patriménio, € o que permite que aquelas se mantenham ativas na
contemporaneidade. A petrificacdo deste edificado com valor histérico e cultural, no tempo e
No espaco, apenas conduz a sua degradacdo e d perda da sua fungcdo na sociedade, o que
promove o seu abandono e/ou uso obsoleto face das necessidades contempordneas,
culminando em centros degradados.
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Figura 2 - Pormenor do estado de degradagdo do interior do
Paldcio Conde-Bardo do Alvito. DGCP.

Este estado de obsolescéncia em que decaiu grande parte do edificado em Portugal deve-se,
como afirma Gomes (2011: 53), a tendencia, “cada vez mais ultrapassada, do “*embalsamento
do patriménio”, uma ideia que é retomada por Cannatd Fernandes (1999 apud Gomes, 2011: 53)
ao afirmar que: A cultura conservadora ndo reconhece os mecanismos da histéria urbana que
permitiram a revitalizacdo e evolugcdo das civilizagcdes e impede, através do ocultamento e do
mimetismo, a recuperacdo e uso do patriménio herdado. E assim, & medida que se afirmam as
tendéncias de embalsamento do patrimdnio, acentua-se a desertificacdo dos lugares da
histéria, acabando por transformd-los em representacdes fantdsticas de uma realidade jamais
existente.

E esta cultura conservacionista, fundamentada pelas doutrinas que atravessaram o século XIX,
que promovem o patriménio com um objeto infocdavel que tem ser preservado para as geracoes
futuras, visando institucionalizar um conjunto de normas e regras de intervencdo, que gera uma
cada vez maior degradacdo do parque edificado, dado que muitas vezes colocam o©s
fendmenos sociais e culturais num plano rebatido. Como Laujanne Smith (2006: 11) afirma, este
“discurso autorizado”, desenvolvido e divulgado pelas entidades e profissionais responsdveis pela

Figura 3 - Paldcio Casa do Governador da Torre de Belém. Fachada Sul. DGCP.
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conservacdo e restauro do patriménio, constitui uma ideia de patriménio que exclui
determinados valores socioculturais inerentes & propria origem do conceito, conduzindo hd
musealizacdo do tecido urbano, sem com isso contribuir para a revitalizacdo e dinamizacdo das
zonas histéricas da cidade.

E necessdrio aceitar a evolucdo natural do legado construido, “ndo devemos virar-lhe as costas
(deixando-o intfocdvel), mas sim trabalhar nele e com ele, tfrazendo para a atualidade todas as
valéncias destas estruturas historicas acrescidas das afuais exigéncias funcionais” (Cannatq,
Fernades, 1999 apud Gomes, 2011: 54). Trata-se, na realidade, de uma questdo de sobrevivéncia,
porque, na verdade, a cidade e as suas arquiteturas resultam da concretizacdo de alteracdes
sucessivas, resultantes de tempos diferentes, que acompanham o seu crescimento. Como Alves
Costa (2003: 7) refere, "as nossas ruinas podem ser testemunho de um genérico fluir do tempo,
nunca a sua paragem, nem travdo na construcdo da cidade, sempre reconstruida sobre
sedimentos do passado. S6 defenderemos a memaria sagrada dos lugares, se lhes atribuirmos
nova vida." A petrificacdo do patrimdnio construido no tempo destrdi a relacdo intima que este
tem com os cidaddos. Pois, embora tenha sido concebido no passado, a sociedade tem o
direito de frui-lo e utilizd-lo no presente, o que por sua vez contribui para a dinamizacdo dos
centros urbanos.

E para este ideal de preservacdo patrimonial que a reabilitacdo deve visar contribuir: “reabilitar
a cidade anfiga ndo decorre de uma atfitude de conservadorismo estérii ou nostalgia
paralisante, mas sim de um realismo prdtico que consiste em olhar com respeito a cidade
produzida no passado e colher nela os ensinamentos Uteis d construcdo da cidade do futuro”
(Lopes, 1993: 47). Neste sentido, "“a reciclagem urbana, através da reabilitacdo em diferentes
niveis, do mais ligeiro ao mais profundo, vai estabelecendo novas relacdes urbanas e novas
possibilidades de uso, podendo tornar-se 0 modo mais coerente de manter e reforcar o espirito
do lugar, e também a forma mais coerente de criar novos ambientes que traduzam outros
modos de habitar e de apropriacdo do espaco” (Lacerda, 2014: 157). E neste processo
cadenciado da reabilitacdo que a cidade se vai alterando, mas também por esse mesmo
processo se vai consolidando. Um dos maiores motores desta transformacdo urbana é o fator
econdémico, ligado aos grandes grupos de investimento nalndustria do Turismo, que rapidamente
perceberam que é possivel valorizar o patriménio edificado através da sua reintegracdo e
reabilitacdo. A reutilizacdo do patrimdnio histérico-cultural, ao valorizar o lugar, tornou-se um
negdcio bastante rentdvel para a InduUstria do Turismo, culminando na tdo desejada
dinamizacdo e valorizacdo cultural dos centros urbanos, fornando-os em pontos de referéncia
turistica.

Reutilizagoes e refuncionalizagoes e o turismo

Em Portugal, o fendbmeno emergente do turismo, direcionado para o patrimdnio arquitetdnico foi
e é considerado motor e meio de sustentabilidade da cidade. Nas Ultimas décadas tem-se
assistido, quer por parte dos agentes econdmicos, quer por parte dos agentes politicos, a um
conjunto de acdes que julgam reconhecer no turismo a capacidade de dinamizacdo
econdémica e de restruturacdo dos conjuntos urbanos antigos. Esta preocupacdo em reutilizar os
imdveis garantindo a sua utilizacdo no presente estd na base das intervencdes assumidas a partir
do 25 de Abril de 1974. Neste periodo procedeu-se a reutilizacdo dos monumentos através do
acesso aos financiamentos comunitdrios, que garantram uma série de adaptacdes,
maioritariamente com fins hoteleiros, que resultaram da necessidade de manter e dar utilidade
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aos diversos edificios, garantindo-lhes uma mudanca natural de usos como resposta a sua
desadequacdo as novas vivéncias da sociedade.

Estas intervencdes simbolizam um novo conceito de intervencdo que usa a pré-existéncia como
matéria de projeto e relé nela os extractos da histéria que revaloriza e reintegra. No entanto, é
necessdario reconhecer que esta relacdo entre a pré-existéncia e os usos contemporéneos que
dela se fazem, ndo estd isenta de dificuldades e problemas, tendo em conta que os nicleos
urbanos antigos, atualmente muito pressionados, correm o risco de se transformarem em locais
teatralizados.

E neste ponto que o fendmeno do turismo desencadeia relacdes antagdnicas, por um lado é
defendido pela sua capacidade de gerar riqueza, por oufro & visto como responsdvel pela
descaracterizacdo do espaco, devido a massificacdo do patriménio. Como Castelo Branco
(2005: 9) alerta, o “turismdlogo tem nas suas mdos a responsabilidade de atuar como um
instrumento de preservacdo do patrimdénio, ou de destruicdo do mesmo.” Ou seja, este pode
desempenhar dois papéis: o agente que auxilia na manutencdo e preservacdo de uma cultura,
ou o agente responsdvel pela total descaracterizacdo dessa cultura, e da exclusdo da
populacdo de fruicdo da sua propria cidade. Neste sentido, € necessdrio equacionar os
diferentes usos e interesses de “exploracdo” econdmica, social e cultural da cidade na
contemporaneidade, criando um balango sustentdvel entre as medidas de refuncionalizacdo, a
reconversdo do patriménio e a sua autenticidade. “Mas se o turismo é capaz de gerar este
conflito também deverd ser capaz de o resolver podendo até ser visto como potencial
mecanismo de reconciliocdo da sociedade moderna como o passado” (Cabrita, 2010: 133).
Interessa por isso medir as alteracdes que esta Industria promove, criando um equilibrio entre as
medidas de refuncionalizacdo, a reconversdo do patrimdnio e os interesses dos promotores, para
gue ndo se destrua a autenticidade do bem intervencionado. Por outras palavras, € necessdrio
retirar os locais e os edificios antigos do gueto museoldgico e financeiro através da sua
refuncionalizacdo e ressignificacdo, sem com isso perder a histéria e a cultura que acumulou no
tempo. E aqui que nasce a missdo vital da reabilitacdo, e, consequentemente, do processo de
refuncionalizacdo, de adequar os usos previstos ndo sé as especificidades morfotipoldgicas e
construtivas das preexisténcias, mas também das necessidades sociais contempordneas. Assim
sendo, o projeto de arquitetura deve respeitar a dignidade da construcdo “original”, assim como
o valor que tempo insurgiu no edificio, reconectando as partes de acordo com um modo
contempordneo de viver e percepcionar o pafriménio. Como Lacerda nos indica, as nossas
cidades sdo espacos din@micos, vivos (2014: 156). Se interrogarmos a histéria da nossa cidade, a
Lisboa que herddmos, deparamo-nos com camadas temporais que se sobrepdem no tempo e
que sdo responsdveis pela sua caracterizacdo morfoldgica. Sendo as cidades dindmicas, e
resultantes de um crescimento histérico e cultural decorrente das alteracdes sociais, culturais e
econdmicas, “a identidade urbana ndo pode ser considerada sendo de um modo também
din@mico (...) se a natureza da arquitetura e da cidade € uma natureza transformativa, onde
elementos ou ordens fundamentais permanecem ao longo do tempo, as identidades urbanas
terdo de estar necessariamente em permanente mutacdo.”

Neste processo surgem novas perspetivas sobre a reabilitacdo urbana e colocam-se questoes

sobre outras formas de abordagem possiveis de intervencdo no edificado, que possam definir
diferentes tipos de ambiente e vivéncias urbanas que déem resposta ds necessidades atuais e
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que proporcionem um equilibrio entre os pressupostos culturais da salvaguarda do patrimoénio e
0s processos de fransformacdo.

Nesta procura de potenciar a obra, Cesare Brandi (1906-1988) defende a reutilizacdo do
edificado de forma a preserva-lo no tempo. Sendo a arquitetura feita pelo homem para ser
experienciada, estd inevitavelmente sujeita a transformacdes continuas que necessariamente
ndo concorrem para a perda do seu significado, mas para o reforcar. Tal como Carsalade (2015:
65) argumenta:

O que se preserva na realidade, € a identidade em transformacdo, ou seja, a preservacdo ndo
estd na capacidade do bem de permanecer como estd, mas na sua capacidade de manter
significacdo junto com as mudancas socioculturais. (...) ndo hd, portanto, como buscar o
essencial do objeto de restauro numa ideia imutével de “objeto” que sobreviveu a histéria, pois
ele estd inserido na histéria da vida, a qual se caracteriza pela transformacdo.A questdo da
preservacdo centra-se agora, no conceito de transformacdo e na conjugacdo das estruturas
histéricas e das inovacdes contempordneas. Contudo, para que a reabilitacdo seja possivel, é
necessdrio proceder a uma cuidadosa orquestracdo de interesses, na qual a refuncionalizacdo
e a reutilizacdo se tornaram a ponte possivel entre o desejo puUblico de preservacdo do
patriménio e o desejo privado de acumulacdo de capital. E nas agdes de refuncionalizacdo e
reutilizacdo do patrimdénio construido que a sua significacdo se eterniza, e que muitas vezes
estd associada a facto de determinado objeto se tornar uma atracdo turistica. Como nota
Aloise, “tem a notdvel capacidade de franscender a mortalidade humana, de ser producdo
de histéria e de ser ressignificada e reapropriada para cada época e cada fruidor.” (2003: 1).

Neste sentido, o patrimdnio pode ser visto como um ser vivo, resultante de um “processo cultural”
qgue proporciona uma constante revalorizacdo e ressignificacdo dos seus valores pré-
estabelecidos. Como Thus argumenta, “there is no past out there or back there. There is only the
presente, in the context of which the past is being continually re-created” (Thus, 1996 apud Smith,
2006: 58). Ou seja, € a experiéncia e a vivéncia do lugar, e as suas histérias passadas e presentes,
que mantém os lugares vivos. E é nesta evolucdo e adaptacdo das necessidades
contempordneas que se deve explicar a histéria da cidade de Lisboa.

Figura 4 - Pormenor do mapa de Lisboa com a localizacdo dos trés paldcios casos de
estudo selecionados.
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Trés Palacios Casos de Estudo em Lisboa

Os trés casos de estudo com que gostaria de
terminar esta breve reflexdo pertencem a
caracterizacdo que fiz dos conceitos de
refuncionalizacdo e ressignificacdo do
patrimdnio  arquiteténico. Sdo frés obras
diretamente relacionadas com a relagcdo que o
patriménio arquitetdénico detém com o turismo
na contemporaneidade. Referem-se por isso a
tfradicdo de intervengdes no patfriménio. Tendo )
um cardter exemplar, podem indicar linhas de .
compreensédo do atual paradigma da
reabilitacdo nos centros histéricos de Lisboa.

O Palécio Casa do Governador da Torre de
Belém (Belém, séc. XVI), hoje reabilitado como
Hotel Paldcio do Governador, pelos Arquitetos
Jorge Cruz Pinto e Maria Cristina Mantas (2005),
€ uma obra de referéncia dessa possibilidade
de criar uma atmosfera moderna em edificios
com valor histérico e patrimonial. Trata-se de um
edificio palaciano arrabaldino, aproximando-se
de uma casa de quinta, com dois corpos
distintos, que o projeto de arquitetura procurou
adaptar a estrutura espacial e construtiva do
edifico, potencializando o valor de uso do
espacos afravés da restituicGo da memadria do
edificio. Nesta Casa, sente-se a estratificacdo

Figura 5 - Paldcio Casa do Governador da Torre de

. . Belém, Belém, Lisboa. Fachada Sul, Terragco. DGCP

do tempo que os Arquitectos Jorge Cruz Pinto e ¢

Maria Cristina Mantas souberam articular entre Figura 6 - Paldcio Casa do Governador da Torre de

elementos preexistentes e elementos Belém, Belém, Lisboa. Reconverséo em Hotel. Vista

da Fachada Sul. © Jorge Cruz Pinto & Maria Dantas
Arquitectos, Lda.

contempordneas, numa atencdo ao detalhe
que ndo pde em causa a integridade do
conjunto.

O Paldcio dos Condes de Lumiares (Bairro Alto, séc. XVII-XVIIl) tem a sua obra a decorrer,
encontrando-se fechado e entaipado, o que ndo permitiu visitar o local. E um projeto recente,
numa das mais emblemdticas artérias de Lisboa, Cais do Sodré ao Principe Real, na qual hd uma
forte dinamizacdo social e cultural, resultante da reabilitacdo patrimonial que se faz sentir. O
edificio, que pertenceu ao grupo hoteleiro Carlos Saraiva, € hoje alvo de um projeto de
reconversdo da MetroUrbe que visa restituir a aura o edificio mantendo a métrica que deriva das
fachadas. Ao contrdrio do projeto do Paldcio Casa do Governador da Torre de Belém, que
resulta da articulacdo dos elementos estruturais da preexisténcia, em contraste com a obra
nova, e na reconstituicdo e preservacdo dos achados arqueoldgicos, que sdo incorporados
subtilmente no projeto, aqui o projeto resulta de um fachadismo notério.
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Figura 7 - Pormenor da vista lateral do Paldcio dos Condes de Lumiares (1994) DGPC.

Figura 8 - Apresentacdo 3D do,proje’ro de reconversdo do Paldcio dos Condes Lumiares. Fachada S.
Pedro de Alcantara e Travessa Agua da Flor. © MetroUrbe, Projetos e Consultoria em Arquitectura, Lda.

O Paldacio Conde-Bardo do Alvito (séc. XVI-XVII) €, dos trés, o Unico que ainda estd em vias de
licenciamento, pertencendo atualmente d mesma entidade promotora do Paldcio dos Lumiares.
A contemporaneidade das arquiteturas destes trés casos € evidente neste Ultimo, onde se
verifica a atual ideia do turismo como um processo econdmico, social e cultural ativo na cidade
de Lisboa.

9. Largo do Conde Bardo no principio do século XX. © Joshua Benoliel. Arquivo Municipal de Lisboa.

55




LABORATORIO COLABORATIVO: dinGmicas urbanas, patrimonio e artes.
Investigacdo, ensino e difusdo PATRIMONIO

10. Pormenor da Fachada Principal do Paldcio Conde-Bardo do Alvito (2006). © Jodo Paulo Machado.

Estas trés obras sucinfamente descritas inscrevem-se na tradicdo portuguesa de reutilizacdo do
patriménio mas alargam-na pelas potencialidades conceptuais e conceituais que promovem
como exemplos contempordneos da intervencdo patrimonial, e a partir dos quais se pode
recomecar a discusso.

Consideragoes Finais

A refuncionalizacdo da arquitetura das trés edificacdes nobres dos centros histéricos de Lisboa -
Paldcio do Governador da Torre de Belém, Paldcio dos Lumiares e Paldcio do Conde-Bardo do
Alvito — deu-nos uma percepcdo viva do tempo e das alteracdes e modificacdes a que estes
espacos sdo sujeitos em beneficio das vivéncias contemporéneas da cidade de Lisboa. Foi
devido a constatacdo do valor primdrio dos paldcios de Lisboa para a manutencdo da memdaria
fisica da histéria da cidade e da sua interigacdo com os novos circuitos de turismo que foi
constatada a necessidade de reativacdo destes espacos. Contudo, a verificacdo dos perigos
inerentes a estreita relacdo entre o valor econdmico e o patrimdnio contribuiu para a
necessidade de redigir as primeiras recomendacdes para a sua preservacdo e conservacado.
Observando-se, por um lado, uma corrente conservadora e, por outro, uma corrente
intervencionista que vé o patrimdnio como um processo cultural interdependente das mutacoes
urbanas da proépria cidade. Como tal, deve e tem de ser readaptado as exigéncias da vida
contempor@nea, como uma forma de salvaguarda e criacdo de novos valores sociais e
culturais. Como Smith (2006) afirma, consideramos que é nesta continua vivéncia do espaco e
na troca de pareceres enfre os envolvidos sentimentalmente, economicamente, culturalmente
ou sociologicamente, que o nosso patrimdnio perdura no tempo e na memdaria dos cidaddos, e
ndo a sua peftrificacdo no tempo. Ou seja, sdo os usos que constituem os locais como patriménio
e ndo o simples facto da sua existéncia.
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Neste sentido, a reflexdo e problematizacdo sobre como deve o patriménio edificado ser
intervencionado leva-nos a crer que esta relacdo deve ser mantida como um ato critico.
Consideramos que o espaco arquitecténico construido, estando em continua mutacdo e tendo
evoluindo com os tempos, deve responder as necessidades que cada tempo lhe impde, e as
mudancas e aos diferentes fatores exteriores & propria arquitetura, sejam eles de cardter politico,
cultural, social ou econdmico. No entanto, para que seja sustentdvel a relacdo entre a sua
fisicalidade, a sua memoria, o seu valor e os interesses externos que suscita, & necessdrio que as
equipas envolvidas, assim como a enfidade promotora do projeto, fenham consciéncia de que
independentemente do objetivo da reabilitacdo, se € a concretizacdo de uma reestruturacdo
formal ou funcional, a sua valorizacdo depende precisamente do facto de estar integrada num
edificio histérico, sendo por isso importante que a intervencdo seja realizada com o intuito de
preservar as sobreposicoes e camadas que a histéria Ihe soube dar, que ndo sé refletem a sua
evolucdo como a sua manutencdo no tempo. Neste sentido, consideramos que sé a partir de
um estudo fundamentado do bem edificado, das suas memoarias e das alteracdes que teve ao
longo do tempo é que se poderd decidir sobre qual a melhor forma de intervencdo, que sem
duvida depende de um conjunto de premissas interrelacionadas com a singularidade de cada
edificio e da forma como a ruina nos chega do passado.

Podemos ver que nos dois primeiros casos de estudo — o Paldcio Casa do Governador e o
Paldcio dos Condes de Lumiares —, cada projeto tentou dar respostas a fatores comuns, embora
sejam completamente distintos, primeiro porque a preexisténcia assim o requer, segundo porque
existem solucdes arquitectdnicas distintas. Ndo podemos dizer que haja um modelo de
intervencdo ou solucdes universais, nem se deve sistematizar uma forma de intervir, porque a
institucionalizacdo de um pensamento que rege a forma como se intervém no patriménio
contribui muitas vezes para a uniformizacdo territorial, em vez de primar pela singularidade
arquitecténica e urbana da cidade. Esta normalizacdo da intervencdo deve apenas conter
diretrizes sujeitas a interpretacdo e coadunadas as exigéncias estruturais e formais de cada
edificio, sendo necessdrio adequar o tempo da sua conformacdo, a sua historicidade, ao tempo
em que se apresenta.

No ambito das questdes e reflexdes que ficaram por responder, pretende-se dar total
continuidade as premissas estabelecidas, prosseguindo com este estudo através da investigacdo
mais aprofundada que o doutoramento possibilitard, partindo da andlise propositiva de que a
reabilitacdo e refuncionalizacdo do patrimdnio arquitetdnico tem contribuido para a criacdo de
novos centros urbanos dentro dos proprios centros histéricos de Lisboa, nomeadamente no que
concerne ao eixo Cais do Sodré - Principe Real. Pretendemos conhecer a regeneracdo
urbanistica desta zona central e privilegiada da cidade, afiimando a polaridade urbana desta
nova centralidade, confinada & estreita relacdo entre o patrimdénio e a criacdo de novos
espacos de fruicdo, consequente oferta comercial, turistica e hoteleira, que cremos que
conftribui para a dinamizacdo da cidade de Lisboa.
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