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SUMARIO

A Reforma Europeia de Auditoria surge numa altura de grande controvérsia a volta do
papel do auditor. Este estudo pretende analisar os potenciais efeitos das medidas criadas
para estabilizar o mercado de auditoria, focando-se num objetivo tripartido: aumentar a
qualidade de auditoria, impulsionar a independéncia do auditor e reduzir a concentragao

do mercado de auditoria.

Da nova Diretiva ¢ Regulamento, salienta-se a introdugdo de uma blacklist, onde se
incluem os servigos non-audit que ndo podem ser prestados pelas auditoras aos seus
clientes; um periodo maximo contratual, apds o qual € obrigatdria a rotagdo do auditor; e
referem-se ainda medidas como a criacdo de um sistema europeu de supervisdo e a

obrigatoriedade de relatdrios adicionais aos ja incluidos nos relatérios do auditor.

Primeiramente, analisam-se descritivamente as medidas implementadas pela Reforma.
Seguidamente, estudam-se os efeitos de curto-prazo entre o periodo de preparagdo da
reforma e 0 ano em que efetivamente entra em vigor através da amostra de empresas do
PSI20, extrapolando os resultados para o mercado de auditoria portugués. Essa analise é
feita através do estudo da evolucdo do indicador comum das trés variaveis em analise: os

honorarios de auditoria.

Palavras-chave: Reforma Europeia de Auditoria; Diretiva 2014/56/EU; Regulamento

537/2014; Auditoria
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ABSTRACT

The Audit Reform appears in a time of great deal of controversy surrounding the role of
the auditor. This research examines potential effects of different policies proposed to
enhance audit market stability, through a threefold approach: as audit quality boosters,

auditor independence drivers and market concentration reducers.

This paper analyses with special emphasis the introduction of a blacklist, which includes
all the prohibited non-audit services; the mandatory auditor rotation; and additional
measures, as the establishment of a European Supervision System and the introduction of

further reports within the auditor report.

It includes a descriptive analysis to the policies introduced by the Directive and,
particularly, by the Regulation. Subsequently, it examines the short-term effects of the
Audit Reform, using companies of PSI20 observations for the period 2010 to 2016. To
conclude about the potential effects, it was assessed the audit fees of the sample, which

is the common indicator to the three studied variables.

Keywords: European Union Audit Reform; Directive 2014/56/EU; Regulation
573/2015; Audit.
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1. INTRODUCAO

A auditoria surgiu primordialmente como uma solugdo para os problemas de assimetria de
informagao entre a dire¢ao das empresas e todas as partes interessadas, como os seus acionistas
e os restantes stackholders. Com o crescimento da economia ¢ o aumento das exigéncias feitas
as empresas, a auditoria passou a exercer um papel fundamental para a credibilizacdo da

informagao financeira e, nomeadamente, ao nivel da fiscalidade e financiamento das empresas.

Contudo, a auditoria comegou a ter dificuldade em responder ao conjunto de obrigagdes, cada
vez mais complexas, que lhe eram colocadas. O niimero de escandalos financeiros nas ultimas
décadas comegou a colocar em causa a reputagdo do auditor, tendo, ao longo desses anos, sido
implementadas diversas medidas, tanto para clarificar o papel da auditoria externa, como para

regular o mercado em causa.

Os contextos de crise e incerteza trazem com eles a necessidade de questionar a legislacao
existente e as falhas resultantes da mesma, tendo a evolugao da auditoria sido, em grande parte,
desencadeada pelas crises financeiras. Estas trouxeram a necessidade de rever os pressupostos
existentes e adotar novas medidas que permitissem evitar a repeticdo de erros do passado. Por
todo o mundo, especialmente nos EUA e na Europa, comegou a compreender-se a necessidade
de incluir a auditoria externa nos planos de debate e legislacdo. Dos grandes momentos deste
debate salienta-se a resposta dos EUA ao colapso da Enron, em 2002, implementando a Lei
Sarbanes-Oxley, onde surgiram importantes regras sobre a independéncia e a qualidade do
auditor, bem como a proibicao de situagdes de conflito de interesse. Em 2006, inspirada pelos
EUA, a Europa implementou também uma nova Diretiva com um proposito semelhante a lei

americana.

Contudo, este debate ndo foi suficiente e culminou com a crise na economia global de 2008,
relacionada com a bancarrota da Lehman Brothers. Nesta altura, a auditoria externa atravessou

um dos momentos mais negros € viu o seu papel ser seriamente questionado.

Em outubro de 2010, a Comissao Europeia (CE) da inicio a uma discussao sobre uma potencial
Reforma de Auditoria focada na clarificagdo do papel do auditor e com preocupacdes claras na
regulacdo do seu mercado. A necessidade deste debate surgia sobretudo para voltar a aproximar
o conceito de auditoria as suas fungdes originais, promover a credibilidade das demonstragdes
financeiras das empresas auditadas. Nesta altura, era essencial voltar a promover a estabilidade

de mercado e restituir a confianga depois da ultima crise financeira.
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Desta forma, a CE emitiu o Green Paper Audit Policy: Lessons from the Crisis, com o objetivo
tripartido de: identificar as melhores formas de aumentar a qualidade de auditoria, voltar a
garantir a independéncia e reduzir a concentracdo de mercado de auditoria, especialmente no

segmento das Entidades de Interesse Publico (EIP).

Como resultado do debate motivado pelo Green Paper, surgiu progressivamente aquela que se
apelida de Nova Reforma de Auditoria e que culminou na publicagdo da Diretiva 2014/56/CE
(sujeita a uma transposicao para cada Estado-Membro) e Regulamento 537/2014 (de aplicagao
direta), onde foram postas em marcha medidas que permitissem reforcar a confianca dos
investidores nos dados financeiros das empresas europeias. Tendo sido publicada em 2014, esta

legislagdo entrou efetivamente em vigor em 2016.

Ao ser uma Reforma recentemente implementada, a sua efetividade continua ainda assim a ser
bastante questionada, dividindo-se as opinides, nomeadamente no que diz respeito a eficacia na
concretizagao do objetivo tripartido enunciado. Enquanto uns declaram que a reforma ira

beneficiar os mercados, outros defendem o contrario.

A relevancia deste estudo demonstra-se, entdo, através da incerteza que paira sobre os efeitos
da Reforma durante os primeiros anos da sua implementacao, bem como pela importancia que
esta Reforma podera ter, ndo s6 diretamente no mercado de auditoria, como também o seu efeito
na atividade do mercado global, através das empresas auditadas e dos seus stackholders

(Gestores, Investidores, Instituicdes Financeiras, Reguladores).

Desde o momento em que comegou a ser arquitetada, muitos t€m sido os estudos publicados
sobre esta Reforma, mas considerou-se relevante analisar o caso portugués, uma vez que cada
Estado-Membro teve direito a alteragcdes especificas durante a transposi¢do da Diretiva, de
acordo com as suas especificidades. O mercado de auditoria em Portugal acompanhou as crises
do mercado de auditoria global, tendo conhecido nos ultimos anos um aumento de escandalos
financeiros ligado a empresas de grande dimensdo e importancia para a economia portuguesa,
nomeadamente institui¢des financeiras. Simultaneamente, o mercado portugués acompanha
também as tendéncias globais de concentracdo do mercado nas quatro maiores empresas de
auditoria do Mundo, as Big4. Para além da 6bvia preferéncia pelo contexto portugués, estas

foram as principais razdes que motivaram a escolha do tema em estudo.

A dissertacdo apresentada pretende assim descrever os efeitos de curto-prazo da Reforma

Europeia de Auditoria em Portugal, ambicionando compreender se existiu uma preparacao das



auditoras e dos seus clientes, desde que se comegou a debater uma potencial reforma em 2010,

até que efetivamente foi posta em marcha em 2016.

Para tal, a missdo deste estudo passou por analisar as consequéncias na qualidade de auditoria,
independéncia e concentragdo de mercado, trés das principais varidveis sobre as quais a nova
legislacao promoveu alteragdes. Partindo destes trés objetivos da Reforma, foi feita uma anélise
descritiva das principais medidas da Diretiva e, principalmente, do Regulamento, apresentando-
se especial enfoque no contexto das EIP portuguesas. Com a andlise consolidada das principais
medidas postas em pratica, bem como do conhecimento empirico apresentado em estudos
anteriores, procedeu-se a uma interpretagao dos dados financeiros das empresas do PSI 20 nos
sete anos que seguiram o inicio de debate sobre esta Reforma. Invariavelmente, um dos
indicadores comuns as trés variaveis em estudo sdo os honorarios de auditoria, tendo sido o

ponto de partida deste estudo.

Assim, partindo de uma base de dados constituida através dos Relatorios & Contas das
empresas do PSI20, analisam-se a sua escolha de auditores, assim como a evolucdo dos
honorarios anuais por estas cobrados. Pretende-se com estas informagdes e, com base em
pressupostos ja existentes que permitem relacionar os honorarios com as variaveis do estudo,
compreender de que forma as medidas implementadas pela Reforma estdo, desde logo, a

cumprir os objetivos para os quais foram inicialmente pensados.



2. REVISAO DE LITERATURA
2.1 Auditoria Financeira

A Auditoria refere-se a analise sistematica e independente das contas de uma organizacdo de
forma a verificar a veracidade das demonstragdes financeiras através de uma visdo imparcial
das mesmas (Power, 1999). A Auditoria Externa ¢, assim, um processo sistematico de obtencao
e avaliacdo objetiva das evidéncias, realizada através de asser¢des, de forma a comunicar os

resultados aos utilizadores interessados (Raffa, 2003).

Segundo a International Standard on Auditing (ISA)! 200, o objetivo da auditoria é reforgar o
grau de confianca dos utilizadores na informagdo contabilistica, nomeadamente nas
demonstragdes financeiras. Assim, a fun¢do do auditor € detetar possiveis erros nas mesmas e
sugerir a sua corre¢ao de forma a conseguir confirmar que as receitas e despesas se encontram

devidamente contabilizadas (Tara & Gherai, 2014).

As fungdes do auditor devem ser desempenhadas, tendo por base um conjunto de principios
fundamentais, descritos no Codigo de Etica dos Revisores Oficiais de Contas. Estes principios

apresentam-se apresentados na Figura 1.

Principio Descrigio

Ser correto e honesto em todos os relacionamentos profissionaic e

Integridad o
€ ¢ comerciais.
.. Nio permitir ambiguidades, conflitos de mteresses ou mfluéncia mdevida
Objetrvidade - . .
de outrem que se sobreponham aos julgamentos profissionais.
Competéncia e zelo Manter conhecimentos e competéncias profissionais no nivel exigido para
profissional assegurar que o cliente receba servigos profissionais de quakidade.
Nio divulgacio de quaisquer informagdes a terceiros sem a devida
Confidencialidade awmtorizagdo, nem usar a informag3o para vantagem pessoal ou de
terceiros.
Comportamento Cumprir as leis e regulamentos relevantes e evitar qualquer acdo que
profissional desacredite a profissdo.

Figura 1- Principios Fundamentais do Auditor. Fonte: Codigo de Etica dos Revisores Oficiais de Contas

! ISA - International Standards on Auditing — padrdes professionais para a performance da auditoria a
informagéo financeira, emitidos pela International Federation of Accountants (IFAC)
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Por se encontrarem intrinsecamente ligadas, a historia da auditoria tem sido largamente
determinada pela historia da contabilidade (Tanko, 2011). Contudo, Salem (2012) explicou que

esta ligacdo ndo permitiu a correta defini¢do das tarefas relativas a cada uma das fungdes.

Owolabi et al. (2016) considera que as fungdes originais de Auditoria eram detetar fraude e
garantir a veracidade da informacdo financeira, contudo defende também que, ao longo dos
anos, este ideal foi-se corrigindo, visto que o auditor ndo consegue garantir a 100% a fiabilidade

dos reports financeiros dos seus clientes.

Hoje em dia, e cada vez mais, a auditoria passou a ser uma solucdo para os problemas de
assimetria de informacao entre os gestores € 0s acionistas ou entre os gestores € os restantes
stackholders (Manita et al., 2010). Esta contribui para a protecdo dos investidores (Newman et

al., 2005), reduzindo o risco de investimento e, dessa forma, o custo do capital (Quick, 2012).

Heinrich (2002) afirma que os conflitos de interesses entre ambas as partes sdo decorrentes da
assimetria de informagdo, bem como das diferengas de atitude face ao risco e diferencas de
direito na tomada de decisdo, identificando como problemas de agéncia entre as partes os
conflitos entre os acionistas e gestores de topo, acionistas maioritarios € minoritarios, €

acionistas e credores.

2.2 Evoluc¢ao da auditoria no mundo e relacao com escandalos financeiros

Segundo Owolabi et al. (2016), o papel do auditor esta interrelacionado com a evolugdo da
propria teoria de auditoria, uma vez que os acontecimentos da historia influenciam diretamente

as funcdes e toda a pratica dos auditores.

Em 1994, Lee verificou que os primeiros desenvolvimentos histdricos de auditoria ndo se
encontram bem documentados. Por esta razdo, Lee e Azham (2008) apresentam uma analise a
histéria da auditoria, através de cinco periodos cronologicos: antes de 1840; 1840 — 1920; 1920
— 1960; e 1960 — atualidade. Owolabi et al. (2016) pegou no seu trabalho, completou-o, € o

mesmo encontra-se sumariado na figura abaixo:



Nesta altura ndo existiam negdcios estruturados e, como tal, ndo existiam controlos internos

implementados (Owolabi et al., 2016)
Antes de 1840
A auditoria restringia-se a verificacdo detalhada de cada transagdo, ndo inchuindo conceitos de teste

e de amostragem no procedimento de auditoria (Lee e Azham, 2008).

Com a Revolugdo Industrial surge a expansdo dos negdcios e, consequentemente, a evolugio do
papel do auditor (Owolabi et al., 2016)

1840 - 1920 Segundo Leung et al. (2004), os objetivos de auditoria passaram a inchuir-

- detegdo de fraude
- detegdo de erros técnicos

- detegdo de erros nos principios de auditoria

Como explicado por Porter (2005), as empresas cresceram em tamanho, tornando-se mais
evidente a separacdo entre socios e gestores.

1920 - 1960
A funcio de auditoria passou a incluir o conceito de materialidade (Queenan, 1946) e técnicas de
amostragem (Brown, 1962).
A abordagem de auditoria mudou, deixando de ser "uma verificagdo de transagdes nos livros
contabilisticos” e passando a ser uma forma de "confiar no sistema” (Davies, 1996)

1960 - 1990
Lee e Azham (2008) defendem que passou aos procedimentos de auditoria passaram a dar
importancia ao controlo interno das empresas.
O objetivo de garantir credibilidade a informagao financeira e nio financeira passou a ser a principal
meta do auditor (Owolabi et al., 2016).

1990 - Introducdo da abordagem do risco de forma a que o auditor consiga mais facilmente preencher as

atualidade | |suas responsabilidades (Porter et al., 2005)

Introdugdo do Computer Assisted Audit Techniques (CAATS) que facilitam a extracdo de dados e
os procedimentos de analise (Lanza, 1998).

Tabela 1- Evolugéo historica da Auditoria. Fonte: Owolabi et al., 2016

A evolucao da auditoria tem assim resultado em duas ramificagdes diferentes:

a) Alteragdo dos procedimentos de auditoria como resultado do desenvolvimento

tecnologico

Inicialmente, o auditor seguia uma abordagem “auditing around the computer”, em que
comparava o input da maquina com os seus outputs. Contudo, os computadores foram-se
tornando mais rapidos e cada vez mais versateis. Segundo Owolabi et al. (2016), o século XXI
forcou os auditores a uma abordagem “work through the computer”, uma vez que todas as
transacdes sdo conduzidas virtualmente. O tipo de auditoria que se vive é conhecido como

Computer Assisted Audit Techniques (CAATS), que Braun ¢ Davis (2003) definiram como



sendo qualquer tecnologia utilizada para auxiliar a realizacdo de auditoria. Jenkins e Pinkney
(1978) explicaram de que forma o uso das CAATSs' aumentaram a eficiéncia das conclusdes nas

analises de dados.
b) Alteracao das politicas de auditoria como resultado dos escandalos financeiros

A auditoria ¢ um fator chave na estabilidade financeira e essencial para garantir a confianga nos
mercados. Como Quick (2012) afirmou, a revisdo oficial de contas ¢ uma obrigacdo legal dos
auditores e satisfaz um papel social muito importante ao proporcionar uma opinido verdadeira

e fidedigna sobre as demonstra¢des financeiras.

Ainda que a auditoria tenha evoluido de forma a fazer face as mudangas no clima empresarial,
a historia tem conhecido escandalos e crises financeiras que tém potenciado criticas ao papel

do auditor.

O crash de 1929 veio despoletar os primeiros debates sobre o sistema de auditoria, que se
concluiu ser débil, e trouxe com ele uma importincia acrescida a este setor, bem como a

necessidade de maior responsabilizacdao do auditor e de analises mais exatas e imediatas.

Contudo, foi no inicio do séc. XXI que surgiram um crescimento substancial da preocupagao
com a regulagdo e criagdo de uma arquitetura financeira internacional (Humphrey et al.,2009

in Samsonova-Taddei & Humphrey, 2015)

Em outubro de 2001, foi revelado um dos maiores escandalos financeiros da historia, o caso
Enron, que levou a bancarrota desta empresa, bem como a dissolu¢ao da Arthur Andersen, uma

das cinco maiores empresas de auditoria do Mundo (Owolabi et al., 2016).

Segundo Wilson & Key (2013), a maior causa desta falha prende-se com o comportamento
antiético da empresa de auditoria Arthur Andersen. Em causa estaria o facto de os ultimos
fornecerem, para além dos servigos de auditoria, outros servigos de consultoria, mais lucrativos,
que nao permitiam uma revisao legal de contas completamente independente (Owolabi et al.,

2016).

Como resposta ao colapso da Enron, foi implementada a Lei Sarbanes-Oxley, em 2002, nos
Estados Unidos da América. Esta tragou as regras sobre a independéncia do auditor, a qualidade
! CAATs - Computer-assisted audit techniques ou computer-assisted audit tools and techniques — pratica de

utilizacdo das tecnologias de informagao para automatizar os processos de auditoria IT. Divide-se em software
de auditoria e test data.



do auditor e a rotacdo dos socios de auditoria, bem como a proibicdo de situagdes em que

poderia ser criado conflito de interesses (Owolabi et al., 2016).

Mais tarde, em 2007, rebentou a bolha imobiliaria nos EUA, seguindo-se o subprime e a crise
hipotecaria que causaram uma crise financeira ¢ econdmica global durante a qual a Lehman
Brothers e outras instituigdes financeiras colapsaram (Quick, 2012). Por esta altura, comegou a
questionar-se como seria possivel que grandes instituicdes financeiras possam colapsar tao
rapidamente depois de terem recebido uma opinido de auditoria favoravel (Sikka, 2009 in
Humphrey, 2011). Mais uma vez, esta crise voltou a motivar reflexdes sobre o facto de a
auditoria ndo estar preparada para lidar com os tempos turbulentos das crises financeiras (Power,

2010).

Apesar de momentos de turbuléncia, as crises e colapsos financeiros t€ém permitido
compreender as falhas nos sistemas de auditoria e implementar medidas corretoras. Tratam-se

de periodos em que a mudanca ¢ essencial (Humphrey, 2011).

Colocar as crises no ambito da responsabilidade dos auditores tem promovido reformas ao nivel
dos sistemas de auditoria e maior credibilidade nos mercados. Ao longo dos anos, a Comissao
Europeia (CE) tem aplicado diretivas e debatido politicas de forma a alcangar um sistema

financeiro global mais estavel.

2.3 Evolucio da Auditoria ao nivel europeu

O projeto europeu surgiu e com ele surgiu a necessidade de fazer face a diversidade existente

entre Estados-Membros (EM), quer politica, econdmica e social.

As autoridades europeias foram compreendendo a necessidade de harmonizar diferentes
aspetos da vida europeia em nome do objetivo comum. A contabilidade e a auditoria, até entdo

encaradas de formas muito diversas, foram também alvo desta harmonizagao.

Na opinido de Sinopoli e Purnhagen (2016), a legislagao da UE estabelece um mercado interno.
Para alcancar esse objetivo, a UE atua em grande medida como um regulador, estabelecendo
padroes. Estes padroes estdo sempre legalmente relacionados dentro da jurisdicdo da UE. As

diretivas e os regulamentos t€m sido importantes instrumentos neste objetivo de harmonizagao.

Segundo o proprio direito da UE, um regulamento ¢ um ato legislativo vinculativo, aplicavel

em todos os seus elementos em todos os paises da UE. Enquanto isso, uma diretiva ¢ um ato
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legislativo que marca uma meta geral para todos os EM. Contudo, cabe a cada pais elaborar a

sua propria legislacao para dar cumprimento a esse objetivo.

A UE surgiu com a necessidade e proposito de harmonizar diferentes aspetos da vida europeia,
nomeadamente a contabilidade e auditoria. Segundo Rodrigues e Guerreiro (2004), a
necessidade de criar informagao contabilistica comparavel iniciou-se nos anos 70, com o inicio
da livre circulagdo dos fatores produtivos, mais concretamente o Capital, que podiam estar

comprometidos pela falta de harmonizacgao contabilistica.

Dando especial atengao a auditoria, verificou-se que, desde cedo, a UE desenvolveu iniciativas
neste campo, bem como deu especial atengdo ao contexto de regulacdo em que estas se
desenvolveram (Humphrey et al., 2013). As men¢des a harmonizagdo contabilistica e na

auditoria foram introduzidas através das Diretivas relativas aos Direitos das Sociedades.

Diretiva 84/253/CEE

A 8 Diretiva (84/253/CEE) foi adotada a 10 de abril de 1984 e, segundo Braiotta (2005), nao
refere a forma como a revisdo de contas deve ser conduzida, nem apresenta critérios para o
controlo publico nem para controlos externos de qualidade. Contudo, esta diretiva nasceu com
o intuito de providenciar as bases para que cada EM consiga proceder a fiscalizagdo da atividade
dos seus revisores oficiais de contas. Silva (2014) acrescenta que, em suma, esta diretiva teve
como principal objetivo harmonizar a atuagao dos auditores de todos os paises da UE, de forma

a garantir os principios de competéncia e da idoneidade.

Apesar disto, muitos foram os que defenderam que esta diretiva nao forneceu qualquer
orientacdo efetiva quanto a independéncia, nomeagdo, destituicdo, remuneragao, relatorios ou

responsabilidade civil dos auditores (Gomes, 2006).

Os finais do século XX eram marcados por uma crescente exigéncia dos mercados quanto a
fiabilidade de informagao, for¢a de um conjunto de escandalos financeiros que, segundo Inacio
e Fernandes (2012), colocaram em causa a propria fun¢do de auditoria. Era necessario
reconquistar a confianga do publico nos mercados financeiros fortemente abalados com a
profusdo de escandalos que ao longo dos ultimos anos tém vindo a afetar grandes grupos
empresariais, alguns deles de ambito multinacional, afirma Costa (2010). Nessa altura, foi entdo

criado um Comité de Auditoria na Unido Europeia (UE), cuja finalidade era a de debater e
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melhorar a qualidade da auditoria, nas seguintes areas prioritarias: o controlo de qualidade das

auditorias, as normas de auditoria e a independéncia dos auditores (Reis, 2008).

Diretiva 2006/43/CE

A UE decidiu assim responder as necessidades, produziu um conjunto de recomendagdes e, em
maio de 2006, a 8" Diretiva vé-se alterada pela publicagdo da diretiva 2006/43/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho, relativamente a revisdo legal das contas anuais e
consolidadas. Muitas das disposigdes da Diretiva n.° 2006/43/CE constavam ja da diretiva
anterior, mas a necessidade de reforgar a confianga dos investidores nos auditores e no mercado,
trouxe a necessidade de incluir um instrumento legislativo de caracter vinculativo que garante

uma maior rigidez e harmonizagdo (OROC, 2014).

Humphrey et al. (2011) defende que o objetivo principal da nova Diretiva foi melhorar a
qualidade da auditoria e suportar a confianga publica na fun¢do legal e regulamentar da

auditoria.

Mais tarde, com inicio em 2007, surgiu uma crise financeira que Mollers (2009) apelidou como
“fascinante” para a profissao de auditoria. Este autor acrescentou ainda que, perante alguns dos
maiores colapsos empresariais da historia, os auditores conseguiram passar despercebidos,

sendo a culpa centralizada nas agéncias de crédito, bancos, entre outros.

Contudo, mais recentemente, esta posicao tem sofrido alteragdes e os auditores passaram a estar
na linha da frente, com o governo e outras investigacoes oficiais a levantarem questoes sobre o
seu papel (Humphrey et al., 2011). Este cenario criou a necessidade da CE encontrar novas
medidas de estabilizar o sistema financeiro global, iniciando um conjunto de debates que

culminaram na Reforma Europeia de Auditoria.

2.4 Planeamento e implementacdo da Reforma Europeia de Auditoria

Como enunciado anteriormente, a crise financeira global levantou questdes sobre o alcance e a
qualidade da auditoria externa. A preocupagdo principal surgiu do risco criado pela elevada
concentragdo do mercado de auditoria que seguiu os escandalos do Enron e o colapso a ele

associado da Arthur Andersen (Ratzinger-Sakel et al., 2013).
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O ambiente que se vivia era de desconfianga e, por isso, Michael Barnier, ao ser nomeado
Comissario para o Mercado Interno em fevereiro de 2010, definiu como objetivo levar a cabo

trés grandes reformas, entre as quais a Reforma Europeia do Mercado de Auditoria.

Depois da crise financeira de 2008 e de escandalos financeiros a larga escala, era iminente a
necessidade de restaurar a estabilidade dos mercados de capital globais (Maijor & Vanstraelen,
2012, p.119), bem como a confianca nas Demonstragdes Financeiras das empresas e, por
conseguinte, nas suas auditorias, eliminando conflitos de interesses, assegurando a sua
independéncia, proporcionando uma supervisao solida, capaz de identificar sinais precoces de

alerta e incentivando a uma maior diversidade num mercado excessivamente concentrado.

A CE, apercebendo-se desta realidade, anuncia em abril de 2010, a publicacao do Green Paper,
com o intuito de iniciar um debate a nivel europeu sobre a potencial reforma necessaria ao papel

dos auditores bem como ao seu alcance (Ratzinger-Sakel & Schonberger, 2015).

European Commission Green Paper, Audit Policy: Lessons from the Crisis

Segundo estudos de C.Humphrey et al. (2011), existia uma necessidade tanto para os
reguladores como para os profissionais de auditoria de analisarem cuidadosamente a interacao
entre a regulagdo de auditoria, o julgamento profissional e a qualidade de auditoria antes de se

investigar qualquer reforma.

Assim, a 13 de outubro de 2010 ¢ langado o Green Paper, intitulado “Politica de Auditoria: as
ligdes da crise”, no qual se propde a averiguar e discutir de que forma se torna necessario tomar
novas medidas e aprofundar as ja implementadas. De acordo com Ratzinger-Sakel et al (2015),
o seu objetivo foi fortalecer a credibilidade das demonstragdes financeiras de forma a recuperar
e reforcar a estabilidade dos mercados bem como a confianga depois da crise financeira

desencadeada pela bancarrota da Lehman Brothers.

Foi explorado o setor de auditoria para determinar quais as melhorias que podem ser
implementadas em nome do interesse publico, independentemente de qualquer culpa, se

existente, da profissdo de auditoria na crise financeira global da altura (Macmillan, 2011).

Quick (2012) defende que o proposito da CE com esta publicagdo ¢ de abrir este debate sobre
o papel do auditor e do governo, sobre a supervisdo de auditores, a configuracdo do mercado

de auditoria e a criagdo de um single market para o fornecimento de servigos de auditoria.
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Bandeira (2011) analisou a publicagdo e concluiu que esta propode, entre varias, a discussao
tendo em vista a potencial implementacdo de trés medidas fundamentais. Em primeiro lugar, a
CE coloca em discussdo o atual modelo de nomeacdo dos proprios auditores, o que se pode
traduzir numa medida de extraordinario impacto na forma como as sociedades se estruturam.
Em segundo lugar, a CE propde-se a estudar a rotagdo das sociedades de auditoria em
complemento a ja vigente rotacdo do proprio socio da sociedade auditora. A rotagdo pode
constituir uma medida muito interessante, quebrando elos estabelecidos e permitindo que um
novo auditor, com renovado vigor e necessariamente maior nivel de ceticismo, possa questionar
as contas e praticas da sociedade comercial, disso beneficiando os acionistas e investidores
desta. Por ultimo, Bandeira (2011) refere-se ainda a proibicao de prestagdo de servigos de nao-
auditoria. Neste ambito, a CE pretende estudar a possibilidade de reforcar a proibi¢ao de
prestacao de servigos distintos da auditoria por sociedades de auditoria, no que podera resultar

na imposicao de “firmas de auditoria pura”.

Muitos autores assumem que o mercado de Auditoria na maioria dos EM europeus sofre de um
problema de concentragao. O estudo levado a cabo pela CE através do Green Paper concluiu
que a estrutura de mercado atual (com dominio das Big4) ¢ a falta de players alternativos tem
levado a um risco de distor¢do da concorréncia, que pode significar perturbagdes no mercado

caso uma destas empresas colapse.

Diretiva 2014/56/CE e Regulamento 537/2014

Em novembro de 2011, surgiu uma nova Diretiva ¢ Regulamento. Esta foram publicadas pela
CE com a missdo de regular a qualidade da auditoria e conferir melhores condigdes para o
mercado Unico de Revisdo Legal de Contas (Miranda Mestre, 2016). Para além de implementar
um pacote de medidas que pretendem reforgar a transparéncia, a Reforma Europeia de Auditoria
surge também com o objetivo de reduzir a concentragdo e assegurar o acesso de mais players

ao mercado europeu. (Alves, 2014)

A Reforma Europeia de Auditoria oficializou-se, assim, através de dois instrumentos
legislativos: a Diretiva 2014/56/UE e o Regulamento 537/2014. Como visto anteriormente,
nquanto o Regulamento ¢ imediatamente efetivo nos EM da UE, as Diretivas tém de ser
implementadas na lei nacional para se tornarem legalmente aceites. Esta legislagdo ¢ aplicavel

em todos os EM da UE e nos paises do Espaco Economico Europeu.
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2.5 Ambito de aplicacio da Reforma

Compreendido j& o surgimento da Reforma e a sua missdo, interessa agora analisar a
necessidade de estabilizar o mercado de auditoria através de uma abordagem tripartida:
aumentar a qualidade de auditoria, impulsionar a independéncia do auditor e reduzir a

concentragdo do mercado de auditoria. Esta abordagem sera essencial durante todo o estudo.

Qualidade de auditoria

A qualidade de auditoria estd relacionada com a sua capacidade de reduzir as anomalias
existentes e evitar falhas (Manita & Elommal, 2010). Na maioria dos estudos, o conceito de
qualidade de auditoria ¢ extrapolado para o conceito de qualidade do auditor, considerando-se
principalmente como condicionantes, tanto os conhecimentos intelectuais como os recursos dos
mesmos. Segundo Gaynor et al. (2016), as principais caracteristicas da qualidade de auditoria
resumem-se em: carateristicas do auditor (expertise e motivagdo); carateristicas das tarefas
(complexidade das mesmas e qualidade dos reports financeiros pré-auditoria) e caracteristicas
do envolvente (Board e Audit Comittee; regime regulador e legal, cultura da empresa e

expetativas dos acionistas).

Ao longo dos anos, a literatura tem identificado diversos indicadores de qualidade,
nomeadamente: o tamanho da empresa de auditoria (Beck et al., 1998), a especializagdo em
mercados especificos (Solomon et al., 1999), a experiéncia (Cahan & Sun, 2014) e,
principalmente, os honorarios (Chee-Yeow & Hun-Tong, 2008) e a reputagdo do auditor (Carey

& Simnett, 2006).

A relacdo entre os honorarios e a qualidade de auditoria explica-se em grande parte pela
reputacdo da empresa de auditoria. Segundo Bills e Cunningham (2016), uma maior qualidade
de auditoria ¢ a capacidade de cobrar fees mais elevados deve-se em parte a reputagdo da

empresa.

Sera entdo de esperar que as Big4 oferecam aos seus clientes maior qualidade do que os seus
concorrentes mais pequenos? Segundo Hussein & Hanefah (2013), uma vez que as
especificagdes do auditor como a competéncia técnica e profissional, fiabilidade e
independéncia, ¢ mais expectavel alcangar a qualidade quando se tratam de grandes empresas

de auditoria.
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Os fees de auditoria podem afetar a qualidade, uma vez que uma qualidade de auditoria mais
elevada requer procedimentos adicionais que resultam em fees de auditoria mais altos (DeFond
et al, 2002; in Hosseinniakani et al.,2014). Mas a relagdo entre os honorarios e a qualidade de
auditoria inclui ainda uma terceira variavel importante: a concentragdo de mercado. Os fees
elevados sdo normalmente resultado de uma elevada concentragdo de mercado, contudo essa

concentracdo de mercado pode ser responsavel por uma diminui¢ao da qualidade de auditoria.

Independéncia

Diretamente relacionado com a qualidade de auditoria, surge a necessidade de independéncia
por parte do auditor. Segundo Hosseinniakani et al. (2014), para além da competéncia
necessaria € o comportamento profissional do auditor, para alcangar a qualidade de auditoria
esta implicito também que este deve manter a independéncia de forma a garantir que os seus

reports refletem a opinido mais adequada.

Muitos tém sido os estudos que provam que a total independéncia entre o auditor e o cliente ¢
impossivel. Como Francis (2006) indicou, a Commission on Auditors’ Responsabilities reparou
que nao ¢ possivel conseguir uma total independéncia do auditor devido a dependéncia que

estes t€ém dos fees pagos pelo cliente.

Esta teoria veio estender-se ao facto de o auditor poder prestar também servigos non-audit. Com
esta nova questao, a independéncia do auditor passou a questionar-se novamente, uma vez que
os servigos non-audit podem por em causa a transparéncia dos reports financeiros de auditoria
(Ashbaugh et al., 2003). Importa acrescentar que, muitas vezes, 0os honorarios pagos por outros
servigos sao superiores aos que sao pagos por servigos de revisdo/auditoria, o que pode
promover a falta de transparéncia da informacao financeira em detrimento de outros objetivos

promovidos pelos servigos non-audit (Carmo Gongalves, 2009).

Concentrac¢ao de mercado

O mercado de auditoria tem estado, ao longo dos anos, extremamente marcado por um
elevadissimo nivel de concentragdo. O conceito de big4 esta, por isso, bastante generalizado e
diz respeito ao grupo das quatro maiores empresas internacionais de auditoria, também

retratadas como empresas “too big to fail” ou ainda “too few to fail” (Nocera, 2005).
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As entidades reguladoras tém-se mostrado bastante preocupados com os efeitos potenciais da
concentracdo do mercado de auditoria, nomeadamente nos honorarios ¢ na qualidade de
auditoria. A preocupacgdo centra-se no facto da concentragdo reduzir a escolha dos clientes,
dando mais forga as principais auditoras e aumentando a sua complacéncia. Segundo Newton
et al. (2013), por estes factos, a concentragdo pode resultar no aumento dos fees de auditoria,

bem como numa reducao da qualidade de auditoria.

Para além de diretamente influenciar estas variaveis, Armando do Carmo Gongalves (2009)
defendeu ainda que a concentracdo de mercado ¢ ainda um fendmeno indesejavel para a

independéncia e, consequentemente, para a credibilidade do auditor.

Para este professor, tanto o conhecimento técnico e especializacio sectorial, como os recursos
existentes nas maiores empresas de auditoria, sdo o0 motor para que esta concentragdo se acentue,
nomeadamente nos grupos especificos de empresas cotadas em bolsa. A reversdo deste

problema apenas sera possivel, por isso, através de legislacao.

3. REFORMA EUROPEIA DE AUDITORIA

O objetivo deste estudo passa por compreender as principais alteragdes que a Reforma
promoveu, nomeadamente no ambito das EIP. Este capitulo destina-se assim a explorar as

principais altera¢des contempladas na Diretiva e no Regulamento e os objetivos das mesmas.

Tendo sido ja apresentadas as principais dificuldades que o mercado de auditoria atravessa no
que diz respeito a qualidade, independéncia e concentracdo de mercado, incidir-se-a especial

atenc¢do nas medidas promovidas que promovem alteragdes nestas variaveis.

3.1 Entidades mais afetadas pela Reforma Europeia de Auditoria

Entidades de Interesse Publico (EIP)

A nova Diretiva veio alterar algumas defini¢des face as incluidas na Diretiva de 2006,
nomeadamente a definicdo das EIP que sofreu algumas atualizagdes, nao se alterando
significativamente (Revisores e Auditores, 2014). De acordo com o numero 13 do artigo 2.°, na

sua defini¢do consta agora:
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“13. Entidades de Interesse Publico™:

a) Entidades regidas pelo direito de um EM, cujos valores mobilidrios sdo admitidos a
negociacdo num mercado regulamentado de qualquer EM na acecdo do artigo 4.°, n.° 1, ponto

14, da Diretiva 2004/39/CE;

b) Instituicdes de crédito, tal como definidas no artigo 3.°, n.° 1, ponto 1, da Diretiva
2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, que ndo as referidas no artigo 2.° dessa

diretiva;
c) Empresas de seguros, na acecao do artigo 2.°, n° 1, da Diretiva 91/674/CEE do Conselho; ou

d) Entidades designadas pelos EM como entidades de interesse publico, por exemplo, entidades
de relevancia publica significativa em razao da natureza das suas atividades, da sua dimensao

ou do seu numero de trabalhadores;”.

A identificagao das EIP ¢ agora essencial para determinar as entidades que estdo no dmbito do

Regulamento n° 537/2014.

Observa-se que, tanto a Diretiva, como o Regulamento, representam um impacto significativo

nas EIP e nos Revisores Oficiais de Contas das EIP.

Embora o Regulamento seja diretamente vinculativo, os EM dispdem de uma série de opgdes
que tém de ser definidas a nivel nacional. Assim sendo, a Reforma de Auditoria abrange um
vasto leque de entidades definidas como EIP. Os EM tém a possibilidade de alargar esta
definicdo na sua jurisdi¢do, levando em conta a dimensdo de interesse publico das entidades.
As EIP abrangidas pelos Regulamento encontram-se assim anunciadas de forma sucinta na

Tabela 2, com respetivas exclusdes.
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Entidades de Interesse Piublico

| | Exclusées

Entidades cotadas e entidades
com titulos de divida admitidos
a cotagdo

Entidades constituidas num EM da UE com
valores mobilirios negociaveis (agSes ou
divida) num mercado regulado de qualquer
EM da UE.

Empresas cotadas em mercados alternativos.

InstituicSes de crédito

Empresa cuja atividade consiste em receber
depositos ou outros fundos reembolsaveis
do publico e conceder crédito por sua conta
e risco ou instituigSes de moeda eletronica.

Os EM poderdo exchuir cooperativas e bancos
de aforro sem fins lucrativos do Regulamento ou
de determinadas disposi¢des do Regulamento.

Empresas de seguros

Acesso e exercicio da atividade ndo
assalariada de

seguros diretos por empresas de seguros:
- Estabelecidas num EM; ou

- Que tencionam estabelecer-se num EM

Mutuas:

- Com receitas inferiores a um milhdo de euros;

- Sem oferta de cobertura de riscos de
responsabilidade civil; e

- Pelo menos metade das suas receitas deverdo

ter como origem os seus membros.

Tabela 2 - Tipos de Entidades de Interesse Publico e respetivas exclusdes.

Revisores Oficiais de Contas e Sociedades de Revisores Oficiais de Contas

As Sociedades de Revisores Oficiais de Contas passam a necessitar de rever os seus
mecanismos de governagao para assegurar o cumprimento dos requisitos da Diretiva,

nomeadamente no que diz respeito a dispor de uma maioria de individuos com as qualificagdes

adequadas no conselho de governagdo e aos direitos de voto em geral.
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Pessoa coletiva ou qualquer outra entidade,
independentemente da sua forma juridica, aprovada pelas
Autoridades Competentes de um EM da UE para efetuar

revisdes legais de contas.
Sociedades de Revisores Oficiais de

Contas

A maioria dos direitos de voto da SROC devera ser detida
pelos ROC, aprovados em qualquer EM da UE, ou por
pessoas singulares idoneas, que cumpram os requisitos de
formag@o para trabalharem como ROC

Qualquer pessoa singular aprovada pelas Autoridades
Revisores Oficiais de Contas Competentes de um EM da UE para efetuar revisGes legais
de contas.

ROC ou entidades de auditoria fora da UE (que ndo
Revisor Oficial de Contas ou entidade ||estejam registados em qualquer EM) que fazem auditoria as
de auditoria de paises terceiros demonstragdes financeiras anuais ou consolidadas de uma
entidade n3o-registada na UE.

Tabela 3 - DefinicGes com base na Diretiva, n°2, 3 e 5 do artigo 2°, n°4 do artigo 3°, artigo 3a, artigo 4?

3.2 Objetivos e medidas implementadas pela Reforma Europeia de Auditoria

Como observado anteriormente, a Reforma Europeia de Auditoria surge de forma progressiva,
resultado de debates e construcdo de ideias desde 2010 até 2014, que se podem agrupar da

seguinte forma:

» Green Paper (2010)
* Diretiva 2014/56/CE e Regulamento 537/2014
* Transposi¢do para a lei nacional — Lei n°148/2015 de 9 de setembro e Lei n°140/2015

de 7 de setembro

De forma a melhor percecionar os objetivos da Reforma e compreender a evolugao da discussao,

o autor analisou os documentos ¢ as medidas implementadas.

Verificou-se que as metas inicialmente definidas se foram ajustando ao longo das publica¢des,
sendo o Green Paper um completo ponto de partida para os objetivos formalizados em 2014

(CE, 2014b) dos quais se salientam:
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* Clarificar o papel do auditor;

» Reforcar a independéncia e ceticismo profissional do auditor;

* Tornar o mercado de auditoria mais dinamico;

* Aumentar a supervisdo dos auditores;

» Facilitar a prestagao de servicos de auditoria transfronteiricos;

* Reduzir encargos desnecessarios para as PME; e

* QGarantir credibilidade adicional as EIP através de um conjunto de requisitos definidos

pelo Regulamento.

Posteriormente a compreensdo dos objetivos, importa perceber quais as medidas
implementadas por forma a garantir a sua realizagdo. Da andlise efetuada a Diretiva e ao

Regulamento, salientam-se abaixo as medidas mais relevantes para o estudo em causa.

3.2.1 Principais alterac6es promovidas pela Diretiva 2014/56/CE

A Diretiva 2014/56/CE do Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014 vem
alterar a Diretiva 2006/43/CE ¢ aplica-se a todas as revisdes legais de contas, tendo sido

posteriormente transposta por cada EM para a legislagcao nacional.

O principal objetivo das alteragdes € reforcar a confianga dos investidores na veracidade e

exatiddo das demonstragdes financeiras publicadas pelas empresas europeias.

Apesar de algumas disposi¢des da Diretiva de 2006 permanecerem completamente inalteradas,
as principais alteracdes da nova Diretiva, para além da alteracdo de algumas definigdes

(nomeadamente o alargamento da defini¢do de EIP), enumeram-se abaixo.

a) Maior especificidade sobre os temas de independéncia e objetividade (Artigos 22.°,

22.% e 22.°b)

A exigéncia de independéncia relativamente a empresa auditada passou a ser colocada ndo sé
sobre 0 ROC ou SROC, mas também em “qualquer pessoa singular em posi¢do de direta ou

indiretamente influenciar o resultado da revisao legal de contas”.

A nova Diretiva aborda especificamente a questao da independéncia em relagdo a contratagdo

como quadro da entidade auditada dos ROC que prestaram os seus servigos durante o trabalho
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de auditoria. Como explicado pela OROC (Revisores e Auditores, 2014), até pelo menos um
ano desde que o ex-auditor participou no trabalho de auditoria, ndo podera realizar as seguintes

fun¢des na entidade auditada:

* Posigdes de gestao fundamentais;
* Membro da comissao de auditoria ou de 6rgaos que desempenhem fungdes equivalentes;
*  Membro ndo executivo do 6rgdo de administra¢ao; ou

* Membro do 6rgdo de fiscalizagio.

O periodo de restrigao ¢ prolongado a dois anos para ROC e “socios chave” de auditoria de EIP.

b) Estabelecimento de mecanismo de controlo de qualidade interno eficaz, a sua

monitorizagdo e avaliacdo (artigo 29.°, 30.°A a E)

J& a antiga Diretiva previa um sistema de controlo de qualidade, contudo a Diretiva de 2014
prevé agora uma analise baseada no risco para determinar a frequéncia das verificagdes de

controlo de qualidade, pelo menos, uma vez em cada seis anos (Mazars, 2014).
Especificam-se assim novas exigéncias sobre os controlos de qualidade:

* Formagao profissional, experiéncia e formacao especifica sobre controlo de qualidade

*  Um minimo de trés anos mediando desde a associacao entre o controlador e o auditor
ou sociedade de auditoria “controlada”

» Inexisténcia de conflito de interesses entre o controlador ¢ o auditor ou sociedade de

auditoria “controlada”.

A Revista Exame do Expresso (2016) analisou as opinides dos principais visados por esta nova
legislacdo, nomeadamente os representantes das principais empresas de auditoria, bem como
da OROC. Com base neste estudo, compreendeu-se as principais vantagens e desvantagens
identificadas relativamente a esta nova entidade de supervisdo, enumerados na Tabela 4, abaixo

apresentada.
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| Vantagens

Desvantagens I

Independéncia do supervisor — O antigo supervisor
— o Conselho Nacional de Supervisdo de Auditoria
(CNSA) — incluia a OROC, o que colocava em risco
a sua independéncia.

Conflito de interesses — Segundo a OROC, “Nao foram
devidamente acautelados os riscos decorrentes de uma
potencial falta de independéncia do supervisor, sobretudo
nos casos em que surge simultaneamente como supervisor
da entidade e do auditor.”

Concentracio de poderes — Segundo Paulo
Camara, “para os auditores que atuam em diversas
areas do sistema financeiro, a concentragdo de
poderes num tinico supervisor representa certamente
uma solugdo mais comoda e mais pratica”. Este
aponta ainda que “este novo regime coloca de novo
em questdo a necessidade de encontrar solugdes
eficientes de unificagdo de competéncias na estrutura
institucional de supervisio”.

Incoeréncias com o quadro legislativo nacional — A
OROC indica que “o novo regime, eventualmente devido a
forma apressada e pouco ponderada como foi elaborado,
[...] padece de diversas fragilidades™. Segundo a entidade
faltou um conjunto de disposigdes transitorias que trariam
coeréncia ao processo de transi¢do.

Excesso de fungdes — Para a OROC, “ndo se
compreende que tenham sido transferidas para o auditor as
responsabilidades pela avaliacdo da idoneidade dos
membros do 6rgdo de administragdo, quando esta
responsabilidade deveria recair sobre os proprios
supervisores .

Tabela 4- Vantagens e desvantagens da CMVM. Fonte: Revista Exame, 2016

¢) Conformidade com as normas internacionais de auditoria (artigo 26.°)

A nova Diretiva exige que cada revisdo legal de contas na UE seja realizada em conformidade

com as normas internacionais de auditoria adotadas pela CE. Especifica-se agora que: “[...]

‘normas internacionais de auditoria’ sdo as Normas Internacionais de Auditoria (ISA), a Norma

Internacional sobre Controlo de Qualidade 1 ((ISQC 1)' e outras normas conexas emitidas pela

Federacdo Internacional dos Contabilistas (IFAC) através do International Auditing and

Assurance Standards Board (IAASB)”.

A opgao do EM de aplicar as normas nacionais de auditoria que tratam de assuntos que nao

estdo abrangidos pelas normas internacionais adotadas pela CE, permanece inalterada.

'ISQC 1 - Norma Internacional sobre Controlo de Qualidade 1 — Controlo de Qualidade para empresas que
executem auditorias e Revisdes de Demonstragdes Financeiras e Outros Trabalhos de Garantia de Fiabilidade

e Servigos Relacionados.
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d) Novos requisitos minimos do Relato de Auditoria (Artigo 28.°)

De acordo com o artigo 28.°, ¢ assim implementado um conjunto de novas medidas que
permitem definir os requisitos minimos para melhorar a compreensao do relatorio de auditoria

por parte dos seus utilizadores (OROC, 2014).

e) Reforgar o papel do comité de auditoria nas EIP

O artigo 39.°, apesar de pertencer a Diretiva, ¢ apenas aplicavel as EIP uma vez que afirma “Os
Estados-Membros asseguram que cada entidade de interesse publico dispde de um comité de

auditoria”.

Ja existindo em 2006, na Diretiva de 2014 verificou-se uma extensao das fungdes atribuidas ao

comité de auditoria, das quais se salientam as revestidas de maior importancia (Mazars, 2014):

* Informar o 6rgdo de administracdo ou de fiscalizacdo da entidade auditada sobre o
resultado da revisdo legal de contas e explicar a sua contribui¢do para a integridade do
relato financeiro;

* Acompanhar o processo de relato financeiro e apresentar recomendacdes;

» Controlar a eficacia dos sistemas de controlo de qualidade e de gestdo de risco interno;

* Acompanhar a auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas;

» Verificar e acompanhar a independéncia do revisor oficial de contas; e

* Assumir a responsabilidade pelo processo de selecdo do auditor ou sociedade de

auditoria.

Em 2006, ja tinha sido previsto o requisito de elegibilidade de, pelo menos, um membro do
comité de auditoria ter competéncia em contabilidade e auditoria. Relativamente ao requisito
de independéncia, em que se previa que pelo menos um dos membros deveria ser independente
da entidade auditada, verifica-se a partir de 2014 que os membros independentes devem

constituir a maioria do comité (OROC, 2014).
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3.2.2. Principais disposi¢des do Regulamento 537/2014

O Regulamento n°® 537/2014 relativo aos requisitos especificos para a revisdo legal das contas
de EIP ¢ de aplicagdo direta em todos os EM, pelo que se aplicard em toda a UE sem qualquer

transposi¢ao.

O principal objetivo do Regulamento ¢ reforcar a confianca publica nas demonstragdes
financeiras anuais e consolidadas das EIP, contribuindo desta forma para o bom funcionamento
dos mercados através de uma maior integridade e eficidcia das demonstracdes financeiras

(OROC, 2014).

As principais disposi¢des do Regulamento, com especial relevancia para o estudo em causa,

enumeram-se de seguida.

a) Restricdes a prestacdo de servicos ndo relacionados com auditoria a clientes de

auditoria
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Elaboragdo de declaragdes fiscais, impostos sobre os salanos, direitos
aduaneiros, identificagdo de subsidios publicos e incentivos fiscais, apoio
Servicos de assessoria fiscal em maténa de nspegdes de autonidades tnbutanas, calculo dos impostos
diretos e indiretos dos impostos diferidos e prestagdo de aconselhamento
fiscal

Projetos relacionados com gestio/tomada de Servigos com qualquer tipo de participagdo na gestdo ou na tomada de
decisdes decisdes da entidade tnbutana.

Elaboragdo e langamento de registos contabilisticos e demonstragdes

Contabilidade R sen

Servicos de processamento de salirios Preparagio e processamento de salanos.

Concegdo e aplicagdo de procedimentos de Controlo Intemo relacionados
Controlo interno, gestio de riscos, sistemas com a elaboragdo ou o controlo da informagdo financeira ou sistemas
informaticos informaticos. E proibido prestar este servigo no peniodo imediatamente

antenior a auditona financeira.

Servicos de avaliacdo Avaliagdes relativas a beneficios de reforma e processos litigiosos.

Prestagdo de aconselhamento geral negociagdo em nome do cliente, exercicio

Servicos juridi Mg
it o de fungdes de representagdo no quadro da resolugdo de litigios.

Fungdes de auditoria interna Apoio ao cliente na realizagdo das suas atividades de auditona intema.

4

Servicos relaci com o financi:
estrutura e a afetacio de capital e a estratégia
de investimento

Exceto a prestagdo de servigos de garantia de fiabilidade relacionados com as
demonstragdes financeiras.

Promogio, negociacio ou tomada firme de

R Apoio 2 entidade na fixagdo de prego e venda das suas agdes.

Procura de candidatos para cargos de preparagdo de registos contabilisticos
Servicos de RH ou das demonstragdes financeiras, configuragdo da estrutura da organizagdo
e controlo de custos, etc.

Tabela 5 - Servicos proibidos distintos de auditoria de acordo com artigo 5° do Regulamento 538/2014

Com vista a mitigar conflitos de interesse e manter a independéncia do ROC ou SROC, o
Regulamento prevé disposi¢cdes no ambito dos servigos prestados a EIP pelos proprios auditores.
O Regulamento apresenta assim uma lista de servigos distintos de auditoria — detalhada na
Tabela 5 -, para os quais exige que o ROC ou SROC “nao preste direta ou indiretamente a
entidade auditada, a sua empresa-mae ou as entidades sob o seu controlo na Unido [...]”. Esta
proibi¢do aplica-se no periodo compreendido entre o inicio do periodo auditado e a emissdo do
relatorio de auditoria, bem como no exercicio imediatamente anterior a respeito dos servigos

relacionados com controlos internos.
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b) Novas exigéncias em relagdo a rotagao obrigatoria e incentivo a auditoria conjunta

A rotacdo obrigatoria das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas por todas as EIP apds um

determinado niimero de anos ¢ um dos maiores desafios langcados pela Reforma.

De acordo com o artigo 17° do Regulamento 538/2014, um mandato de auditoria deve

apresentar um maximo de 10 anos, sendo a duragdo minima de um ano.

Os EM tém possibilidade de escolher entre duas opcoes de forma a prolongar a duragdo méxima

do trabalho de auditoria. Encontram-se previstas derrogagdes nos seguintes casos:

* Alargamento para um periodo de 20 anos, caso seja realizado um concurso publico no
termo do primeiro periodo de dez anos;
* Prorrogagdo automatica para um periodo de 24 anos ap6s os 10 anos, sem necessidade

de concurso, para os mandatos de Joint Audit/Auditoria Conjunta.

De Auditoria unica

6 Auditoria Conjunta
para conjunta

Auditoria Unica

10 anos 10 anos 10 anos
Renovacio no
: caso de Auditoria Unica Auditoria Unica
Periodo sem concurso
concurso
Sob concurso publico el el LS
\ . N\
/ Renovacio 7/ Renovacao \
! automatica \ / automatica
14 ano 1 14 anos i
10 anos Auditoria J Auditoria
\ Conjunta ’ \ Conjunta
b Y b Y
B % . %
Periodo total sem concurso 10 anos 24 anos 24 anos
Periodo maximo total 20 anos 24 anos 24 anos
Regulador EM +2 anos +2anos +2anos

4 anos de intervalo

Figura 2- Exigéncias relativas a Rota¢do Obrigatoria. Fonte: Guia da Reforma
Europeia de Auditoria Mazars

Ap6s a expiragdo da duragdo maxima do mandato, o ROC, SROC ou qualquer membro da sua

rede ndo podem efetuar a revisdo legal de contas do cliente em causa por um periodo de 4 anos.
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¢) Promover um mercado seguro através da criagdo de um sistema europeu de

supervisao

O mundo dos negdcios estd a atingir dimensdes cada vez mais internacionais, sendo dada uma
relevancia crescente ao facto dos reguladores se focarem em niveis de coeréncia global mais
elevados. Para além disto, acresce a ja falada preocupacdo em garantir sistemas de alerta de

forma a prevenir mais colapsos econdmicos (Mazars, 2014).
Os objetivos da criacdo de um sistema europeu de supervisdo sdo entdo os seguintes:

* Monitorizacdo da coordenacdo entre reguladores dos EM;
*  Monitorizagdo dos desenvolvimentos no mercado de auditoria;
* Anadlise das melhores praticas internacionais para garantir um mercado europeu

dinamico.

Criagao de um comité dos organismos europeus de supervisao de auditoria (CEAOB)

De acordo com o artigo 30° do Regulamento, estabelece-se o quadro para a criacdo de um
Comité dos Organismos Europeus de Supervisdo de Auditoria (CEAOB — Committee of
European Auditing Oversight Bodies). Este 6rgdo passara a supervisionar a cooperagdo entre
as autoridades competentes e assumira o papel atual do Grupo Europeu dos Orgios de

Supervisdo de Auditoria (EGAOB — European Group of Auditor Oversight Bodies).

Para o estudo em causa, interessa perceber as responsabilidades deste 6rgdo e a sua composi¢ao

hierarquica, apresentados nas tabelas abaixo, 6 € 7, respetivamente.
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Responsabilidades do CEAOB

1
Facilitar a fluxo de informagdo e garantir conhecimento especializado de forma a pemmitir as melhores
praticas para a implementagdo do Regulamento e da Diretiva;

2
Prestar aconselhamento especializado a2 Comissdo e as autoridades competentes, a seu pedido, sobre
questdes relacionadas com a implementagdo do Regulamento;

3
Contnbuir para a avaliagdo técnica de sistemas de supervisdo publicos de paises terceiros e para a
cooperagdo intemacional entre EM e paises terceiros;

4
Cooperar na avaliagdo técnica das Nommas Intemacionais de Auditornia, incluindo os processos para
o seu desenvolvimento, com vista a sua adogdo a nivel da UE;

5 Reforgar os mecanismos de cooperagdo na supervisdo de SROC de EIP;

6 Executar restantes fungdes de coordenagio previstas no Regulamento.

Tabela 6 - Responsabilidades do CEAOB

Presidente

. Eleito ou destituido por uma maioria de dois tergos dos candidatos que representem as
autoridades competentes.

. Eleito por um mandato de quatro anos, podendo ser reeleito apos um intervalo de
quatro anos.

. Se o presidente renunciar ao cargo ou for destituido antes do termo do seu mandato, o
vice-presidente exerce as fungées de presidente até a reunido seguinte do CEAOB, no qual é
eleito um novo presidente para o periodo remanescente do mandato.

. Nio tem direitos de voto.
e i . E nomeado ou destituido pela CE.
P . Nio tem direitos de voto.

. Composto por cinco representantes de alto nivel das autoridades competentes.

. Um membro é nomeado pela Autoridade Europeia dos Valores Mobilidrios e dos
Mercados (ESMA), sem direito de voto, mas ird presidir a subgrupos (ver criagdo de
subgrupos infra).

namtwes . Cada membro dispde de um voto.
. As decisdes s3o tomadas por maioria simples.
. O secretariado do CEAOB é assegurado pela CE. As suas despesas sdo estimadas
pela CE.
. EBA — Autoridade Bancaria Europeia
Observadores

. EIOPA — Autoridade Europeia dos Seguros e Pensées Complementares de Reforma

Criacao de subgrupos

. O CEAOB pode constituir subgrupos a titulo permanente ou numa base ad-hoc.

. Os subgrupos prestam assisténcia a0 CEAOB na execugdo das suas fungdes,
sobretudo na avaliag3o técnica dos sistemas de supervisdo piiblica dos paises terceiros e no
que respeita 2 cooperagdo internacional entre EM e paises terceiros.

. Quaisquer subgrupos criados com vista a prestarem avaliag3o técnica dos sistemas de
supervisdo publica de paises terceiros e no que respeita a cooperagio internacional entre EM
e paises terceiros, serdo presididos pelo membro nomeado pela ESMA.

. A participag3o nos debates dos subgrupos pode ser alargada as autoridades
competentes dos paises do Espago Economico Europeu (EEE), através de convite.

Reunides

. O CEAOB retine-se em intervalos regulares e, sempre que necessario, a pedido da CE
ou de um EM.

. O CEAOB e 0 ESRB organizam uma reunido com os ROC e SROC ou as redes que
realizam a revis3o legal de contas de institui¢des financeiras de importancia sistémica a fim de
que o ESRB seja informado de quaisquer evolugdes significativas.

. O presidente elabora a ordem do dia provisoria de cada reunido do CEAOB .

. Os debates do CEAOB ndo sdo publicos. O presidente ou vice-presidente so

comunicam os pareceres ou posigées do CEAOB mediante aprovagdo dos membros.

Tabela 7- Composi¢ao hierarquica do CEAOB
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Promover a responsabilizacido e a transparéncia através de relatorios adicionais

Tanto a Diretiva como o Regulamento surgem também com o objetivo de melhorar a
informagdo transmitida aos acionistas e publico em geral, passando a exigir informagao
financeira mais pormenorizada. Para tal, a comunicacdo do auditor passou a ser mais

regulamentada.

A Diretiva vem estabelecer novos requisitos para os conteudos dos relatorios de auditoria a
todas as entidades sujeitas a controlo legal (Diretiva, artigo 28°), e o Regulamento vem

acrescentar outros requisitos especificos para as EIP.

Da anélise feita a Diretiva, resumem-se na Tabela 8 os novos requisitos de informacao para

qualquer entidade sujeita a auditoria.
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Requisitos de informacio
transversais

1. Identificar a entidades cujas demonstragGes financeiras anuais ou consolidadas
estdo a ser objeto de revisdo legal.

2. Especificar as demonstra¢des financeiras anuais ou consolidadas e a data e
periodo abrangido.

3. Identificar o quadro de informagédo financeira aplicado.

4. Descrever o ambito da auditoria e identificar as normas utilizadas.

5. Incluim um parecer de auditoria que apresente de forma clara o parecer dos
ROC ou SROC sobre se a demonstragéo financeira anual apresenta uma

imagem fiel, nos termos do quadro de informagdo financeira relevante, e se as
demonstragdes financeiras anuais cumprem os requisitos legais.

6. Se os ROC ou SROC declararem a impossibilidade de emitir uma opinido
sobre a revisdo, o relatorio devera inchir uma declaragdo de exoneragdo de

responsabilidade.
7. Referir qualquer outra questdo assinalada pelo ROC ou SROC, sem qualificar
o parecer de auditoria.

8. Inchur um parecer e uma declaragido, ambos baseados no trabalho realizado
durante a auditoria.

9. Apresentar um parecer sobre qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam gerar duvidas significativas sobre a
capacidade de continuidade da empresa.

10. Identificar o local de estabelecimento dos ROC ou SROC.

Requisitos de informacio para
Auditorias Conjuntas

1. Os ROCs ou SROCs deverdo chegar a um acordo quanto aos resultados da
revisdo oficial de contas e apresentar um parecer e relatérios juntos.

2. Em caso de desacordo, cada ROC ou SROC devera apresentar o seu
parecer num ponto a parte do relatorio de auditoria, fundamentando o seu
desacordo.

Assinaturas

1. O relatorio de auditoria devera ser assinado e datado pelo ROC.

2. No caso de ser uma SROC a realizar uma auditoria, o relatorio deve ser
assinado pelo(s) ROC(s) que realizam a auditoria em nome da SROC.

3. No caso de mais do que um ROC ou SROC ter sido designado em
simultaneo, o Relatério de auditoria devera ser assinado por todos os ROC ou,
pelo menos, pelos que realizam a revisdo legal de contas em nome de cada
SROC.

Tabela 8- Requisitos dos relatdrios de auditoria para qualquer entidade sujeita a controlo legal (Diretiva, artigo 28°)

Adicionalmente ao acima exposto, os relatorios de auditoria existentes paras as EIP deverdo

incluir a informagao em baixo enunciada, tal como indica o artigo 10° do Regulamento.
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Informagdo adicional a inchuir nos Relatorios de auditoria a EIP

1 Pessoa ou o6rgdo que nomeou o(s) ROC(s) ou SROC(s).
Data da nomeagao do(s) ROC ou das SROC(s)
Periodo total do mandato ininterrupto

b W 2

Divulgagdo, em apoio do parecer de auditoria, dos elementos:
1) descri¢do dos riscos de distor¢do
i) sintese da resposta do revisor a esses riscos

ii) observagdes fundamentais que possam ter surgido em relagdo a esses riscos

5 Explicagdo sobre em que medida a revisdo legal de contas foi considerada eficaz
na detegdo de wrregularidades, inchundo fraudes

6 Todos os servigos, além da revisdo legal de contas que nio tenham sido
divulgados no relatorio de gestdo ou nas demonstragdes financeiras.

7 Confirmacdo de que o parecer de auditoria é coerente com o relatorio adicional
dirigido ao Comité de Auditoria referido no artigo 11°

8 Declaragdo de que n3o foram prestados os servigos proibidos distintos da
auditoria, a que se refere o n® 1 do artigo 5° do Regulamento, e que o(s) ROC(s)
ou SROC(s) se mantiveram independentes em relagdo a entidade auditada
durante a realiza¢3o da auditoria.

Outros requisitos:

1 Com excecio do disposto na alinea f), o relatorio de auditoria n3o contém
referéncias cruzadas ao relatorio adicional dirigido ao Comité de Auditoria
referido no artigo 11° do Regulamento.

2 O relatério de auditoria é redigido numa linguagem clara e inequivoca.

3 O(s) ROC(s) ou SROC(s) ndo podem utilizar 0 nome de qualquer autoridade
competente de uma forma que possa indicar ou sugerir a aceitagdo ou aprovagido
do relatorio de auditoria por essa autoridade.

Tabela 9- Informacéo adicional a incluir nos relatérios de auditoria a EIP

Para além da informagdo adicional a incluir nos relatorios de auditoria, o Regulamento prevé
outros relatorios que devem ser elaborados pelo(s) ROC(s) ou SROC(s), os quais se enumeram

de seguida:

a) Relatério adicional dirigido ao Comité de Auditoria — de acordo com o artigo 11.° do
Regulamento, de forma a garantir a aproximacdo entre o auditor e o Comité de Auditoria, o
ROC ou SROC devera apresentar ao Comité das EIP um relatério adicional mais completo e

pormenorizado.
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b) Relatério de transparéncia — o artigo 13.° do Regulamento surge com vista a promover a
transparéncia no mercado de auditoria, obrigando o ROC ou SROC a publicar um relatorio

anual de transparéncia dirigido ao Comité de Auditoria.

c) Relatério para as autoridades de supervisdao das EIP — de acordo com o artigo 12.° do
Regulamento, o ROC ou SROC ¢ obrigado a comunicar rapidamente as autoridades

competentes responsaveis pela supervisdo da EIP quaisquer informagdes respeitantes a:

* Violagdo material das disposi¢des legislativas, regulamentares e administrativas que
regem de modo especifico o exercicio das atividades das EIP;

* Ameaca ou duvida concreta em relagdo a continuidade das operagdes das EIP;

* Recusa de emissdo de um parecer de auditoria sobre as demonstragdes financeiras ou a

emissdo de um parecer adverso ou com reservas.

3.3 Autoridades Nacionais competentes

De acordo com o artigo 20.° do Regulamento, cada EM deve promover um sistema eficaz de
supervisdo publica que permita verificar se as disposi¢cdes do Regulamento e da Diretiva estdo
a ser aplicados. Para o efeito, deve ser designada uma autoridade competente responsavel por

essa supervisao.

De acordo com o artigo 4° da Lei n° 148/2015, transposicao da Diretiva para a lei de Portugal,
a supervisdo passa assim a ser responsabilidade da Comissao do Mercado de Valores

Mobiliarios (CMVM). Leia-se no mesmo:

“1) Constitui atribuig¢do da CMVM a supervisao publica de ROC, de SROC, de auditores e de
entidades de auditoria de EM e de paises terceiros registados em Portugal nos termos previstos
no presente regime juridico e demais disposi¢des legais aplicaveis, bem como de toda a

atividade de auditoria por eles desenvolvida.”

A CMVM vem assim substituir o Conselho Nacional de Supervisao de Auditoria (CNSA), que
anteriormente representava o papel de supervisor das funcdes de revisao legal de contas. Desta
entidade fazia parte a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC), o que colocava em

causa a independéncia e transparéncia da autoridade de supervisao.
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Assim, a CMVM passa agora a acumular as seguintes fungoes:

* Registo de ROC e SROC;
* Avaliagdo da idoneidade dos mesmos;
» Verificacdo das organizagdes;

» Decisdo sobre processos sancionatorios.

4. ESTUDO EMPIRICO

Este estudo pretende ser uma analise descritiva e comparativa dos efeitos da Reforma Europeia

no mercado de Auditoria, no curto-prazo.

Para uma analise descritiva completa, a investigagdo compds-se, numa primeira fase, numa
revisdo bibliografica focada na evolu¢ao das medidas ao nivel da regulacdo do mercado de
auditoria nas ultimas décadas. A esta revisdo bibliografica juntou-se uma descri¢ao intensiva

das principais alteragdes propostas pela Diretiva 2014/56/CE e Regulamento 537/2014.

Sendo a legislagao europeia o principal foco, a estratégica passou por incluir uma exposicao
clarificadora das principais normas publicadas ao longo da existéncia de uma Europa “unida”
bem como uma exposi¢cdo intensiva das principais novidades trazidas pela Reforma. Pela
natureza marcadamente mais profissional do que académica, ¢ importante salientar que os
artigos de opinido, bem como artigos de jornal tiveram especial importancia na metodologia

utilizada.

De forma a conseguir descrever efetivamente o mercado de Auditoria antes e depois da
implementagdo da Reforma e conseguir assim tirar conclusdes sobre a evolugdo do mesmo, foi
definida a questdo central da investigacdo. O objetivo do estudo ¢ entdo expor os resultados do
curto-prazo ao nivel da qualidade de auditoria, independéncia e concentracao de mercado. A
analise de todas essas varidveis assenta sobre um ponto comum, a observa¢do do

comportamento dos honorarios de auditoria.

Para o contexto da presente investigagdo e, conhecendo a metodologia a colocar em pratica, foi
selecionada a amostra para o estudo dos efeitos da Reforma Europeia de Auditoria. Com o
intuito de compreender de que forma as exigéncias regulamentares trouxeram consequéncias

para as empresas de auditoria, foram estudadas as diferencas durante os seis anos de integracao
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da Reforma, desde que saiu a publicagdo do Green Paper em 2010 até que foi transposta e

efetivamente instituida pelos paises da UE em 2016.

Como visto no ponto 3, umas das entidades mais afetadas pela Reforma a seguir as proprias
SROC, foram as EIP. De acordo com a defini¢do anteriormente vista de EIP, nesta incluem-se
“as entidades regidas pelo direito de um EM cujos valores mobilidrios sao admitidos a
negociagao num mercado regulamentado”. Como tal, o PSI20 pareceu ser a amostra adequada
para o estudo dos resultados da Diretiva e, especialmente, do Regulamento, uma vez que ¢ o

principal indice de referéncia do mercado de capitais portugués.

Assim, a amostra em estudo ¢ constituida pelas empresas portuguesas do PSI 20 (a data de 31

de julho de 2017), durante o periodo de 2010 a 2016.

A fonte de recolha foi a CMVM, entidade que garante a divulgacdo da informagado
contabilistico-financeira das EIP, nomeadamente contas anuais, CLC e Relatorio de Governo
das Sociedades (ver Anexo F com empresas da amostra). Através destes dados, foi elaborada
uma base de dados, com a informagdo relativa aos honorarios cobrados, quais os Revisores
Oficiais de Contas para cada um dos anos e informagdes das suas Demonstragdes Financeiras

clarificadores da dimensdo da empresa, tais como Volume de Negdcios e Total do Ativo.

5. ANALISE DE RESULTADOS

5.1 Relacio entre as medidas implementadas pela Reforma e os Honorarios de

Auditoria

A literatura conta com varios estudos sobre as determinantes dos honorarios de Auditoria. As
variaveis mais significativas no calculo dos honorarios sao a dimensao da empresa a auditar, a

sua complexidade e a dimensdo da empresa auditora.

Contudo, para o estudo em questdo, pretende concluir-se sobre a forma como os honorarios tém
respondido a Reforma Europeia de Auditoria. A regulamentacdo ¢ uma das mais importantes
bases para o trabalho do auditor e, consequentemente, para os seus honorarios (Kai and Hong,
2012, in Loukil, 2016). Desta forma, este estudo teve por base uma andlise as varidveis que
sofreram alteracdes devido as medidas instituidas pela Reforma: Concentragdo de mercado;

Qualidade de auditoria e Independéncia.
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Como visto anteriormente, € esperado que os honorarios de auditoria variem, entre outras coisas,
proporcionalmente ao volume de faturacdo e ao total do ativo do cliente, visto que estes sao
dois importantes indicadores da dimensdo da empresa, da necessidade de tempo despendida nas

atividades de accounting e auditoria da empresa e do risco das mesmas.

De forma a conseguir expurgar a influéncia destas variaveis nos fees de auditoria das empresas
em estudo, foi analisada a evolugdo dos racios entre as duas varidveis (volume de negocios e

total do ativo) e a nossa variavel ao longo dos anos analisados.

Como observado nas figuras 3 e 4, é possivel verificar que o racio médio entre os honorarios

de auditoria e o volume de negdcios nos anos em estudo ¢ de 37%, e o total do ativo ¢ de 11%.

reea Ricio Honoririos Ricio Honoririos Outros
auditoria/Faturacio servicos/Faturacio
2010 0,44 0,14
2011 0,41 0,12
2012 0,34 0,11
2013 0,36 0,05
2014 0,34 0,06
2015 0,36 0,1
2016 0,36 0,06
| Média [l 0,37 | 0,09

Figura 3 - Réacio anual entre Honorarios e Faturagao

o it Ricio Honoririos
Anos Sacle Hhomopation Outros servicos/Total
auditoria/Total Ativo -
Ativo
2010 0,11 0,04
2011 0,11 0,03
2012 0,1 0,03
2013 0,11 0,02
2014 0,12 0,02
2015 0,12 0,04
2016 0,12 0,02
| Média |{ 0.11]| 0,03

Figura 4 - Récio anual entre Honorérios e Total do ativo

A evolugdo dos racios mantém-se relativamente constante durante o periodo analisado, o que
permite aumentar a seguranga na analise que abaixo se apresenta que considera as varidveis

Qualidade de auditoria, Independéncia e Concentracao de Mercado.
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5.2 Qualidade de Auditoria

A Qualidade de Auditoria esta indubitavelmente relacionada com a Independéncia e a
Concentracdo de mercado. Se a sua relacdo com a independéncia ndo deixa margem para

duavidas, o mesmo nao acontece com a concentragdo de mercado.

As medidas que promovem a independéncia levarao sempre a estimulacdo da qualidade. O

desafio &, por isso, compreender a relagdo com a concentracdo de mercado.

Como visto anteriormente, existem estudos que sugerem que a relacdo entre os niveis de
concentragdo e a qualidade tanto pode ser positiva, como negativa. Empiricamente, os estudos

existentes revelaram resultados mistos.

A verdade ¢ que o poder de mercado, ndo sé permite aos auditores serem menos indulgentes,
como também o facto de permitirem cobrar honordrios mais elevados, podem permitir-lhes
investir mais recursos nas suas tarefas. Contudo, no longo-prazo, existem efeitos indiretos
negativos que permitem diminuir a qualidade. Os efeitos diretos negativos indicam que a
concentra¢do reduz a escolha dos clientes e aumenta a complacéncia dos auditores, levando a

diminui¢do da qualidade.

A Reforma incide fortemente sobre a qualidade através das imposigdes relativas a supervisao.
Em Portugal, no primeiro ano como autoridade nacional responsavel pela supervisao de ROC
e SROC, a CMVM criou uma nova divisdo para a area de supervisdo de auditoria. Para além
disso, o proprio website desta entidade passou a ter uma area reservada a auditoria, bem como
se transferiram as bases de dados da OROC com informagao sobre os auditores registados. Esta
entidade ndo tem financiamento do Estado, sendo que os custos deste departamento serao
suportados por taxas de supervisdo cobradas as empresas do sector, bem como a todos os

intervenientes do mercado de capitais.

No ponto 3. Reforma Europeia de Auditoria, verificou-se que, se a Diretiva trouxe
preocupagdes relativamente a qualidade, promovendo a formagao nesse sentido e analises aos
controlos de qualidade, o Regulamento trouxe exigéncias ainda mais especificas para os casos

de EIP.

No estudo em causa, esta preocupagao com a qualidade foi principalmente denotada através de
maiores exigéncias de controlo e monitorizacao trazidas pelas novas entidades de supervisdo e

dos relatdrios adicionais que passaram a ser incluidos nos relatérios e contas das empresas
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analisadas. Verificou-se genericamente que, ao longo dos sete anos da amostra, os Relatérios
tornaram-se cada vez mais completos. As novas exigéncias revelaram-se no Relatorio do
Governo da Sociedade que viram os seus formatos modificarem-se ao longo dos anos, passando
a incluir pontos especificos para informacao detalhada sobre o Revisor Oficial de Contas e o

Auditor Externo.

5.3 Independéncia

A abordagem a independéncia do auditor ndo mudou significativamente com a nova Diretiva.
Segundo Ratzinger-Sakel e Schonberger (2015), esta providenciou alguns guidelines

detalhados adicionais, um alcance mais refinado e definigdes ligeiramente mais extensas.

O Regulamento, por seu lado, implementou formas mais explicitas e detalhadas de garantir os
niveis de independéncia do auditor. Como visto na analise as medidas impostas pela Reforma
anteriormente, este reforco da independéncia fez-se através da listagem de servigos de ndo
auditoria que passaram a ser proibidos de prestar aos clientes por parte dos auditores, bem como

a limitagdo dos fees desses servigos por comparagio aos fees de auditoria.

De acordo com o nosso estudo, foi possivel verificar que, de 2010 para 2016, os honorarios das
Auditoras com Outros servicos! cobrados aos seus clientes de auditoria sofreram uma
diminui¢do de aproximadamente 50%, preparando a reforma que seria formalmente instituida

em 2016.

Evolucdo dos honorarios

Graéfico 1- Evolucao dos honorarios cobrados ao PSI20
! Qutros Servigos — inclui servigos de consultoria financeira, fiscalidade, apoio a questionarios e assessment

de RH, consultoria diversa, assessoria a procedimentos, traducdes de demonstragdes financeiras ¢ gastos
com processos de privatizagao.

36



De forma a compreender a justificagdo para esta redugdo e a sua potencial relagdo com a

Reforma que viria a ser implementada em 2016, foi analisada a evolucao dos honorarios com

Outros Servigos para cada uma das Big 4. A andlise apresentada em grafico encontra-se

ilustrada em tabela com os niumeros absolutos nos anexos B, C, D e E.

No Grafico 2, conclui-se que a maior
diminui¢do dos honorarios non-audit na
PwC ocorreu em 2013, tendo reduzido 25%
face ao ano anterior. Nos anos seguintes as
variacoes foram positivas e negativas, mas
necessidades

justificam-se ~ com  as

especificas dos negocios dos seus clientes.

Evolucdo dos honorarios - PwC

Grafico 2- Evolucao dos honorarios cobrados pela PwC

Através do Grafico 3, é possivel verificar que entre 2012 e 2013, a Deloitte viu os seus

rendimentos com servi¢os prestados non-

audit se reduzirem em 81%.

Contudo, esta diminuigdo deve-se em parte
aos elevados fees cobrados em 2011 ¢ 2012
a Mota-Engil devido a servigos pontuais de
apoio nas dareas de equipamentos, de

integracao de ativos e de compras.

Evolucdo dos honorarios - Deloitte

o O

o

Grafico 3- Evolucao dos honorarios cobrados pela Deloitte
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No caso da KPMG, a maior diminuigdo dos honorarios non-audit deu-se de 2015 para 2016 (-
66%).

Evolucdo dos honorarios - KPMG

Contudo, esta varia¢do ndo pode justificar-se %07 %0.50

como um resultado da Reforma, mas sim 2000000000

pelo facto de, em 2015, as necessidades dos

seus clientes terem feito aumentar em 115%

os honorarios dos Outros servigos, 500000000

nomeadamente os honorarios com servigos

de consultoria fiscal prestados ao Montepio s — 3 :..-_h

Geral.

Gréfico 4- Evolucao dos honorérios cobrados pela KPMG

. Evolucdo dos honorarios - EY
Apenas auditando uma empresa do PSI20 a

partir de 2014, apenas sdo considerados 0s ;.

dados a partir desse ano. 200 000,00

De acordo com o Gréafico 5, verifica-se que
apenas foram prestados outros servigos pela
E&Y ao seu cliente, nos SGPS, no primeiro

ano de contrato entre ambos. _ b

Servigos Totais Auditoria Outros servigos

-]

Grafico 5- Evolugéo dos honorarios cobrados pela EY

Com esta analise, ¢ possivel concluir que, transversalmente a todas as empresas, os honorarios
com Outros servigos sofreram diminui¢des ao longo dos seis anos de preparagdo da Reforma
de Auditoria. Contudo, essas foram justificadas pelas necessidades dos seus clientes, conforme

justificado nos respetivos Relatorios e Contas.

Desta forma, esta estudo permite concluir que, apesar das novas limitagdes a prestacdo de
servigos non-audit aos clientes de auditoria, as SROC portuguesas nido apresentaram, durante
os anos de preparacdo para a implementacdo da Reforma, preocupacgdes em reduzir o nimero

de servicos de consultoria e tax prestados aos seus clientes.
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5.4 Concentracao de mercado

As ultimas décadas t€m sido fortemente marcadas pela preocupacdo dos governantes com os
potenciais efeitos da concentra¢dao de mercado nos honorarios de auditoria e, consequentemente,
na qualidade destes servigos. A preocupacao principal prende-se com o facto de a concentragao
reduzir a escolha dos clientes, aumentando o poder negocial dos auditores e, desta forma,

aumentar os honorarios e reduzir a qualidade (Huang, Chang e Chiou, 2016).

Assim, uma das medidas que visa reduzir a concentracdo de mercado ¢ a Rotacdo Obrigatoria,
nomeadamente no ambito das big 4, como é conhecido o nucleo formado pela KPMG, Deloitte,

PwCeEY.

Esta medida ¢ a tinica forma de fazer face as relagdes de longa duracdo destas empresas com
alguns dos seus clientes, que colocam em risco a sua imparcialidade e independéncia. Trata-se

ainda de uma oportunidade de conquistar novos mercados.

Em Portugal, e de acordo com a amostra do PSI 20 analisada, a situacdo encontrada ¢
semelhante a da maioria dos paises desenvolvidos, em que os mercados sdo dominados pelas

Big 4.

Este estudo demonstra que, desde que a reforma foi posta em pratica, sete das empresas do
PSI20 passaram por mudangas relativamente aos seus auditores, contudo as trocas continuaram
a ser maioritariamente entre as quatro principais auditoras. A verdade ¢ que, tanto em Portugal
como internacionalmente, existem poucas empresas de auditoria com a dimensdo necessaria
para auditar grandes EIP, o que mais uma vez cria mais preocupacdes sobre o risco na escolha

dos clientes, no preco, na qualidade e na concentragao.

De acordo com o grafico 1, € possivel analisar a concentracao do mercado de auditoria no PSI20,
nos primeiros seis anos desde o inicio da reforma. Nela ¢ possivel verificar que, apesar de
existirem variacdes relativas ao poder de mercado, este se encontra concentrado
maioritariamente nas Big 4, estando a PwC como lider de mercado em todos esses anos, seguida

pela KPMG e Deloitte, encontrando-se a E&Y em quarto lugar,

E possivel verificar ainda que apenas duas SROC para além das Big 4 conseguiram penetrar no
mercado do PSI20. A Oliveira, Reis & Associados, SROC que, auditava a NOS SGPS SA,
acabou por perder o cliente com quem estabelecia uma relagdo de longo prazo, deixando de

auditar qualquer empresa do PSI20.
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Enquanto isso, com o “jogo da troca das cadeiras”, a BDO foi a tinica SROC nao Big 4 a
conseguir ganhar a concorréncia para auditar uma empresa do PSI20. Em 2015 comegou a

auditar a Pharol SGPS SA, sucedendo a Deloitte.

—— -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Total Geral

HEDO Deloitte & Associados SROC
mE&EY KPM G & Associados SROC
Olweira, Res & Asociados SROC, Lda = PwC

Graéfico 6- Evolucéo da concentracdo de mercado (entre 2010 e 2016)

Segundo um estudo feito pelo Expresso, “o pontapé de saida que foi dado em maio de 2016.
[...] tudo somado, em menos de um ano mudaram de maos contratos com uma faturagao anual
superior a 16 milhdes.” Com base neste estudo, at¢ 2018 espera-se que, entre as empresas
cotadas do PSI20, a rotagdo de auditor seja responsavel por uma transmissao de clientes no
valor de €10 milhdes anuais. Contudo, de acordo com o nosso estudo, a generalidade destas
transmissOes sera feita entre as quatro grandes auditoras, continuando as EIP a ser auditados

essencialmente no nucleo das big 4.

Estes dados revelam que, podendo estimular a independéncia do auditor, ndo se espera que a

curto-prazo esta reforma promova a diminui¢ao da concentragdo dos mercados.
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Relagdo entre a concentracdo de mercado de auditoria e os honorarios de auditoria

No anexo A, ¢ possivel consultar como se distribuiu o poder de mercado nos anos em estudo.
Durante esses anos, relativamente ao nivel da concentragao, observa-se a permanente lideranga

pela PwC, seguida pela KPMG e Deloitte.

Uma vez que os honorarios, para além da dimensao do cliente, dependem ainda da natureza do
mesmo (financeira ou ndo financeira), ndo ¢ possivel fazer uma comparagao intercompany entre
a média dos honorarios cobrado por cada SROC e o seu poder de negocio. Desta forma,
procedemos a uma comparacao entre a média dos honorarios anuais cobrados por cada uma das

big4 ¢ a sua concentra¢do de mercado nesse ano.

No caso da PwC foi encontrada uma relacdo de proporcionalidade direta entre a média dos
honorarios praticados e a sua concentracdo de mercado. Contudo, nas restantes empresas o
mesmo nao ocorreu. O que ndo nos permite concluir acerca da relagdo positiva entre as duas

variaveis.

Assim, podemos concluir que a Reforma de auditoria veio garantir uma troca mais frequente
de auditores, contudo ndo promoveu uma diminuicao da concentragdo de mercado no curto-
prazo, ja que a rotagdo se continuou a fazer essencialmente entre as quatro maiores empresas.
Também ndo se conseguiu concluir relativamente a influéncia da concentracao de mercado nos

honorarios uma vez que nao se verificou uma relagdo linear entre as varidveis.
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6. CONCLUSAO

Desde a sua génese, a auditoria externa sofreu muitas alteragdes tendo sido questionado muitas
vezes 0 seu papel, principalmente em alturas de controvérsia e de crises economicas. Nem
sempre conseguindo responder as exigéncias dos mercados, foi muitas vezes considerada a
culpada dos escandalos financeiros das ultimas décadas. Mas a verdade ¢ que a evolucao da
auditoria externa em muito se deve aos acontecimentos do ultimo século que promoveram,
muitas vezes, a descredibilizacdo do papel do auditor. A ocorréncia de fraudes que levaram a
crises financeiras foi, na maioria das vezes, o ponto de partida para debates sobre o sector e
sobre as mudangas necessarias, tanto para clarificar o papel da auditoria externa, como para

regular o mercado em causa.

Nas ultimas décadas, varios foram os escandalos financeiros, a nivel global, que despoletaram
alteracdes no mercado. Contudo, o debate mais significativo na Europa surgiu com a crise
financeira de 2008, levando a CE a publicar o Green Paper e abrir assim uma discussao sobre
o papel do auditor, a qualidade do seu trabalho, a independéncia das empresas de auditoria,
tocando pontos como o sistema de supervisdo e a criagdo de um mercado Unico de prestacao de

servicos de auditoria.

A busca por uma reforma regulamentar iniciada com o Green Paper, terminou com a
implementag¢do da Diretiva 2014/56/CE e do Regulamento 537/2014. Esta nova legislacao
surge como uma mudanca essencial, orientando-se para uma a¢do em trés diregdes: aumentar a
qualidade de auditoria, impulsionar a independéncia do auditor e reduzir a concentracdo do

mercado de auditoria.

Numa altura em que a implementagdo da reforma acaba de acontecer, o papel chave deste
estudo ¢ analisar se a Reforma comeca, no contexto portugués, desde o seu inicio a perseguir
este objetivo. Para tal, ¢ necessario compreender a relagdo entre a Qualidade, Independéncia e
Concentracao de Mercado para, posteriormente a isto, compreender o objetivo concreto de cada

uma das medidas.

Estas trés variaveis encontram-se intrinsecamente ligadas e acontece que, algumas vezes, as
medidas que promovem uma delas, podem ter um efeito contrario nas restantes. Por esta razao
o estudo focou-se em compreender o comportamento das varidveis para compreender como

responderam as alteragdes promovidas pela Reforma.
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A Qualidade de Auditoria relaciona-se com a sua capacidade de evitar falhas. Esta qualidade ¢
maximizada através do investimento em recursos € procedimentos adicionais. A Qualidade,
para além das competéncias técnicas, depende também intensamente da independéncia do

auditor.

Uma vez que as Big 4 t€ém maior reputagdo e conseguem cobrar maiores honorarios, conseguem
também investir em melhores recursos e procedimentos. Ora se, por um lado, se vé aumentada
a qualidade de auditoria, por outro lado verifica-se um aumento da concentra¢do de mercado.
Contudo, a conclusdao a que se chegou ¢ que, no longo-prazo, essa concentragao de mercado

fard com que os honorarios aumentem, e a qualidade e independéncia voltem a baixar.

Compreender o qudo complexa ¢ a dinamica deste mercado permitiu perceber porque ¢ tao
dificil regulamentid-lo. As medidas propostas vém entdo no sentido de aumentar a
Independéncia e reduzir a Concentracdo de Mercado, podendo assim levar ao aumento da

Qualidade de Auditoria.

\

As medidas instituidas pelo Regulamento, como as restricdes a prestagdo de servigos nao
relacionados com auditoria e as exigéncias de rota¢do obrigatdria e incentivo a Joint Audit,
surgiram com o objetivo de reforgar a Independéncia e reduzir a Concentragdo de Mercado.
Para além destas medidas que acabam por influenciar indiretamente a Qualidade de Auditoria,
esta variavel é também estimulada pela criagdo de um sistema europeu de supervisao e pela

inclusdo de relatorios adicionais.

Para a analise dos resultados do curto-prazo ao nivel destas trés variaveis, foi utilizada a analise
do seu ponto comum: o comportamento dos honorarios de auditoria. Como visto, o aumento da
Qualidade de Auditoria acaba por ser a consequéncia direta de medidas que atuam
concretamente na qualidade (novas exigéncias de report e supervisdo) como também o produto

final da redugdo de concentragdao e aumento da independéncia.

Verificou-se genericamente que, ao longo dos sete anos da amostra, os Relatérios se tornaram
cada vez mais completos, e passaram a incluir pontos especificos para informagao detalhada

sobre 0 Revisor Oficial de Contas e o Auditor Externo.

O aumento das exigéncias na supervisdo trouxe mais monitoriza¢cdo, bem como uma nova
entidade de supervisdo das func¢des de revisdo legal de contas, a CMVM, que veio substituir o
CNSA. Desta entidade fazia parte a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC), o que

colocava em causa a independéncia e transparéncia da autoridade de supervisao.
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Quanto ao refor¢o da Independéncia, analisou-se através dos honorarios, as consequéncias da
limitagao de servigos de ndo auditoria prestados aos clientes por parte dos auditores, bem como
a limitacao dos fees desses servigos por comparagdo aos fees de auditoria. De acordo com o
nosso estudo, foi possivel verificar que de 2010 para 2016, os honorarios das Auditoras com
Outros servigos cobrados aos seus clientes de auditoria sofreram uma diminui¢do de
aproximadamente 50%. Contudo, concluiu-se também que essa diminuicdo foi
maioritariamente justificada pelas diminuigdes das necessidades dos seus clientes, ndo podendo
ser um resultado atribuido a Reforma. Desta forma, este estudo permite concluir que, apesar
das novas limitagdes a prestacdo de servigos non-audit aos clientes de auditoria, as SROC
portuguesas nao apresentaram durante os anos de preparacdo para a implementagao da Reforma

preocupagodes em reduzir o nimero de servigos de consultoria e tax prestados aos seus clientes.

Relativamente a reducdo da concentragdo de mercado, a medida posta em marcha de
obrigatoriedade de Rotacdo veio como forma de abrir o mercado para as empresas non-big 4.
Em Portugal, e de acordo com a amostra do PSI 20 analisada, a situacdo encontrada ¢
semelhante a da maioria dos paises desenvolvidos, em que os mercados sdo dominados pelas

Big 4.

Esta medida trouxe variagdes, no entanto o mercado continua concentrado maioritariamente
nas Big 4, estando a PwC como lider de mercado em todos esses anos, seguida pela KPMG e
Deloitte, encontrando-se a E&Y em quarto lugar. Apenas duas SROC para além das Big 4
conseguiram penetrar no mercado do PSI20. A Oliveira, Reis & Associados, SROC que acabou
por perder o cliente com quem estabelecia uma relacdo de longo prazo, deixando de auditar
qualquer empresa do PSI20. Enquanto isso, a BDO foi a tinica SROC nao Big 4 a conseguir

ganhar a concorréncia para auditar uma empresa do PSI20.

Concluida esta andlise, ¢ possivel verificar que durante os primeiros anos de debate até a
implementagdo da Reforma, as medidas ainda ndo surtiram as consequéncias pretendidas no
mercado portugués. Verificou-se ainda que, no ano de 2016, ano em que a Reforma foi
oficialmente posta em marcha, todas as medidas se encontravam ja a ser postas em pratica,
existindo a preocupacdo das SROC com a compliance. Esta analise demonstra que existe ja
uma alteragdo de comportamentos, mas ainda ndo permite compreender se estas alteragdes

surtirdo os efeitos pretendidos e voltardo a tornar o papel de auditor mais forte e respeitado.
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6.1 Limitagdes e perspetivas de investigacao futura

Importa referir que este estudo apresenta algumas limitagdes. Sendo o seu objetivo analisar os
efeitos da Reforma desde que comecgou a ser preparada até que foi posta em marcha, permitiu
apenas analisar o comportamento do mercado de auditoria portugués durante a preparagao, nao
conseguindo ainda ser extraidas consequéncias objetivas sobre as medidas postas em pratica, ja

que, por esta altura, apenas temos os resultados do primeiro ano de Reforma.

A atualidade do tema permitiu-nos pegar num tema recente € pouco estudado a nivel académico,
mas representa também uma desvantagem na medida em que permite apenas analisar uma

pequena parte dos resultados desta Reforma.

Pede-se especial atencdo para ndo serem inferidas conclusdes sobre a implementacdo da
Reforma noutros paises da UE, ja que o Regulamento foi transposto para cada um do EM, tendo

por base as suas especificidades.

De salientar ainda que foi dada especial atengdo a algumas das medidas que, segundo o ponto
de vista do autor, dariam melhores respostas a questdo central da investigacdo. Existem assim
muitas outras medidas no universo das medidas implementadas pela Reforma as quais se pode

dar ateng¢ao em futuras investigacoes.

Mantém-se a expetativa de que este estudo pode ser prolongado, no sentido em que nos
proximos anos esta andlise pode trazer mais certezas sobre os efetivos efeitos da Reforma.
Mantém-se a possibilidade de alargar este estudo a outros EM, de forma a compreender se as
transposi¢des a cada EM tém os mesmos resultados. Existem ainda outras medidas, nao
analisadas durante esta investigagdo, cujas consequéncias serdo certamente interessantes de

estudar.
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ANEXOS

Anexo A - Distribui¢ao do poder de mercado sobre as empresas do PSI120 (de 2010 a 2016)
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Anexo B — Evolucao dos honorarios da Deloitte de 2010 a 2016 (Auditoria e Outros Servigos)

Anos Servicos Totais Auditoria Outros servigos
2010 8528 571,00 5708 030,90 2 820 540,10
2011 9 390 282,00 3776 173,00 3614 109,00
2012 6 837 539,00 3524 792,00 331274700
2013 3981 365,00 335913700 622 228,00
2014 53539059,00 4956 509,00 582 550,00
2015 3067 286,00 248998400 577 302,00
2016 6 479 447 00 5446 194,00 1033 253,00
Total Geral 43 823 549,00 31 260 819,90 12 562 719,10

Anexo C - Evolugio dos honorarios da PwC de 2010 a 2016 (Auditoria e Outros Servigos)

Anos Servicos Totais Auditoria Ouiros servigos
2010 4244 725,00 3497 823,00 746 900,00
2011 3 630988,00 4 630 793,00 1 000 193,00
2012 5342030,00 4787 412,00 754 613,00
2013 6918 957,00 6 144 096,00 774 861,00
2014 5424 96400 4 488 238.00 036 676,00
2015 4 624 315,00 38753551,00 748 764,00
2016 5 160 560,72 4201 584,74 058 075,98
Total Geral 37 546 539,72 3162554974 592098998

Anexo D - Evolugao dos honorarios da KPMG de 2010 a 2016 (Auditoria e Outros Servigos)

Anos Servicos Totais Auditoria Outros servigos

2010 18 889 375,00 14 598 797,00 4200 378,00
2011 15 504 435,00 12897 558,00 2606877,

2012 14 381 836,94 11439 797,00 294205994
2013 16 112 435,00 14 090 597,00 2021 833,00
2014 17044 867,00 14 401 901,00 2642 966,00
2015 22 864 288.00 17 179 330,00 5684 958,00
2016 14 961 850,00 13 029 770,00 1952 080,00
Total Geral 119 759 106,94 97 637 750,00 2212135694
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Anexo E - Evolugdo dos honorarios da EY de 2010 a 2016 (Auditoria e Outros Servicos)

Anos Servicos Totais Auditoria Outros servicos
2014 212 250,00 171 750,00 40 500,00
2015 247 650,00 247 650,00 0,00
2016 158 94200 198 94200 0,00

Total Geral 658 842,00 618 342,00 40 500,00



Anexo F — Base de dados completa

Empresa PSI20 Ano Auditor (~] Seﬂicosm\'em‘;"i Auditoria Outros servicos | Faturacdo (m€) _  Total do Ativo (m€”_ 1
Almri 2010 Deloitte & Associados SROC 542090 276 466 265 624 497290 1190476
Altri 2011 Deloitte & Associados SROC 454 798 324 260 130 538 479 345 11277

Aleri 2012 Deloitte & Associados SROC 501933 383816 118117 530 107 1128 360
Altri 2013 Deloitte & Associados SROC 613 182 430640 182 542 559070 1221378
Altri 2014 Deloitte & Associados SROC 633 440 405 492 227948 542679 1239256
Alrri 2015 Deloitte & Associados SROC 659 596 451989 207 607 656 974 1195241
Altri 2016 Deloitte & Associados SROC 540 907 380744 151 163 602 953 1285 067
BCP 2010 KPMG & Associados SROC 5189305 3674054 1515251 2827535 100 009 739
BCP 2011 KPMG & Associados SROC 3318770 2642440 676 330 2581838 93 482076
BCP 2012 KPMG & Associados SROC 2935571 2760091 175 480 2070016 89 744 039
BCP 2013 KPMG & Associados SROC 3045783 2622675 423 108 1743788 82007 033
BCP 2014 KPMG & Associados SROC 347715 2915 565 532150 2211064 76 360 916
BCP 2015 KPMG & Associados SROC 3724910 3031663 693 247 2311984 74884 879
BCP 2016 Deloitte & Associados SROC 3224753 2737048 487 705 2022 460 71264 811
Corticeira Amorim 2010 PwC 481400 398 200 83200 456 790 561 766
Corticeira Amorim 2011 PwC 612 800 382900 229 900 494 842 605 053
Corticeira Amorim 2012 PwC 423 200 275 700 147 500 534240 643 767
Corticeira Amorim 2013 PwC 447088 325352 121736 542 500 627 307
Corticeira Amorim 2014 PwC 400 127 326476 73 651 560 340 617 446
Corticeira Amorim 2015 PwC 442443 316335 126 108 604 800 667 219
Corticeira Amorim 2016 PwC 443034 348924 94110 641411 726 873
CTT Correios de Portt 2010 PwC 346 298 108 859 237439 779 866 1100 826
CTT Correios de Portt 2011 PwC 291 698 148 209 143 489 741 850 1052 557
CTT Correios de Portt 2012 PwC 202 786 131 500 161 286 699 332 1063 180
CTT Correios de Portu 2013 PwC 508 410 463 595 44815 690 069 1100 134
CTT Correios de Portt 2014 KPMG & Associados SROC 296 560 263 175 33385 703 284 1180997
CTT Correios de Portt 2015 KPMG & Associados SROC 2255891 1330494 925 397 705 169 1119472
CTT Correios de Portt 2016 KPMG & Associados SROC 058 241 925 462 32779 669 822 1316 697
EDP Renoviveis 2010 KPMG & Associados SROC 2849092 2349890 499202 840 642 12 835 150
EDP Renoviveis 2011 KPMG & Associados SROC 2211306 2168739 42 567 957 217 13044929
EDP Renoviveis 2012 KPMG & Associados SROC 2494 000 2218000 276 000 1157 796 13301973
EDP Renovaveis 2013 KPMG & Associados SROC 2 850 000 2706 000 144 000 1191246 13 058 355
EDP Renoviveis 2014 KPMG & Associados SROC 2706 800 2505 100 201 700 1153126 14316 319
EDP Renovaveis 2015 KPMG & Associados SROC 4321000 3583 000 738 000 1349 605 15736 157
EDP Renoviveis 2016 KPMG & Associados SROC 3051366 2938 146 113 220 1453214 16 734 469
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Nos SGPS SA 2010 Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda 471873 471873 0 867 576 1650712

Nos SGPS SA 2011 Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda 759013 759013 0 850579 1785611
Nos SGPS SA 2012 Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda 495819 495 819 0 852086 1550 584
Nos SGPS SA 2013 PwC 550 269 413994 136 275 981 115 2929873
Nos SGPS SA 2014 E&Y 212250 171750 40 500 1368 684 2955931
Nos SGPS SA 2015 E&Y 247 650 247650 0 1429 868 2976 494
Nos SGPS SA 2016 E&Y 198 942 198 942 0 1496772 2982641
Novabase 2010 PwC 202 800 200 000 2800 236 331 196 496
Novabase 2011 PwC 203 000 200 000 3000 229633 206 302
Novabase 2012 PwC 196 776 195 776 1000 212075 218956
Novabase 2013 PwC 151250 150 000 1250 216 830 214 699
Novabase 2014 PwC 162 394 159744 2650 220 855 210454
Novabase 2015 KPMG & Associados SROC 138 809 110 000 28 809 127177 222641
Novabase 2016 KPMG & Associados SROC 110 000 110 000 0 135 654 205 189
Pharol SGPS SA 2010 Deloitte & Associados SROC 2449610 2106 394 343216 3681640 15 169 932
Pharol SGPS SA 2011 Deloitte & Associados SROC 3978259 3785266 192993 6000 742 23176 391
Pharol SGPS SA 2012 Deloitte & Associados SROC 1801922 1641208 160 714 3038439 12 829 057
Pharol SGPS SA 2013 Deloitte & Associados SROC 1821580 1641982 179 598 2 867 591 12 020 395
Pharol SGPS SA 2014 Deloitte & Associados SROC 907 136 898 121 9015 9050 000 1218452
Pharol SGPS SA 2015 BDO 325284 325284 0 7392000 309 144
Pharol SGPS SA 2016 BDO 274 106 274 106 0 6742 000 257 833
REN 2010 Deloitte & Associados SROC 755 000 613 000 142 000 758 827 4460 503
REN 2011 Deloitte & Associados SROC 811 005 577125 233 880 530821 4473675
REN 2012 Deloitte & Associados SROC 589 000 485 000 104 000 588973 4686054
REN 2013 Deloitte & Associados SROC 505 000 382000 123 000 575998 5061349
REN 2014 Deloitte & Associados SROC 497 000 413 000 84000 570 850 4924755
REN 2015 Deloitte & Associados SROC 334000 308 000 26 000 537096 4589953
REN 2016 Deloitte & Associados SROC 387 000 384 000 3000 545241 4549825
Semapa 2010 PwC 1022 081 794 965 27116 1688 236 3 569 650
Semapa 2011 PwC 1253 480 987244 266 236 1779 745 3785557
Semapa 2012 PwC 1478 229 1280374 197 855 1952588 4227960
Semapa 2013 PwC 1617 360 1510722 106 638 1969 003 4264 856
Semapa 2014 PwC 803 056 735342 67714 1998 156 4104644
Semapa 2015 PwC 698 151 635 189 62 962 2132336 4068 290

Semapa 2016 PwC 999072 887 660 111412 2074615 4088476
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