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Politicas Publicas, equipamentos culturais e a “viragem"” a participacdo dos cidadaos

Politicas publicas, equipamentos culturais e a “viragem” a participacao dos
cidadédos: Quatro micro-estudos socioldgicos
Vera Borges'

1. Ponto de partida

Este artigo parte de um conjunto de micro-estudos sobre equipamentos culturais portugueses.
Os estudos foram elaborados por um grupo de alunos que dirigi, nas cadeiras semestrais de
Gestdo de projetos de artes cénicas e Politicas Publicas para a Cultura, do primeiro ano, do
Mestrado em Estudos de Teatro, na Faculdade de Letras, da Universidade de Lisboa, entre 2017
e 2018. O convite para lecionar estes dois topicos foi feito pela sua coordenadora, a Professora
Maria Jodo Brilhante (2011, 2014).

Os alunos tinham formacéao em teatro, danca e producéo, e eram conhecedores do tecido cultural
portugués. Em geral, eram oriundos de diferentes localidades de Portugal, Espanha (Barcelona)
e Brasil. Favoreceu-se a comparacao, o cruzamento e a combinagdo de maltiplos pontos de vista
- como forma de triangulacéo -, para discutir as consequéncias de trabalhar como profissional da
cultura em contextos socioecondmicos e territoriais diferentes, subordinados a uma pluralidade

de instrumentos e préaticas de intervencdo das politicas publicas para a cultura.

Os quatro trabalhos escolhidos tém densidade compreensiva e concentram uma consideravel
riqueza empirica, o que favoreceu a sua divulgacao neste Dossié. Sublinha-se a disponibilidade
dos agentes locais e a qualidade das entrevistas (e conversas informais) realizadas pelas alunas.
Do presidente da cdmara municipal, aos vereadores da cultura, diretores artisticos e

responsaveis pela comunicagdo dos equipamentos e estruturas culturais.

Depois, chama-se a atengdo para a empatia que todos os alunos desenvolveram com 0s seus
territorios, contextos de criacdo artistica coletiva e equipamentos culturais locais. Os alunos
passaram a (re)conhecer 0s meandros institucionais dos equipamentos que funcionam nos
territérios onde habitam. Essa é uma das grandes virtualidades dos estudos realizados:
proporcionar/instigar a abertura dos equipamentos culturais locais aos estudantes-profissionais

da cultura, dando-lhes voz e visibilidade.

! Investigadora Integrada DINAMIA’CET — ISCTE-IUL e ICS-UL. Docente Convidada de Politicas Pdblicas para a
Cultura e Gestdo de Projetos de Artes Cénicas (FL-UL).
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Da leitura dos quatro estudos ndo se vislumbram visGes construidas a partir do centro, pois
existe a preocupacdo de aprofundar a vivéncia nas comunidades locais, e fazer repensar as suas
experiéncias artisticas, de producdo e/ou comunicacgdo cultural. Por fim, a forma simples como
cada um deles se envolveu neste trabalho, sempre com a ideia em mente de que quanto mais
expomos os limites e as dificuldades, melhor discutimos as pesquisas, mais possibilidades e
proveitos tiramos deste oficio (Bourdieu, 1989: 18-19).

As duas dimensfes — abertura dos equipamentos culturais a diversidade social da procura local e
visdo do trabalho cultural no territério local — séo aqui analisadas no &mbito mais alargado das
orientacbes das politicas publicas nacionais e europeias para a cultura. Estas orientacdes,
orquestradas por um importante conjunto de instituicdes internacionais (Abbott, Genschel,
Snidal, Zangl, 2015), entendem a cultura como o eixo fundamental de celebracéo da diversidade
social, cultural, racial, étnica; e o quarto pilar do desenvolvimento sustentavel das sociedades,
ao mesmo nivel dos pilares econémico, social e ambiental. Um dos instrumentos que esta hoje
no centro da agenda cultural internacional é a participacéo dos cidaddos na tomada de decisdes e

o seu envolvimento nas comunidades culturais locais.

Este imperativo da agenda cultural implica uma nova abordagem aos bens infraestruturais e
valores comuns, o0 que exige a (re)definicdo da visdo, missdes, objetivos, estratégias,
posicionamentos e linhas programaticas dos equipamentos culturais portugueses, agora numa
maior aproximagé&o aos cidaddos e numa relagéo direta da oferta e da procura. Pela forma como
0s responsaveis dos teatros (Borges, 2017a, b, 2018; neste dossié: Agostinho, 2018, Leitdo,
2018) e os stakeholders locais (Rodrigues, 2018, neste dossié) falam e descrevem a atividade
dos equipamentos, projetos e programacao cultural (Leitdo, 2018; Costa, 2018, neste dossié),
podemos ver in vivo alguns dos principais impactos e mais-valias dos equipamentos culturais na

vivéncia cultural dos territérios, dos individuos e das populagdes locais.

Esta dimensdo dos impactos dos equipamentos culturais é o que procuro abordar, de forma
breve, neste artigo e desenvolver no projeto de investigacdo REVELArte (2019-2024), no
ISCTE-IUL. O projeto tem como objetivos:

0] Analisar essas novas dimensdes (visiveis e invisiveis) do quotidiano das
organizagdes culturais, em particular dos equipamentos, estruturas e projetos

culturais; e das trajetorias de vida dos profissionais da cultura; confrontar a sua
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diversidade em termos de missbes, objetivos, expectativas, aspiracdes,
temporalidades, territorios onde operam e os resultados;

(i) Descrever até que ponto, em que medida e com que consequéncias as atuais
missdes das organizacOes, equipamentos culturais, projetos e préticas que 0s

individuos promovem se alimentam, impulsionam e influenciam umas as outras.

De uma forma geral, o projeto segue ainda duas aproximagdes heuristicas:

0] Aos paradigmas das politicas publicas para a cultura na Europa e em Portugal, e as
formas como estes foram discutindo as audiéncias: dos publicos e decision-makers
que pertencem juntos ao mesmo grupo (exceléncia cultural) - exclui aqueles que
ndo partilham os valores hierarquicos dominantes -, ao acesso generalizado dos
publicos (democratizagdo cultural) e a “uma viragem a participagdo dos cidadios”.
Este instrumento do paradigma da democracia cultural cria tensGes com 0s outros
paradigmas, pois convida os cidaddos a co-criar, co-programar, conviver
(Markusen, Brown, 2014) e promove a evolucédo das relagdes entre os cidados e 0s
parceiros politicos locais (Bonet e Negrier, 2018);

(i) A cultura, as suas politicas plblicas locais, os equipamentos e profissionais da
cultura, enquadrados por trés streams - tecnoldgico, social e politico - que
aprofundam as pesquisas em torno das questbes da sustentabilidade das
organizacOes culturais, e através delas o empoderamento dos cidaddos e das
sociedades em geral, utilizando o background tedrico da terceira linha orientadora
da atividade de investigacdo do Dinamia’Cet, “Creative and Participative Lives in

Empowered Societies”.

Abordarei a seguir (i) as politicas publicas para a cultura na atual viragem a participacgdo ativa
dos cidaddos, procurando refletir sobre os quatro micro-estudos, (ii) as missGes dos
equipamentos culturais, que se podem discutir no @mbito das novas formulagdes dos paradigmas
para a cultural, com referéncia a sites e projetos a decorrer. Terminarei com a discussao de

algumas conclusdes intermédias e perspetivas a aprofundar na investigacéo futura.
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2. Politicas publicas para a cultura: a “viragem” a participacdo dos cidaddos

As politicas puablicas culturais sdo desde ha muito debatidas por experts e investigadores, sob
diferentes pontos de vista, aqui apresentados de forma sucinta. A defini¢cdo e avaliagdo das
politicas culturais de primeira, segunda e terceira geracao, desenvolvidas na Unido Europeia, € a
importancia dos equipamentos como forma de coeséo social e profissionalizacdo do tecido local
(Sacco, 2011; Sacco, Ferilli, Blessi, 2012); a analise da evolucéo dos principais paradigmas, da
exceléncia cultural & economia criativa (Menger, 2014a, b; Dubois, 2015); a discussdo da
cultura como pilar do desenvolvimento sustentivel das sociedades contemporéaneas (Nancy et
al., 2017; Kangas et al., 2017; Throsby, 2017); o papel das organizagbes internacionais na
conducdo e activacdo dos diversos paradigmas culturais (Abbott, Genschel, Snidal e Zangl,
2015), que ndo se substituem, mas acumulam e intersectam; e as formas como estes paradigmas
interagem com o comportamento dos publicos, pela sua participacdo ativa e pelo valor das
decisbes tomadas por coletivos de cidaddos (Bonet e Négrier, 2011a, b, 2018; Bonet e Sastre,
2016).

Em Portugal, as contribuicGes chave dos estudos do OAC (entretanto extinto, e de que a
publicacdo coordenada por M. L. Santos, em 1998, é apenas uma das muitas referéncias
importantes), os trabalhos de A. S. Silva (1997, 2007), J. T. Lopes (2003, 2004, 2008, 2010),
Fortuna e Silva (2002) e I. Conde (2010). Sublinham-se as contribui¢des dos relatorios e artigos
de avaliacdo da aplicacdo e impacto de quadros de acdo das politicas publicas europeias nas

politicas nacionais, inter-regionais e locais.

O relatério sobre a “Rede 5 Sentidos” (v. Ferreira, Correia, Abreu, Damasio, Correia, 2016) que
juntou, inicialmente, cinco equipamentos culturais e que se constituiu no dmbito do QREN
(Quadro de referéncia estratégica nacional), na linha de financiamento a programacao em rede.
A descricdo qualitativa de cinco estruturas culturais, 0s seus contextos e comunidades
territoriais, apoiadas pela linha do Fundo Monetério Europeu, EE Grants 2014-2021, financiado
pela Islandia, Liechtenstein e Noruega em 15 Estados-Membros da Unido Europeia, na Europa
Central e do Sul e nos Paises Balticos. A andlise deteve-se nas estruturas culturais selecionadas
pela DGArtes (Pegada Cultural-Arte e Educacdo, 2014-2016, v. Borges, 2017a). Por fim, o
estudo de avaliacdo do plano estratégico para a cultura, em Lisboa (Costa, Oliveira, Magalhées,

Sousa, Teixeira, Guerra, Moreira, 2017).
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Recentemente, destacam-se as pesquisas que mapearam 0s instrumentos e as politicas culturais
nacionais (Garcia, Martinho, Lopes, Gomes, Soares, Borges, 2016) e auscultaram a populacdo
de artistas e profissionais culturais quanto aos critérios de atribuicdo dos apoios publicos
(Neves, Azevedo, Gomes, Lima, 2018). Ainda as pesquisas nacionais que escrutinaram as
potencialidades das politicas publicas como instrumento de empoderamento das populacées
locais e a inclusdo social de grupos vulneraveis (Lopes e Dias, 2014; Lopes, Boia, Veloso,
Caldas, 2018); foram também analisadas as artes e a crise financeira, entre os anos 2011 e 2014
(Silva, Guerra e Santos, 2018).

Apesar de pontos de partida distintos, as conclusdes destas investigagdes mostram que a
politicas publicas para a cultura atuam em dimens6es profundas da vida social, entendendo-se a
cultura como modo de vida (“cultural citizenship”, para utilizar as palavras de Duxburg e
Jeannotte, 2011: 3-4), capaz de celebrar a diversidade das sociedades (Unesco, 2005; Throshy,
2017). Neste sentido, considera-se importante compreender até que ponto e de que formas os
equipamentos culturais podem ser agregadores da diversidade social e intergeracional;
geradores de estratégias de intervencdo e de interagdes diversificadas com os habitantes
vizinhos, por exemplo, adotando medidas especificas para responder a diversidade social dos
seus habitantes locais, 0s seus gostos e aspiracdes; e desenhando programas que ativem a sua

participacéo efetiva e fortalecam os lagos dos individuos com os seus territorios.

Em linha com a evolugdo dos principais paradigmas da politica cultural (que ndo se substituem
mas atuam de forma cumulativa, com mais predominancia de um ou outro paradigma em funcéo
dos territorios, estratégias e posicionamentos dos atores e stakeholders) - da exceléncia cultural,
passando pela democratizagdo cultural, democracia cultural e economia criativa -, a cultura
interage hoje diretamente com os comportamentos das audiéncias, promove a aproximacao,
interacdo e hibridacdo das estratégias da oferta e da procura, em funcdo de mudancas
tecnoldgicas, sociais e politicas (em particular politicas governamentais, v. Bonet e Négrier,
2018). Vejamos as duas primeiras dimensdes — tecnoldgica e social -, porque tém maior impacto

na forma como a participacéo ativa dos cidaddos entrou na agenda cultural.

Em relacdo a dimenséo tecnoldgica, o desenvolvimento de ferramentas digitais permite mudar a
forma como estas interagem com as audiéncias, tendo a preocupacdo de abrir e divulgar os
equipamentos culturais ao exterior através das plataformas digitais (web marketing). Vai
também permitir saber mais sobre as expectativas reais e potenciais das audiéncias,

proporcionando a escolha de espeticulos on-line, a partilha imediata de opinides (ainda no
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dominio de grupos muito restritos com trajetdrias especificas, nomeadamente com perfil de

“prosumer”) e o uso das plataformas web para desenvolver performances interativas especificas.

Neste ponto, sublinha-se o interesse que pode ter a andlise que estamos a fazer aos
equipamentos culturais parceiros do BeSpectACTIVE!, um projeto europeu que desenvolveu

uma pluralidade de instrumentos para responder a esta viragem a participacdo ativa dos
cidaddos e promover mudangas sociais, estéticas e digitais nas artes performativas.

Em relagcdo a dimensdo social, aponta-se a maior autonomia dos publicos nas suas escolhas,
pelo ecletismo das formas e linguagens artisticas e pelas diversas modalidades de participacao:
como vizinhos interessados, audiéncias criticas, organizadores de eventos, amadores,
voluntarios, estagiarios que trabalham em espetaculos e festivais. Daqui resultam sociabilidades
maultiplas, pela participacdo dos individuos em diferentes circulos relacionais, e nesse sentido
faz-se o reconhecimento da importancia das questdes sociais na perspetiva artistica. O que
dependera muito da sensibilidade social dos artistas envolvidos e da forma como “entram” na
comunidade (Borges, 2017b), e dos diferentes contextos nacionais (Brown et al, 2011; Rubim,
Barbalho, 2007). Como sugeriram Bonet e Negrier (2018: 69): é saber (re)integrar a arte nas

sociedades contemporaneas, dando-lhe um novo uso social.

3. Que missdes para 0s equipamentos culturais hoje?

O diélogo entre as descricbes minuciosas das cartografias de interacdes de artistas estruturas
culturais, publicos e territorios, que escrevi (Borges, 2017a, b, 2018), e os resultados das
investigacOes europeias e nacionais, citadas acima, faz-nos pensar na necessidade de articular
novas estratégias e definir outros posicionamentos para 0s equipamentos culturais, os seus
diretores e equipas, quer do ponto de vista artistico, quer do ponto de vista da programacao,
comunicacdo, producdo (Walmsley, 2016), até como forma para ampliar o “vai-e-vem” do
capital simbdlico, transferivel dos individuos para os equipamentos culturais e destes para 0s

territorios.

Concordamos com J. T. Lopes (in Garcia et al., 2014), quando considerou necessario fazer o
levantamento exaustivo dos equipamentos culturais no territério nacional. Esta operacdo
consiste em mostrar a sua filiagdo em redes, dando a conhecer a misséo institucional e a cultura

organizacional de cada um, as ligacGes a comunidade, as valéncias técnicas que se podem
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aproveitar e/ou reinventar. A subcontabilizacdo destes equipamentos culturais coloca a margem
das politicas publicas um conjunto de estruturas que se subtraem a esforcos de articulacéo e

rentabilizacdo, deixando-se consumir e instrumentalizar em nome de outros objetivos.

Os equipamentos culturais estdo na base de um tecido cultural mais qualificado que da provas
de algum dinamismo, mas permanece longe de funcionar em pleno. Os programas dos
equipamentos merecem uma preocupacdo qualitativa, a ligacdo dos equipamentos ao exterior
deve também fomentar novos profissionalismos de agentes (os mediadores culturais “da terra”),
a qualificacdo dos sistemas de governanca, a inclusdo social dos habitantes e grupos vulneraveis
locais.

A fragilidade da atuacdo de alguns dos equipamentos culturais portugueses articula-se com trés

questdes gerais (e especificas) que se pretendem estudar:

0] Qual é a missdo publica dos equipamentos culturais a operar a diferentes escalas de
valor e em diferentes territérios? A que regras obedecem esses equipamentos? A
gue redes inter-regionais, nacionais ou internacionais estdo ligados?

(i) Qual é o impacto de um equipamento que se fecha a comunidade vs outro que se
abre ao tecido associativo local, empresas, estruturas sem fins lucrativos, terceiro
setor? Como podem estes equipamentos colaborar com as diferentes dimensdes da
cultura nos territérios? Até ponto podem transformar os territorios (locais e até
inter-regionais)?

(ilf)  Que expectativas podem ter os artistas e profissionais da cultura nestes territorios?
Que impacto tem o trabalho artistico que se realiza numa comunidade local? Como

sdo os espetaculos apresentados e que ligacdo mantém com os habitantes?

Sem responder por agora a estas questdes, convém ainda chamar a atengdo para outra dimenséo,
relacionada com a anterior, as regularidades nas micro-narrativas dos individuos entrevistados.
Sobre estas questdes refletiremos de forma aprofundada, mais tarde, mas destaca-se neste
momento o dinamismo de estruturas e projetos culturais de proximidade, as tensBes e
ambiguidades presentes nos discursos dos diretores, responsaveis pelos equipamentos culturais

e profissionais das equipas de apoio:

0] O dinamismo das estruturas culturais, mesmo quando escasseiam apoios publicos, é

a prova da resiliéncia dos diretores artisticos que apostam na sustentabilidade das
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(i)

(iii)

(iv)

equipas através do multi-atividade e trabalho (com as escolas, 0s grupos mais
vulneréveis, os cursos de formacdo). Destaca-se a amplitude do trabalho do Leirena
Teatro, em Leiria, apresentado pela B. Agostinho (2018, neste dossié). As imagens
territoriais das cidades e vilas ficam associadas as estruturas, projetos e eventos
culturais da terra que procuram ser sustentaveis;

A misséo dos equipamentos pode estar definida, mas a maior parte das vezes ndo é
conhecida, ndo se comunica para o exterior, ou faz-se pouco para a manter viva,
arrastando-se a tomada de decisGes importantes para a vibrancy cultural local, como
se pode ver pela leitura do micro-estudo sobre o Teatro de Santarém, analisado pela
M. Rodrigues (2018, neste dossi€). O recurso do municipio a uma estrutura ja
montada, que providencia espetdculos que tem em carteira e que circulam
nacionalmente (a ArtemRede, Juntos mais Fortes) pode facilitar a animagdo do
equipamento e evitar 0 vazio programatico, mas estd longe dos principios de
enriquecimento dos novos profissionalismos locais, do apoio a criagéo cultural, do
envolvimento da populacdo, respeitando percecGes e gostos (apesar das
“incubadoras”);

As tensGes na apropriacdo material e simbélica dos equipamentos culturais que
“lutam” com outros mais recentes, com menos historia, mas muito ligados a
imagem que 0s municipios projetam do seu trabalho na comunidade: fazer
infraestruturas para mostrar aos cidadaos a sua implicacdo na dinamizacao cultural
do territério. Em Santarém, o equipamento cultural antigo tem melhores condi¢des
técnicas para a apresentacdo de espetaculos intimistas de danga, o equipamento
mais recente promove uma relagdo mais distante dos artistas com o seu publico. Sao
dindmicas em que os equipamentos se ofuscam em vez de ampliarem o capital
reputacional de um territdrio; e mostram a (ainda) modesta utilizacdo de todas as
potencialidades que os equipamentos culturais de proximidade tém (v. Rodrigues,
2018, neste dossi€). Fica a questdo: como esta hoje a ser implementado o plano
cultural em Santarém?

A ideia do equipamento cultural que esta geograficamente préximo do centro da
cidade de Lisboa, mas muito afastado do ponto de vista simbolico aparece como um
obstaculo a concretizagdo de um programa cultural mais forte e diversificado: “tdo
longe e tao perto do centro de Lisboa”, foram as palavras dos entrevistados de A.
Leitdo (2018, neste dossié), numa alusdo as tensbes que resultam de procuras

diversificadas que ndo estdo contempladas pelo equipamento municipal,
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(V) A centralidade territorial do Teatro Municipal Maria Matos, em Lisboa, e
comunicagdo forte com a cidade (as lojas e os cafés locais), as comunidades
vizinhas e as periferias semi-urbanas (v. entrevista realizada a Deputter e o trabalho
de R. Cataldo em Marvila, Borges, 2017b; e a entrevista feita a responséavel pela
comunicacdo, realizada pela mestranda P. Costa, 2018, neste dossié). A

comunicacdo tem um cariz instrumental face a missdo de cada equipamento

cultural, pelo que deve ser abertamente fomentada, como neste teatro municipal.

4. Discussao final e perspetivas

Uma reflexdo em torno das politicas publicas governamentais na area da cultura devera abordar
as missdes dos equipamentos culturais e a sua necessaria evolucdo, no sentido de aumentar e
melhorar qualitativamente as interagdes com os cidaddos. As implicagdes conjuntas que dai
resultam sdo cada vez mais relevantes para recentrar a andlise da mudanca social no contexto de
um entendimento que, se procura, seja universal daquilo que significa o empoderamento dos

cidadaos e das sociedades (Unesco, 2018).

Ampliando as teorias e os resultados de artigos anteriores (Merton, 1957), produzidos por um
conjunto de investigadores portugueses e estrangeiros, considera-se que o imperativo dos
equipamentos culturais - que predominou durante o impulso da democratizagéo cultural - deu
lugar a uma nova orquestracdo da politica europeia, com outra abordagem aos bens culturais
comuns nacionais. Ao enfatizar-se 0 empoderamento dos cidaddos como sujeitos ativos nas
politicas publicas locais, da-se valor a decisdes conjuntas tomadas por coletivos de cidad&os.
Encorajando-se uma cidadania ativa, para a qual os equipamentos culturais devem “abrir

portas”.

As investigacBes citadas mostram a importancia de repensarmos em conjunto os perfis dos
equipamentos culturais e tragarmos 0s novos retratos dos profissionais da cultura que estdo a
atuar localmente, e cujas missdes publicas sdo desconhecidas, ou conhecidas por um nimero
reduzido de individuos. Da sua andlise operativa, podemos ainda destacar questdes-perspetivas

que ajudam a pensar na evolugéo das politicas publicas para a cultura no pais e ao nivel local:

0] Os equipamentos e os seus modelos de programacdo cultural mostram que existe

alguma relacéo destes com os planos e programas municipais para a cultura (pelo
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menos existe vontade de ter e executar um plano para a cultura, mudando as
praticas seguidas, como se pode ver no estudo de caso exploratorio do Teatro de
Santarém). Os municipios entendem a gestdo de equipamentos como uma
oportunidade de repensar 0s espacos municipais e intervir na comunidade, mas fica
ainda por desvendar até que ponto 0s equipamentos podem ser mais do que um
complemento ao aparelho educacional, e se conseguem com 0S municipios ser
formadores de politicas publicas, apostando na diversidade das procuras, no reforgo
da integragdo dos individuos no territorio (os mais jovens artistas continuam a sair e
desconhecem 0 que se passa nestes equipamentos) e na sua dindmica cultural. Ao
nivel local, os equipamentos parecem continuar a ser mais recetores de projetos,
abdicando da sua vocacdo cultural cosmopolita e transformativa. Ao contrario, 0
Teatro Municipal Maria Matos aparece aqui como produtor de politicas publicas
locais (no periodo analisado);

(i) Como deve o Estado apoiar estas infraestruturas, tdo diversas, a intermediacdo de
estruturas mais independentes e a intervencdo de mediadores locais? E aqui que
podem surgir praticas diferenciadoras de certos operadores culturais que recorrem,
por exemplo, a estratégias de “crowfunding criativo”, num periodo propicio ao
empoderamento das sociedades e a relacdo direta entre criadores e consumidores
(“desintermediagdo”?). O crowfunding é, no fundo, o espago de convergéncia dos
paradigmas da democracia cultural e da economia criativa. Veja-se, como exemplo
ilustrativo, o projeto/plataforma digital espanhola Verkami: www.verkami.com
(Bonet e Sastre, 2016).

(ili) ~ Outro exemplo é ao nivel das politicas publicas nacionais, o primeiro Orgcamento
Participativo de Portugal (OPP) com uma verba de trés milhGes de euros no
Orgamento do Estado de 2017, este montante foi dividido por projetos, de ambito
regional e nacional (https://opp.gov.pt/winners2017). A consulta dos projetos
mostra que dos 600 apresentados pelos cidaddos, 200 pertencem a area da cultura.
Dois dos projetos aprovados com as verbas mais elevadas (200 mil euros): “Cultura
para Todos” e “Tauromaquia, Patriménio Cultural de Portugal”. Estes projetos, os

Seus pressupostos e plano de execugéo merecem a nossa atenc;éo.

Por fim, retomando o ponto de partida deste artigo, fica presente a ideia de que ao “exercer
muito simplesmente o seu oficio” (Bourdieu, 1989: 18), a investigagdo que fazemos e levamos

para as aulas ndo é nossa, parte e caminha com os outros, é levada e (re)construida. Pode voltar
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e ser partilhada com a comunidade académica e com os intervenientes diretos nas politicas
publicas para a cultura. Mostrando-nos que o conhecimento se amplia e que a investigagdo e o
ensino, e a sua aplicacdo, tém beneficios coletivos, interesse e valor acrescido nas nossas

Universidades e nos contextos analisados.
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Forum Municipal Luisa Todi
Um espaco de flutuacbes: Entre o classico e o popular

Ana Leitio?

1. Introducdo

O artigo “Nas Rotas do Quotidiano”, de J. Machado Pais (1993), propde-nos uma revisdo do
olhar sociol6gico sobre a vida e as suas idiossincrasias, incorporando, tal como Simmel, a
“sociologia do talvez”, a sociologia do quotidiano, uma sociologia que converte o quotidiano
em permanente surpresa, permitindo-se ser imaginada, descoberta, construida e procurando 0s

significantes mais que os significados (Pais,1933: 106-109).

Pais (1993) apresenta-nos assim uma perspetiva metodologica “panordmica”, ou seja, de
revelacdo e descoberta do quotidiano - da rota do conhecimento (Pais,1933: 111), dos aspetos
efervescentes, espontaneos e flexiveis da vida social que ndo se encaixam nos rigidos modelos
cientificos (Pais, 112), do “Vivo” que decorre enquanto, aparentemente, “nada se passa” (idem:
109). Uma sociologia “panoramica que, troteando, procura os continuos nos descontinuos que
percorre” (idem: 114) e que, por isso, tem consciéncia que todas as conceptualizagdes séo

sempre rangentes e crispagdes do Real.

1.1.  Parauma “sociologia do talvez”

Vagueando também noés pelo artigo “Nas Rotas do Quotidiano”, de Pais (1993), somos
atrapados pela bela sensacdo da delicadeza literaria e da poesia da vida quotidiana. De uma
forma suave, somos levados a entender a necessidade uma certa capacidade de acercamento a
realidade, retratando tal como Caravaggio e Velasquez o real da vida quotidiana - descrevendo
instantes de observacdo, imagens momentaneas de uma cena ou fragmentos da realidade
(Pais,1933: 107). O olhar se transforma numa maquina fotografica, na procura daqueles

momentos Unicos que so existem por instantes, no meio da totalidade da rotina da “Vida”.

Pais (1993) revela-nos a importancia dos Snapshots de Simmel - fragmentos da realidade - que
nos permitem, tal como numa boa pec¢a de danca, uma iluminacdo de um momento que nos da

um espaco ao detalhe, fazendo-nos por momentos esquecer 0 espa¢o do todo, mas que nos

2 Artista e produtora. P6s-graduada em Danga na Comunidade.
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permite fazer as pontes para a imagina¢do de uma dramaturgia total. Uma dramaturgia que, em
vez de ser um espago fechado de historia linear, nos da espago para o “de certo modo”, o

“talvez”, o “por um lado pode ser”, “mas também pode ser” (Pais,1933: 107).

Observando o mundo através dos snapshots simmilianos, Pais possibilita-nos o encontro com a
“sociologia do talvez”, uma sociologia que desde uma perspetiva do quotidiano se revela contra
todas aquelas formas de retificagdo do social, animadas por uma avassaladora ansia de
possessdo do real (Pais,1933: 108). E ter a consciéncia epistemoldgica da impossibilidade de
possuir o real e, com esta condicdo, entender alguma coisa do que se passa no nosso quotidiano.

1.2.  Deslizar o olhar pelo social

Deslizar o olhar pelo social- nos seus aspetos mais particulares, acidentais e superficiais,
permite, segundo Pais, ver a vida que escorre, em efervescéncia invisivel, e encontrar as
condigOes e possibilidades de resisténcia que alimentam a rotura do dia-a-dia, da “rotina” (v.
Pais, 1993: 107-108).

No entanto, apesar do dia-a-dia ser visto como o lugar onde “nada se passa”, as raizes
etimoldgicas da palavra rotina apontam para outro campo semantico, associado a ideia de rota
(caminho), do latim via, rutura, de onde derivam as expressdes rotura ou rutura: “ato ou efeito

de romper ou interromper; corte, rompimento, fratura” (Pais,1933: 108).

As “rotinas”, Rotas do quotidiano, s3o: os lugares onde “tudo se passa”, mesmo que
aparentemente “nada se passe”; os trajetos denunciadores dos multiplos meandros da vida social
que escapam aos itinerarios ou caminhos abstratos que algumas teorias socioldgicas projetam
sobre o social (Pais,1933: 108). Observar as “Rotas do quotidiano” nos revela que a vida
quotidiana é um tecido de maneiras de ser e de estar (Pais, 1933: 110) e que as maneiras de
fazer quotidianas sdo tdo significantes como o resultado das praticas quotidianas (Pais,1933:
110).

1.3. “Panorama” como método de constru¢do do quotidiano

E nesse procurar dos significantes de uma paisagem social que, segundo Pais, o quotidiano se
vai mostrando e revelando em todas as suas relacfes reciprocas. Um panorama descritivo que

pretende criar uma paisagem do quotidiano mais que ficar nas explicacfes que, por vezes, ndo
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fazem mais do que forcar uma realidade a um molde antecipadamente preparado a que um

alfaiate desajeitado adapta laboriosamente um tecido que mal conhece (Pais,1933: 111).

A sociologia do quotidiano nédo se prende nos factos, mas sim na forma como se aproxima a
estes factos a0 modo como os questiona e revela (Pais,1933: 111-112). Penetrado nas dimensdes
escondidas dos factos, 0 que estd para além do que se V&, recuperando os aspetos efervescentes,
espontaneos e flexiveis da vida social que ndo se encaixam nos rigidos modelos cientificos
(Pais,1933: 112) recuperando 0 “vivo”. Caminhando e passeando perto do “vivo”, a sociologia
do quotidiano enfrenta-se com o social, interessando-se por tudo o que o seu olhar obliquo
possa agarrar (Pais,1933: 113), procurando 0s continuos nos descontinuos que percorre,
utilizando os métodos qualitativos, para acariciar o real, tendo a consciéncia da inevitavel

crispagdo que implica todo o ato de conceptualizar (Pais,1933: 110).

2. Olhar para um territério é ter tempo para observar as suas paisagens

2.1. As Rotas de Setubal

O Distrito de Settbal foi criado em 1926 aquando da divisdo do distrito de Lisboa, em Lisboa e
Vale do Tejo. Sendo o oitavo maior distrito portugués, o distrito de Setubal tem 851,258
habitantes, que se repartem entre treze municipios: Alcacer do Sal, Alcochete, Almada,
Barreiro, Grandola, Moita, Montijo, Palmela, Santiago do Cacém, Seixal, Sesimbra, Setubal,
Sines. SetUbal é a capital de este territério, no entanto, na atualidade a nivel administrativo a
capital de distrito Setibal é mais uma “referéncia simbolica”, centralizando um menor nimero

de fungdes administrativas.

Na voz do Vereador Pedro Pina: “(...) antigamente, quando tinhamos que nos inscrever para ir
para a universidade ou se tivéssemos que fazer outros procedimentos mais administrativos, é
que tinhamos que vir a Setabal, na atualidade isso ndo acontece” (palavras do entrevistado, 6 de

junho de 2018).

Assim, o territério de Setlbal, apesar de ser capital de distrito, deve ser visto como a cidade e
0S seus municipios mais proximos, visto que Almada, Barreiro, Moita, Montijo e Seixal, estdo
mais proximos de Lisboa e, portanto, sdo altamente influenciados por este territorio de
seiscentas mil pessoas. Por outro lado, Santiago do Cacém e Grandola encontram-se muito perto

do centro territorial de Sines, o que implica a existéncia de outras realidades. Na atualidade, a
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Cidade de Setubal tem influéncia sobre os territorios de Palmela, Alcacer do Sal e Sesimbra.

No entanto, a rede de transportes que conecta Setubal aos municipios de Sesimbra e Alcacer do
Sal ainda é muito parca. Existindo, no caso de Sesimbra, autocarros apenas de hora em hora ou
de duas em duas horas e apenas quatro autocarros aos fins de semana, terminando as “carreiras”
as 20 horas tanto durante a semana, como no final da semana (v. Transportes Sul do Tejo,
2018). No caso da rede de transportes de Alcacer do Sal para Setubal, a situacdo agrava-se e,
aos fins de semana, apenas existem duas “carreiras”, a ultima das quais se realiza as 17 horas

desde Setubal para Alcécer.

2.1.2. A Cidade do Rio Azul

SetUbal, cidade situada entre azul do rio Sado e as montanhas verdes — e 0s seus moinhos- da
serra da Arrabida e margens viradas para a peninsula de Tréia - € uma cidade onde a sensagado
de estar sempre de férias ocupa o pensamento de quem por ali passa. Do topo da montanha, o
Forte de S&o Filipe - “Castelo de Sao Filipe” observa e guarda aquela que forma parte das mais

belas Baias do mundo - a Baia de Setubal.

H& uma certa paz instaurada na cidade, o que a faz especial quando por ali se passeia ou se vive:

“Sdo 15h horas de 5 marco de 2018, paro no café, Botequim du Bocage, para comer qualquer
coisa, uma menina muito simpatica vem atender-me e diz-me que ainda ha sopa e sandes de
ovo. Adoro a sopa. Apesar de serem 15h, e de ter terminado justamente o tempo do almoco
portugués [a autora é natural de Setlbal, reside e trabalha em Barcelona], existe neste café uma
tranquilidade que em nada afeta o trabalho. H& sorriso, e a simpatia mantém-se e penso: como é
bom voltar a paz de Setubal...” (Apontamentos de passagem, o meu diario de bordo, 5 de marco
2018).

E uma cidade que, apesar de ter aproximadamente 130 mil habitantes, se mantém com um ritmo
pacifico, tipico de uma aldeia, que oculta diversidade de culturas presentes nesta cidade dos

golfinhos.

Os pescadores, e as suas traineiras, convivem com os capitées de alto mar, dos veleiros do club

naval, que fazem viagem turisticas seja para ver os golfinhos - roaz corvineiro-; rodear a costa
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da serra da Arrébida, adentrando-se no alto mar; ou, simplesmente, para percorrer o rio sado e a

suas belas praias de rio.

Juntamente com esta flotagdo entre as traineiras e os veleiros, ndo ¢é dificil passar “na noite” de
Setubal e escutar musica de origens cabo-verdianas e brasileiras. Setubal é o terceiro destino
para a imigracdo da comunidade cabo-verdianas, brasileiras e de leste em Portugal (Delgado,
2004).

Ao cruzar a cidade de uma ponta a outra, desde o bairro do Viso até as zonas mais periféricas da
cidade, vamos transitando por diferentes formas de estar e de fazer. Dos pescadores,
agricultores, trabalhadores de empresas de sal e operarios das fabricas da Mitrena e Praias do
Sado, aos estudantes do instituto politécnico, aos moradores do bairro sociais da Bela Vista e
Camarinha, dos pescadores e operarios dos bairros mais antigos - como Bairro santos Nicolau e
Bairro de Troino, até as zonas das casas mais senhoriais da tipica zona da “Baixa Setubalense” e

do Bairro Salgado, aos modernos apartamentos do Bairro do Liceu.

O panorama da cidade de Setbal é composto por um conjunto de retalhos de muitas culturas

gue, de uma forma ou outras, se vao ajustando para poder conviver da melhor forma possivel.

2.1.3. Setubal Associativo e Cultural

Ao nomear Setibal cultural sempre vém a nossa memadria nomes como Bocage, com 0s seus
poemas barrocos, Luisa Todi e a sua bela voz de soprano ou a sadina Simone de Oliveira.

No entanto, o grande boom cultural de Setlbal aconteceu apds 25 de abril de 1974 com a
criacdo de novas associacGes e cooperativas. O que levou a uma expansdo do panorama
associativista e cooperativista da cidade e, consequentemente, a um grande movimento de

ativismo e ag0es culturais (Anjos, 2004: 50).

Apbs o 25 de abril, “ndo havia bairro nenhum que ndo apresentasse as suas pretensdes a
desenvolver atividades a nivel cultural”, dizia Francisco Lobo (cit. Anjos, 2004: 51) e se antes a
relacdo com as autoridades era distante e sujeita as regras autoritarias vigentes, com o novo
poder local as relagdes tornam-se mais francas e imediatas (Anjos, 2004, p.52). Setdbal passa a

ser uma cidade com uma rede e uma historia associativista, que permanece até aos dias de hoje.
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Na atual cidade de Setubal existem 227 instituicdes de caracter associativo, sendo parte
constituinte dos “novos movimentos com logicas associativas distintas”, segundo as palavras do
Vereador da Cultura, P. Pina (6 junho de 2018). No entender do Vereador da Cultura, P. Pina:

“As pessoas continuam a ter a vocacao inata de querer estar associado e coletivamente construir

conjuntamente- o pulsar coletivo” (6 junho de 2018).

No entanto, ainda existe uma certa dificuldade dos varios movimentos se unificarem para a
construgdo de um espago comum - atraves da rede - sendo ainda “visivel o medo da perda do
espago individual, aquando da partilha” (Vereador P. Pina, 6 junho de 2018), assumindo, por
estes “medos”, um carater um pouco conservador na forma como se associam. Existe, isso sim,

um processo de metamorfose dentro das varias instituicdes onde,

“(...) algumas IPSS ou ONG’s, predominantemente do &mbito social, a quererem atuar no
ambito cultural e ao contrério algumas associagdes de carater cultural a quererem trabalhar no
ambito social, utilizando a ferramenta cultural para transformacéo social, como exemplo deste
altimo temos o teatro do Elefante [1]” (Pina, 6 junho de 2018).

No entanto, ao nivel do que é o consumo de cultura: “Setibal depara-se com o problema cronico
que ¢ o dilema de estar demasiado proximo e ao mesmo tempo demasiado distante de Lisboa”

(palavras de P. Pina, 6 junho de 2018).

Contudo, na ultima década a cultura tem vindo a ser considerada como um fator de
desenvolvimento social, econdmico e humano do territério, tendo sido ativada uma politica de
proximidade autarquica e de atividade cultural na cidade. Exemplo disso é o proprio escritério
do Vereador da Cultura se encontrar na Casa do Largo, 0 mesmo edificio que alberga a Pousada
da Juventude de Setubal e um simpéatico e moderno café que convida a uma pausa em dias

ensolarados de primavera. A autarquia, mesmo que formal, esta proxima.

Na ultima década, Setubal tem também aumentado os espacos para sua oferta cultural, com a
abertura da Casa da Baia [2] (2011), da Casa da Cultura [3] (2012) e / reabertura do Forum
Municipal Luisa Todi (2012). Existindo “mais coisas para fazer na cidade”, e “se antigamente se
dizia que em Palmela é que se ‘passava tudo’ hoje este discurso estd completamente
transformado” (Pina, 6 junho de 2018). Setubal de 2018 ¢ “um municipio muitissimo dado a dar
importancia as questdes municipais” (palavras de Jodo Pereira Bastos, diretor artistico do
FMLT, 6 junho de 2018).
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2.2. Forum Municipal Luisa Todi: A histéria

E impossivel falar do Forum Municipal Luisa sem se falar da sua historia. Olhar a historia é
fazer parar o tempo e absorver 0 passado que transitou e ainda transita 0s corpos que passam por

este equipamento.

o S e«

_'.- LA

Figura 1 - Teatro D. Amelia
[acedido em http://www.forumluisatodi.pt/wp- content/uploads/2018/02/historial.jpg]

Tudo comecou a 1 de agosto de 1897, com a criacdo do Teatro Rainha D. Amélia, um teatro de
traga italiana. Em 1908, foi considerado por Sousa Bastos “talvez a mais bonita e elegante casa
de espetaculos de Portugal”, rivalizando com o seu espago homoénimo em Lisboa (o atual Teatro
Sdo Luiz). O edificio era iluminado a gas (“Bico Bauer”) (Restos de Colegdo, 2015) e possuia
uma sala de 222 lugares na plateia, oito frisas, 17 camarotes de primeira ordem e outros 10
segunda ordem, dois balcGes e galerias de fundo (Forim Luisa Todi, s.d.).

Vérios foram os artistas que criaram obras cenograficas para este teatro, desde Eduardo
Machado, Augusto Pina, passando por Jodo Vaz. Deste ultimo, se destaca o artistico pano de
boca, que integra o acervo do Museu de Setubal, instalado no antigo Convento de Jesus [4].
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Figura 2 — Jodo Vaz, deste Ultimo se destaca o artistico
pano [acedido em http://www.forumluisatodi.pt/wp-
content/uploads/2018/02/historia2.jpg]

Com a implantacéo da Republica em 1910, o Teatro D. Amélia, foi renomeado como Teatro da
Avenida. Desde 1911 até 1915, as instalacbes do edificio atravessaram um periodo de
degradagdo e em 1915 este edificio foi concedido a “Academia Sinfonica de Setubal” a qual

rebatizou a sala de “Luisa Todi”, em honra da famosa soprano sadina.

Durante o periodo de 1915 a 1918, o teatro manteve- se fechado ao publico em remodelacdes.
Em maio de 1918, o edificio Luisa Todi reabriu, modernizado e com toda a instalacdo de rede
elétrica, em formato de cineteatro (Restos de Colecdo, 2015). No entanto, era tempo de
decadéncia e o teatro chegou a ser alvo de vandalismos, até ser adquirido por Raul Perfeito dos

santos que reparou, remodelou e entregou o novo edificio a empresa Rosa Albino.

Apdbs a morte do empresario José Maria da Rosa Albino, o cineteatro Luisa Todi deixou de ter
atividade artistica entrando novamente em decadéncia e apresentando sinais de ruina. No
entanto, durante esse periodo serviu de sede de outra entidade Setubalense, a Sociedade Musical

e Recreativa Unido Setubalense.

Na década de 50, o cineteatro foi adquirido pela companhia Unido Fabril que decidiu demolir o
teatro e no seu lugar construir um novo cineteatro. As obras comegaram em 1958 pela méo do
arquiteto Fernando Silva, arquiteto responsavel pela idealizacdo do Hotel Sheraton e o Cinema

S&o Jorge, em Lisboa.
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Em 1960, foi inaugurado o novo Cineteatro Luisa Todi — de traga modernista - pelo Presidente
da Republica Américo Tomés. Neste mesmo ano comemorava-se 0 primeiro centenario da

elevacgdo de Setlbal a cidade (Cinemas do Paraiso, s.d).

Em 1990, este edificio passa a ser propriedade da Camara Municipal de Setubal passando a ter

uma gestao autarquica.

Em 2009, iniciaram-se obras profundas e complexas remodela¢es no edificio, pela méo de
Paulo Ramos e Cidalia Worm, do gabinete ETU- Espaco, tempo e Utopia. Em 15 de setembro
de 2012, o Foérum Municipal Luisa Todi, reabre completamente modernizado, com novos

espacos e sob a direcdo artistica de Jodo Pereira Bastos.

2.2.2 O Novo Forum: De gestdo municipal e diregdo artistica de Jodo Pereira Bastos

O atual Férum Municipal Luisa Todi possui uma pandplia de valéncias necessarias para tornar
possivel o acolhimento de eventos de diferentes estilos (Forum Luisa Todi, s.d.). Composto por
diferentes espagos que vao desde a Sala Principal até ao Bar lounge, no Gltimo andar de este

mesmo edifico, passando por um Foyer e um Playground para criangas.

Figura 3 - O Forum Luisa Todi — recuperado de http://www.forumluisatodi.pt

/
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A) Sala principal

A sala principal foi concebida para acolher grandes espetaculos, bem como congressos,
seminarios, coloquios, etc. Possui uma lotacdo total de 634 pessoas; com uma plateia inclinada
de 398 lugares (adaptada para receber pessoas com mobilidade reduzida) e um balcdo com 236

lugares.

O palco possui uma profundidade de 16,8 metros, com a capacidade de albergar
aproximadamente 37 pessoas (informagdes de J. P. Bastos, 6 de junho de 2018). E composto
por uma Caixa de Palco de 20,5 metros de largura, com 12,5 metros de profundidade e 14
metros de altura até a teia e a Boca de Cena com 12,7 metros de Largura e sete de altura. O foco
de orquestra tem capacidade de albergar 55 musicos, 0 que permite a realizacdo de Operas e

musicais.

Ao nivel da iluminacédo cénica, a Sala Principal tem 110 projetores. E a nivel cénico possui 14
varas contrapesadas e 15 varas monitorizadas.

Possui ainda quatro cabinas de traducdo que permitem a realizacdo de eventos de cariz

internacional.

Figura 4 - Foyer — recuperado de
http://www.forumluisatodi.pt

Figura 5 - Foyer — recuperado de http://www.forumluisatodi.pt

Jodo Pereira Bastos, o diretor artistico do Teatro, revela-nos, durante a nossa conversa, que esta
¢ uma sala com “condigdes técnicas bastante razoaveis que, mesmo sendo inferiores ao que na
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atualidade uma grande produgdo exige, permite o teatro funcionar bastante bem” (entrevista

realizada a 6 de junho de 2018).

B) Foyer

O Foyer ¢ um espago de exposigoes ¢ venda de merchandising, mas “este ¢ um espaco
relativamente pequeno, o que reduz as possibilidades de acolher algum tipo de exposicdes”

(palavras de Bastos, na entrevista de 6 de junho de 2018), ndo estando por isso sempre ativo.

C) Playground

O playground para criangas foi criado como um espago para o entretenimento e diverséo dos
mais jovens no decurso dos espetéaculos, este espaco foi ainda criado para possibilitar a criagdo
de atividades tematicas dos eventos de forma a incrementar a posterior partilha de experiéncias
em familia. Ainda assim, “as pessoas por norma ndo trazem os filhos” (Bastos, 6 de junho de
2018), nao existindo cultura de desapego dos filhos. “As proprias médes quando eram
confrontadas para deixar os filhos no playground preferem ndo ver o espetaculo... Na
atualidade, simplesmente quando vém ao teatro ndo trazem as criancas. S&o raras as vezes que
este espaco foi utilizado, no maximo tivemos em alguma sessao, duas ou trés criangas (Bastos, 6
de junho de 2018).

Quando confrontado com a ideia de estimular da criagdo de espagos tematicos sobre os
espetaculos que estdo a decorrem na sala principal, Jodo Pereira Bastos afirma que: “qualquer
pedido desta ordem, fa-lo-ia com todo o prazer. (...) As pessoas, pura € simplesmente, ndo vém”

(6 de junho de 2018).

D) Cafetaria

A cafetaria, localizada sob a entrada da sala principal, foi criada para dar suporte aos eventos.
Porém, s6 no més de maio de 2018 comegou a funcionar corretamente. Segundo o diretor, Jodo
Pereira Bastos: “Até a cerca de um més, a exploragdo da cafetaria era uma “tragédia”, mas
depois de uma reunido “séria” esta a trabalhar razoavelmente. Antigamente era uma “vergonha”,

as vezes ndo estava la ninguém” (6 de junho de 2018).
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E) Roof61, Bar Lounge

O ROOF61, Bar Lounge, possui umas vistas panoramicas sobre a cidade, a baia e a Serra. Este é
um espaco muito agradavel e atrativo, que possuindo dois horarios distintos: dia e noite, permite
a flotacdo de diferentes publicos. Durante o dia este espaco é maravilhoso para quem apenas
quer tomar um café, descontrair e ler um pouco enquanto se aproveita a bela paisagem sobre o
rio Sado. A noite é um lugar interessante para um momento afterwork ou, para uns “copos” com

0S amigos.

Sem embargo, este é um espaco que peca por ndo oferecer uma programacdo que estenda a
oferta cultural do Férum. Jodo Pereira Bastos salienta que, na atualidade, ‘¢ meramente um bar
de copos” (6 de junho de 2018).

Foto 6 - ROOF61, Bar Lounge — recuperado de
http://www.forumluisatodi.pt

2.2.3 Os atores sociais envolvidos

A) Cémara Municipal de Setubal
Presidente: Maria das Dores Meira
Departamento de Cultura, Educagdo, Desporto, Juventude e Inclusdo Social

Vereador: Pedro Pina

Divisdo de Cultura
Diretor: Luis Liberato Baptista
(Luisa Todi, s.d)
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B) Férum Municipal Luisa Todi

Diretor: Jodo Pereira Bastos

Direcéo Técnica: Irreverente Show

Produtor Executivo: Raquel Narciso

Coordenador Geral de Logistica: Monica Jorge

Manutencéo: Silvia Nunes

Assistente: Isabel Ganilho

Técnico de Som: Rui Santos

Técnico de Luz: Antdnio Rosa

Técnico de Audiovisuais: Nuno Gongalves

Técnicos de Palco: Henrique Vitorino, Jorge Cova, José Santos, Fernando Portela, Artur Jordao
e Antonio Nascimento

Eletricista: José Lanzudo

Comunicagao

Coordenacao geral: Sérgio Mateus (Servico Municipal de Comunicagdo e Imagem)
Design e paginacdo: Cognac. Happy Workaholics

Bilheteira: Isabel Marques e Alexandra Guilherme

Rececdo: Antonio Fernandes e José Pereira

(Luisa Todi, s.d)

c) Impressoes biogréaficas sobre 0s nossos entrevistados

Pedro Pina é o atual vereador do departamento Cultura, Educagdo, Desporto, Juventude e
Inclusdo Social da Camara Municipal de Setubal, que se encontra sob a vereacdo da CDU
(Camara Municipal, 2018). Pedro Pina cuja idade ronda os 40 anos, apresenta-se como um
homem de aspeto cuidado e com um sorriso simpatico, transmitindo uma sensagdo entre 0

formal e informal, que permite um bem-estar e proximidade ao poder autarquico.

Jodo Pereira Bastos, atual diretor artistico do Férum Municipal Luisa Todi, aos 71 anos,
apresenta-se de forma afével, agradavel e de humor inteligente. Foi diretor da Antena 2 e diretor
artistico do Festival de Mdsica de Macau e do Teatro Nacional de Sdo Jorge. Apds a sua

aposentadoria decidiu aceitar o convite da direcdo artistica do Férum.
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2.3. As parcerias colaborativas, mecenas e associagdes a eventos nacionais

O Férum Municipal Luisa Todi possui, tal como o nome indica, uma gestdo municipal. Desta
forma, o orgamento cultural da Camara Municipal de Setubal é a fonte principal fonte de

orcamento do Férum.

No entanto, os espetaculos do Forum tém sempre um “sponsor que se encarrega sempre de
garantir os dinheiros que necessarios, para nao ser apenas ¢ s6 o honorario publico a pagar”
(palavras de Bastos, 6 de junho de 2018). O Mecenas principal do Férum é o grupo SAPEC
AGRO BUSINESS [5].

O Férum é também um espaco para festivais, ciclos e jornadas. Destacando-se, o Festival de
Musica de Setubal; a Festa do Teatro- Festival Internacional de Teatro de Setubal; o V Ciclo
dos Concertos Intimos; as IV Jornadas de MUsica de Camara de Setubal.

O Férum tem ainda associado os Prémios Jovens Musicos Antena 2.

Como colaboradores “t€ém sempre um lugar garantido” (palavras de Bastos, 6 de junho de
2018), no Forum: O coro infantil de Setibal [6]; a Academia Luisa Todi [7]; o Conservatorio
Regional de Setubal [8]; a Academia de Danga Contemporanea de Setubal [9]; o TAS- Teatro
Animacao de Setubal [10]; o GATEMI[11]; o Teatro Estadio Fontenova[12].

3. Caminhos, ligagdes, objetivos e futuros do Férum Municipal Luisa Todi

3.1. O enunciar de um caminho e de um futuro

Na mensagem publicado no site, intitulada “Da Simona, 4 Opera e a Misica Sinfonica e
Popular”, Jodo Pereira Bastos anuncia o caminho proposto para a programacdo do ano 2018.
Destacando a necessidade de compatibilizar uma gestdo prudente com a possibilidade de
apresentacdo de propostas atrativas em diversos quadrantes de opgdes estéticas, culturais e da

simples fruigdo. (Bastos, 2018).

Assumindo a singularidade territorial do Forum, “¢ o tnico grande palco do concelho”, Jodo
Pereira Bastos revela a necessidade de o forum dispor de uma “multipla valéncia” e propostas

que apresentem uma “qualidade bastante razoavel”.
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No entanto, segundo o diretor, existe uma necessidade de elevar 0 municipe Sadino a “ver
cultura a sério”. Definindo como cultura — e citando José Mério Branco - como “uma coisa
muito arquitetada e com alguma complicacdo da sua génesis”, sendo fruto “no minimo de

trabalho universitario”.

Jodo Pereira Bastos diferencia a cultura entre “cultura popular e ndo popular” e assume que, a
seu ver, a “cultura € a cultura nao popular”. Bastos defende a “cultura como objetivo principal”,
afirmando que é necessario — mas com um “certo Senso” - “pugnar” para que a “verdadeira
cultura” esteja presente e que a consuma “quem quer ou seja chamado por ela”. No entanto,
ressalta que entidades como a Academia de Danca Contemporanea de Setubal; o TAS- Teatro
Animacdo de Setubal ou o Teatro Estudio Fontenova “tém sempre um lugar garantido”, no

Forum.

Bastos considera que um dos seus maiores sucessos, desde que o Férum abriu, é o leque de
ofertas de qualidade, dando o exemplo da diversidade de musica sinfonica, a qual “nem de

perto, nem de longe sonhava ter em Setibal” (Bastos, 6 de junho de 2018).

J& na visdo do Vereador Pedro Pina, o forum teve e tem “um papel fundamental na afirmacao
cultural da cidade”. No entanto, refere que o fator limitante do Férum ¢é ser o “Unico
equipamento com aquelas caracteristicas” na cidade e explica a necessidade de “dar espaco” a
muitas coisas que o municipio gostaria “que fossem diferentes”. O Vereador Pedro Pina refere

dois exemplos:

- A necessidade de o férum ter que acolher muitas atividades culturais do foro associativo e
escolar; ou atividades totalmente fora do ambito cultural (tal como: seminarios, férum,
congressos);

- O facto de a populagcdo em geral ver 0 Forum como um equipamento € ndo como um espago
cultural.

Estes sdo dois fatores que impossibilitam o Férum de “ter uma programacao propria” (Pina, 6

de junho de 2018).

Ambos, Vereador da Cultura (Pedro Pina) e Diretor do Forum (Jodo Pereira Bastos), concordam
com a necessidade de - com um “certo Senso”, mantendo a “qualidade artistica” e “pouco a

pouco” - estimular a populagdo Sadina a olhar para o Forum Municipal Luisa Todi como um
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Espaco Cultural, com programacdo cultural prépria, na qual se incluam, sem duvida, as

produgdes culturais, de qualidade, criadas pelos diferentes agentes culturais da cidade.

3.2) Uma visdo e uma misséo

Cruzando as entrevistas realizadas junto do Vereador da cultura (Pedro Pina) e do Diretor do
Foérum (Jodo Pereira Bastos) e a mensagem ao publico do respetivo diretor, podemos aferir que
0 Férum Municipal Luisa Todi pretende ser a referéncia da diversidade e da qualidade artistica
no Panorama Cultural do Municipio de Setubal.

O Férum Municipal Luisa Todi tem como missao gerar valor cultural no Municipio de Setubal,
através de: (1) presentacdo diferentes propostas (ecléticas) com qualidade e valor artistico; (2)
Apresentacdo diversas propostas estéticas, culturais e de simples frui¢do; (3) Garantia de um
espaco expositivo para todas as entidades do Municipio que apresentem propostas com

“qualidade artistica”.

3.3) Identificacdo dos Objetivos

Partindo da frase “Que cultura queremos vs podemos ter para Setubal”, Jodo Pereira Bastos sub-
divide os objetivos do Férum em trés tipos principais que apresento a seguir: o objetivo
impossivel, os objetivos possiveis e 0 objetivo normal (dados registados a partir da entrevista a
Bastos, 6 de junho de 2018).
o Objetivo Impossivel

o Criar uma companhia Opera Luisa Todi, de itinerancia nacional e europeia para levar o nome da

Luisa Todi a todo o Pais e Europa.

o Objetivos Possiveis
o Compatibilizar a gestdo prudente com propostas atrativas e de qualidade.
o Apresentar propostas atrativas em diversos quadrantes de opcdes estéticas, culturais e da simples

fruicdo recreativa.
o Continuar a histéria do Férum e a sua ligagdo a musica. Ex. Temporada sinfénica de Setlbal,
cujos parceiros sdo: a Orquestra Metropolitana de Lisboa, a Orquestra da Gulbenkian e a Orquestra

Sinfénica Portuguesa.

O

o Objetivo Normal

o Dar o maior apoio possivel as associacdes de Setbal que demonstrem como valor a qualidade
artistica.
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Como valores principais, 0s nossos entrevistados destacam: a qualidade artistica; a diversidade

estética e artistica dos espetaculos, e a diversidade etaria dos publicos.

3.4. Publicos Alvo

Sendo a programacao do Férum uma programacao eclética, o seu publico apresenta-se como um
publico diversificado em geral. No entanto, devido a “suave tendéncia” e gosto de Jodo Pereira
Bastos, bem como ao legado historico do Férum, a maioria do pablico € um pablico amante de
musica. No entanto, devido as suas colaboragdes e proximidade a populagdo, o Férum apresenta
ainda um conjunto de espetaculos destinados: (1) a criangas e familias. Exemplo disso, sdo 0s
espetaculos “Bambolinices” e o “Corcunda de Notre Dam” da cooperativa GATEM- Espelho
Magico; (2) a um publico mais idoso. Exemplo disso foi o espetaculo “Cangdes da Nossa

Memoria”, realizado pelos alunos e professores da Universidade Sénior de Settbal- UNISET.

3.5. Comunicagdo com as audiéncias locais

O Fordm Municipal Luisa Todi tem uma producdo de agendas quadrimestrais, onde é
apresentada toda a programacdo correspondente. Estas agendas além de se poderem encontrar
em formato papel, nos diferentes pontos de informacdo da cidade (tais como: Casa da Cultura,
Casa da Baia, Turismo de Settbal e no Forum Municipal Luisa Todi), podem ser descarregadas
virtualmente e, de forma totalmente gratuita, na pagina do Férum Municipal Luisa Todi -
http://www.forumluisatodi.pt/.

3.6. Avaliacdo do impacto do trabalho do Férum Municipal Luisa Todi na comunidade

Segundo Bastos, as salas de espetaculos estdo “sendo sempre, quase sempre, cheias”,
evidenciando uma grande afluéncia da populacdo ao Férum. E importante referir interligacdes e
colaboragdes do Férum com as diferentes associacdes de Setubal. Exemplo vivo disso sdo: a
atuacédo, em julho de 2018, do Coral Infantil de Settibal (que Bastos descreve como sendo “uma
forca viva de cidade”) com Maria Jodo Matos (vencedora do projeto Luisa Todi Jovens
Classicos de 2015) e, sempre presente, a Festa do Teatro- Festival Internacional de Teatro de

Setubal, organizada pelo Teatro Estudio Fonte Nova.

No entanto, embora existam colaboracbes entre as entidades (TAS, ADCS, Teatro de

Fontenova, Conservatorio de SetGbal) com o Férum, do ponto de vista do que seria uma
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producdo propria do Férum, as colaboragGes véem-se afetadas pelo “hermetismo”, fechamento,
da programagdo e vida das proprias associagdes. Assim sendo, existe possibilidade de
participacdo e colaboracdo pontual em alguns espetaculos, no entanto, ainda ndo foi criado o
espirito co-criativo, colaborativo, entre associagdes e algumas delas sentem mesmo medo em
relacdo “a perda do espago individual” (Pina, 6 junho de 2018), aquando da partilha da criagdo

de um projeto comum.

4) Analise Swot

Com esta andlise pretende-se sintetizar e analisar os pontos fortes e fracos, bem como as

oportunidades e ameagas que a cidade de SetUbal enfrenta para gerar e consumir cultura, tendo

em conta os contributos recolhidos nas nossas entrevistas e posteriormente analisados:

Contexto Interno

Cidade com caracteristicas especiais e favoraveis ao
turismo adulto e familiar;

Sensacdo de calma e tranquilidade;

O rio e a Serra (conjugam-se numa beleza territorial
“Unica”);

Cidade com forte histérico associativo e cooperativo;
Elevado nimero de associagdes e

cooperativas na cidade:

Autarquia é préxima dos cidados;

Autarquia que investe na cultura e acredita na cultura
como fonte de integracdo social, educagéo e com
capacidade para fomentar o turismo;

Concentracdo de um polo que pode irrigar a vertente
cultural deste territorio: escolas profissionais e
conservatdrios de artes; Academia Luisa Todi;
Conservatorio Regional de Setlibal; Academia de

Danca Contemporéanea de Setubal.

“Problema crénico que ¢ o dilema de estar
demasiado proximo e ao mesmo tempo
demasiado distante de Lisboa [Proximidade
a Lisboa]” (palavras de Pina, 6 de junho de
2018);

Falta de comunicac&o, regularidade e
variedade dos horarios dos transportes
dentro da cidade;

Falta de comunicacdo, regularidade e
variedade dos horérios dos transportes na
sua ligacdo com as cidades vizinhas;
Diversidade do tecido social, dificulta aquilo
gue parece mais facil de executar ao nivel
das politicas publicas, que é uma

estandardizacdo das atividades culturais.
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Contexto Externo

Diversidade do tecido social oferece a possibilidade
de gerar maltiplas formas de arte Unicas na cidade (e
inclusive no pais);

Autarquia préxima dos cidaddos facilita o
reconhecimento de projetos de qualidade;

O elevado nimero de associacBes e cooperativas
facilita o encontro de lugares/espacos comuns para a
construgdo de projetos co-criativos e colaborativos;
Novas ldégicas associativistas (por parte dos mais
jovens);
Processo de metamorfose dentro das vérias
instituicoes;

Proximidade a Lisboa, 0 que aparentemente pode
parecer um defeito “cronico” deve e pode tornar-se
uma mais valia, pois, parte da populagdo turistica que
escolhe Lishoa como destino, passa também por
Setibal;
Novos com cultural

espacos programagcao

diversificada.

Cair no discurso facil: “Proximidade a Lisboa”,
sem procurar linhas de for¢a mobilizadoras da
populacéo local e dos turistas;

Elevado nimero de associacdes e cooperativas
na cidade com os mesmos objetivos
estratégicos, faz aumentar a competicdo entre
elas, podendo asfixiar-se mutuamente;

Falta de confianca entre associacfes e medo de
“perda de identidade” impedem colaboragdes
gue seriam proveitosas se houvesse dialogo;
Défice cultural de uma parte importante da
populagdo que s6 a forca conjugada do
municipio, das escolas, da populagéo flutuante
(onde se encontram artistas e outros criativos
que voltam com mais valia simbdlica e efetiva)

pode ajudar a alterar.

4.2 O F6rum Municipal Luisa Todi

Contexto Interno

Espaco com excelentes recursos técnicos e
humanos;

Diferentes espacos/ocupagfes dentro do mesmo
edificio;

RelacBes de proximidade com as escolas, os
agentes culturais e associagdes do territorio;
Localizacdo (centralidade);

Gestdo Municipal;

Mecenas;

Programacdo diversificada; Qualidade artistica;

Diretor com experiéncia.

Parca ou deficitaria utilizacdo dos diferentes
espacos que constituem o edificio;

Falta de planeamento de atividades para além dos
espetaculos da Sala Principal;

Falta de producéo propria;

Dificuldade de gestdo do espaco numa ldgica
menos formal.

35

DINAMIA'CET - IUL, Centro de Estudos sobre a Mudanca Socioeconémica e o Territdrio
do Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL)
Sala 2W4 - D | ISCTE-IUL — Av. das Forgas Armadas 1649-026 Lisboa, PORTUGAL
Tel. (+351) 210 464 031 / 210 464 197 | E-mail: dinamia@iscte-iul.pt | www.dinamiacet.iscte-iul.pt



Politicas Publicas, equipamentos culturais e a “viragem"” a participacdo dos cidadaos

Contexto Externo

Ser o Unico equipamento na cidade de Setdbal Necessidade de adaptacdo da programacdo as
com estas caracteristicas; necessidades das associacOes, escolas e agentes
Falta de programacéo nos meses de agosto pode culturais da cidade;

ser contornada abrindo espago para possiveis Falta de equipa técnica no més de agosto;
“residéncias de cria¢do” (incubadoras de criagdo Excesso de formalismos na gestdo do espaco;

e inovagdo no espaco urbano) destinadas a novos  Populacéo pouco cultivada;

criadores; Fraco orcamento destinado a cultura em geral e as
Colaboragdes efetiva entre 0 Forum e as escolas, artes performativas, em particular.

associacOes e agentes culturais do Territorio;

Espago com excelentes recursos técnicos e

humanos;

Publico ativo/ populagéo local muito ativa

Espetaculos com sala quase sempre cheia ou

quase cheia.

Adaptacdo da programagdo as necessidades das

associacOes, escolas e agentes culturais da

Cidade, facilitando o fluxo de diversas

populag6es/publicos pelo espago do Forum.

5. Conclusoes finais

Criando um “panorama”, construido de forma “quasi” simmiliana, com recurso ao contributo de
J. M. Pais (1993), fui ao longo deste artigo descrevendo o Municipio de Setibal e o Férum
Municipal Luisa Todi. O Férum Municipal Luisa Todi teve e tem “um papel fundamental na
afirmacdo cultural da cidade”, como afirmou o Vereador Pedro Pina (entrevistado a 6 de junho
de 2018), sendo um espago de caracteristicas Unicas no Municipio de Setubal. Servindo de base
e lugar de apresentacdo de muitas das atividades culturais — sejam elas de cariz mais popular ou
ndo - que se desenvolvem no Municipio; e atuando com bastante sucesso, mantendo a sala de

espetaculos quase sempre cheia.

O Forum cumpre, desta forma, com a missdo a que se propde, apresentando diferentes propostas
com qualidade e valor artistico, apresentando diversas propostas estéticas, culturais e de simples
fruicdo, garantindo ser um espaco expositivo para todas as entidades do Municipio que

apresentem propostas com “qualidade artistica”.
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E um exemplo de um Espago Cultural que segue algumas das linhas estratégicas para a cultura
desenvolvidas nas grandes cidades, tal como a cidade de Lisboa (v. Costa et al., 2017).
Promovendo a vivéncia e a fruicdo cultural da cidade; aproveitando, promovendo e mobilizar
dindmicas culturais locais de proximidade; incrementando a literacia cultural; garantindo
condic¢oes facilitadoras do acesso a cultura; promovendo a qualidade da experiéncia como forma
de valorizar a fruicdo cultural (Costa et al., 2017: 259 - 263).

No entanto, devido ao seu formalismo, ndo existe “espa¢o” no Forum para a criagdo de
residéncias para jovens criadores; nem para uma producdo propria; nem para o incentivo a co-

criacdo entre entidades que colaboram com o Férum.

Certo é também, que para existir co-criagdo tem de existir o elemento/sentimento de confianga, ,
no entanto, esta falta de confianga ndo pode ser motivo para o estancamento dos incentivos
necessarios, tanto ao nivel econémico, atribuidos pelo préprio municipio, como ao nivel das

propostas/encomendas/convites de trabalho feitas pelo proprio Férum.

Uma maior colaboracdo e confianga entre organizagdes culturais, locais e partes interessadas,
leva a uma maior convivéncia/convivialidade local, nas cidades ou territérios com perfis

artisticos intrigantes e com a multi-colaboracao de vérios atores (Borges, 2017: 373).

Por isso, considero que é de fundamental importancia o Forum Municipal Luisa Todi e o
Municipio repensarem as suas formas de incentivo a co-cria¢do entre as diferentes associagdes,

escolas e restantes agentes culturais do Municipio de Setbal.

Anexos

Guides das entrevistas

As entrevistas foram realizadas tendo por base um guido semiestruturado, dando origem a
conversas a duas conversas — a primeira de 30 minutos e a segunda de aproximadamente 1h -
com as quais pude aproximar-me de uma forma profunda, ainda que suave, a densidade e
complexidade que envolve o Municipio de Settbal e o Férum Municipal Luisa Todi.

Agradeco desde ja, a forma amavel e disponivel com que fui recebida tanto pelo Vereador da

Cultura Pedro Pina, como pelo Diretor do FMLT, Jodo Pereira Bastos.

37

DINAMIA'CET - IUL, Centro de Estudos sobre a Mudanca Socioeconémica e o Territdrio
do Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL)
Sala 2W4 - D | ISCTE-IUL — Av. das Forgas Armadas 1649-026 Lisboa, PORTUGAL
Tel. (+351) 210 464 031 / 210 464 197 | E-mail: dinamia@iscte-iul.pt | www.dinamiacet.iscte-iul.pt



Politicas Publicas, equipamentos culturais e a “viragem"” a participacdo dos cidadaos

Guido da Entrevista feita ao Vereador da Cultura, Dr. Pedro Pina

Apresentacdo da entrevistadora e dos objetivos do trabalho de investigagéo

Qual pensa que ser a funcdo cultural da cidade capital de Distrito de Setbal?

Qual a sua visdo sobre a funcdo dos Equipamentos Municipais e qual prevé que seja a sua
funcdo para o desenvolvimento cultural do territorio, neste caso cidade e Distrito e Setubal?
Centrando-nos agora no contexto historico pos 25 de abril de Setubal, onde o associativismo e 0
cooperativismo foram grandes dos fatores de destaque do panorama cultural Setubalense, com a
criagdo de grupos de teatro, sociedades recreativas, associagdes culturais: Como estad o
panorama cultural de Setubal comparativamente (falemos de nimeros se possivel) com 1974?
Olhando para a histéria de Setibal e todo o seu legado associativista e de coletividades,
considera oportuno desenvolver uma politica de cidade que fomente o cooperativismo e 0
trabalho em rede destas associa¢fes?

Sabendo que SetGbal é um dos maiores produtores de estudantes de danga do pais, com a
Academia de danga de Setubal, considera que a populacdo de Settbal estd educada
consumir/fruir danga?

Como entende a criacdo e a producdo de espetaculos de Artes cénicas nesta nossa comunidade?
Focalizando agora o nosso olhar e pensamento no Férum Municipal Luisa Todi, qual considera
que deveria ser a principal fungdo deste espaco no territorio que a cidade de Distrito Setubal?
Considera que esta funcdo/objetivo esta a ser cumprido pela atual direcdo do Forum? Poderia
explicar com detalhe a sua opinido sobre 0 FMLT?

Considera que o FMLT fomenta potencial artistico no territério, distrito e Cidade de Setubal?
Porqué?

Continuando com o nosso foco no FMLT, seria possivel indicar-me seria possivel indicar-me
duas forcas, fraquezas, ameacas e, por fim, duas oportunidades que sdo ter na cidade de Setubal
um equipamento como 0 FMLT?

Muito obrigado pela sua disponibilidade para me receber e responder as minhas questdes.

Guido da Entrevista feita ao Diretor FMLT- Jodo Pereira Bastos

Apresentacdo da entrevistadora e dos objetivos do trabalho de investigagé&o.

Se tivesse de descrever numa frase um caminho, uma missao, para o FMLT, qual seria ela?
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Considera que as atividades do FMLT estdo totalmente de alinhadas com os objetivos e a
miss&o principal do FMLT?

Existe algo que gostaria de fazer, mas que ainda nédo tenha ainda conseguido concretizar neste
equipamento?

Na sua carta de apresentagdo, que li com atencdo e apresentei na aula, fala de uma “gestdo
prudente”, por sua vez alinhada a propostas atrativas em diversos quadrantes, das opgoes
estéticas, culturais & simples fruicdo recreativa. Poderia desenvolver esta visdo geral que tem
para a instituigdo?

Focalizando-nos agora no contexto histrico pds 25 de abril de Setubal, onde o associativismo e
0 cooperativismo foram fatores de destaque do panorama cultural Setubalense, com a criacdo de
grupos de teatro, sociedades recreativas, coletividades, associagdes culturais, etc... Sabendo que
na atualidade muitas de essas instituicbes ja ndo existem, mas que outras permanecem
resilientes as mudangas culturais da cidade, qual acredita ser o papel do FMLT, como
equipamento municipal, e na sua relagdo com essas pequenas e médias instituigdes culturais?
Qual é a sua perspetiva sobre o trabalho em rede que estas instituicdes tdo diversas podem
desenvolver?

Existem produgdes do FMLT que gostasse de destacar?

Qual é a sua opinido sobre a possibilidade efetiva de coprodugdes/cocriacdes entre 0 FMLT e
outras entidades do panorama cultural setubalense?

Sabendo que Setdbal é um dos maiores produtores de estudantes de danca do pais, com a
Academia de Danca de SetUbal, acha que a populacdo de Setubal esta educada/disponivel para
consumir/fruir espetaculos de danga?

Acredita que o FMLT teve e tem uma funcdo para a criagdo e desenvolvimento desse publico?
Acha que seria importante programar mais danca dentro do contexto do FMLT?

Sendo a musica um grande foco do FMLT, com o projeto Luisa Todi Jovens Classicos - agora
associado ao Premio jovens Musicos da Antena 2, considera a possibilidade de criacdo de
Operas Dancgadas, como produgdes exclusivas do FMLT e o ADS?

Focalizando-nos agora em todos os servi¢os que o FMLT revela ter a disposi¢do do publico,
como por exemplo o bar do teatro, o lounge, o foyer e o playground, como decorre o seu
funcionamento? Existe um horéario de funcionamento, abertura e encerramento, capaz de
responder as expetativas dos publicos?

Existe uma convocatoria aberta para exposi¢des de artistas que fazem assim a exibi¢do das suas
obras no foyer? Qual o tipo de exposi¢des que normalmente acolhem?

Observando a importancia de um playground num teatro, para uma sociedade contemporanea,

poderia descrever como e quando se realizam atividades neste espaco e que proposito servem?
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Quando ocorreu a Gltima atividade neste espago?

Por ultimo, fazendo uma andlise de geral do funcionamento, gestdo e caminhos do FMLT, seria
possivel indicar-me duas forcas, fraquezas, ameacas e, por fim, duas oportunidades que s&o ter
na cidade de Setubal 0 FMLT?

Muito obrigado pela sua disponibilidade para me receber e responder as minhas questdes.

Notas

[1] O Teatro do Elefante (TdoE) é uma cooperativa cultural (sem fins lucrativos / organizagédo
ndo governamental) com sede, desde 1997, em Setlbal, Portugal. Um de seus principais
objetivos é trabalhar através das artes construindo uma forte relacdo de cidadania entre os
jovens. A TdoE desenvolve projetos culturais, educacionais e sociais com o objetivo de
promover a conscientizacdo sobre questdes civicas, como oportunidades de igualdade e
intercAmbio multicultural. (European Youth Portal,s.d)

[2] A Casa da Baia — Centro de Promocdo Turistica, inaugurada a 7 de maio de 2011,
disponibiliza servigos de promogéo, divulgacdo e comercializagdo de produtos de referéncia do
concelho, como queijos, vinhos e doces, além de incluir zonas de restauracdo. (Setubal
Municipio Participado. s.d)

[3] Casa da Cultura — A Casa da Cultura, com mdltiplas valéncias de aprendizagem e criacdo
artistica, renova a “constru¢do permanente da que é a cultura da cidade”, reforcou a autarca,
frisando: “Os setubalenses recuperam hoje um dos mais importantes espagos de histéria e
cultura do Concelho.” (Setibal Municipio Participado. s.d)

[4] Convento de Jesus — A lgreja do antigo Mosteiro de Jesus ou Convento de Jesus de
Setubal é uma igreja de estilo gotico situada em Setubal, considerada como um dos primeiros
exemplos do estilo manuelino. (Wikipédia,s.d)

[5] O grupo SAPEC AGRO BUSINESS é um player internacional nos mercados de Protecdo de
Culturas e de Nutricdo de Culturas, concentrando a sua a¢éo na sustentabilidade da agricultura. .
(SAPEC, s.d).A SAPEC AGRO BUSINESS possui um polo fabril na cidade de Setibal, com
dois departamentos Sapec Agro Business (Féabrica) e a Sapec Quimica, S.A (Poligono
Industrial) ambas situadas na Av. do Rio Tejo 42 —Mitrena- Settbal. (SAPEC,2018)

[6] O Coral Infantil de Setubal foi fundado em novembro de 1979. Atualmente, os coralistas do
Coral Infantil de Setdbal frequentam aulas de Formagdo Musical para além dos ensaios

regulares. A Dire¢do Artistica é da responsabilidade do Maestro Nuno Batalha e colaboram
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também com o Coral os professores Gongalo Simdes (Piano) e Raquel Pereira (Formacéo
Musical/Violino). (Coral Infantil de Settbal,2013)

[7] Academia Luisa Todi - A Academia de Musica e Belas artes Luisa Todi € uma escola com
ensino integrado de musica comparticipada pelo Ministério da Educacdo. Desde o Bercario e
Pré-escolar, a escola acompanha os alunos até ao Secundario.( Academia Luisa Todi, 2017).

[8] Conservatorio Regional de Setubal Ensino Especializado da Mdsica, tutelada pelo
Ministério da Educacdo, através do Gabinete do Ensino Particular e Cooperativo, integrada na
rede de escolas do ensino secundario. (Conservatorio Regional de Setubal, s.d)

[9] A Academia de Danga Contemporanea de Settbal (ADCS) tem como objectivo fundamental
a formagcio de bailarinos profissionais, através de um ensino ministrado por profissionais. E
titulada pela Associacdo Academia de Danca Contemporanea (AADC), instituicdo privada sem
fins lucrativos, constituida por pessoas interessadas no projecto educativo definido para a
escola, entre os quais se contam nomes da danca e da cultura portuguesa. E equiparada a
instituicdo de utilidade publica desde 1983. (A Academia de Danga Contemporanea de Setubal,
s.d)

[10] TAS - Teatro Animacéo de Setubal é uma companhia de teatro com intervencao na cidade,
concelho e distrito de Setbal, mas com visibilidade nacional, sobretudo pela qualidade do seu
trabalho, tendo atuado ininterruptamente ao longo das Gltimas trés décadas e meia, atingindo
sucessivas geracOes, como escola de atores e formadora de publicos. O reconhecimento dos
profissionais que integram a estrutura é refletido também pela presenca constante, e na forma
como se tém distinguido em diversas producdes externas no teatro, televisdo e cinema. (TAS,
s.d)

[11] GATEM- Cooperativa Cultural CRL — Tem como objetivo formar publico e aproximar
esse publico dos artistas e da nossa vida cultural é o sentido maior da proposta cultural da
GATEM. Para além de desenvolver varias atividades culturais ligadas a comunicacdo, a
GATEM faz teatro para toda a familia. Tem 21 anos de atividade ininterrupta. E objetivo da
GATEM desenvolver e promover o teatro e atividades com ele relacionadas que visem a
formac&o de publicos e o gosto e o estimulo pelo conhecimento das artes e culturas. (Pumpkin,
s.d)

[12] O Teatro Estadio Fontenova nasceu oficialmente a 15 de setembro de 1985 e tem uma
atividade profissional regular desde 2004. Tem dedicado o seu trabalho a pesquisa,
experimentagdo e producdo, criando as condi¢bes para que o trabalho artistico possa
concretizar-se, ser visto e partilhado pelo publico e pela comunidade, procurando estabelecer

um conjunto de relagdes com outras estruturas e criadores. (TEF, s.d)
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Leirena Teatro: Contextualizacédo e analise de uma companhia de teatro de Leiria

Beatriz Esperanca Agostinho®

1.Enquadramento teorico

O artigo Artistas em rede ou artistas sem rede? Reflexdes sobre o teatro em Portugal (Borges,
2002) procura compreender as caracteristicas do mundo do teatro em Portugal, focando dois
aspetos centrais: por um lado, os artistas, profissionais em rede, aprendem a gerir a diversidade
de experiéncias e as incertezas de uma profissdo sem rede; por outro lado, 0s grupos de teatro,
preferencialmente de pequenas dimensdes, funcionam como “placas giratorias” e “viveiros de

artistas” em regime de polivaléncia profissional.

Este artigo surge no &mbito de uma investigacdo levada a cabo pela autora, depois de uma fase
de observacdo e estadia nos grupos, realizagdo de inquéritos e recolha de entrevistas. A esta
informacdo de terreno foram articuladas pistas de anélise de um quadro tedrico que utilizarei

para discutir o estudo de caso apresentado neste artigo.

O primeiro ponto abordado é a concentracéo espacial da atividade teatral. E certo que s&o as
cidades, fontes importantes de servicos e saberes, que reinem a maior parte das institui¢oes de
formacdo, producdo, difusdo das artes, as atividades de concecéo e de realizagdo dos produtos
culturais, a administracdo cultural do estado, os criticos, os jornalistas, os mediadores dos

mercados artisticos e, finalmente, os publicos.

Esta concentracdo espacial das profissOes artisticas e da atividade teatral implica relagGes
concertadas, de cooperacdo tacita, cumplicidade, troca e interdependéncia. Também se associa,
por outro lado, a este cendrio a concorréncia e as “aliangas” entre grupos de teatro e a
multiplicidade de redes de relagdes e sociabilidade, papeéis profissionais e itinerarios de carreira

dos artistas.

No caso portugués, os dois centros principais do mercado de trabalho dos artistas, dos grupos,
companhias e projeto de teatro sdo as cidades de Lisboa e Porto. Apesar da politica cultural de
descentralizagdo, 0 nimero de artistas e grupos de teatro nestas cidades ndo regrediu estando

maioritariamente concentrados nas zonas urbanas.

3 Pds-graduada em Danga na Comunidade.
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Os resultados preliminares desta investigagdo apontam ainda para uma sucesséo de periodos de
trabalho, alternados com periodos de ndo trabalho no teatro, para os artistas e outros
profissionais do teatro. Um dos exemplos das profissdes intermitentes nas artes do espetaculo é
0 artista-ator uma vez que 0s inquéritos realizados pela autora apresentavam uma predominancia
dos contratos feitos ao projeto ou ao espetaculo, por periodos inferiores ou iguais a seis meses.
Assim estes artistas-atores gerem as suas gratificagdes monetarias e simbolicas, demonstrando
uma particular resisténcia para com a falta de oportunidades e uma tolerancia em relacdo as

desigualdades de rendimentos, no seio de uma profisséo arriscada.

Estes processos de intermiténcia e flexibilidade nas artes levantam algumas questdes a autora
como por exemplo: como é que os artistas contactam 0s grupos de teatro? Como é que 0S
artistas sdo “captados” pelos grupos? Como ¢ que os artistas se organizam em grupos e de que
forma falam desses grupos e projeto de teatro? Finalmente, o que é que os artistas procuram nos

grupos de teatro e vice-versa?

Apesar do artigo ndo pretender respostas conclusivas é possivel articular os seus contributos
tedricos com a dimensdo empirica do mundo da arte teatral: os profissionais das equipas
artisticas passam por periodos de socializagdo nos grupos e companhias de teatro, procurando
desmultiplicar as suas experiéncias amadoras ou profissionais e solidificar o seu itinerario
artistico. Para isso muito contribuem as estruturas teatrais que funcionam como nichos de
estabilidade, permitindo as “novas” geracdes de atores, numa primeira fase, conhecer o0s
membros que compdem a comunidade teatral, ter acesso as informacdes sobre 0s grupos e 0s
projetos. Enfim, construir as bases de uma carreira artistica e consolidar o seu percurso com

vista a profissionalizag&o.

A variedade das praticas dos artistas e dos projetos de teatro, entre outros fatores, contribui para
a originalidade e para o sentido ndo rotineiro destas profissdes, da mesma maneira que parece
dificultar a tarefa da investigadora. Afinal, como é que se pode descortinar o que esta subjacente
a todos estes processos? Qual é o sentido destas transformagGes no panorama artistico e teatral

portugués?

O segundo ponto abordado pela autora questiona se artistas séo profissionais em rede ou serdo
afinal profissionais sem rede. Primeiramente foi feito um levantamento dos grupos de teatro
em Portugal e elaborada uma tipologia embrionéria assente na diversidade socioldgica das

situacBes em que se desenvolve a atividade artistica teatral portuguesa. Surgiram assim cinco
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tipos de grupos: as companhias-familias apresentam-se como nichos de estabilidade,
importantes para a consolidagdo de uma carreira e “placas giratérias” das equipas artisticas; os
grupos micro-empresas sdo “viveiros de artistas” que circulam pelo mesmo sector de
especializacdo; os grupos-satélites sdo espacos de experimentacdo com intrincadas redes de
relagdes; os grupos-projeto sdo liderados por artistas de diferentes areas; e 0s grupos
temporérios integram artistas convidados por espetaculo, sendo tendencialmente os grupos de

animacao de rua e na escola.

Com estas nogOes assentes a autora aprofunda o tdpico, redes de artistas, enquanto meio de
reducdo da incerteza profissional. Tendo em conta o trabalho de terreno da autora, é possivel
afirmar que o mundo da arte teatral portugués se organiza em redes: redes de artistas fechadas
sobre si mesmas; redes de artistas que intersectam outras redes de artistas com estilos e
dominios diferentes, com resultados visiveis na diversidade dos trabalhos produzidos; redes de
artistas com importantes ligacGes a grupos, companhias e projeto, perfeitamente estabelecidos
no mercado teatral. No sentido desta analise, é possivel dizer que cada artista pertence a uma ou
muitas redes de pares que constituem o seu grupo de referéncia, colaboragdo e avaliagdo do

trabalho artistico.

E notéria a existéncia de circulos sociais com densos subgrupos que frequentam e sdo habituais
colaboradores dos grupos de teatro, pois as redes de artistas podem ser efémeras e a participagdo
num projeto pode ser de curta duracdo. Além disso, para assegurar a qualidade de execucao
individual e a coordenacdo das tarefas, os responsaveis dos projetos procuram trabalhar com
profissionais que ja conhecem de trabalhos anteriores, escolhidos pelas suas caracteristicas e

competéncias singulares, capazes de formar equipas experientes.

Neste sentido, a continuidade das relacBes profissionais, a passagem dos atores, dos
encenadores, dos técnicos, de um projeto para outro, tem vantagens, ndo s6 no dominio da
selecdo e contratagdo do pessoal, como também no dominio da realizacdo artistica. Sabe-se, de
antemao, o valor das equipas, as suas competéncias artisticas e de sociabilidade. Porém, é
também possivel assinalar algumas desvantagens, como por exemplo, a instalagdo de uma certa

rotina criativa nos circulos de artistas.

Também os autores P.-M. Menger e V. A. Ginsburgh (1996) afirmam que estas redes “ajudam a
construir relaces estaveis necessarias para obter baixos custos de transacdo. (...) Elas

transmitem informacéo segura e rdpida sobre competéncias e talentos, pois a procura formal e
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0S processos de compromisso seriam muitas vezes ineficientes e muito dispendiosos num

esquema de trabalho temporario” (cit in Borges, 2002: 94).

Cruzando assim a sua experiéncia no terreno com estes dados teoricos, a autora diz que 0s
grupos de teatro se constituem em torno de redes de confianca e redes sociais informais,
responsaveis pela ligacdo estreita entre os varios dominios das artes e responséaveis pela
interpenetracdo de diferentes técnicas e formas de fazer, capazes de enriquecer os trabalhos uns
dos outros.

Um exemplo claro deste trabalho em rede era o Pogo Teatro que, apesar de se mostrar fechado
as influéncias de outros grupos de teatro, mantém redes de relacdes com outros mundos da arte,
movimentando-se num intrincado circulo social e beneficiando da interseccdo de redes de
criadores da cultura de vanguarda e da colaboracdo com escritores, arquitectos, coredgrafos e
bailarinos. Este grupo existe apenas quando surge uma ideia para realizar um projeto e um
conjunto de artistas se retne para o concretizar. No entanto a colaboragdo de uns e de outros
depende da disponibilidade para o projeto, pois € necessario desenvolver atividades paralelas e

encontrar outras fontes de rendimento.

Estas redes de relacdes, das companhias-familias aos grupos temporarios, captadas ao longo do
trabalho no terreno da autora, acentuam a singularidade da ligagdo pessoal e profissional dos
artistas e assumem-se como plataformas de interconhecimento e subsisténcia no mundo da arte
teatral. Mas levantam questdes a autora, nomeadamente se serdo estas redes uma forma evidente
de reduzir o risco nas profissdes artisticas; ou se se trata de um mecanismo de suporte para 0s

periodos de incerteza; ou tratar-se-a apenas de um alicerce de experimentacéo artistica?

Para além dos artistas que trabalnam em rede a autora assinala outro traco fundamental,

definidor da identidade do artista no teatro: os artistas, gestores principais da sua atividade.

Quer sejam free-lance, quer sejam responsaveis por um projeto teatral temporario ou
permanente, os artistas definem os seus projetos, procuram o seu financiamento, os espagos de
ensaio e 0S espacos para a apresentacdo dos espetaculos. Assimilados os mecanismos da
divulgacdo, os artistas encarregam-se, eles proprios, de promover o seu trabalho. Por isso,
muitas vezes, sdo os responsaveis diretos pela divulgacdo do espetaculo ou os responséveis da

equipa que faz a ligagdo com o exterior.
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Assim se da conta de uma variavel chave do mundo do teatro e da arte em geral: o artista que
mobiliza, por si prdprio, 0s recursos espaciais, materiais e simbdlicos necessarios para
desenvolver e promover a sua atividade. Estes artistas funcionam como pequenas empresas de

producdo, micro organizacgdes, capazes de controlar todo o processo artistico.

De forma resumida, do que foi até entdo trazido pela autora, é importante ndo esquecer 0s
seguintes contributos e niveis de investigacdo para enquadrar a economia da arte teatral em
Portugal: os artistas em rede, a multiplicidade de percursos e perfis de carreira; 0s artistas
empresarios e gestores da sua atividade; o tipo especifico de organizagdo da producéo teatral ao
projecto; as ligacBes do teatro a outros corpus de métiers como a arquitectura, a pintura e a
danca; as ligacBes dos artistas a outras atividades, por exemplo, a associacdo da préatica artistica
a animacéo dos espagos, a crescente prestacdo de servicos nos bairros sociais e nas escolas que

apresentam dificuldades na integracdo dos seus alunos.

O terceiro ponto abordado pela autora € a fragilidade e a descontinuidade das estruturas de
producdo teatral onde é abordada a polivaléncia profissional das equipas artisticas. Segunda a
autora, a criacao teatral ndo é mais do que a consequéncia da atividade coordenada de todos 0s
profissionais e equipas, implicando uma divisdo extensiva do trabalho, mais ou menos
complexa, de acordo com as condi¢Oes de producdo, as condi¢fes economicas e 0s objetivos
estéticos do espetaculo. A pesquisa levada a cabo pela autora no interior dos grupos de teatro
permite observar relagdes originais de trabalho, cooperacdo e adaptabilidade: os atores sdo, com
frequéncia, membros da equipa administrativa e da equipa de produgdo, acentuando-se esta
tendéncia nos momentos em que 0s grupos ndo tém nenhum espetaculo em cena. Os
responsaveis dos grupos chegam a desempenhar, segundo os resultados preliminares deste
estudo, inimeras atividades dentro do proprio grupo que vado desde o encenador, ao figurinista,
ao diretor de producdo, de contabilidade, de digressdo, gestor financeiro, operario técnico entre

outras.

As inumeras fungdes dos membros das equipas artisticas reflectem-se na ténue separacéo entre
0s quatro pdlos funcionais - a equipa artistica, técnica, administrativa e de producéo - e tornam-
se uma caracteristica importante das carreiras artisticas no mundo da arte teatral: a polivaléncia
profissional, ou seja, a capacidade de os membros das equipas artisticas dos grupos, companhias

e projeto de teatro se desmultiplicarem profissionalmente.
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Neste ponto sdo também abordadas as questbes do espaco de trabalho e dos espacos de

apresentacao de espetaculos.

Primeiramente, na atividade artistica nem sempre existe uma separagao dos tempos e espagos de
criacdo de espetaculos dos tempos e espagos de ndo criagdo. Muitas vezes os grupos de teatro
com estruturas de producdo frageis, sem sala prépria ou com uma sala com condicfes precérias
situam os lugares necessarios para a criagdo do espetaculo concentradas na casa de um dos
membros, fazendo coincidir a vida pessoal e artistica. A ndo dissociacdo dos tempos e dos
espacos de trabalho de certos grupos de teatro é o sinal da fragilidade de algumas estruturas
teatrais ou o sinal de que a uma forma de estar na vida corresponde uma forma de estar no palco
e nas artes. O lugar da vida € invadido pelo lugar de trabalho, a sala de estar é a sala de

producdo, 0s amigos sdo os artistas com quem se constrdi o projeto.

Em seguida, € trazida a questéo dos espagos de apresentacdo dos espetaculos que podem variar
desde uma garagem, a um armazém, a uma igreja, etc. A questao que aqui se coloca pela autora
é se essa escolha traduz ou ndo uma opcao estética. O que se pode verificar depois da pesquisa
no interior dos grupos é que, em certos casos, mais do que uma formulacdo estética profunda
trata-se de aproveitar os espacos disponiveis para criar o lugar de trabalho e o lugar de

apresentacdo dos espetéculos.

Depois de procederem a levantamentos rigorosos dos espagos existentes nas cidades do pais,
alguns artistas, das companhias-familias aos grupos-projetos, conseguiram a cedéncia ou o
arrendamento simbolico de um espaco, outros ndo conseguiram firmar qualquer acordo com 0s
proprietarios dos espacos. Além disso, as grandes salas publicas obedecem a uma programacao
definida que ndo permite a todos os artistas aceder aos espagos onde circulam outros - artistas,
grupos nacionais e de renome internacional -, e 0s espagos circuitos-redes de difusdo dos

espetaculos no pais ndo estdo definitivamente estruturados.

A existéncia, ou ndo, de uma sala propria faz emergir sinais de tensdo entre as edilidades
municipais ou 0s responsaveis privados e 0s grupos de teatro que procuram a ocupagdo, a

cedéncia ou o arrendamento simbolico de novos espagos de criagéo.

O terceiro ponto abordado € até que ponto 0s grupos sdo prisioneiros de um sector (por
exemplo, o teatro para a infancia) ou de um mercado segmentado. A autora procura relacionar

as formas de gestdo da atividade artistica dos grupos com os mercados da arte teatral,
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guestionando-se se serdo 0s grupos de teatro prisioneiros do sector no qual se especializam ou

se pelo contrério tornam-se grupos prisioneiros de um mercado segmentado.

Sdo entdo enunciadas algumas caracteristicas importantes dos mercados de trabalho e dos
sectores de especialidade dos grupos de teatro em Portugal. A autora comeca por referenciar 0s
festivais de teatro nacionais que esta considera ser um segmento de mercado restrito, mas
estratégico onde muitas vezes os grupos sao financiados para a realizagdo desses mesmos
festivais. Aqui salienta-se a importancia dos festivais como momentos propicios a consolidagdo
de redes profissionais, para a realizagdo dos compromissos de intercambio entre grupos, mas
também para a observacao dos trabalhos uns dos outros.

Quanto aos festivais internacionais a autora faz notar a fraca participagdo dos grupos de teatro
portugueses, mas aponta dois eixos de relagdo entre grupos: o intercdmbio com grupos
estrangeiros e a forte participacdo do sector das marionetas. Destacam-se ainda os mercados da
responsabilidade das organizagdes culturais, das estruturas socioculturais e da gestdo municipal,

entidades que promovem a compra e venda de espetaculos.

Finalmente, os organizadores privados que compram espetaculos de animacdo de pequenos
formatos a grupos com estruturas muito frageis, habitualmente abertos a estruturas intermédias.
Estas funcionam como estruturas de produgdo cuja finalidade é encontrar projeto para outros

grupos.

A autora finaliza a observacao deste ponto dizendo que a existéncia de uma certa diversidade de
mercados para 0s quais os artistas e 0s grupos de teatro direcionam a sua atividade pode, em
certos casos, ndo justificar a especializacdo do grupo. A diversificacdo da procura conduz a
ideia de que nenhum segmento €é suficientemente forte para permitir a especializacdo dos
grupos, cuja estratégia de flexibilidade artistica permite a adaptacdo dos espetaculos de um

evento a outro.

O que ndo significa que ndo existam polos especificos de atividade dos grupos, ou seja, sectores
de mercado privilegiados ao longo dos ciclos de vida ou numa fase especifica do seu ciclo de

vida.
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O ultimo ponto abordado pela autora sdo trés estudos de grupos ou organizacdes de teatro
que estdo presentes nas suas notas do diério de bordo, servindo de exemplo dos contornos da
atividade teatral portuguesa, a data do estudo.

Os Avrtistas Unidos. Inicialmente muito ligados a figura de um encenador e a uma estrutura de
producdo bem montada com um nimero reduzido de membros, os Artistas Unidos rapidamente
se tornaram um viveiro de artistas. Gravitam a sua volta outros grupos-satélites e, a0 mesmo
tempo desenvolvem, continuamente, o seu trabalho enquanto empresa de producdo. Nao se
tratando de uma estrutura fechada ao exterior, mas de um conjunto de pequenas empresas de
producdo artistica, muitos sdo os artistas que se interligam, identificam e colaboram. Com o
decorrer do ciclo de vida alguns desses grupos-satélites consolidaram-se e autonomizaram-se.
Caracterizado por formas de gestdo partilhada do lugar, a ideia do “trabalho em comum” prevé
uma partilha do mesmo espaco fisico, a mesma forma de ver e fazer arte. E como se todos estes

artistas residissem no mesmo lugar e no mesmo olhar perante a arte e a criacao teatral.

Seguidamente, O Bando que nasceu em outubro de 1974 e deixou de estar alojado numa sala na
cidade para se centrar num espaco diferente, uma quinta. Quinta esta que foi por eles preparada
para receber outros grupos de teatro, especialistas, investigadores e amigos do grupo. Sofrem
uma grande alteracdo ao nivel do perfil da companhia-familia, passando que uma estrutura que
agregava permanentemente as mesmas equipas artisticas para hoje funcionarem como uma
companhia de teatro micro-empresa, com um nucleo reduzido de membros permanentes e
relacdes de trabalho definidas ao projeto. No entanto, a concecdo de espetaculos do grupo
continua a ser uma experiéncia comunitaria, em que 0s ensaios podem ser vistos por todos 0s
residentes da quinta. Esta experiéncia comunitaria, desenvolvida nestes espagos, pode assegurar
aos artistas mais jovens a transicdo entre os anos de formacdo e o periodo de maturidade
profissional. Este novo ciclo de vida d’O Bando permite afirmar a importancia do seu papel
enquanto placa giratoria das equipas artisticas. Uma vez que, por um lado, o grupo nao pode
sustentar equipas muito grandes, optando por equipas flutuantes e, por outro lado, 0 modelo de

comunidade permanente parece ndo interessar as novas geracoes de artistas.

Por Gltimo, ¢é apresentado o caso do Teatro Regional da Serra de Montemuro que inicialmente
se formou na aldeia Campo Benfeito (Castro Daire) enquanto grupo de teatro amador. Em 1990,
por intermédio de um organismo internacional, o Instituto das Atividades Culturais, recebe um
animador de nacionalidade inglesa com a missdo de estimular o grupo para o desenvolvimento

de atividades culturais. O grupo decidiu fazer a recolha das historias de vida, expressoes e
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cantares conhecidos pelos mais velhos da aldeia e estas passagens de testemunho foram motivos
suficientes para manter o projeto, além das fronteiras impostas pelo exterior. O grupo é
composto por 6 membros que comegaram este trabalho longe do interesse por uma atividade
desenvolvida no mundo da arte profissional, mas que hoje trabalham como profissionais

vivendo exclusivamente desta atividade.

O ponto de viragem para este grupo foi o primeiro trabalho desenvolvido com o escritor Abel
Neves que foi apresentado no festival de teatro FINTA. Desta apresentag¢éo surgiu o julgamento
de um critico de teatro, num jornal didrio de grande tiragem, que despoletou a curiosidade,
sendo progressiva a reputacdo do grupo e o reconhecimento pela cidade. Os apoios publicos e o
aceder as salas mais conceituadas de Lisboa com lotacdo esgotada permitiram a consolidagdo da
atividade do grupo na aldeia, onde fazem sempre a antestreia dos espetaculos, e a sua
descoberta, fora dela. O Teatro Regional da Serra de Montemuro é um intersticio artistico na
aldeia, reconhecido pela cidade, com as suas imposi¢Ges, formas de apoio e legitimacdo do
trabalho desenvolvido. Segundo a autora o que distinguiu o seu trabalho dos outros artistas e 0s
grupos de teatro foi o facto de ter sido feito sem os constrangimentos das convecgdes artisticas

contemporaneas.

De forma conclusiva este artigo cruza duas dimensfes da atividade teatral que me interessam
mobilizar para a analise do estudo de caso que agora apresento, o Leirena Teatro. Essas
dimensGes sdo: os percursos dos artistas-atores, as suas trajetorias de profissionalizacdo nos

grupos de teatro e os teatros, as organizacoes.

A anadlise, centrada em algumas das caracteristicas mais importantes do mundo teatral
portugués, evocou o caracter eminentemente urbano da espacializa¢do da atividade teatral e da
concentracdo dos seus profissionais. Uma discussdo a volta do tema permite avaliar a

importancia desta atividade como um espago de efervescéncia cultural, social e profissional.

Acentuou-se a especificidade de uma variavel chave a existéncia dos artistas em rede. Estes
profissionais gerem as incertezas da sua carreira atraves da associagdo a outros artistas, com
afinidades mutuas, e através da sua ligacdo a diferentes projetos. Estando em causa ndo sé a
diminuicdo dos tempos de recrutamento, a producédo e conce¢do dos espetaculos como também
a reducdo dos riscos inerentes a uma profissdo sem rede. Salientou-se a importancia das relaces
de trabalho estaveis e da multiplicidade de experiéncias profissionais desenvolvidas pelos

artistas. Foi neste sentido que se anunciou o aparecimento dos artistas gestores da sua atividade,
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capazes de mobilizar, por si proprios, 0s recursos necessarios para a constituicdo de um grupo
ou a realizacdo de um espetaculo. Esta é, cumulativamente, uma situacdo de polivaléncia
profissional que exige uma grande capacidade de adaptacdo a diferentes tarefas e
compromissos: o ator, o encenador, o diretor artistico é, a0 mesmo tempo, o dirigente do grupo
e 0 pequeno empresario que constrdi a sua carreira, individualmente e no seio de um grupo de

teatro.

O enquadramento das questdes centrais, levantadas anteriormente, exigiu uma reflexao sobre a
diversidade socioldgica da atividade teatral portuguesa, descrevendo-se o funcionamento dos
grupos de teatro em articulagio com o0s comportamentos profissionais dos artistas: as
companhias-familias, 0s grupos microempresas, 0s grupos-satélites, os grupos-projeto e 0s

grupos temporarios.

Finalmente, assinalaram-se algumas das fragilidades dos grupos de teatro quanto as suas
condigdes de producéo, apresentacdo e circulagdo dos espetaculos. Destacou-se, que 0S grupos
de teatro sdo entidades empregadoras de dimensdes reduzidas, com um caracter flexivel e um

papel importante na definigdo das trajetorias individuais da carreira dos artistas.

2.Contextualizac&o territorial, cultural e institucional do Leirena Teatro

O Leirena Teatro € uma companhia de Teatro sediada no centro da cidade de Leiria. Como tal, e
para um verdadeiro conhecimento da organizagdo € importante situd-la no seu contexto ndo sé

geografico com cultural, social e econémico.

Leiria é sede de um municipio com 126 897 habitantes (2011)*, subdividido em 18 freguesias, o
que faz dele o segundo concelho mais populoso das Beiras. E limitado a norte/nordeste pelo
concelho de Pombal, a leste pelo de Ourém, a sul pelos municipios de Batalha e Porto de Mos, a
sudoeste pelo de Alcobaca, a oeste pelo concelho da Marinha Grande e a Noroeste pelo Oceano
Atlantico. Observando os dados fornecidos pelos Censos 2011 e comparando-os com 0s do
Censo anterior, 2001, verifica-se que houve um aumento da densidade populacional concelhia,
verificando-se também que o indice de envelhecimento subiu de 80,8 em 2001 para 114, 1 em
2011.

* Os dados presentes neste trabalho datam de 2011 pois no foi possivel encontrar informagdes mais atualizadas,
acreditando-se que as mudancas nestes parametros ndo tenham sido bruscas nos Gltimos anos.
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No que respeita a distribuicdo total por sexo, os nimeros do Censos 2011 apontam para uma
maioria de mulheres (65578 mulheres e 61319 homens), verificando-se que na idade acima dos
65 anos existem mais homens do que mulheres, com uma diferenca de 2285 (9632 homens e
7347 mulheres). A dimensdo média das familias foi, de acordo com os Censos de 2011, de 2,6,
0 que esta alinhado com a média calculada para Portugal. A cidade de Leiria, sede de concelho e
capital de distrito, fica a uma distancia de 146 quilémetros de Lisboa e de 72 quilémetros de
Coimbra, sendo a sua localizacdo um dos elementos principais que concorre para 0 Seu

crescimento e desenvolvimento.

Leiria é o principal centro urbano da unidade estatistica Pinhal Litoral e da comunidade urbana
de Leiria, assim como um importante centro de comércio, servigos e industria. O Concelho de
Leiria ocupa uma posic¢do privilegiada no quadro do nosso pais e particularmente no plano
regional. Fica inserido na Regido Centro e apresenta-se como area de grande influéncia
socioecondmica e fortemente representativa do total da regido. Relne um conjunto de recursos
naturais que consolidam a dindmica econdémica ainda hoje evidente. Desde a época dos
Descobrimentos Portugueses (séculos XV e XVI) em que as madeiras do Pinhal de Leiria foram
determinantes para a construgcdo naval, passando pelas industrias vidreiras (séculos XVI1II e XX)

até a diversidade industrial contemporanea.

Ao nivel cultural, Leiria tem sofrido algumas alteracdes positivas nos Gltimos anos. Neste
momento, é possivel encontrar em Leiria inimeras infraestruturas museolégicas como o m|ijmo
- Museu da Imagem em Movimento, o Moinho do Papel, o Agromuseu Municipal Dona Julinha
e 0 Centro de Interpretacdo Abrigo do Lagar Velho — Lapedo; o castelo; o Centro Historico; a
Biblioteca Municipal Afonso Lopes Vieira; a Casa dos Pintores; o Mercado de Sant'Ana onde se
encontra o teatro Miguel Franco e o teatro José Lucio da Silva ambos responsaveis pela maioria

da programacdo artistica da cidade.

Ao nivel da gestdo cultural, é notério que todos os espacos museoldgicos e estruturas de teatro
fazem no site da Camara Municipal de Leiria uma apresentacdo da sua missdo e dos seus
objetivos, site este que se apresenta bastante atualizado e que abrange todas as dimens@es
municipais. Por exemplo, o Teatro José LUcio da Silva, cuja gestdo também alberga o Teatro

Miguel Franco, apresenta como misséo:

“(...) dotar a cidade de Leiria de um espago de lazer, saber, conhecimento, cultura e

entretenimento fomentando uma relac&o entre o publico e o Teatro, mantendo sempre 0s mais
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elevados padrbes de qualidade. O teatro enquanto espaco de servi¢o publico devera oferecer

uma programacao cultural variada e abrangente cujo objetivo seja o enriquecimento cultural da

comunidade.”

Apresenta também o0s seguintes objetivos:

Qualificar o tecido cultural e artistico local
Democratizar 0 acesso as artes do
espetaculo

Promover a cooperagdo entre agentes
culturais publicos e privados

Desenvolver a relagcdo publicos/teatro,
teatro/publicos,  estabelecer  parcerias
culturais com associagbes locais e
nacionais,

Criar, formar e fidelizar publicos
Diversificar a oferta cultural

Estabelecer uma politica de programacao
coerente, continua e diversificada

Agilizar o acesso a cultura

Incentivar a formacdo cultural do publico

mais jovem

Contribuir para a divulgacdo de
acontecimentos culturais realizados no pais
e na cidade

Fomentar o conhecimento e o gosto pela
cultura, contando com a colaboragcdo da
autarquia e outras instituicGes

o Proporcionar cultura, informacé&o,
lazer e educacéo.

. Promover atividades de incentivo a
formagdo e desenvolvimento de publicos,
assumindo-se como polo cultural e de
cidadania

Promover, novos habitos e necessidades
culturais  desenvolvendo assim  novas
atitudes e competéncias de rececdo e

sentido critico.

De um modo geral, o que se pode compreender ao analisar estes objetivos deste teatro e ao
observar o quotidiano de trabalho do mesmo €é que parecem ser demasiados objetivos e, por
vezes, repetitivos. Sendo o teatro principal da cidade, diretamente relacionado com a
organizagdo aqui estudada seria importante clarificar estes objetivos, trabalhando para eles mais
objetivamente de forma a obter melhores resultados a nivel cultural. Estes resultados

influenciariam n&o s6 o Leirena Teatro como todas as organizages artisticas da cidade.

Relativamente a programacao cultural de 2018 esta foi, como em todos os anos, apresentada
perante a comunidade numa sessdo aberta ao publico, onde s&o especialmente convidados 0s

agentes culturais da cidade (escolas de danca, companhias de teatro, escolas de musica, etc.).
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Desta apresentacdo é importante retirar alguns pontos-chave. O primeiro é que relativamente ao
ano de 2017 houve um aumento de 15% do nimero de visitantes aos espa¢os museoldgicos do
municipio, podendo ver-se detalhadamente o numero de visitantes nos diferentes espacos
culturais da cidade (figuras 1 e 2).

ESTATISTICA: NOVOS RECORDES
VISITANTES/ESPETADORES EM 2017
Total: 357.543

mlilmo Centro de Didlogo Museu Moinho
museu da Imagem

‘am movimento Intercultural de Leiria do Papel
(CDIL)

. B e
ne oM
84.694
visitantes visitantes visitantes

Agromuseu Centro de Teatro José Eventos com

Municipal Interpretaciodo | Licio da Silva Miguel Franco controlo
D. Julinha Abrigo do Lagar Velho Inclui Cineteatro de entradas

de Monte Real

= e |
71.718 108.924
visitantes visitantes espetadores espetadores espetadores

FIGURA 1- VISITANTES/ESPETADORES EM 2017

Numa outra perspetiva também é apresentado o nimero de consumidores de bens culturais que
em 2017 atingiu 0 maior nimero dos ultimos sete anos (figura 3). Estes dados vém confirmar o
que foi dito: Leiria tem investido claramente na melhoria dos servigos culturais fornecidos a

comunidade e estes investimentos tém tido repercussdes na prdpria populacdo que tem aderido
em massa.

FIGURA 2- CONSUMIDORES DE BENS CULTURAIS FIGURA 3- CRESCIMENTO DO N2 DE VISITANTES
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS
TRABALHAR EM REDE COM O MOVIMENTO ASSOCIATIVO LOCAL

SINOPSE FESTIVAL DE TEATRO
MOSTRA DE PECAS
DE CURTA DURACAO

Te-Ato Grupo de Teatro de Leiria

s outubro

Teatro Miguel Franco

FESTIVAL NOVOS VENTOS

Leire 3tro
13bril 3 1 maio

315 uiho

Freguesias do concelho

FIGURA 4 — PRIORIDADES ESTRATEGICAS: TRABALHAR EM REDE COM O MOVIMENTO LOCAL

Nesta programagéo foram também definidas as prioridades estratégicas do ano de 2018 (figura
4) que tem como pontos a ressalvar: a incrementagdo da programacdo dos teatros municipais, o
trabalho em rede com o0 movimento associativo local e a “programacédo para todos” véo, de certa
forma, ao encontro de algumas ideias da autora (Borges, 2002) bem como de conceitos
estratégicos culturais (Bathurst e Stein, 2008) De notar que um dos projetos do Leirena Teatro
estd presente nesta programacdo, na prioridade estratégica dada ao trabalho em rede, um dos
objetivos principais da organizacéo (figura 5).

PRIORIDADES ESTRATEGICAS

POTENCIAR A REDE PROMOVER A
DE MUSEUS TRABALHAR EM REDE COM O NOTORIEDADE E
E ESPACOS CULTURAIS MOVIMENTO ASSOCIATIVO LOCAL COMUNICACAO CULTURAL

POSICIONAR A CULTURA CATIVAR OS LEIRIENSES A
COMO QREA CONHECEREM AS SUAS ORIGENS
ESTRATEGICA E A SENTIREM ORGULHO NA
DA AGCAO POLITICA HISTORIA DO TERRITORIO: APOSTAR NO TURISMO

AS NOSSAS MEMORIAS

REABILITAR E VALORIZAR MASSIFICAR

O PATRIMONIO CULTURAL GRANDES EVENTOS

CONSOLIDAR A PROMOCAO
NACIONAL E INICIAR UM
PROCESSO DE
INTERNACIONALIZAGAQ

PROGRAMAR PARA TODOS

FIGURA 5 — PRIORIDADES ESTRATEGICAS
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Neste momento, a cidade prepara a sua candidatura a Capital Europeia da Cultura 2027 no mais
alto sentido de responsabilidade e afirmagdo nacional e internacional que isso acarreta, ndo s
para Leiria enquanto cidade, mas para todos 0s seus agentes culturais. E certo que mais
mudancas positivas estardo para acontecer nos anos que se aproximam em termos culturais, mas
suscita-me ja algumas perguntas: que tipo de impacto terd esta candidatura nas estruturas
culturais, desde a mais fragil @ mais sustentavel? Este impacto sera mais ao nivel da quantidade
de eventos ou na sua qualidade? Estardo as estruturas municipais culturais preparadas para estes

ajustes?

3. Anédlise interna da organizacdo Leirena Teatro

Para a realizacdo deste trabalho tive a oportunidade de entrevistar o diretor artistico do Leirena
Teatro, Frédéric da Cruz (08 de maio de 2018). Frédéric € mais que o diretor artistico,
desempenhando um papel de gestor de toda a estrutura, estando presente, até agora, nos quatro
polos funcionais - a equipa artistica, técnica, administrativa e de producéo. No ultimo ano a
estrutura sofreu uma reducdo na equipa de trabalho permanente, passando de seis profissionais a
tempo inteiro para quatro. Ocasionalmente outros profissionais sdo contratados para projeto
temporarios, pratica comum no mundo do teatro portugués tal como podemos comprovar no
artigo de Borges (2002).

F. Cruz acredita que Leiria tem um grande potencial cultural bem como excelentes artistas, no
entanto, sente que a coesdo cultural com os agentes culturais fica aquém do que as estruturas

fazem nos seus projetos individuais. Segundo F. Cruz:

“(...) em projeto de nivel global, aquilo que as estruturas fazem quando estdo em parceria com o
municipio e entre elas, tinha de ser algo tdo vasto tdo grande em termos de qualidade e
quantidade que fica aquém dessa qualidade e quantidade. Fica mais uma questdo de diversdo,
ludico e ndo como evento artistico. NGs que estamos a pensar em Capital Europeia da Cultura o
que devemos pensar € ndo diversdo e animacgdo, mas incutir um espirito e um pensamento
artistico e da sociedade em relacdo a arte e o que esta pode trazer como benesses na vida social,

cultural e de intervencéo das pessoas.”
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Para o diretor artistico do Leirena Teatro o que falta é acreditar nos artistas:

“(...) que fazem e trabalham com a comunidade, que fazem e trabalham a partir daquilo que é a
comunidade ou aquilo que é a cidade, a sua génese, a sua historia, a sua identidade cultural.

Portanto Leiria tem um grande potencial tem ¢ que se acreditar nos artistas que estdo ca!”.

Este acredita que o trabalho em rede e a cooperacdo entre 0s agentes culturais, no
desenvolvimento de projeto artisticos para a comunidade, s&o o ponto de viragem para a cultura
em Leiria. Dando o exemplo do mais recente espeticulo de colaboracdo que realizou em abril:
“A ilusdo do real” foi um espetaculo multidisciplinar que aliou video-projecao, poesia, musica e
danca, num espaco emblematico da cidade de Leiria e que foi, segundo Frédéric, um verdadeiro

SUCesso.

Mas a sua idealizac&o da estrutura, Leirena Teatro, remete-nos para 2010. Nessa altura, Frédéric
era professor, em Lisboa, de um curso vocacional de teatro e estava ligado ao Teatro da
Comuna. No entanto, a vontade de desenvolver um projeto artistico na sua cidade falou mais
alto e, nesse mesmo ano, comecga a escrever o projeto com a ajuda dos seus companheiros do
Teatro Comuna: Jodo Mota e Miguel Sermdo. Antes de arriscar tudo, e voltar definitivamente
para Leiria, ele desenvolveu um projeto teatral em parceria com o municipio de Leiria, no
Castelo, de forma a tentar compreender se havia ou ndo publico interessado neste tipo de
atividades. Nesta atividade estiveram presentes 30 jovens que foram o ponto de partida! (ver
resultados semelhantes, Borges, 2018).

Hoje, estdo alojados num edificio emprestado, perto do Teatro José Lucio da Silva, no centro da
cidade de Leiria. Desenvolvem inimeros projeto com e para a comunidade: desde festivais,
turmas de formacdo, espetaculos de teatro profissionais, colaboracfes e parcerias com outras
estruturas culturais, envolvendo criancas, jovens, adultos e idosos, pessoas portadoras de

deficiéncia, entre outros.

Frédéric acredita que todos os projetos tém de ser diferenciadores e proporcionar as pessoas
experiéncias de caracter pedagogico, mas, principalmente, de caréater artistico, pois s6 assim se

ensina a comunidade a respeitar, acarinhar e necessitar da arte.
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Principais atores sociais da estrutura
Atualmente, o Leirena Teatro conta com uma equipa permanente a tempo inteiro e encontra-se

numa fase de divisdo de tarefas entre os membros. Assim, a equipa é constituida por:

Frédéric da Cruz- Diretor da companhia,
Diretor artistico, Cendgrafo e ator;
professor nas turmas de formacéo

Sofia Neves- Atriz, Professora das turmas
de criangas, questfes de contabilidade e
financas, responsavel de um dos grupos de
teatro que colaboram com o Leirena Teatro
Diogo Binema- Ator, apoio a produgédo
Joana Rodrigues- Produtora (Venda de
espetaculos, imagem e divulgacédo nas redes
sociais, contactos com 0s municipios,
contacto com o0s grupos/artistas contratados

para 0s projetos, etc.).
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Pontualmente, aguando da realizacao de projeto como o Festival Novos Ventos e Teatro de Rua
de Porto de Més, o Leirena Teatro contrata profissionais especificos, quer sejam atores ou
responséveis de grupos, e profissionais de outras areas. De forma sumaria, apresentam-se 0s

colaboradores recentes:

Luis Mouzinho- ator, responsavel por um dos grupos que colabora com o Leirena Teatro,
organizacédo do Festival Novos Ventos e Teatro de Rua de Porto de Mds

Inés Valinho- atriz, responsavel por um dos grupos que colabora com o Leirena Teatro,
organizacédo do Festival Novos Ventos e Teatro de Rua de Porto de Mds

Paulo Fuentes- Designer gréafico

Elsa Felicidade- Dire¢do musical

Dora Fonseca- Dire¢do de movimento

Luis Mouréo- recentemente contratado para a escrita do texto do espetaculo “Um mundo de
porquinhos”

Pedro Hirondino- artista plastico, colaboragdo no cenario do espetaculo “um mundo de

porquinhos”.

A juntar a estes membros, o Leirena Teatro recebe também estagiarios de Coimbra, de uma
escola profissional (seis alunos) e estagiarios do curso de Teatro da Escola Superior de Artes e
Design, das Caldas da Rainha (trés) que interferem também na execucdo e producdo dos mais
variados projetos da organizacao.

3.1.Principais parceiros colaborativos

No presente ano, o Leirena Teatro conta com diversos apoios, apresentados abaixo:

Cémara Municipal de Leiria Camara Municipal de Porto de Mds
Teatro José Lucio da Silva Fundacdo GDA
Unido de Freguesias de Unido de Freguesias de Marrazes e Barosa

Monte Redondo e Carreira

Freguesias da Bajouca Unido de Freguesias de Leiria, Pousos, Barreira e Cortes
Rebecca - Pronta-Vestir Freguesia de ArrabalL
Louriferragens Maia Perfil — Metalomecanica
Agrupamento de Escolas D. Dinis Energiflex
Escola EB1 de Branca, Leiria Associacdo de Pais da Escola Branca de Leiria
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INATEL Fundacdo Caixa Agricola de Leiria
Regimento de Artilharia N°4 Respol Resinas

3.1.1. Misséo da organizagéo

Depois da entrevista realizada junto do diretor da companhia Leirena, e de uma analise cuidada
das suas respostas bem como o conhecimento, entretanto aprofundado, do tipo de projetos
artisticos que esta estrutura desenvolve é possivel compreender que a sua missdo passa pelo
trabalho com toda e para toda a comunidade, criando publicos sensiveis a arte - “criagdo

de publicos de teatro e teatro com e para todos!” (Frédéric da Cruz, 08 de maio de 2018).

3.1.2. Atividades da organizagao

A missdo da organizagdo Leirena Teatro € visivel em todas as atividades que elaboram, uma vez
gue a abrangéncia e envolvéncia da comunidade estd sempre como 0 epicentro de todos 0s
projetos. Assim, esta missdo esta presente na parte pedagogica das turmas de formacdo do
Leirena Teatro, que vao desde as criancas aos adultos e também jovens/adultos com deficiéncia
e cujos objetivos apresentados no site referem, entre outros a criagdo de um novo publico, de
um novo pensamento e o desenvolvimento de encontros onde a base de qualquer evento
artistico e pedagdgico do programa esteja ligado ao meio social onde se insere. E de referenciar
que todas as turmas existentes desenvolvem um projeto continuo que culmina sempre com a
apresentacdo de um espetaculo teatral a decorrer no espago do Leirena Teatro ou nos teatros
municipais. A parte estas formacdes anuais existem também os projetos pedagdgico-artisticos
desenvolvidos em algumas escolas da cidade que culminam com apresentacdes teatrais, onde de
certa forma se criam lacos com as escolas, com as criangas e, consequentemente, com 0s

publicos locais.

No periodo de férias escolares existem as “Oficinas de Verdo”, a decorrer na Escola EB1
Branca, parceira nos projetos educativos, onde durante uma semana ou mais as criangas
desenvolvem espetaculos que aliam o teatro, as artes plésticas e a mdsica, com a orientagdo de

profissionais de cada area.

Outra vertente do Leirena Teatro sdo as apresentacdes de espetaculos profissionais. Aqui a ideia
é a criacdo de espetdculos diversificados (desde espetaculos para o publico em geral até
espetaculos direcionados para o publico infantil) a acontecerem no centro da cidade, mas

também a serem levados as freguesias mais distantes do centro.
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Por dltimo, os dois festivais realizados pelo Leirena Teatro, o Festival Novos Ventos e o
Festival de Teatro de Rua de Porto de Mos, assumem também de forma objetiva esta misséo. O
Festival de Teatro de Rua de Porto de Mds proporciona ao publico de Porto de Mos quatro
espetaculos de diferentes grupos de teatro nos espacos simbolicos da cidade, espetaculos
dirigidos ao publico em geral.

J& o Festival Novos Ventos, que este ano se realiza de 24 de junho a 15 de julho, é um festival
comunitario. No decorrer de quatro semanas vao ser desenvolvidos, com a equipa do Leirena
Teatro, varios espetaculos teatrais com as coletividades das freguesias participantes que seréo
apresentados aos domingos a tarde, havendo a noite espetéculos profissionais de companhias de
teatro convidadas. Sdo quatro semanas, quatro espetaculos profissionais (Companhia Jangada
Teatro; Companhia da Chanca; Companhia Peripécia Teatro; Companhia de Teatro e
Marionetas de Mandragora), 20 espetaculos comunitarios nas freguesias de Arrabal, Monte

Redondo, Marrazes e Leiria e quase 200 atores.

E, portanto, percetivel que as atividades desenvolvidas por esta estrutura sio pensadas e

orientadas sempre com o foco na sua missao, o de envolver e criar publicos.

3.1.3. Visdo e Valores
A missao desta estrutura passa pelo trabalho artistico-pedagdégico com a comunidade. A sua
visdo tem este cariz de ser uma Companhia de teatro profissional que desenvolve projeto

artisticos e pedagogicos para e com a comunidade.

Consequentemente, os valores pelos quais o Leirena Teatro rege o seu trabalho véo ao encontro
dos valores centrais discutidos em sala de aula: educagéo e diversidade. A educagdo, ou vertente
pedagbgica, é um ponto-chave dos projetos desenvolvidos por esta estrutura. Desde as turmas
de formacao (criancas até adultos), aos projetos em parceria com as escolas, as oficinas de verao
e até o Festival Novos Ventos. Todos estes movimentos reconhecem, de certa forma, a
importancia do alcance educacional ndo s6 ao nivel social como até para o cumprimento da

missdo da propria estrutura.

A diversidade é também um ponto-chave do projeto do Leirena Teatro, na medida em que as

suas praticas apelam ndo sé a diversos publicos como a participacdo da comunidade acontece
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independentemente da sua raca, sexo, orientagdo sexual, formacdo cultural, idade ou classe

social. Este ponto € abrangente a toda a equipa do Leirena Teatro.

3.1.4. Obijetivos

Os objetivos desta estrutura estdo interligados com a sua misséo, visao e valores:

. Envolvéncia de toda a comunidade na prética e criacdo de teatro

. Levar teatro profissional as diversas comunidades- Teatro para todos

o Criagao de publicos de teatro

. Cooperagdo com outros agentes culturais na elaboracdo de projeto artisticos para a
comunidade

3.1.5. Publicos-alvo

Turmas de formagao continua

* Trupe Juvenil 1° 2°e 3°ano - 11 aos 18
anos

« Mimo Dramatico - 6 aos 10 anos

* Trupe de Adultos- Maiores de 18 anos

* Projeto Arte&Terapia- jovens/adultos com
deficiéncia

Espetéaculos profissionais

Publico em geral - desde
espetaculos para criancas e
jovens; como espetaculos
para adultos

4, Comunicagdo com os publicos-alvo

A comunicacdo feita com as audiéncias locais acontece de diversas formas.Primeiramente, é
feita a divulgacdo dos projeto e espetaculos através das redes sociais, principalmente no
facebook, que é regularmente actualizado com os cartazes de projeto e espetaculos que vado ou

estdo a ocorrer.
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Outra forma de comunicacdo com as audiéncias sdo 0s inumeros cartazes distribuidos pela
cidade e arredores, normalmente publicitando o projeto que vai acontecer brevemente. Tendo
em conta que a maioria dos projeto e espetaculos ocorrem em freguesias, muitas vezes a
divulgacdo dos projetos e dos espetaculos é feita “boca-a-boca” (0 passa-palavra) entre a

comunidade.

A conjuncéo destas trés formas de comunicacdo permite ao Leirena Teatro alcancar uma grande
diversidade de pessoas no que toca a divulgagdo dos seus projetos.

5. Avaliagdo do impacto das atividades

Estando em constante contacto com as comunidades, é importante para toda a equipa de
trabalho o conhecimento do impacto dos seus projetos junto das pessoas. Falando mais
especificamente do Festival Novos Ventos, onde existe uma interacdo com as freguesias, que
muitas vezes ndo tém qualquer tipo de atividade teatral, saber a opinido dos intervenientes é

fundamental.

Frédéric afirma que, acima de tudo: “(...) ficam amizades para sempre. Por exemplo, nas Cortes
tenho uma bela amizade com as senhoras da Bela Idade. Senhoras maravilhosas, com idade para
serem minhas avés! Ficam também parcerias lindissimas com as filarmonicas e quem la
trabalha! Alids criam-se grupos de teatro amadores. Neste momento estou a desenvolver esse
projeto na Bajouca, que nasceu gragas ao festival e do convite da ABAD que era uma das

colectividades que participava nos Novos Ventos” (Frédéric da Cruz, 08 de maio de 2018).

Por isso, fica também uma ligacdo muito pessoal: “Convidam-nos para jantarmos em casa deles.
Estdo sempre a ligar para irmos ver o que desenvolvem nas coletividades ou as vezes sou
mesmo eu que me desloco até & porque tenho com saudades das pessoas! E ndo me posso
esquecer de que, depois, sempre que atuamos nestes locais temos casa cheia!” (Frédéric da

Cruz, 08 de maio de 2018).
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6. Anélise SWOT

Forgas Fraquezas

* Programa geral diversificado + Constragimentos financeiros
« Centralidade do espaco fisico « Espaco com pouca qualidade e falta de
« Capacidade de atrair profissionais de teatro e condicBes (problemas na infraestrutura)
de outras areas « Site desatualizado
* Forte capacidade de gestdo da estrutura na * Reducdo da equipa fixa
integra
« Constante cobertura pela impressa local

Andlise SWOT

Ameagas

* Espaco emprestado, sem garantia de
continuidade

» Aumento de custos de equipamento

7. Conclusoes e reflexdes finais

De forma conclusiva, considero importante refletir sobre o levantamento efetuado na estrutura
Leirena Teatro, para depois acrescentar alguns pontos que possam néo ter sido esclarecidos e,
por fim, dar a minha opinido acerca desta organizacéo cultural.

Pessoalmente, sendo eu de Leiria e estando ligada a Danca, foi para mim interessante conhecer
e compreender o universo do teatro na minha cidade. O Leirena Teatro €, do meu ponto de vista,
uma estrutura com uma excelente organizacdo que prima por desenvolver a arte do teatro em
todos os seus projetos. E composto por uma pequena equipa, cuja determinacio e vontade de
fazer mais e melhor é de “aplaudir de pé”, mostrando ser um exemplo de polivaléncia

profissional.

Os inimeros projetos desenvolvidos sdo consequéncia de muito trabalho desta equipa que luta
diariamente contra os constrangimentos financeiros e espaciais da estrutura, mas que nem por
isso deixa de fazer um trabalho eximio junto das mais diversas comunidades. Estes projetos
proporcionam mdaltiplas experiéncias a pessoas que habitam na cidade, mas também longe
desta, levando o teatro profissional as freguesias demonstrando um forte compromisso artistico
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e educacional. S&o ainda proporcionadores de projeto de trabalho em rede com a cooperacao de

profissionais ndo s6 do teatro como de outras areas.

Por estas raz0es, e seguindo a tipologia embrionaria de Borges (2002), considero o Leirena
Teatro um grupo-satélite, uma vez que: “os grupos-satélites sdo liderados pelos artistas-
fundadores, principais responsaveis pelo seu funcionamento, nos diferentes dominios. Estes
grupos apresentam-se como pequenas estruturas de producdo artistica, onde € possivel a
experimentagdo de novos conceitos e outras formas de fazer. O seu funcionamento e a sua
atividade t€ém subjacente um denso sistema de redes de relagdes pessoais e artisticas” (Borges,

2002: 92).

E claro que, como ja referi, a estrutura padece de alguns problemas que tenta ultrapassar. As
dificuldades financeiras sdo 6bvias e acabam por influenciar as questdes da infra-estrutura em si
mesma. Isto porque o Leirena Teatro encontra-se sediado num antigo centro comercial
emprestado pelos donos. Este €, sem divida, o maior problema que a organizacdo tem neste
momento, pois a continuidade neste local ndo esta garantida e as proprias condigdes do espaco
ndo sdo as melhores. Este problema foi abordado por Frédéric que tem, desde o inicio,

procurado outros espacos.

No entanto, o que acaba por acontecer € que, tal como € referenciado no enquadramento teérico
deste trabalho, ndo houve ajuda ou cedéncia de espaco por parte do municipio e 0s
arrendamentos de outros espacos no centro da cidade sdo muito acima daquilo que a prépria
estrutura pode pagar. O que “faz emergir sinais de tensao entre as edilidades municipais ou os
responsaveis privados e 0s grupos de teatro que procuram a ocupacdo, cedéncia ou 0O

arrendamento simboélico de novos espagos de criagdo” (Borges, 2002: 98).

A parte este problema, e ndo querendo focar-me nos problemas da estrutura uma vez que s3o
questdes frequentes no mundo do teatro portugués, e que acredito que serdo ultrapassadas da
melhor forma, é de louvar o trabalho desta organizacdo junto das comunidades, levando as artes
a um patamar cultural notdrio. Fica a esperanca de que estes oito anos de existéncia sejam s6 o

inicio de um vasto percurso do Leirena Teatro pelo mundo do teatro portugués!
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FOTO 1 - OFERTAS DE SERVIGO EDUCATIVO DO LEIRENA
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FOTO 4- CARTAZ DE PROMOGAO DO ESPETACULO DE VIDEO-INSTALAGAO,
MUSICA E DANGA FOTO 5 - CARTAZ DE PROMOGAO DAS TURMAS DE FORMAGAQ
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FOTO 6- ESPAGO DE CRIAGAO E PRODUGAO DO LEIRENA TEATRO
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FOTO 8 - CARTAZ DOS ESPETACULOS DAS TURMAS DE FORMAGAO
FOTO 7 - CARTAZ DO FESTIVAL TEATRO COMUNITARIO NOVOS VENTOS 2018
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FoT0 9 - CARTAZ DE PROMOGCAO DAS OFICINAS DE VERAO
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O Teatro Sa da Bandeira em Santarem: Estudo exploratorio

Marisa Rodrigues®

1. Breve enquadramento tedrico

Com este trabalho testa-se a capacidade de sintese, de pesquisa, apresentacdo e reflexdo em
torno de um estudo de caso exploratorio em que analisamos a misséo, visao, principais objetivos
e meios utilizados para comunicar com os publicos de uma instituicdo ou equipamento cultural.
O trabalho segue as principais discussfes em torno das politicas publicas para a cultura.
Considera-se que um modelo de analise das politicas culturais locais deve ser adaptado a
especificidade da realidade portuguesa e partir da ideia de que uma combinacdo das perspetivas,
da sociologia a economia, passando pelos estudos urbanos e territoriais, constitui o melhor

enguadramento tedrico para esta analise.

Na realidade, as autarquias foram ocupando um lugar crescentemente central nas estruturas e
dindmicas culturais locais, a medida que foram aumentando a importancia politica concedida
aos recursos humanos, materiais e financeiros a elas afetados. Devem por isso ser ouvidas,
dando voz aos seus protagonistas, as suas populacdes, as suas politicas e a¢des locais. Segundo
0s autores, Gomes e Martinho (2012), cit. em Silva, Babo e Guerra (2015), a relacdo entre as
autarquias locais portuguesas e as associacdes, coletividades e outros agentes culturais - num
contexto fortemente presidencialista e dependente de redes relacionais, mantidas com e por cada
Presidente da Camara; com apoios ndo materiais e nao contabilizaveis, como 0s de natureza
logistica; e, recentemente, a reconfiguracéo de sistemas de governanca local, de modo a incluir
mais funcionalmente os agentes culturais — passa por multiplos processos de valorizagdo do

papel cultural das autarquias no quotidiano das suas populagdes locais.

De acordo com Albuquerque (2011, cit. em Silva, Babo e Guerra, 2015), existem diferencas
entre vereacOes (direita, centro-esquerda e esquerda) quanto a articulagao entre identidade local,
expressao cultural e servi¢o publico cultural. No entanto, apds o 25 de Abril, o nivel de partida
era reduzido no que tocava ao capital cultural local, e as cdmaras municipais encontravam-se
numa posi¢do de dependéncia face ao poder central e as orientagdes e recursos europeus

veiculados por esse poder.

° Pés-graduada em Danca na Comunidade.
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Os autores, Silva, Babo e Guerra (2015) consideram que, desde os meados dos anos 80, se foi
estabelecendo um padrédo de intervengdo municipal estruturado em trés eixos principais: (1) a
defesa e valorizacdo do patrimonio, (2) o desenvolvimento de uma oferta local e (3) a formagéo
de publicos culturais. Este padrdo tem, recentemente, sido desafiado em municipios de grande

dimenséo e de localizagcdo mais central.

N&o se trata de uma mudanga radical, mas sim da sua complexificacdo, pois varias politicas
locais vao acrescentando e valorizando outras dimensdes que ndo 0s trés eixos anteriores.
Principalmente duas: uma dimensdo interna a esfera cultural, ou seja, a aposta mais em questdes
como a profissionalizacdo dos agentes, a gestdo e a qualificagdo de sistemas de governanca; e
outra dimensdo que articula a politica cultural com outras politicas pablicas, designadamente

com as politicas de educacdo, reabilitacdo urbana, de inclusdo social e de turismo.

Os autores citados apresentam um modelo de analise intensiva da politica cultural local,
considerando entdo quatro niveis principais. O primeiro nivel diz respeito a caracterizacdo do
contexto que se fara pela identificacdo das dindmicas observaveis no sistema politico, sistema
social, sistema territorial e sistema de recursos e atividades culturais. O segundo nivel ¢é a
autonomizagdo do que se poderia considerar como um conjunto de fatores intermédios, que
ligam as dindmicas de contexto as politicas culturais, sdo as caracteristicas prdprias das
instituicGes e orientacdes politicas e das tecnoestruturas associadas. O terceiro nivel descreve
cada politica cultural, dando conta do seu desenho, discurso, operacionalizagcdo e
desenvolvimento. Por ultimo, o quarto nivel, onde se procura identificar e avaliar os resultados

da politica e da sua retroagdo sobre esta e sobre os sistemas locais pertinentes.

Assim sendo, os autores langam a seguinte questdo: “Como ¢ que o sistema politico local serve
de contexto a formagao e desenvolvimento da politica cultural do municipio?”. Para responder a
esta questdo, é preciso considerar a dimensdo e a localizacdo dos municipios em causa e as
dindmicas colaborativas e de cooperacao inter ou supramunicipal em que estejam envolvidos e,

depois, fazer um inventério dos atores locais cuja a¢éo produz efeitos politicos.

Segundo Silva, Babo e Guerra (2015), o modelo sugere que sejam reveladas as ligacoes
extralocais dos atores politicos, quer na relagdo com o campo politico nacional, quer na relacdo
com as orientacBes nacionais e europeias. Um outro elemento central do contexto local das
politicas culturais é a dindmica do sistema social local. Diversas variaveis consideradas pelas

estatisticas nacionais sdo Uteis para apreender essa dindmica, especialmente, a variacdo da
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composicao da populacgdo residente, por género e por grupos de idade, assim como por nivel de

instrucéo e classe socioprofissional.

Outro elemento central do contexto local refere-se & sua dindmica territorial, na qual esta
implicada a interdependéncia entre a configuracdo das politicas culturais e a forma como se
organizam no territério as estruturas urbanas, as redes de equipamentos e infraestruturas
culturais, os fluxos de pessoas e atividades. Se passarmos agora para o sistema de recursos e
atividades culturais, sabe-se que é um sistema multidimensional que compreende o
patrimoénio, as artes e as chamadas inddstrias culturais e uma parte das criativas. Este sistema é
ainda um sistema aberto, pois mantém um conjunto de interligacdes e fluxos com os sistemas

politico, social e territorial.

As caracteristicas e dindmicas do meio criativo, € 0 seu posicionamento no campo nacional e
internacional, sdo fundamentais na analise do sistema local de recursos. A dimensdo e as
caracteristicas dos mercados locais de bens e servicos culturais sdo fatores fulcrais para a

potenciacdo e sustentagdo dos meios criativos.

Relativamente ao estudo do processo de formag&o politica, os fatores apresentados no modelo
procuram evidenciar dois tracos especificos desta mesma formag&o. O primeiro trago é o peso
dos contributos externos, pois tem uma grande importancia relativa sobre as dinamicas
enddgenas a cada meio. O segundo traco pretende revelar a influéncia de aspetos da estrutura
politica local que ndo estdo diretamente associados a filiagdo partidaria e ideolégica da maioria
municipal. As circunstancias sao muito marcadas pelo consensualismo politico, em que o
discurso em torno da valorizagdo patrimonial, da promogdo da oferta, da formacdo e
desenvolvimento de publicos e do trabalho com as escolas tende a percorrer transversalmente o

sistema partidario.

Uma variavel chave da politica cultural pablica é a relativa ao sistema de governanca. A ligacdo
da governanga ao processo da decisdo implica a compreensdo das relagdes entre os varios niveis
do exercicio de poder e a consideragdo da complexidade dos processos de desenvolvimento nas
suas dimensdes e diferentes niveis de acdo. Um dos efeitos da perspetiva da governanca reside
na ligacdo das politicas culturais a outras politicas setoriais, como as politicas de regeneracéo e

reabilitagdo urbana, as politicas sociais ou as intervenc¢des de marketing urbano e territorial.
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Segundo Silva, Babo e Guerra (2015) distinguem-se dois grandes grupos de resultados ao nivel
das politicas publicas culturais: os resultados setoriais, relacionados com o sistema de recursos
e atividades culturais; e os resultados globais, os que induzem efeitos nos sistemas politico,
social e territorial, ou na dindmica geral de desenvolvimento. Em primeiro lugar, é relevante
mencionar a conservagao e valorizacao do patrimoénio (tangivel e intangivel), sempre téo ligado
ao turismo cultural. Em segundo lugar, a consolidacdo e desenvolvimento do meio artistico e
cultural, assim como o emprego a este associado. Para que haja consolidacdo e desenvolvimento
deste meio, requer-se ainda a mobilizacdo de procedimentos capazes de tracar a evolucdo do
numero e desenhar o(s) perfil(is) dos agentes culturais e artisticos locais.

Com duas preocupagdes a ter em conta: por um lado, atender aos protagonistas privados e aos
protagonistas do terceiro setor que atuam localmente; por outro lado, identificar os criadores,
0s agentes e as entidades criativas emergentes. A qualificacdo da oferta cultural local depende
bastante da composi¢do da estrutura socioprofissional, mas também das oportunidades e do
emprego que se consegue gerar. Em terceiro lugar, a internacionalizacdo. E importante
perceber a amplitude, os objetivos e as caracteristicas das procuras internacionais (0s tipos de
publico e as atividades que procuram) e a forma como os profissionais da cultura se articulam

uns com os outros, criando redes de colaboragéo internacionais.

Segundo estes autores, a analise dos efeitos das politicas culturais em termos de
desenvolvimento local deve integrar diversas dimensdes — a cultura, a educacao, o tecido social,
a economia, o territorio — e esferas organizativas e institucionais. Sobressaem, entdo, os efeitos
das politicas culturais sobre as condi¢cdes de governacao, do relacionamento entre os agentes
publicos e privados e das praticas de colaboragdo, cooperacao e associagdo em rede entre uns e
outros. Como se pode ver em Borges (2017), na analise que a autora faz de cinco projetos
culturais concretizados com apoios locais e internacionais (EEGrants, Mecanismo Financeiro do
Espaco Economico Europeu), com diferentes dimensdes territoriais, sociais, politicas,

econdmicas, préticas artisticas e organizativas.

E essencial escrutinar as formas e préticas de participacdo plblica, procurando perceber de que
modo €é que as politicas culturais tém contribuido para aumentar a capacidade de intervengédo
dos diversos grupos de populacdo nas estruturas de governanca local. Conclui-se, assim, que
este modelo sugere vivamente que se considere com mindcia a dimensdo autirquica e o
contexto e processo politico-institucional que a materializa, o que é também sugerido pelos

resultados do meu trabalho empirico.
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2. Apresentacdo do caso exploratdrio: o Teatro Sa da Bandeira

Banhada pelo rio Tejo, Santarém é a capital do Ribatejo. Scalabis para os romanos do antigo
Império, Santarém esteve sempre presente nos principais momentos da histéria de Portugal:
desde a entrada de D. Afonso Henriques na cidade, em 15 de marco, de 1147, até a partida, em
direcdo a Lisboa, dos tanques comandados pelo Capitdo Salgueiro Maia, na madrugada de 25 de
Abril, de 1974, que, em poucas horas, conquistaram um pais livre e democratico.

Os primeiros vestigios documentados da ocupagdo humana em Santarém remontam a 900 A.C.
Das principais atragfes deste municipio destacam-se as ruas e ruelas calcetadas e recortadas por
desenhos medievais e templos construidos entre os séculos Xl e XV, que lhe conferem o
epiteto de “Capital do Gotico” portugués e o Jardim Portas do Sol, com o seu novo Centro de
Interpretacdo “Urbi Scallabis”. Em termos de territério, a area do concelho de Santarém (2014)

é cerca de 553 km2 e tem um nimero populacional de 61.752 habitantes (2011).

O Teatro Sa da Bandeira foi construido no inicio do século XX, e tornou-se, a época, numa das
principais referéncias culturais da cidade. A marca do romantismo tardio manifesta-se na
decoragdo neo-barroca, adaptada as inovagdes estilisticas das primeiras salas de cinema do pais,
anteriores a art deco. O hibridismo da fachada, caracteristico da arquitetura romantica, apresenta
uma profusdo de elementos decorativos de varias origens formais, utilizados desde os finais do

século XIX e as primeiras décadas do século XX.

Além da sala de espetaculos, com lotacdo de 201 lugares sentados e dois lugares destinados a
pessoas com locomogdo limitada, o Teatro Sa da Bandeira dispde de um piano-bar que permite
a realizacdo de pequenos espetaculos de café-concerto, sessdes de poesia, conversas com
autores e apresentacao de novos valores da masica, entre outros e um espaco de bar e galeria de
arte, de livre acesso ao publico, onde decorrem exposicBes diversas. Neste local também se
realizam varias animagcdes e iniciativas que vao desde a musica a danca, passando pelo teatro

até ao novo circo.

3. O trabalho no terreno da pesquisa

Para a analise da missdo, visdo, principais objetivos e meios para comunicar com os publicos
deste teatro, em Santarém, realizei uma entrevista tematica & Dra. Maria Manuel Durdo, que

pertence ao Secretariado do Gabinete de Apoio & Vereacgdo, pois o diretor artistico do teatro ja
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ndo se encontra, estando neste momento a trabalhar numa empresa privada®. Realizei ainda um
conjunto de conversas informais com os habitantes locais’ e tive a oportunidade de entrevistar

via telefone o Presidente do Municipio®.

A primeira pergunta que fiz in loco foi porque é que o teatro tem uma fraca visibilidade
externa’. N&o tem um site, o que seria desde logo uma mais-valia para a sua divulgag&o. A Dra.
Maria Manuel Durdo descreveu o atual “periodo de mudanca de gestio cultural” deste

Teatro, depois dos tempos de crise:

“Basicamente tem a ver com a gestdo da programagdo cultural e dos espagos culturais da
cidade. Realmente € algo que queremos desenvolver para dar uma maior visibilidade ao Teatro
Sé& da Bandeira e inclusivamente criar um site dentro do site do municipio que va ligar ao teatro.
Nos estamos num periodo de mudanca de gestdo cultural em termos do teatro Sa da Bandeira. E
um Teatro que foi recuperado h& poucos anos e tem diversos espacos que poderdo
complementar a agenda cultural do Teatro. Nos Gltimos quatro anos, a Camara de Santarém
ultrapassou anos dificilimos em termos financeiros, e tem sido agora, no ano de 2018, que nés
temos condigGes para apostar mais na programacédo cultural e na gestdo cultural do concelho.
Por isso vai ser langcado um concurso para uma empresa poder gerir o programa cultural na
cidade, ndo s6 no Teatro como nos outros espagos culturais. (...) é para ganhar visibilidade e
esperemos que, daqui a um ano, estejamos aqui a dar uma entrevista e a dizer que o site tem
isto, pois nos esperamos que ja haja uma dindmica diferente e que o teatro ganhe essa
visibilidade. No entanto, por ter 200 lugares sabemos que ndo chega para aquilo que Santarém
precisa e teremos que criar outra sala de espetaculos assim que haja condi¢des financeiras”

(palavras da entrevistada, 11 de maio de 2018).

Antes de procurar aprofundar qual a missao, a visdo e o0s objetivos deste Teatro, perguntei a
minha entrevistada como funcionava o protocolo com a Artemrede, e se todos os espetaculos
gue eram exibidos no teatro estavam relacionados com a Artemrede. Na sua resposta abordou as
vantagens financeiras de utilizar um programa previamente concebido por uma organizagdo
como a Artemrede e a cedéncia de sala para maltiplas atividades das institui¢des locais e da

Incubadora de Artes:

® As questdes tratadas na entrevista tematica sdo: a missdo, visdo, valores, objetivos do equipamento cultural; e os
meios utilizados para comunicar com os seus publicos.

7 Refiro-me aos habitantes locais, vizinhos, familiares e amigos. Nasci e vivo, desde sempre, em Santarém.

® O Presidente da Camara Municipal procurou dar todo o apoio a realizagdo deste trabalho e procurou responder &
divida sobre a implementagdo do plano para a cultura — ainda em fase de planeamento.

® Comecei com esta pergunta, depois de me apresentar, e explicar que ndo tinha conseguido obter informacées no
site, foi a circunstancia inicial de uma conversa que aproveitei e assim comecei a recolher informacao.
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“A Artemrede ¢ um programa nacional que os municipios que querem aderir, aderem porque
tem beneficios em termos de programacéo, custos mais baixos, pois eles funcionam quase como
um programa de compras culturais e, portanto, a0 negociarem com o artista irem a cinco lados
ou a 10 lados sai muito mais barato a cada municipio, que € uma das grandes vantagens. Depois
a Artemrede também faz muita ligagdo com 0s miudos e com 0s mais jovens e, portanto, a
Artemrede ndo tem a ver com o Teatro S& da Bandeira, € uma parceria entre 0 municipio de
Santarém e a Artemrede. (...) No Teatro acontecem muitas coisas, pois o teatro serve as
necessidades do municipio, necessidades culturais e necessidades no foro da agdo social, porque
nos cedemos muito o teatro para IPSS, para escolas, para o Conservatorio, para entidades,
associagOes que queiram fazer as suas apresentagdes. Logo isso, para ja, tem sido uma realidade
do Teatro S& da Bandeira. Depois até 2017, havia uma programacédo para além dessas cedéncias,
gue se contratualizavam ou espetaculos de mdsica ou de teatro efetivamente para termos em
Santarém um programa cultural. Teve pouca adesdo, pois as pessoas do concelho e a volta ndo
responderam aos programas e aos espetaculos que eram trazidos a Santarém, entdo nés
realmente refletimos e entendemos que a estratégia tinha que ser outra, pois 0s gostos das

pessoas tinham que ser outros”. (palavras da entrevistada, 11 de maio de 2018).

E a entrevistada concluiu:

“Hoje em dia, em 2018, enquanto essa empresa também nao entrar, continuaremos a ceder, mas
se calhar quando houver uma programacéo cultural maior nao podemos ceder tanto (...). Depois
temos também residéncias artisticas. Temos, em Santarém uma incubadora de artes, ou seja, 0s
artistas de qualquer area da arte podem estar la durante um periodo de tempo e fazer daquilo o
seu atelier, ou seja, tem ali 0 seu espago e dentro deste protocolo da Incubadora de Artes, 0s
artistas podem estar a usufruir da incubadora e tem que depois oferecer algo a cidade e
oferecem espetaculos, por exemplo, no Teatro S& da Bandeira. Neste sentido, nos ja temos duas
ou trés programacdes ja fechadas de residéncias artisticas no Teatro S& da Bandeira, portanto os
artistas vao la ficar de terca a domingo, ensaiam e depois de sexta a domingo tém as atuacdes.

(...)” palavras da entrevistada, 11 de maio de 2018).

Entrando ja mais a fundo na minha entrevista, perguntei como é que este Teatro comunica ou
arranja maneira para comunicar com a populacéo local. A Dra. Maria Manuel Dur&o respondeu
que a populacdo, em Santarém, parece ndo ligar & comunicagao, pois as coisas estdo a frente, e

ndo ligam, mas se aparecer a mesma coisa em Lisboa ja é diferente. A comunicacao é feita
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atraves do Facebook, uma mailling list que tém atualizada e que mandam para jornais com
diversas atividades que tém vindo a reunir. Tém também a agenda cultural que sai todos 0s

meses e, semanalmente, sai a Programacédo do Teatro:

“Este ano ndo tem havido programagao cultural devido a mudanga de gestdo cultural, mas no
passado ano tinhamos sempre uma lona enorme com a programacdo do més na parede do
Teatro. Portanto, quem vinha de fora, via a programacdo” (palavras da entrevistada, 11 de maio
de 2018).

Em seguida, perguntei @ minha entrevistada se este Teatro, enquanto organizagdo cultural, tinha

objetivos bem definidos, uma missdo e uma visdo que alimentasse a sua atividade:

“Nos ter temos. A realidade ¢ que a missdo daquele teatro tem sido responder as necessidades
da populagdo e isto tem caido muito na cedéncia de espago e, portanto, ndo tanto numa
estratégia propria, mas sim ao servico da populacéo, ou seja, a cultura ao servi¢o da comunidade
e para a comunidade. O que é certo é que isto, no meu ponto de vista pessoal, até desequilibrou,
pois, existem cedéncias a mais e ha iniciativas nossas a menos, porque se por um lado havia
espetaculos que ninguém ia, por outro lado é porgue os espetaculos também ndo correspondiam
as necessidades das pessoas e, portanto, ndo se encontrou, ainda, aqui o equilibrio” (palavras da

entrevistada, 11 de maio de 2018).

Conclui assim: “A missdo continua a ser a cultura na comunidade e ser um teatro aberto ao
servi¢o de Santarém, mas esse ao servico de Santarém também eu entendo que seja, ndo sO as
cedéncias e a disponibilizacdo dos recursos humanos técnicos, pois quando nos cedemos 0
espaco cedemos também a equipa, portanto isto é um investimento muito grande que o
municipio faz para que a comunidade tenha acesso a cultura, para expor os seus trabalhos, pois
na maioria dos casos que ndo fosse a cedéncia, jamais conseguiriam apresentar alguma coisa.
Por outro lado, este servico a comunidade também ¢é trazer espetaculos que sejam do agrado da
populagéo, pois por exemplo ja temos tido espetaculos que temos que pedir mais sessdes porque
as anteriores tinham enchido completamente e depois temos espetaculos que ndo tém adeséo e,
portanto, nds temos que fazer esse equilibrio, mas a missdo claramente é por a cultura ao

servigo de Santarém.” (palavras da entrevistada, 11 de maio de 2018).

Questionei ainda como é que articulam a visdo com os valores que tém do Teatro e no Teatro.

A Dra. Maria Durio acentuou a ideia de “servir a comunidade” e respondeu o seguinte:
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“Eu acho que caminhamos para uma articulagdo mais eficiente do que tem sido até agora,
porque a estratégia de gestdo era uma, que agora terminou e, portanto, estamos ainda no
impasse desde janeiro, para a contratacdo da tal empresa que vai criar outra estratégia, e por isso
eu estar a dizer como é que é, é diferente daquilo que vai passar a ser. Portanto o que nos
queremos para o Teatro e para a cultura de Santarém é continuar ao servigo da comunidade com
a promocao de bons espetaculos e espetaculos que tragam as pessoas a vivéncia com a cultura,
quer seja de cinema, de teatro, de danca, de musica e, por outro lado, que o Teatro também
continue a servir as necessidades das escolas de musica, de teatro, de danca que precisem
daquele palco para fazer as suas demonstracfes do trabalho que realizam ao longo do ano. Logo
ndo vai fugir daqui, pois € esta a intengdo do Senhor Presidente, no entanto, a cultura ndo se vai
restringir s6 ao teatro, ou seja, nos alargamos a oferta cultural a outros espagos culturais.”

(palavras da entrevistada, 11 de maio de 2018).

Por fim, perguntei a que tipo de estratégias/objetivos estratégicos pode recorrer/ utilizar este
Teatro para “captar” ou “chamar” ainda mais a aten¢ao da populacdo. A resposta mostra uma

aposta na qualidade dos trabalhos:

“Acho que a qualidade dos espetaculos e a comunicagdo. E arranjar o equilibrio para que os
espetaculos abrangem todas as idades pois € um grande risco trazer espetaculos muito
especificos sejam para jovens ou para pessoas mais velhas. Eu acho que é apostar na qualidade

naquilo que as pessoas querem”. (palavras da entrevistada, 11 de maio de 2018).

No fim, depois de ouvir esta reposta, eu decidi perguntar se (como é tdo importante saber os
gostos das pessoas) ja tinham realizado algum inquérito de opinido, ao que a minha entrevistada
respondeu que provavelmente sim, pois a Dra. Maria Manuel Durdo est& na cultura ha cerca de
sete meses, mas considerou que sera algo muito interessante para saber e, assim, procurar

conhecer o0s gostos da populacéo que pretendem apoiar e servir.

4. Algumas conclusdes e perspetivas futuras

Tendo em conta o breve enquadramento teérico que fiz, a observacéo da situagdo no local, as
entrevistas e conversas informagdes com o0s habitantes locais, considero que a cidade de
Santarém tem ainda de apostar muito na sua cultura local, algo que de momento [em 2018] néo

esta realmente a acontecer. O que faz com que o modelo proposto pelos autores do artigo acima
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citado (Silva, Babo e Guerra, 2015) seja importante para refletir sobre a forma mais adequada
para ajudar a criar um sistema cultural dindmico, que atenda as especificidades e necessidades

da populagéo local, de Santarém.

Depois de analisar a entrevista com a Dra. Maria Manuel Durdo e as mensagens escritas (os e-
mails que enviei para o Senhor Presidente da Camara e a conversa telefonica, Dr. Ricardo
Goncalves), entendo que existe muito para fazer pelo Teatro S& da Bandeira: a comegar por
definir muito bem quais s@o os objetivos do Teatro e que visdo, pois a missao estd bem definida
e idealizada pela instituicdo: fomentar a participacdo da populacdo de Santarém na
atualidade artistica e promover a qualificagdo deste territdrio. Encontrar um rumo vai fazer
com que profissionalizem as equipas da cultura, que ja existem localmente, mas que podem nao

estar a ser aproveitadas.

De seguida, apresento uma analise da situagdo geral deste teatro, utilizando uma metodologia da
gestdo que se apropria desta realidade e pode dar ferramentas aos decisores politicos para pensar
0 modelo que apresentei (de Silva et al.) e a importancia deste equipamento cultural em

Santarém (analise swot).

Teatro Sa da Bandeira em analise

Forcas Fraquezas

Antiguidade do espago, a sua histéria e a sua | Falta de alguns meios tecnoldgicos ao nivel da
meméria (@ que os habitantes se referiram), | produgdo de espetéculos.

conferem-lhe uma dimensdo simbdlica muito | Inexisténcia de um site bem trabalhado para se
importante. fazer uma boa comunicacdo com o exterior e
Centralidade da localizacdo deste Teatro. com os potenciais publicos.

Sala de boa qualidade técnica para os artistas da | Poucos lugares (sala pequena com apenas 230
cidade (a sala, e os espacos de ensaio podem | lugares)

funcionar como incubadoras de arte, capazes de gerar
novos contextos cognitivo-culturais, mais dinadmicos

e férteis).
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Oportunidades Ameacas
Aproveitar o potencial das Escolas de arte que | A existéncia de outro espaco [Convento de Sdo

formam novos artistas capazes de “fertilizar” este | Francisco, CNEMA, entre outros] (mais
territorio; recente, aparentemente melhor apetrechado
Aproveitar a escala de proximidade com as escolas | com meios técnicos - CNEMA) sobrepde-se a
em geral para desenvolver programas de Arte na | este e ofusca-o; da forma como estd a
Escola (teatro, danca, musica, etc.); funcionar, em 2018, ndo amplia a capacidade
Atuar sobre as condigdes e os potenciais mediadores | de oferta deste territério;

culturais que podem colaborar com a Céamara | Deixar ficar tudo como estd, e ndo
Municipal na criacdo de projetos com impacto local. | aproveitar/adaptar ~0s  mecanismos  de

Grande potencial de desenvolvimento de publicos | incubacdo artistica e cultural que a Camara ja

escolares e séniores. promove, é uma ameaga.

Pode concluir-se que o Teatro S& da Bandeira estd muito ligado ao servico da e para a
comunidade, procurando ser um pélo dinamizador de cultura e cidadania, no entanto, considero
que tem ainda de se encontrar um equilibrio mais forte para que a populacéo local sinta o teatro
como seu — crie com ele uma ligacdo afetiva — e procure assistir as suas atividades e
espetaculos, realizados no ambito de uma programacdo que seja consistente com o plano

municipal para a Cultura.
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Gestéo de equipamentos municipais.
Teatro Municipal Maria Matos: Um exemplo a ndo perder

Patricia Costa®™

1. Breve introducéo

Como base teérica para este trabalho, parti da publicacdo Estratégias para a Cultura da Cidade
de Lisboa (Costa et al., 2017). A instituicdo escolhida para esta analise foi o Teatro Maria Matos
(TMMM), um dos dois teatros municipais (Lisboa), que para mim justificaria a partida a minha
escolha, e me traria possivelmente o enquadramento das Gltimas decisdes politicas referentes ao
Teatro Maria Matos (2017). Decidi dedicar-me, neste trabalho, aos cinco primeiros capitulos do
livro citado, depois, procurei fazer o “diagndstico da situacdo” e a terceira parte deste trabalho é
dedicada a caracterizagcdo do Teatro Maria Matos, a sua organizagdo interna e a avaliagdo dos
pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas vividas pelo TMMM. Nesta parte esta inserida a
entrevista que fiz a Andreia Cunha, a diretora executiva do TMMM. A Ultima parte sera a

conclusdo, onde tentarei fazer a ponte entre os contributos tedricos e a pesquisa empirica.

2. Estratégias para a Cultura

Em 2017, a CML encomendou um estudo a uma equipa especializada no sentido de aferir o
estado da cultura na cidade de Lisboa. O mesmo estudo, ou similar, ja tinha sido feito em 2009

e terd sido o ponto de parta.

O capitulo 1, designado por introducdo podemos aceder aos objetivos do estudo, “(...) pretende
identificar as principais questdes estratégicas que se colocam ao desenvolvimento do setor
cultural no concelho, identificando as suas principais potencialidades e debilidades, bem como
aquelas que sdo as oportunidades e ameacas que impelem, respetivamente a sua evolucdo.”

(Costa, et al.: 32).

Na introducdo também se pode perceber as orientacBes gerais do trabalho e a metodologia
usada. Cultura, qualidade de vida e desenvolvimento é o tema do capitulo 2, onde se ausculta

até que ponto a cultura podera ser um fator fundamental para o desenvolvimento da cidade e de

10 produtora. Mestranda em Estudos de Teatro (FL-UL).
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que forma a qualidade de vida das populagdes que vivem ou usufruem da cidade pode melhorar

através e com cultura.

Segue-se o capitulo 3, Tendéncias Culturais Urbanas de Lisboa que se subdivide em dois
pontos:

1. Contexto Global da Urbanidade Ocidental, onde se pode verificar que Lisboa esta entre
as cidades mais favorecidas do mundo. Pela sua localizagdo a beira mar, pela estabilidade
politica, pelo seu valoroso patrimonio humano e biofisico, pelas suas infraestruturas e até

mesmos pela variedade econdmica, social e cultural. Lisboa tem uma boa imagem internacional.

2. Nove Macrotendéncias para a Lisboa-Cidade. Neste ponto sdo referidas e explicadas as
noves macrotendéncias. Que passam por: uma centralidade metropolitana em mutacéo; a crise
econdmica, que nos Ultimos anos tem aumentado as desigualdades sociais que surgem apds um
periodo marcado pelo esforco na reducdo das diferencas de rendimentos e oportunidades. A
crise teve impactos espaciais - no acesso e utilizagdo do espaco urbano e nos seus recursos e
bens comuns, alterando os padrfes de inclusdo e exclusdo e impacto na justica espacial e
territorial, com as politicas econdmicas de austeridade — reducdo e controlo de créditos
bancérios; coexisténcia entre demografia envelhecida e uma nova cultura urbana na cidadania,
o0s idosos representam mais de ¥ da populacdo da cidade. Em simultédneo cresce o aumento de
entrada de estrangeiros que por aliciantes fiscais, sociais, ambientais e fisicas optam por adquirir
residéncia, mesmo que nao permanente; as alteracGes climaticas e o desafio ecoldgico; a
revolucdo tecnolégica informacional e de intermediagdo, onde os melhores exemplos serdo a
Airbnb e a Uber na “economia de partilha” na forma como se organizam e permitem uma
abertura na oferta e na procura; a explosdo do turismo; novo mercado de trabalho ainda em
configuracdo, o numero de desempregados esta a diminuir pelo aumento da emigragdo, por um
lado, e pelo aumento de empregabilidade ligada ao turismo, por outro lado; mercado
imobiliario, o crescendo da especulacdo imobiliaria e o aumento de turismo diminui a
possibilidade de compra ou aluguer de iméveis no centro da cidade, estima-se que desde 2013 o
centro historico da cidade esteja a perder populacgdo e densidade residencial; reformas politicas e
reestruturagdes institucionais, faz cada vez menos sentido o desenvolvimento de politicas
sectoriais, delimitadas em territorios parcelares, a diminuigdo do n° de juntas de freguesia € ja
um reflexo, por outro lado, é preciso intervir em diferentes escalas, da rua e do bairro a

metropole/cidade.
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No capitulo 4 serdo abordados os principais desafios atuais para (re)pensar a cultura em Lisboa.
Como se percebeu no capitulo anterior, Lisboa sofreu variadas alteracdes desde o estudo
refletido em Estratégias para a cultura 2009 (Costa et al., 2017). E importante refletir sobre os
impactos que advém dessas transformacdes. Os autores deste estudo determinaram oito desafios
atuais para o sector da cultura em Lisboa:

1. Trabalhar com a sobrecarga e massificacdo de algumas zonas, em particular no
centro histérico — o grande fluxo de turistas, assim como, o maior de estudantes estrangeiros
(Erasmus), aumentam a circulagdo e congestionam principalmente o centro historico
influenciando de forma significativa a qualidade de vida e bem-estar dos residentes e
utilizadores destas zonas da cidade.

2. Lidar com as consequéncias da crise econémica e financeira e o agravamento dos
problemas da mobilidade, o principal efeito da crise e consequente politica de austeridade foi
a incapacidade financeira que as familias passaram a ter, e por mais esfor¢cos que o0s
equipamentos tivessem feito no sentido de minimizar o impacto (com a criagdo de assinaturas e
descontos), 0 acesso a cultura a nivel financeiro passou a ser para muitos insustentavel. Outro
aspeto tem a ver com, como referido no capitulo anterior e por causa da especulacdo imobiliaria,
a incapacidade financeira de muitas familias para residir no centro e a sua saida para a periferia
qgue ao juntar ao forte desinvestimento na qualidade e quantidade de transportes publico
impossibilita 0 acesso de muitos a cultura.

3. Enfrentar a mudanca tecnolégica e organizacional nas atividades culturais, 0 uso
de redes sociais, assim como, 0 uso de novas tecnologias permite ndo s6 um quase infinito
nimero de possibilidades na criacdo, assim como na comunicacdo. Permite, ainda, a
possibilidade de trabalhar em rede de uma forma pratica e eficaz.

4. Lidar com as dindmicas de recomposi¢cdo metropolitana e ndo esquecer o aumento
de populacdo nas periferias, por um lado, e a alteracdo de populagéo no centro, por outro lado.
Tem que se investir no acesso das populacBes descentralizadas garantindo o melhoramento dos
transportes publicos, e a que pensar em contetdos que de alguma forma cheguem aos novos
residentes do centro.

5. Gerir as novas dindmicas de participagdo na cidade, o reaparecimento do
associativismo tradicional/local, movimentos comunitarios e movimentos colaborativos em
zonas mais pobres, como é o caso da Mouraria, Zona J, Almirante Reis, tém permitido o
desenvolvimento de projetos bastante interessantes, envolvendo a comunidade local e

promovendo o préprio desenvolvimento da zona.
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6. Lidar com o desenvolvimento de novas formas de mediacdo cultural, as redes
sociais sdo cada vez mais veiculos para o acesso a cultura e sua divulgacdo. Apostar e
desenvolver este conceito sera cada vez mais necessario.

7. Gerir o desenvolvimento da “economia criativa”

8. Lidar com as mudancas nas l6gicas de governanca, o surgimento de oportunidades e
incentivos de financiamento para o funcionamento em rede (...) tem sido uma oportunidade
interessante para mobilizar os agentes em torno de projetos concretos e gerar experiéncias de
governanga diversificadas que poderdo ser replicadas, readaptadas ou reinventadas em
diferentes contextos.

O capitulo 5, e o Gltimo analisado, intitula-se - Sintese de Diagndstico. Os autores introduzem o
tema explicando que este ndo sera “um diagnostico de caracterizagdo exaustiva, mas uma
bordagem das principais dindmicas em curso, numa légica de similitude com a abordagem da
Estratégias para a Cultura 2009” (Costa et al., 2017: 99).

Ao longo desta fase de diagnéstico foram desenvolvidas trés grandes vertentes complementares:
balanco da concretizacdo das Estratégias para a cultura 2009; caracterizacdo das principais
dindmicas culturais e sistematizacdo das conclusbes do diagndstico. A sintese global deste
diagndstico esta organizada em quatro momentos: um primeiro momento apresenta atualizagéo
de alguns elementos de caracterizagdo; um segundo apresenta um diagnostico de situagdo atual,
cruzando diversos tipos de leitura; um terceiro momento apresenta uma leitura de diagndstico a
luz dos eixos estratégicos de atuacdo; e por Gltimo, o quarto momento faz uma breve avaliagdo

geral do desempenho da atuacgéo realizada.

Para este trabalho, e por uma questdo de interesse e pertinéncia face ao que vira a seguir, apenas
focarei 0 que diz respeito as artes performativas, deixando de fora o cinema, a literatura e 0s
museus: “Lisboa tem conhecido uma dindmica consideravel, tanto do lado da oferta cultural e
criacdo artistica como do lado da procura e fruicdo, que se tém consolidado e diversificado, em
diversas frentes, desde as Ultimas estratégias, embora a ritmos bastante variaveis consoante 0s

campos culturais em causa” (Costa et al.: 104)

Os dados fornecidos pelo INE, que teve por base 0s anuérios estatisticos regionais, e também
incluem as estatisticas da cultura - que embora relinam um conjunto alargado de variaveis - tém

muitas limitagdes, tornando-se pouco representativas das varias areas setoriais. Existem alguns
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dados sobre espetaculos ao vivo que correspondem a Artes Performativas, musica e Edicao

Fonogréfica.

O retrato estatistico, apresentado além de mostrar o estado atual do sector cultural de Lisboa,
identifica as principais transformacdes dos Ultimos anos e divide-se em 3 partes:

1. Anélise do lado da oferta: no periodo analisado o n° de recintos de espetaculos em
Lisboa estabilizou, um aumentou verificou-se a nivel nacional, devido, também, a restruturagao
e reabilitagdo dos cineteatros. Ainda assim, “Lisboa representa uma parte muito significativa
desta oferta, quer no contexto metropolitano (51% dos recintos), quer no contexto nacional
(14%). (...) em Lisboa, regista-se uma lotagdo media total muito superior a AML (area
metropolitano de Lisboa) e ao pais” (p.108). O niimero de sessdes também aumentou, e este
aumento também € expressivo a nivel nacional, embora se tenha registado um decréscimo no
numero de sessdes entre 2010 e 2011 — anos da crise.

2. Perspetiva do lado da procura: Mais uma vez em anos de crise (2010 e 2011)
verificou-se uma quebra no nimero de bilhetes vendidos. Sendo gque nos anos seguintes a
procura aumentou consideravelmente. O peso da cidade de Lisboa embora menor, devido ao
esforco da descentralizacdo, ainda é muito expressivo, tanto a nivel da AML como a nivel
nacional. A relevancia da cidade de Lisboa como polo dos espetaculos ao vivo caracteriza-se
pela relagdo entre nimero de espectadores e a populagdo residente, muito superior ao restante
pais. As receitas dos espetaculos ao vivo acompanham estas variaveis, em parte associadas ao
namero de sessdes. O aumento do valor medio dos bilhetes também pode justificar o aumento
de receitas nos Gltimos anos, mas néo so.

“A indiscutivel relevancia da cidade nesta area especifica fica assim muito evidente tendo,
proporcionalmente ao pais, mais sessdes, muito mais espectadores e ainda mais receitas.” (Costa
etal.: 119)

3. Sintese conjugando os dados sobre a oferta e a procura: O nimero de recintos
culturais para espetaculos ao vivo, tal como o nimero de lugares, manteve-se constate. Os
espectadores dos espetaculos ao vivo em lisboa correspondem a 70% da AML e a 24% do pais,
e 0 nimero de espectadores por habitante é muito superior ao registado a nivel nacional (& razéo
aproximada de 5 para 1). “As receitas de bilheteira também registaram uma evolugdo positiva,
associada ao aumento de bilhetes vendidos e ao aumento do valor dos mesmos. “os espetaculos
realizados em Lisboa correspondem a 85% das receitas em espetaculos ao vivo da AML e 60%
do total nacional (...)”. (Costa et al.: 124)
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Relativamente a empregabilidade na area da cultura, os dados apresentados neste estudo néo
espelham a realidade atual, como os proprios autores admitem. Servem simplesmente como
referéncia base. Os dados foram cedidos pelo Ministério da Solidariedade e Seguranca Social, e
se por um lado, s6 comtemplam o chamado emprego formal e enquadrado por uma empresa
excluido todos os trabalhadores por conta prépria (prestadores de servigos, os tdo conhecidos
recibos verdes) que se ndo sdo a maioria, serdo de certeza em nimero igual ou semelhante; por

outro lado, remetem para o periodo entre 2007 e 2012.

A partir da Agenda Cultural de Lisboa, foi feito um mapeamento relativamente a evolugédo da
oferta cultural na cidade, sua extensividade e continuidade. Foram analisadas as onze agendas
de 2015. No total foram contabilizados 1125 eventos categorizados enquanto espetaculos, que a
maioria se verifica no centro da cidade e que por ordem decrescente aparece com maior nmero

a musica, teatro e danca.

Em seguida, uma breve andlise das despesas municipais com a cultura, mostra-nos o retrato de
2013 a 2016, da evolugdo de receitas e despesas do pelouro da cultura (Dire¢cdo Municipal da
Cultura — DMC + Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagdo Cultural de Lisboa -
EGEAC). A maior concentracdo de despesas estas nas areas do patrimonio e das publicagdes. A
média de despesas por habitante ¢ de 76€. Os dois teatros municipais S. Luiz e Maria Matos tém
rendimentos muito reduzidos e gastos muito avultados. Serd no patriménio que a bilheteira tera
mais significado, sendo que o S&o Luiz Teatro Municipal a bilheteira representa 69% dos
rendimentos deste equipamento, valor que coloca este equipamento em 4° lugar. As despesas
com pessoal representam, na maioria dos equipamentos, mais de metade dos custos globais,

sendo a programacao responsavel, também por uma parte importante do orgamento.

“Lisboa tem conhecido um aumento e diversificagdo da sua oferta cultural, consolidado o seu
papel de polo e de charneira no computo da programagdo cultural portuguesa” (Costa et al.,

158).

Este estudo verificou que existem equipamentos suficientes na capital, continuando a existir
(comparativamente com o estudo de 2009) lacunas na existéncia de salas de tamanho intermédio
e de salas de ensaio e de arquivo. Neste sentido e como exemplo positivo realgam o projeto Polo
Cultural das Gaivotas, centro de criacdo cultura, que disponibiliza salas de ensaio e de
formacdo. Este projeto aparece como resposta a uma necessidade identificada no estudo de

2009. Lisboa continua, no entanto, com um problema de centralizacdo. Os equipamentos
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principais, com melhores ofertas e por conseguinte maior procura continuam localizados no
centro. As periferias continuam com pouca oferta e pouca qualidade. O trabalho associativo e
para e com a comunidade aumentou nas periferias servindo de “importante motor da grande

vitalidade e criatividade de certas zonas na cidade” (2017: 159).

A maior parte da oferta cultural em Lisboa € feita, maioritariamente, por equipamentos tutelados
pela DCM e pela EGEAC. Este estudo realga, ainda, a integracdo recente da cidade de Lisboa
na ARTEMREDE, e as mais valias que se adivinham, para a cidade, nesta colaboracdo. Em
termos de procura, os estudos até a data sdo em nimero reduzido. “o conhecimento dos agentes
culturais sobre publicos, habitos de lazer e préticas culturais é frequentemente pouco
sistematizado ou cientifico, (...)” (2007: 162).

Lisboa seré ainda uma cidade pouco desenvolvida relativamente a publicos e comparativamente
as grandes cidades da Europa. Este facto deve-se ao baixo nivel de rendimento per capita da
populacéo, aos habitos culturais pouco formados e as assimetrias sociais entre a populagéo. Este
fraco desenvolvimento de publicos é extensivel a todo o territério portugués. Nos ultimos anos
acresce a fidelizacdo dos publicos aos espagos/equipamentos, por um lado e em casos de
equipamentos frequentados pela populagdo residente, por outro lado, acresce também os
publicos esporadicos em equipamentos e espetaculos mais dirigidos ao turista (como é o caso de

festivais, concertos de masica).

A comunicacdo também difere, se no caso de equipamentos com programacao regular, funciona
como divulgacdo o boca-a-boca, no caso de equipamentos frequentados por turistas a
divulgacdo mais eficaz passa por guias turisticos. Continua, no entanto e de uma forma geral, a
verificar-se falta de comunicacdo, divulgacdo e articulagdo entre entidades e entre estas e 0s
servigos camararios. A reducdo de espaco para a divulgagdo em meios de comunicacao social,
tradicionais, é apontada neste estudo como um ponto negativo, em oposi¢do acrescente a

utilizacdo de redes sociais através da internet.

Lisboa continua a acolher a maior parte das companhias do pais. Teve de existir uma alteracéo
em relacdo a atuagdo da CML, com relacdo a este facto. Houve uma mudanca relativa & atuagao

da CML nas artes performativas, a destacar:

a estratégia de EGEAC foi revista, houve um maior investimento no refor¢o da identidade e

imagem gréafica dos principais teatros da cidade;
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a promocao de redes de financiamento alternativa

a abertura do Polo Cultural das gaivotas

a manutencao do festival Alkantara

maior articulacdo entre equipamentos municipais e entre estes e outros equipamentos de cariz
privada, como é o caso da colaboracéo entre a Culturgeste o TMMM e 0 CCB e 0 TMSL.
Formacdo de redes nacionais e internacionais através de parcerias com outras instituicdes
nacionais e internacionais. S8o exemplos, parcerias entre 0 TMSL com o Theatre de la Ville, ou
0 lugar do TMMM em redes internacionais como: House on Fire, Create to Conect e Imagine
20/20.

Estreita relacdo entre a EGEAC e a Acesso Cultural, através dos teatros municipais Maria

Matos e Sao Luiz.

3.Teatro Municipal Maria Matos

A escolha do Teatro Municipal Maria Matos ndo foi obvia para mim numa fase inicial. Faria
sentido agarrar numa das quatro instituigdes, por mim, analisadas em relagcdo a comunicagdo no
ambito de uma cadeira do primeiro semestre (Politicas Culturais), mas a tentacdo de trabalhar
sobre um projeto de menor dimensdo, por exemplo, uma companhia independente era muito
forte. Acabei por escolher o Teatro Municipal Maria Matos. Como seria a sua

organizagdo/gestdo?

3.1. Caraterizacdo da instituicdo

3.1.1. Contexto Historico

Construido entre 1963 e 1969, o edificio integraria ndo s6 o Teatro, mas também um cinema e
um hotel. O projeto arquitetdnico foi de autoria do arquiteto Barros da Fonseca.

A inauguracdo do Teatro Maria Matos, assim chamado para homenagear a grande atriz Maria
Matos que falecera em 952, deu-se a 22 de outubro de 1969, sob a dire¢do artistica de Igrejas
Caeiro, com a pega “Tombo dos Infernos” de Aquilino Ribeiro. Durante os anos 70 e 80 teve
varias companhias residentes, tais como, a Companhia de Teatro RDP, com dire¢do de Artur

Ramos e a Repertdrio-Cooperativa Portuguesa de Teatro, com direcdo de Armando Cortez.

Em 1982 ¢ adquirido pela CML. Apds o incéndio em 1983 no Teatro Maria Vitdria — Parque

Mayer, acolhe as produgdes de teatro de revista durante a recuperacdo do TMV. Durante alguns
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anos deixa de ter companhias residentes e passa para um regime de acolhimento de projetos
independentes. A companhia de Teatro Infantil de Lisboa apresentou os seus espetaculos no
TMMM durante um periodo.

Em 2003, a gestdo do Maria Matos transita para a empresa municipal EGEAC. Em 2004 fecha
para obras de reestruturacdo. O projeto inclui a remodelacdo da sala e dos bastidores, a melhoria
da acustica, da iluminacéo, da climatizacéo, o refor¢o da seguranca e a eliminacéo das barreiras

arquitetonicas.

Reabre em 2006, a 27 de Marco, sob direcdo artistica de Diogo Infante. A partir deste momento
consolidou-se como uma das principais salas de espetaculos da cidade de Lisboa, apostando

numa programag&o propria e regular.

Desde outubro de 2008 a direcdo artistica esta a cargo de Mark Deputter. Poder-se-4 acrescentar
gue: em agosto de 2017 é anunciada a saida de Mark Deputter, em outubro, para integrar a
administracdo da Culturgest, deixando, no entanto, a programac¢do do TMMM fechada para a
temporada de 2017/2018. Joana Gomes Cardoso (presidente do conselho de administracdo da
EGEAC), na altura, defende que ndo havera urgéncia em encontrar um novo diretor artistico,

visto a programagcdo estar fechada até o final da temporada (v. Publico, 2 de agosto de 2017).

A 15 de Dezembro, a equipa é informada que o TMMM terd em breve outro fim. Sera
concessionado a uma empresa privada eleita em concurso publico. O equipamento técnico e 0s
recursos humanos serdo divididos por dois novos espacos: o Teatro Luis de Camdes, na Ajuda,
que servira para a programagcao para a infancia e o Teatro do Bairro (antigo espaco do Teatro da
Cornucopia), no Bairro Alto, que servira para a programacao de criadores emergentes. A 17 de
Dezembro de 2017, a noticia torna-se publica através do jornal Publico numa entrevista a

Catarina Vaz Pinto, vereadora do pelouro da cultura da CML.

3.1.2 Contexto social, geografico, cultural e econémico

O Maria Matos Teatro Municipal esta localizado na Av. Frei Miguel Contreias, n°® 52, mesmo
em frente & estagio da CP Roma- Areeiro e perpendicular & Av. de Roma. E propriedade da
CML e ¢é gerido pela EGEAC de quem depende financeiramente. Insere-se, segundo a divisao
feita no Estudo Estratégias para a cultura da Cidade de Lisboa, na zona central (Costa et al.

2017: 197) da capital e pertence a Junta de Freguesia de Alvalade.
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O local especifico onde se localiza é desde sempre considerado uma zona rica da cidade, o que
facilmente se comprova pela industria imobiliaria. A nivel de estruturas culturais foi perdendo
ao longo dos anos alguns “vizinhos”, 0 cinema Quarteto, o cinema Londres e 0 Medeia King
foram encerrando ao longo dos ultimos anos por esta mesma ordem. Abriu, entretanto, o Cine-
Alvalade.

A sala/auditorio mais proximo é o Férum Lisboa (antigo Cinema Roma) que é o local das
assembleias municipais e acolhe também espetaculos. A Culturgest também se situa nas suas

imediagdes, na freguesia vizinha — Areeiro.

O Maria Matos Teatro Municipal é constituido por uma sala de espetaculo com 447 lugares,
uma Sala de Ensaios onde se fazem a maioria das apresentacGes de espetaculos para a infancia,

um Lounge e um Café.

3.1.3. Equipa

A equipa fixa do teatro (temporada 2017/2018) é composta por 25 elementos, todos
trabalhadores da EGEAC:

1 diretor artistico + 1 diretora executiva

1 adjunta para a gestéo

1 diretora de producdo + 1 adjunta de producdo + 2 produtoras executivas

1 diretora de comunicacao + 1 assessora de comunicacgdo + 1 comunicacdo escolas

1 diretora de cena + 1 adjunta de direcdo de cena + 1 camareira

1 diretor técnico + 1 adjunta para direcdo técnica + 3 técnicos de audiovisuais + 4 técnicos de
iluminacdo/palco

3 operadores de bilheteira

Além destes elementos, todas a equipa de programacao esta em regime de outsourcing € sdo no
total 4, um para cada uma das areas especificas. As equipas de manutencgdo, designers gréficos e
frente de sala pertencem a empresas externas contratadas para o efeito. A hierarquia da

instituicdo podera ser observada no organograma (fig. 1, em anexo).
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3.1.4. Parcerias

O Teatro Maria Matos é referenciado na publicagdo Estratégias para a cultura da cidade de
lisbhoa como um dos exemplos com parcerias nacionais e internacionais.

Parcerias Nacionais:

Rede 5 Sentidos que co-fundou, em 2009, em conjunto com o Centro Cultural Vila Flor
(Guimardées), o Teatro Virginia (Torres Novas), o Teatro Viriato (Viseu) e o Teatro Municipal
da Guarda, através de uma candidatura ao programa QREN (Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional) — Redes de Programacdo. Hoje em dia esta rede é composta por 11 equipamentos
culturais do Pais.

Festivais nacionais, Alkantra, FIMFA, Temps D’Images, Festival Almada

Equipamentos em Lisboa, em parceria com a Culturgest (programou alguns artistas
internacionais). Com a Fundagdo Calouste Gulbenkian (ciclo teatro/musica). E com o Séo Luiz
Teatro Municipal teve a sua parceria, mais conhecida e imediata, em termos de comunicagao,

que foi o Cartdo Maria e Luiz.

Parcerias Internacionais:

House on Fire, criada pelo TMMM em 2011, promove tematicas multidisciplinares e coproduz
novas criacfes no ambito das artes performativas que pretendam contribuir para o debate de
questdes politicas e sociais da atualidade. E constituida por dez teatros e festivais europeus e
tem o apoio do Programa Cultural da Unido Europeia para o periodo de 2012-2017.

Create to Connect, constituida por treze organizacdes europeias ligadas a cultura e a
investigacdo. Pesquisa novas abordagens e modelos de producdo que contribuam para um
envolvimento direto dos publicos nas atividades artisticas. Conta o0 apoio do Programa Cultural
da Unido Europeia para o periodo de 2013-2018.

Imagine 2020, rede europeia que integra desde 2015 e que tem como missao apoiar, produzir e
apresentar trabalhos artisticos que exploram as causas e os efeitos das mudancas climaticas,
com o objetivo de aumentar a consciéncia acerca desta questdo. Imagine 2020 ¢é apoiada pelo

programa Europa Criativa e € composta por onze parceiros europeus.

3.1.5. Misséo e Viséo
No site do Teatro Maria Matos encontramos descrita a Missdo que tem a Visdo incluida:
“O Teatro Maria Matos ¢ um dos dois teatros municipais de Lisboa. Vocacionado para a criacdo

contemporénea, acolhe e coproduz espetaculos de teatro, danga, concertos e projetos para
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criancas e jovens. Na sua programacdo, o Teatro Maria Matos assume-se como polo
dinamizador e interlocutor ativo da criagdo contemporanea em Lisboa e em Portugal; colabora
com artistas e companhias independentes, coproduz varios festivais, encomenda mostras e
eventos tematicos, e partilha ciclos de programacdo com outras instituicbes de Lisboa. A
colaborag&o e a parceria sdo fundamentais na programacéo do Teatro Maria Matos.

O Teatro Maria Matos promove ativamente o intercdmbio e a colaboragéo a nivel internacional,
inscrevendo a criagdo nacional num contexto europeu e global. A vocacdo internacional do
Teatro Maria Matos passa pela apresentacdo regular de artistas estrangeiros, a coproducédo
internacional e a internacionalizagédo da criagdo portuguesa.

Num espirito de servigo publico, inerente ao estatuto de Teatro Municipal, o Teatro Maria
Matos caracteriza-se como um lugar onde artistas e publicos se encontram para refletir sobre o
mundo em que vivemos. Neste sentido, a programagédo do Teatro foca com regularidade temas
da atualidade, através de programas multidisciplinares de palestras, debates, filmes, espetaculos,

instalagdes e intervengdes no espago publico.”

3.1.6. Obijetivos

Os objetivos apresentados no plano estratégico para 2009-2012 tém-se mantido com ligeiras
alteracdes e/ou adaptagdes como se percebera na entrevista a Andreia Cunha.

Apresentar um programa regular de artes de palco contemporaneas nacionais e internacionais
nas areas do teatro, danca, musica e criagdo para o publico infanto-juvenil, delineando um perfil
de programacao coeso, continuo e identificavel.

Aumentar significativamente o publico para a criagdo contemporanea.

Contribuir para o crescimento profissional dos artistas contemporaneos, colocando um
equipamento cultural de grande relevo ao servigo das suas obras, possibilitando assim um maior
investimento em criagdes que rompem com canones estabelecidos e formulas conhecidas.

Ser um polo dinamizador da criacdo contemporanea em Lisboa e Portugal, acompanhando a
trajetoria de artistas e companhias independentes e colaborando ativamente na realizagdo dos
Seus percursos criativos, através da co-producéo e insercdo em redes nacionais de co-producéo e
digressao.

Criar um contexto internacional para a criagdo nacional e aumentar a visibilidade de artistas
contemporaneos portugueses a nivel internacional. Incluir o Teatro Maria Matos em redes
internacionais de producdo, itinerancia e intercdmbio, fomentando a programacdo e a co-

producdo internacional, recorrendo ao apoio de fundos europeus.
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Fazer do Teatro Maria Matos um lugar privilegiado de encontro e debate critico, desenvolvendo
um programa regular de encontros com artistas e debates publicos sobre temas da atualidade
cultural, politica, cientifica e social.

Consolidar o projeto educativo, através de uma programacdo prépria e regular de oficinas e
espetaculos e de uma interacdo criativa com o meio escolar, procurando o intercdmbio com
outros servicos educativos a nivel nacional e internacional.

Intensificar a colaboragdo com os demais equipamentos da EGEAC e camararios e com outros
teatros, organizagOes culturais e festivais de Lisboa.

Potenciar a visibilidade do Teatro e do seu novo perfil, através de estratégias de comunicacdo e
mediatizacao.

Gerir o Teatro Maria Matos segundo os principios das boas praticas, com especial atengdo para

a gestdo financeira, os recursos humanos e a democratizagdo de acesso.

3.1.7. Estratégias

As estratégias ao longos dos anos, tem sido sempre m funcdo dos objectivos e séo
maioritariamente instrumentados pela comunicacdo. Tal como a avaliagdo externa que, também,

sera executada, através de inquéritos aos publicos, pela comunicacéo.

3.1.8. Definicdo de publico-alvo

O publico alvo do TMMM, é um publico geral que percorre varias idades, desde as camadas
mais jovens que fruem da programacéo infanto-juvenil, até maiores de 65 anos. Serd um publico

mais ligado ao consumo das artes performativas contemporaneas.

3.1.9. Meios de comunicagéo e impacto ha comunidade

Os meios de comunicacdo utilizados séo varios, e bastante atualizados as necessidades actuais,
ou seja, ao longo dos anos a equipa de comunica¢do do TMMM tem adaptado os meios de
comunicacgdo as necessidades reais de cada momento, e sempre pensando a quem se dirigem. A
equipa é constituida por pessoas formadas e bastante informadas. Tém-se vindo a verificar que o
TMMM tem sido, ao longo dos anos, pioneiro em cidade. O facto de nos ultimos anos as
iniciativas, fora de portas, se terem replicado e duplicado, faz com que tenha existido uma
aproximacao entre o teatro e a comunidade local e/ou localidades vizinhas o que comprova que

o0 impacto do TMMM na comunidade é positivo.
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3.2. Entrevista a Andreia Cunha, diretora executiva do TMMM.

No dia 7 de maio, pelas 11h, entrevistei Andreia Cunha, diretora executiva do TMMM, desde
2008, no camarim 5 do Teatro. A entrevista semi-estruturada € aqui transcrita praticamente na
totalidade por considerar importante a sua leitura na integra.

PC (Patricia Costa): Qual € Visdo apresentada pelo Teatro Maria Matos e 0 porqué da sua
misséo?

AC (Andreia Cunha): No fundo este processo comeca em 2008. Antes disso ja havia TMMM
que tinha uma visdo e uma missdo bastante diferentes, o que aconteceu foi que a determinada
altura foi preciso repensar a missao deste teatro e isso acompanha a saida do Diogo Infante e da
Monica Almeida. Entretanto, como sabes, o Mark é convidado, e a escolha do Mark também ja
é uma ideia de missdo, ideia de missdo no sentido em que h& um perfil de programacg&o que Ihe
¢ proprio e no fundo isso ¢ discutido deste inicio como ... ah... que este teatro devia focar-se
nas artes performativas contemporéneas. Comegou por ser uma missdo muito relacionada com
um conjunto de criadores nacionais que ndo tinham um sitio onde mostrar o seu trabalho ou que
tinham, muito pequeninos, ou que ndo tinham de todo (...); mas que era um momento super
borbulhante na criagdo em Portugal numa forma geral e em Lisboa de uma forma particular.
Mas que ndo tinham um espaco em que pudessem mostrar o seu trabalho, para além de que
estavam num momento em que, no fundo, estavam nas margens, mas que tinham todas
condigdes para estarem menos periféricos (...) A missdo sempre foi bastante estavel, o que
aconteceu ao longo destes 8,9 anos, quase 10, foi ligeiras adaptacfes em fungéo da evolucdo da
prépria realidade. E fizemos na altura, direcdo executiva e artistica um plano estratégico de
quatro anos que no fundo deixava muito claro a missao, a visdo e 0s objetivos que tinhamos que
atingir e depois fazia um descritivo de como era a programacdo para atingir esses mesmos
objetivos. E a visdo tinha a ver com isto: ser um polo fundamental, na cidade de lisboa para a
criagdo contemporanea nacional e internacional e no fundo trazer para palco, com todas as
condi¢des super profissionais um conjunto de criadores que estavam um pouco periféricos ou
nas margens, e por outro lado, faz parte da missdo desde inicio que isto pudesse (...) que no
fundo o TMMM pudesse ser, também, um espaco em que a criagdo performativa
contemporénea, nacional e internacional, se pudesse cruzar com um conjunto de urgéncias da
sociedade de uma forma mais ampla. Pudesse servir como férum em que artistas e sociedade
civil se pudessem encontrar para debater temas que lhes eram urgentes, dai também a nossa
programacdo desde inicio ter uma linha de discusséo e de debate. Nés chamamos de Debate e

Pensamento sempre foi muito forte do programa, para além das artes performativas e das
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apresentac@es havia introducdo de temas que por um lado ja eram urgéncias das criagdes e que
eram também urgéncias, por exemplo, da academia ou da sociedade civil, dos movimentos, das
associagbes, mas que ainda ndo tinham espaco onde pudessem confluir para debater
coletivamente esse tipo de questdes. Pronto, e foi assim, que fizemos o nosso plano estratégico
inicial. Depois fomos adaptando, na realidade, como é dbvio, depois estas periferias tornaram-se
mais ou menos centro e tivemos que redefinir algumas coisas, o que é natural nas organizacoes
que tém missdes e objetivos e que corre bem. Isso quer dizer que ja& cumpriram aquilo e que tém
que fazer adaptacOes. Tivemos trés planos estratégicos diferentes, mas o terceiro ja ndo teve um
formato muito fechado, documento de trabalho, porque ja era um produto de um concurso para
a diregdo artistica, j& era aquilo que fazia parte desse concurso. Ja ndo era aquilo que nascia de
linhas gerais que queriamos definir. O Mark teve que concorrer para o Gltimo mandato e a

candidatura ja tinha um formato.

PC: Quais as principais alteracdes de gestao, aquando a mudanca de dire¢cdo em 2008?

AC: O plano tinha a ver com a missdo, com a Visdo e com 0s objetivos, mas também com,
dentro da discussdo dos objetivos, que tipo de objetivos sdo esses. Ndo sdo sé objetivos de
programacdo, sdo objetivos de equipa, de gestdo de equipa, de orientagdo da equipa para
cumprir aqueles objetivos e isso também teve bastantes alteracdes, mesmo assim. E uma parte
menos visivel (...). Houve necessidade de constituir alguma equipa, porque também, houve
equipa que saiu. O caso da comunicacdo. A equipa de comunicacdo foi com o Diogo Infante. A
gestdo da equipa ndo tem sé a ver com o recrutamento em funcao dos objetivos, se bem que essa
é uma parte importante. A equipa foi procurada ja com a ideia de uma equipa de comunicacao
que se poderia adaptar a uma mudanga de identidade muito forte, a constituicdo de uma
identidade muito clara e que fosse uma identidade que se construisse para uma missdo muito
concreta em diferenca com a anterior misséo do teatro. E por outro lado, em termos de gestao de
equipa para além de outras necessidades de recrutamento, algumas ideias, de que se n6s temos
uma missdo que pretendia juntar, no fundo trabalhar na ideia de intercessdo, entdo também as
equipas tinham de se adaptar, ndo s6 adaptar como a prépria organica da equipa teria de ser
assim, e também mudamos muita coisa do ponto de vista de funcionamento entre a equipa, de
estruturar processos coletivos de trabalho, etc. ou mesmo tempo que as esferas funcionais
estavam claras.

PC: Mas houve alteracdo no organograma?

AC: Houve retificacBes, sim ligeiras alteragdes. Quando estads numa institui¢do ha coisas que tu

nunca mudas, faz parte. E preciso ter uma direcao técnica, uma direcio de cena, mas a forma de
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trabalho de equipa foi preciso montar em funcdo dos objetivos. Mas essa é a parte menos

visivel. (...)

PC: Ao longo destes 10 anos, quais é que foram as principais estratégias e quais os objetivos
mais dificeis de concretizar?

AC: Bom! Havia vérias estratégias definidas conforme aquilo que queriamos atingir. Por
exemplo, uma das estratégias para permitir uma programacdo que fosse esta, era criar alguma
polivaléncia no espago cénico porque a tendéncia da criagdo, nesta altura, era, e continua a ser,
testar os limites do espaco, daquilo que é o espago cénico e daquilo que é o espaco do publico.
Tornar as fronteiras muito mais partidas e até questionar essas fronteiras. E esta sala para isso
era um constrangimento e ganhar alguma polivaléncia numa estrutura fisica estangque é sempre
um desafio. Uma coisa é fazer site specific onde é o espaco que determina, neste caso ndo. Por
um lado, achavamos que aqui € um espago de apresentacOes e que as pessoas que fazem o
trabalho, os artistas que criam trabalhos que ndo partem da ideia de uma sala a Italiana, tém que
ter aqui um lugar de apresentacdo. Isso foi uma das estratégias, criar alguns mecanismos para
termos polivaléncia de apresentacdo. Isso significou bancadas, etc. Que acabaram por ser muito
discutidas, em funcgdo de que, se seria ou ndo o espaco indicado para recorrer tdo profusamente
a esse tipo de bancada, ndo é? Que eu acho que era uma questdo essencial para a missdo. Entéo,
se calhar o melhor era discutirmos e ndo a bancada. Outra questdo, essa, € aqui houve muitas
dificuldades, como sabes, ao fim de 10 anos ainda se continuava a discutir isto. Houve sempre

alguma resisténcia a que a polivaléncia pudesse acontecer dentro de um teatro a Italiana.

PC: Também devia ter um custo associado e a nivel de méo de obra deve ser...

AC: Tem custos associados, mas nos também reduzimos bastante esses custos. (...)

Outra estratégia era a estratégia da identidade e da imagem reconhecivel imediatamente. Todas
as estratégias que partiam da possibilidade de ter um trabalho auténomo, levantamos algumas
questdes, mas acho que de uma maneira geral foram todas atingidas. A identidade foi muito
bem conseguida, comegamos com o processo grafico, este é um processo, grafico, mas nao so.
E um processo de comunicagdo e estratégias de comunicacgo. Pronto, isso foi conseguido.
Depois tinhamos alguns objetivos, tinhamos o objetivo em relacdo aos publicos. Crescer publico
para a criacdo contemporanea e dentro deste objetivo geral tinha objetivos mais concretos um
deles era ter publicos jovens e a nossa estratégia inicial foi criar um preco Gnico para menores
de 30, ja havia na altura era praticado pela Culturgest. (...) ¥4 do nosso publico tem idades
abaixo dos 30, que no fundo era um objetivo que nds queriamos. Depois tinhamos uma

estratégia que era, achdvamos e, de facto, é verdade, quer dizer depois fizemos um estudo de
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publicos para comprovar isso, que o publico estava bastante fidelizado, mas que era
tendencialmente publico fiel, mas que faltava dar um empurrdozinho para fidelizar estes
publicos e comegamos com umas assinaturas, isto em 2012, que também acompanhou essa
questdo: como fidelizar publico num momento em que os publicos se estdo a perder em fungdo
da crise. Ah! Entdo os jovens, recuperamos a ideia de desconto até aos trinta e 0s outros?
Comecamos entdo a promover estas assinaturas que na altura era por multiplos, portanto, o
desconto aumentava em funcdo do n° de bilhetes. Portanto o que nds queriamos promover era
por um lado que os publicos adquirissem, que fizessem compra antecipada, por outro, que se
fidelizassem ao longo do tempo. Portanto, as pessoas escolhiam os espetaculos da assinatura e
em funcdo dos multiplos de trés, ganhavam, o desconto ia aumentando. Ao fim de algum tempo
criamos um outro objetivo, um objetivo que teve que ser muito trabalhado porque envolvia
muita negocia¢do com o S&o Luiz de preparacdo de campanha e tudo mais que foi 0 Maria e
Luiz, que a Catarina te deve ter falado. E que era um cartdo que mudava ja estas coisas. As
pessoas também, ja estavam ca, ja ndo era, ja ndo foi na fase do embate total da crise se bem que
ndo era totalmente retoma. NGs queriamos continuar a fidelizar, mas ndo queriamos obrigar as
pessoas a comprar desde inicio porque achdvamos que havia muita resisténcia a isso. Entéo
criamos um cartdo que cumpria 0 mesmo objetivo de fidelizagdo (...). E criamos este cartdo que
teve um sucesso. E que agora estd a descontinuar. N6s ja ndo o estamos a vender, porque nao
podemos, ja ndo temos oferta, ndo é? Mas que no fundo foi uma belissima campanha que
também trouxe proveito para a identidade e também para esta fidelizacdo de publicos. Depois
tinhamos outros objetivos, também daqueles mais pequeninos que tinha, mais pequeninos néo,
sdo superimportantes (...) tem a ver, por exemplo, com a equipa. Também tinhamos, sempre
tivemos, objetivos de formacdo, por exemplo, que é uma coisa que fica um bocado na sombra,
mas que, mas que sempre ajudou a criar polivaléncia. O programa era polivalente, o espaco
tinha que ser polivalente e as pessoas tem que ser polivalentes e, portanto, estd um bocado tudo
relacionado. N&o é possivel, tem reacGes em cadeia e, portanto, esta polivaléncia tinha de ser
transversal, ja te falei das bancadas (espaco fisico) e a equipa. No fundo sempre tivemos
objetivos anuais de formacdo que iam nesta direcdo. Na direcdo de tornar sempre a equipa mais
polivalente possivel e que também sempre foram atingidos com sucesso (...). Nés preparamos
cada trimestre com objetivos de publico, ou seja, 0 que isto também nos permite fazer é
identificar os esforgos, aquilo que é dificil a partida. No fundo, nés ndo somos uma equipa
assim tdo grande, portanto na realidade ha sempre escolhas que se tém que fazer. Isto € muito
chato, mas é mesmo assim. Escolha de investimento, escolhas também na divulgacéo e essas
escolhas, como ndo podemos ir a todas e estar em tudo, por causa dos recursos escassos,

humanos e financeiros, é preciso preparar em func¢do daquilo que nds queremos. Tentavamos
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sempre fazer, por um lado, o planeamento de objetivos de publico e, por outro, 0 que era
necessario para atingir esses patamares e quais eram as dificuldades, por exemplo, nés faziamos
isso também quando sabiamos que tinhamos que trabalhar algumas coisas em concreto, quando
h& um processo que envolve comunidade e que é preciso trabalhar muito antes, em territorio, em
comunidade etc. E isso tem que ser planeamento. Ou quando, por exemplo, do programa de
criangas e jovens que nds sabiamos que seriam dificeis de trabalhar. A escola publica, os
adolescentes. Pronto, os adolescentes, em contexto escolar é mais fécil, os adolescentes fora do
contexto escolar... é mais dificil. J& te falei de um macro, agora estou a falar-te de um micro.
Isto j& € um plano para a programacdo e imaginar o que € preciso atingir e em fungdo disso
poder ter um conjunto de esforcos que permitam atingir esses objetivos, nem sempre é simples.

E em dltima anélise significa escolha.

PC: Agora que se vdo dividir, vdo continuar com a mesma missdo, ou seja, vai haver uma
gestdo mae, ou cada espaco terd a sua misséo?

AC: Véo ser identidades completamente diferentes entre si. E identidades diferentes
relativamente ao Maria Matos. De facto, essa ideia de gestdo mae até chegou a surgir, quando
esta noticia nos foi dada, nos proprios, alguns de nés, propusemos a administracdo que pudesse
haver uma gestdo mae. Mas a medida que amadurecemos, nds préprios chegamos a concluséo
gue ndo fazia sentido. A Unica coisa que nos fazia sentido defender, era por razdes puramente
emocionais e isso nao ¢ suficiente. Ninguém defende um projeto s6 porque ... por nostalgia. E
entdo, ndo fazia sentido. Que os projetos sdo diferentes, que como coisas diferentes tem de ter
planeamentos diferentes, tem eu ter identidades diferentes e trabalhar diferentemente e a melhor
forma de o fazer é ter equipas proprias diferentes. (...).

Em relacdo a informagdo no SITE. O que sabemos esté l4. Quer dizer s6 que nés entramos no
Gltimo quadrimestre de programacdo e temos que dizer qualquer coisa. E impossivel
descontinuar sem informar. E, entdo no fundo fizemos um plano, sabendo nés muito pouco,
aquilo que sabemos tem que ser dito. Ha coisas que n6s sabemos: em setembro ndao estamos
aqui. Porque ha publico que ainda ndo sabe. A informagdo ndo passou. Pessoas que procuram
por exemplo o cartdo Maria e Luiz, a renovagdo, nos temos de lhes dizer: olha, agora vai ser
diferente. Em setembro, ndo temos mais programacéo. Este cartdo estd a descontinuar. Nés néo
podemos ndo dizer. (...). Portanto, n6s montamos um plano com a informacdo que tinhamos,
mas que ndo é assim total, mas que &, também ¢é, suficiente para informar. No fundo é a
brochura é o site, sdo as newsletters. (...) Até porque nos, apesar de serem projetos novos e tudo
mais, nos sabemos que os publicos véo estar interessados, ndo podem ficar sem perceber o que é

que aconteceu e portanto paralelamente a informacdo isto vai acabar, nos termos que
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conhecemos, mas ha mais isto e tu podes ja aderir. N&o sei se reparaste no site nas mudangas: o
que vai acontecer, se tu clicares explica-te 0 que vai acontecer e depois diz que podes
subscrever ja as newsletters de uma ou de outra, ou de ambas. Que é para ndo se perder o
contacto e permitir que ndo deixe de haver informacdo; mas o problema é que vai sempre
acontecer, vai sempre acontecer que existam pessoas que ndo sabem e isso € chato, mas que nao
seja porque nos ndo dissemos (...). Mas aqueles que conseguimos, aquele publico que esteve c4,
que subescreve a newsletter e que € nosso publico fidelizado, esses nds temos que conseguir

dizer alguma coisa.

3.4 Anélise SWOT

O plano estratégico deste Teatro (2009-2012), que me foi cedido pela Andreia Cunha, continha
uma analise SWOT feita no inicio, como o intuito de conhecer o terreno. Em primeiro lugar,
transcreverei a analise feita no primeiro plano estratégico feito por esta diregdo, para a seguir,

inserir uma feita por mim e que imprima a realidade atual.

PONTOS FORTES

Programagcdo eclética, continua e mais dinamica;

Aposta em novos formatos: musica, danga, debates, seminarios e encontros;
Criacdo de redes de programacao a nivel nacional de co-producdo e digresséo;
Conquista de um novo publico ligado as artes performativas contemporaneas;
Novas parcerias nacionais e internacionais;

Dinamismo na procura de outros financiamentos para além dos habituais;
Criacdo de solugdes para multiplicar as possibilidades de utilizacdo do espaco e apresentagdo de projeto fora do
Teatro;

Novo precario e novos meios para a compra de bilhetes;

Nova imagem gréafica e novo website;

Equipamento municipal, gerido pela EGEAC, E.E.M;

Teatro reconhecido pela opinido publica;

O espacgo e a sua localizacdo.

PONTOS FRACOS

Alteracdo do perfil do Teatro;
Processo de transicdo entre programagcdes distintas;

Publico fidelizado de perfil muito diferente.
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OPORTUNIDADES

Teatro como dinamizador de um sector independente;

Dar visibilidade internacional a artistas nacionais; -

Criacdo de redes de programacéo a nivel nacional e internacional;

Nova programagao e novas areas de programagao,

Potenciar parcerias com outros espacos culturais, organizagdes e EGEAC, E.E.M;
Desenvolvimento de novos publicos e manutencéo dos publicos ja fidelizados;
Repensar o Teatro como espaco de debate de questdes sobre a cidade.
AMEACAS

Concorréncia de outros espacos culturais da cidade.

Dificuldades em obter apoios financeiros e de mecenato.

Crise econdmica, com consequente reducao de poder de compra;

PONTOS FORTES
Diferenciacdo na programagdo
Acessibilidade

Teatro Verde

Comunicacgao

PONTOS FRACOS

Equipa reduzida
Arquivo

Falta de informagdo técnica acessivel no site

OPORTUNIDADES

Redes nacionais;

Redes internacionais

Parcerias na programacao

Parcerias na comunicacao

AMEACAS

Concorréncia de outros espagos culturais da cidade.

Dependéncia politica
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4, Conclusédo

Em concluséo, e em relacdo a leitura de Estratégias para a cultura da cidade de Lisboa (Costa et
al. 2017), estes estudos, periddicos, sdo fundamentais para um conhecimento e reflexdo sobre
esta ou qualquer matéria publica; principalmente quando se trata de estruturas que dependem
direta ou indiretamente de dinheiros plblicos. E de louvar iniciativas como esta, e a sua

periodicidade.

O facto de ja existir - Estratégias para a Cultura da cidade de Lisboa 2009 - foi fundamental
como ponto de partida e também como pontos de comparagdo e reflexdo. Provou-se que
algumas das alteragOes/iniciativas entre 2009 e 2017, tomadas pela CML, partiram do estudo
efetuado em 2009.

Em algumas das areas representadas o estudo ndo conseguiu ser eximio, ou por falta de dados
exatos ou até mesmo pela inexisténcia dos mesmos. S&o0 0s casos do mapeamento da evolucéo
da oferta cultural na cidade de Lishoa através de uma abordagem empirica a partir da Agenda
Cultural e a empregabilidade na area da cultura onde os dados cedidos pelo MTSSS além de
serem referentes a 2012, s6 contemplam o trabalhador por conta de outrem.

De qualquer forma, através deste estudo, conseguimos ter ndo s6 um diagnéstico atual da
situacdo cultural no concelho de Lisboa, como também, um conjunto de estratégias de atuacao

futura.

O Teatro Municipal Maria Matos, nesta gestdo de 10 anos, sob direcdo artistica de Mark
Deputter, mostrou ser exemplar. Efetuou a maioria das propostas apresentadas no estudo. Como
exemplos: parcerias nacionais; parcerias internacionais; preocupagao com o acesso a cultura
tanto a nivel financeiro, promovendo vérios descontos, como a nivel fisico, como exemplo: o
site foi construido de forma a poder ser consultado por pessoas com baixa visao; ser um Teatro
Verde com preocupagdes ecoldgicas e de baixo consumo; colaboragdes com a Junta de
Freguesia e com as Juntas de Freguesia vizinhas (ex: Marvila), sendo uma prioridade o trabalho
com a comunidade; promove o debate de assuntos urgentes para a sociedade civil e académica,

e publica o resultado desses debates; etc.

Talvez seja uma estrutura pesada, no sentido em que promove maioritariamente espetaculos
mais intimistas (por exemplo, espetaculos com bancada), que se reproduzem em menor retorno

de bilheteira. O que pode significar uma diferenca maior, comparativamente com outros
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equipamentos, entre 0 que gasta e 0 que retoma. De qualquer forma, fica provado que as
parcerias que tem, tanto nacionalmente como internacionalmente e que algumas foram de sua

iniciativa, recorrem a outras formas de financiamento que nédo sé a EGEAC.

Neste sentido, e por ser um equipamento municipal das artes performativas, o Teatro Municipal
Maria Matos tera sido um bom exemplo préatico, do estudo tedrico publicado em Estratégias
para a cultura da cidade de Lisboa (2017).
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