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RESUMO:

Este estudo pretende andisar a relagdo entre as préticas contabilisticas e de gestdo nas
organizacOes do terceiro setor em Angola atendendo as diferencas regionais. Para este efeito,
foram recolhidos dados primarios através de um inguérito por questiondrio, realizado a
organizacOes de terceiro setor, nas provincias de Huila, Benguela, Huambo e Namibe. Os
resultados do estudo identificam a relagéo entre o tipo de organizacdo e a origem dos recursos
obtidos, a divulgacdo das demonstracdes financeiras, a utilizacdo dos planos operacionais, e a
utilizacdo de orcamentos, mostrando algumas particularidades a nivel regional. Este estudo
exploratorio pretende dar um contributo para investigagdo sobre contabilidade e gestdo no
terceiro setor numa perspetiva de desenvolvimento regional, na medida em que é pioneiro na
andlise dainfluéncia simulténea das caracteristicas contabilisticas e de gestdo nas quatro regides
de Angola estudadas.

PALAVRAS-CHAVE: Angola, Contabilidade, Gestdo, Regides, Terceiro setor
ABSTRACT:

This study seeks to analyse the relationship between accounting and management practices in
organisationsin the third sector in Angola, taking their regiona differencesinto account. To this
end, primary data were collected using a questionnaire survey conducted in third sector
organisations in the provinces of Huila, Benguela, Huambo and Namibe. The results of the
study identify a relationship between the type of organisation and the origin of the resources
obtained, the disclosure of financial statements, the use of operational plans, and the use of
budgets. This exploratory study contributes to research on accounting and management in the
third sector insofar asit is a pioneer in the analysis of the simultaneous influence of accounting
and management characteristicsin the four studied regionsin Angola.

KEY WORDS: Angola, Accounting, Management, Regions, Third sector

1. INTRODUCAO



As grandes e rapidas mudancas que as sociedades tém sofrido tanto a nivel econdémico, social, politico, €,
assim como, a nivel cultural tém afetado os individuos e as organizagdes. Uma das consequéncias das
transformagfes econémicas tem sido a de expandir o setor informal da economia e, por sua vez, as
atividades do terceiro setor. Nos Ultimos anos, os estudos empiricos tém-se debrucado sobre a
importancia de gestéo e de contabilidade do terceiro setor (Sinclair & Bolt, 2013; Lee, 2004; McCarthy,
2007). Também se aprofundaram novas perspetivas das organizac8es do terceiro setor que, para fazerem
face as mudangas, sdo desafiadas a aperfeicoarem as praticas contabilisticas e de gestéo (Parker, 2007;
Taylor & Taylor, 2014).

Angola tem sido apresentado como um caso especial em termos de estabilizagdo macroeconémica e
crescimento da economia, a partir de 2002. Difusdo do crescimento econdmico €, neste momento, grande
desafio. As assimetrias regionais sdo relevantes, provocando uma estratificagdo social indecente e imoral
ao relegar para planos secundarios e terciérios de consideracdo social e condicdes econdmicas de vida
dificil da populagdo (World Bank, 2010). E fundamental imaginar e aplicar um sistema que torne Angola
num pais onde as dissemel hancas regionais se confinem as vantagens comparativas de cada provincia, as
diferencas culturais e histéricas e aos acidentes geogréficos. A atuacdo das organizacfes do terceiro setor
é fundamental para o continuo desenvolvimento das regides de Angola.

A profissionalizagdo da gestdo e a preparacdo adequada da informacdo contida nas demonstraces
financeiras sdo instrumentos essenciais para promover o crescimento do mercado de capitais, facilitar o
acesso ao financiamento para as empresas locais e promover um melhor clima de negdcios tendo em vista
a integracdo das empresas locais ha economia (Rees, 1983; Parker, 2007). Os utilizadores da informac&o
financeira estdo interessados em saber como, €, em que projetos sdo aplicados os recursos que doam as
organizacOes. A elaboracdo das demonstracfes financeiras é necessaria para manter a confianca de que os
recursos que sdo atribuidos as organizacdes estdo a ser utilizados de forma clara e desenvolvem atividades
gue contribuem para 0 bem-estar da sociedade (Samkin, & Schneider, 2010)

O objetivo deste estudo € analisar a relacéo entre as préaticas contabilisticas e de gestdo nas organizacdes
do terceiro setor em Angola atendendo as diferencas regionais. Para esse efeito, analisam-se os resultados
primarios recolhidos através de um inquérito por questiondrio realizado entre os anos de 2015 e 2016.
Foram obtidos dados para 63 organizages do terceiro setor em Angola. O estudo estabelece uma relagdo
entre o tipo de organizacdo e as diferentes praticas contabilisticas e de gestdo, tendo por base contextos
socio-territoriais das quatro provincias de Angola estudadas. Os dados recolhidos foram tratados
estatisticamente através de técnicas de analise de dados de estatistica descritiva e inferencial.

Os resultados do estudo identificam uma relacdo significativa entre o tipo de organizacdo e a utilizagéo
dos orcamentos contabilisticos, a utilizagdo dos planos operacionais, a elaboracdo das demonstracdes
financeiras e o tipo de financiamento obtido. Adicionalmente, os resultados demonstram que a maior
parte das organizacGes reconhece a importancia da contabilidade e a relevancia de efetuar a escrituracdo
contabilistica das suas transacdes, bem como a importancia da divulgacdo da informacdo financeira as
partes interessadas. Este estudo tem um caracter exploratorio e pioneiro, uma vez que sd0 escassas as
investigacdes aplicadas em termos regionais no contexto africano.

O artigo é composto por cinco partes. Apdés uma breve introdugdo, na segunda parte apresenta-se o
conceito de terceiro setor, as tipologias e o perfil do terceiro setor em Angola, bem como, a sua relagdo
com as préticas contabilisticas e de gestdo. Na terceira parte sdo enquadradas as questdes metodol bgicas.
Na quarta parte, apresentam-se e discutem-se os resultados obtidos. A Ultima parte do estudo apresentam-
se as conclusdes e as perspetivas para as futuras investigacoes.

2. TERCEIRO SETOR E PRATICASCONTABILiSTICASE DE GESTAO
2.1. CONCEITO DO TERCEIRO SETOR

A atividade econdmica encontra-se dividida por setores, os quais sdo conhecidos como primeiro, segundo
eterceiro setor. A literaturarefere que o primeiro setor € caracterizado pelo setor publico, enquanto que o
segundo setor é formado por empresas com fins lucrativos, onde os sicios ou acionistas investem
recursos e em contrapartida esperam retornos financeiros. Posteriormente, surgiu o terceiro setor,
composta por entidades sem fins lucrativos. Isto implica dizer que o primeiro setor € composto pelo poder
publico, o segundo é composto pelo setor privado e possui a finalidade de auferir lucros e, por fim, o



terceiro setor, que também é composto pelo setor privado e ndo tem por meta a obtencdo de lucro
(Albuquerque, 2006).

O terceiro setor surgiu devido a varias razdes, embora as mais importantes retratadas na literatura tendam
a ser a deficiéncia de mercado e do governo na prestacdo de certos bens e servicos aos cidadaos, o
surgimento do pluralismo e da liberdade individual nas sociedades modernas, e 0 aumento das pressdes
sobre a solidariedade entre as pessoas. Sobre a necessidade do surgimento do terceiro setor, os autores
Voese e Reptczuk (2011, 32-33) referem que: “as organizagdes do Terceiro Setor surgem por meio de
movimentos mundiais cujo objetivo era suprir certa deficiéncia nas areas de educacdo, salide, cultura e
meio ambiente, em fungcdo de o Governo apresentar dificuldade de controlar sozinho por toda a demanda
da sociedade”.

N&o existe na literatura o consenso sobre a defini¢do do terceiro setor, mas sim, designactes que refletem
atendéncia histérica e institucional de afirmacéo do setor nas Ultimas décadas. Quintdo (2004:2) define o
terceiro setor como “o conjunto de organizagdes muito diversificadas entre si, que representam formas de
organizacdo de atividades de producdo e distribuicdo de bens e prestacdo de servicos, distintas dos dois
agentes econdmicos — 0s poderes publicos e as empresas privadas com fins lucrativos —, designados
frequentemente e de forma simplificada, por Estado e Mercado.”

A multiplicidade de termos utilizados para denominar estas organizagdes - terceiro setor, economia social,
terceiro sistema, setor ndo lucrativo - reflete ndo so a grande variedade de formas que assumem face a
diferentes contextos histéricos e sociais, como também as posi¢des assumidas pelos diversos atores e
grupos sociais englobados. As organizagGes do terceiro setor assumem as caracteristicas que variam de
acordo com o ambiente politico, social e econdmico em que operam, e isto difere de pais para pais, e
possuem aspetos particulares que as diferenciam das entidades dos demais setores (Salamon & Anheier
1997; Taylor & Taylor, 2014).

De acordo com Salamon e Anheier (1997), as organizagBes que fazem parte deste setor apresentam, as
cinco principais caracteristicas: (i) Estruturadas. as organizacBes do terceiro setor seguem certas
formalidades e regras. Por este motivo sdo excluidas todas aguel as que ndo possuam uma estruturainterna
formal; (ii) Privadas: apesar destas ingtitui¢es poderem receber recursos do Estado, elas sdo privadas e
institucionalmente ndo estéo ligadas ao estado; (iii) N&o distribuicdo de lucros: Contrariamente as
empresas do setor lucrativo que faz a destruicdo dos lucros aos seus acionistas, as organizagGes do
terceiro setor ndo podem fazer a distribuicdo do lucro gerado aos proprietarios e nem aqueles que dirigem
ainstituicdo. Os lucros sdo utilizados para 0 cumprimento da missdo da organizacao; (iv) Auténomas. As
organizacOes do terceiro setor tém autonomia de gestdo, por este motivo ndo precisam que entidades
externas interfiram na gestédo das mesmas; (v) Voluntariado: estas organizacdes sdo caraterizadas por
possuirem um grande nimero de voluntérios, isto é, méo-de-obra ndo remunerada, sendo que esta varia
de organizacdo para organizacdo e de acordo com a atividade que a organizacéo desenvolve.

2.2. TIPOLOGIAS DAS ORGANIZACOES DO TERCEIRO SETOR

A definicgo e delimitagdo dos tipos de organizagGes que compdem o terceiro setor € tanto inconclusiva
como desafiadora, mas em termos gerais, engloba as empresas sociais e as organizacfes sem fins
lucrativos com agrupamentos distintos. Podemos encontrar as diferentes tipologias de organizagbes do
terceiro setor, nomeadamente associagles, cooperativas, fundacdes, instituicbes particulares de
solidariedade social e organizagdes ndo governamentais.

Associacdes s80 as organizacdes do terceiro sector com maior heterogeneidade, tendo-se assistido ao
nascimento de novas areas de intervencdo, como a defesa dos direitos da mulher, do ambiente, do
consumo, dos imigrantes, entre muitas outras, a par de formas de organizacdo mais tradicionais como as
associages desportivas e recreativas, as associagoes de bombeiros voluntarios e muitas outras (Quintéo,
2011:13). Uma associacdo diz respeito a uma pessoa coletiva composta por pessoas singulares ou
coletivas sem finalidades lucrativas agrupadas em torno de objetivos e necessidades comuns.

Uma cooperativa € uma associagdo auténoma de individuos que se unem de forma voluntéria e livre para
saciar aspiragdes e necessidades econdmicas, sociais e culturais comuns por via de uma empresa de
propriedade comum gerida de forma democratica. De outro modo, as cooperativas dizem respeito a
pessoas coletivas auténomas, de livre constituicdo, de capital e composicdo varidveis e que através da



cooperacdo dos membros que visam, sem fins lucrativos, a satisfacdo das necessidades econdmicas,
sociais ou culturais (Andrade & Franco, 2007). As cooperativas podem desenvolver qualquer tipo de
servico, operacdo ou atividade sdo entdo doze os ramos cooperativos. agricola, artesanato,
comercializacdo, consumo, crédito, cultura, ensino, habitacdo e construcdo, pescas, producdo operaria,
servicos e solidariedade social.

Como organizagdes do terceiro setor, as fundagbes sdo um fendmeno relativamente recente
comparativamente com as associagdes e cooperativas. Uma fundacdo esta “dotada de um patriménio
suficiente e irrevogavel mente afeto a prossecucdo de um fim de interesse social, sendo considerados fins
de interesse socia agueles que se traduzem no beneficio de uma ou mais categorias de pessoas distintas
do fundador, seus parentes e afins, ou de pessoas ou entidades a ele ligadas por relaces de amizade ou de
negocios.”

As IngtituicBes Particulares de Solidariedade Socia (IPSS) sdo organizacdes constituidas sem finalidade
lucrativa, “por iniciativa de particulares, com o propoésito de dar expressao organizada ao dever moral de
solidariedade e de justica entre os individuos e desde que ndo sejam administradas pelo Estado ou por um
corpo autarquico” (Andrade & Franco, 2007). As IPSS podem assumir varias formas juridicas, tais como,
associagdes de solidariedade social, associacOes de voluntarios de agdo social, associagdes de socorros,
fundagdes de solidariedade social e as irmandades da misericordia.

As organizagdes ndo governamentais (ONG) sdo instituices da sociedade civil constituidas por pessoas
singulares ou coletivas de direito privado sem fins lucrativos que tém como dreas fundamentais de
intervencdo a cooperacdo e a educacdo para o desenvolvimento, e gjuda humanitaria. De uma forma mais
especifica as éreas de intervencdo destas organizacBes passam pelo: ensino, educacdo e cultura;
assisténcia cientifica e técnica; salde, incluindo assisténcia médica, medicamentosa e alimentar; emprego
e formagao profissional; protecdo e defesa do ambiente; integracdo social e comunitaria; desenvolvimento
rural.

2.3. TERCEIRO SETOR EM ANGOLA E PRATICASCONTABILISTICASE DE GESTAO

Uma vez que este estudo se desenvolve no contexto de regifes angolanas, considera-se pertinente
apresentar algumas consideracOes rel ativamente ao terceiro setor neste territorio.

Em Angola, o terceiro setor comecou a ser visualizado na década de 70, figurado nas Santas Casas de
Misericordia, assm como em outras ONGs que foram surgindo de acordo com 0s movimentos sociais
gue iam eclodindo em cada regi&o do pais. Para fazer face as dificuldades em que se encontrava, no plano
social, 0 governo permitiu aintervencdo de outros intervenientes sociais como foi 0 caso das ONG, sendo
gue as primeiras a intervirem no pais foram as estrangeiras, oriundas de paises ocidentais mas que regra
geral tinham uma ligagdo com os movimentos da mesma familia ideoldgica adotada pelo regime
angolano. Com isso a cidadania passa a desdobrar-se abertamente para 0 campo da solidariedade social, e
nesta altura surgem as primeiras organizagdes ndo governamentais angolanas. E neste contexto que nasce
a Acdo Angolana para o Desenvolvimento e a A¢do para o Desenvolvimento Rural e o Ambiente que
desempenham um papel importante em programas de desenvolvimento sustentado junto das
comunidades.

As organizaces do terceiro setor sdo importantes na sociedade angolana, assim como em todas as
sociedades, porque estas podem desempenhar um papel central na monitorizacdo da preparacdo e
execucdo de politicas orcamentais e isto pode contribuir para reforcar a transparéncia, a responsabilidade
de prestacéo de contas e eficiéncia na gestdo das financas publicas (Jensen & Paulo, 2011). Em Angola,
cerca de 70% da populacéo vive no limiar da pobrezas e as organizagdes do terceiro setor acabam por ter
um papel preponderante no combate a pobreza, intervindo de uma forma melhor na salide, na educago,
na producdo, nos direitos humanos, e na cidadania.

Apesar de estar direcionado para vertente social, o terceiro setor tem claramente um processo econémico
gue precisa e deve ser controlado e divulgado aos utilizadores. As entidades que integram o terceiro setor
respondem as finalidades de interesse geral que transcendem a atividade e a venda de produtos ou
prestacdo de servicos. A apresentacdo das demonstracdes financeiras é necessaria para manter a confianca
de que os recursos publicos estdo sendo usados de forma honesta e nas atividades que contribuem para o
bem publico (Milbourne & Cushman, 2012).



No intuito de promover a confianca entre todas as partes interessadas, a transparéncia ndo deve servir
apenas para informar, mas deve fazer parte das boas préticas da entidade, reconhecendo que uma boa
comunicacdo interna e externa exige um compromisso de toda a direcdo da organizacdo. Essa pratica ndo
deve restringe-se apenas as informagdes financeiras obrigatérias, mas deve-se ter em conta também as
informacBes voluntérias de diferentes naturezas que possam reduzir as assimetrias existentes entre varios
utilizadores da informac&o financeira.

Os gestores devem apresentar contas da sua atuacdo a quem os elegeu e devem responder integralmente
por todos os atos que praticarem no periodo do relato dos seus mandatos. Tanto os gestores como 0s
responsaveis pela condugdo da entidade, asssim como os membros representativos da organizacdo do
terceiro setor, devem responder e fornecer todas as informactes procuradas pelas partes interessadas
sejam elas Governo, doadores, fornecedores, utentes, voluntérios e outros stakeholders. Todos devem ter
acesso a informacdo sobre a origem e destino dos recursos recebidos, as metas, 0 desempenho, 0s riscos
envolvidos.

Partindo do principio de que as entidades do terceiro setor correspondem a um espaco de atuacdo das
instituicbes da sociedade civil organizada e que tém como finalidade o bem comum, percebe-se a extrema
necessidade de melhorar a fiabilidade e a transparéncia das demonstrac6es financeiras (Souza et a., 2012;
Filho & Milani, 2011). Neste sentido a contabilidade imp&e-se como uma ferramenta indispensavel no
processo de transparéncia das organizagdes do terceiro setor.

Angola ndo apresenta 0 mercado de capitais desenvolvido e as demonstracfes financeiras a apresentar ao
utilizador obedecem as normas contabilisticas nacionais. O Organismo regulador € o Banco Nacional de
Angola e as instituicdes do setor financeiro € o primeiro em Angola a apresentar as suas demonstracdes
financeiras de acordo com as |FRS a partir de 1 de janeiro de 2017. A legislacdo em Angola (Decreto-Lei
n° 82/01 de 16 de Margo') determina as demonstracdes financeiras obrigatérias para as entidades do
terceiro setor e aponta o reconhecimento, os registos contabilisticos, as demonstracdes financeiras, e a
divulgacdo. Assim, um conjunto completo de demonstracdes financeiras a apresentar para utilizador é
composto por:

1. Balanco;

2. Demonstrac&o de resultados (por natureza ou por fungdes);

3. Demonstrag@o dos fluxos de caixa (encontra-se temporariamente suspensa nos termos do

Decreto 82/01); e
4. Notas.

As demonstracfes financeiras podem ainda incluir mapas suplementares e informacdo baseada em tais
demonstracdes ou derivada delas, e que se espera que sgja lida conjuntamente com elas. Tais mapas e
informac8es suplementares podem tratar, por exemplo, de informacao financeira de segmentos industriais
e geogréficos e de divulgagdes acerca dos efeitos das variaches de precos. Adicionalmente, as
demonstragdes financeiras em Angola ndo incluem elementos preparados pelo 6rgdo de gestdo, tais como
relatérios, exposicoes, debate e andlise e elementos similares que possam ser incluidos num relatorio
financeiro anual.

O objetivo das demonstracGes financeiras € o de proporcionar informagdo acerca da posicdo financeira,
desempenho e das alteracBes na posicdo financeira de uma entidade. As demonstracfes financeiras
preparadas com esta finalidade vao ao encontro das necessidades dos utilizadores e influenciam no
processo de tomadas de decisdo. Assim, as demonstracfes financeiras fornecem informacdo diferenciada
em funcdo do interesse de cada utilizador. Oliveira et al. (2010) destacam que, uma vez que as
demonstragBes financeiras sdo a forma privilegiada de informar os interessados acerca da posicéo
econdmica e financeira das entidades econémicas, € normal que as mesmas segjam objeto de preocupacdo
constante sobre aforma como devem ser preparadas.

Este enquadramento tedrico pretendeu deter a amplitude necesséria para cruzar diferentes perspetivas e
preocupagdes e consideramos que seria importante aprofundar este didlogo de forma a estabelecer uma
ligacdo entre problemética de praticas contabilisticas e de gestao e o desenvolvimento econémico regional
nas entidades do terceiro setor de Angola.

1 Decreto n° 82/01 de 16 de novembro - Aprova o Plano de Contabilidade Angolano. Diario da Republica n° 52, série |. Conselho
de Ministros de Angola, 2001.



3. METODOLOGIA E RECOLHA DE DADOS
3.1. OBJETIVO

O objetivo deste estudo € anaisar arelagdo entre as préticas contabilisticas e de gestéo nas organizagdes
do terceiro setor em Angola numa perspetiva que pretende identificar eventuais diferencas regionais. Para
o efeito congtituiu-se um guido de questionario que contemplou um conjunto amplo de dimensdes de
inquiricdo baseado narevisdo de literatura.

3.2. PERFIL DA AMOSTRA

Tendo em conta a elevada dimensdo do universo a tratar, foram realizados 0s inquéritos em associacdes,
misericordias e as organizages ndo governamentais (ONG) angolanas situadas nas provincias da Huila,
Benguela, Huambo e Namibe. Dada a dimenséo do pais, ndo dispiinhamos de meios humanos e materiais
para cobrir todo o pais. Assim selecionamos as regides atendendo a raridade de estudos realizados nesses
territérios. A amostra das instituicdes foi selecionada por conveniéncia. Foram recolhidos 76
guestionarios, entre dezembro de 2015 e marco de 2016. Por regides de Angola, foram recolhidos 31
guestionarios em Huila, 20 em Benguela, 15 em Huambo, e 10 em Namibe, tendo-se obtido 63 respostas
vélidas.

De seguida apresenta-se uma breve caracterizacdo dos contextos socio territoriais das quatro provincias
do estudo.? A Huila é uma provincia com uma érea de 79,023kn?, localiza-se no sudoeste do pais. A
provincia tem 14 municipios e cerca de 2.354.398 habitantes, 0 que representa aproximadamente 10% do
total nacional de 2.4383.301 pessoas. E a segunda provincia com mais populacdio em Angola, depois de
Luanda. Desta populacdo 67,9% dos habitantes com mais de 15 anos era afabetizada. Em termos de
habitacdo uma esmagadora maioria (97,5%) da populagdo vivia em habitagdes com materiais
inapropriados para habitacdo. Em termos de saneamento apenas 46% da populagdo usava o saneamento
apropriado e apenas 31,7% da populagéo tinha acesso a el etricidade da rede.

Benguela é uma provincia da regido central e oeste de Angola com uma &rea de 39.827 km?, localiza-se a
692 quildometros da capital nacional, Luanda. A provincia tem 10 municipios e uma populagdo de
2.036.662 pessoas, 0 que representa aproximadamente 8% do total nacional, é a terceira provincia com
mais habitantes em Angola. Desta populacéo 60,5% de pessoas com mais de 15 anos era alfabetizada. Em
termos de habitacéo 79,1% da populacéo vivia em habitagdes com materiais inapropriados para habitacao.
46% da populagdo tinha acesso a dgua potavel, em termos de saneamento s 34,8% da popul agéo usava o
saneamento apropriado, uma percentagem muito reduzida de apenas 29,4% tinha acesso a eletricidade da
rede.

Huambo é uma provincia com uma érea de 34,270 km?, € uma das provincias geograficamente menores
de Angola e esta situado na Regido Central do pais. A provinciatem 11 municipios e com uma populagéo
de 1.896.147 pessoas, aproximadamente 8% do total nacional de 2.4383.301 pessoas. Apenas 60,5% da
populagdo com mais de 15 anos era alfabetizada. Em termos de habitagdo, quase que na sua totalidade
(97,6%) da populagdo vivia em habitacbes com materiais inapropriados para habitacdo. 38,6% da
populacdo tinha acesso a gua potavel, em termos de saneamento 79% da populagdo usava 0 saneamento
apropriado, mas apenas 14,5% tinha acesso a el etricidade darede.

O Namibe é uma provincia com uma érea de 57,091kn?, situa-se no litoral sul de Angola. A provincia
tem 5 municipios e com uma populacdo de 471.613 pessoas, 0 que representa aproximadamente 1,9% do
total nacional. Apenas 53,6% da populagdo com mais de 15 anos era afabetizada. Em termos de
habitacdo, tal como nas outras provincias a sua grande maioria (87,8%) da populacdo vivia em habitagdes
com materiais inapropriados para habitagdo. Segundo os dados, apenas 43,5% da populacdo tinha acesso
a dgua potavel, em termos de saneamento uma pequena percentagem da populagdo (26,7%) da populacéo
usava 0 saneamento apropriado e apenas 32,1% tinha acesso a eletricidade da rede. E acordo com a
informagdo apresentada, as provincias diferenciam-se, de acordo com a sua dimensdo fisica, sendo que a
Huila, é uma provincia que demonstra um maior desenvolvimento de escolaridade e local de residéncia,

2 Dados do Instituto Nacional de Etatisticas de Angola de 2015.



comparando com as outras. A provincia Namibe tem uma dimensdo mais pequena e demonstra o nivel de
desenvolvimento inferior &s outras.

3.3. METODOLOGIA

O presente estudo tem o carécter exploratorio, dado que os estudos sobre esta temética aplicados a Angla
S80 escassos ou praticamente inexistentes. Fez-se um estudo com o levantamento de dados primérios que
incluiu a aplicacdo de um questionario Anexo 1. O questionario foi sujeito a um pré-teste de validacdo
por uma organizacdo do terceiro setor, tendo sido adaptado em func&o das sugestdes recolhidas.

Os dados recolhidos foram tratados estati sticamente através de técnicas de andlise de dados de estatistica
descritiva e inferencial.

4, ANALISE DOSRESULTADOS

Esta seccdo apresenta os principais resultados da recolha de dados. A Tabela 1 caracteriza os dados
organizacionais por provincia, nomeadamente o tipo de organizacao, atividade desenvolvida e experiéncia
da organizacdo. Para melhor compreensdo e analise dos resultados numa perspetiva regional, optou-se por
criar trés painéis para apresentacao dos resultados desagregados por provincia (Panel A- Dados por tipo
de organizacdo; Panel B- Dados por tipo de atividade desenvolvida; e, Panel C - experiéncia da
organizacéo).

TABELA 1 - Dados or ganizacionais desagr egados por provincia

Huila Benguela | Huambo | Namibe | Tota, Totd,
N° %
Panel A: Dados por tipo de or ganizagéo
Associacdes sem fins 11 10 5 2 28 44
lucrativos
Cooperativa - IPSS 3 1 0 0 4 6
Fundacdo — Assoc. 2 1 0 0 3 5
IPSS (Miser.) 2 3 3 1 9 14
ONG - IPSS 6 3 1 3 13 21
Outro - IPSS 1 0 3 2 6 10
Totd 25 18 12 8 63 100
Painel B: Dados por tipo de atividade desenvolvida
Cultura e recreacéo 9 7 2 1 19 30
Assisténcia social 4 6 4 2 16 25
Salide e bem estar 4 2 2 2 10 16
Educacdo e pesguisa 2 1 1 1 5 8
Comércio e servicos 1 0 1 1 3 5
Atividades financeiras 2 0 1 0 3 5
Organizacdes profissionais e 1 1 0 0 2 3
sindicais
Outras 2 1 1 1 5 8
Totd 25 18 12 8 63 100
Painel C: Experiéncia da or ganizacdo
<5 anos 8 5 5 3 21 33
6-10 8 3 0 0 11 18
11-20 5 6 5 2 18 28
> 20 anos 4 4 2 3 13 21
Totd 25 18 12 8 63 100

Fonte: Autores

A Tabela 1, Painel A apresenta as estatisticas descritivas da distribuicdo das organizagGes por tipo nas
quatro provincias selecionadas para o estudo. Os resultados revelam que a maioria das organizacGes, na
totalidade das inquiridas sdo associagOes (44,0%), seguindo-se depois as ONG (21%) as Misericordias
(14%), outros (10%), as Cooperativas (6%), e por fim as Fundacdes (6%). A maior parte das associagdes



e fundagdes se situam em provincias Huila e Benguela, enquanto as ONG estdo repartidas por Huila,
Benguela e Namibe.

O Painel B da Tabela 1 apresenta os dados de tipo de atividades. Os dados apresentam que, em geral,
30% sdo da area de cultura e recreacdo, 25% assisténcia social, 16% salde e bem-estar, 8% educacdo e
pesquisa e 8% outras atividades. O grupo de outras atividades incorporam os direitos humanos, a
assisténciareligiosa e outras atividades ndo classificadas. A atividade de cultura e recreacdo, salide e bem
estar, educagdo e pesquisa é predominante em Huila, enquanto que, a atividade de assisténcia social
dominaa provincia Benguela.

O tempo de existéncia de uma organizacdo revela-se pela sua experiéncia. O Painel C da Tabela 1
representa os resultados obtidos por intervalos de 5 anos. A maioria das organizagfes inquiridas é
relativamente recente e funciona ha menos de 5 anos (33,3%), entre os 11 e os 20 anos representam 28%,
as organizacdes que funcionam ha de mais de 20 anos representam 21% das inquiridas, e, por Ultimo, com
18,7% estdo as organizacdes que estdo a funcionar entre 6 a 10 anos. As organizacGes com menos de 5
anos predominam em Huila, enquanto as organizagGes com mais de 20 anos estéo distribuidos por todas
as provincias.

Este estudo exploratorio tem como objetivo analisar a relagdo entre as préticas contabilisticas e de gestdo
nas organizacfes do terceiro setor em Angola atendendo as diferencas regionais. Para o efeito, foi
realizado o teste qui-quadrado Pearson para analisar as correlagbes entre o tipo de organizagdo e a
utilizacdo de instrumentos contabilisticos e de gestdo, considerando as regifes do estudo. A Tabela 2
apresenta os resultados obtidos por cada regido.

TABELA 2 - Testedas médias

Cruzamento de variaveis Huila Benguela | Huambo | Namibe Total
(Pearson Qui-
quadrado)

Relacdo entre o tipo de| 0,082* 0,057* 0,073* 0,098* 0,069*

organizacdo e a Uutilizacdo de
planeamento operacional.

Relagdo entre o tipo da| 0,072* 0,044** 0,067* 0,103 0,076*
organizacdo e a Uutilizacdo de

orgamentos.

Relagdo entre o tipo da| 0,056* 0,083* 0,146 0,290 0,064*
organizacdo e a contabilidade

organizada.

Relagdo entre o tipo da| 0,040* 0,076** 0,094* 0,189 0,043**

organizacdo e e€laboracdo e
divulgacdo das demostracbes
financeiras.

Relacdo entre o tipo da| 0,011 0,067* 0,089 0,028 0,186
organizacdo e e€laboracdo e
divulgacdo de relatério de
gestao/atividades.

Relacdo entre o tipo da 0,003** 0,000*** 0,046** | 0,002* 0,003**
organizacdo e a origem dos
recursos obtidos para atividade.

*Valores significativos a 10%; **Valores significativos a 5%; ***Val ores significativos a 10%.
Fonte: Autores

Relativamente a questdo de relagdo entre o tipo da organizagdo e a utilizagdo de planos, os resultados
obtidos demonstram no total, e, por cada provincia, uma relacdo significativa a 10% entre o tipo da
organizacdo e a utilizacdo de planeamentos operacionais. Os resultados adicionais demonstram que as
misericordias sdo aquelas que fazem menos o planeamento da parte financeira e institucional quando
comparadas com as associacfes e com as ONG (88,9% vs 44,4% e 53,8%). De facto, o planeamento
consiste em delinear o objetivo de uma determinada organizacdo, tracando as suas estratégias e
identificando os pontos fortes e fracos. Em geral, os resultados indicam que as organizaces em cada



provincia constituem os seus planos operacionais para proceder com as suas determinadas atividades para
resolucdo dos problemas sociais.

Relativamente a questéo de relagcdo entre o tipo da organizacao e a utilizagcdo de orcamentos, os resultados
obtidos demonstram no total uma relacdo positiva e significativa a 10%. Pelas regifes, os resultados
demonstram uma relacdo significativa a 10% para Huila e Huambo e a 5% para Benguela. A relagéo
indica que o tipo da organizacdo em geral, e em regides Huila, Huambo e Benguela depende da utilizagdo
dos orcamentos. Em concreto, os resultados por tipo da organizacdo demonstram que a as associ agdes sdo
aquelas que fazem mais e utilizam orcamentos para projetos, comparando com as restantes das
organizacdes (33,3% vs 12,5% e 0,0%).

No que concerne a questdo sobre o tipo da organizacdo e a contabilidade organizada, os resultados
obtidos demonstram no total uma relacdo positiva e significativa a 10%. Por regides, os resultados
indicam uma relacdo significativa a 10% para Huila e Benguela. Os resultados indicam que a
contabilidade organizada predomina em geral, e em regides Huila e Benguela, e nas organizacGes como
associacdes (88,9%).

Relativamente a questdo sobre a relagdo entre o tipo da organizagdo e a elaboragéo e divulgagdo das
demonstracdes financeiras, os resultados obtidos demonstram no total uma relacdo positiva e significativa
a 5%. Por regibes, os resultados indicam uma relac8o significativa a 5% para Benguela e a 10% para
Huila e Benguela. Os resultados indicam que a elaboracdo e divulgagdo das demonstractes financeiras
tem a percentagem mais elevada nas associagBes e ONG (97,0% vs 60,5%) em comparacdo com as
misericordias. Apresentagdo das contas aos utilizadores da infirmagdo financeira, neste caso,
maioritariamente ao Estado, doadores, colaboradores e financiadores demonstra a transparéncia das
organizacles. A divulgacdo das demonstracBes financeiras faz parte da resposta agueles que auxiliam a
manutencdo e continuidade das entidades.

A questdo relativamente a relacdo entre o tipo da organizacdo e elaboracéo e divulgacdo de relatério de
gestdo/atividades, os resultados obtidos demonstram que na totalidade, ndo existe a relacdo
estatisticamente significativa. Contudo, a andlise por regifes constata uma relagdo significativa a 10%
para Huila e Benguela. Por tipo das organizagdes, os resultados indicam que a publicagéo de relatorio de
gestéo/atividades é mais elevada nas ONG e mais baixa nas associagles (92,3% vs 74,1%). Os resultados
obtidos indicam que as organizacOes ndo governamentais tém maior necessidade em demonstrar aos
utilizadores o trabalho desenvolvido para com sociedade. A informagdo contida no relatério de gestdo
pode ser umaimportante fonte de recursos para auxiliar a sua manutencéo e continuidade.

Por fim, a Ultima questdo prende-se com o estabelecimento da relacdo entre o tipo da organizacéo e a
origem de recursos obtidos. Na totalidade e por regides, os resultados indicam uma relagdo significativa a
1% para Benguela, a 5% para Huila e Huambo e a 10% para Namibe. Os resultados indicam que os
recursos proprios sdo mais recorrentes nas misericordias e mais baixos nas associacdes (66,7% vs 48,1%).
Em geral, os resultados demonstram que existe uma relacdo significativa entre o tipo da organizacéo e
origem de recursos obtidos em cada regido analisada.

5. CONCLUSOES

As grandes e rapidas mudancas que as sociedades tém sofrido tanto a nivel econdémico, social, politico, €,
assim como, a nivel cultural tém afetado os individuos e as organizactes, neste contexto as organizacoes
do terceiro setor assumem um papel cada vez mais relevante colmatando necessidades ndo cobertas pelo
Estado. Este cenério assume particular énfase no contexto dos paises menos desenvolvidos, como é o caso
de Angola. Adicionalmente, face ao papel desempenhado por estas organizacdes exige que estas tenham
uma gestdo profissional e respeitem o0s normativos contabilisticos dando assm credibilidade e
assegurando a transparéncia da sua atuagéo.

Os utilizadores da informacdo financeira estdo interessados em saber como, e, em que projetos sdo
aplicados os recursos que doam as organizagoes do terceiro setor. Assim, a elaboragéo das demonstragdes
financeiras é necessaria para manter a confianca de que os recursos atribuidos a estas organi zagoes estéo a
ser bem utilizados e com transparéncia através do desenvolvimento de atividades que contribuem para o
bem-estar da sociedade. E neste contexto de problematizacdo que se enquadra o presente estudo,



analisando a relacdo entre as préticas contabilisticas e de gestdo nas organizagdes do terceiro setor em
Angola num contexto regional.

Através dos dados recolhidos através de um inquérito por questionario, realizado a 63 organizacGes de
terceiro setor em 2015/2016, o estudo estabelece uma relagéo entre o tipo de organizacdo e as diferentes
préticas contabilisticas e de gestdo, tendo por base contextos socio-territoriais das quatro provincias de
Angola. A maioria das organizacfes, na totalidade das inquiridas sdo associacfes, seguindo-se depois as
ONG, sendo maioritariamente das areas da cultura/recreacdo e assisténcia social. A atividade de culturae
recreacado, salde e bem-estar, educagdo e pesquisa é predominante em Huila, enquanto que, a atividade de
assisténcia social domina a provincia Benguela. Estas diferencas podem estar associadas a diferentes
niveis de desenvolvimento regiona e indiciam diferentes caréncias regionais consoante o territorio de
localizacdo. A maior parte das associagdes e fundagdes situam-se nas provincias Huila e Benguela,
enguanto as ONG estdo repartidas por Huila, Benguela e Namibe. Sera ainda de comentar a juventude
destas organizacBes, sendo a maioria relativamente recente, ou sgja, funciona h4 menos de 5 anos
(33,3%), entre os 11 e os 20 anos representam 28%. O que pode indiciar a relacdo entre o peso da
economiainformal e a recente reorganizacao do pais ap6s o final da guerra.

Os resultados do estudo identificam uma relac8o significativa entre o tipo de organizagdo e a utilizaco
dos orgcamentos contabilisticos, a utilizagdo dos planos operacionais, a elaboracdo das demonstragdes
financeiras e o tipo de financiamento obtido. Adicionalmente, os resultados demonstram que a maior
parte das organizac6es reconhecem a importancia da contabilidade, e efetuam a escrituragdo contabilistica
das suas transagdes, bem como divulgam a informagdo financeira as partes interessadas. Do ponto de
vista das diferencas regionais entre organizagdes das quatro regides estudadas existem alguns pontos
relevantes aregistar.

Este estudo pelo seu carécter exploratério apresenta algumas limitagdes, nomeadamente em termos de
dimensdo da amostra e possibilidade de generalizar os resultados. Porém, face ao seu caracter pioneiro,
devido a inexisténcia de estudos empiricos aplicados a estas regifes pode contribuir para apontar linhas
para investigacdo futura, pretendendo-se dar seguimento a esta investigacdo, alargando a amostra para
outras regifes e alargamento do nimero de organizagBes inquiridas.
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