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Glossario de Termos e Abreviaturas

“Trés grandes” ou “trés grandes de Portugal” — SLB, FCP e SCP
Acad - Associacdo Académica de Coimbra
ACM - AC Milan (Italia)

AMG - Atlético MG (Brasil)

APR — Atlético PR (Brasil)

ARS - Arsenal FC (Inglaterra)

ASR - AS Roma (Italia)

ATL - Atlanta Falcons (NFL)

ATL - Atlanta Hawks (NBA)

BAY - Bayern Munich (Alemanha)

BIR — Birmingham City FC(Inglaterra)

BO - Baltimore Orioles (MLB)

BOS - Boston Bruins (NHL)

BOT - Botafogo (Brasil)

BRS - (MLB)

BUFF — Buffalo Sabres (NHL)

CB - Chicago Bulls (NBA)

CC - Chicago Cubs (MLB)

CEO - Chief Executive Officer

CFB - CF belenenses

CGL - Celtic Glasgow (Escdcia)

CHB - Charlotte Bobcats (NBA)

CHEL - Chelsea FC (Inglaterra)

CLC - Cleveland Cavaliers (NBA)
Conmebol - Confederacion Sudamericana de Futbol
COR - Coritiba (Brasil)

CR - Colorado Rockies (MLB)

CRU - Cruzeiro (Brasil)

CWS - Chicago White Sox (MLB)
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DALL - Dallas Mavericks (NBA)

DC - Dallas Cowboys (NFL)

DET - Detroit Pistons (NBA)

DL - Detroit Lions (NFL)

DRW - Detroit Red Wings (NHL)

DT - Detroit Tigers (MLB)

EUA - Estados Unidos da América
FCB - FC Barcelona (Espanha)

FCP — Futebol Clube do Porto

FERN - Fernerbahce (Turquia)

FLA — Flamengo (Brasil)

FM - Florida Marlins (MLB)

GLR - Glasgow Rangers (Escdécia)
GOl - Goias (Brasil)

GPA - Grémio de Porto Alegre (Brasil)
Gui — Vitdria Sport Clube de Guimaraes
HR — Houston Rockets (NBA)

IC - Indianapolis Colts (NFL)

INT - FC Internazionale (Italia)

IPA — Internacional de Porto Alegre (Brasil)
JUV - Juventus FC (Italia)

KCR - Kansas City Royals (MLB)
LAD - Los Angeles Dodgers (MLB)
LAL - Los Angeles Lakers (NBA)
LIV - Liverpool FC (Inglaterra)

Man. City ou MC - Manchester City (Inglaterra)
Mar — CS Maritimo

MIA — Miami Dolphins (NFL)

MIN — Minnesota Vikings (NFL)

MLB - Major League Baseball

MON - Montreal Canadiens (NHL)
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MT — Minnesota Twins (MLB)

MU — Manchester United (Inglaterra)
Nac — CD Nacional

NASH — Nashville Predators (NHL)
NAU — Nautico (Brasil)

NBA — National Basketball Association
NEP — New England Patriots (NFL)
NEW - Newcastle United FC (Inglaterra)
NFL — National Football League
NHL — National Hockey League

NJD — New Jersey Devils (NHL)

NJIN — New Jersey Nets (NBA)

NOH — New Orleans Hornets (NBA)
NYG - New York Giants (NFL)

NYI - New York Islanders (NHL)
NYK — New York Knicks (NBA)
NYM - New York Mets (MLB)

NYR — New York Ranhers (NHL)
NYY — New York Yankees (MLB)
OAK - Oakland Raiders (NFL)

OL - Olympique Lyonnais (Franga)
OLM - Olympique de Marseille (Franga)
PAL — Palmeiras (Brasil)

PF — Philadelphia Flyers (NHL)

PITT - Pittsburgh Penguins (NHL)
PORT - Portland Trail Blazers (NBA)
PP — Philadelphia Phillies (MLB)
RMA — Real Madrid CF (Espanha)
S04 — Schalke 04 (Alemanha)

SAN - Santos FC (Brasil)

SAS - San Antonio Spurs (NBA)
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SCB - Sporting Clube de Braga

SCP — Sporting Clube de Portugal

SDC - San Diego Chargers (NFL)

SFG - San Francisco Giants (MLB)

SLB - Sport Lisboa e Benfica

SP — Séo Paulo (Brasil)

SPT - Sport (Brasil)

SSL - SS Lazio (Italia)

SSS — Seattle Super Sonics (NBA)

STLB - St. Louis Blues (NHL)

TBR — Tampa Bay Rays (MLB)

TOR — Toronto Maple Leafs (NHL)

TOT - Tottenham Hotspurs FC (Inglaterra)
TR - Toronto Raptors (NBA)

UDL - Unido Desportiva de Leiria

UEFA - Union of European football Association
VG - Vasco da Gama (Brasil)

VIT - Vitoria da Bahia (Brasil)

WAS - Washington Redskins (NFL)
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Resumo

Os entusiastas do desporto tém vindo a criticar fortemente os clubes, pelos seus fracos
desempenhos, muitas vezes associados a remuneracdes de jogadores e dirigentes. O estudo
faz uma analise comparativa de praticas de governacdo, entre diferentes modalidades, com
destaque para o futebol europeu, bem como diferentes paises. A percep¢do publica
sobrevaloriza os problemas do futebol europeu, quando os seus jogadores melhor
remunerados auferem salarios que seriam medianos em ligas como a NBA e MLB. Por outro

lado, o desporto rei é o que tem clubes mais valiosos e que geram proveitos mais elevados.

A governacdo € um tema de interesse geral, mas mais facil de estudar nos paises Anglo-
Saxonicos, onde a informacdo é mais abundante. As dimensbes emocional e racional
condicionam o modelo de propriedade adoptado pelos clubes, com os paises anglo-saxdnicos
a revelar maior preocupagdo com performance econdmica. Os diferentes modelos tém pontos
fortes e fracos, sendo dificil identificar uma situacdo optima. O quadro regulamentador e a
governacdo dos clubes tém consequéncias relevantes para o seu desempenho, bem como na

relagdo com o0s entusiastas e accionistas.

Palavras-chave: Desempenho, remuneracdo, governacdo empresarial, desporto

Classificacdo J.E.L: L83, M14, M52
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Abstract

Sport fans have strongly criticized clubs for their weak performances, often because of the
mismatch between players’ and managers’ performance and their remunerations. This study
makes a comparative analysis of corporate governance, between different sports, with
emphasis on European football and different countries. Public perception of European football
overemphasizes some issues, when in fact the best paid players, in leagues like NBA and
MLB, would have average salaries. On the other hand, the worlds’ major sport has the most

valuable teams and generates the highest earnings.

Corporate governance’ raises much interest and is easier to study in Anglo-Saxon countries,
where information is more readily accessible. Emotional and rational dimensions influence
the property model adopted by clubs, with Anglo- Saxon countries revealing greater concern
over economic performance. Both models have strengths and weaknesses, being therefore
difficult to find out the best ones to adopt. Regulatory board and corporate governance of
clubs have relevant consequences on their performances, as well in their relationship with

supporters and shareholders.

Keywords: Performance, remuneration, corporate governance, sports

J.E.L. Classification: L83, M14, M52
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1. Introducéo

A remuneracdo e desempenho de atletas e outros profissionais da actividade desportiva tém
atraido a atencdo de numerosos analistas. A imprensa desportiva e os media generalistas tém
trazido a luz casos como o de Andrei Kirilenko dos Utah Jazz (NBA), que aufere
remuneracao anual superior a $14 milhdes apesar de uma performance considerada mediocre

pelos jornalistas.

Também o modelo de propriedade e gestdo, dos grandes clubes desportivos e das proprias
ligas, tem cativado o interesse tanto de especialistas como de cientistas sociais. O processo de
seleccdo de dirigentes, jogadores, arbitros e outros agentes reguladores tende a suscitar
intensa polémica e a desencadear ondas de suspeicdo, ddvida e de agitacdo entre oS

aficionados e simples observadores.

O impacto social do desporto, o seu papel catartico e o potencial para desencadear paixdes,
por vezes violentas, torna a governagdo um tema particularmente importante para uma vasta

gama de stakeholders — publico, atletas, investidores, reguladores, dirigentes, etc.

Numerosos estudos sobre a actividade desportiva tém sido publicados em revistas de
economia e sociologia, com destaque para The Journal of Labor and Society e The Journal of
Finance, tendo também surgido publicacGes especializadas em economia e sociologia do

desporto, como o European Journal of Sport Science e Journal of Sport and Social Issues.

No entanto, a relacdo entre salario e performance e a adequacdo dos modelos de governacéo

de clubes e ligas esté ainda insuficientemente explorada.

A situagdo actual dos clubes de topo é tipificada pelo repérter Laurent Coadic (2009) num

recente artigo:

Alguns ja estdo numa posicdo delicada e terdo dificuldade para sobreviver a crise. Outros
parecem mais bem colocados para ligar com os efeitos negativos (...) 0s ventos gelados da
crise financeira ainda ndo sopraram sobre a elite do futebol europeu. (...) A divida da
Premier League (€3,85 mil milhdes) é como um ““perigo mortal”. (...) Mas as transferéncias
e salarios continuam a ser 0 pdo e a manteiga do futebol. Nao é por acaso que a Bundesliga é
a unica dos cinco principais campeonatos europeus em que 0 racio salario/ receita esta
abaixo dos 60% (na verdade o racio é de 45%). (...) O presidente da UEFA, Michel Platini,
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esta a tentar timidamente impor um racio de 55%-65% aos clubes que competem na Liga dos

Campedes. Mas introduzir um tecto salarial é algo que permanece no reino da fantasia.

O desempenho econdmico € visto como um assunto que envolve montantes monetarios, como

a divida, o investimento e a liquidez, que culmina com a obtencdo de resultados globais.

A governacdo empresarial é vista por Zingales (1998) como um sistema complexo de
constrigdes que forma a negociacdo sobre os lucros gerados pela firma, isto €, um conjunto de
regras e procedimentos, aplicadas na prossecuc¢do da estratégica e do controle das empresas.
Tem como objectivo Gltimo estudar a reparticdo do valor criado entre 0s envolvidos na

empresa — stakeholders.

Este estudo analisa a situacdo desportiva e econdmica dos maiores clubes e competicbes
profissionais, com base na sua facturacdo, valor e remuneracdo. As modalidades consideradas
sdo o futebol, hoquei no gelo, futebol americano, basquetebol e basebol. As ultimas quatro
tém em conta apenas as ligas americanas da NHL, NFL, NBA e MLB, respectivamente.

A préxima secgdo apresenta uma seleccdo de estudos feitos no passado. Apesar de nem todos
estarem directamente relacionados com este estudo, eles ddo uma importante imagem dos
assuntos abordados por teodricos no passado. De seguida serd feita uma breve descri¢do da
envolvente desportiva a ser tratada. As sec¢des subsequentes analisam 0s assuntos descritos
anteriormente, isto é, performance desportiva e desempenho econémico, remuneracdes
individuais e governacdo dos clubes. A ultima secgédo é a conclusdo onde serdo expostas as

principais evidéncias encontradas no estudo realizado.
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2. Revisdo da Literatura

O sector desportivo tem merecido a atengdo de numerosos cientistas sociais. As anélises feitas
ao sector desportivo tém incidido sobre os resultados e desempenhos. E importante analisar a

relacdo entre governacéo e performance e o seu impacto nos envolvidos (jogadores e clubes).

Esta seccdo esta dividida em duas partes, a primeira sobre factores influenciadores da
performance econémica e a sua relacdo com a parte desportiva e vice-versa, e a segunda parte,
sobre os salarios dos atletas profissionais. Por Gltimo sera feita uma breve passagem pela
governacdo dos clubes desportivos.

Kesenne e Pauwels (2006) analisa a relacdo entre os objectivos e a politica de precos nos
clubes desportivos, constatando a contradi¢do entre a dimensdo financeira (maximizacao de
lucros) e a desportiva (maximizagdo dos resultados desportivos). Ao longo do artigo séo
comparadas ambas as Opticas, sendo que estas devem ter em conta a optimizacdo do preco dos
bilhetes e a procura de talentos, visto que a variagdo da primeira influencia directamente a
maximizacdo dos proveitos e a segunda, a maximizacao da performance desportiva. O artigo
demonstra que os clubes maximizadores de vitdrias, ao contratarem talentos aumentam o
preco dos bilhetes, pelo que se infere que existe uma preocupacdo com 0 aumento de
proveitos para fazer face aos custos previstos com os salarios. Para facilitar o acesso dos
adeptos as provas desportivas, € sugerida a imposicdo de restricdes ao nivel salarial que

permita uma diminuicéo dos precos praticados pelos clubes.

Kesenne (2007) compara o desempenho da gestdo nos clubes de futebol da Bélgica, onde
conclui que existe uma correlacao linear forte (0,90), entre a audiéncia durante a época e 0s
proveitos, através de um modelo que relaciona a média dos orgamentos e a média de pontos,
com as receitas. Esta conclusdo também foi obtida por Barajas et al (2005) num estudo que
visa apurar se o desempenho desportivo influéncia as receitas e os resultados econémicos no
futebol espanhol. O estudo teve como base uma correlacdo ndo-linear, com um grau de
explicacdo de 55,12%, entre o0 orcamento e os resultados desportivos. Relativamente a outros
proveitos como sponsorship, direitos comerciais, direitos televisivos, estdo todos fortemente
correlacionados com a popularidade da equipa. Da andlise das oito épocas (entre 2000 e
2007), Kesenne (2007) conclui que o Brugge rentabilizou melhor as suas capacidades, uma
vez que teve melhores resultados com menos dinheiro, em relacdo ao Anderlecht que é a
equipa com maior orgcamento no campeonato belga. No estudo de Barajas et al (2005) é

referido que a variavel que melhor explica a performance desportiva sdo as vendas, e ainda

3
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que existe uma grande relagdo das mesmas com o0s custos com pessoal, bem como um récio

de setenta por cento entre este tipo de custos e as receitas.

Cafferata (2004) estuda a governagéo e a gestdo no negocio do desporto, com especial atencao
na tendéncia do mercado desportivo, mais especificamente nas relagdes entre organizacdes. O
aumento da integracdo entre os produtores (clubes desportivos, companhias desportivas e
atletas individuais), distribuidores (media, companhias de internet, de marketing, etc.) e os
apoiantes financeiros € uma evidéncia descoberta. Deste modo, ao longo do tempo houve uma
grande evolugdo em diversos niveis como: patrocinadores, companhias de multimédia que se
diversificam ao entrarem neste segmento, conversdo de campos tradicionais em estruturas
atractivas e multi-facetadas, transformacdo de muitas associagfes desportivas em companhias
cotadas; intensificacdo da concorréncia entre desportos, aumento da competicdo entre 0s
patrocinadores; uma nova visdo sobre os eventos desportivos, e a multiplicacdo das
autoridades governamentais nacionais e internacionais. De salientar que em termos de
governacdo e geréncia da organizacao, é sugerido que os clubes ou sociedades comecem a
fazer planos, pelo menos anuais, para identificarem objectivos prioritarios e construir uma
estrutura que ndo seja s6 motivada pelo desporto, mas também pela profissionalizacdo em

termos de gestdo interna e externa.

Antonietti (2006) analisa e relaciona o capital humano, a performance desportiva e 0s
determinantes salariais dos atletas profissionais, concluindo sobre a compreensdo das

remuneracOes dos atletas o seguinte:

e Quanto maior for a competitividade do mercado de trabalho desportivo, maior é o
salario em relacdo as suas capacidades, algo que é evidente nas maiores ligas
europeias de futebol;

e As capacidades individuais sdo fundamentais para a melhoria salarial e da
performance, bem como em reduzir a discriminacdo racial ou sexual; e

e Os atributos dos mercados locais ndo parecem ser importantes para determinar o

salario do atleta, mas sdo mais importantes para controlar as variaveis determinantes.

Simmons (2007) compara o futebol americano (NFL) com o futebol europeu, interrogando-se
se 0s atletas sdo excessivamente remunerados. Zimmer e Zimmer (2001) também estuda se 0s
atletas sdo pagos em excesso, através da comparagdo com o sector do entretenimento,
nomeadamente actores, apresentadores, musicos, etc. O artigo faz uma comparagdo entre 0s

ganhos de desportistas e de individualidades do mundo do espectaculo. Chega a concluséo

4
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que os atletas ndo s@o pagos em excesso, antes pelo contrario, nos grupos em estudo sdo 0s
entertainers pior remunerados (tendo como base uma média simples obtida através de dados
fornecidos pela CPS (Current Population Survey, EUA). O artigo faz referéncia a um estudo
de Wallace (1988) que demonstrou a determinante significancia da performance do jogador
para a obtencdo do respectivo salario. Apesar dessa constatacdo existe um exemplo que
demonstra a diferenca entre atletas, que podem ter uma performance elevada, e um actor
reputado como é Harrison Ford, uma vez que Michael Jordan ($43,9 milhdes) esta
posicionado em 15°, atras do actor citado. De referir que os lideres deste ranking sdo Steven
Spielberg ($285 milhdes), Oprah Winfrey ($146 milhdes) e os Beatles ($130 milhdes).

Simmons (2007) refere-se @ NFL como um mercado restrito onde os vencimentos de muitos
jogadores estdo abaixo da sua contribuicdo para as receitas da equipa. Em contraste, no
mercado aberto europeu os salarios estdo em linha com a performance e a contribuicdo para as
receitas da equipa, porém acontecem casos de pagamento exagerado, tendo em conta esses
dois factores. De referir que em ambos os tipos de futebol, o aumento e a distribuicdo das
receitas de transmissao tém sido factores determinantes para 0 aumento da remuneracao dos
jogadores, tal como refere Frick (2007). Este autor, num artigo sobre o futebol europeu faz
énfase a uma analise empirica sobre as maiores ligas europeias, constatando que os salarios
dos jogadores da liga alema, duplicaram entre a época 1996/97 e 2000/01. Porém devido ao
colapso do Grupo Kirch, que detinha os direitos televisivos da liga, os salarios baixaram nas
quatro épocas seguintes, antes de um novo contracto, mais rentavel, que permitiu a média
salarial ultrapassar o milh&o de euros no inicio da época 2006/07. Outros pontos pertinentes

sobre o futebol alemao sdo:

e A duracdo média de um contrato, que varia consoante as peculiaridades do regime
legislativo, aumentou 20%, de 2,5 para 3 anos, ap0s a lei de Bosman;

e Apesar das altas percentagens de jogadores estrangeiros que parecem indicar que o
tema da discriminacdo ndo é um problema no futebol europeu, houve investigacGes a
indicar que a carreira de um jogador proveniente do leste europeu é menor, bem como
0 seu impacto na criagio de receitas para os clubes. E de salientar que, no caso de
jogadores de origem sul-americana, existe uma justificacdo plausivel para esse facto,
uma vez que estes ao passarem pela liga alemé sdo valorizados e frequentemente
transferidos para clubes de ligas monetariamente mais poderosas. Consequentemente
ndo tém tempo para ter impacto relevante no clube, bem como uma carreira duradoura

na liga nacional;
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e Outra consequéncia da lei de Bosman foi a diminuicdo das transferéncias pagas, de
95%, nos anos 80, para 40%; e

e Existe uma relagdo positiva entre uma melhor performance desportiva e a existéncia
de uma grande propor¢do de salario varidvel. Porém tal facto ndo acontece nas duas
maiores equipas alemas, o Bayern Munich e o0 Hamburg, justificado pela contratacdo
de estrelas que ja tém o seu valor comprovado, em detrimento de jovens valores, cujo

risco inerente a sua contratagdo é muito superior.

Para concluir a comparagéo de Simmons (2007), em 2005 a NFL impunha uma limitagéo do
salério de 64% das receitas brutas'. Em 2007 esse valor era de 59,7%, o que fez fixar nos
$107 milhdes o montante alocado a salarios por equipa. Na Europa, ainda ndo existe, ainda, a
limitacdo salarial, porém o racio comparavel, em Inglaterra e na Alemanha, situa-se entre 0s
60% e os 70%, em 2005. Por ultimo, em ambos os mercados existe prémio de assinatura, mas
na NFL ndo se usa 0 bdnus por vitdria e/ ou por performance, que na Europa, por vezes, tem
grande relevancia. O autor faz ainda uma comparacédo entre as ligas profissionais americanas,
na época 2005/2006, onde a principal conclusdo € a média salarial inferior da NFL ($1,25

milhdes) e a grande superioridade da NBA ($4,92 milhGes).

Richardson (2000) estudou a remuneracdo, o desempenho e o balanco competitivo na
National Hockey League, onde refere que os estudos publicitados sobre salarios, apenas
tinham como objectivo falar da discriminacdo dos jogadores de origem francesa.
Relativamente ao objectivo da sua investigagdo, nomeadamente a estimativa de receitas
marginais dos jogadores, pode-se concluir que o sistema de reserva de jogadores ndo é
significante para se afirmar que existe uma exploragdo monopolistica, bem como que um
sistema de agéncia livre reduz o excedente que os jogadores geram. A parte do estudo
metodoldgico, na NHL o salario médio é de $964 mil e a mediana é de $680 mil, bem como
gue ganhar jogos na época regular e chegar aos playoffs, aumenta significativamente as
receitas da equipa e consequentemente o salario dos jogadores que tém melhores rendimentos
desportivos. Deste modo € facil estar a “apenas a um jogador de distancia de ganhar um

campeonato”, o que evidéncia a importancia de ter os bons jogadores.

Por ultimo é importante recolher alguma informacédo relativa a CEOs, pois sdo, a par dos

atletas, aqueles que tém sido alvo de criticas sobre a sua remuneracdo e prémios de

! Os salérios de treinadores e dos camarotes luxuosos estdo excluidos dos custos com pessoal e das receitas
brutas, respectivamente.
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desempenho. Kaplan (2008) num estudo sobre CEOs americanos, afirma que o nimero de
jogadores profissionais de basebol, basquetebol e futebol a ganhar mais de $5 milhdes
aumentou dez vezes entre 1994 e 2004, bem como que 0s CEOs ndo sdo pagos em excesso.
Para tal conclusdo, sdo comparados varios grupos de profissionais, do que se infere que o
rendimento do CEO cresceu abaixo dos restantes. Numa noticia da Knowledge@Wharton é
comparada a visibilidade entre atletas e CEOs, chegando a conclusao de que 0s primeiros sdo
facilmente julgados, pois tém uma profissdo de grande visibilidade, por outro lado aos CEOs
ndo se podem imputar a sua quota-parte de responsabilidade ou a sua contribui¢do marginal

para a empresa, pelo que é mais dificil punir o individuo.

Amara et al (2005) oferece uma analise comparativa sobre a governagdo do futebol, em cinco
paises distintos, como é o caso da Algéria, China, Inglaterra, Franca e Japdo. Analisa aspectos
como: papel do estado; papel do governo regional; se 0s recursos (neste caso receitas
televisivas) sdo alocadas e distribuidas equitativamente ou, pelo contrario sdo distribuidos
pela forca do mercado; a incerteza do campedo, isto € se ha uma monopolizacdo dos
campeonatos ganhos; movimento dos jogadores, se a tendéncia é de venda, compra ou
bidireccional; e a parte envolvida no negdcio mais poderosa, a escala nacional. Para 0s cinco

casos houve uma conclusao sobre a forma de funcionamento:

e Algéria: Modelo de “ndo amadorismo” designado pelo estado;
e China: O estado patrocina o capitalismo restrito;

e Inglaterra: Modelo neo-liberal;

e Franca: Modelo estatal dirigido; e

e Japdo: Capitalismo corporativo — Modelo de parcerias publicas.

Os estudos demonstram a grande variedade de temas que podem ser abordados dentro dos
dois grupos que serdo analisados. Os tedricos procuraram estudar um fenémeno especifico ou
uma modalidade especifica. E intuito deste estudo abranger varias tematicas desportivas e
econdémicas, bem como governamentais. Algo que ndo foi visto até ao presente e que sera
focado, € a relacdo entre competicdes. Outro tema que estudos anteriores nao abordaram
consiste no modo de propriedade dos clubes e as suas consequéncias para o0 seu desempenho.
Dentro da sec¢do de governacgdo sera feita uma breve andalise a remuneracdo directiva, um

estudo pioneiro na envolvente académica.
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3. Contexto

No desporto existem muitas modalidades e todas elas conseguem atrair grandes audiéncias,
dependendo da regido e cultura onde esté inserida. O desporto é por si sé uma actividade de
lazer, profundamente enraizada no sistema social e intrinsecamente ligada ao dia-a-dia, quer

ao nivel individual quer colectivo (Cafferata, 2004).

A emersdo de uma nova visdo no desporto € natural, os valores monetarios movimentados
passaram de milhares para milhdes, o que leva a existéncia de um modelo hibrido (Cafferata,
2004) que junta a paixao e a razdo (negocio).

Esta mudanca permitiu j& a muitos clubes terem sociedades cotadas em bolsa, bem como,
investidores estrangeiros adquirem-nas, nomeadamente em Inglaterra, o que leva Amara et al
(2005) a definir o mercado inglés como neo-liberal. A titulo de exemplo, as aquisi¢fes mais
badaladas foram: Manchester United, por Malcolm Glazer, que originou um desacordo entre
fas e o clube, e teve como Gltima consequéncia a criagdo de um novo clube; o multimilionério
Roman Abramovich que comprou o Chelsea FC, e tem feito um grande investimento na
compra de jogadores e de quadros técnicos; Portsmouth, Fulham, Aston Villa, West Ham

United e Manchester City sdo outros exemplos menos mediaticos.

No caso dos Estados Unidos da América (EUA) o modelo competitivo é centralizado ou
fechado, pois tem um limite de equipas (franchises) que, normalmente, desfrutam de um
monopdlio regional, nomeadamente de uma determinada cidade. Apenas se consegue entrar
nesta liga através do consentimento dos elementos constituintes, e so entdo, o novo franchise

é posto a disposicdo de potenciais investidores (Pelnar, 2007).

As modalidades a analisar s@o o futebol europeu e as quatro maiores competices norte
americanas®, National Football League (NFL), Major League Baseball (MLB), National
Basketball Association (NBA) e NHL (National Hockey League), de seguida serd explicado o
modelo competitivo instituido, de modo a facilitar a compreensdo das andlises realizadas nos

pontos seguintes.

De referir que todas as quatro principais competicGes profissionais norte americanas, ao

contrério das europeias®, estdo divididas em fase regular e em playoffs.

2 Existem também duas competicBes emergentes nos EUA, a Major League Soccer (MLS) e a Women’s

National Basketball Association (WNBA).
% Apenas alguns paises tém playoffs.
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A NFL é constituida por 32 clubes. Tem 2 fases, a regular que dura 17 semanas e na qual cada
equipa joga 16 vezes, 6 entre equipas da mesma divisdo® e os outros contra equipas de
divisdes e conferéncias® diferentes. Cada equipa tem direito a uma semana sem competicio
oficial. Na segunda fase (playoffs) séo qualificadas 6 equipas por conferéncia. Num sistema a
eliminar, em que quem perde sai, o clube que teve melhor performance® na fase regular tem
direito a ser cabeca de série, 0 que da direito de ser o anfitrido da eliminatdria, pois esta €
jogada num sé jogo. A grande final, um dos eventos com maior impacto mundial, tem a

denominacao de Super Bowl.

A MLB é composta por 30 clubes e cada disputa 162 jogos ou 163 (em caso de empate entre
equipas) durante a época regular. Estd dividida em duas ligas, a American League e a
National League, e cada tem trés divisdes, este, oeste e central. Para os playoffs, avancam oito
equipas, os seis campedes e dois wild cards, e funciona num sistema de cabeca de série, a
gual tem como vantagem o factor casa, pois em caso de desempate, o Gltimo jogo € feito no
seu estadio (eliminatoria & melhor de sete jogos).

A NBA é a competicdo de basquetebol profissional mais mediatica do mundo e um dos trés
desportos mais populares nos EUA, juntamente com o basebol e o futebol americano. E
formada por 30 clubes e a época regular tem 82 jogos. Também esta dividida por divisbes e
conferéncias. Sdo qualificadas 16 equipas para os playoffs, oito por conferéncia. Os playoffs
sdo disputados a melhor de sete jogos.

O hoguei no gelo é dos quatro desportos americanos 0 que tem menos popularidade. A sua
competicdo profissional € a NHL composta por 30 clubes, igualmente divididos por divisdes e
conferéncias e que disputam 82 jogos (metade sdo em casa), dos quais 32 sdo contra equipas
da mesma divisdo. Na época corrente o sistema vai mudar, para uma logica mais global e
menos local, o que se vai traduzir no aumento dos jogos fora da divisdo geografica em que 0s
franchises se encontram. Os playoffs sdo jogados a melhor de sete jogos, entre 16 equipas

(oito por conferéncia).

* O conceito de divisdo nos EUA ¢é diferente da divisdo na Europa, enquanto no nosso continente é relativo a
niveis de competicdo, do outro lado do oceano Atlantico, refere-se a segmentacdo geografica da competicao. Por
exemplo, na NBA, dentro da conferéncia de Leste, existem trés divisGes, a Atlantico, a Central e a do Sudeste,
com cinco equipas cada.

> Esta denominacdo existe para dividir uma competicdo em duas grandes areas geogréficas a Leste e a Oeste,
como forma de diminuir o nimero de viagens longas, visto a dimensdo territorial do pais.

¢ A performance é medida como percentagem de vitérias.
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Estes quatro desportos ndo se resumem a estas ligas profissionais, por todo 0 mundo existem
competicdes igualmente atractivas. No entanto, a elite dos jogadores encontra-se nas ligas
americanas referidas. A Unica excep¢do € mesmo o futebol, desporto que nos EUA esta ainda
em ascenséo (Pelnar, 2007).

O futebol Europeu tem um sistema de funcionamento diferente do modelo americano. A sua
distribuicéo local (por pais) ao invés de divisdes regionais como acontece nos EUA. Em cada
pais existem campeonatos nacionais, com um sistema de despromocao (os dois, trés ou quatro
ultimos da classificacdo) e promocdo dos primeiros classificados da divisdo inferior
(consoante o numero de relegados na divisdo superior). Ao nivel continental existem duas
competicdes, a UEFA Champions League e a UEFA Cup’, as quais apenas t&m acesso 0s
primeiros classificados dos respectivos campeonatos nacionais, havendo para tal rankings,
qgue permitem a um pais ter mais ou menos equipas nas competicfes europeias. A nivel
mundial existe o campeonato de clubes. De referir que em todos 0s continentes existe este

modelo competitivo.

Comparando as duas realidades (Americana e Europeia), denota-se uma grande diferenca no
seu modelo competitivo. Nas ligas europeias existe um modelo aberto com promocdes e
despromocdes e, consequentemente, a existéncia de varias ligas de escalBes inferiores. Desta
forma o grau de exigéncia é diferente, bem como o conceito de competitividade, uma vez que
nas ligas americanas existe uma partilha de receitas e ha restricbes ao nivel salarial e de
transferéncias, que favorece as equipas localizadas em regides com menos potencial
econdémico® (Pelnar, 2007). A liga aberta pode ter mais emogcdo, interesse e possibilita a
obtencdo de maiores receitas, porém existe um contra-senso que consiste em admitir equipas
incapazes de sobreviverem em ligas mais exigentes, o que leva a uma despromogado no ano

seguinte a sua promocao (Noll, 2002).

Em suma, uma liga de desporto € como uma joint venture, na qual clubes individuais
produzem um produto (0s jogos) e que culmina com um campedo. Segundo Pelnar (2007),
estas competicfes sdo monopolios que partiram para uma logica anti-competitiva contra ligas

rivais.

" Passara a denominar-se de UEFA Europa Cup, a partir da época 2009/2010
® Neste caso, refere-se & capacidade de gerar procura relativamente ao seu produto, o jogo, e ao interesse de
patrocinadores, bem como, ao nivel dos montantes investidos.
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Tendo em conta as diferentes realidades competitivas, nomeadamente o numero de equipas,
popularidade do desporto, envolvente econdémica, nimero de jogadores, sistema de
apuramento do campedo, entre muitas outras variaveis dependentes de cada desporto, é

normal haver disparidades or¢gamentais.

Para explicar a importancia de um jogo em cada uma das competicOes desportivas
supracitadas, a tabela 1 faz a relacdo entre receitas e nimero de jogos, das equipas com mais

receitas das competicdes consideradas.

Apesar de qualquer uma destas equipas nao ter sido camped, excepto o Real Madrid na liga
espanhola, sdo as lideres no aspecto econémico, nas respectivas competicdes. De destacar a
maior rentabilidade por jogo na NFL, e os valores semelhantes entre a NHL e a MLB,
essencialmente devido ao elevado nimero de jogos, na competicao profissional de basebol.

Tabela 1: Média de Receitas por jogo nos clubes com
maiores receitas em 2007 ($ milhdes)

Equipa Competicéo Receitas  Jogos Receitas/Jogos
NY Yankees MLB 327 162 2,0
Toronto Maple Leafs NHL 160 82 2,0
New York Knicks NBA 196 82 2,4
Dallas Cowboys NFL 269 16 16,8
Real Madrid Futebol Europeu 474 50 9,5

Fonte: Forbes

Por ultimo é importante destacar o Super Bowl (final do campeonato de NFL), onde a NBC
(cadeia de televisdo detentora dos direitos de transmissdo) obteve uma receita de $206
milhdes, apenas em publicidade televisiva (Broadcast&cable, 1/2/2009). E possivelmente o

Jogo que movimenta mais dinheiro no mundo.
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4. Futebol Europeu

Conotado como o desporto mais popular do mundo (Frick, 2007), o futebol europeu é o
desporto que movimenta maiores valores monetarios, quer em termos de transferéncias, quer

em remuneracdo de jogadores, devido a sua enorme dimenséo.

Sendo Portugal um dos paises envolvidos neste enorme mercado, o0 estudo ira concentrar-se
inicialmente na caracterizagdo do caso portugués. Posteriormente, serd feita a uma escala
global, quer ao nivel do futebol europeu onde serdo consideradas as melhores equipas, quer ao

nivel de outros desportos com ligas profissionais muito atractivas.

A metodologia utilizada serd baseada em trés variaveis: performance desportiva, desempenho
econdémico (geralmente serdo utilizados os proveitos dos clubes, porém ha casos onde outras

rubricas serdo usadas) e custos com pessoal.

A performance desportiva tem em conta o desempenho da equipa a nivel nacional e
internacional. A componente nacional ¢ medida pela média anual de pontos obtidos, nas
ultimas épocas, no campeonato nacional. A internacional tem em conta a média anual de
pontos obtidos segundo o ranking da UEFA (Kassies, 2009). De referir que os pontos podem
conter ou ndo a ponderacdo das competicdes europeias, por exemplo numa analise que inclui
sO clubes do campeonato portugués, a pontuacdo na UEFA ndo serd ponderada. Aquando da
utilizacdo do ranking da UEFA, o peso da performance internacional conta a dobrar devido a

importancia monetaria e a0 menor nimero de jogos realizados nas respectivas competicoes.

No apuramento da performance economica existem duas fontes: os relatorios anuais da
Deloitte Football Money League e os relatorios anuais dos clubes que estdo cotadas em bolsa.
Existem varias barreiras no acesso a este tipo de informag6es, nomeadamente a lingua de
algumas equipas (alguns clubes ndo tém plataforma de apoio em inglés), bem como a
existéncia de clubes que, mesmo estando cotados, ndo tém os respectivos relatérios de gestdo

disponiveis.

Os salarios tém como base informacao dispersa ou os relatorios de gestdo dos clubes cotados.

Muita da informacao dispersa, sobre gestao desportiva esta concentrada em futebol finance.
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4.1. O Caso Portugués

O campeonato portugués gera receitas relativamente reduzidas, quando comparado com 0s
restantes campeonatos de topo europeu. A semelhanca do campeonato holandés® e de outros
paises, regista a preponderancia continuada de 3 clubes (FC Porto, SL Benfica e Sporting
CP), tal como acontece na Holanda, onde desde ha 40 anos Ajax, PSV e Feyenoord arrecadam

uma grande maioria dos campeonatos realizados.

Para estudar a relacdo entre custos com pessoal e a performance desportiva (pontos obtidos)
foi estudado o coeficiente de correlagcdo para os clubes do campeonato nacional da época
2005/06, com informacdo disponivel. Foi encontrada uma correlagdo muito elevada (84%),
entre 0s pontos obtidos no campeonato nacional entre a época 2001/2002 e 2005/06
(inclusive) e os custos com pessoal da época 2005/06.

Gréafico 1. Relacdo entre Performance Desportiva e Custos com o pessoal no
campeonato portugués, época 2005/06 (€ milhdes)
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Fonte: ver Anexo 1

No grafico 1 os clubes que estdo acima da linha ajustada a nuvem de pontos, sS40 0S menos
eficientes; os que estdo abaixo, com destaque para o0 SCP e o SCB, conseguem melhores
resultados face as despesas com remuneragdes suportadas. O FC Porto apesar de ter ganho
trés dos cincos campeonatos em analise e de ser o que em média teve melhor performance
desportiva, tem custos com pessoal elevados, o que leva a ter uma eficiéncia positiva mas

muito proxima da média geral.

® H& um forte outsider, nos Gltimos anos, 0 AZ Alkmaar, que tem ganho alguns campeonatos.
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O mesmo gréafico evidéncia a posicdo dominante dos trés principais clubes portugueses.
Infere-se a importancia do investimento em jogadores de qualidade, que consequentemente

auferem mais, para a obtencdo de melhores resultados desportivos.

E patente a existéncia de dois extremos, entre os dominantes (FCP, SLB e SCP, que serdo de
agora em diante denominados de trés grandes) e os restantes, clubes como SC Braga,
Guimaraes, Nacional, entre outros, que tem como elemento menos eficiente a Académica,

apesar de ser o clube com os custos com pessoal mais baixo (Anexo 1).

O grafico 2 indica a média dos pesos relativos da bilheteira, direitos de TV e comércio na
estrutura de proveitos dos trés grandes. O apuramento do valor destas rubricas segue 0s
seguintes critérios:

Grafico 2: Estrutura das Receitas
2007/08 dos 3 grandes

e As receitas de bilheteira incluem os

bilhetes de época (lugares anuais) e

quotizagéo;
e As receitas de direitos televisivos = Bilheteira
incluem as receitas de todos 0s jogos Direitos TV
B Comércio

nacionais e internacionais; e

e AS receitas comerciais incluem

atrocinios e merchandising, para além de
P g.p Fonte: ver Anexo 2

outros tipos de receitas menores.

Os trés clubes estdo muito dependentes da bilheteira, pois esta é a fonte de receitas mais
importante, o que em Ultima andlise leva a uma dependéncia relativamente aos adeptos e a sua
adesdo ao espectaculo desportivo. Os direitos de televisdo sdo a fonte de geracdo de receitas
mais insignificante, motivado pelo monopdlio criado neste segmento, pela Olivedesportos,
bem como os longos contractos efectuados que ajudaram em alturas dificeis financeiramente
os clubes portugueses. Na area do comércio o FC Porto consegue uma diferenca significativa
para 0s outros competidores, onde a angariagdo de patrocinios é fundamental para a

discrepancia existente.

No Anexo 2 é possivel comparar-se a média dos trés clubes, em termos relativos e absolutos,
com os casos individuais. Também se encontram dados dos melhores clubes europeus e da

sua media geral, que serd a base de analise na proxima secc¢éo.
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Por dltimo, se tivermos em consideracdo que a receita extra proveniente da participacdo na
liga dos campedes europeus, oscila entre os €5 e os €15 milhdes, s6 em prémios de jogo, é
normal estarmos a falar de uma dependéncia de 10% a 20% do or¢amento, relativamente ao
apuramento para esta competicdo. No caso da segunda competicdo mais importante da
Europa, a taca UEFA (futura UEFA Europa League), as receitas sdo essencialmente de
direitos televisivos, para além da bilheteira. Este facto explica o motivo do Sporting ter uma
receita superior aos seus rivais, pois na época 2007/08 conseguiu atingir uma fase avancada

desta competicao.

4.2. A Dimensdo Europeia

Nos Gltimos anos a Deloitte tem publicado um ranking denominado Football Money League,
com 0s 20 clubes europeus que mais receitas tém, provenientes da sua actividade operacional.
Nesta lista apenas uma vez esteve presente um clube portugués, o SL Benfica na época de
2005/06 na altima posi¢do, com €85,1 milhdes em proveitos. Essa presenca Unica pode estar
relacionada com o campeonato ganho na época anterior, a longa carreira nas competicoes
europeias onde atingiu os quartos de final na UEFA Champions League, bem como o
interesse despoletado pelo novo maior estadio portugués, construido para o Euro 2004, com
uma capacidade de 65mil pessoas.

Gréfico 3: Clubes Europeus e 3 grandes de Portugal, época 2007/08 (€ milhGes)
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Fonte: ver Anexo 2
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No grafico 3 os clubes que estdo acima da linha ponderada da nuvem de pontos séo 0s que
melhor conseguem maximizar a performance desportiva, uma vez que obtém mais proveitos
com uma performance inferior, logo sdo mais eficientes que os da parte inferior do gréfico. O
grafico também pode ser visto de forma inversa, isto €, com menos proveitos obtém-se

resultados desportivos melhores.
A metodologia utilizada para o célculo da performance desportiva foi:

e Utilizar o nimero de pontos obtidos pelo clube na época desportiva;

e Se o clube esteve a época numa divisdo inferior, 0s pontos sdo divididos por dois;

e Quando a comparacgdo € continental, os pontos sdo ajustados consoante as jornadas,
por exemplo a liga portuguesa tem 30 jornadas e a inglesa 38, logo os pontos dos
clubes portugueses séo adaptados para 38 jornadas; e

e Considerar os dados das ultimas trés épocas, quer a nivel nacional, quer internacional.

Ao integrar os trés grandes de Portugal, com o Top 20 europeu, é notdrio que os proveitos dos
nossos clubes estdo relativamente longe do topo continental, porém em termos de
performance desportiva a realidade é diferente. Normalmente os trés grandes portugueses
aparecem como outsiders nas competi¢es da UEFA, o que ndo impede o sucesso esporadico,
como € o caso do FC Porto recentemente. Como €é patente no grafico, os clubes portugueses
sdo os que tém pior relacdo entre proveitos e a performance desportiva, isto é, apesar de
conseguirem obter muitos pontos nas competi¢fes europeias e nacionais, as receitas sao muito
baixas. Porém se considerar a analise inversa, os clubes portugueses conseguem fazer mais
com menos, isto €, com menos dinheiro ter uma performance melhor ou igual a outros que

tém um maior poder financeiro.

Analisando na perspectiva de que resultados desportivos sdo o veiculo gerador de receitas, 0
Real Madrid é o expoente maximo da maximizagdo do lucro. Por outro lado, Inter de Mil&o
(INT), AC Milan (ACM), Olympique de Lyon (OL) e Porto (FCP) sdo algumas das equipas
gue ndo conseguem tirar o proveito normal da performance que tém nos relvados. De referir
gue a maioria dos clubes ingleses, inclusive o Manchester City (Man. City), que tem a pior
pontuacdo desportiva dos 23, conseguem maximizar de forma eficiente esta relagdo, entre

resultados desportivos e proveitos.

O grafico 4 mostra a média das estruturas das receitas dos clubes no Top 20 do futebol

europeu, elaborado pela Deloitte, onde se destaca a importancia dos direitos de televisdo, com
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42% da receita total. A bilheteira, ao contrario da Gréfico 4: Estrutura das Receitas

realidade portuguesa, é a rubrica dos proveitos com 2007/08 dos 20 maiores clubes
Europeus

menor peso na estrutura de receitas dos maiores
clubes europeus. Tal facto é revelador da falta de

receitas obtidas nos patrocinios e na venda dos

L . m Bilheteira
direitos de televisdo, o que por um lado pode ser bom,
L ~ . Direitos TV
porque significa que os clubes portugueses tém muito
espaco para progredir, mas por outro € bastante u Comércio

negativo pois estdo a ficar bastante atras do resto da

Europa. Fonte: ver Anexo 2

Em Portugal os direitos de TV sdo negociados individualmente, o dltimo valor tornado
publico, foi o acordo do FCP com a Olivedesportos de €52milhdes por seis épocas, 0 que
equivale a €8,66milhdes por época. A Olivedesportos é a empresa que detém o monopodlio dos
direitos televisivos portugueses, onde paga entre €42 a €48 milhdGes anualmente a todos os
clubes. Noutras realidades, como a liga inglesa, o ultimo classificado recebe €36 milhdes por
ano, enquanto o ultimo classificado da liga francesa recebe €15 milhdes. E evidente que o
potencial e a atractividade dos mercados em causa sdo maiores que o portugués, porém clubes
como os trés grandes que tém aspiracdes europeias, tém de aumentar consideravelmente esta
receita, pois monetariamente o seu poder é inferior a muitos clubes que lutam pela
permanéncia nas cinco melhores ligas europeias (Espanha, Itdlia, Inglaterra, Alemanha e
Franca). A solucdo a imagem do que acontece em Inglaterra, Franca e, recentemente, na
Grécia, pode passar pela venda colectiva dos direitos televisivos. Por exemplo a Grécia, que
tem uma atractividade parecida com Portugal, vendeu os direitos televisivos de forma

colectivos, pela primeira vez na presente época, por €54 milhdes.

O método de reparticdo utilizado na liga inglesa e na liga francesa, passa pela utilizacdo de
quotas que respeitem a grandeza do clube, o nimero de adeptos e a performance desportiva.

Deste modo estes casos dividem-se da seguinte maneira:

e 56%(Inglaterra) e 50% (Franca), a dividir equitativamente pelos clubes;

o 22%(Inglaterra) e 30% (Franca), distribuidos consoante a performance desportiva; e

o 22%(Inglaterra) e 20% (Franca), repartidos mediante a audiéncia televisiva, o niUmero
de jogos transmitidos e 0 niUmero de adeptos de cada equipa.
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A fonte de receita que, em media, os clubes de topo europeu menos dependem, € a bilheteira,
precisamente o inverso no caso dos clubes portugueses. A bilheteira é um factor critico de
sucesso em Portugal, inclusive em alguns jogos (recorrentemente no final da época) clubes de
dimenséo inferior, praticam precgos elevados aquando da visita de um clube topo nacional que

esteja a lutar pelo titulo ou por um lugar importante.

O preco médio do bilhete por jogo, nimero de adeptos e percentagem de ocupacao do estadio
séo os factores considerados como influenciadores da receita de bilheteira. Desta forma o
preco médio do bilhete por jogo, obtido através da relacdo entre média de espectadores,
receitas de bilheteira e numero de jogos, é o factor que melhor explica este tipo de receitas,
como é demonstrado no gréfico 5.

Gréfico 5: Receita de bilheteira e Preco médio do bilhete, época 2007/08 (€ milhdes)
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Fonte: ver Anexo 3

Considerando que o objectivo é maximizar o lucro, os clubes deviam procurar estar na parte
inferior do grafico, o que ndo acontece com 0s clubes portugueses. A maioria dos clubes
encontra-se com um pre¢o médio do bilhete entre €10 a €20, nomeadamente clubes italianos e

franceses, que lhes permitem maximizar o lucro de bilheteira.

Os maximizadores desta relacdo s@o aqueles que maiores médias de espectadores tém no
estadio, Manchester United e Real Madrid, expoentes maximos da maximizagdo de proveitos,
pois tém estaddios com uma grande capacidade e uma taxa de ocupacdo muito elevada, pelo
que se infere uma grande fidelizagdo dos adeptos. Os clubes portugueses apresentam-se na
parte superior do grafico, o que quer dizer que para o0 pre¢o praticado deviam ter uma maior
receita. O Chelsea é o pior dos 23 clubes devido, em parte, ao elevado preco praticado pelo

clube.
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O Anexo 4 indica a existéncia de pouca relacdo entre o preco médio do bilhete e a taxa de
ocupacdo, inclusive quanto menor o preco do bilhete menor a taxa de ocupacdo. Por outro
lado, o nimero de adeptos esta inversamente correlacionado com o pre¢o dos bilhetes, quanto
mais adeptos menor sera o preco, pelo que se infere que quanto mais populista o clube for,
menor devera ser o poder de compra dos adeptos (ver Anexo 5). De referir que a fonte do
numero de adeptos dos clubes foi: Liga Portuguesa de Futebol Profissional, 2003; Institut
National de la Statistique et des Etudes, 2006; Centro de Investigaciones Socioldgicas, 2007;
Sportfive (Agéncia de Marketing Esportivo), 2007; Instituto Demos-Eurisko, 2007; e Roy
Morgan International, 2006.

Gréfico 6: NUmero de adeptos e média de espectadores por jogo, época 2007/08
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Fonte: ver Anexo 3

O grafico 6 que relaciona o nimero de adeptos com a média de espectadores no estadio, € um
bom exemplo que, por vezes, ter mais adeptos pouco influéncia a média de adeptos no
estadio. O ideal seria o clube estar na parte superior da linha de tendéncia. Casos como AC
Milan (ACM), Inter de Mildo (INT) ou do Barcelona (BAR) s&o recorrentes, uma vez este
indicador depende muita da concentracdo de adeptos e da sua militdncia. Em Portugal o caso
mais visivel é do SL Benfica (SLB), apesar de ser o clube nacional com mais adeptos, o FC
Porto tem uma média de espectadores superior. Alguns exemplos positivos sao o Manchester
United (UM), Arsenal (ARS) e Schalke04 (S04), conseguem ter uma meédia de espectadores
elevada, bem como a ocupacéo total ou quase total, apesar de ndo terem tantos adeptos como

outras equipas.

O comércio é o segundo elemento mais importante, em média, nos proveitos dos clubes. Uma
grande percentagem é representada pelos patrocinios nas camisolas, que as empresas pagam a

pelo de ouro, para o seu logo aparecer no dorsal. Segundo o jornal Diario Econémico
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(4/1/2009), o BES tinha um acordo anual com cada um dos trés grandes por um valor a rondar
o milhdo e meio de euros, o que é bastante reduzido se tivermos em conta os valores
praticados no resto da Europa (ver Anexo 6), e por outro lado, o retorno que essas empresas
tém com a exposicdo e associacdo da marca com esses clubes (ver Anexo 7). E notoria a
margem de progressao que os clubes portugueses tém para melhorarem os seus contractos e
assim chegarem a valores préximos de clubes de topo europeu. Outro factor que pode frustrar
os clubes sdo o retorno que as empresas tém, por exemplo, no caso do BES com um
investimento de €4,5 milhdes (1,5 por clube), consegue ter um retorno 28 vezes superior, com

um total estimado de €126 milhdes.

Gréfico 7: Estrutura de proveitos na época 2007/08, dos principais clubes europeus e
portugueses
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Fonte: ver Anexo 3

O grafico 7 demonstra de forma clara o referido anteriormente. Os clubes portugueses tém
uma estrutura de proveitos bastante diferente dos clubes de topo europeu. Salvo raras
excepcOes (Hamburger SV, Bayern Munich e Fenerbahce), os clubes nacionais tém nos
direitos televisivos um peso muito inferior aos restantes. Por outro lado, sucede o contrario
com a bilheteira, onde o Arsenal é o clube estrangeiro, em analise, que mais se aproxima do
no peso relativo que a rubrica tem nos proveitos dos trés grandes de Portugal. De referir

algumas particularidades evidentes, tais como:

e Os direitos televisivos tm um peso enorme na estrutura dos clubes italianos e

franceses;
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e Arreceita de bilheteira tem um grande peso nos clubes portugueses;

e O comércio é uma fonte de receitas que tem bastante importancia nos clubes aleméaes e
no Fenerbahce;

e Os clubes mais equilibrados, neste aspecto, sdo os ingleses; e

e Os direitos televisivos € a fonte mais importante de receitas, na maioria dos clubes em

consideracao.

4.2.1. Divida nos Clubes

Ao relacionar a variavel divida com a performance desportiva (gréafico 8), € possivel se chegar
a concluséo que as duas se correlacionam. N&o se podendo dizer que o melhor € ter muita

divida e uma boa performance ou vice-versa, o foco sera dado a explicacdo de alguns casos.

Gréfico 8: Relacdo entre divida e Performance Desportiva, em 2008 (€ milhdes)
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Fonte: ver Anexo 8

Clubes como Chelsea e Manchester United, que tém uma enorme divida (este Gltimo devido
ao empréstimo contraido pelos compradores do clube, através de um LBO - leverage buy
out'®), conseguem ter uma performance desportiva muito boa, significando que apesar dos
encargos financeiros elevados, conseguem permanecer focados na vertente desportiva. Resta
saber se ndo é a divida que financia a parte desportiva, pois se assim for, a divida ird
progressivamente aumentar e sera insuportavel no longo prazo. Na realidade portuguesa a

divida pode ser considera controlada, uma vez que os or¢camentos (ver Anexo 8) sdo baixos, o

10 Consiste numa transaccéo, financiada por um mix de capital e divida, na qual um negécio, uma unidade de
negocio ou uma empresa € adquirida (EVCA).
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que deixa parte dos proveitos para fazer face ao servico da divida (inclusive, ja foi varias
vezes referido pelo presidente do Sporting CP, que o clube tem dois orgcamentos, um para o
futebol outro para os bancos, na medida que os encargos financeiros séo elevados). Apesar de
a situacao ser controlada, tal ndo significa que € a situacdo dptima, pois a exemplo dos clubes
franceses (Lyon e Marselha) e alemaes (Bayern Munich e Hamburg SV), o ideal era ter divida

zero para investir 100% na actividade principal, o futebol.

Tal como uma empresa um clube de futebol pode ter um certo nivel de endividamento, isto se
for utilizado para financiar o investimento, a uma taxa inferior ao retorno esperado no futuro.
A titulo de exemplo o Real Madrid no dltimo verdo, no caso da possivel contratagdo de
Cristiano Ronaldo, iria contrair um empréstimo para obter a verba necessaria. Segundo a
imprensa desportiva, mesmo pagando a elevada verba de €100 milhdes, o retorno em
publicidade, merchandising e outras fontes, iria superar em muito o investimento. Esta é uma
situacdo tipica em que se deve investir com recurso & banca, quando ndo se tem capitais

suficientes e se espera obter um retorno superior no longo prazo.

4.2.2. Custos com Pessoal na Europa

Até ha pouco tempo a informacdo sobre salarios e, consequentemente, dos clubes eram
mantidas em segredo. Na década de 90 com a cria¢do de sociedades andnimas, algumas das
quais cotadas em bolsa, a informagdo tornou-se mais transparente. A informagéo contida no
gréfico 9 é referente a época 2007/08, tem como base apenas clubes cotados em bolsa, pois
apesar de ja haver muita informacdo nestas organizaces, nas restantes s € possivel através
de fontes dispersas, nomeadamente noticias diarias. A performance desportiva tem como base

0s pontos obtidos nas ultimas trés temporadas ao nivel nacional e internacional.

Tendo em conta a recta ajustada a nuvem de pontos, a posicdo que torna mais eficiente os
gastos com os salarios dos jogadores é a parte inferior da recta. Os trés grandes portugueses
estdo todos nessa posicdo favoravel, sendo de salientar a posi¢do do FC Porto (FCP), pois € da
amostra o que tem melhor performance desportiva e um dos que tem menos custos com

remuneracoes.
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Gréfico 9: Relagdo entre custos com pessoal e Performance Desportiva (€ milhdes)
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Fonte: ver Anexo 9
Com a mesma relacdo do anterior, o grafico 10 tem como base unicamente os clubes ingleses.
Nesta amostra a correlacdo entre as mesmas duas varaveis analisadas no grafico anterior é
muito forte, significando que quanto maior for o investimento feito em jogadores de
qualidade, que tém salarios mais elevados, maior é o retorno desportivo. Esta forte relacdo
também existe no campeonato portugués, como foi possivel constatar no grafico 1. Os custos
com o pessoal sdo referentes a época 2005/06, como tal, a performance desportiva foi
calculada de acordo com a pontuacdo das equipas nos ultimos cinco campeonatos nacionais,
de 2001/02 a 2005/06.

Em Portugal hé trés clubes que dominam por completo as competi¢fes nacionais, tal como na
Inglaterra, que embora ndo seja total, é consideravel, uma vez que outros clubes apenas
ganham competicfes secundarias. Exemplo do dominio monopolista que existe € a
distribuicdo dos campeonatos nos ultimos 16 anos, em que 10 dos quais foram ganhos pelo
Manchester United, trés pelo Arsenal, duas pelo Chelsea e um pelo Blackburn Rovers.

Gréafico 10: Relacdo entre Performance Desportiva e Custos com o pessoal no campeonato
inglés, época 2005/06 (£ milhGes)
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Fonte: ver Anexo 10
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Fazendo um paralelismo com o campeonato portugués, o inglés também tem trés clubes no
extremo superior, precisamente 0s que dominam o campeonato nacional, Manchester United
(UM), Arsenal (ARS) e Chelsea (CHEL). O Liverpool (LIV) € o clube com mais titulos no
campeonato inglés, porém no presente é visto como um outsider capaz de lidar com os trés

principais clubes.

No gréfico é possivel observar-se uma concentracdo dos pontos junto da linha de tendéncia
linear, 0 que demonstra o equilibrio em diversas partes da tabela, nomeadamente a parte
inferior. Arsenal (ARS) e Tottenham (TOT) sdo os clubes que exploram mais eficientemente
o0 investimento feito, uma vez que estdo mais afastados da linha média da nuvem dos pontos e
estdo na parte inferior do gréafico (menos custos, mais performance desportiva). O inverso
acontece com o Chelsea, o clube que tem a relacdo entre as duas variaveis mais negativa, pois
tem custos com pessoal muito elevados, para o rendimento que conseguiu ter. Este facto pode
estar relacionado com o investimento feito pelo detentor do clube (Roman Abramovich), que
estima-se ja ter investido mais de €1 bilido no Chelsea FC.

4.3. O Caso Brasileiro

O Brasil devido aos lacos historicos que tem com Portugal € um caso de analise interessante.
Ao contrario do que se passa em muitos campeonatos europeus, 0 campeonato brasileiro ja
teve muitos campedes. Desde 1971 ja houve 20 campedes diferentes, sendo que o Sdo Paulo

que ganhou 6 € o que detém mais titulos.

O grafico 11 relaciona duas variaveis que anteriormente ja comprovaram ter um elevado grau
de correlacdo. A performance desportiva nacional teve em conta as Ultimas cinco épocas (de

2004 a 2008), enquanto a internacional teve em consideraco os Gltimos trés'* anos.

Do grafico é possivel concluir-se que o Internacional de Porto Alegre (IPA) teve uma
performance desportiva excepcionalmente melhor que os restantes, porém, 0s seus custos com
pessoal também foram os mais elevados do grupo em anélise, o que ndo invalida a presenga

na parte inferior da linha média da nuvem de pontos, isto €, consegue alavancar

A Unica informacdo disponivel actualizada para 2008, do ranking internacional dos clubes brasileiros, foi
organizada por um f& no blog Almanaque Esportivo. Este tem como base o ranking até 2005 da Conmebol. A
partir de 2005 os dados foram tratados pelo proprio, uma vez que a entidade oficial ndo actualizou o ranking.
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eficientemente os custos que tem de modo a obter resultados desportivos melhores que a
média. O Vasco da Gama (VG), Goias (GOI) e Grémio de Porto Alegre sdo os clubes mais
eficientes nesta relagdo custo-performance. Do lado oposto, o Palmeiras (PAL) é de longe a
organizacdo menos eficiente, pois ndo consegue obter o retorno desportivo do investimento
econdmico feito. Santos, Flamengo e Cruzeiro, sdo alguns historicos do futebol brasileiro, que

se situam na parte superior do grafico, logo, também néo sdo eficientes.

Grafico 11: Relacdo entre Performance Desportiva e Custos com o pessoal no campeonato
brasileiro, época de 2008 (€ milhdes)
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Fonte: ver Anexo 10
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5. O Futebol Europeu e as Competictes Profissionais Americanas

As ligas americanas em estudo, ao contrario do futebol europeu, tém implementado um
sistema de limitagdo salarial denominado de Salary Cap. Os principais clubes do futebol
europeu tém debatido a implementacdo deste sistema de controlo, porém como é possivel
analisar no Anexo 9, considerando a percentagem utilizada na NBA para a época 2007/08 de
51% dos proveitos brutos, apenas 2 dos 12 clubes em consideragdo cumpriam a lei. Se o
sistema de controlo estivesse implementado, caso os infractores teriam de pagar uma coima
por ultrapassarem esse valor estipulado. No entanto, diversas competi¢cBes nacionais ja tém
este modelo de controlo salarial implementado, tais como a liga de rugby inglesa e
competicdes desportivas australianas. De referir que o Salary Cap, pode ser imposto como
uma percentagem sobre os proveitos brutos ou um valor absoluto limite. De notar que o valor
limite ndo tem em consideracdo o salario dos treinadores e que 0s proveitos brutos nédo
incluem a venda dos camarotes luxuosos. Estes sdo apenas dois pormenores deste complexo

sistema, que pode consultar com mais detalhe no site de Larry Coon (2009).

Este capitulo encontra-se dividido em duas partes: a primeira onde é correlacionada a
performance desportiva com 0s proveitos e 0s custos com pessoal, das ligas profissionais
americanas, Major League Baseball (MLB), National Basketball Association (NBA), National
Football League (NFL) e National Hockey League (NHL); a segunda serd baseada na

comparacao entre as competicdes americanas e o futebol europeu.

A metodologia utilizada para o célculo da performance desportiva foi realizada da seguinte

forma:

e Por cada vitoria é atribuido trés pontos, incluindo os jogos de playoff;
e Existe um ajuste a 38 jogos por temporada, tal como o futebol europeu'?;
e Foram considerados os Ultimos dois anos de competicdo (2006 e 2007), visto se

tratarem de clubes que pensam no curto prazo.

Os proveitos e 0s custos com pessoal considerados sdo referentes a época de 2007, ou
2006/07 nos casos da NBA e NHL.

Apesar de serem ligas americanas, e ao contrario da vasta informacéo existente sobre salario

de trabalhadores nos diversos segmentos empresariais nos EUA, as ligas desportivas ndo

12 N&o sdo susceptiveis de comparagdo, uma vez que os moldes competitivos sio completamente diferentes.
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tornam publicos os valores envolvidos nos contratos e nas transferéncias. Porém, existem
duas fontes americanas que publicam anualmente informacédo relativa aos salarios (USA

Today) e proveitos, e valor do clube e resultados do operacional (Forbes)

5.1 Major League Baseball

A MLB é uma liga de basebol fundada em 1869, mas apenas ha 104 anos € que apura
campedo a escala nacional. New York Yankees (NYY) é o clube com um dominio maior,
detendo 26 titulos. O segundo classificado nesta lista de campedes é o St. Louis Cardinals
com 10, os outros 68 estdo distribuidos por vinte clubes que tém entre nove e um
campeonatos ganhos. Desde 2000 que os NYY ndo ganham o titulo e, entretanto, houve sete
campedes diferentes em oito edi¢cdes, 0 que demonstra o balango competitivo existente nesta

competicao.

No grafico 12 os clubes acima da linha de tendéncia linear sdo considerados eficientes, uma
vez que conseguem ter proveitos superiores a média, tendo em conta a performance
desportiva obtida nas épocas de 2006 e 2007. Por exemplo os New York Mets (NYM) e
Boston Red Sox (BRS) tém uma performance desportiva muito similar, porém, os segundos

tém uma maior eficiéncia por obterem proveitos superiores.

Gréfico 12: Proveitos e Performance Desportiva na MLB, época 2007 ($ milhGes)
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Fonte: ver Anexo 11
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Os New York Yankees (NYY) tém maior eficiéncia, pois para alem de ser o clube com
melhor performance desportiva, também é o que tem mais proveitos, logo estdo destacados
dos restantes. Boston Red Sox (BRS), Los Angeles Dodgers (LAD), Chicago Cubs (CC) e
San Francisco Giants (SFG) séo alguns dos clubes que tém uma relagdo positiva entre as duas
variaveis em analise. No lado inverso, os Minnesota Twins (MT), Florida Merlins (FM) s&o
dois dos varios clubes que tém eficiéncia negativa. De referir que o campedo Boston Red Sox
(BRS) tem uma posicéo bastante positiva, enquanto o finalista vencido, os Colorado Rookies

(CR) tém uma posicao negativa.

O gréfico seguinte tem a logica inversa do anterior, uma vez que se tratam de custos, o
objectivo é ter essa rubrica 0 mais reduzido possivel, tendo em conta a performance
desportiva atingida. Desta forma a posi¢éo eficiente é a parte inferior a recta média da nuvem
de pontos, onde com menos custos com pessoal se obtém uma performance desportiva melhor
gue a média.

Gréafico 13: Custos com pessoal e Performance Desportiva na MLB,
época 2007 ($ milhdes)
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Fonte: ver Anexo 11

Ao contrario da situacdo relatada no grafico anterior, os New York Yankees (NYY) sdo os
maximizadores negativos da relagdo, sendo o clube pior posicionado em relacdo a da recta de
tendéncia linear, sobretudo devido aos elevados custos com pessoal (mais $40 milhdes gastos
que o segundo clube mais dispendioso). No lado negativo também estdo os Boston Red Sox
(BRS), Chicago White Sox (CWS), Baltimore Orioles (BO), entre outros.
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Florida Marlins (FM) e Pittsburgh Pirates (PP) sdo os clubes com relagdo mais positiva, a par
de muitos outros clubes, como o Tampa Bay Rays (TBR) que é o clube com menos custos
com pessoal e pior performance desportiva. De referir que no ano de 2008 este clube foi vice-
campedo, 0 que demonstra bem o grande grau competitivo existente. Outro factor que
demonstra a existéncia de um grande equilibrio competitivo é o facto das varidveis em estudo
ndo terem um impacto muito significante na performance desportiva, pois ttm menos de 40%

de correlacéo.

O campedo de 2007 teve eficiéncia negativa, por outro lado o vice-campedo tem positiva, 0

que demonstra o grande balango competitivo existente.

5.2. National Basketball Association

Na NBA existe um balango competitivo menor que o existente na MLB, pois em 61
temporadas houve 18 vencedores diferentes, e dois deles tem em conjunto 31 titulos (Boston
Celtics e LA Lakers). Nos ultimos 20 anos houve sete campedes diferentes e desde 2000

outros cinco clubes permitiram aos seus jogadores obterem o anel®.

Grafico 14: Proveitos e Performance Desportiva na NBA, época 2006/07 ($ milhGes)
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Fonte: ver Anexo 12

2 0 anel é o prémio entregue aos jogadores vencedores da grande final dos playoffs, na NBA.
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O gréafico 14 demonstra uma grande concentracdo de pontos abaixo da linha de tendéncia
linear, isto é, esses clubes estdo numa posicdo ineficiente ao ndo conseguirem ter uma
performance desportiva de acordo com os proveitos que tém. O campedo de 2007, San
Antonio Spurs (SAS), apesar do sucesso desportivo (é o segundo clube com mais pontos) ndo
é o clube com melhor eficiéncia, inclusive estd na parte negativa da relacdo entre estas duas
variaveis, algo que nédo se aplica aos Cleveland Cavaliers (CLC), o vice-campedo da NBA,
que esta ligeiramente positivo. Os clubes que se destacam dos demais sdo 0s New York Knick
(NYK) e os Los Angeles Lakers (LAL). O motivo desta performance financeira ndo se
relaciona com a performance desportiva, mas pelo simbolismo que tém na competicdo. Os
New York Knicks jogam numa das arenas mais mediaticas do mundo, Madison Square
Garden, por seu lado, os LA Lakers sdo de uma cidade ndo menos mediatica que Nova

lorque, onde residem muitas personalidades americanas famosas™.

Destaque negativo para New Orleans Hornets (NOH), Seattle Super Sonics (SSS) e New
Jersey Nets (NJN) pois sdo trés dos clubes mais afastados da média da nuvem de pontos. Este
grupo negativo inclui Dallas Mavericks, o clube com melhor média de performance
desportiva em 2006 e 2007.

Gréfico 15: Proveitos e Performance Desportiva na NBA, época 2006/07 ($ milhdes)
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Fonte: ver Anexo 12

Y E recorrente assistirem aos jogos dos Lakers em Los Angeles alguns adeptos famosos, entre os quais Jack
Nicholson
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O grafico 15 demonstra a extrema preocupacéo que a liga tem com a delimitacdo dos salarios,
uma vez que a maioria dos clubes estdo na parte inferior ou sobre a linha média da nuvem de
pontos. Nessa situacdo encontra-se 0 campedo San Antonio Spurs (SAS), o vice-campedo
Cleveland Cavaliers (CLC). Charlotte Bobcats (CHB) é o clube mais eficiente, seguido pelos
Atlanta Hawks (ATL), Toronto Raptors (TR), Detroit Pistons (DET), entre outros. Do lado
oposto New York Knicks (NYK) é o expoente maximo da ineficiéncia da sua politica de
salarios elevados, uma vez gastam mais de $30 milhGes que Dallas, o segundo clube mais
gastador e também o segundo mais ineficiente. O histérico LA Lakers € uma das equipas mais
ineficientes desta relagdo entre custos com pessoal e performance desportiva.

De considerar que os baixos niveis de correlagdo, entre as varidveis proveitos e custos com
pessoal com performance desportiva, sdo normais devido a politica americana de incremento
do balango competitivo, onde equipas com jogadores mais velhos e consequentemente com
salarios mais elevados nao significa ter melhores resultados desportivos. Exemplo fidedigno é
o0 caso dos New York Knicks, com salarios elevados e performance desportiva reduzida (nos

dois anos em andlise nunca passou aos playoffs).

5.3. National Footbal League

A haver um clube dominador da historia da NFL teria de ser os Green Bay Packers. Este
clube j& conquistou 12 titulos maximos nesta competicéo, trés deles no novo formato da final
do playoffs, denominado por Super Bowl. Porém a verdade é que ndo existe um monopdlio
por parte desse clube, uma vez que houve 101 campeonatos distribuidos por 30 clubes. A
confirmar o balanco competitivo na NFL € o facto que, desde o ano 2000, houve cinco
vencedores diferentes da grande final e o clube com mais titulos, os Green Bay Packers, ja

ndo ganha desde 1996.

Os graficos seguintes demonstram a existéncia de um nucleo competitivo (concentracdo de
pontos) e de alguns clubes fora do ambito competitivo, uma vez que tém proveitos muito
acima da média, casos do Washington Redskins (WAS), Dallas Cowboys (DC) e New
England Patriots (NEP) ou custos com pessoal relativamente acima do normal, exemplos
Washington Redskins (WAS) e New England Patriots (NEP), ou significantemente abaixo,
neste caso New York Giants (NYG) e Atlanta Falcons (ATL).
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No grafico 15 observa-se a existéncia de trés clubes que maximizam a relacao entre proveitos
e performance desportiva, Washington Redskins (WAS), Dallas Cowboys (DC) e New
England Patriots (NEP). Do lado oposto Minnesota Vikings (MIN), St Louis Rams (STLR) e
San Diego Chargers (SDC) séo os mais ineficientes, apesar de ndo estarem muito afastados da

linha média da nuvem dos pontos.

Gréafico 16: Proveitos e Performance Desportiva na NFL, época 2007 ($ milhdes)
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Fonte: ver Anexo 13

O campedo de 2007 (New York Giants) apesar do sucesso desportivo ndo conseguiu estar na

zona eficiente, algo que ndo aconteceu com o vice-campedo New England Patriots (NEP).

De referir a pouca relagdo entre as duas variaveis, exemplificado pelo facto de dos oito clubes
com melhor performance desportiva apenas dois se posicionarem acima da linha de regressao

linear média.

Quando os custos com pessoal se relacionam com a performance desportiva, constata-se a
existéncia de um nudcleo homogéneo registando-se alguns clubes fora desse grupo, tal como
no grafico anterior. Os Washington Redskins (WAS) e New England Patriots (NEP) séo
exemplos pela negativa, por terem custos com pessoal acima da performance desportiva que
deviam ter, do lado oposto, New York Giants (NYG) e Atlanta Falcons (ATL) conseguem ter
uma relacdo bastante positiva. De salientar os New York Giants (NYG) por terem sido 0s

campedes no Super Bowl 2007 com a rubrica das remuneragdes mais baixa a liga.

A maioria dos clubes tem uma folha salarial entre os $90 e os $110 milhdes por época. A

semelhanca do grafico anterior (com o0s proveitos) ter encargos salariais elevados néo

32



Desempenho, performance e governacgédo no desporto

significa ter uma boa performance desportiva, pelo contrario existem casos de clubes com

melhores performances desportivas estando abaixo da linha média de tendéncia da amostra.

Gréafico 17: Custos com pessoal e Performance Desportiva na NFL, época 2007 ($ milhGes)
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Fonte: ver Anexo 13

Paralelamente a outras ligas americanas, na NFL as variaveis estudadas pouco influenciam a
performance desportiva dos clubes, significando por isso a possibilidade de qualquer clube,
independentemente de ter salarios altos ou baixos e/ou proveitos elevados ou reduzidos, ser

campedo ou chegar aos playoffs, isto é obter uma boa performance desportiva.

De referir que o anterior campeéo Indianapolis Colts (IC) foi o clube com pior relagéo entre
proveitos e performance desportiva, sendo mais um exemplo de que as equipas podem ter

poucos recursos mas tal ndo inviabiliza uma boa performance desportiva.

Estes factos vém comprovar a eficiéncia que o modelo competitivo tem, isto é linearizar os
proveitos através da partilha dos mesmos e estipular limites salariais para os clubes tornarem-

se igualmente atractivos para os jogadores.
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5.4. National Hockey League

Depois de 92 campeonatos disputados, existe um ascendente de trés clubes que totalizam
entre si 48 titulos, sdo eles o Montreal Canadiens (MON), Toronto Maple Leafs (TOR) e
Detroit Red Wings (DRW). Os restantes titulos dividem-se por 20 clubes, cada um deles com
cinco ou menos conquistas averbadas. E natural o paralelismo com a NBA, uma vez que

existem dois ou trés clubes que detém uma vantagem significativa sobre os demais.

No grafico 18 destacam-se Toronto Maple Leafs (TOR), New York Rangers (NYR), Montreal
Canadiens (MON) e Detroit Red Wings (DRW), com proveitos ligeiramente acima da linha
media da nuvem de pontos, entre os $100 e $140 milhdes, o que é positivo, pois conseguem
gera-los com performances desportivas inferiores ao esperado para o nivel de proveitos que
obtiveram. O restante grupo de clubes tem proveitos entre os $100 e $60 milhdes. Pela
negativa destacam-se os Buffalo Sabres (BUFF), Nashville Predators (NASH), New Jersey
Devils (NJD) e New York Islanders (NY1), entre outros clubes com relagdo negativa entre as
variaveis em estudo.

Grafico 18: Proveitos e Performance Desportiva na NHL, época 2006/07 ($ milhdes)
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Fonte: ver Anexo 14

A fraca correlacdo entre proveitos e a performance desportiva na NHL é significado que
existe um balanco competitivo elevado, exemplo disso é a diferenca entre Detroit Red Wings
(DRW) e Buffalo Sabres (BUFF), clubes com performance desportiva muito similar e um

diferencial de proveitos de $25 milhdes.
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O grafico seguinte onde se relacionam os custos com pessoal e a performance desportiva, tem
um grau de relacionamento superior ao anterior, notando-se uma maior concentracao dos
pontos. Apesar desse facto, a maioria dos clubes tem uma relagdo negativa uma vez que 0s

custos com pessoal sdo superiores a média dos pontos obtidos nas duas Gltimas épocas.

Gréafico 19: Custos com pessoal e Performance Desportiva na NHL, época 2006/07 ($ milhdes)
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Fonte: ver Anexo 14

Destacam-se dos demais, pela positiva, Pittsburgh Penguins (PITT), Washington Capitals
(WAS) e Detroit Red Wings (DRW) e pela negativa, New Jersey Devils (NJD), Philadelphia
Flyers (PF) e Boston Bruins (BOS) que apresentam menos performance desportiva com mais

custos com pessoal.

Da analise dos dois graficos evidencia-se pela positiva a equipa dos Detroit Red Wings
(DET), que apresenta em ambos uma relacdo eficiente, significando que é possivel ter a
melhor performance desportiva de todos os clubes com custos com pessoal abaixo do
esperado e a0 mesmo tempo ter proveitos acima do expectavel (se tivermos em consideracao

a performance desportiva obtida), sendo inclusive, o terceiro clube com mais proveitos.

35



Desempenho, performance e governacgédo no desporto

5.5. As 5 Grandes Competicdes

Depois da analise individual a cada uma quatro grandes ligas profissionais americanas, esta
seccdo foca-se na comparacgdo entre as ligas americanas e o futebol europeu. Desta forma, o
valor do clube seré relacionado com proveitos e resultados operacionais, uma vez que para 0
futebol europeu ndo existem dados dos custos com pessoal, dos clubes em analise. Nao sédo
utilizados todos os clubes do futebol europeu, apenas os 25 clubes mais valiosos, segundo a
Forbes, em 2007. Nas ligas americanas sdo considerados todos os clubes que disputam a

prova.

O apuramento do valor do clube tem como base as transac¢des, e 0s contratos correntes

obtidos através do estadio. As dividas ndo sdo consideradas.

Os proveitos sdo apurados de acordo com os critérios ja citados no capitulo do futebol
europeu, isto é, estdo divididos nas trés partes detalhadas que somadas constituem o0s

proveitos do clube.

Os resultados operacionais sdo 0s ganhos antes de interesses, taxas, depreciacbes e

amortizacgdes (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization — EBITDA).

No grafico 20 observa-se uma relacdo positiva entre o valor do clube e os proveitos gerados,
com uma correlacdo de 0,7131, o que significa que o valor do clube influencia, em parte, 0s

proveitos gerados.

Grafico 20: Proveitos - Ligas Americanas Vs Futebol Europeu, em 2007 ($ milhdes)
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Fonte: Forbes
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O dominio da NFL é patente, tem mais clubes bilionarios (19 contra quatro do futebol
europeu e um da MLB) e o valor médio dos clubes é quase o dobro em relacdo a segunda
competicdo com mais valor médio (Anexo 16). Apenas nos resultados operacionais &
ultrapassada pelo futebol europeu. De referir que é a competicdo com uma maior amostra,
logo tendencialmente o seu valor devia ser menor, pois, no caso do futebol europeu, apesar de

existirem milhares de clubes, sO estdo a ser considerados os 25 mais valiosos.
Do grafico é possivel concluir-se:

e O futebol europeu € o que tira, em média, melhor proveito do valor dos clubes ao ter
proveitos acima da linha média da nuvem de pontos, tal como a MLB, embora estes
com menor eficiéncia;

e A NHL e NBA sao as competices mais homogeneas, uma vez que nao vemos uma
dispersdo elevada, ao contrario do futebol europeu, ou casos extremos como ocorrem
na NFL e MLB;

e O balanco competitivo existente em todas as competices americanas em causa é
superior ao existente nos clubes de topo do futebol europeu;

e Apesar do elevado valor do clube a NFL ndo tem os proveitos que devia ter,
considerando a média geral das cinco competi¢des; e

e A NFL é a competicdo com mais clubes bilionérios, mas € no futebol europeu que ha
mais clubes que geram proveitos superiores, por exemplo, existem sete clubes com
proveitos superiores a $300 milhdes no futebol europeu, enquanto na NFL e MLB ha

apenas um clube em cada.

O Anexo 17 compara os resultados operacionais e o valor do clube. Mais uma vez denota-se
uma maior dispersdo dos clubes do futebol europeu, por outro lado, as competicGes
americanas sdo mais homogéneas existindo apenas alguns casos extremos. Em média o
futebol europeu e a NFL séo as competi¢cGes que geram resultados operacionais superiores a
média (Anexo 16), bem como as que tém um valor médio do clube superior. J& nos proveitos
a MLB também esta acima da média, enquanto a NBA e NHL estdo sempre abaixo da média,
ao que se pode inferir que a diferencga esta na capacidade dos estadios, ou nestes dois casos
dos pavilhdes, uma vez que nas restantes trés competicGes 0s clubes tém estadios, o que leva a

uma maior capacidade de criacdo de receitas e consequentemente de resultados.

Em suma, a capacidade dos clubes de topo do futebol europeu, em termos financeiros e
econdémicos, € semelhante as maiores competi¢cGes profissionais americanas. Em relacdo a
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Portugal a comparacdo ndo se adequa uma vez que as economias em questdo tém potenciais
dispares, o que leva a uma menor capacidade de atraccdo dos melhores praticantes da

modalidade e consequente menor aptiddo para gerar melhores proveitos e resultados.
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6. Remunerac&o no Desporto

Os salarios dos desportistas sempre foram alvo de controvérsia e de criticas (Kaplan, 2008),
algo natural uma vez que sao das personalidades com mais exposi¢do medidtica, isto é, mais

facilmente se julga a performance de um jogador de futebol que de um CEO (Wharton, 2003).

Neste caso, o0 salario do CEO néo sera alvo de qualquer analise, uma vez que o amago do
estudo € o desporto e ndo os varios quadrantes da realidade empresarial. No desporto existem
duas figuras relevantes: o jogador e o treinador. Normalmente o principal foco das criticas,
por salarios elevados, sdo os jogadores. Este facto ja levou varios a comentarem publicamente
0s seus salarios, como por exemplo Kaké, quando foi questionado se achava justo auferirem

salarios astronomicamente elevados:

Sim, creio que é justo. Infelizmente diz-se que os jogadores ganham muito sem merecerem,
mas o futebol é um negdcio que gera bilies de ddlares. O centro desse negdcio Sdo 0s
jogadores e nada mais justo que aqueles que fazem girar esse negdcio serem remunerados

justamente.

Inicialmente o objectivo serd analisar os melhores salarios dos jogadores das competicdes
consideradas (Futebol Europeu, NBA, MLB, NFL e NHL). De seguida sera realizada uma
comparacdo entre treinadores do futebol europeu, NFL e MLB (ndo existem dados
disponiveis dos salérios dos treinadores da NBA e NHL). Por Gltimo também sera feita uma
breve analise aos desportistas em geral, considerando todas as competicoes.

A metodologia utilizada foi:

e Recolha da informacédo através das varias fontes, uma vez que ndo existe uma fonte
comum a todas as competicdes; e

e Cambio de dolares americanos e libras esterlinas para euros a taxa de referéncia no dia
1 de Janeiro de 2008, isto €, 1€= $1,4603 e 1€=0.97£.

De referir que todos os valores em causa sdo referentes ao salario base, excepto a tabela 6 que

tem em conta todos os tipos de receitas para o desportista em causa.
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6.1 Remuneracdo de Jogadores

Os melhores jogadores sempre foram criticados pelos seus elevados salarios, pois é recorrente
no futebol europeu a existéncia de jovens jogadores de potencial elevado a receberem salarios
elevados. Essa exposicao a que o futebol esté sujeito é algo que foi prevenido nos EUA, com
a introducéo do limite salarial, onde séo impostos limites maximos e minimos aos ordenados,
consoante o nimero de anos na competicdo. Apesar desses limites impostos nas competicdes
americanas, o futebol europeu tem uma média salarial, dos seus 25 jogadores melhor

remunerados, inferior as trés ligas americanas, como € possivel ver na tabela 2.

A tabela tem em consideracdo os 25 jogadores melhor remunerados de cada competicdo, uma
vez que a USA Today so disponibiliza o Top 25 de cada uma das ligas profissionais

americanas.

A NHL é a competicdo que paga salarios mais diminutos, com uma média de €5,1 milhdes e
um desvio padrdo reduzido (é o mais reduzido dos cinco), significa, por isso, que apesar de a
média ser inferior, muitos jogadores ganham valores elevados dentro da liga. Exemplo é o
facto de o jogador melhor remunerado ser Daniel Briere com um vencimento base de €6,8
milhGes e o pior ser Chris Pronger com €4,3 milhdes, enquanto nas outras competicdes as
diferencas entre o melhor remunerado e o 25° melhor sdo: €10,8 milhdes na NFL; €9,1

milhGes na MLB; €7,1 milhdes na NBA e no Futebol europeu é de €3,8 milhdes.

A tabela 2 mostra que o mediatismo internacional ndo significa salarios mais elevados no
futebol europeu, antes pelo contrario, apenas a NHL tem uma média inferior. As trés ligas
premium americanas estdo bastante longe da realidade europeia, apesar de, na Europa haver
muitos jogadores que, para 0 pais em que vivem, ganham muito acima da média. Nos Estados
Unidos da América a diferenca € menor pelas seguintes razfes: € um Unico pais, logo a
realidade é Unica (na Europa existe uma grande diversidade de paises, pelo que existem mais
pontos de vista, maior volatilidade de andlises, maior risco sobre as tematicas envolvendo
jogadores bem remunerados); menos jogadores nestas competicdes, pois na Europa se
considerarmos apenas as ligas inglesa, espanhola e italiana, existem 60 clubes, enquanto nos
EUA o maximo é de 32 clubes, logo existe uma concentracdo das verbas, consequentemente
menos pessoas abrangidas por estes salarios elevados, o que leva a uma menor visibilidade

nos meios de comunicacao.
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Tabela 2: Salarios dos jogadores, em 2008 (€ milhdes)

Competicao Media Mediana Desvio- Padrdao
NHL 51 49 0,7
NFL 9,5 9,1 1,4
MLB 11,7 11,0 2,1
NBA 11,6 11,2 1,8
Futebol Europeu 7,0 7,2 1,1
Total 9,0 8,7 1,4

Fonte: Futebol Finance e USA Today

A MLB é a liga que melhor remunera os melhores jogadores, inclusive dos 125 jogadores
considerados, os que recebem melhor sdo os jogadores da MLB (€19,2 milhGes). A NBA é a
segunda melhor, neste ranking, muito perto da MLB. De referir que a NBA tem mais
jogadores no Top 10 (Anexo 18) dos melhores remunerados (cinco) que a MLB (trés). Por
outro lado ao considerar-se o Top 50, nota-se que todos os jogadores da MLB, incluidos nesta
lista, estdo presentes, o que ndo acontece com qualquer outra liga. J4 a NHL apenas pde
quatro jogadores no Top 100, isto é, dos 25 piores remunerados deste ranking, 21 sdo
jogadores da NHL.

Simmons (2007) também estudou os salarios destas quatro ligas profissionais americanas e
chegou a conclusdo que a NFL € a liga que, em média, paga pior aos jogadores, sendo a NBA
a que tem a média mais elevada. Na analise da tabela 2 é patente que a média dos jogadores
de topo da NFL ndo sdo os piores remunerados, estando a frente da NHL, bem como que a
NBA ¢é a segunda melhor liga, neste aspecto, quase em igualdade com o primeiro (MLB). A
grande diferenca verificada entre analises comparadas consiste no facto de Simmons (2007)
considerar todos os jogadores das ligas em estudo, enquanto este estudo considera apenas 0s
25 melhor remunerados, o que exclui o efeito do nimero de jogadores por plantel. Na NFL ha
uma grande diversidade de posicdes e jogadores, pelo que é natural a sua média absoluta ser
menor em relagdo a outras competicBes, como a NBA, em que o plantel necessita de um

namero reduzido de jogadores.

De referir que, em Portugal, a Unica vez que foram tornados publicos os vencimentos de um
plantel completo, aconteceu com o Sporting CP na época 2006/07 (Anexo 19), em que foram

revelados os salarios mensais. Em média os avangados sdo 0s que recebem mais, seguidos dos
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defesas. Os guarda-redes sdo 0s que recebem menos em media, mas € 0 sector que tem um
maior desvio-padrdo, o que significa que existe um jogador a receber muito mais que 0s
outros (neste caso Ricardo com €76 mil por més), o que € natural visto s6 um ser titular.
Comparando com o Top 25 do futebol europeu, existe alguma relagdo, uma vez que dos 25
apenas 5 sdo defesas ou guarda-redes e 17 sdo avancados, o que confirma a elevada

remuneracao do sector atacante no futebol.

Em suma os jogadores de futebol ao contrario do que é consensual, ndo ganham tanto como
outros desportistas de outras competicdes colectivas, tendo em consideracdo apenas 0s valores
absolutos, uma vez que a andlise podera variar com a consideracdo de factores

macroecondmicos.

6.2. Remuneracédo de Treinadores

Os treinadores sdo um dos elementos mais discretos no desporto, algo que € comprovado pela
existéncia de inimeros estudos que somente se focam na performance do jogador, justificavel
pelo facto de o treinador ndo “chutar” ou “encestar”. Na realidade é ele quem comanda a

equipa e que define a estratégia, € como um CEO de uma empresa, mas neste caso ao nivel da

equipa.
Tabela 3: Salario de treinadores do futebol europeu, em 2008 (€ milhdes)
Pais N Média
Alemanha 1 2,1
Espanha 2 4,4
Inglaterra 13 3,3
Irlanda 1 1,5
Italia 3 3,7
Portugal 4 1,2
Total 25 3,1

Fonte: Futebol Finance, Corriere Dello Sport e trophy4toon
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A tabela 3 indica a média salarial anual, por pais, de treinadores do futebol europeu.
Excluindo o caso da Turquia, em que a Unica amostra é referente ao salario auferido por
Vicente Del Bosque no Besiktas, a Espanha é o pais que remunera melhor os treinadores. O
facto do campeonato inglés ter um elevado nimero de observacdes distorce a realidade dos
resultados, visto que o treinador melhor remunerado em 2008 foi Juande Ramos com €7,3
milhGes recebidos no clube inglés Tottenham Hotspurs. De salientar o dominio das trés
grandes ligas, espanhola, italiana e inglesa, em relacdo as quais Portugal tem uma média
inferior, 0 que ja era expectavel tendo em consideracdo 0s proveitos das equipas, como

analisado anteriormente.

Gréfico 21: Comparacdo entre treinador e o jogador melhor remunerado da equipa
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Fonte: ver Anexo 19

O gréfico 21 compara, num mesmo clube, a remuneracdo do treinador com o jogador de
salario mais elevado. Por exemplo, no Bayern Munich o jogador melhor remunerado (Luca

Toni) ganha cerca de 2,6 vezes mais que o treinador (Jirgen Klinsmann).

O dnico clube cuja remuneracdo do treinador é superior a do jogador é o Tottenham. Este
clube inglés costuma posicionar-se no meio da tabela e tem feito um grande investimento na

equipa, para melhorar a sua performance desportiva, o que justifica este paradoxo anormal.

Os trés grandes portugueses tém racios baixos a excepcdo do Sporting CP, justificados pelo
vencimento mais reduzido do seu treinador, uma vez que a remunera¢do do jogador melhor
pago (Liedson com €1,3 milhGes) ndo é muito inferior ao dos seus pares no SL Benfica

(Suazo com €1,8 milhdes) e FC Porto (Cristian Rodriguez com €1,6 milhdes).

Nos grandes clubes europeus, como por exemplo o Manchester United, Liverpool, Bayern
Munich, AC Milan, AS Roma, FC Barcelona e Real Madrid, € natural haver uma grande

diferenga entre os dois salarios considerados, uma vez que é importante ter o melhor jogador,
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ao contrario do treinador, pois mesmo que este seja muito bom nao ird ter um salario tdo

elevado como um jogador que decide jogos, salvo raras excepcdes.

O salario medio do treinador no futebol europeu é mais elevado que na NFL e MLB, como
demonstra a tabela 4. Apesar dos valores dessas duas ligas serem inferiores, o seu desvio
padrdo é inferior ao ocorrido no futebol europeu, o que demonstra a homogeneidade que
existe nestes dois grupos. Em ambos 0s casos o treinador com um maior salario base na época
de 2008 recebeu um valor superior a €5 milhdes, o que contrasta com os valores recebidos
pelos melhores jogadores, isto € mais de €18 milhdes (cerca de 3,6 vezes mais que o treinador

melhor remunerado).

Tabela 4: Salarios de treinadores, em 2008 (€ milhdes)

Modalidade N Media Mediana Desvio-Padrédo
Futebol Europeu 25 3,1 3,1 2,0
MLB 30 1,0 0,6 1,0
NFL 32 2,2 2,1 1,0
Total 87 2,1 1,8 1,3

Fonte: Futebol Finance, Sports Business Daily, Corriere Dello Sport, trophy4toon e

coacheshotseat

A remuneracdo dos treinadores é tendencialmente inferior a dos jogadores de topo, porém no
caso do futebol europeu, essa diferenca é menor do que acontece nas ligas americanas da
MLB e NFL. No caso do futebol portugués apesar dos treinadores dos trés grandes auferirem
menos que o jogador melhor remunerado, a diferenca € minima uma vez que poucos sdo 0S
jogadores que auferem mais de €1 milhdo por ano. O caso de Paulo Bento no Sporting CP é
uma excepgéo, visto que aufere consideravelmente menos que o jogador melhor remunerado,
fruto da decisdo do clube, ao promover o treinador que orientava o escaldo junior para a

equipa sénior.
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6.3. Remuneracéo de Desportistas

Os desportistas, se estiverem englobados no sector do entretenimento, conjuntamente com
actores, bailarinos, musicos, entre outros animadores, sdo dos entertainers pior remunerados
(Zimmer e Zimmer, 2001). Analisando unicamente os desportistas, Kaplan (2008) refere que
0 namero de jogadores de basebol, basquetebol e futebol a ganharem mais de $5 milhdes por
ano aumentou 10 vezes entre 1994 e 2004. Dos 75 jogadores considerados nessas trés
competicdes, todos eles tém uma remuneracdo base superior a $5 milhdes, tal como os

jogadores de futebol americano.

Tabela 5: Salario médio na NBA ($ milhdes)

Epoca Salario médio
2007-08 4,5
2006-07 4,1
2005-06 4
2004-05 3,9

Fonte: InsideHoops

N&o se podendo comparar uma analise com a outra, pode-se aferir que o niUmero de jogadores
desde 2004 a receber salérios superiores a $5 milhGes aumentou, uma vez que o salario médio
tem tendéncia a aumentar, como acontece na NBA (tabela 5), devido ao gradual aumento dos
valores de patrocinio. Exemplo desse aumento € a liga inglesa de futebol, onde os direitos
televisivos foram recentemente vendidos com um aumento global de £309 milhdes, isto é,
cerca de £100 milhdes anuais a mais, uma vez que o0 contrato é para o triénio 2010/2013
(fonte: futebol finance).

A tabela 6 apresenta as personalidades desportivas que mais receitas tiveram em 2008. Os
valores incluem, para além do salario base, bonus e receitas com publicidade. Existe uma
grande diversidade de desportos representados, desde o golfe ao desporto motorizado,

passando por duas modalidades ja estudadas, o futebol e o basquetebol.

No topo da lista encontram-se dois jogadores de golfe, com receitas muito superiores aos
restantes, verificando-se que Tiger Woods, o nimero um deste ranking, tem mais do dobro
que o segundo classificado. David Beckham é o futebolista melhor colocado. Na época de
2008 jogava nos LA Galaxy, clube da Major League Soccer, nos EUA, com o qual firmou um

contrato de £138 milhdes (cerca de $250 milhdes, ao cdmbio de 2007), por cinco épocas
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(fonte: ESPN). Apesar de estes valores incluirem direitos de imagem, € o maior contrato feito
entre um clube e um jogador de futebol, porém a falta de resultados e de ambicao da equipa

levou @ mudancga de clube por parte do jogador, em 2009, para os italianos do AC Milan.

Tabela 6: Desportistas com maiores receitas, em 2008 ($ milhdes)

Personalidade Desporto Valor
Tiger Woods Golfe 127,9
Phil Mickelson Golfe 62,4
David Beckham Futebol 48,2
Kimi Raikkonen Desporto Motorizado 46,0
Lebron James Basquetebol 40,5
Floyd Mayweather Jr Boxe 40,3
Ronaldinho Futebol 37,5
Lionel Messi Futebol 35,8
Kobe Bryant Basquetebol 35,5
Roger Federer Ténis 35,1
Fernando Alonso Desporto Motorizado 35,0
Shaquille O'Neal Basquetebol 35,0

Source: Sports Illustrated

Em termos de salario base, como foi visto anteriormente, 0s jogadores da NBA e MLB eram
0s que auferiam mais. Neste Top 12 mundial que engloba todas as modalidades, ndo
aparecem jogadores de basebol, e apenas aparecem trés jogadores de basquetebol, tal como o
futebol. Pode-se inferir que a imagem de um jogador vale mais que a performance do mesmo,
na competicdo, uma vez que o salario base mais elevado no futebol era de Kakd com €9

milhGes, jogador que ndo aparece nesta lista.
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7. Governacéo no Desporto

O regime de propriedade dos clubes de futebol sofreu fortes transformacGes durante a década
de 90, com a criacdo das sociedades an6nimas desportivas (SAD) e consequente entrada nos
mercados financeiros. Com o evoluir dos tempos, algumas SADs foram alvo de compra por
parte de milionarios, nomeadamente clubes ingleses, como o Manchester United adquirido
por Malcom Glazer por £800 milhdes e que posteriormente retirou o clube da bolsa londrina.
Outro exemplo famoso de aquisi¢cdo de um clube é o caso do Chelsea, através do russo
Roman Abromovich, numa operacéo que envolveu mais de £100 milhGes. Apos essa operacao

estima-se que o proprietario tenha investido em jogadores cerca de £600 milhdes.

O tipo de propriedade do clube, isto é, se tem o capital concentrado ou disperso, pode levar a
conclusdes interessantes como serd analisado mais adiante. O primeiro tipo de propriedade
acontece quando alguém adquire o suficiente para controlar os destinos do clube, situacéo que
geralmente acontece nos paises anglo-saxonicos (Chelsea e Manchester United sdo dois
exemplos). Pelo contrario um clube que tem o seu capital disperso esta geralmente cotado em
bolsa, ficando sujeito as deliberacdes dos accionistas. No futebol europeu existe um misto dos
dois modelos de propriedade, com ligeiro ascendente para o capital disperso, exemplo disso é
a amostra que sera sujeita a analise com 11 clubes concentrados e 15 dispersos.

Outro factor a ter em conta na governacdo de um clube é a remuneracdo dos gestores ou
dirigentes executivos. Em Portugal, os proprios clubes admitem que ndo divulgam a
remuneracdo individual dos dirigentes, o que vai contra a politica dos mercados liberais e de
livre circulagdo de informacdo. No entanto, foi possivel recolher alguma informagdo sobre

esta matéria, no campeonato inglés e em alguns clubes cotados (ver Anexo 21).

Outro aspecto que sera analisado sobre esta tematica sera a percentagem de jogadores
nacionais nos plantéis seniores das equipas dos cinco principais campeonatos europeus e do

campeonato portugués.

O objectivo deste capitulo é analisar evidéncias, que permitam concluir se ha algum
ascendente de um dos tipos de propriedade, em termos de performance desportiva, proveitos e

jogadores nacionais. Os salarios dos dirigentes também serdo objecto de estudo.

O Anexo 22 compara 0s dois tipos de propriedade em analise. De referir que a amostra,
devido a falta de informacdo, tem em conta menos quatro clubes na média dos proveitos (trés

na concentrada e um na dispersa). Os proveitos dos clubes com capital concentrado tendem a
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ser maiores, pelo contrario, em média, a performance desportiva € menor. Os clubes com

propriedade dispersa tém tendéncia a ter mais jogadores nacionais na equipa.

7.1. A Influéncia na Performance Desportiva e nos Proveitos

O grafico 22 estuda a relacdo entre proveitos e a performance desportiva. A maioria dos

clubes que tém o capital concentrado (pontos escuros) situam-se acima da linha média da

nuvem de pontos, o que confirma o referido anteriormente, isto &, este tipo de propriedade de

um clube de futebol tem tendéncia a ter maiores proveitos, inversamente a performance

desportiva tende a ser menor.

Apesar de este tipo de tendéncias, os clubes de capital disperso (pontos claros) sdo mais

eficientes na utilizacdo dos proveitos, pois com menos tém performances no campo

desportivo melhores ou, por outro lado, sdo menos eficientes pois para o nivel de desempenho

desportivo que tém os seus proveitos deviam ser mais elevados.

Dependendo do tipo de visdo que se quer ter, a preferéncia pode mudar, uma vez que 0

controle de performance econdmica e desportiva pode ser feito com outros parametros.

Gréafico 22: Propriedade concentrada Vs dispersa, comparacdo com Performance

Desportiva (€ milhdes)
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De referir que os valores séo referentes a época 2007/08 e que a performance desportiva tem

em ponderacdo os ultimos trés anos de competicdo nacional e internacional.

7.2. Influéncia na Origem dos Jogadores

O gréafico 23 cuja proporcao de jogadores nacionais é referente a época 2007/08, denota uma
tendéncia inversa, isto é, quanto maior for o volume de proveitos, menor serd a quantidade

relativa do nimero de jogadores nacionais na equipa.

Gréafico 23: Propriedade concentrada Vs dispersa, comparacdo da % de jogadores
nacionais (€ milhdes)
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Fonte: Deloitte e zerozero

Os clubes de capital disperso tém tendéncia a ter mais jogadores nacionais, 0 que pode estar
relacionado, em parte, com a menor capacidade de contratar jogadores estrangeiros que
acrescentem valor a equipa. Por outro lado, os clubes de propriedade concentrada estdo mais

abertos a jogadores estrangeiros, devido a dois pontos:

¢ Normalmente o detentor do clube € estrangeiro, logo, existe uma maior propensdo em

recorrer a atletas de elite em detrimento de jogadores nacionais medianos; e
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e Maiores proveitos significam maior capacidade para persuadir os melhores jogadores
mundiais, logo, se este tipo de clubes tém mais proveitos € normal procurarem mais

jogadores estrangeiros.

Antonietti (2006) conclui no seu estudo que, nas competicdes americanas, a discriminagédo
racial j& ndo existe, pelo que, o salario dos jogadores depende crucialmente das suas
capacidades relativas. E mais um dado favoravel a tolerancia e que prova a maior abertura dos

clubes.

Para além desta analise, por tipo de propriedade, é importante compreender se existem paises
com uma cultura mais fechada ou aberta. Considerando todos os clubes de cada uma das
cinco principais ligas europeias (Espanha, Itdlia, Inglaterra, Franca e Alemanha) e da liga

portuguesa, a tabela 7 demonstra alguma ambiguidade, na época 2007/08.

Hé& algumas situacdes extremas na Europa, como o Athletic de Bilbao em Espanha com 100%
de jogadores espanhdis, inclusive com uma esmagadora maioria de atletas nascidos na regido
do pais basco (é politica do clube ter apenas jogadores formados no clube). Por outro lado, em
Inglaterra os clubes tém pouca proporcdo de jogadores ingleses, exemplo da forte aposta no

mercado internacional € o Blackburn Rovers, com apenas 21% de jogadores nacionais.

Em média o pais com mais jogadores nacionais € a Espanha (com a Italia muito proxima).
Estes dois casos sdo por um lado similares, porque ambos os paises tém bons resultados nos
escaldes de formacdo o que leva a retencdo dos melhores valores devido a boa capacidade
financeira. Por outro lado sdo diferentes porque em Espanha existem trés ou quatro clubes que
tém uma proporcao relativa inferior a metade do plantel, devido ao seu poder econémico, 0

gue em Italia apenas acontece com o Internazionale (26%).
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Tabela 7: Jogadores Nacionais nas ligas de futebol, época 2007/08

Pais Jogadores Nacionais
Portugal 44,3%
Espanha 63,6%
Italia 63,0%
Inglaterra 39,1%
Franca 61,7%
Alemanha 51,1%
Total 42,9%

Fonte: zerozero

Inglaterra e Portugal sdo os casos em que 0s jogadores estrangeiros tém maior importancia,

por razdes diferentes:

e A Liga inglesa € a que tem maior poder economico, logo, é normal contratarem 0s
melhores jogadores, de todo 0 mundo; e

e A Liga portuguesa é mais fraca economicamente, em termos absolutos, o que leva 0s
clubes a procurarem mercados mais baratos, como o sul-americano, homeadamente

Brasil e Argentina.

7.3. A Remuneracéao dos Dirigentes

Apesar da pouca informacdo existente sobre este tema, é interessante ver que existe alguma
relacdo entre a performance desportiva da equipa e a remuneracdo do dirigente. No caso
portugués, cujos salarios base ndo sdo revelados, s6 se sabe que a remuneragdo variavel é
atribuida consoante a obtencao de resultados desportivos pré-definidos. Por exemplo na época
2007/08, a remuneracéo varidvel dos trés grandes foi:

e SL Benfica: €180 mil;
e FC Porto: €697 mil; e
e Sporting CP: €120 mil.
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Se compararmos com os lugares obtidos no campeonato (FCP 1°, SCP 2° e SLB 4°), € notoria
a verba exagerada obtida pelos dirigentes do SL Benfica, em rela¢do ao caso do Sporting CP.
Por outro lado o FC Porto pagou uma verba muito superior, despoletando uma reac¢do dos

accionistas que culminou com a reducdo dos prémios para a época seguinte.

Apesar de ser baseado numa amostra reduzida, é visivel, no grafico 24, uma tendéncia para
que a remuneracédo dos dirigentes aumente consoante a performance desportiva. Neste aspecto
os dirigentes em clubes de topo como o0 Manchester United (MU) e Liverpool (LIV), ttm uma

remuneracao baixa se tivermos em conta a linha média da nuvem de pontos.

Os clubes com performances desportivas mais modestas tendem a remunerar 0S Seus

dirigentes de uma forma mais graciosa, em termos relativos.

Gréfico 24: Remuneracgdo de dirigentes e Performance Desportiva (€ milhdes)

Pontos escuros sdo clubes de propriedade concentrada e os claros de propriedade dispersa
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8. Conclusao

Este estudo procura responder as questdes de maior actualidade no debate sobre a governacao
de clubes desportivos. Neste sentido, a comparacao entre a governagdo empresarial no sentido
lato e as praticas recorrentes no desporto tem sido explorada em diversos estudos (Kaplan,
2008), porém nenhum relaciona com a profundidade e abrangéncia da presente investigacao.

As trés questdes mais frequentemente levantadas por académicos e comentadores
especializados séo: As receitas e custos com pessoal dos clubes correspondem a performance
desportiva? O futebol europeu paga demasiado aos seus jogadores? e O tipo de propriedade
influencia a politica desportiva e o desempenho econémico?. O estudo baseia-se na
comparacdo entre paises e modalidades, com normas frequentemente diferenciadas. Os
resultados obtidos indiciam respostas afirmativas a primeira e Ultima perguntas.
Relativamente a segunda questdo, € dificil concluir que o nivel salarial do futebol europeu é
geralmente excessivo, quando comparado com outras modalidades e categorias profissionais,
sendo este resultado consistente com o0 apresentado por Zimmer e Zimmer (2001) e Kaplan
(2008).

Os custos com pessoal sdo a variavel que melhor explica a performance desportiva, dentro de
uma competicdo nacional do futebol europeu. Os proveitos tém uma influéncia mais reduzida,
devido a sua ambiguidade, pois tanto podem ser condutores dos resultados desportivos, como
serem conduzidos por eles. A estrutura de proveitos dos clubes de topo europeu esta repartida
de forma equilibrada, ao contrario dos trés grandes portugueses devido ao peso excessivo

atribuido as receitas de bilheteira.

O futebol europeu, ao contrario das competicdes americanas, tem pouco balanco competitivo,
uma vez que existe uma grande dispersao de pontos nos graficos analisados e um maior poder
explicativo das variaveis. Por seu lado, as quatro ligas profissionais americanas, denotam um
grande equilibrio e homogeneidade. O factor diferenciador consiste no modelo competitivo
implementado, pois quer em termos de competi¢cdo quer de mecanismos para determinar 0s

salarios dos jogadores, as duas realidades sdo dispares.

Apesar da limitacdo salarial imposta nas ligas profissionais americanas, os 25 jogadores
melhor remunerados no futebol europeu tém uma média inferior a existente na liga
profissional de basebol, basquetebol e futebol americano. Relativamente aos treinadores a
realidade é inversa, em media no futebol europeu esta classe ganha melhor que na MLB e

NFL (NBA e NHL néo tém dados disponiveis).
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O tipo de propriedade dos clubes é um tema que carece de estudo, apesar da sua relevancia
nos meios informativos especializados. Algumas evidéncias sobre este tema foram
encontradas, nomeadamente que, as sociedades de capital concentrado tendem a ter proveitos
maiores, performances desportivas piores e menos jogadores nacionais em relagdo aos clubes

de capital disperso.

Tendo em conta a controvérsia que rodeia a gestdo desportiva e os ganhos dos atletas, este
assunto necessita de estudos e pesquisas mais aprofundadas e especificas. O presente estudo
da respostas parciais sobre o estado do desporto profissional e prova o interesse do assunto
em questdo para uma vasta audiéncia que vai para além dos cientistas sociais. A prossecugado
da andlise dos temas tratados neste estudo deve ser do interesse comum para uma vasta

comunidade de académicos e, inclusive, de repdrteres especializados.

Adicionalmente, inerente a qualquer estudo ou pesquisa encontram-se associadas algumas
limitacGes. Neste caso, 0 assunto da remuneracao dos envolvidos no mundo do desporto, ndo
tem em conta os prémios de performance, receitas de publicidade ou outros tipos de receitas
variaveis para o jogador, excepto na tabela 6. O mesmo tema apresenta uma base de jogadores
das competicGes analisadas restringida aos 25 melhor remunerados, algo que pode influenciar
tendéncias e analises, uma vez que Simmons (2007) teve em consideracdo a totalidade dos
jogadores e chegou a conclusdes relativamente diferentes. Desta forma a falta de informacao
sobre os jogadores fora do Top 25 limita a analise global as ligas. Este constrangimento é
comum a outros objectos do estudo, como treinadores e dirigentes. Por isso, a restricdo no

acesso a este tipo de informacéo tornou o estudo pouco profundo e detalhado.

O metodo utilizado para o célculo da performance desportiva também é subjectivo, uma vez
gue ndo considera competicdes menores, como Taca Nacional, Taca da Liga ou Supertaca. A
ponderagdo das competicdes internacionais e o seu diferente método de atribuicdo de pontos,

é mais um factor passivel de uma interpretacédo diferenciada.

Estas limitages podem conduzir a futuras investigagdes por parte de cientistas desportivos e
sociais. A possivel introducdo de dados macroecondémicos numa analise ao mundo do
desporto pode levar a conclusbes distintas das encontradas. Existe uma vasta e ampla
necessidade de estudos sobre este sector, pelo que futuros pesquisadores podem ter neste
trabalho um exemplo a seguir, quer pelas evidéncias encontradas quer pela possibilidade de se

explorarem as limitagdes enunciadas.
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Anexo 1: Clubes Portugueses, época 2005/2006

Custos anualis Numero de Performance
Clube (milhares de €) Jogadores  Desportiva 2001/2006
Benfica 24531 32 68,8
Porto 21745 45 75,4
Sporting 13027 28 68
Guimaraes 4503 23 43,4
Belenenses 3965 27 44
Maritimo 3353 22 48,2
Braga 3138 49 50
Nacional 3092 29 44
Leiria 2860 31 46,8
Académica 2743 27 36,6

Fonte: Futebol Finance e zerozero
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Anexo 2: Receitas de Clubes Europeus, época 2007/08 (€ milhdes)

Direitos Receita Performance
Clube Bilheteira % TV % Comércio %  Total  Desportiva
Real Madrid 101 28% 1358 37% 129 35% 365,8 1194
Manchester Unit.  128,2 39% 115,7 36% 80,9 25% 324.8 127,5
FC Barcelona 91,5 30% 116,2 38% 101,1 33% 308,8 123,6
Chelsea 94,1 35% 97,8 36% 77 29% 268,9 126,9
Arsenal 119,5 45% 88,8 34% 56,1 21% 264,4 115,0
AC Milan 26,7 13% 1225 58% 60,3 29% 209,5 112,0
Bayern Munich 69,4 24% 494 17% 176,5 60% 295,3 1115
Liverpool 49,5 23% 96,4 46% 65 31% 210,9 120,3
Internazionale 28,4 16% 107,7 62% 36,8 21% 1729 128,2
AS Roma 23,4 13% 105,7 60% 46,3 26% 1754 106,9
Tottenham HS. 51 35% 50,9 35% 43,1 30% 145 72,7
Juventus 12,5 7% 106,6 64% 48,4 29% 167,5 103,4
OL. Lyonnais 21,8 14% 75 48% 58,9 38% 155,7 119,3
Newcastle Unit. 41 33% 51,9 41% 32,7 26% 125,6 82,1
Hamburger SV 45,5 36% 28,7 22% 53,7 42% 1279 77,9
Schalke 04 32,2 22% 56 38% 60,1 41% 148,3 97,6
OL. Marseille 23,5 20% 69,4 58% 26,8 22% 119,7 83,8
VFB Stuttgart 18,7 17% 43,9 3% 48,9 44% 1115 84,2
Fenerbahce 27,9 25% 26,7 24% 56,7 51% 111,3 99,0
Manchester City 23,4 23% 546 53% 26 25% 104 58,2
Porto 34,9 53% 7,1 11% 23,8 36% 65,8 122,1
Benfica 28,808 55% 8,409 16% 14,809 28% 52,116 101,3
Sporting 25,031 56% 11,273 25% 8,625 19% 44,929 101,9
Média Portugal 29,61 55% 8,93 1% 15,74 28% 54,28 80,5
Média Europa 51,46 25% 79,99 42% 64,22 33% 195,66 103,5

Fonte: Relatorios Anuais e Deloitte Football Money League 2009
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Anexo 3: Receitas de bilheteira, ocupacao do estadio e adeptos, no Futebol

Receita de Média de Preco médio

Média de Bilheteira Bilhete de bilhete Ocupacdo  Adeptos
Clube Espectadores (€ milhoes) (€) (€) Lotacdo  do estddio  (milhdes)

Newcastle 51324 41,0 798,8 21,0 52000 99% 1,2
Tottenham 35966 51,0 1418,0 37,3 36000 100% 1,2
Chelsea 41396 94,1 2273,2 59,8 42000 99% 1,5
Sporting 30721 23,7 770,9 25,7 50000 61% 2,1
FC Porto 38630 34,9 903,4 30,1 51000 76% 2,6
Arsenal 60070 119,5 1989,3 52,4 60400 99% 2,6
Liverpool 43534 49,5 1137,0 29,9 45000 97% 3,1
Benfica 38709 28,9 746,5 24,9 65000 60% 41
Man.Unit. 75690 128,2 1693,8 44,6 76200 99% 4,2
Schalke 04 61275 32,2 525,5 15,5 61500 100% 4,3
Inter 51210 28,4 554,6 14,6 86000 60% 9,3
Lyonnais 37295 21,8 5845 15,4 41000 91% 9,6
Marseille 52600 23,5 446,8 11,8 60000 88% 10,2
Barcelona 67560 91,5 1354,4 35,6 98000 69% 10,4
Bayern M. 69000 69,4 1005,8 29,6 69900 99% 10,5
R. Madrid 76200 101,0 1325,5 34,9 80000 95% 13,2
AC Milan 56640 26,7 471,4 12,4 86000 66% 13,4
Stuttgart 50445 18,7 370,7 10,9 55900 90%

Man. City 42126 23,4 555,5 14,6 48000 88%

AS Roma 37275 23,4 627,8 16,5 83000 45%

Hamburg 55365 45,5 821,8 24,2 57000 97%

Fonte: Futebol Finance e zerozero

Anexo 4: Taxa de Ocupacdo e Preco medio do bilhete por jogo, época 2007/08
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Fonte: anexo 3
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Anexo 5: Numero de adeptos e Preco médio do bilhete por jogo, época 2007/08
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Fonte: anexo 3
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Anexo 6: Valor dos patrocinios de clubes europeus, em 2008 (€ milhdes)

Valor

Clubes Patrocinador Anos anual Total
Manchester Utd AIG 4 20,9 83,6
Arsenal Emirates 4 22,5 90,0
Schalke 04 Gazprom 6 20,8 125,0
Bayern de Munique T-Com 7 17,0 119,0
Chelsea Samsung 5 14,8 74,3
Tottenham Hotspur Mansion 4 12,7 50,8
Ajax AEGON 7 12,0 84,0
Juventus FIAT 3 11,0 33,0
Milan Bwin 4 10,0 40,0
Lyon Accor 5 9,2 46,0
Real Madrid Bwin 3 8,3 25,0
Newcastle N. Rock 5 7,5 37,5
Liverpool Carlsberg 3 7,4 22,2
Roma Wind 3 6,3 19,0
Hamburgo Emirates 3 5,0 15,0
Blackburn Rovers Crown Paint 3 5,0 15,0
Sevilha 888.com 3 5,0 15,0
Everton Chang Beer 3 3,5 10,7
Atlético Bilbao Petronor 3 2,0 6,0
Paris St. Germain Afflelou 3 15 45
Torino Renault 3 1,0 3,0
V.Guimaraes Finibanco 2 0,6 1,3

Fonte: Futebol Finance
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Anexo 7: Retorno dos patrocinios (€ milhdes)

Empresa Retorno do Investimento

BES 126
Portugal Telecom 107
TMN 90,5
Galp Energia 88,4
Sapo 60,3
BPI 47,8
Coca-Cola 46

Vodafone 28

Caixa Geral de Depdsitos 21

Meo 1,8

Fonte: Futebol Finance

Anexo 8: Divida e Or¢camento em 2008, Clubes Europeus (€ milhdes)

Clube Divida Orcamento Performance Desportiva
Real Madrid 200 400 1194
Manchester United 770 328 127,5
FC Barcelona 190 380 123,6
Chelsea 935 283 126,9
Arsenal 490 278,5 115,0
AC Milan 316 293 112,0
Bayern Munich 0 286 1115
Liverpool 507 199 120,3
Internazionale 418 221 128,2
AS Roma 75 157 106,9
Tottenham Hotspur 22 155 72,7
Juventus 0 186 103,4
Olympique Lyonnais 0 135 119,3
Newcastle United 88 129 82,1
Hamburger SV 0 140 77,9
Schalke 04 106 160 97,6
Olympique Marseille 0 85 83,8
Porto 137,9 40 122,1
Benfica 125,1 30 101,3
Sporting 146 25 101,9

Fonte: Expresso e zerozero
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Anexo 9: Clubes cotados época 2007/08 (€ milhdes)

Custos com  Resultado Resultado Performance
Clube oPessoal (1)  Liquido  Operacional Proveitos (2) (1)/(2) Desportiva
Arsenal FC 150,5 38,2 39,7 264.,4 57% 115,0
Juventus FC 112,7 -20,8 -10,3 167,5 67% 103,4
Tottenham Hotspurs 78,6 1,4 10,2 145,0 54% 72,7
Olympique Lyonnais 100,1 20,1 59,8 155,7 64% 119,3
AS Roma 94,5 19,5 14,5 175,4 54% 106,9
Glasgow Rangers 51,0 10,7 1,0 95,7 53% 87,1
Celtic Glasgow 57,9 6,6 13,2 107,8 54% 109,2
SL BENFICA 27,2 0,1 3,0 52,1 52% 101,3
SPORTING CP 19,9 0,6 2,6 44,9 44% 101,9
SS Lazio 28,8 6,3 42,2 94,5 30% 58,8
FC PORTO 38,7 8,0 12,7 65,8 59% 122,1
Birmingham City 39,6 3,9 19,1 74,0 53% 43,7
Fonte: Jornal OJogo, relatérios anuais de gestao e zerozero
Anexo 10: Clubes Ingleses época 2005/06 (£ milhdes)
Clube Custos com o Pessoal Performance Desportiva

Chelsea 114,0 79,2

Manchester United 85,4 79,0

Arsenal 83,0 81,0

Liverpool 68,9 68,8

Newcastle United 52,2 59,6

Tottenham 40,7 52,4

Manchester City 34,3 47,3

West Ham 31,2 447

Fulham 30,1 47,2

Bolton 28,5 50,2

Birmingham 26,8 43,0

Portsmouth 24,8 39,5

Wigan 20,6 36,9

West Brom 20,4 35,5

Sunderland 17,4 32,1

Charlton 34,2 47,8

Blackburn 33,4 51,0

AstonVilla 38,3 48,0

Everton 37,0 50,4

Fonte: zerozero

65



Desempenho, performance e governacgédo no desporto

Anexo 11: Clubes Brasileiros época 2008 (€ milhdes)

Clube Custos Com Pessoal Performance Desportiva
Internacional PA 13,2 186,6
Palmeiras 11,6 80,5
Séo Paulo 9,5 123,4
Santos 8,3 96,9
Flamengo 8,3 75,6
Fluminense 7 77,6
Cruzeiro 6,2 74,8
Atlético MG 49 47,6
Botafogo 4,9 66,9
Atlético PR 4,1 73,3
Coritiba 3,6 42,5
Grémio PA 3,5 78,6
Sport 3,3 45,0
Vitoria 3,3 40,4
Goias 2,9 71,9
Nautico 2,6 41,7
Vasco da Gama 2,4 63,0

Fonte: Futebol Finance, zerozero e blog Almanaque Esportivo
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Anexo 12: MLB 2007 ($ milhdes)

Clube Proveitos Performance Desportiva Custos com pessoal
New York Yankees 327,0 66,3 189,6
New York Mets 235,0 65,1 115,2
Boston Red Sox 263,0 64,9 143,0
Los Angeles Dodgers 2240 59,3 108,5
Chicago Cubs 2140 52,6 99,7
Los Angeles Angels 200,0 63,8 109,3
Atlanta Braves 199,0 57,4 87,3
San Francisco Giants 197,0 51,7 90,2
St. Louis Cardinals 194,0 54,3 90,3
Philadelphia Phillies 192,0 30,2 89,4
Seattle Mariners 194,0 58,4 106,5
Houston Astros 193,0 54,5 87,8
Washington Nationals 153,0 50,7 37,3
Chicago White Sox 193,0 57,0 108,7
Cleveland Indians 181,0 61,1 61,7
Texas Rangers 172,0 54,5 68,3
Detroit Tigers 173,0 64,5 95,2
Baltimore Orioles 166,0 48,9 93,6
San Diego Padres 167,0 61,9 58,1
Arizona Diamondbacks  165,0 58,1 52,1
Colorado Rockies 169,0 58,7 54,4
Toronto BlueJays 160,0 59,8 81,9
Cincinnati Reds 161,0 80,9 68,9
Milwaukee Brewers 158,0 55,6 71,0
Minnesota Twins 149,0 61,0 71,4
Oakland Athletics 154,0 59,1 79,4
Kansas City Royals 131,0 46,1 67,1
Pittsburgh Pirates 139,0 47,5 38,5
Tampa Bay Rays 138,0 447 24,1
Florida Marlins 128,0 52,4 30,5
Média 183,0 56,7 82,6
Mediana 172,5 57,7 84,6
Desvio- Padréo 41,2 8,8 33,9

Fonte: Forbes e MLB
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Anexo 13: NBA 2006/07 ($ milhdes)

Clube Proveitos Performance Desportiva Custos com pessoal
New York Knicks 196,0 38,9 117,0
Los Angeles Lakers 170,0 58,9 77,1
Chicago Bulls 161,0 61,9 54,8
Detroit Pistons 154,0 78,8 58,8
Houston Rockets 149,0 58,9 63,8
Dallas Mavericks 140,0 84,9 88,5
Cleveland Cavaliers 152,0 68,8 63,0
Phoenix Suns 145,0 76,8 65,4
Miami Heat 131,0 66,1 63,8
San Antonio Spurs 131,0 83,4 65,3
Boston Celtics 117,0 39,6 62,6
Sacramento Kings 128,0 52,7 64,0
Philadelphia 76ers 112,0 50,7 69,1
Toronto Raptors 124,0 50,5 50,6
Washington Wizards 112,0 55,7 62,7
Utah Jazz 114,0 63,0 61,9
New Jersey Nets 102,0 61,6 64,4
Indiana Pacers 107,0 52,2 63,1
Orlando Magic 92,0 51,5 61,0
Denver Nuggets 104,0 59,6 65,4
Golden State Warriors 103,0 52,4 65,0
Minnesota Timberwolves  103,0 45,2 66,8
Mempbhis Grizzlies 98,0 47,8 61,8
Los Angeles Clippers 98,0 60,5 59,1
Charlotte Bobcats 93,0 41,0 41,7
Atlanta Hawks 95,0 38,9 48,5
New Orleans Hornets 91,0 53,5 53,7
Seattle SuperSonics 81,0 45,9 56,9
Milwaukee Bucks 88,0 46,3 63,5
Portland Trail Blazers 82,0 36,8 75,0
Média 119,1 56,1 64,5
Mediana 112,0 53,1 63,3
Desvio- Padrao 28,6 13,0 13,1

Fonte: Forbes e NBA
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Anexo 14: NFL 2007 ($ milhdes)

Clube Proveitos Performance Desportiva Custos com pessoal

Dallas Cowboys 269,0 73,8 107,4
Washington Redskins 327,0 48,0 123,4
New England Patriots 282,0 96,0 118,0
Houston Texans 239,0 49,9 98,2
Philadelphia Eagles 237,0 63,3 100,8
Denver Broncos 226,0 57,0 102,2
Chicago Bears 226,0 69,9 104,2
New York Giants 2140 66,7 75,8
Cleveland Browns 220,0 49,9 102,4
New York Jets 213,0 47,8 100,0
Baltimore Ravens 226,0 61,4 105,0
Tampa Bay Buccaneers 224,0 44,4 98,1
Kansas City Chiefs 214,0 44,4 108,5
Carolina Panthers 221,0 53,4 93,9
Miami Dolphins 232,0 24,9 92,6
Pittsburgh Steelers 216,0 62,0 106,3
Green Bay Packers 218,0 72,8 97,7
Tennessee Titans 216,0 62,0 97,1
Seattle Seahawks 215,0 66,5 99,6
Cincinnati Bengals 205,0 53,4 98,5
Indianapolis Colts 203,0 89,2 102,8
St Louis Rams 206,0 39,2 100,3
Arizona Cardinals 203,0 46,3 98,7
Detroit Lions 204,0 35,6 106,7
New Orleans Saints 213,0 59,8 110,4
San Diego Chargers 207,0 85,9 102,5
Buffalo Bills 206,0 49,9 108,9
Oakland Raiders 205,0 21,4 90,9
Jacksonville Jaguars 204,0 66,5 94,0
San Francisco 49ers 201,0 42,8 106,9
Atlanta Falcons 203,0 39,2 83,8
Minnesota Vikings 195,0 49,9 92,2
Média 223,1 56,8 101,7
Mediana 215,5 55,2 101,5
Desvio- Padrao 26,9 17,2 8,5

Fonte: Forbes e NFL
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Anexo 15: NHL 2006/07 ($ milhdes)

Clube Proveitos Performance Desportiva Custos com pessoal
Toronto Maple Leafs 138,0 56,3 43,3
New York Rangers 122,0 58,9 45,1
Detroit Red Wings 109,0 71,9 39,9
Montreal Canadiens 109,0 57,7 43,6
Dallas Stars 91,0 69,3 43,9
Philadelphia Flyers 87,0 45,1 43,7
Boston Bruins 87,0 44,5 43,7
Colorado Avalanche 79,0 60,0 38,0
Vancouver Canucks 96,0 61,9 42,9
Los Angeles Kings 84,0 48,0 40,7
Tampa Bay Lightning 85,0 58,6 419
Anaheim Ducks 89,0 65,7 40,5
New Jersey Devils 65,0 65,0 49,6
Ottawa Senators 93,0 69,4 43,6
Minnesota Wild 78,0 58,5 39,5
Chicago Blackhawks 69,0 39,6 38,5
San Jose Sharks 72,0 65,6 43,9
Calgary Flames 77,0 60,5 45,8
Buffalo Sabres 74,0 72,0 40,0
Edmonton Oilers 71,0 52,4 42,3
Carolina Hurricanes 68,0 64,0 39,0
Pittsburgh Penguins 67,0 46,7 26,3
Florida Panthers 67,0 50,0 37,6
Columbus Blue Jackets 68,0 47,3 36,9
New York Islanders 60,0 51,9 37,8
Atlanta Thrashers 67,0 57,0 37,6
Phoenix Coyotes 67,0 48,0 37,0
Washington Capitals 66,0 39,6 29,7
St. Louis Blues 66,0 38,2 33,7
Nashville Predators 65,0 66,8 43,0
Média 81,2 81,2 40,3
Mediana 75,5 58,1 40,6
Desvio- Padrdo 18,6 9,9 4,7

Fonte: Forbes e NHL
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Anexo 16: Médias das competi¢fes em 2007 ($ milhdes)
Modalidade  Clubes Resultado Operacional Proveitos Valor do Clube

Futebol Europeu 25 34,5 219,0 554,2
NBA 30 9,8 119,1 372,5
NFL 32 24,7 221,6 1040,0
MLB 30 16,4 183,0 471,6
NHL 30 3,2 81,2 200,0
Total 147 17,2 163,7 533,7

Fonte: Forbes

Anexo 17: Resultados Operacionais e Valor do Clube - Ligas Americanas Vs Futebol
Europeu, em 2007 ($ milhdes)
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Valor do Clube y = 0,0332x - 0,5164
R2=0,2411

Fonte: Forbes
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Anexo 18: Top salarial, em 2008 (€ milhGes)

Competicéo Top 10 Top 25 Top 50 Top 100
NBA 5 12 19 25
NHL 0 0 0 4
MLB 3 9 25 25
NFL 2 4 6 25
Futebol Europeu 0 0 0 21
Média 154 13,4 12,0 10,1
Mediana 14,6 13,0 11,2 10,0
Desvio-Padréo 2,2 2,2 2,1 2,6

Fonte: Futebol Finance e USA Today

Anexo 19: Salarios Sporting 2006/2007 (€ milhares)

Posicdo N Média Mediana Desvio-Padrdo Média da Idade
Guarda-Redes 4 27,0 15,5 331 26,8
Defesa 7 320 24,0 21,1 24,3
Medio 12 30,8 25,5 16,5 24,1
Avancado 7 434 30,0 37,5 24,9

Fonte: Futebol Finance

Anexo 20: Comparacdao entre salarios de treinador e jogador em 2008 (€ milhdes)

Saléario Salario
Treinador Clube Treinador (1) jogador (2) (2)/(1)
Jurgen Klinsmann Bayern 2,1 55 2,63
Bernd Schuster Real Madrid 4,0 6,4 1,61
Frank Rijkaard FC Barcelona 4,8 8,5 1,78
Alex Ferguson Manchester United 3,1 7,7 2,48
Guus Hiddink Chelsea 6,3 8,2 1,29
Juande Ramos Tottenham 7,3 59 0,81
Rafael Benitez Liverpool 2,6 7,7 2,98
Carlo Ancelotti Milan 4,2 9,0 2,14
Luciano Spalletti Roma 2,0 55 2,73
Roberto Mancini Internazionale 5,0 50 1,00
Jesualdo Ferreira FC Porto 1,3 1,6 1,30
Paulo Bento Sporting CP 0,7 1,3 1,89
Quique Flores SL Benfica 15 1,8 1,20

Fonte: Futebol Finance, Corriere Dello Sport e trophy4toon
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Anexo 21: Remuneracdo anual de dirigentes em 2008 (€ milhdes)

Performance
Dirigente Clube Salério Desportiva
Alister Mackintosh Manchester City 0,4 58,20853
Douglas Hall Newcastle 1,9 82,0752
Daniel Levy Tottenham Hotspur 1,2 72,6752
Jean- Michel Aulas Lyon 1,4 119,3124
Jean-Claude Blanc Juventus 2,2 103,3599
Rick Parry Liverpool FC 1,4 120,3419
Keith Edelman Arsenal 1,2 115,0085
Peter Kenyon Chelsea FC 2,3 126,9419
David Gill Manchester United 1,8 127,4752
Richard Scudamore Premier League 1,5
Brian Barwick The FA 0,8
Paul Aldridge West Ham Utd 0,8
Doug Ellis Aston Vila 0,6
Keith Wyness Everton FC 0,6
Allan Duckworth Bolton Wanderers 0,5
Jeremy Peace WBA 0,4
John Williams Blackburn Rovers 0,4

Fonte: Ojogo e trophy4toon

Anexo 22: Diferencas no tipo de propriedade, em 2008 (€ milhdes)

Tipo de Jogadores  Performance
Propriedade ~ Amostra Nacionais  Desportiva  Proveitos
Concentrada 11 39% 89,4 206,8
Dispersa 15 49% 98,9 158,4

Fonte: zerozero e Deloitte
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