Instituto de Ciéncias do Trabalho e da Empresa

BUSINESS SCHOOL

PLANO DE NEGOCIOS: SWEETBIO

Sandra Isabel Salvador Bicho

Relatério de Projecto

Mestrado de Financas

Orientador:

Prof. Doutor José Paulo Esperanca, ISCTE Busingssdf Departamento de Financas

Maio, 2009



Plano de Negécios SweetBio

Este trabalho representa o culminar de um objeetbamiémico, a que me propus e apesar de
ser um trabalho individual ha contributos de essédiversa que ndo podem nem devem
deixar de ser distinguidos. Por essa raz&o, gastarexpor o meu reconhecimento e gratidao:

Ao Sr. Professor Pedro Leite Inacio pela sua andalié em disponibilizar o seu escasso

tempo, e pela forma eficaz com que presta os sdigssconhecimentos e recomendacdes.

Ao Dr. Virgilio Pestana, membro da direccdo da AGRQ e pequeno produtor de doces de
agricultura biolégica, pelo seu contributo na mabhalos meus conhecimentos na area,

mostrando-se sempre muito disponivel.

Ao meu namorado pelo incentivo e apoio, e prinaigglte pela forma com que me foi

abrindo a porta para a ponderagao de uma teses mpaséemetros.

Ao Dr. Luis Martins que rapidamente se prontifi@mwajudar-me a arranjar um tema que
melhor se enquadrasse nos meus gostos, e por eumaprestado.

Aos promotores do projecto pela confianga em mimodiada para a realizagdo do seu
trabalho.

Aos membros do Audax, que previamente me facultéoaias as suas ideias e opinides.
Ao meu amigo Jodo Miguel Martins, pela sua aju@&ipsa na traducao de textos.

A Dra. Ana Tainha de Sousa pela gentileza em arang artigos e material utilizado nas

suas aulas.
Ao Professor Dr. José Paulo Esperanca por tereag@itcumbéncia de orientar a minha tese.

Aos meus amigos e familiares pelo entusiasmo ecppagdo com que viram este projecto

avancar.

Por dltimo, mas ndo menos importante, a minha refegacrificio de uma vida, e por me ter
incutido valores preciosos como 0 amor ao estueipansabilidade, realizacédo pessoal, entre
outros que regem a minha vida, e sobretudo pomjueld que me ensinou o significado da

forca de lutar, pelo exemplo que tem sido.
2



Plano de Negécios SweetBio

AGROBIO- Associacao Portuguesa de Agricultura Biaia

BTP - Baixo Teor de Pesticidas

DOP- Denominacéo de Origem Protegida

FAO - Food and Agriculture Organisation/ Organizapara a Nutricdo e Agricultura
FMN- Fundo Maneio Necessario

FSE- Fornecedores e Servigos Externos

GAPI - Gabinete de Apoio a Promocéao da Propriediadigstrial

I&D- Investigacao e Desenvolvimento

IDRHa - Instituto de Desenvolvimento Rural e Hidida

IGP - Indicacdo Geografica Protegida

MADRP - Ministério da Agricultura do DesenvolvimeriRural e das Pescas
MPB- Modo de Producgé&o Bioldgica

OGM- Organismos Geneticamente Modificado

OTIC - Oficina de Transferéncia de Tecnologia eCdohecimento

PAC- Politica Agricola Comum

PME - Pequena e Média Empresa

ProDeR - Programa de Desenvolvimento Rural

SAU- Superficie Agricola Utilizada

TIR- Taxa Interna de Rentabilidade

UE — Unido Europeia

VAL- Valor Actual Liquido



Plano de Negécios SweetBio

2. SUMARIO ...ttt ettt sttt ettt ettt ettt et bt ettt et r ettt et st 6.
3. SUMARIO EXECUTIVO ...coouiiiitieiicietieeietee ettt ettt ettt a sttt se ettt ss s ene s 8
4. IDENTIFICAGAO DO PROMOTOR .....cocuiuiiiiririnitesimememes ettt stesese ettt st esese st seaes st se s ssasenis 10
5. REFLEXAO SOBRE AGRICULTURA BIOLOGICA..........ceueeeeeeeieietieeieteee e 12
6. QUADRO REFERENCIA ......ceiiititiitetieit et semem ettt ettt ettt s sttt et et ese st et ennsaaas 21
7. ANALISE DO MERGCADO........ccoiuitiueuetetemenesmmmemesseseeesesesesesesessssasasasasasasasasesssesssssasesesesesesesesssessseas 22
AN o] £=TS=T 4 v= o= To o [o TN = o] [=Tox 1o J OO PPPRUPRPR 22
A\ =] o= o [o TN NN =T (o g - | ST PRPRO 23
ARG, (o= o Lo T U o] o 1= U OO PUPERRRPS 6.2
7.4 Mercado INEIMACIONAL ........ccoiiiiiei ettt e ettt e et e e e s e st e e e e e e nnb e e e e e antbeeeeaannneeeens 28
8. ANALISE INTERNA ...ttt ittt ettt ettt e et b et b s es s e b e s eb e b e s e e e et s e e e s s e e e senenenas 30
8.1 VIS0, MISSE0 € VAIOIES......cceeueiieee st e et e e e e e e et e e e e e e et e e e aeresaneseeansrees e eeenereeenaeeesareranaees 30
9. ANALISE COMPETITIVA ..ottt eeeeee ettt ettt v e eteeteateateetestestesaeteee st e ee e e tensereeseans 31
9.1 FACLOreS CritiCOS 08 SUCESSO ... .uuutieeeeeieeeaitieea e ettt e e e ettt ee e e e aabbe e e e s aabee e e e e anbbeeaeaansbeeaesannnbeeaeannnees 31
9.2 PONLOS FOrteS € PONLOS FIACOS........ oo seeeeetteeeeeees ittt e e e e s e s s e e e e e e e e s s s reeeeeee s 31
9.3 OPOrtUNIAAIES € AIMEBAGAS ... uuvveiiiiieeeettteetsaiitbb et etttae e e s e s s anbbbbarreetaaaassaaasbabbbbeeeeeeaaaessssssansnsennes 32
10. OBJECTIVOS DO PLANO ...ttt seeems ettt et e ettt ettt e abe e bb e e s be e e sbeeeessbeeanbneeennneeenes 34
11. ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO ....c.cviiitiuicememeemeetceeeveteteee et ses e en s 35
12. DEFINICAO DE POLITICAS DE IMPLEMENTAGAO.........ceeeeiiieieteieeeeeeeee e 37
D R @ o T [ (o O PP P TP RRP TR 37
12.2 Embalagem, acondicionamento € rOtUIAgE M «ouuvrrrereieeriaeeeeeesisiiirrbiteeeaes s s s s ssaniereeeeereaeees 38
12.3 SEIVIGO @ ClIBNTES. ...ttt sttt ettt e e e e e e e s sttt e e e e e s s s s bbb bbbt e et e e e e e e e s e s s nasbbbneeeeeas 39
2 V1= o To (o T PSSRSO 39
12.5 Mercado Potencial € DISPONIVEL.........ueeeeeeiiiiiiiiiiiiiiie et e e e e e s st ree e e e e s s e e eeeaaaeeaaeseannnes 40



Plano de Negécios SweetBio

12.6 PErspeCtivas A€ fULUIO .......ceei i ittt e e e e e e e s st e e e e e e e e e e s s annsan bt barraeaeaeeeeas 40
12.7 Andlise EStrutural de NEQOCIOS .........iieeeeeee ittt et e e e e e e e s s s e e e e e e s s e s s sab e e aeeaaaeaeeessnannes 41
D2l @fo g ote] 1 (=T o Lol - LSO OPUPPPY. 924
e I @o ] 10 40T (o ST PP PP PPPPPRRY”. ¥
O =T ol o TP PP PP PPPPPPPPUPPPRPR: 45
R B 13 ] o TU o= Lo OO PP PPPPPPPRRRRROPIP” 1o
12.12 COMUNICAGAD .. ...ceettiiuiiertreeees et eeeeeeesssssnsssbesesseeeaaessesssssssssseesesssesssssnssnsssssseseeneassessssss il
12.13 POSICIONAMENTO ....eeieiiuiieiee et cmmmn e e ettt e e e s et et e e e sn et e e e e ssb e e e e s aatb et e e e sasbe e e e e s sanrneeeesnnnreeeennan 8.4
12.14 Opcoes Estratégicas FUNAAMENTAIS .....ccevveeeeeeeiiiiiiee i ee e st e e e s ser e e essiaeeeessneeeeeessneaneeeeanns 49
12.15 ProCESSO PrOUULIVO .....uvvittiiiieiiescommmmettttie ittt tee e e e e s s s aiibbb bbb e et e e e e e e s ssasb bbb e e e e e e aaeeeeessaanbbbbbbaeeeeaeeeeeeas 49
12.16 Planeamento OrganiZaCioNal........ ... cccccceiiiiiuriiiiiiieeiae e e e st e e e e e e s s bbb eeeaaaeeeeessanane 50
13. REQUESITOS PARA A IMPLEMENTAGAO .......cvititieeememeeieeiteietee ettt n s 56
14, PLANO FINANCEIRO ... oottt mmmmme ettt a s e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeseesernesnnnnnns 59
14.1 PreSSUPOSIOS GEIAIS. ... uuurrreriieeeeeeiiiiiutiutrerettaaeeaassiassnsttarettaeeeeaasaaasttrareerreaaaeeesssaaasssssrarereaeeeeenss 59
14.2 Mapa dO INVESHIMENTO.......ccueiiiiies e e e sttt e e eae e e e e e s s s st eeeeaaaaeaessssssssnsaseeeaaaeeeeessannnnnnes 59
14.3 FSE - FOrnecimentos € SEerviGOS EXIEIMOS coar.uiuiiiiiiiiiiiieee e e ettt ie s e e e s s s st eeeeaaaeeeaeeas 60
14.4 VOIUME U8 NEGOCIOS ......cccuiettiiieeescmmm e e e s s sttt e et eaaee e e et saa bt beeeeaaaeeeassssssssnsasaeeaaaeeeeessannnnnnes 61
14.5 Investimento em FUNAO MaNEI0 NECESSANIO ....umeriiuriiieiiiiiieie i aiiiee e et e e e e e e e sneeeaeen 63
14.6 Mapa de Cash FIOWS OPEIACIONGUS ........iceeeeecereeeeeeiiiiiiitiiirereestaee e e e s s s ssatareeeaaeeeeessaassansrraaeeeeees 63
14.7 Demonstracdo de ResSultados PreViSiONal ... c .. .uviiriiiiiiieeee e ie e e e e e e 64
14.8 BalanGo PreViSIONal..........iiiie i cceeeeee ettt et e e e e e s e e e e e e e e e e e s rrtaaaaaeeesaananre 5.6
14.9 AvaliaGao dO ProjECIO / EMPIESE@ ....uuviiiiieeeeiiiiiiietiee e e e e s isiiib ettt e e e e e e s s ssbbb e e e e aaee e e e s s saabanbbreees 66
14.10 AnAliSe ECONOMICO-FINANCEITA ........eiieeeeetieeitie ettt ettt ettt et e b e e e e st e e nne e 67
15. CONCLUSAOD ......coiiiiitii ettt smememes ettt a ettt s et et b et ettt et ns et et e s st et e s 71
L16.BIBLIOGRAFIA. ...ttt ettt ettt ettt ettt sh e e st et e ab et e e bb e e st e e e e bb e e anbneeabeeesnnneeaa 12
L7, ANEXOS .ottt oo etk a e h bRt A e e R R e oAt e b et e e R b et e an b et e e b et e ea b e e e reeennes 80



Plano de Negécios SweetBio

O presente trabalho desenvolve um plano de negdoinde a ideia fundamental é o
langamento no mercado nacional, e, numa fase futorenercado internacional, de doces,

compotas e geleias de agricultura biologica.

O desenvolvimento de novas formas de pensar poe pas consumidores, em termos de
seguranca alimentar leva a novas oportunidadeseaada agricultura biolégica. Como tal, a
aposta numa gestéo sustentavel, quer a nivel dril@gra, quer a nivel de ambiente, como é
um dos objectivos da Politica Agricola Comum (PA&Ja ao surgimento desta ideia.

O projecto consiste na fundagcdo de uma empresaator agro-alimentar, orientado para a
agricultura biolégica, sendo o seu objectivo praddaces, compotas e geleias provenientes
deste tipo de agricultura. Pretende-se que estehujms sejam produzidos através de fruta
certificada e para além desta caracteristica aori@ese a existéncia de certificacdo de

Denominacgéo de Origem Protegida (DOP) ou de Indic&eografica Protegida (IGP).

O objectivo passa por lancar para o mercado tréerge de produtos, designados por:
Produtos Top (dirigido ao consumidor habitual ddggie de conceito, e a qualquer outro

consumidor casual), Produt@ourmet(dirigido a consumidores que exigem mais requinte
nos produtos que adquirem), Produtos Especializgdoma segunda fase do negécio,

desenvolvimento de uma oportunidade onde o consurpimdera controlar/personalizar este

tipo de produtos, desenvolvendo-os para o seuiprépnsumo).

O langamento desta gama de produtos para o mertacional, contribuird para o seu
enriquecimento em termos de diversidade e oferdéfipada.

Palavras-chave:
v Inovacao
v' Tecnologia
v Dupla Certificagédo

v Saudavel
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The present work develops a business plan, in whietiundamental idea is to sell biological
sweets, compotes and jams in the domestic mankdi,later, to expand to foreign markets.
The new consumer requirements, as food safety coscise, leads to new opportunities for
organic farming. Therefore, betting in a sustaieabhnagement, both at the agricultural level
and at the environmental level, in accordance te ohthe objectives of the Common

Agricultural Politics (PAC, in the Portuguese temolbgy), leads to the birth of this idea.

The project consists in the creation of a compamypbed by the agro-alimentary sector,
orientated to the organic farming, with the objeetof producing organic sweets, compotes
and jams. The aim is that these products shalrbdused using certified food. We will apply
for a certification such as Protected Origin Denmation (DOP, in the Portuguese

terminology) or Protected Geographical IndicatitaR, also in the Portuguese terminology).

The objective may be achieved by launching thremikiof products, designated by Top
Products (directed at the usual consumer of thasl kaf concept, and to any other casual
consumer),GourmetProducts (directed at consumers who demand mdremgent in the
products which they acquire), Specialized Prod(ictisa second phase of the business, the
development of an opportunity in which the consumirbe able to control/customize this

kind of products, developing them to his own congtiom).

The launching of this product range to the natiomarket will enhance both quality and

diversity.
Key Words:
v Innovation
v' Technology
v Dual Certification

v' Healthy
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A nova empresa transformara produtos agricolas, odgem em agricultura bioldgica
certificada, tendo como objectivo produzir docesmpotas e geleias a partir de fruta
certificada, com certificacdo simultanea de Denagéio de Origem Protegida (DOP) e/ou de

Indicacdo Geografica Protegida (IGP).

Esta ideia é de autoria de Claudia Belchiorinholex@ndre Alves ambos bastante atentos e

interessados em assuntos relacionados com AgriaBioldgica.

Pretende-se coincidentemente, aliando a este prolduéxceléncia, derivado de uma fruta de
qualidade com “dupla certificacdo”, exercer umatefoaposta na imagem e inovagao
tecnolégica, produzindo produtos diferenciados dmogstentes no mercado. Assim,

ambiciona-se estabelecer a ligacéo entre um pratbugrande qualidade de cariz tradicional

e o de producédo em série que aposta na sua imagemnarketing.

A SweetBio ira ter essencialmente comaoget as pessoas que desejam qualidade, desde
consumidores habituais deste tipo de alimentosridern biolégica, a consumidores clientes
de lojasgourmetou clientes ocasionais; consumidores estes queuamocum alimento

saudavel e um produto certificado.

Aproveitando esta oportunidade de mercado a Sweddn como principal objectivo ser
uma referéncia nos doces, compotas e geleias & mdemnal e internacional (numa fase

posterior) divulgando as qualidades e caracteastias matérias-primas utilizadas.

O investimento inicial em capital fixo esta orcamaelo em €45.000 e o fundo de maneio de
€17.830, perfazendo um total de €62.830, para ftams a este investimento, a empresa
recorrera ao seu capital social, constituido p@.@I0 investidos por parte dos investidores e
€45.000 investidos pelo FINICIA, recorrera tambémeasingpara despesas com a compra

de viatura.

O diagnostico de analise estratégica inicia-se c@studo do mercado dos doces, compotas e
geleias, seguido pela analise interna da empresac@mpreende as estratégias seguidas e a
decomposicao das areas funcionais, e termina camalise das opc¢des estratégicas para o

crescimento e desenvolvimento da SweetBio.
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Pela andlise do mercado em causa é possivel cogaeio consumo de doces e compotas
tem vindo a crescer, a0 mesmo tempo que se tenenmiado 0 aparecimento de novos
habitos de consumo, sobretudo nas camadas et&aiagawvens. Desta situacao decorre uma
necessidade emergente de aproveitar esta tend&mia uma oportunidade e desenvolver

um produto de referéncia no mercado dos doces, @@as\p geleias.

Por outro lado, assiste-se a sofisticacdo do comsuisto que cada vez mais 0s consumidores
valorizam a qualidade e as marcas dos produtos.e€ors apresenta uma enorme
competitividade, assim como uma enorme concorrémzigama de produtos de qualidade
mediana, tais como, doces e compotas que facilmemesontramos em qualquer
supermercado e doces tradicionais. Contudo norsdetgama alta, sendo estes designados
como: produtos bioldgicos, a concorréncia ndo éamelevada, existindo alguns pequenos

produtores nacionais e internacionais que ja sediR no Nosso pais.

Actualmente, existem factores considerados comticasi para 0 sucesso de qualquer
empresa que deseje marcar posicdo no mercado. Aasempresa procurard dominar o0s
canais de distribuicdo através de uma forte imagemalidade. Através da marca SweetBio
pretende-se conquistar uma presenca solida no deereauma imagem forte junto dos

consumidores.

A qualidade devera ser a grande aposta e 0 supedsoa estar no mercado de exportagéao,
contudo s6 se tera em vista este mercado numaniage madura do projecto, uma vez

conquistado o mercado nacional, ter-se-4 em ategtéaovo desafio.

No entanto, actualmente, a falta de uma forte iTmages doces nacionais, especialmente
comparada com produtos estrangeiros, € um fagtotativo da capacidade concorrencial.
Desta forma, a accgdo principal tera de se congens@bretudo numa estratégia de
diferenciagédo do produto com base na qualidadéatas nacionais.

Este projecto € totalmente inovador, trata-se da boa oportunidade de negdcio, e, como
tal, a avaliacao do projecto € bastante oportemalct em conta que apresenta um VAL (Valor
Actual Liquido) de €70.175, revelando assim a Vidddle do projecto, e uma TIR (Taxa

Interna de Rentabilidade) de 28,22%, que jubilaGusos.
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Os promotores do projecto, sdo um jovem casal dergreiros de Evora com formag&o na
area agricola, sendo a promotora principal, técdécapoio as actividades de investigacéo e
desenvolvimento, integrada na equipa da oficin@®EC" da Universidade de Evora. O outro
promotor é coordenador do GAPhabinete que presta informacdes e dinamiza aates
promocdo da propriedade intelectual, inovacao, eemgtedorismo e consultadoria

empresarial.

A ideia deste projecto surgiu de um casal quelpartim gosto em comum neste tipo de
produtos e que, simultaneamente, possuem grandeesge na area dapurmets Os
promotores sdo formados em Engenharia ligada addpseagronomicas. Cumulativamente,
0 seu percurso profissional e pessoal desperteu-tha@ior consciéncia em relagdo aos
beneficios da agricultura biologica.

Em seguida séo apresentados os promotores da ideia:

Claudia Belchiorinho, promotora principal do praged.icenciada em Engenharia Zootécnica
pela Universidade de Evora, com frequéncia no Mdstem Empreendedorismo e Inovacgéo
da Universidade de Evora entre 2005 e 2007.

A sua experiéncia profissional teve inicio na @@groducao animal, entre 1997 e 1998. Deu
formacdo entre 1998 e 2001, foi técnica de cordrdio Instituto Nacional de Intervencao e
Garantia Agricola de 1999 a 2004, e desde entdaa#ese o seu trabalho na Gérmen onde da
acessoria técnica em produtos de baixo teor decjplest (BTP). Desde 2004 que desenvolve
actividade profissional na Oficina de Transferénidéa Tecnologia e de Conhecimento na

Universidade de Evora.

! Oficina de Transferéncia de Tecnologia e do Commemto da Universidade de Evora -

http://www.otic.uevora.pt/

Z,Gabinete de Apoio a Promocgé&o da Propriedade Indudh Fundag&o Luis de Molina e da Universidaele d
Evora -http://www.flmolina.uevora.pt/gapi/

10
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Alexandre Alves, o outro promotor do projecto, énlbém Licenciado em Engenharia
Zootécnica pela Universidade de Evora, sendo Mestre Producdo Animal e mais
recentemente, tem uma Pdés-graduacdo e parte esongleta do curso de Mestrado de
Empreendedorismo e Inovacdo da Universidade de aEvBpssui diversos cursos de
Formacdo Profissional em vérias éareas técnicaglotermos Ultimos anos, por motivos
profissionais, especializando-se nas tematicas mgripdade intelectual, transferéncia

tecnoldgica, inovacao e empreendedorismo.

A sua experiéncia profissional teve também ini@canea da producdo animal entre 1997 e
1998, tendo dado formacéao entre 1997 e 2000. EA88 e 1999 foi Técnico de investigacao
na Universidade de Evora e Assistente na mesmiguigg&b entre 1999/2000 e 2001/2002.
Foi Director Comercial da ISAGRI, empresa de soféwaa area da gestéo agricola de 2000 a
2002 e entre 2002 a 2003 fez gestao de projectasstituto Nacional de Estatistica, sendo
desde 2003, Coordenador do GAPI FLM-EU.

Este projecto foi alvo de alguns anos de amaduestionda ideia, tendo os promotores

dedicado parte do seu tempo a pesquisa de infooomacénercado onde pretendem actuar.

11
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Com o fim de realizar este tOpico e com o objectiko perceber melhor o mundo da
agricultura biolégica, uma vez que este conceitmgortante reter, tendo em conta que a
producdo de doces, compotas e geleias dependemcedsss deste tipo de cultura, analisei
alguns livros e artigos, referidos na bibliograkacom os quais me foi possivel concluir e

interiorizar alguns noc¢odes e ideias que em segudalescrever.

O que é a Agricultura Biologica?

N&o é facil definir o que € a agricultura biologigédgumas pessoas dizem que se trata de uma
agricultura onde néo se utilizam adubos quimicos pesticidas. Este tipo de afirmacdes sao
bastante insuficientes, uma vez que s6 se refergmart@ negativa, ndo referem que a
agricultura biolégica € uma agricultura que serdgefior utilizar adubos naturais, préatica de

compostagem, cobertura de solos, associacdo daglantre outros.

De acordo com &odex Allimentarius ComissipRAO/WHO, 1999 “A agricultura bioldgica

€ um sistema de producao holistico que promovelleonzea saiude do ecossistema agricola,
ao fomentar a biodiversidade, os ciclos biologie@sactividade biologica do solo. Privilegia
0 uso de boas préaticas de gestdo da explorac&mwlagrém lugar do recurso a factores de
producdo externos, tendo em conta que os sistemgsodiucdo devem ser adaptados as
condicOes regionais. Esta situacdo é conseguidapreeque possivel, através do uso de
métodos culturais, biolégicos e mecanicos em detrim da utilizagdo de materiais

sintéticos.”

Muitas pessoas consideram que a agricultura biddgiuma agricultura sem sabedoria, que
consiste somente em plantar os produtos e deixérdgser, esperando que nenhuma praga 0s

afecte e que prejudique toda a plantacéo.

Contudo, considero que este tipo de agriculturaesé® ao alcance de qualquer um, uma vez
gue € muito exigente, fazendo uma ponte entre gagdasa actualidade e o futuro, recorrendo

a sabedoria dos antepassados, mas também apliocamaldase cientifica actual. Para que
12
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exista sucesso nesta area é preciso estar-se adornpois todos os dias surgem novos
avancos cientificos nos métodos biolégicos de pecdie das culturas e é necessario ter
conhecimento de um conjunto de estratégias e psajae levam ao correcto exercicio destas

funcoes.

A agricultura bioldgica utiliza ao maximo tudo oeqga natureza pode dar, assim como as
plantas que nascem espontaneamente e que ajudguoilibrar as necessidades de outras
plantas e as protegem, recorre também a actividadeseres vivos, como € o caso das
bactérias, fungos, insectos, arvores, passaro® euntros a fim de combater determinadas

pragas (fig. 1).

Figura 1- Joaninha de 7 pintas alimenta-se de piolho veZdeppa adulta em flor de funcho,

planta favoravel para insectos auxiliares; Ervasetineas, refugio de insectos auxiliares.

Por fim, considero importante referir que este tif@oagricultura € muito exigente quer do
ponto de vista ambiental, quer no de segurancaatam A auséncia quase total de produtos
poluentes e a tolerancia face a Fauna e a Flofailmoem para que exista uma conservacao
da natureza tornando-se fundamental num mundo erlanais consagrado ao betdo e as

monoculturas.

A nossa alimentacao afasta-se cada dia mais dadegwdeis da natureza. O préprio solo,
todos os dias, se torna mais poluido, devido &agdo de adubos e de tratamentos quimicos,
por tudo isto, € importante, cada vez mais, tecensideracdo uma alimentacdo saudavel que
traz inimeras vantagens, sendo as principais aoneellda salde e melhoria do meio

ambiente.
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O que sédo Produtos da Agricultura Biolégica?

Tendo em conta a Legislacdo Europeia, os prodwtosgdcultura bioldgica sdo ndao sé os
produtos destinados a nossa alimentacdo, como tpsodagetais comestiveis ou ndo, assim
como fibras de algodéo, ervas para fins terapé&ytitares, cortica, entre outros.

A grande particularidade destes produtos consiatesmas regras de producéo, que sendo
bastante exigentes, como a nao utilizacdo de pyedymimicos artificiais e de corantes e

aromatizantes artificiais faz com que estes pradapresentem caracteristicas especiais.

Caracteristicas dos Produtos Vegetais de Agricultar Biologica

Existe algumas caracteristicas que distinguem adupos de agricultura biolégica dos outros

produtos.

Comecando pela sua apresentacdo, os produtos ibaddégor vezes podem ser produtos
menos cativantes ao olhar, uma vez que nao € pbssilstir uma uniformizacdo de cor e
forma, tendo em conta que ndo é injectado nenhumdufw para tornar os produtos
harmoniosos. Assim sendo, por vezes, a sua caea tbormato ndo sdo muito bem definidos,
tendo um aspecto muito mais tradicional e campeBtoelemos ver alguns exemplos de

alimentos de agricultura biolégica na figura 2.

Figura 2- Maca Péro Pipi (agricultura biolégica); Frutdegumes de agricultura biologica
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No que se refere as sensacdes organoléticas ¢stseram aroma e sabor muito mais
intensos, sendo possivel retirar destes produtos mm@ior segurangca e um maior valor

nutritivo, tendo em conta, sua maior aglomeracaorat@ria € em nutrientes.

Existem inUmeras vantagens na utilizacdo dos mesmas a fundamental consiste no
fornecimento de nutrientes de que carecemos seaaremstrelacionados a produtos nocivos
para a saude, tais como os quimicos utilizados ssdus convencionais, sendo eles:
herbicidas, pesticidas, antibidticos, conservantgge sado frequentemente aplicados em
inimeras quantidades em produtos prontos a consingrsas vezes, verificou-se que o0s
produtos gerados em modo biolégico proporcionans manelhores recursos ao organismo,

fomentando o bem-estar e auxiliando a proteccatvacdoencas.

A titulo exemplificativo € possivel referenciarm®dutos vegetais que sdo a melhor fonte de
anti-oxidantes, sendo estes fundamentais na alap@mthumana uma vez que aprisionam 0s
radicais livres, que sdo moléculas que podem cdalpara a devastacado dos nossos tecidos,

conduzindo, por exemplo, a doencas degenerativas.

Os anti-oxidantes mais comuns sdo o beta-carjtemavitamina ¢, os flavoides e o

licopend.

A quantidade e qualidade destes anti-oxidantegseptam a melhor eficiéncia dos alimentos
biologicos em relacdo aos produtos de agricultwwavencional, gerando sinergias que
conduzem a vantagens, como a fecundidade e o oeflag defesas imunitarias dos seres

humanos que os consomem.

Inconvenientes dos produtos bioldgicos face aos phatos industrializados

Existe ocasides em que surgem alertas de que datpsobioldgicos poderdo ser perigosos

para a saude humana. Os produtos biolégicos jinfacaisados de possuirem niveis elevados

#Em maior quantidade na abébora, cenoura, bata®-dmnga, espinafres, damascos, pimento verdelbsic
hortalicas verdes de folha e alga espirulina

* Presentes na papaia, goiaba, laranja e em outrim®sj kiwi, manga, brécolos, pimento, couve e angos

® Presentes na cebola, salsa, ruibarbo,toranja,jdaravaca, damasco, péra, péssego, tomate, ceregelhn,
uva, ameixa, framboesa, morango, leguminosas,,saigaverde e vinho tinto

® Presentes no tomate, cenoura, pimento verde, dafrtasanja e meldo
15



Plano de Negécios SweetBio

de nitratos, de metais pesados, de bactérias pétagée de micotoxinas (toxinas produzidas
por fungos).

Porém, estudos realizados sao inconclusivos umaguez alguns referem uma maior
aglomeracdo destes factores nos produtos biolggmaisos ndo encontram divergéncias
comparativamente com o0s produtos convencionaist@uemonstram que os produtos
convencionais possuem esses factores perigosof/ein mais elevados.

Perante tamanha incerteza resta usar o bom-sensaddeum, até que esta situacdo seja
clarificada.

Segue-se 0 exemplo das bactérias. Os criticos deulagra biolégica afirmam que os
produtos biologicos estdo mais sujeitos a contagima uma vez que nao auferem
tratamentos quimicos que as aniquilem e o facsedampregarem estrumes na adubacéo das
culturas, torna os produtos mais receptivos atggiele contaminacao.

Contudo, os defensores deste tipo de agricultegaat que os estrumes sdo compostados por
varios meses, antes de serem aplicados nas culimétesdo que aniquila as bactérias
patogénicas e que o facto de ndo se usarem pragluitogcos, garante o equilibrio ecolégico,

protegendo o ser humano.

Podemos considerar agora algumas caracteristisgeroadutos industrializados:

- Debilitam o organismo uma vez que, contém meiguera nutricional e menor teor de

agentes defensores de doengas;

- Encontram-se contaminados por pesticidas, horsjoaatibidticos que transmitidos ao
homem geram algumas doencas graves, sendo tamggomsavel pelo aumento exponencial
de cancros e outras doengas mortais, deve seideefpre nenhum destes produtos toxicos €
utilizado na agricultura biolégica;

- Produzem poluicdo ambiental, através do ar e gle @ue consumimos esta poluicao
ambiental afecta-nos bastante (ao contrario dawgyria bioldgica, que contribui para uma

melhoria do meio ambiente).

Outro aspecto que gera alguma divergéncia de apinéeficiéncia das producdes.
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Os defensores da agricultura industrial afirmam guea vez que a agricultura biolégica nao
permite grandes exploragdes a mesma nao podeigent; considerando, por isso, que as
exploracbes maiores, com monoculturas, com usmdive de maquinaria e produtos

quimicos geram maiores proveitos.

Porém, os estudos comprovam que as exploracdedlimamitas, as mais tradicionais sao as
mais eficientes, uma vez que quanto maior for doeapdo, maior € o custo de producéo por
unidade, pois 0s custos com maquinaria, fertilgeng proteccdo quimica das culturas
crescem exponencialmente, gerando deseconomiasal@.eNestas exploracdes verifica-se a
urgéncia de cada vez maiores quantidades de Zariks e pesticidas para se manter o
mesmo nivel de produtividade, e mais ainda partmteatar.

Por seu lado, na agricultura biolégica os custas icputs sdo quase nulos uma vez que 0s
seus aliados s&o todos naturais, 0 que gera aestozidos. Portanto, exploracdes pequenas,
com poli cultura e métodos de agricultura biologs@o de facto a forma mais eficiente de

produzir alimentos e alimentar o maximo de pessoas.

Para concluir o estudo sobre agricultura biologicaecessario falar sobre o mito que é os
precos praticados neste tipo de culturas.

A realidade é que os produtos biolégicos sdo nmaigscque 0s convencionais, contudo nao
sao tanto mais caros como transparece. O precd waito consoante o local de venda. Nos
hipermercados, os precos sédo de facto proibitivositudo sé 1/3 do pagamento dos
consumidores chega ao produtor. No preco pratipatiohipermercado, metade do mesmo €
dirigido aos custos de embalagem e transporte dmufws e margem de lucro da grande
superficie.

Porém se comprar o mesmo produto ao produtor, ¢ms ke agricultura biol6gica, em
mercados, feiras e cooperativas, € muito facil eimao precos bastante mais acessiveis e
semelhantes aos precos praticados pelos de agracatinvencional.

Contudo, € importante referir que existe algunslpi@s que pela sua escassez e dificuldade
na producédo alcangcam precos mais elevados.

Como é possivel verificar € uma questao de salbeumr e saber escolher, pois é possivel
comprar produtos biologicos, sem que as despesas atimentacdo sejam muito mais

elevadas que o habitual.
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Existe a ideia que os alimentos gerados pela dggniawconvencional sdo 0s mais econémicos
e que se s6 produzissemos de forma bioldgica, adufms se tornariam inacessiveis para
muitas pessoas. Mas, mais uma vez, isto é o quexea@o exterior, pois 0s precos dos
alimentos que consumimos ndo abrangem muitos octigies ocultos que se acaba por pagar
indirectamente, como é o exemplo das despesas asédicagricultura convencional tem

custos ambientais, de salde e sociais elevadissiqu@s ndo aparecem nas etiquetas

relacionados com o preco dos seus produtos, ma®doe pagamos e cujos efeitos sofremos.

Como tal, podemos ver nesta situagdo mais umagemt@ara a agricultura biolégica uma
vez que nao contribui para estas despesas oceltas) a vantagem acrescida de colaborar
em terminar com as mesmas, ao nao degradar o @mbi@nsalde, como ja foi referido.

Ao comprarmos produtos biologicos, estamos a apormundo melhor.

Com o crescimento da agricultura bioldégica muitos dustos quer em termos de oferta quer
em temos de procura, poderdo ser dissolvidos, @ damo modo de producdo poderd ter
custos mais baixos e assim, diminuir os precos.

Apresenta-se de seguida diversos factores que, chaalidade, contribuem para o

encarecimento dos produtos:

- Necessidade de muita mao-de-obra;

- Necessidade de certificacdo dos produtos biadégiassim como, a utilizacdo de adubos e

outros produtos especificos, que representam uspesa acrescida par o produtor;

- Dificuldades de distribuicdo, uma vez que exisigonicos agricultores e 0s mesmos se

encontram dispersos por todo o pais.

Pode a agricultura bioldgica alimentar o mundo?

A comparacdo através de média da produtividadegdi@uétura biologica em relacdo a
produtividade da agricultura convencional ndo pexistir, uma vez que a produtividade da
agricultura biolégica varia muito consoante a caltdudo depende de factores externos que

condicionam a agricultura bioldgica.
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Para além deste factor, o método utilizado parbeaneaeficacia de um sistema agricola, € um
pouco incorrecto, uma vez que sé mede a sua afiaiémao a sua produtividade bruta.
Actualmente ndo se devia viver tdo obcecado comroglugir 0 méaximo possivel. E
necessario pensar em produzir o maximo possived, gdoasumindo o0 minimo de recursos,
como a agua, a energia e outros factores de produca

E do conhecimento geral que a agricultura conveatiproduz mais produtos, porém a

agricultura biologica utiliza menos recursos.

Contudo, a questao inicial mantém-se. Existe vaigsres que defendem que actualmente
seria possivel alimentar todas as pessoas do glagéetom producdo de agricultura biologica,
todavia é dificil saber se havera capacidade deealiar toda a populacdo daqui a algumas
décadas. Porém, esta duvida também persiste efAoedaagricultura convencional.

E em relacdo a agricultura convencional esta goestéais alarmante. Terd capacidade de
alimentar todos os individuos no futuro, tendo emt& que est4 a causar uma degradacéo
acelerada dos solos, do ar e da agua, demolinteinjasate aquilo de que necessita para se
conservar?

Esta € uma questéo preocupante, tendo em contestpiéipo de agricultura esta a inutilizar
amplas superficies que ja foram férteis, que der@ioranenso tempo a recuperar destas
situacbes. Que legitimidade tem este tipo de agwieupara afirmar que vai alimentar a
populacdo futura quando € ela que a esta a destonr a obsessdo de produzir mais a
qualquer custo, ndo sendo esta atitude defenséavel.

Considera-se que a longo prazo o que vai alimast@opulacdes vai ser a sustentabilidade e
nao a produtividade avassalada.

A producédo agricola sé pode ser sustentavel a lpngoo se 0s solos mantiverem as suas

capacidades produtivas. Sendo que a capacidagerd&im produzir alimentos dependera:
-da distribuicéo justa dos recursos pelas poputacoe

-da gestédo racional da agua e da diminuicdo dossride contaminacdo, como os adubos e

pesticidas;
-da utilizacao de outras técnicas agricolas maiguatas;

-na preservacao ou reconstituicdo da coberturatalegeginal, de modo a proteger os solos
da accao dos agentes destruidores;
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-da utilizacdo de outras técnicas agricolas maggj@tas, assim como o investimento na

agricultura biologica

-e para além de todos os factores directamenteiorbdos com a agricultura, a reducdo da
expansao urbana e das areas de pastagem em tatechoa aptiddo e férteis seria uma boa

ajuda para uma boa capacidade produtiva.

Para concluir esta reflexdo sobre agricultura lgickb € importante descrever outra das
vantagens da agricultura biologica sendo ela unelerte aliado para combater a fome,
podendo assim aumentar a autonomia dos seus preslubma vez que as praticas utilizadas
sdo tradicionais, a sua tecnologia é bastante sgnpérata e acessivel.

Nalgumas terras onde os agricultores tradicion&ispdises pobres passaram a praticar

agricultura bioldgica, registaram-se casos de atom#n400% da produtividade.

Sendo a agricultura biolégica uma cultura que exlutilizacdo de fertilizantes quimicos e

pesticidas, considera que € essencial um estudecimgo sobre a constituicdo e evolugcéao dos
solos, as necessidades alimentares das espéciemise@s doencas das plantas e seus
parasitas e ainda o estudo de espécies animaisegakmentem desses parasitas, a fim de

atingir trés objectivos fundamentais, como:

-evitar a poluicao provocadas pelos adubos e |ssic

-preservar os solos, utilizando fertilizantes raityr

-produzir alimentos de elevada qualidade em safator nutritivo e inofensivos para a saude.

A esséncia da agricultura biologica acaba por dairstma luta contra os maleficios da
agricultura convencional, como tal, deseja alcawngaseus objectivos sem pbr em causa 0s

seus principios.
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Devido a crescente preocupacdo do ser humano agéioeh questdes ambientais e de saude,

proporciona ao mercado de agricultura biologica wpartunidade de crescimento. De

acordo com a tendéncia este tipo de agricultura e@d mais se afirma no quotidiano da
humanidade, e assim sendo, tudo o que pode setogdeste tipo de cultura, como é o

exemplo de doces, compotas e geleias torna-se @savalia de inovagao e de expansao.
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Este projecto tem como objectivo a criacdo de um@aresa no sector agro-alimentar, ramo da
transformacao de produtos agricolas, nomeadamente @rigem em agricultura biolégica,
certificados com Indicacdo Geografica Protegid@j)lGu Denominacdo de Origem Protegida

(DOPY e a realizac&o da respectiva comercializacdo sigsedutos.

A empresa designada por SweetBio possui um pediddaiica Nacional em nome de um dos

promotores, nao tendo, no entanto, actividadeadgi

Especificamente, um dos produtos que a SweetBiemie produzir e colocar no mercado
consiste no fabrico de doces, compotas e geldiegraimente produzidas com fruta e agucar

certificados, com origem em agricultura biol6gicdeeorigem nacional.

Através da utilizacdo deste tipo de matéria-priro@pnjuntamente com a obtencdo de
certificacdo para o processo produtivo, a SweetBié capacidade para comercializar um
produto que, quer no mercado nacional quer a niefnacional, podera ser considerado

como Unico.

A SweetBio ird inicialmente trabalhar, preferentiahte, com fruta de origem nacional (com
certificacdo IGP ou DOP), de modo a que confirpmaluto acabado, o cariz de um produto
genuino proveniente de algumas regifes especifieafPortugal (como por exemplo, o

recurso a Maca Bravo de Esmolfe).

Em suma, os produtos que irdo ser produzidos sao:

- Marmelada, compotas, geleias e doces de frutorgdem de agricultura bioldgica e
preferencialmente, possuidora de certificacdo deoBenacédo de Origem Protegida ou

Indicacdo Geogréfica Protegida;

" No mercado externo onde a empresa espera actegpeétavel o recurso a fruta com certificagbesdietas”
a estas que séo utilizadas em Portugal
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- Doces personalizados ao nivel da propria origarmédtéria-prima e da receita utilizada na
sua confeccdo, este facto podera ocorrer numapfsterior sendo objecto de estudo de
viabilidade economica a venda deste tipo de predato que o consumidor/cliente pode a

priori personalizar o doce que pretende.

Com o fim de perceber melhor qual a situacao digwdtyra biolégica em Portugal, elaborei
um estudo, através de dados estatisticos com @gtople definir qual a situagdo do pais

neste tipo de mercado.

Conclui-se que a agricultura biologica apenas sgpria 7% da superficie agricola utilizada
(SAU). Contudo, representa um dos mais dinamicosies agricolas. Entre 1993 e 2007,
pode verificar-se que existiu sempre um crescimguy na area produzida quer no niamero
de produtores, como demonstra o grafico 1. Comoatadector da agricultura biologica
desenvolveu-se a uma taxa meédia de crescimentb @mearca de 34 %. Desta forma, e para
2007, a area convertida a este modo de producabngia os 233.475 ha, distribuida por

1.949 produtores.

Grafico 1 — Evolucao da area em modo de producéodidogica e numero de produtores
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Para o periodo de 2007 a 2013 foi implementadoogrBma de Desenvolvimento Rural

(ProDeR), vindo este apoiar o desenvolvimento rdmiContinente, contribuindo para um

desenvolvimento estratégico e financeiro, comoviam trazer modificacfes indicativas no

regime de ajudas e na tipologia das ocupacdegaisitu

A agricultura biolégica enquadra-se, no ambito el@sbgrama, uma vez que promove novos
meios de exploracdo das terras, sendo concili&is a proteccdo do meio ambiente, da
paisagem e dos recursos naturais, assim enquadna-s&/alorizacdo dos modos de

producao” e na accao “Alteracdo dos modos de pémlagricola”.

Uma vez que este plano de negocios se dedica ardalizacdo de doces, compotas e
geleias, o grafico 2 demonstra a quantidade deatesctistribuidos por cada regido do pais
dedicados a producéo de fruta biolégica no and0&.2

Pode verificar-se que em todo o continente existeac de 1.242 hectares dedicados a
producdo desta fruta e que a regido Beira Intériarque representa a maior parcela com
32,69%, por outro lado, a regido Beira Litoral gu& menos aposta neste tipo de produto,

uma vez que so6 produz 3,30% de fruta bioldgica.

Gréfico 2 — Areas de producio de Fruta Biologica,re 2007
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Por outro lado, no que se refere ao nimero de tooahia regido de Tras-os-Montes € a que

tem maior quantidade de produtores de fruta biokgiendo eles 129 e a regido do Algarve é
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a que tem menos produtores, cerca de 14, o quesayia 32,49% e 3,53% respectivamente;

o grafico 3 ilustra esta situacgéo.

Grafico 3 - Produtores de Fruta Bioldgica, ano 2007
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Para terminar esta analise resta-nos observaageradlucao ao longo dos anos, quer a nivel

de area produzida (grafico 4) quer a nivel de pards (gréafico 5).

No que diz respeito a area produzida (gréafico djlepverificar-se que no ano de 2006 houve
um certo declinio relativamente ao ano anteriote e&clinio pode justificar-se devido a
instabilidade meteoroldgica, uma vez que foi um bastante frio, tendo-se registado neve
em muitas localidades do pais onde raramente eistese verifica, foi um dos anos mais
quentes no Verdo e no més de Outubro foi um an@rtaschuvoso. Passado esse ano, € de
notar que no ano de 2007, apesar de ter sido urdeaseca, apesar do Veréao ter sido o mais
chuvoso do século XXI, houve de novo um aumentérda produzida, estando o seu valor a

aproximar-se do de 2005.
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Gréfico 4 — Evolugéo da area de producédo de FrutaiBlogica
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Apesar de todas as adverténcias e de todas asiooadites que a fruta biologica tém, uma
vez que é um tipo de cultura sensivel, no que f&ereao numero de produtores, pode
verificar-se que os mesmos tém vindo a aumentartardendo as dificuldades (gréfico 5).

Grafico 5 - Evolucao de produtores de Fruta Biologia
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Tendo em conta que se pretende exportar, numadaserior, e devido a proximidade tentara
implementar-se em primeiro lugar o produto na Earog importante o estudo do

comportamento dos outros pais, com o fim de sepirtir, através dos seus procedimentos,
guais 0s que se preocupam mais com este tipo tdegasyle dai podemos concluir quais 0s

NOssos potenciais clientes.
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De acordo com o estuddundo da Agricultura Bioldégica 200@onclui-se que a agricultura
bioldgica é praticada em quase todos os paisesuddan podendo afirmar-se que a Europa

demonstra um excelente potencial de crescimento.

O mesmo estudo revela que o maior mercado € o Aleagfesentando vendas anuais na
ordem dos €3,9 mil milhdes no ano de 2005. A Itdle Franca séo os paises da UE que se
seguem a Alemanha, com um volume de negécios aheia€2,4 e €2,2 mil milhdes

respectivamente.

No ano de 2007 pode verificar-se que a Italia @is pioneiro no que se refere a possuir o
maior numero de hectares disponibilizados parariawdiyira biologica, sendo eles 1.150.253
ha, como se pode constatar na tabela 1, este pritagar também é visivel no ano de 2006,
com 1.148.162 ha (ver no anexo l), verificando+sepg@queno aumento.

Contudo, é verificavel que ndo é este pais quizaitdl sua maior percentagem de solo fértil
em agricultura bioldgica, mas sim a Austria, quesap de se encontrar num honroso 6.° lugar
a nivel de hectares utilizados em agricultura Igiok), estes mesmos hectares representam

13,36%do total das suas producbes

Por altimo, no que diz respeito ao niumero de praréstcontinua a ser a Italia que representa
o lugar de destaque seguindo-se da Grécia, corB48.23.769 produtores, respectivamente.
Porém também nesta situagdo ndo sdo estes doiss pgue dentro da sua totalidade
demonstram maiores percentagens de produtoresridalaga bioldgica junto de toda a sua

totalidade, novamente nesta situacéo a Austriasoaymsicdo cimeira, com 11,72%.

® Texto ajustado, relativamente a informagao retirdd site: http://ec.europa.eu/agriculture/orgaminsumer-

confidence/consumer-demand_ pt
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Tabela 1- Paises da Europa com maior area de prodéig agricola, ano 2007

2007 Area (ha) Produtores
Agricultura %Agricultura @ Agricultura  %Agricultura
Paises da EU = Bioldgica Bioldgica Bioldgica Bioldgica

Italia 1.150.253 9,05% 45.231 2,62%
Espanha 988.323 3,93% 18.226 1,69%
Alemanha 865.336 5,11% 18.703 4,92%
Reino Unido 660.200 4,15% 5.506 1,92%
Franca 557.133 1,88% 11.978 2,11%
Austria 372.026 13,36% 19.997 11,72%
Republica Checa  312.890 8,89% 1.318 1,56%
Polonia 285.873 1,85% 11.887 0,48%
Grécia 278.397 3,33% 23.769 2,85%
Suécia 248.104 7,96% 3.028 3,99%
Portugal 233.475 6,35% 1.949 0,60%
Letonia 173.463 9,78% 4.108 3,19%
Finlandia 148.760 6,49% 4.406 .

Dinamarca 145.393 5,46% 2.835 5,87%
Hungria 122.270 2,89% 1.242 0,17%

Fonte: Organic word.net

Numa perspectiva internacional pode concluir-se gage 2000 e 2007 a agricultura
biologica tem tido elevados niveis de desenvolvimesendo o0 mesmo representado por um

crescimento de 54,12%.

E possivel concluir que ao contrario do que sexfeetavel a Oceania é o continente que
nestes Ultimos anos apresenta um maior namero pleragbes agricolas, e também com
maior nivel de crescimento. Apés esta revelacdéurapa é o continente que apresenta 0s
segundos melhores resultados. A sua média de @odag; logo destes ultimos 8 anos, em
andlise, é de cerca de 6.269.866 hectares, vesdiaan crescimento regular e como tal, nos

altimos quatro anos de analise as producfes ngp&@uresentam-se superiores a sua méedia.

O grafico 6 é um excelente exemplo, e através denmmeé possivel verificar estas

observacoes.
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Grafico 6 — Desenvolvimento da agricultura biolégia no mundo
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A visdo da SweetBio assenta em alcancar uma posm@petitiva no mercado nacional e
garantir a sua presenca no mercado internacionamhgnfase posterior), tornando-se uma
marca de referéncia (conceito inovador), atravésxdaléncia na produgcéo e comercializacdo

de produtos biolégicos.

Para atingir esta posi¢do, a missdo da SweetBioiaiid a constante procura de criacdo de
valor pela satisfacdo das necessidades e supeexpastativas dos consumidores/clientes,
através de unportfolio de produtos de qualidade e de confianca, garantsampre a

salvaguarda do meio ambiente e uma vida mais saludav

De uma forma muito simplista, pretende-se uma fafgesta em trés pontos essenciais: a

qualidade, a imagem e a tecnologia/inovagao noupodgkrvicos complementares.

Deste modo, pretende-se construir uma imagem didgde, com excelentes matérias-
primas, nas quais o consumidor tenha total cordi@gimultaneamente, associe aos produtos
da SweetBio alguma irreveréncia, novo design e dgae, perceptiveis no produto. A
imagem do proprio produto vai ser trabalhada dedoa demonstrar a diferenca e a qualidade

do mesmo.
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Do conjunto de empresas que existem no mercadesiveb criar grupos estratégicos através
da definicdo do posicionamento pretendido pelasresag desta industria, face a quota de
mercado e quando comparadas entre os dois Fadfesos de Sucesso que sdo a
qualidade/notoriedade da marca e o dominio dossdeaistribuicao/nivel de servi¢co. Pode
definir-se estes grupos em cinco: as grandes eagpds transformados convencionais; as
Pequenas e Médias Empresas (PME’s) e empresasaegie transformados convencionais;
empresas de transformados de qualidade mas néificadds; grandes empresas de
transformados certificados, e por ultimo, PME’s mpeesas regionais de transformados

certificados.

Assim como pontos criticos para o projecto, expsea 0 processo produtivo: a eventual
dificuldade em arranjar matéria-prima certificadaatéria-prima essa, apenas obtida
sazonalmente; cumprimento de todas as regras abgywodutos certificados de origem

biologica estéo sujeitos.

Tendo em conta que se pretende que cada compatpreéuzida no seu local de origem, a
producédo serd feita sobre a formaodésourcing tornando-se assim uma vantagem, uma vez
gue garante uma maior qualidade, permitindo a piigiside de transformar a fruta em

compota assim que a mesma é colhida.

Pontos Fortes

© Imagem inovadora e de grande notoriedade assoaipdgadutos certificados produzidos

segundo o Modo de Producéo Bioldgica (MPB);
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Precos ligeiramente inferiores ou equilibrados osndos nossos concorrentes directos;
Produtos com caracteristicas organoléticas distinta

Presenca no mercado nacional e internacional (fiasegposterior);

Disponibilizacdo de um servi¢co de apoio ao cliesite:na Internet;

Venda de produtos na Internet;

Distribuic&o propria;

Forte comunicacdo como veiculo de reconheciments gensumidores da marca;
Forte componente ambiental, cada vez mais impertamtesponsabilidade social;

Produto diferenciado da concorréncia;

© 6 6 6 © ©6 ©6 6 0 ©

Garantia de qualidade, com certificacao.

Pontos Fracos

® Precos ligeiramente superiores a outros concosectan produtos de qualidade

semelhante mas ndo com certificacao de origemdcai@/ou com IGP ou DOP;
® Produto destinado apenas a um nicho de mercado;

® Fracas possibilidades de venda de produtos biaégien grandes superficies devido a

complexidade das mesmas.

Oportunidades

v Crescente preocupacéo, por parte dos consumidares,as questbes de saude, o que

impulsiona o consumo destes produtos;

v Segmento de mercado pouco desenvolvido, o quedeztem grandes oportunidades a

ser exploradas, quer no mercado nacional, queraroado internacional;

v Oferta de produtos de alta qualidade, cuja prodpgéserva o meio ambiente e permite o

retorno financeiro das producdes;

hY

v Existéncia de apoios financeiros a producdo bioBbgio abrigo das medidas agro-

ambientais;
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v Associagbes como: Agro-Sanus, Agrobio (AssociacawtuBuesa de Agricultura
Biologica) prestam assisténcia técnica a agricalbimlogica e ajudam na sua divulgagéo;

v Fraca concorréncia directa de outros produtos,etadbo com certificacdo de IGP ou
DOP, principalmente em Portugal;

v Uma vez que os produtos de agricultura biolégioa pgecos mais elevados, este é um

factor que traz a empresa maiores rendimentos.

Ameacas

= Exigéncias impostas pelas grandes empresas dibuiigdio, em termos de quantidades e
de regularidade temporal dos abastecimentos;

= Pressao exercida pelos produtores convencionaisegentem ameacados pela presenca
dos produtos biolégicos e, por isso, insistem malgacédo dos inconvenientes destes;

= Possivel falta de matéria-prima em determinadagaaltdo ano, jA que a producdo é
sazonal;

= Forte dependéncia face a factores climaticos;

= Concorréncia de produtos biolégicos, nao biol6geositros docegourmetja existentes;

= Concorréncia de produtos importados a precos n@igetitivos de paises em que a

agricultura biologica esta mais desenvolvida;

= Existéncia de legislacdo e regulamentacdo extrem@meigida, que obriga ao
cumprimento de rigorosos critérios de qualidade;

= Necessidade de transmitir qual o valor acrescen@o® produtos togburmet da
SweetBio (dupla certificacdo+imagem);

= Fraca notoriedade e comunica¢édo do conceito bmddgi
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O objectivo do plano € criar uma empresa cujos yioedenriguecam o mercado nacional,

devido as suas caracteristicas Unicas, quer no d@gooducao quer no modo de consumo.

Trata-se de um produto que consumido melhora adgu@ de vida da populacdo, sendo
benéfico para a saude, incluindo um maior valomitned e comporta uma vantagem

acrescida, esta interligado com a melhoria do meibiente.

Pretende-se, por isso, explorar este potenciabe di maximo proveito que o0 mesmo pode
oferecer, uma vez que se trata de um mercado esuimento e cuja sua exploracéo traz

bastantes vantagens aos seus pioneiros.

O objectivo da empresa € comercializar doces, ctasp® geleias de agricultura bioldgica e

obter um crescimento continuo, permitindo o enrag#o no mercado.

O seu intuito é que associado a marca SweetBioavanmagem de um produto inovador,

moderno e com elevados niveis de tecnologia.
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As estratégias de desenvolvimento utilizadas serao:

- Proteccéo dos activos intelectuais da SweetBisitacomo, a utilizacdo das modalidades
de Propriedade industrial adequadas, por exempiteqzdo da marca e do design associados
aos produtos; estabelecimento de clausulas dedemcialidade nas situagbes aplicaveis, a

todos os colaboradores internos e parceiros em@esa SweetBio;

- Estabelecimento de parcerias estratégicas comasoutmpresas ja existentes que
indirectamente podem, nas diversas fases de expdas8weetBio, ser consideradas aliadas

e simultaneamente proteger a SweetBio da entradav@splayersconcorrentes;

- Refor¢co na imagem/notoriedade dos produtos da&goa obter um reconhecimento dos

potenciais consumidores e respectivas quotas dsader

- Desenvolver uma atencéo redobrada na pesqusahecmento de todas as actividades do
mercado, assim como feiras, exposicdes, confer®mzaarea; de forma a comparecer nas
mais relevantes, com a finalidade de demonstraesepca constante do produto de forma a
ganhar notoriedade, tendo este esforco a simphesidude exposi¢cdo e conquista do publico,

alargando os seus horizontes;

- De forma a facilitar a comunicagéo do produtespectiva acessibilidade serd postsit®

da Internet, a disposicdo de qualquer pessoa, sameifas, toda a gama de produtos
comercializados pela SweetBio e respectivas infod®s sobre o mesmo, assim como, local
de producdo, postos de venda e, caso seja dotseesse, serd possivel que o mesmo realize
as suas encomendasline, através da sua area de cliente;

- Aproveitando a oportunidade que a Agrobio dispitiza, a SweetBio contard com a sua

ajuda para a divulgacéo dos seus produtos, e @argagiacao de clientes;

- No futuro, pretende-se que seja possivel a iatgonalizacdo da SweetBio. Acredita-se que

€ desejavel desde o inicio de actividade identifoisamercados potenciais fora de Portugal,
35



Plano de Negécios SweetBio

mercados mais maduros, assim como lItalia, Esp&iaaanha, Reino Unido e Franga, como
ja foi analisado anteriormente. A relativa proxiadé do mercado espanhol podera levar a
equacionar uma facilidade na internacionalizacaBwleetBio nesse pais. Logicamente que a
conquista em mercados europeus sera realizada rdea féaseada. No entanto, seria
importante que logo no inicio da actividade da SBieecomecar-se a pensar em aspectos de
internacionalizacdo, de modo que seja possivel fitéiw dependente exclusivamente do
mercado Portugués, pois caso contrario o projedo Raproveitard todas as suas

potencialidades de crescimento;

- Complementarmente existe a conviccdo que a Sveeet®cessitara de desenvolver, de
forma regular, novos produtos inovadores com oobibje de manter e reforcar a sua posicao
no mercado. Na prossecucéo deste objectivo pretesdeestabelecer parcerias ndo s6 ao
nivel empresarial, mas também com instituicdes&d® (Investigacdo & Desenvolvimento)
que ja tenham ou venham a desenvolver actividagdesvestigacdo que possam de alguma
forma colaborar com a SweetBio.

Especificando as parcerias, estas poderdo passa&sjuulos complementares aos processos
e/ou produtos ja comercializados de forma a garam@ior qualidade do produto;
optimizacdo do processo produtivo, bem como pelasado/licenciamento dknow-how
(por exemplo alguma patente, se aplicavel) que ipergarantir alguma exclusividade aos

novos produtos a lancar.
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Produtos

Serao desenvolvidas trés linhas de produtos nomeada:

- Produto Top - Linha de produtos com uma relacdo qualidade/precelente onde se
pretende colocar um produto concorrencial no mercdshseado nas caracteristicas ja

referenciadas (origem de matéria prima e modo da@ugéo certificada);

- Produtos Gourmet- Linha Premiumcom produtos que naturalmente possuem as mesmas
caracteristicas técnicas de elevada qualidade eolinba acima refere, onde sera adicionada
uma componente muito mais forte de imagem do poodoeém como, eventualmente o

desenvolvimento de produtos/receitas exclusivas @sta linha;

- Produtos Personalizados- pretende-se, numa segunda fase (ano 2014),ntamante
com parcerias que terdo que ser estabelecidagcefeum servigo/produto inovador em
Portugal para este tipo de produtos: desenvolvemaaielo de negécio onde basicamente o
consumidor podera controlar/personalizar este d@gorodutos e por conseguinte adquirir
direito a producdo e acompanhamento do local ddugém de um ou mais tipos de fruta.
Seré possivel ao consumidor reservar para si aupdodde, por exemplo, 3 macieiras de
“macd de Alcobaga’, acompanhar através da platafcagima descrita, todos 0s eventos
relevantes durante o ano agricola, eventualmentedideem algumas intervencdes que
entenda necessarias, e posteriormente decidirtmale fruta produzida nomeadamente a
possibilidade de ficar com as macas ap0s a cojhailecitar a SweetBio a producdo de
determinado doce/receita personalizpdokagingcom essas magas ou ainda, por exemplo,
frequentaworkshopspromovidos especificamente na area da docaridizaut sua propria
fruta nestes eventos. Esta area especifica queeatBw pretende explorar, abre um conjunto
de novas possibilidades de negdcio pois atravé@merias com outras empresas, podera ser

desenvolvida uma oferta de conceito de experié@ndstho/produto bastante inovadora.
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Como nota, destaca-se o facto de a empresa pretdedenvolver varios subprodutos,
baseados em diversas matérias-primas e na varidgadimensao/quantidade (30g) de
docepackaginga oferecer ao consumidor final. Esta questdo paagmemeira vista banal,
podendo ser entendida apenas como variacfes nadma@sbalagem de um Unico produto,
mas considera-se que neste caso especifico pooerciar o acesso a consumidores muito
distintos. Exemplificando com o produto marmelagdaa embalagem de maior quantidade
(300g) podera ser vendida numa Igaurmef enquanto que um pequena porcdo (309)
devidamente acondicionada podera ser oferecida,epemplo, junto de um café como
aperitivo doce ou disponibilizada como um doce irdg@do em diversas ocasides (festas de

casamento, recepcdes, inauguracdes, entre outros).

No modo de producdo biolégico todos os produtos t&mser embalados consoante as
restricbes legais. Por este motivo, as embalagemsqas adoptadas pela SweetBio serdo o
vidro, existindo algumas diferencas consoante o tip cliente/consumidor e o tipo de

produto a embalar. A opcdo pelo vidro, prende-se ae vantagens que o mesmo oferece,
garantindo produtos de maior qualidade ao consunfildal, aumentando a sua durabilidade

e permitindo o desenvolvimento de uma imagem nradgag@la, sugestiva e diferenciada.

No que concerne a embalagem secundaria, a SweatBjotara pelas vulgares caixas de

cartdo para o transporte de quantidades elevadas.

Quanto a rotulagem, esta sera composta por daidosotUm dos roétulos sera colocado
;’e@‘% juntamente com o produto e tera o logodtipo da Wieetom as respectivas
“a..,m,.e“: obrigatoriedades legais. O segundo rétulo seranmbad criado pela Comisséo
Europeia para identificar os produtos agricolasimais obtidos pelo MPB, que em Portugal

é representado pelo simbolo que se encontra ardagque
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A SweetBio para fazer face a uma concorréncia exneente forte tem de apostar ndo sé na
qualidade dos seus produtos, mas também numaéssa\dcos completos. Esta panoplia de
servigos devera atingir ndo sé o consumidor ficato todos os intervenientes no processo
de compra ou venda dos produtos, de modo a garansatisfacdo do cliente e a sua

consequente fidelizacao.

Para este efeito a empresa terd na Internet, umgmap&ww.sweetbio.pte um e-mail

apoioaocliente@sweetbio.& empresa disponibilizara toda a gama dos seadupys no seu

site esclarecendo quais as suas caracteristicas gpoddesncontra-los, outro dos objectivos

destesite é o facto de possibilitar ao cliente que o mespssa fazer encomendas, através da
sua area de cliente, contudo o valor da encomeamdaytie ser superior a €500. Para além de
disponibilizar toda a informacéao sobre os seusyiosipretende-se também informar o leitor

sobre a prépria empresa, obtendeedback e potenciando eventuais compradores,

manifestando assim, a constante disponibilidade@cppacao com o cliente.

O mercado relevante da SweetBio engloba todosdigidiuos e consumidores empresariais
(lojas da especialidade, restaurantes, lares ashaté gama alta, residentes em Portugal,
numa fase inicial, que consumam geleias e compbtam, como todos os individuos, que
consomem transformados biolégicos e apresentancypagdes alimentares, de saude e

ambientais.

Sendo este tipo de produtos destinado a um niehmercado, € expectavel que se deve
actuar em todas as direc¢des para poder criar danemesta forma, a SweetBio pretende
actuar ndo s6 nos mercados nacionais como nosagtenais, sendo os segundos destinados

para uma fase posterior do projecto.
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O mercado potencial da SweetBio sdo os consumidadigiduais, lares, restaurantes e
hotéis residentes em Portugal Continental. Temos,igso, 3 milhdes de Lares a nivel
nacional, cerca de 16 mil restaurantes e em Jadeir2009 os estabelecimentos hoteleiros
registaram 1,7 milhdes de dormidas, correspondendwna variacdo homoéloga de -7%,
porém esta posicao seria inevitavel, tendo em cansituacdo economico-social que se
atravessa neste momento. Contudo esta descida& méweeta muito preocupante uma vez que
os melhores hotéis continuam a preencher a malagasuas vagas, sobretudo em alturas de
festas e férias.

O consumo médio anual dos varios tipos de produtherente em cada um destes clientes.
Desta forma, e tendo em conta o estudo de mereadiaado no ambito deste projecto pode
concluir-se que a SweetBio tem muitos locais ordeosle implementar.

Tendo em conta que se pretende lancar o produtetBiwepara o mercado externo, numa
fase posterior, considera-se que a Europa seja amm rbercado; com poder de compra,

consciéncia ambiental e percepcao da mais-valiesipsodutos.

Como ja foi referido no texto, a Alemanha é o pgis regista, em 2005 maior lucro de
vendas em agricultura biolégica. No entanto, nomuerelatorio refere que, o lugar cimeiro a
nivel de despesas por habitante ndo é ocupado plelosies, mas sim pelos sui¢cos, com o
maior consum@er capita,gastando 102 euros em produtos alimentares boa$gior ano,
seguidos pelos liechtensteinienses, com 86 euegsiesse os dinamarqueses, com 80 euros,
posteriormente os austriacos, com 64 euros, eipoos alemaes, com 56 euros. Contudo,
esta € a situacdo de a 3 anos atras, quando fade@movo relatério os valores serdo outros,
todavia sabe-se que paises como a ltalia, Esp&imanha, Franca, Austria e Suica s&o
paises que se preocupam com este tipo de quest&m paises onde a implantagdo da

SweetBio seria bem aceite.
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Outra situacao favoravel para a SweetBio sdo asepajue ndo sdo auto-suficientes e que
necessitam de recorrer a importacdo para fazerdaaas necessidades de consumo, uma

vez que se interessam por estes produtos, magméamapacidade suficiente de producéao.

Para a analise da indUstria de produtos: compdta®s e geleias, é necessario recorrer as
forcas de Porter, nomeadamente, a pressao doteslielos fornecedores, barreiras a entrada,

produtos substitutos e rivalidade entre concorgente

Clientes - Tendo em conta os circuitos de distribuicdo existenos clientes que sao
esperados existirem sdo: postos de venda de bpasi@izados em produtos bioldgicos e
produtos certificados; clientes de mercados, fdagis e bioldgicas; lojagourmet hotéis;

restaurantes e lares.

Fornecedores- Os fornecedores existentes no sector sdo os deiasgpéimas biolbgicas,

subcontratacdo de producéo e transporte, embalagemojogia, energia e publicidade.

Verificou-se que sdo os fornecedores de matérmgogue possuem um maior poder de
negociacdo uma vez que se encontram muito condestrdada a existéncia de um reduzido
namero de fornecedores e por ndo existirem prodjutessubstituam os seus, o que se traduz

em elevados custos de mudanca.

Barreiras de Entrada - As novas empresas que pretendem entrar nestariadiegparam-se

com uma média barreira, sendo que 0s principaieawd prendem-se com a elevada
necessidade de capital exigida para investir, coexigéncia de dominio dos canais de
distribuicio e com o facto de existirem inUmerastrigbes legais, (relativamente as

exigéncias para a certificacdo), mas também asvadaa transformagéo convencional.

Produtos Substitutos— Serdo considerados produtos substitutos, todosamhkijos que de

forma directa ou indirecta concorrem com a SweetBamlendo ser produtos biolégicos ou
ndao, como da mesma categoria de produtos ou néim sedos aqueles produtos que de

alguma forma podem ser semelhantes e criar sitaagt@gnativas ao consumidor.
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A concorréncia também faz parte de uma das cinaga$ode Porter, mas como é um dos
assuntos mais delicados deve ser estudada comateaisdo, tendo também em conta que
através das praticas e precos praticados pelaénc@ esse facto também condicionara as

praticas da SweetBio.

Ao nivel directo, a concorréncia da SweetBio é oostgp por todas as empresas que
produzem e/ou comercializam produtos tais como ovasp doces e geleias com fruta

bioldgica, ou certificados como DOP ou IGP.

Ao nivel indirecto, a concorréncia € composta pdas as empresas que colocam no mercado
produtos que podem vir a substituir o consumo dduips biolégicos, ou seja, os designados
produtos semelhantes e substitutos.

No que diz respeito a concorréncia ao nivel directomercado bioldgico de doces e

compotas, caracteriza-se pela existéncia de pesuemgpresas que distribuem os seus
produtos pelas lojas de agricultura biolégica, pdiras bioldgicas e pelas suas regides.
Alguns dos concorrentes nacionais, que mais freégoemte se encontram nestes locais sao:
Casa da Caldeira, Call Dalls, Quinta do MontalBi@You, pode ver-se no anexo IV uma

listagem de produtores nacionais e internacionajescseus produtos estdo a venda em
algumas lojas do nosso pais, assim como, respgmtagn. Também existe uma listagem de

produtos concorrentes a venda na Internet (anexo V)

Apesar da existéncia de alguns produtores recahd®eio mercado, a grande maioria de
produtores nacionais tem uma imagem bastante iwadice caracterizam-se sobretudo por
fazer distribuicdo na sua area, a fim de dinamézaegido em causa, porém, este tipo de

concorréncia €é reduzida revelando-se pouco Sigiivi.

A tipologia dos produtos da SweetBio, conjuntamesdm 0S Servigcos que se pretendem
agregar aos mesmos, sao inovadores. Nao € do cmeméa da empresa a existéncia de uma
segunda que coloque no mercado nacional produtos caracteristicas, destinatarios,
imagem e objectivos semelhantes. No entanto, exisligersos produtores individuais que
produzem compotas, doces e geleias com fruta béaldgertificada, mas quase sempre com

uma postura/imagem claramente tradicional, confioi jeeferido.
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Existe, paralelamente, um conjunto de produtos degem ser considerados como
concorrentes, nomeadamente doces que fazem meng@izacdo de produtos naturais e
outros que reforcam a sua imagem na utilizacao atérma-prima de elevada qualidade, por
vezes associada ao processo de producao tradi@amada algumas versokgth que em
vez de acUcar normal utilizam frutose, estes pasdtém outra vantagem que esta a seu
favor, o facto de estarem mais ao alcance do cadsumuma vez que se encontram

facilmente em supermercados e dietéticas.

Para além destes produtos, que se julga seremtativexte concorrentes com 0s que a
SweetBio pretende colocar no mercado, embora n@s@mtando as mesmas caracteristicas,
sao produtos complementares/substitutos que deseaossiderados. Deste modo, quanto ao
nivel indirecto, a maioria das empresas de competgsleias convencionais € de média
dimensdo. Neste mercado, a concorréncia é intengdadao elevado nimero de empresas a

operar no sector.

Na linha de produtos Top, existe um conjunto delpi@ms que se afiguram como potenciais
concorrentes. No entanto, consideram-se que asddscide consumo para este tipo de
produtos passam, muitas vezes, pela relacdo qdelmtaco identificada pelo potencial

consumidor. De forma a conquistar os consumidanesdgde mercado a SweetBio podera
apostar no reforco/transmissao da certificacaorddyto para que a qualidade percepcionada

pelo consumidor seja superior para um preco semtellie outro produto concorrente.

No caso dos produtos/compotas das &geasmetf verifica-se que possuem muitas vezes uma
estratégia de marketing bem estabelecida, de farmativar o tipo de consumidores que
procuram este tipo de produtos. Por outro lado, uezaque estas lojas tém muitos clientes
que procuram produtos diferentes para ofertas,qgaaloutro produto que esteja a venda
estara a fazer concorréncia a SweetBlesta situacdo alarga, no momento da
aquisicao/decisdo do consumidor, a possibilidadestelha para um conjunto de produtos

gue a partida sao dispares.

Assim, podemos considerar que outros produtos ttasoalasses/categorias dentro do sector

gourmetsao também concorrentes.
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Face ao que foi mencionado, o(s) segmento(s) deaah@iclientes que se pretende atingir

sao:

- Consumidores que na sua generalidade tenhamgtiioho consumo de alimentos com
origem em agricultura biolégica (colocacdo dos ptosl em lojas e feiras especializadas
nesta tematica e que séo frequentadas por estegtiponsumidor);

- Unidades de turismo que ao incorporar os proddéoSweetBio podem valorizar os seus
proprios servigos, como por exemplo, unidades dsntw rural que ndo possuam producéo
propria de produtos semelhantes/concorrentes eadesd hoteleiras ptemiumi que

pretendam uma diferenciagédo dos seus servigoslagdoea concorréncia;

- Turistas (através da colocacdo dos produtos ermisloespecialmente localizados e
concebidos para o turismo);

- Restaurantes e cafés que pretendem disponitdmaseus clientes diversidade de escolha,

e uma oferta mais cuidada;

- Lares que ambicionam proporcionar aos seus idesoa melhor alimentacdo, mais

cautelosa e que faculta uma melhor qualidade dg vid

- Consumidores ocasionais, neste tipo de consuesdmgloba-se todos os clientes que iréo
contactar com os produtos da SweetBio, quer posocacau atraves de accbes de
promocao/comercializacdo derivadas de parcerias spierao estabelecer com outras

empresas. Como titulo meramente exemplificativeepmmhsiderar-se ac¢des do tipo:
* Promocao/colaboragéo eerkshopgle culinaria em teméticas especificas de dogaria;

* Associagao dos produtos da SweetBigpacksde produtos complementares de outras
empresas, com objectivo de disponibilizar um comgjude produtos que pelo efeito da sua
associacao representem uma mais-valia para osroaiwes;

- Consumidores ocasionais e/ou regulares que sAtead de loja&ourmet
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O estabelecimento do preco da SweetBio tem em doitsorientacdes fundamentais:

- Por um lado, tem em conta uma orientacdo pelaupap nomeadamente através do
conhecimento da procura dos consumidores e dosjas estao dispostos a pagar a mais por

este tipo de produtos.

- Por outro, € definido com base numa orientacdta m®ncorréncia, ou seja, 0
estabelecimento dos precos terd como base os gteggwincipais concorrentes de produtos

(anexo IV e V).

Estes produtos sdo destinados a um segmento eéspeddf consumidores que procuram
alimentos produzidos com ingredientes puros, natuseocessados de forma néo industrial e
consequentemente mais saudaveis e que cumulatiteupessuam uma imagem forte. Este
tipo de produtos conduz a um posicionamento ponatagdo, uma vez que este produto €

diferenciado para um nicho de mercado.

Nao se pode esquecer que o produto final terdsustoentes a sua producéo (anexo XIV) e
a procura deste, e como tal, para estabeleceigo doeproduto também se tera este factor em

atencao.

Assim sendo, e tendo em conta que ao longo dos @posco sofrera algumas oscilacdes

devido a taxa de variacao dos precos, demonstgtses valores a aplicar no primeiro ano:
- Produto Top: 3,30€

- ProdutoGourmet 4,30€

- ProdutoGourmet(30g): 1,30€

- Produto Personalizado, cujo primeiro ano ser2eid: 5,40€

E possivel consultar todos os precos, ao long@dos, no Ponto 14.4- Volume de Negdcios.
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A estratégia de distribuicdo utilizada pela SweetS#ra uma estratégia intensiva, uma vez

que se pretende a sua presenca em quase todastos @ge venda.

Pretende-se que existam acordos com postos de veedhens alimentares, para a

comercializacao destes produtos.

A SweetBio ir4 deslocar-se a potenciais clientejsisl e mercados especializados, mercados

locais, restaurantes, lares e hotéis.

Os potenciais clientes também se poderdo deslomsrvarios locais de producdo da
SweetBio, uma vez que a sua confeccao vai serdeitautsourcinga empresa tera varios

produtores, em diferentes locais do pais.

Neste sentido, os circuitos de distribuicdo da esgsao 0s seguintes:

SweetBi Hotéis, restaurantes, lares e fe

SweetBio Lojas Especializadas Consumidor Final

Esquema 2 — Circuitos de distribuigdo da SweetBio.

Os produtos comercializados pela SweetBio serdohiiglos através da subcontratacéo feita
a empresas de distribuicdo e também por uma cardehtransporte prépria de mercadoria
devido a importancia do contacto directo, tantondeel dos consumidores empresarias
(hotéis, restaurante, lares e feiras) como dopale venda (intermediarios).

Ao nivel da estratégiRull x Push a SweetBio assenta num “misto” enRall e Push na
medida em que pelBull procura atrair o consumidor a comprar atravésnie forte pressao
de comunicacdo, o que implica avultados investiosemeste campo, cerca de €9.200 no
primeiro ano, tendo em conta que se pretende apmesttante na publicidade, constituicdo do
site entre outros aspectos, findo o primeiro ano dtefaposta na divulgacdo da empresa
seguem-se valores, nos anos seguintes, na orden§2d4@0 para uma aposta activa na
comunicacao (ponto 14.3- Fornecedores e Servicteros). Por outro lado, utiliza também
uma estratégiaPush pretendendo-se que exista uma forte comunicacdoppde dos

distribuidores de forma a promover o produto.
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A SweetBio devera apostar fortemente na comunicagda se lancar no mercado com 0s
seus produtos inovadores, de modo a cativar osiaatansumidores de produtos biolégicos
e/ou certificados e poder marcar presenca na maddachabitos alimentares dos actuais

consumidores de produtos convencionais.

A estratégia da SweetBio assenta na diferenciagém, €, ndo apostard na publicidade
convencional associada a tradicionalidade, masaimma imagem moderna que vise enaltecer

a génese natural dos seus produtos.

Ao nivel da publicidadabove the line” a SweetBio apostara nas revistas mais lidas pelas

classes sociais mais altas.

A campanha de langamento ao nivel da imprensaodreer em duas fases. Na primeira fase
a SweetBio apostara de forma intensa, durante 2snem quatro revistas lidas pela classe
social mais elevada (CaraExecutive DigestUnibanco e Visdo) e com um custo de
investimento de €5.000 (ponto 14.3- Fornecedorg8sreicos Externos). Na segunda fase, a
SweetBio apostara apenas na revista Visédo, patglamente a forte aposta da empresa, pelo

facto da sua tiragem ser semanal.

O site de Internet da SweetBio sera também um fio condutoa papublicidade, onde serao
divulgadas novidades dos produtos e os restantgs(mos referidos anteriormente.

Ao nivel da publicidadébelow the line”, a SweetBio estara ainda presente em exposi¢cdes e

em feiras, com o intuito de mostrar os seus pradabs consumidores finais.

Pretende-se também a producdo de algumas broclworasp fim de distribuir em alguns

postos de venda.

Por ultimo, a SweetBio também pretende contar cauda da AGROBIO para a divulgacao

dos seus produtos.

Apoés esta fase de lancamento em que a empresaadpo&Emente em comunicacao, a

empresa tenciona estabelecer uma percentagemrtiesygara 0os custos em comunicacao.
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A eficacia da forca de vendas terda também um payoétio importante no sucesso ou no
insucesso comercial da SweetBio, pois estara sedgpendente de vendedores competentes,
motivados e experientes. Existem inumeras func@ieseptiveis de serem desempenhadas
pelos vendedores. A SweetBio dispora de técniceslamente formados e qualificados, que

de forma pré-activa concretizam vendas e efectuasompanhamento pés-venda.

Enquanto intérprete da gestdo da empresa, os dedguiblicas” da SweetBio, terdo como
objectivo informar e mobilizar os diferentes pubfic passando a imagem pretendida da

empresa aumentando desta forma a credibilidadesdenen

Numa segunda fase ira ser criada uma relacdo denpdade entre o consumidor e o
produtor, promovendo visitas as exploracbes dosasoassociados, bem como as fabricas
onde vao ser produzidos os doces e compotas para gqansumidor possa ter um contacto
directo com tudo o que envolve o produto de modwiax uma relagdo de identificacdo e

confianga com a marca.

No que diz respeito ao posicionamento, a Sweet@io as seus produtos pretende transmitir
uma imagende alta qualidade, de seguranca, no fundo uma imalgeconfianca na marca e
no modo de producdo. A SweetBio pretende ir aor@nzaos consumidores extremamente

exigentes, que fazem da qualidade e imagem o fdetdeciséo da sua compra.

Assim para além da imagem de qualidade, a empregaciana alcancar uma forte
notoriedade da marcapostando no dominio dos canais de distribuicgmodiseis. Ao nivel
do preco, é objectivo da empresa praticar um ppremium reflexo da qualidade dos

produtos que comercializa.

Deste modo, 0s principais eixos em que assentagioipaamento da empresa sado a qualidade

e a confiancga junto do consumidor, o que contiiawa a notoriedade da marca.
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A estratégia de mercado mais adequada aos objectelmeados pela empresa é a estratégia
market-nicher Sendo a ideia-chave da estratégia a especiaizagd produtos com
certificacdo biologica de elevada qualidade, estegura ao consumidor que todas as fases
do processo séo rigorosamente controladas. Asseampaiesa quer conquistar consumidores
especificos, ou seja, da gama alta que detém uror rpader de compra e estdo mais

informados acerca das vantagens que estes prddesogodem oferecer.

Para além destes clientes também gostaria de adagoonsumidores comuns, que se sintam

cativados pelo produto e que queiram experimeigardiferente.

A empresa pretende criar uma marca forte e de gmotbriedade junto dos consumidores no
sentido de os fidelizar quer ao conceito biolégipeer aos produtos SweetBio. A aposta na

exportacdo € um exemplo claro desta estratégia.

Em suma e, tendo em conta a matriz das estrat@giasricas de Porter, a vantagem

competitiva da SweetBio prende-se com a difereaoi@ps seus produtos.

Pretende-se trabalhar varias matérias-primas dasvartes do pais, das quais podemos

destacar:

- Beira Litoral — Maca da Beira Alta e Maca bravo de Esmolfe;

- Beira Interior — Cereja, Maca e Péssego da Cova da Beira,

- Ribatejo e Oeste- Maca de Alcobaca e Péra Rocha do Oeste;

- Alentejo — Ameixa d’Elvas, Cereja de S. Julido (Portalegriglaca de Portalegre;
Por trabalhar numa segunda fase:

- Algarve — Citrinos do Algarve;
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- Acores— Ananés de S. Miguel e Maracujg;
- Madeira — Anona

Estes sdo os primeiros produtos onde se vai apasiatudo depois da SweetBio estar
integrada no mercado, acredita-se que surgira@®uiwnhecimentos, que permitirdo criar
outros horizontes, de forma a diversificar os ptosuSweetBio, e de forma a diminuir o

efeito de sazonalidade.

Tendo em conta que a matéria-prima provém de lé&aigiferenciados a SweetBio pretende

executar a producdo em formaalgsourcing

Esta opcdo permite também laborar os varios predeno diferentes locais conforme a sua
localizac@o geogréfica. Assim a maca da Beira éitao péssego da Cova da Beira poderéo
ser transformados num mesmo local, enquanto a ehaddortalegre ou a ameixa d Elvas

poderdo ser noutro.

Isto permite ndo sé diminuir os custos com trartepda matéria-prima, como também
melhorar a qualidade do produto a que da origengug assim ele é apanhado e logo

transformado preservando a sua frescura e qualidade

Director
Geral
Secretariadao
Departamento Departamentq | Departamento | Departamenta Logistica

Administrativo/Financ || de Qualidade | de Compras Comercial

: Armazém
Loja
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A empresa serd inicialmente uma micro empresa,andot somente com 3 colaboradores
(anexo VIII), onde os recursos humanos serdo blisttos por duas &reas essenciais -
gestdo/area comercial e producdo. A area comefiata também responsavel pela

manutencéo da informacdo actualizada na plataforaha

Director Geral

O Director Geral €, em Ultima instancia, o respeekdnaximo pela gestdo corrente da
organizacdo. Estdo a seu cargo as funcdes finasdeia qual é Director) e pessoal. Director
Geral é por qguem deve passar todas as decisdeguena deve ser comunicado qualquer
problema gue exista.

Departamento Administrativo e Financeiro

Este departamento € responséavel pela implementi;&istema de Qualidade nas areas de
aprovisionamento, em termos administrativos. Tembtm como fungdo a manutencéo e

actualizacéo dos registos da Formacéo que é dadi@®0s seus colaboradores.

Departamento de Compras

Departamento bastante importante para a empresayerque € através deste departamento
gue se estabelecera os contactos com os fornesedorda qual depende os melhores

negocios.
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Departamento Comercial

E o departamento responsavel pela andlise de asl@ancomendas, pelo contacto com 0s
clientes, pela promog¢édo dos produtos da SweetBionamado interno e futuramente no

mercado externo, e ainda pela definicdo, desemaelvio e alteracdo dos materiais de
embalagens. Cabe ainda ao Departamento Comereiadlese de todas as devolucdes que
possam ocorrer, bem como das reclamacdes efectpatiss clientes, uma tarefa que sera,
sempre que possivel, analisada em conjunto comparizenento de Qualidade elaborando
accles correctivas e preventivas. E responsabdideste departamento a criagdo de uma

Loja Propria, numa fase posterior.

Logistica

Seré esta a responséavel pela manutencéo do stoakreamem.

Pretende-se que parte dos produtos fabricados sajamazenados no préprio local de

producéo. Porém a empresa alugara um armazénzadalem Evora, com cerca de 60m2.

Funcdo Administrativa e Financeira

A funcdo Administrativa e Financeira é responsé&gskncialmente pela analise dos Balancos
e restantes demonstracdes financeiras. Sera tamdt@nfuncdo que elaborard os orgcamentos
e serd também responsavel pela gestdo de tesolbada a elevada importancia que esta
funcdo apresenta para a sustentabilidade da emmesa exercida por um departamento
especifico: o Departamento Administrativo e FinaoceNesta funcdo estdo ainda inseridas
tarefas como a escolha do modo de financiamenta palquisicdo de equipamentos

considerados necessariteaging ALD, entre outros).
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O responsavel por este departamento sera o Dir&xoal, que deve estar em contacto
permanente com as entidades financiadoras, corbaraos, por exemplo, de forma a obter
as melhores taxas de juro (negociacaospoead$ e as melhores formas de investimento de
algum capital excedentario que possa existir. [Estabndo uma boa relacdo com estas
entidades, a empresa conseguira criar uma imageseriiedade que é levada a todo o
“mundo empresarial” e que se tornard numa maist\ajuando da negociacdo com outras
entidades como, por exemplo, os fornecedores. Uimo @specto que devera ser tido em
consideracdo € esta mesma negociacdo com os fdonesga forma de pagamento e 0s
precos finais devem ser negociados com base nestad, assim sendo o departamento das

compras também estara a seu cargo.

Quanto a organizacgao contabilistica, a empresaiteegaavenca com um contabilista para que
possa organizar as contas da empresa, tanto a firiagiceiro como a nivel interno
(contabilidade analitica). Desta forma, todos atazlinerentes a actividade da empresa serao

controlados e analisados convenientemente.

Funcéo Comercial

O departamento comercial da SweetBio afecta a nsgjpdidade no ambito dos contactos
gue sao estabelecidos com os clientes, bem commn#péo dos produtos junto destes, quer
se tratem de clientes nacionais ou internacioAansla estdo sob a alcada deste departamento
as funcgdes de distribuicdo e comunicagéao, ficandargo da distribuidora a funcéo de forca

de vendas.

Funcgéo Producéo

Esta funcéo, pela sua importancia, tera tambémepartamento especifico: o Departamento
de Producdo. Apesar da producdo ser feita por fatenautsourcing este departamento é

responsavel pelo estabelecimento de quotas de gitodmensais de forma a satisfazer a
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procura existente. A empresa devera, sempre quevpgspraticar uma estratédigvel de

producao, evitando a existéncia de “picos” querteaeum sobre-utilizacdo dos equipamentos
em determinados periodos do ano. Para garantiistéesia desta estratégia, devera ser
estabelecido um programa de producdo que deveosgingamente revisto. Sempre que

sejam detectadagaps o programa deve ser revisto e analisado.

Funcéo Qualidade

Para conseguir satisfazer as necessidades dodesliea SweetBio devera aumentar
continuamente a qualidade dos produtos e servigesoterece. Em parte, este objectivo é
concretizado através do investimento em novas kegias que permitem melhorar todo o

processo produtivo. A qualidade é ainda garantala pscolha criteriosa das frutas que sao

compradas a terceiros.

Politica de Qualidade da SweetBio

Em termos internos, a politica de qualidade da Biedaseia-se essencialmente em quatro

vectores:
v' Todos os produtos respeitam os aspectos legaisegdeanca alimentar.

v" Nao admitir erros e cumprir os compromissos dedtraprazo e de acordo com o

esperado.

v/ Sao dados aos fornecedores os meios adequadogys@nsigam executar 0 seu
trabalho sem defeitos, de acordo com os padroetesiempenho estabelecidos pela

SweetBio.

v' A preocupacao da empresa centra-se no melhoramemntimuo da qualidade dos seus

produtos.
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Controlo de Qualidade

O controlo de qualidade passa, ndo soO pela artiseloces, como também pelo controlo de

todos os materiais e equipamentos utilizados.

Estando responsavel por esta tarefa os promotarigei, sendo a promotora a responsavel a
tempo inteiro pela garantia de qualidade e garargige todas as componentes serdao bem

executadas.
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Envolvente Politico - legal

Trata-se de um aspecto relevante analisar a legsldortuguesa, uma vez que contempla um

vasto conjunto de diplomas que tém como fim, agseguregulamentagcao do sector.

O sector em estudo, encontra-se sob tutela do tdirdsda Agricultura do Desenvolvimento
Rural e das Pescas (MADRP) , nomeadamente, pefitutosde Desenvolvimento Rural e
Hidraulica (IDRHa).

Modo de Producao Bioldgico (MPB)

A qualidade alimentar depende em grande parte dibrde producdo agricola, das praticas
seguidas e dos produtos aplicados.

Os principios fundamentais e préticas de agriculbiologica aprovadas na Unido Europeia,
podem ser lidas no anexo | do regulamento (CEER®GO2/91, este regulamento descreve
quais os modos de producdo, rotulagem e apresentiasde tipo de produtos. Em 2007 foi
aprovado um novo regulamento comunitario: reguldm€&t n.° 834/2007 (anexo II), que
substitui o anterior, e entrou em vigor a 1 de idarge 2009, adicionando algumas normas e
producdes que anteriormente ndo eram abrangidssn @®mo: vinificagdo, aquicultura,
producao de algas marinhas e colheita de planite@sises. Em 29 de Setembro de 2008 surge
0 Regulamento (CE) n.° 967/2008 que altera o amteelativo a producao biologica e a

rotulagem dos produtos biologicos (anexo lll).

O enquadramento regulamentar instituido pela Codagiel Europeia relativo a Denominacgao
de Origem Protegida (DOP) e Indiciacdo Geograficatdgida (IGP) para a producédo

bioldgica vegetal e animal inscreve-se no conteméis geral da politica de qualidade dos
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produtos agricolas, regulamentos (CEE) n.° 208d&924/7 e n.° 2082/92 de 14/7, que tem o

intuito de garantir uma maior qualidade e seguranca

No ano de 2000, a Comissédo Europeia criou um simbom a mencgédo “Agricultura
Bioldgica”, regulamento (CE) n.° 331/2000.
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Este simbolo fornece informacdes relevantes ao @dop Desta forma os produtos passam
a referir o seu modo de produgéo biologica e, pogemisso, expor a referéncia “Agricultura
Bioldgica - Sistema de Controlo CE” e/ou o refeeehtg6tipo. Este simbolo s6 pode ser
usado nos produtos produzidos na Unido Europeiammortados para a mesma como
produtos da agricultura bioldgica, o que implicateanas de producdo e de controlo
equivalentes aos existentes na UE, e que contemharm de 95% de ingredientes da
agricultura bioldgica, como sera o caso da SweetBaso um produto ndo seja considerado
biolégico e utilize alguns ingredientes biol6gi@referéncia aos mesmos s6 pode ser feita na
lista de ingredientes do produto. Em todos os aitogebioldgicos continua a ser reprovada a

utilizacdo de Organismos Geneticamente Modific&iBN1) sendo o seu limite de 0,9%.

E imprescindivel informar a actividade e sujeits8 suas exploragbes agricolas de
transformacgao, importagcédo, armazenagem e de cahescio a uma doutrina especial de

controlo que abranja todo o processo produtivo.

Na rotulagem dos produtos tem que consistir retaéh entidade que efectua o controlo. Os
organismos privados de controlo e certificacdo dedytos biologicos sédo: Agricert-
Certificacdo de Produtos Alimentares, Lda; Centigd, Certificacdo de Produtos Agricolas,
Lda; Certiplanet, Certificacdo de Agricultura, Fstas e Pescas, Unipessoal, Lda; Socert —

Portugal — Certificacdo Ecolégica, Lda e a Satdesenvolvimento Rural, Lda.
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Existe um esfor¢o constante de forma a tornarlalasle mais clara e mais perceptivel, assim
sendo, os Ministros da Agricultura da Unido Eurapancaram este tipo de regulamentos
referente a producéo biologica e rotulagem. Cricagddm um misto de objectivos, principios
e regras referentes a producdo bioldgica, incluindonovo regime de importagcdo e um

regime de controlo mais coeso.

Numa perspectiva estratégica de desenvolvimentersdsel do mundo rural é indubitavel

que o modo de producéo biolégico, como resultadoed@éncias constantes do Caderno de
Normas, preste um contributo muito valioso em ter@mmbientais e paisagisticos, perfilando-
se simultaneamente, como um dos factores detertes@ara a melhoria da qualidade dos

produtos alimentares e dinamiza¢ao das pequenasra@s regionais e locais.

Outro aspecto importante para a implementacédo igidgtial a forma juridica da empresa.
Esta serd uma sociedade por quotas, pois pareaehggitese mais vantajosa, sendo uma das

suas obrigacdes o capital social, minimo de €5.000.
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O horizonte temporal do projecto € de 8 anos, odenarranque de actividade sera o ano de

2010 tornando-se no ano zero.

Foi necessario assumir pressupostos que foramdssadbs 0s mais correctos e ajustados ao
sector, por via de extrapolacdo e previsao da e&oldos mercados e da economia, de forma
a poder tracar o cendrio base, adoptando uma pgsigi&o conservadora.

Quanto as razdes que se prendem na definicdo cmpeade vida do projecto em oito anos,
justificam-se por um lado, com um periodo futureapa qual considera-se que nao existirdo
fortes alteracdes nas variaveis que influenciameocado; e por outro, para justificar que
apos gpay back periodle 5 anos, atinge-se um VAL positivo a partir das@no e mantém-

Se nos anos seguintes.

Tendo em conta os valores orgamentados pelos fxoess seleccionados, 0 projecto ao

longo da sua fase de introducéo e crescimentoémeseguintes investimentos:

Euros

Investimento 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 7201 2018

Imobilizado Incorpéreo

Despesas de Instalacéo 5.000

Despesas de 1&D 5.000 2.000 2.000

Outras Imobilizagdes Incorpéreas 5.000

Total Imobilizado Incorpéreo 15.000 2.000 2.000
Imobilizado Corpéreo

Equipamento de Transporte 25.000 30.000

Equipamento Administrativo 5.000 5.000

Total Imobilizado Corpéreo 30.000 5.000 30.000
Total Investimento 45.000 2.000 5.000 32.000
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O montante inicial do projecto, a realizar até mo fle 2010, ascende assim a €45.000.
Considera-se que de 4 em 4 anos deve ser realiaadgpequeno investimento em
Investigacdo e Desenvolvimento (I&D), de 5 em 5 sardevem ser reforcados os
equipamentos administrativos, com o fim de eviteg ge tornem obsoletos, e apds 8 anos de

utilizacdo da viatura a mesma deve ser substituida.

As despesas referentes a outras imobiliza¢cdespéEas dizem respeito a constituicdo do
sitee a outras despesas que possam surgir.

Desta forma, a empresa ir4 adquirir, em 2010 avetara sobre a forma deasing(anexo
IX), e a restante cobertura do investimento emtahfiko serd assegurada em 100% por

capital social, a que corresponde um valor de €85.0

Neste mapa, para além dos custos com equipameritardporte, que representam 55,55%
do investimento total, verifica-se que as despdsasvestigacdo e Desenvolvimento, sdo as
gue ao longo dos anos, apresentam um valor maiffisigivo, uma vez que a SweetBio

aposta na qualidade e imagem como referéncia.

Euros

FSE Valor Mensal 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Subcontratos - Producéo 1.2004.400 14.832 15.277 15.735 16.207 16.694 17.194 17.710 18.241
Subcontratos - Transportes 708.400 8.652 8.912 9.179 9.454 9.738 10.030 10.331 10.641
Electricidade 20 240 247 255 262 270 278 287 295 304
Combustiveis 250 3.000 3.090 3.183 3.278 3.377 3.478 3.582 3.690 3.800
Agua 20 240 247 255 262 270 278 287 295 304
Rendas e alugueres 3504.200 4.326 4.456 4.589 4.727 4.869 5.015 5.165 5.320
Comunicacgao 150 1.800 1.854 1.910 1.967 2.026 2.087 2.149 2.214 2.280
Seguros 200 2.400 2.472 2.546 2.623 2.701 2.782 2.866 2.952 3.040
Deslocacdes e Estadias 150L.800 1.854 1.910 1.967 2.026 2.087 2.149 2.214 2.280
Embalagem e rotulagem 2.0184.180 24.905 25.653 26.422 27.215 28.031 28.872 29.738 30.631
Publicidade e propaganda 2000.400 2.472 2.546 2.623 2.701 2.782 2.866 2.952 3.040
Limpeza, higiene e conforto 37,5 450 464 477 492 506 522 537 553 570
Outros forn. e servicos 2002.400 2.472 2546 2.623 2.701 2.782 2.866 2.952 3.040

TOTAL FSE 73.910 67.887 69.924 72.022 74.182 76.408 78.700 81.061 83.493
IVA 12.502 11.229 11.566 11.913 12.270 12.638 13.018 13.408 13.810
FSE + IVA 86.412 79.116 81.490 83.935 86.453 89.046 91.718 94.469 97.303
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No total dos custos de Fornecimentos e Servigosrios$ verifica-se que a embalagem e
rotulagem apresentam maior representatividade, vemagque a empresa terd que comprar
diferentes frasco e realizar diversos rétulos aediccom o produto comercializado (anexo
XIV).

Segue-se as despesas com subcontratacdo, assim a@muucdo de doces (€14.400) e

transporte (€8.400). Na producéo de doces o mantapagar sera €1 por cada quilo de doce
produzido, no que se refere ao transporte serd depdr cada servico prestado acrescido de
€0,45 por km percorrido.

As despesas com publicidade e propaganda, no poiraap, terdo um valor significativo
(€10.400), isto porque sera feita uma forte apoatdivulgacao, nos anos seguintes este valor

reduz cerca de 24%.

Tendo sido apresentados os valores mais signifastios restantes serdo custos com maior

acessibilidade e indispensaveis a qualquer empresa.

A programacdo de vendas desenvolvida para a Sveetdi3 como base varios indicadores
entre 0S quais, a procura prevista resultante éscitnento esperado para os produtos
comercializados pela empresa e a sazonalidadeasiagsgcomercializadas. Assim sendo, as

vendas previstas sdo de 4.000 unidades por més, tadda unidade a capacidade de 300g.

Como foi referido anteriormente havera quatro tigesprodutos comercializaveis, cada um
COm 0 Seu preco e com a sua percentagem de vestiasio as mesmas distribuidas por 50%
das vendas para Produto Top, 45% das vendas patatpGourmé e 5% das vendas para
Produto 30g, recordando que somente no ano 2014 iseplementado o Produto
Personalizado, alterando assim as percentagensemigas, passando o Produto Top a
representar 47,5% das vendas e o Produto Persmali2,5%, mantendo os restantes

constantes.
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Apés estas indicagbes, € possivel definir o objectie alcancar no final da vida util do

projecto uma quota de mercado no total do mercadéruda e transformados certificados

portugués de 5% para produtos TGpurmete Personalizado.

No que se refere ao Produto mais pequeno, denomicdo 30g, espera-se alcancar uma

quota de mercado de 5,5%, tendo em conta que tsedeauma inovacao neste tipo de

produtos.

Podemos verificar pela analise do quadro, o fasaimento das vendas ao longo de todo o

projecto.

Vendas 2010

Produto Top 79.200

Quantidades vendidas 24.000

Taxa de crescimento das unidades vendidas

Preco Unitéario 3,30

Produto Gourmet 92.880

Quantidades vendidas 21.600

Taxa de crescimento das unidades vendidas
Preco Unitario 4,30
Produto Personalizado

Quantidades vendidas

Taxa de crescimento das unidades vendidas

Preco Unitéario

Produto 30g 3.120

Quantidades vendidas 2.400
Taxa de crescimento das unidades vendidas
Preco Unitario 1,30
TOTAL 175.200

IVA 35.040

2011 2012
85.655 92.636

25.200 26.460
5,00% 5,00%
3,40 3,50
100.450 108.636
22.680 23.814
5,00% 5,00%

4,43 4556
3.390 3.684
2532 2671

5,50% 5,50%
1,34 1,38

Euros

2013 2014 2015 2016 2017 2018

100.185 108.351 111.322
27.783 29.172 29.099
5,00% 5,00% 5,00%

3,61 3,71 3,83

117.490 127.066 137.422
25.005 26.255 27.568
5,00% 5,00% 5,00%

4,70 4,84 4,98
6.480
1.200

5,40

4.003 4.350 4.727
2818 2973 3.137
550% 5,50% 5,50%
1,42 1,46 1,51

120.395 130.207 140.819
30.554 32.082 33.686
5,00% 5,00% 5,00%

3,94 4,06 4,18

148.621 160.734 173.834
28.946 30.393 31.913
5,00% 5,00% 5,00%

5,13 5,29 5,45
7.008 7.579 8.197
1.260 1.323 1.389
5,00% 5,00% 5,00%

5,56 5,73 5,90
5.137 5.582 6.066
3.309 3.491 3.683
550% 5,50% 5,50%

1,55 1,60 1,65

189.495 204.956 221.679 239.767 259.951 281.161 304.102 328.915

37.899 40.991

44.336 47.953 51.990

56.232 60.820 65.783

TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS + IVA  210.240 227.394 245.947 266.015 287.720 311.941 337.393 364.923 394.698
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Ao determinar o Fundo de Maneio Necessério (FMNifiga-se que, ao longo do tempo, as

nossas necessidades financeiras apresentam-sessgippriores aos recursos financeiros.

Em relacdo as necessidades de exploracdo, ossligd a rubrica com maior peso, facto que

resulta da adopcéo de um prazo meédio de recebimdatd meses.

Quanto aos recursos de exploracdo, a rubrica aededores de matérias-primas € a que

possui maior expressao, facto também resultanfgalm meédio de pagamentos adoptado (2

meses).
Euros
Fundo Maneio 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Necessidades Fundo Maneio
Clientes 35.040 37.899 40.991 44.336 47.953 51.990 56.232 60.820 65.783
Existéncias 18.145 19.624 21.224 22.955 24.826 26.659 28.833 31.184 33.726
TOTAL 53.185 57.523 62.216 67.291 72.779 78.650 85.065 92.004 99.509
Recursos Fundo Maneio
Fornecedores 25.289 24.961 26.316 27.762 29.304 30.837 32.586 34.455 36.453
Estado 10.066 11.350 12.027 12.753 13.530 14.172 15.319 16.281 17.313
TOTAL 35.355 36.310 38.343 40.515 42.834 45.009 47.905 50.736 53.766
Fundo Maneio Necessario 17.830 21.213 23.872 26.776 29.945 33.641 37.160 41.268 45.743

Investimento em Fundo de Maneio 17.830 3.383 2.659 2.904 3.169 3.696 3.519 4.108 4.475

Euros
Cash-Flow 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Meios Libertos do Projecto
Resultados Operacionais -8.102 2.708 8.043 17.701 23.733 31.370 39.393 48.725 58.437
Amortizagdes do exercicio 8.750 8.750 8.750 3.750 4.417 5.042 5.042 4.375 4.375

648 11.458 16.793 21.451 28.150 36.412 44.434 53.100 62.812

Investim./Desinvest. em Fundo Maneio

Fundo de Maneio -17.830/ -3.383 -2.659 -2.904 -3.169 -3.696 -3.519 -4.108 -4.475
Cash-Flowde Exploracdo -17.181 8.074 14.134 18.547 24.980 32.716 40.915 48.992 58.337
Investim./Desinvest. em Capital Fixo

Capital Fixo -45.000 -2.000 -5.000 -32.000
Free cash-flow -62.181 8.074 14.134 18.547 22.980 27.716 40.915 48.992 26.337
Cash-Flowacumulado -62.181 -54.107 -39.973 -21.426 1.554 29.270 70.186 119.177 145.514
Cash Flowda Divida -5.938 -5.750 -5.563 -5.375 -5.188
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Cash Flowdos Investidores

-68.119 2.324

8.571 13.172 17.793 27.716 40.915 48.992 26.337

Através do mapa déash-Flowspode ter-se uma maior nocédo da analise de desbmgen

termos monetarios da empresa.

Assim sendo, e tendo em conta todos 0s investimente a empresa ira realizar ao longo da

sua vida util, os seuSash-Flowssdo sempre positivos, a excep¢do do primeirowana,vez

gue nesse ano existe um forte investimento, e devidsse facto somente em 2014 € que o

Cash-Flowacumulado da empresa se torna positivo.

Na éptica do investidor, para além Eieee Cash-Flontem-se também em conta&Cash-Flow

da Divida, assim sendo, os valores alteram-se deaideasing efectuado, e, como tal, o

Cash-Flowacumulado s6 se torna positivo no ano de 2015.

DR
Vendas

Volume de Negocios
CMVMC

Outros custos variaveis (FSE)
Margem Bruta de Contribuic&do
% Margem Bruta/VN

FSE- Custos Fixos

Resultado Econdémico

Custos com o Pessoal

% de Vendas

EBITDA

Amortizacdes

EBIT

Custos Financeiros

Proveitos Financeiros
RESULTADO FINANCEIRO

RAI

Impostos sobre os lucros
RESULTADO LIQUIDO

% DOS CUSTOS DE ESTRUTURA S/VN
% DO RESULTADO LIQUIDO S/VN

2010 2011

2012

2013

2014

2015

2016

Euros

2017 2018

175.200189.495 204.956 221.679 239.767 259.951 281.161 304.102 328.915
175.200189.495 204.956 221.679 239.767 259.951 281.161 304.102 328.915

54.435 58.873
52.49@5.825
68.275 84.797

39% 45%

63.673
47.199

68.864
48.615

74.478
50.074

79.978
51.576

86.499
53.123

93.551 101.178
54.717 56.359

94.084 104.200 115.214 128.396 141.539 155.834 171.379

46%

21.42022.063 22.724
46.855 62.734 71.359
48.9050.374 51.885
28% 27%  25%

2,052 12.360 19.474
8.750 8.750 8.750

-10.802 3.610 10.724
1.250 1.000 750

62 162

-1.250 938 -588

-12.052 2.673 10.136

189

-12.052 2,673 9.947
45%  43%  41%
7% 1% 5%

47%
23.406
80.793
53.442
24%
27.351
3.750
23.601
500
381
-119
23.482
5.871
17.612
36%
8%

48%
24.108
91.106
55.045
23%
36.061
4.417
31.644
250
757
507
32.151
8.038
24.113
35%
10%

49%
24.832

50%
25.577

51%
26.344

52%
27.134

103.565 115.962 129.490 144.245

56.697
22%
46.868

5.042
41.827

1.158
1.158

42.985

10.746
32.239

33%
12%

58.397
21%
57.565

5.042
52.523

1.773
1.773

54.296

13.574
40.722

32%
14%

60.149
20%
69.341
4.375
64.966

61.954
19%
82.291

4.375
77.916

2.671
2.671

67.637

16.909
50.728

30%

3.748
3.748

81.664

20.416
61.248

28%

17% 19%

De uma forma geral, os resultados sofreram umauedolfavoravel no decorrer da vida util

do projecto, resultado do forte incremento da atdane da empresa.
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Em relacdo a analise da Demonstracdo de Resultemtstata-se que os Resultados liquidos

a excepcgdo do primeiro ano, alcangaram uma varipgsitiva ao longo de todo o projecto,

atingindo um resultado de €61.248 no ultimo anda Eevolucdo positiva dos Resultados

liquidos deve-se ao maior crescimento das vendasrfeialmente) face aos custos.

Quanto aos Resultados Financeiros, estes sao vegatios anos de 2010 a 2013 devido a

despesas relacionadas comeasingefectuado (anexo IX)

Balanco
ACTIVO
Imobilizado
Imobilizado Incorpéreo
Imobilizado Corpéreo
Amortizacdes Acumuladas
Existéncias
Mercadorias
Créditos de curto prazo
Dividas de Clientes
Aplicacdes financeiras
Disponibilidades
TOTAL ACTIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital Social
Reservas e Resultados Transitados
Resultados Liquidos
TOTAL CAPITAIS PROPRIOS

PASSIVO
Dividas a 3° - M/L Prazo
Dividas a Instituicdes de Crédito
Dividas a 3° - Curto Prazo
Dividas a Fornecedores
Estado e Outros Entes Publicos
TOTAL PASSIVO

TOTAL PASSIVO + CAPITAIS PROPRIOS

2010 2011

36.250
15.000
30.000

8.750
18.145
18.145
38.154
35.040

3.114

5.754

98.303

27.500
15.000
30.000
17.500
19.624
19.624
46.016
37.899

8.117

3.790
96.931
55.000 55.000
-12.052
-12.052 2.673

42.948  45.620

20.000 15.000
20.000 15.000
35.355 36.310
25.2824.961
10.066L.350
55.355| 51.310

98.303 96.931

2012

18.750
15.000
30.000
26.250
21.224
21.224
60.027
40.991
19.035

4.099

55.000
-9.380
9.947

55.567

10.000
10.000
38.533
26.316
12.216
48.533

2013

15.000
15.000
30.000
30.000
22.955
22.955
82.176
44.336
37.840

4.434

55.000
567
17.612

73.179

5.000
5.000
46.385
27.762
18.623
51.385

2014

12.583
17.000
30.000
34.417
24.826
24.826
105.859
47.953
57.906
4.895

55.000
18.179
24113

97.292

50.872
29.304
21.567
50.872

Euros

2015 2016 2017 1820
12.542
17.000
35.000

39.458

7.500
17.000
35.000
44.500
26.659 28.833 31.184 33.726
26.659 28.833 31.184 33.726
140.635 189.776 248.235 283.756
51.990 56.232 60.820 65.783
88.645 133.544 187.415 217.973
5449 5.623 6.082 8.178

3.125
17.000
35.000
48.875

30.750
19.000
65.000
53.250

104.100 124.564 148.164 185.285 231.732 288.626 356.411

55.000 55.000 55.000 55.000
42.292 74.531 115.253 165.981

32.239 40.722) 50.728 61.248
129.531 170.253 220.981 282.229

55.755
30.837
24.918
55.755

61.479
32.586
28.893
61.479

67.645
34.455
33.190
67.645

74.182
36.453
37.729
74.182

104.100 124.564 148.164 185.285 231.732 288.626 356.411

Através da analise do Balanco Previsional, podetatar-se uma evolucéo positiva, reflexo

do crescimento da actividade.
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Ao nivel do Activo, o crédito a curto prazo € o geeevidencia com valores mais elevados,
derivado a dividas de clientes, mas sobretudo dead forte crescimento das aplicagbes
financeiras que desde 2010 até 2018 apresentawoha&o proxima dos 100%.

Ao nivel do Capital Proprio, constata-se uma ew@ucrescente ao longo dos anos do
projecto. O Capital Social que a empresa apreseotastituido por €10.000 investidos pelos
promotores e os restantes €45.000 investidos peigrgma FINICIA. Face a este forte
investimento o Unico factor que agrava os Capitapfo € o resultado liquido negativo no

primeiro ano, porém € uma condicao recuperavelistenente no ano seguinte.

As dividas a terceiros a curto prazo, aumentam almd gradual, devido a dividas a
Fornecedores e a Estado e Outros Entes Publioadasliestas que tém a ver com Fundo
Maneio e que se mantém ao longo de toda a actvidagbrojecto.

Euros

Na perspectiva do Projecto 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Free Cash Flow to Firm -62.181 8.074 14.134 18.547 22980 27.716 28.547 29.404 30.286
Valor Residual 45.743
Soma -62.181 8.074 14.134 18.547 22.980 27.716 28.547 29.404 76.029
WACC 10,03% 10,03% 10,03% 10,03% 10,03% 10,03% 10,03% 10,03% 10,03%
Factor de actualizagdo 1,00 1,100 1,211 1,332 1,466 1,613 1,774 1,952 2,148
Fluxos actualizados -62.181 7.338 11.675 13.924 15.680 17.188 16.090 15.062 35.397
Fluxos actualizados (acumulados) -62.181 -54.843 -43.168 -29.243 -13.563 3.625 19.715 34.777 70.175
Valor Actual Liquido (VAL) 70.175
TIR -17% 1% 12% 18% 22% 28%
Taxa Interna de Rentabilidade | 28,22%

Pay Back period 5 Anos

Ao nivel da avaliacdo do projecto, esta € bastaviaravel, jA que apresenta um valor actual
liquido de €70.175 o que revela que o projecto adn@micamente viavel, remunerando 0s

sécios da SweetBio a uma TIR de 28,22% gragbackde 5 anos.

A actualizacdo dosash-flowsuturos para o0 momento actual permite obter um imslicador
de viabilidade do projecto. O facto do VAL ser piosi indica que o projecto SweetBio é
economicamente viavel, uma vez que permite recupgedo o investimento realizado,

remunerando o capital investido a taxa pretend@iada gerar excedentes.
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14.10 Analise Econdmico-Financeira

Apresenta-se de seguida a evolucao de alguns duties econdmicos e financeiros que
comprovam a analise efectuada anteriormente e quaitpm tirar conclusdes quanto a

evolucao futura da empresa.

Grafico 7- Autonomia Financeira
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O r&cio de autonomia financeira, € um indicadorgtinde importéancia, pois, através do
mesmo é possivel estudar a necessidade de invegtsrfsmanceiros. No caso da SweetBio a
empresa apresenta uma boa autonomia financeirde dssprimeiros anos e a mesma revela-

se sempre crescente e a volta dos 50%-80%.
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Grafico 8 — Solvabilidade Total
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Este racio mede a relacéo entre os capitais pprims capitais alheios de uma sociedade. A
gestdo deste indicador financeiro é importante alend a ndo colocar em causa a
continuidade da empresa no médio ou no longo pramece indicagdes sobre o risco que
correm os credores e pode facilitar a sua decigéntg a novas operacdes a contratar com a
empresa. A solvabilidade de uma empresa sera maator quanto maior for o valor deste
racio. Uma vez que a autonomia financeira da SweeiBenéfica, seria de esperar valores

excelentes no racio de solvabilidade, como é o.caso

Grafico 9 — Liquidez Geral
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Este racio encontra-se acima de 100%, indicando aqiuindo de Maneio da empresa
permanecera positivo. Esta situacdo leva a congluer os fundos utilizaveis pela empresa

cobrem as dividas de curto prazo, pelo que exiptamos problemas de tesouraria.

Tabela 2 — Grau de Alavanca Operacional

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Grau de Alavanca Operacional 2349% 877% 441% 364% 307% 269% 240% 220%
Grau de Alavanca Operacional & posteriori 2415% 1472% 418% 382% 313% 290%  244%

O grau de alavanca operacional permite analisafe@oenos Resultados Operacionais
provocado por variagbes a nivel da actividade. demoh conta que a margem bruta se
apresenta sempre com valores bastante superiofeBlaoé possivel chegar a estes valores

bastante aceitaveis.

O grau de alavanca a posteriori faz a comparacdpo@@no anterior, e permite analisar a
variacdo das margens. No ano de 2012 o Grau dedava posteriori € superior ao grau de
alavanca operacional de 2011 o que gera uma malimarimargem, os custos fixos nao
aumentam, mas a margem aumenta o que origina resllitondigcdes para o negocio. Esta
situacao verifica-se em quase todos os anos, Ppekwedo ano 2014 em que o grau de

alavanca operacional a posteriori € inferior aa gla alavanca operacional.
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Gréfico 10- Margem de Seguranca
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A Margem de Seguranca possibilita a determinacdondevalor que evidencia a seguranca
que existe para a empresa de trabalhar acima deendibilidade de exploracdo nula,

possibilitando assim equilibrio financeiro. A Sviietao longo da sua vida de exploragéo
apresenta sempre valores positivos e crescentasjcando em 2018 83% de margem de

Seguranca.

Através do estudo destes indicadores é possivificaerque a empresa apresenta favoraveis

indices de sucesso.
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Com a realizagao deste projecto, verifica-se a@aga de uma oportunidade real e potencial,
resultante de uma crescente preocupacao e inteepsgeodutos mais saudaveis e naturais,
tanto ao nivel do consumidor individual como emaries No entanto, ndo deixa de ser

curioso o facto de actualmente este ser um nichmeteado pouco explorado.

Desta forma, a recolha de informacéo referenteeacflancionamento ndo se mostrou facil,
dado se tratar de um nicho embrionario no nossa pate a esta dificuldade, o mercado de

agricultura biolégica serviu de referéncia em algspartes do trabalho.

A SweetBio assume a figura juridica de sociedadeqootas, com um capital social de
€55.000, criada por dois socios. As instalagfes udédade de armazenamento e

comercializacéo localizam-se em Evora.

Os produtos comercializados pela SweetBio dividermpes trés gamas (Produto Top, Produto

Gourmete Produto Personalizado).

Em relacdo a programacéo de vendas, a SweetBié ptagir um valor de vendas em 2010
de cerca de €175.200, e em 2018 de €328.915. Devidsta programacdo, a quota de

mercado estimada em valor é de 5% do mercado p@é@sug

O organigrama da SweetBio no médio/longo prazo étigo funcional, repartindo na
horizontal as responsabilidades. O objectivo dares#pé que cada departamento seja visto
como uma equipa de trabalho, ndo existindo um resp@| directo, pois ha partilha conjunta

das responsabilidades.

Ao nivel do investimento global, este sera de €15.8endo o investimento em Fundo de
Maneio de €17.830.

Ao nivel da avaliacdo do projecto, esta € bastaviaravel, jA que apresenta um valor actual
liquido de €70.175, o que revela que o projectean@micamente viavel, remunerando os
sécios da SweetBio a uma TIR de 28,22%.
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Agricultura Bioldgica, Como avaliar 0 seu negécio,
http://www?2.spi.pt/lima/Agricultura%?20Biologica.pdf

79



Plano de Negécios

SweetBio

Anexo | - Paises da Europa com maior area de producéo agrieglano 2006

2006

Pais da EU
Italia
Espanha
Alemanha
Reino Unido
Franca
Austria
Grécia
Republica Checa
Portugal
Poldnia
Suécia
Letonia
Finlandia
Dinamarca
Hungria

80

Area (ha) Produtores
Agricultura %Agricultura  Agricultura  %Agricultura
Bioldgica Bioldgica Bioldgica Bioldgica
1.148.162 10,65% 45.115 2,61%
926.390 3,89% 17.214 1,59%
825.539 4,87% 17.557 4,62%
604.571 3,79% 4.485 1,56%
552.824 2,07% 11.640 2,05%
361.817 13,28% 20.162 11,82%
302.256 9,85% 23.900 2,87%
281.535 6,65% 963 1,14%
269.374 8,68% 1.696 0,52%
228.009 1,56% 9.187 0,37%
225.385 7,06% 2.380 3,14%
175.109 9,48% 4.095 3,18%
144.667 6,52% 3.966 5,74%
138.079 5,33% 2.794 5,79%
122.765 2,93% 1.553 0,22%

Fonte: Organic word.net
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Anexo Il — Regulamento (CE) N.° 834/2007

20.7.2007 Jornal Oficial da Unido Europeia L 189/1

(Actos adoptados em aplicacéo dos Tratados CE/Euratom cuja publicagéo é obrigatdria)

REGULAMENTOS

REGULAMENTO (CE) N.° 834/2007 DO CONSELHO
de 28 de Junho de 2007

relativo a producao biolégica e a rotulagem dos produtos biolégicos e que revoga
0 Regulamento (CEE) n.° 2092/91

O CONSELHO DA UNIAO EUROPEIA, (3)

Tendo em conta o Tratado que institui a Comunidade Europeia,
nomeadamente o artigo 37.”,

Tendo em conta a proposta da Comissao,
Tendo em conta o parecer do Parlamento Europeu (%),
Considerando o seguinte:

(1) A produgdo biolégica é um sistema global de gestdo das
exploragdes agricolas e de produg&o de géneros alimenti-
cios que combina as melhores praticas ambientais, um
elevado nivel de biodiversidade, a preservagao dos recursos
naturais, a aplicagéo de normas exigentes em matéria de
bem-estar dos animais e método de produg&o em sintonia
com a preferéncia de certos consumidores por produtos
obtidos utilizando substancias e processos naturais. O
método de producéo bioldgica desempenha, assim, um ©)
duplo papel societal, visto que, por um lado, abastece um
mercado especifico que responde a procura de produtos
biolégicos por parte dos consumidores e, por outro,
forece bens publicos que contribuem para a protecgéo do
ambiente e o bem-estar dos animais, bem como para o
desenvolvimento rural.

(20 A parte de mercado do sector agricola biologico esta a
aumentar na maior parte dos Estados-Membros. O
crescimento da procura por parte dos consumidores nos
Ulimos anos é particularmente notavel. As recentes
reformas da politica agricola comum, com a énfase posta
na orientagéo para o mercado e no fornecimento de ™
produtos de qualidade que satisfacam as expectativas dos
consumidores, deverdo estimular ainda mais o mercado dos
produtos bioldgicos. Neste contexto, a legislagao relativa &
producéo hiolégica desempenha um papel cada vez mais
importante no quadro da politica agricola e esta estreita-
mente ligada a evolucéo dos mercados agricolas.

—— )
() Parecer emitido em 22 de Maio de 2007 (ainda n&o publicado no
Jornal Oficial).
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O quadro juridico comunitario que rege o sector da
produg&o bioldgica devera perseguir o objectivo de garantir
uma concorréncia leal e o funcionamento adequado do
mercado interno dos produtos hiol6gicos, bem como o de
manter e justificar a confianca dos consumidores nos
produtos rotulados como tal. Além disso, devera procurar
criar condi¢Bes em que esse sector se possa desenvolver em
sintonia com a evolugéo da produgdo e do mercado.

A Comunicacéo da Comissdo ao Conselho e ao Parlamento
Europeu sobre um Plano de acgéo europeu para 0s
alimentos e a agricultura biolégicos propde a melhoria e
o refor¢o das normas comunitérias relativas & agricultura
biolégica e dos requisitos de controlo e de importacéo. Nas
suas Concluses de 18 de Outubro de 2004, o Conselho
convidou a Comiss&o a, num intuito de simplificacéo e de
coeréncia global, reexaminar a legislagdo comunitaria
aplicavel neste dominio com vista a definigéo de principios
bésicos que incentivem a harmonizagéo das normas e,
sempre que possivel, reduzam o nivel de pormenor.

Por conseguinte, é conveniente definir mais explicitamente
os objectivos, principios e regras aplicaveis a produgdo
biolégica, a fim de aumentar a transparéncia e a confianca
dos consumidores e contribuir para uma percepgao
harmonizada do conceito de producéo bioldgica.

Para tal, 0 Regulamento (CEE) n.” 2092/91 do Conselho, de
24 de Junho de 1991, relativo ao modo de produgéo
biolégico de produtos agricolas e a sua indicacéo nos
produtos agricolas e nos géneros alimenticios (9, devera ser
revogado e substituido por um novo regulamento.

Ha que estabelecer um quadro comunitério geral de regras
de producéo biolégica aplicaveis a producéo vegetal e
animal e a aquicultura, que inclua regras aplicaveis a
colheita de plantas selvagens e de algas marinhas, regras em
matéria de conversdo, assim como regras aplicaveis a
produg&o de alimentos para animais e géneros alimenticios

JOL 198 de 22.7.1991, p. 1. Regulamento com a Ultima redacgéo

que Ihe foi dada pelo Regulamento (CE) n.° 394/2007 da Comiss&o (JO
L 98 de 13.4.2007, p. 3).
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transformados, incluindo vinho, e de leveduras biolégicas.

A Comissao devera autorizar a utilizacéo de produtos e
substancias e decidir dos métodos a utilizar na agricultura
biolégica e na transformagéo de géneros alimenticios
biolégicos.

Hé que facilitar o desenvolvimento da produgéo bioldgica,
designadamente através do incentivo a utilizag&o de novas
técnicas e de substancias mais bem adaptadas a produgéo
biolégica.

Os organismos geneticamente modificados (OGM) e os
produtos obtidos a partir de OGM ou mediante OGM s&o
incompativeis com o conceito de produgao biolégica e com

a percepgdo que os consumidores tém dos produtos
biolégicos. Em consequéncia, ndo deverdo ser utilizados
na agricultura biolégica nem na transformacéo de produtos

biolégicos.

O objectivo é o de que a presenca de OGM nos produtos
biolégicos seja tao reduzida quanto possivel. Os limiares de
rotulagem existentes representam limites maximos exclusi-
vamente ligados a presenca acidental e tecnicamente
inevitvel de OGM.

A agricultura biolégica devera utilizar sobretudo recursos
renovaveis dentro de sistemas agricolas organizados a escala
local. Com vista a minimizar a utilizag&o de recursos ndo
renovaveis, os desperdicios e subprodutos de origem vegetal

e animal deverdo ser reciclados, a fim de restituir os

nutrientes a terra.

A producéo vegetal biologica devera contribuir para manter
e aumentar a fertilidade dos solos e impedir a sua eroséo.
De preferéncia, os vegetais deverdo ser alimentados pelos
ecossistemas dos solos e nao por fertilizantes soliveis
espalhados nas terras.

Os elementos essenciais do sistema de gestao da producéo
vegetal biologica sdo a gestdo da fertilidade dos solos, a
escolha das espécies e variedades, a rotagéo plurianual das
culturas, a reciclagem das matérias organicas e as técnicas
de cultivo. Os fertilizantes, os correctivos do solo e os
produtos fitofarmacéuticos s6 deverdo ser utilizados se
forem compativeis com os objectivos e principios da
producéo biolégica.

A producdo animal é um elemento fundamental da
organizacdo da produgdo agricola nas exploragdes biologi-
cas, na medida em que fornece as matérias organicas e 0s
nutrientes necessarios as terras cultivadas, contribuindo
assim para a melhoria dos solos e o desenvolvimento da
agricultura sustentavel.

Para evitar a poluicdo ambiental, nomeadamente a poluicdo

dos recursos naturais como os solos e a 4gua, a produgao
biolégica de animais devera, em principio, assegurar uma
relagdo estreita entre essa producéo e as terras agricolas,

sistemas adequados de rotag&o plurianual e a alimentagdo
dos animais com produtos vegetais resultantes da agricul-
tura biolégica e obtidos na propria exploragdo ou em
exploragdes bioldgicas vizinhas.

Jornal Oficial da Unido Europeia

20.7.2007

(16) Uma vez que a criagdo biolégica de animais € uma

an

(18)
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(20)
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actividade ligada aos solos, os animais deverdo ter acesso,
sempre que possivel, a espagos ao ar livre ou a pastagens.

E necessario que a criagao bioldgica de animais respeite
normas exigentes em matéria de bem-estar dos mesmos,
atendendo as necessidades comportamentais proprias de
cada espécie, e que a gestao da salde animal se baseie na
prevencdo das doencas. Nesta matéria, deverd ser dada
especial atencdo as condicdes de alojamento, as praticas de
criacdo e ao encabecamento. Além disso, a escolha das
racas devera ter em conta a sua capacidade de adaptacéo as
condicBes locais. As normas de execucéo para a produgao
animal e a aquicultura deverdo estar, pelo menos, em
conformidade com as disposi¢des da Conveng&o Europeia
relativa a Proteccéo dos Animais nos Locais de Criacéo e
recomendagdes subsequentes do seu comité permanente

(T-AP).

E conveniente que o sistema de producéo animal biolégica
tenha por objectivo completar os ciclos de producdo das
diferentes espécies animais com animais criados de acordo
com métodos biolégicos. Por conseguinte, esse sistema
devera favorecer o enriquecimento do capital genético dos
animais de criagéo bioldgica, melhorar a auto-suficiéncia e
assegurar assim o desenvolvimento do sector.

Os produtos biolégicos transformados deverdo ser obtidos
através de métodos de transformag@o que garantam a
manutencdo da integridade bioldgica e das qualidades
essenciais dos produtos em todos os estadios da cadeia de
produgéo.

Os géneros alimenticios transformados sé deverdo ser
rotulados como biolégicos se todos ou quase todos os
ingredientes de origem agricola forem biolégicos. Todavia,
deverdo ser previstas disposi¢des especiais de rotulagem
para os géneros alimenticios transformados que incluam
ingredientes agricolas que ndo possam ser obtidos
biologicamente, como os produtos da caca e da pesca.
Além disso, para efeitos de informagéo dos consumidores,
para a transparéncia do mercado e para estimular a
utiizacao de ingredientes biolégicos, devera também ser
possivel, sob determinadas condigdes, fazer referéncia a
producéo biolégica na lista dos ingredientes.

Quanto a aplicacéo das regras de producéo, é conveniente
prever a flexibilidade necesséria para que as normas e
requisitos em matéria de produgéo biolégica possam ser
adaptados as condi¢des climéaticas e geogréficas locais, as
praticas especfficas de criacdo e aos estadios de desenvolvi-
mento. Tal devera permitir a aplicagéo de regras excepcio-
nais, mas unicamente dentro dos limites de condicBes
especificas estabelecidas na legislagdo comunitéria.

E importante preservar a confianga dos consumidores nos
produtos bioldgicos. As derrogagdes dos requisitos aplica-
veis & producéo biolégica deveréo, por conseguinte, ser
estritamente limitadas a casos em que a aplicagdo de regras
excepcionais seja considerada justificada.
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(23) Por razdes de protecgdo dos consumidores e de concor-
réncia leal, os termos utilizados para indicar os produtos
biolégicos deveréo ser protegidos contra a sua utilizagéo
em produtos ndo biologicos, em todaa Comunidade e
independentemente da lingua utilizada. E conveniente que
essa protecdo seja igualmente aplicavel aos derivados ou
abreviaturas habituais desses termos, utilizados isolada-
mente ou combinados.

(24) Num intuito de clareza para os consumidores em todo o
mercado comunitério, € conveniente tornar obrigatorio o
logotipo da Unido Europeia no que diz respeito a todos os
géneros alimenticios bioldgicos pré-embalados produzidos
na Comunidade. Por outro lado, devera ser possivel utilizar
o logotipo da Unido Europeia numa base voluntaria no
caso de produtos biolégicos ndo pré-embalados obtidos na
Comunidade ou de produtos biologicos importados de
paises terceiros.

(25) Todavia, € conveniente limitar a utilizag&o do logotipo da
Unido Europeia aos produtos que contenham exclusiva-
mente ou quase exclusivamente ingredientes hioldgicos, a
fim de n&o induzir os consumidores em erro quanto ao
caracter biolégico da totalidade do produto. Por conse-
guinte, ndo devera ser permitido utilizar esse logotipo na
rotulagem de produtos provenientes de exploragdes em
conversdo ou de géneros alimenticios transformados de que
menos de 95 % dos ingredientes de origem agricola sejam
biolégicos.

(26) Ologotipo da Unido Europeia ndo devera nunca impedir a
utilizag&o simultdnea de logotipos nacionais ou privados.

(27) Além disso, a fim de evitar praticas enganosas ou qualquer
possivel confusdo para os consumidores sobre a origem
comunitaria ou ndo comunitria do produto, sempre que se
utiize o logotipo da Unido Europeia, os consumidores
deverdo ser informados do lugar onde foram produzidas as
matérias-primas agricolas de que € composto o produto.

(28) As regras comunitarias deverdo promover um conceito
harmonizado de produgdo bioldgica. As autoridades
competentes, assim como as autoridades e 0s organismos
de controlo, deverdo abster-se de qualquer actuacéo que
possa criar obstaculos a livre circulagdo de produtos
conformes que tenham sido certificados por uma autori-
dade ou um organismo situado noutro Estado-Membro,
ndo devendo, em especial, impor quaisquer controlos
adicionais nem encargos financeiros.

(29) Por uma questéo de coeréncia com a legislagdo comunitaria
noutros dominios, no caso da producéo vegetal e animal, 0s
Estados-Membros deverdo poder aplicar nos seus proprios
territorios regras de producéo nacionais mais rigorosas do
que as regras comunitarias aplicaveis a producao bioldgica,
desde que essas regras nacionais se apliquem também a
producéo nao biologica e estejam em conformidade com o
direito comunitario.

(30) A utilizagdo de OGM é proibida na producéo biolégica. Por
razdes de clareza e coeréncia, ndo devera ser possivel
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rotular um produto como biolégico quando tenha de
constar do rétulo que contém OGM, é constituido por
OGM ou foi obtido a partir de OGM.

(3) A fim de assegurar que os produtos biol6gicos sejam
produzidos em conformidade com os requisitos estabele-
cidos no quadro juridico comunitario para a producéo
biolégica, as actividades dos operadores em todas as fases
da producdo, preparacdo e distribuicdo de produtos
biolégicos deverao ser sujeitas a um sistema de controlo
criado e gerido em conformidade com as regras estabele-
cidas no Regulamento (CE) n.° 882/2004 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 29 de Abril de 2004, relativo
aos controlos oficiais realizados para assegurar a verificagdo
do cumprimento da legislagdo relativa aos alimentos para
animais e aos géneros alimenticios e das normas relativas a
salide e ao bem-estar dos animais (*).

(32) Em certos casos, podera parecer desproporcionado aplicar
requisitos de notificag&o e de controlo a certos tipos de
retalhistas, como os que vendem produtos directamente ao
consumidor ou ao utilizador final. Por conseguinte, é
conveniente permitir que os Estados-Membros isentem
esses operadores de tais requisitos. Todavia, a fim de evitar
as fraudes, é necessario excluir dessa isengéo os retalhistas
que produzam, preparem ou armazenem produtos fora do
ponto de venda, ou que importem produtos biolégicos ou
ainda que tenham subcontratado a terceiros essas actvida-
des.

(33) Os produtos biolégicos importados para a Comunidade
Europeia deverdo poder ser colocados no mercado
comunitario como biolégicos, sempre que tenham sido
obtidos em conformidade com regras de producdo e
sujeitos a disposi¢des de controlo conformes ou equiva-
lentes as previstas na legislacdo comunitéria. Além disso, os
produtos importados sob um sistema equivalente deverao
ser cobertos por um certificado emitido pela autoridade
competente ou por uma autoridade ou um organismo de
controlo reconhecido do pais terceiro em causa.

(34) Aavaliacdo da equivaléncia no que respeita aos produtos
importados devera ter em conta as normas internacionais
estabelecidas pelo Codex Alimentarius.

35) E considerado adequado manter a lista dos paises terceiros
reconhecidos pela Comisséo como aplicando normas de
producéo e disposicdes de controlo equivalentes as
previstas na legislagdo comunitaria. Quanto aos paises
terceiros ndo incluidos nessa lista, a Comisséo devera
estabelecer uma lista das autoridades e organismos de
controlo reconhecidos como competentes para assegurar 0S
controlos e a certificagdo nos paises em questéo.

(36) E conveniente recolher informag@es estatisticas pertinentes
com vista a obter dados fidveis necessarios para a execugao
e 0 acompanhamento do disposto no presente regulamento
e para o fornecimento de um instrumento aos produtores,
operadores do mercado e decisores politicos. As informa-
¢Oes estatisticas necessérias deverdo ser definidas no
contexto do Programa Estatistico Comunitario.

(%) JO L165 de 30.4.2004, p. 1. Rectificagdo no JO L191 de
25.5.2004, p. 1.
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(37) O presente regulamento devera ser aplicavel a partir de uma
data que dé a Comissao tempo suficiente para adoptar as
medidas necessarias & sua execucao.

(38) As medidas necessarias a execugdo do presente regula-
mento deverdo ser aprovadas nos termos da Decis&o 1999/
1468/CE do Conselho, de 28 de Junho de 1999, que fixa as
regras de exercicio das competéncias de execuggo atribuidas
a Comiss&o ().

(39) Tendo em conta a evolug&o dindmica do sector bioldgico,
determinadas questdes altamente sensiveis ligadas ao
método de produgao biolégica e a necessidade de assegurar
0 bom funcionamento do mercado intemo e do sistema de
controlo, é conveniente prever um futuro reexame das
regras comunitarias em matéria de agricultura biologica a
luz da experiéncia adquirida com a aplicagéo dessas regras.

(40) Enquanto se aguarda a aprovag&o de normas de execugéo
referentes a produg&o de determinadas espécies animais,
plantas aquéticas e microalgas, os Estados-Membros
deverao ter a possibilidade de prever a aplicagéo de regras
nacionais ou, na auséncia destas, de normas privadas por
eles aceites ou reconhecidas,

ADOPTOU O PRESENTE REGULAMENTO:

TITULOI
OBJECTIVO, AMBITO DE APLICAGAO E DEFINIGOES
Artigo 1.°
Obijectivo e ambito de aplicagéo

1. O presente regulamento constitui a base para o desenvolvi-
mento sustentavel da producdo biolégica, garantindo simulta-
neamente o funcionamento eficaz do mercado interno,
assegurando a concorréncia leal, garantindo a confianca dos
consumidores e protegendo os seus interesses.

O presente regulamento estabelece os objectivos e principios
comuns destinados a estear as regras nele definidas relativa-
mente:

a) Atodas as fases da producéo, preparacdo e distribuicdo dos
produtos biolégicos e ao seu controlo;

b) A utilizagdo de indicacdes referentes & produgéo bioldgica
na rotulagem e na publicidade.

2. O presente regulamento é aplicavel aos seguintes produtos da
agricultura, inclundo a aquicultura, sempre que sejam
colocados no mercado ou a tal se destinem:

a)  Produtos agricolas vivos ou ndo transformados;

b) Produtos agricolas transformados destinados a serem
utilizados como géneros alimenticios;

() JO L 184 de 17.7.1999, p. 23. Decisdo alterada pela Decisdo 2006/
/512/CE (JO L 200 de 22.7.2006, p. 11).
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c)  Alimentos para animais;

d)  Material de propagagéo vegetativa e sementes.

Os produtos da caga e da pesca de animais selvagens ndo sdo
considerados produc&o bioldgica.

O presente regulamento é igualmente aplicavel as leveduras
utilizadas como géneros alimenticios ou alimentos para animais.

3. O presente regulamento é aplicavel a qualquer operador que
exerca actividades em qualquer fase da producéo, preparacdo e
distribuigo, relativas aos produtos referidos no n.° 2.

Todavia, as operacdes de restauragdo colectiva ndo estdo sujeitas ao
presente regulamento. Os Estados-Membros podem aplicar regras
nacionais ou, na sua auséncia, normas privadas sobre a rotulagem
e o controlo dos produtos provenientes de operagdes de restauragéo
colectiva, desde que as referidas regras estejam em conformidade com
o direito comunitério.

4. O presente regulamento € aplicavel sem prejuizo de outras
disposicdes comunitarias ou de disposi¢des nacionais conformes com
a legislacdo comunitaria relativa aos produtos especificados no
presente artigo, tais como as disposicdes que regem a
produgdo, a preparacdo, a comercializacdo, a rotulagem e o
controlo, incluindo a legislagdo em matéria de géneros
alimenticios e de alimentagéo animal.

Artigo 2.°
Definicdes

Para efeitos do disposto no presente regulamento, entende-se
por:

a)  «Produg&o biologica», a utilizagdo do método de producéo
conforme com as regras estabelecidas no presente regula-
mento em todas as fases da producéo, preparagédo e
distribuic&o;

b)  «Fases da produgdo, preparacdo e distribuicdo», qualquer
fase desde a produgéo primaria de um produto biolégico
até a sua armazenagem, transformagéo, transporte, venda
ou fornecimento ao consumidor final e, se for caso disso, a
rotulagem, publicidade, importac&o, exportacéo e activida-
des de subcontratagéo;

c)  «Bioldgico», resultante da producéo bioldgica ou com ela
relacionado;

d)  «Operador», a pessoa singular ou colectiva responsavel pelo
cumprimento dos requisitos do presente regulamento
dentro da empresa bioldgica sob 0 seu controlo;

e) «Produgdo vegetal», a producdo de produtos agricolas
vegetais, incluindo a colheita de produtos vegetais selvagens
para fins comerciais;
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f)  «Producdo animal», a producdo de animais terrestres competéncia, assim como, se for caso disso, a autoridade

domésticos ou domesticados (incluindo insectos); correspondente de um pais terceiro;

Q) «Aquicultura», a acepcio dada no Regulamento (CE) 0) «Autoridade de controlo», a organizagdo administraiiva
n° 1198/2006 do Conselho, de 27 de Julho de 2006, publica de um Estado-Membro & qual a autoridade
relativo ao Fundo Europeu das Pescas (1); competfen’ge tenha conferido, total ou parqalmgnte, asua

competéncia para proceder aos controlos e & certificagéo no
dominio da producéo biolégica, de acordo com o disposto

h)  «Conversdow, a transi¢ao da agricultura ndo biologica para a no presente regulamento, assim coimo, se,for caso disso, a
agricultura biolégica num determinado periodo de tempo autqlaia(?e correspogdente de um pais terceiro .Ou_ a
durante o qual foram aplicadas as disposi¢des relativas a autoridade correspondente que opera num pais terceiro;
producéo biolégica;

p) «Organismo de controlo», a entidade terceira privada e
independente que procede aos controlos e a certificagdo no

i)  «Preparacdo», as operacles de conservagdo efou trans- dominio da produgao hiolégica, de acordo com o disposto
formacéo de produtos biolégicos (incluindo o abate e o no presente regulamento, assim como, se for caso disso, 0
corte no que diz respeito aos produtos animais), assim organismo correspondente de um pais terceiro ou o
como o acondicionamento, a rotulagem efou as alteragdes organismo correspondente que opera num pais terceiro;
relativas ao método de producéo biolégica introduzidas na
rotulagem; )

q) «Marca de conformidade», a afirmac&o, sob a forma de uma
marca, da conformidade com um determinado conjunto de

) «Género alimenticio», «alimento para animais» e «colocagso normas ou com outros documentos normativos;
no mercado», as acepgdes dadas no Regulamento (CE)
n.° 178/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 1) «Ingredientes», a acepcdo dadanon® 4 doartigo 6° da
28 de Janeiro de 2002, que determina os principios e Directiva 2000/13/CE;
normas gerais da legislacéo alimentar, cria a Autoridade
Europeia para a Seguranga dos Alimentos e estabelece
procedimentos em matéria de seguranga dos géneros s)  «Produtos fitofarmacéuticos», a acepcéo dada no ponto 1 do
alimenticios (); artigo 2.° da Directiva 91/414/CEE do Conselho, de

15 de Julho de 1991, relativa & colocagéo dos produtos
fitofarmacéuticos no mercado (*);

k)  «Rotulagem», os termos, mengdes, indicagdes, marcas de
fabrica ou comerciais, imagens ou sinais que figuram em : . . .
qualquer embalagem, documento, letreiro, rétulo, painel, 9 ggégin;slg?rggg]: gg%gig}%ggg@:ﬁ:ﬁgﬁg@ag;x chg
cinta ou cabeg&o que acompanhem ou se refram a um c AN ~
produto; qnselho, de 12 de; Marco de 2001, relativa a libertagdo

’ deliberada no ambiente de organismos geneticamente
modificados e que revoga a Directiva 90/220/CEE do

) «Género alimenticio pré-embalado», a acepgéo dada na COE.SﬁEIhO~(5)’ € qE’t‘? néio é obtidg alraves das télcgicgs de
alinea b) do n.° 3 do artigo 1.° da Directiva 2000/13/CE do g;r?eclti\fggao genetica enumeradas no anexo essa
Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de Marco ’
de 2000, relativa & aproximagdo das legislagdes dos
Estados-Membros respeitantes a rotulasgem, apresentagéo e u)  «Obtido a partir de OGM», derivado, no todo ou em parte,
publicidade dos géneros alimenticios (°); de OGM mas ndo contendo nem sendo constituido por

OGM;

m)  «Publicidade», qualquer representago destinada ao publico, ) . . .
por todos 0s meios & excepgao da rotulagem, que pretenda V) «Obtido mediante OGMb, derivado por utilizar um OGM
ou seja susceptivel de influenciar e moldar atitudes, como ultimo organismo vivo no processo de produg&o,
convicgbes e comportamentos no intuito de promover mas Nnao con@endo nem sendo constituido por OGM nem
directa ou indirectamente a venda de produtos biolégicos; obtido a partir de OGM;

w)  «Aditivos para a alimentagéo animal», a acepgao dada no

n) «Autoridade competente» a autoridade central de um Regulamento (CE) n.° 1831/2003 do Parlamento Europeu e

Estado-Membro competente para a organizag&o de con-
trolos oficiais no dominio da produg&o bioldgica, de acordo
com o disposto no presente regulamento, ou qualquer
outra autoridade a qual tenha sido conferida essa

JO L 223 de 15.8.2006, p. 1.
JO L 31 de 1.2.2002, p. 1. Regulamento com a Gitima redaccéo que

Ihe foi dada pelo Regulamento (CE) n.° 575/2006 da Comissdo (JO L

100 de 8.4.2006, p. 3).
JOL 109 de 6.5.2000, p. 29. Directiva com a Ultima redacg&o que

lhe foi dada pela Directiva 2006/142/CE da Comissao (JO L 368 de

23.12.2006, p. 2006, p. 110).
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do Conselho, de 22 de Setembro de 2003, relativo aos
aditivos destinados & alimentagéo animal (%);

JO L 230 de 19.8.1991, p. 1. Directiva com a Ultima redac¢&o que

lhe foi dada pela Directiva 2007/31/CE da Comissdo (JO L 140 de
1.6.2007, p. 44).

JOL 106 de 17.4.2001, p. 1. Regulamento com a Ultima redacgéo
que |he foi dada pelo Regulamento (CE) n.° 1830/2006 (JO L 268 de
18.10.2003, p. 24).

JO L 268 de 18.10.2003, p. 29. Regulamento com a Ultima redac¢éo
que Ihe foi dada pelo Regulamento (CE) n.° 378/2005 da Comiss&o (JO
L 59 de 5.3.2005, p. 8).
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X)  «Equivalente», na descri¢do de sistemas ou medidas
diferentes, o facto de obedecerem aos mesmos objectivos
e principios, mediante a aplicac&o de regras que asseguram
0 mesmo nivel de garantia da conformidade; o)

y)  «Auxiliar tecnoldgico», qualquer substancia ndo consumida
como ingrediente alimentar em si, intencionalmente
utilizada na transformagdo de matérias-primas, géneros
alimenticios ou respectivos ingredientes, para atingir
determinado objectivo tecnoldgico durante o tratamento
ou a transformagdo e que pode ter como resultado a
presenca ndo intencional mas tecnicamente inevitavel de
residuos dessa substancia ou dos seus derivados no produto
final, desde que esses residuos ndo representem nenhum
risco para a salide nem tenham qualquer efeito tecnolégico
sobre 0 produto acabado;

z)  «Radiac8o ionizante», a acep¢ao dada na Directiva 96/29/ a)

[Euratom do Conselho, de 13 de Maio de 1996, que fixa as

normas de seguranca de base relativas & protecgéo sanitaria

da populacdo e dos trabalhadores contra os perigos

resultantes das radiagdes ionizantes (%), e restringida pelo

n.° 2 do artigo 1.° da Directiva 1999/2/CE do Parlamento

Europeu e do Conselho, de 22 de Fevereiro de 1999,

relativa & aproximagéo das legislages dos Estados-Mem-

bros respeitantes aos alimentos € ingredientes alimentares

tratados por radiacéo ionizante ();

aa) «OperagOes de restauragdo colectiva», a preparagdo de

produtos biolégicos em restaurantes, hospitais, cantinas e
outras empresas semelhantes do sector alimentar no ponto
de venda ou de entrega ao consumidor final.

TITULO I
OBJECTIVOS E PRINCIPIOS DA PRODUGAO BIOLOGICA
Artigo 3.°
Objectivos

A produgéo biolégica tem os seguintes objectivos gerais:
a)  Estabelecer um sistema de gestdo agricola sustentavel que:

i) Respeite os sistemas e ciclos da natureza e mantenha e
reforce a salide dos solos, da &gua, das plantas e dos
animais e o equilibrio entre eles;

i)  Contribua para um elevado nivel de diversidade
biolégica;

i)  Facaum uso responsavel da energia e dos recursos
naturais, como a 4gua, os solos, as matérias organicas
eoar

iv)  Respeite normas exigentes de bem-estar dos animais e,
em especial, as necessidades comportamentais pro-
prias de cada espécie;

() JOL 159 de 29.6.1996, p. 1.
() JO L 66 de 13.3.1999, p. 16. Directiva alterada pelo Regulamento
(CE)n.° 1882/2003 (JO L 284 de 31.10.2003, p. 1).
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b) Procurar obter produtos de elevada qualidade;

Procurar produzir uma ampla variedade de géneros
alimenticios e de outros produtos agricolas que correspon-

dam a procura, por parte dos consumidores, de bens
produzidos através de processos que nao sejam nocivos
para o ambiente, a salde humana, a fitossanidade ou a
salde e 0 bem-estar dos animais.

Artigo 4.°

Principios gerais

A produgdo hiolégica assenta nos seguintes principios:

Concepcdo e gestdio adequadas de processos bioldgicos
baseados em sistemas ecoldgicos que utilizem recursos
naturais internos ao sistema através de métodos que:

i) Empreguem organismos vivos e métodos de produgdo
mecanicos,

i)  Pratiquem o cultivo de vegetais e a produg&o animal
adequados ao solo ou pratiquem a aquicultura
respeitando o principio da exploragdo sustentavel
dos recursos haliéuticos;

i)  Excluam a utilizag&o de OGM e de produtos obtidos a
partir de OGM ou mediante OGM, com excepg&o dos
medicamentos veterinarios;

iv)  Se baseiem na avaliacdo dos riscos e na utilizagcao de
medidas de precaucéo e de medidas preventivas, se for
caso disso;

Restricéo da utilizacdo de insumos externos. Quando forem
necessarios insumos ou quando nao existam as praticas e
métodos de gestdo adequados referidos na alinea a), estes
devem ser limitados a:

i) Insumos provenientes da produg&o bioldgica;

i)  Substancias naturais ou derivadas de substancias
naturais;

i)  Fertilizantes minerais de baixa solubilidade;

Estrita limitagdo da utilizagcdo de insumos de sintese
quimica a casos excepcionais em que:

i) Nao existam praticas adequadas de gestao; e

i)  N&o estejam disponiveis no mercado os insumos
externos referidos na alinea b); ou

i) A utiizagAo dos insumos externos referidos na
alinea b) contribua para impactos ambientais inacei-
taveis;
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d)

Para além dos principios gerais estabelecidos no artigo 4.°, a

Adaptacéo, sempre que necessario, no ambito do presente
regulamento, das regras da producéo bioldgica, tendo em
conta a situagao sanitéria, as diferengas climaticas regionais
e as condicBes locais, os estadios de desenvolvimento e as
préaticas especificas de criagdo.

Artigo 5.°

Principios especificos aplicaveis a agricultura

agricultura bioldgica assenta nos seguintes principios especificos:

a)

©)

d)

9

Manutencéo e reforco da vida dos solos, da sua fertilidade
natural, estabilidade e biodiversidade, prevencédo e luta

contra a sua compactagéo e eroséo, bem como alimentacéo
das plantas essencialmente através do ecossistema dos

solos;

Minimizag&o da utilizagdo de recursos ndo renovaveis e de
insumos externos a exploracéo;

Reciclagem dos desperdicios e subprodutos de origem
vegetal e animal, como insumos na producéo vegetal e
animal;

Tomada em consideracéo do equilibrio ecoldgico local ou
regional quando da tomada de decisbes em matéria de
produgéo;

Preservacéo da saude animal, através da estimulagéo das
defesas imunoldgicas naturais do animal, bem como da
selecgo de racas e de préticas de criacdo adequadas;

Preservacéo da fitossanidade através de medidas preventi-
vas, tais como a escolha de espécies e variedades adequadas
resistentes aos parasitas e as doencas, a rotagéo adequada
das culturas, métodos mecanicos e fisicos e a protecgéo dos
predadores naturais dos parasitas;

Prética da produc&o animal adaptada ao local e adequada ao
solo;

Observancia de um elevado nivel de bem-estar dos animais
respeitando as necessidades proprias de cada espécie;

Obtengdo de produtos animais biologicos a partir de
animais que sejam criados em exploracdes biolégicas desde
0 nascimento e ao longo de toda a sua vida;

Escolha das ragas tendo em conta a capacidade de
adaptacdo dos animais as condicdes locais, a sua vitalidade
e a suaresisténcia as doengas ou a problemas sanitarios;

Alimentag&o dos animais com alimentos biolégicos para
animais compostos por ingredientes provenientes da
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agricultura biologica e por substancias ndo agricolas
naturais;

) Aplicagéo de praticas de criagdo que reforcem o sistema
imunitario e aumentem as defesas naturais contra as
doencas e que incluam nomeadamente o exercicio regular e
0 acesso a areas ao ar livre e a terrenos de pastagem, se for
caso disso;

m) Excluséo da criagcdo de animais polipléides artificialmente
induzidos;

n)  Manuteng&o da biodiversidade dos ecossistemas aquaticos
naturais, da permanente sanidade do ambiente aquéatico e
da qualidade do ecossistema aquatico e terrestre circun-
dante na produgéo aquicola;

0) Alimentag&o dos organismos aquaticos com alimentos para
animais provenientes da exploragdo sustentavel dos
recursos haliéuticos definida no artigo 3.° do Regulamento
(CE) n°2371/2002 do Conselho, de 20 de Dezembro
de 2002, relativo a conservagdo e a exploragao sustentavel
dos recursos haliéuticos no ambito da Politica Comum das
Pescas (*), ou com alimentos biolégicos para animais
compostos por ingredientes provenientes da agricultura
biolégica e por substancias ndo agricolas naturais.

Artigo 6.°

Principios especificos aplicaveis a transformag&o de géneros
alimenticios biolégicos

Para além dos principios gerais estabelecidos no artigo 4.°, a
producdo de géneros alimenticios biolégicos transformados
assenta nos seguintes principios especificos:

a)  Producéo de géneros alimenticios biologicos a partir de
ingredientes agricolas biolégicos, excepto quando estes ndo
estejam disponiveis no mercado na forma biolégica;

b) Restricdo ao minimo do uso de aditivos alimentares, de
ingredientes n&o bioldgicos com funcdes principalmente
tecnoldgicas e organolépticas e de micronutrientes e
auxiliares tecnoldgicos, por forma a serem utilizados
apenas em caso de necessidade tecnolégica essencial ou
para fins nutricionais especfficos;

¢) Exclusdo de substancias e métodos de transformacéo
susceptiveis de induzir em erro no que diz respeito a
verdadeira natureza do produto;

d) Transformacéo cuidadosa dos géneros alimenticios, de
preferéncia através da utilizagdo de métodos bioldgicos,
mecanicos e fisicos.

(1) JO L 358 de 31.12.2002, p. 59.
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Artigo 7.°

Principios especificos aplicaveis a transformag&o de
alimentos biol6gicos para animais

Para além dos principios gerais estabelecidos no artigo 4.°, a
producdo de alimentos biolégicos transformados para animais
assenta nos seguintes principios especificos:

a)  Producéo de alimentos biolégicos para animais a partir de
matérias bioldgicas para a alimentacdo animal, excepto
quando estas ndo estejam disponiveis no mercado na forma
biolégica;

b) Restricdo ao minimo do uso de aditivos para a alimentag&o
animal, e apenas em caso de necessidade tecnologica ou
zootécnica essencial ou para fins nutricionais especificos;

¢) Exclusdo de substancias e métodos de transformagéo
susceptiveis de induzir em erro no que diz respeito a
verdadeira natureza do produto;

d) Transformacéo cuidadosa dos alimentos para animais, de
preferéncia através da utilizacdo de métodos bioldgicos,

mecanicos e fisicos.
TiTULO Il
REGRAS DE PRODUGCAO
CAPITULO 1

Regras gerais aplicaveis a producéo
Artigo 8.°
Requisitos gerais

Os operadores devem cumprir as regras de producéo estabele-
cidas no presente titulo assim como as previstas nas normas de
execucdo a que se refere a alinea a) do artigo 38.°

Artigo 9.°
Proibi¢ao de utilizagdo de OGM

1. Na producdo bioldgica, ndo podem ser utilizados OGM nem
produtos obtidos a partir de OGM ou mediante OGM como
géneros alimenticios, alimentos para animais, auxiliares tecnol6-
gicos, produtos fitofarmacéuticos, fertilizantes, correctivos dos
solos, sementes, materiais de propagacdo vegetativa, micror-
ganismos e animais.

2. Para efeitos da proibicio referida no n.° 1 relativamente a
OGM ou produtos obtidos a partr de OGM para géneros
alimenticios e alimentos para animais, os operadores podem
confiar nos roétulos que acompanham os produtos ou em
quaisquer outros documentos de acompanhamento, apostos ou
fornecidos nos termos da Directiva 2001/18/CE, do Regula-
mento (CE) n.° 1829/2003 relativo a géneros alimenticios e
alimentos para animais geneticamente modificados (), ou do
Regulamento (CE) n.° 1830/2003, relativo a rastreabilidade e
rotulagem de organismos geneticamente modificados e a

(*) JO L 268 de 18.10.2003, p. 1. Regulamento com a (ltima redacgo
que Ihe foi dada pelo Regulamento (CE) n.° 1981/2006 da Comiss&o
(JO L 368 de 23.12.2006, p. 99).
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rastreabilidade dos géneros alimenticios e alimentos para animais
produzidos a partir de organismos geneticamente modificados.

Os operadores podem partir do principio de que n&o foram
utilizados OGM nem produtos obtidos a partir de OGM no
fabrico dos géneros alimenticios e dos alimentos para animais
comprados quando tal ndo conste do rétulo ou de um
documento de acompanhamento como previsto nos referidos
regulamentos, a menos que tenham obtido outra informag&o que
indique que a rotulagem dos produtos em causa ndo estd em
conformidade com essa legislag&o.

3. Para efeitos da proibiggo referida no n.° 1 relativamente a
produtos que ndo sejam géneros alimenticios nem alimentos
para animais ou produtos obtidos mediante OGM, os operadores
que utiizem tais produtos ndo biolégicos comprados a terceiros
devem exigir do vendedor que confirme que os produtos
fornecidos ndo foram obtidos a partir de OGM ou mediante
OGM.

4. A Comissdo decide nos termos do n.° 2 do artigo 37.° das
medidas de execugdo da proibicdo de utilizagdo de OGM e de
produtos obtidos a partir de OGM ou mediante OGM.

Artigo 10.°
Proibicéo de utilizagdo de radiagdes ionizantes

E proibida a utilizago de radiagdes ionizantes para o tratamento dos
géneros alimenticios hiol6gicos, dos alimentos biologicos para
animais, ou das matérias-primas neles utilizadas.

CAPITULO 2
Produg&o agricola
Artigo 11.°
Regras gerais aplicaveis a produgéo agricola

A totalidade da exploracéo agricola é gerida em conformidade com
os requisitos aplicaveis & produgéo bioldgica.

Contudo, de acordo com condigdes especificas a estabelecer nos
termos do n.’ 2 do artigo 37.°, uma exploragio pode ser dividida em
unidades claramente separadas ou sitios de produgdo aquicola
que ndo sejam todos geridos segundo métodos de producéo
biolégica. No tocante aos animais, esta separagao deve dizer respeito
a espécies distintas. No que se refere a aquicultura, pode dizer
respeito as mesmas espécies, desde que haja uma separagdo
adequada entre os sitios de producdo. No tocante as plantas, a
separagdo deve dizer respeito a variedades distintas ou que possam
ser facilmente distinguidas.

Sempre que, em aplicagdo do segundo paragrafo, ndo seja
utilizada para a produc&o bioldgica a totalidade das unidades de uma
exploracdo agricola, 0 operador separa as terras, 0s animais e 0s
produtos utilizados ou obtidos pelas unidades bioldgicas dos utilizados
ou obtidos pelas unidades ndo biolégicas € mantém registos
adequados que demonstrem essa separacao.
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Artigo 12.° agricolas é considerada um método de produg&o biol6gica, desde

Regras aplicaveis & produgéo vegetal

1. Para além das regras gerais estabelecidas no artigo 11.°, sdo
aplicaveis a produgdo vegetal biolgica as seguintes regras:

)

©)

d)

A producdo vegetal biolégica recorre a praticas de
mobilizacdo e de cultivo que mantenham ou aumentem
as matérias organicas dos solos, reforcem a estabilidade e a
biodiversidade dos mesmos e impegam a sua compactacéo

€ eroséo;

Afertilidade e a actividade biolégica dos solos s&o mantidas

e aumentadas pela rotacdo plurianual das culturas,
incluindo leguminosas e outras culturas para a adubagéo
verde, e pela aplicagio de estrume ou de matérias organicas,
de preferéncia ambos compostados, provenientes da
producao biolégica;

E permitida a utilizag&o de preparados biodinamicos;

Além disso, s6 podem ser utilizados fertilizantes e
correctivos dos solos autorizados para utilizagcdo na
produg&o bioldgica nos termos do artigo 16.%;

Né&o podem ser utilizados fertilizantes minerais azotados;

Todas as técnicas de produgdo vegetal utilizadas devem
impedir ou reduzir ao minimo eventuais contribuicbes para
a contaminacéo do ambiente;

A prevencéo dos danos causados por parasitas, doengas e
infestantes deve assentar principalmente na protecgéo dos
predadores naturais, na escolha das espécies e variedades,

na rotagdo das culturas, nas técnicas de cultivo e em

processos térmicos;

Em caso de ameaga comprovada para uma cultura, s6
podem ser utilizados produtos fitofarmacéuticos autoriza-
dos para utilizag&o na produg&o bioldgica nos termos do
artigo 16.%

Para a obteng&o de produtos que ndo sejam sementes nem
material de propagagao vegetativa, 6 podem ser utilizados

sementes e materiais de propagac&o vegetativa produzidos
segundo métodos de producéo biol6gica. Para tal, quer no
caso das sementes, quer no caso do material de propagacao
vegetativa, as respectivas plantas-mée devem ter sido
produzidas segundo as regras estabelecidas no presente

regulamento durante pelo menos uma gerag&o ou, no caso
de culturas perenes, dois ciclos vegetativos;

S6 podem ser utilizados na produg&o vegetal produtos de
limpeza e desinfecgéo autorizados para utilizagdo na
produgo bioldgica nos termos do artigo 16.°

que:

a) Essas zonas ndo tenham sido tratadas, durante pelo menos
0s trés anos anteriores a colheita, com produtos que néo os
autorizados para utiizacdo na produgdo bioldgica nos
termos do artigo 16.%

b) A colheita ndo afecte a estabilidade do habitat natural nem a
conservagao das espécies na zona de colheita.

3. As medidas necessarias a execucdo das regras de producéo
constantes do presente artigo sdo aprovadas nos termos do n.° 2 do
artigo 37.°

Artigo 13.°
Regras aplicaveis a producéo de algas marinhas

1. Acolheita de algas marinhas selvagens, ou de partes destas, que
crescam espontaneamente no mar € considerada um método de
produgéo hiolégica, desde que:

a)  Aszonas de colheita se situem em aguas em excelente
estado ecoldgico como definido na Directiva 2000/60/CE
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de Outubro
de 2000, que estabelece um quadro de acgdo comunitéaria
no dominio da politica da agua (), e, enquanto se aguardar
a sua aplicagdo, de qualidade equivalente as aguas
designadas nos termos da Directiva 2006/113/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de Dezembro
de 2006, relativa a qualidade exigida das guas conquico-
las (%), e que n&o estejam imprdprias do ponto de vista
sanitario. Na pendéncia da introdugdo de regras mais
pormenorizadas na legislagdo de execucdo, as algas
selvagens comestiveis ndo devem ser colhidas em zonas
que ndo obedegam aos critérios aplicaveis as zonas da
classe A ou da classe B definidas no anexo Il do
Regulamento (CE)n.° 854/2004 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 29 de Abril de 2004, que estabelece
regras especfficas de organizacéo dos controlos oficiais de
produtos de origem animal destinados ao consumo
humano (%);

b) A colheita ndo afecte a estabilidade a longo prazo do habitat
natural nem a conservagéo das espécies na zona de colheita.

2. Para ser considerada bioldgica, a cultura de algas marinhas
deve ser realizada em zonas costeiras cujas caracteristicas
ambientais e sanitirias sejam pelo menos equivalentes as
enunciadas no n.” 1. Além disso:

a)  Devem ser utilizadas praticas sustentaveis em todas as fases
da producéo, desde a colheita de algas juvenis até a colheita
de algas adultas;

b) Para assegurar a manutencéo de uma grande diversidade
genética, convém efectuar regularmente a colheita de algas
juvenis na natureza para complementar as populacdes de
cultura interior;

(%) JO L 327 de 22.12.2000, p. 1. Directiva alterada pela Decisio
n.° 2455/2001/CE (JO L 331 de 15.12.2003, p. 68). (
?) JOL 376 de 27.12.2006, p. 14.

2. Acolheita de plantas selvagens, ou de partes destas, que
cresgam espontaneamente em zonas naturais, florestas e zonas
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(% JO L 139 de 30.4.2004, p. 206. Rectificagdo no JO L 226 de
25.6.2004, p. 83.
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¢) Né&o podem ser utiizados fertilizantes, a ndo ser em
instalagBes interiores e se tiverem sido autorizados para
utiizacio na produgdo bioldgica para esse efeito nos
termos do artigo 16.°

3. As medidas necessarias a execugdo das regras de produgdo
constantes do presente artigo s&o aprovadas nos termos do n.° 2 do
artigo 37.°

Artigo 14.°
Regras aplicaveis a produgéo animal

1. Para além das regras gerais de producéo agricola estabele-
cidas no artigo 11.° sdo aplicaveis & produgdo animal as
seguintes regras:

a)  Quanto a origem dos animais:

i) Osanimais de criagéo biologica devem ter nascido e
ser criados em exploraces bioldgicas;

i) Para fins de reprodugdo, podem ser introduzidos
numa explorag&o animais de criagdo n&o bioldgica,
em condicBes especificas. Estes animais e 0s respecti-
vos produtos podem ser considerados biologicos
depois de cumprido o periodo de conversao referido
na alinea c) do n.’ 1 do artigo 17.%

i) Os animais presentes na exploragdo no inicio do
periodo de conversdo o os respectivos produtos
podem ser considerados hiolégicos depois de cum-
prido o periodo de conversao referido na alinea c) do
n.° 1do artigo 17.%

b)  Quanto as préticas de criacdo e as condi¢des de alojamento:

i) Aspessoas que se ocupam dos animais devem possuir
0s conhecimentos e competéncias basicos necessarios
em matéria de sadde e bem-estar dos animais;

i)  Aspréticas de criacéo, incluindo o encabecamento, e
as condicdes de alojamento garantem que sejam
satisfeitas as necessidades de desenvolvimento dos
animais, bem como as suas necessidades fisiologicas e
etolégicas;

i) Os animais dispdem de acesso permanente a areas ao
ar livre, se possivel a pastagens, sempre que as
condi¢des meteoroldgicas e o estado dos terrenos o
permitam, a menos que, com base na legislagdo
comunitaria, sejam impostas restricdes e obrigagdes
relacionadas com a protec¢&o da satide humana ou
animal;

iv) O nimero de animais € limitado com vista a reduzir
a0 minimo o sobrepastoreio, 0 espezinhamento dos
solos, a erosédo ou a poluicdo causada pelos animais
ou pelo espalhamento do seu estrume;

v)  Os animais de criag&o biologica s&o separados dos
outros animais. No entanto, 0 pasto em terrenos
comuns por animais de criagdo biolégica e em

d)
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terrenos biologicos por animais de criagdo nao
hiolégica é autorizado sob certas condi¢des restritivas;

E proibido amarrar ou isolar os animais, a n&o ser em
casos individuais durante um periodo limitado e na
medida em que tal seja justificado por razdes de
seguranca, de bem-estar ou veterinarias;

A duracéo do transporte dos animais é reduzida ao
minimo;

Qualquer sofrimento, incluindo a mutilacdo, é
reduzido ao minimo durante a vida toda do animal,
nomeadamente no momento do abate;

Os apidrios sdo colocados em zonas que assegurem
fontes de néctar e pdlen essencialmente constituidas
por culturas de producéo biolégica ou, se for caso
disso, por vegetacdo espontanea ou ainda florestas ou
cutturas geridas néo biologicamente que apenas sejam
tratadas com recurso a métodos de reduzido impacto
ambiental. Os apiarios sdo mantidos a uma distancia
suficiente de fontes susceptiveis de provocar a
contaminagé@o dos produtos da apicultura ou a
deterioracdo da satide das abelhas;

As colmeias e os materiais utilizados na apicultura sdo
essencialmente constituidos por materiais naturais;

E proibida a destruicéo das abelhas nos favos, como
método associado a colheita dos produtos da
apicultura;

Quanto a reprodugéo:

i

i)

A reproducdo utiliza métodos naturais. No entanto, &
autorizada a inseminacao artificial;

A reproducéo n&o € induzida por tratamentos com
hormonas ou substancias semelhantes, excepto como
forma de tratamento veterinario de animais indivi-
duais;

N&o podem ser utilizadas outras formas de reprodu-
¢do artificial, como a clonagem e a transferéncia de
embrides;

Séo escolhidas as racas adequadas. A escolha das ragas
contribui igualmente para prevenir o sofrimento e
evitar a necessidade de mutilar os animais;

Quanto aos alimentos para animais:

i)

Os alimentos para animais devem provir sobretudo da
exploracéo onde os animais sejam mantidos ou de
outras exploracdes biolégicas da mesma regiao;

Os animais sédo alimentados com alimentos biolégicos
que satisfacam as suas necessidades nutricionais nos
varios estadios do seu desenvolvimento. Uma parte da
racéo pode conter alimentos para animais provenien-
tes de exploragdes em conversdo a agricultura
bioldgica;
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i) Os animais, com excepcdo das abelhas, dispdem de
acesso permanente a pastos ou a outras forragens;

iv) SO podem ser utilizadas matérias ndo bioldgicas para a
alimentac&o animal de origem vegetal, matérias para a
alimentacdo animal de origem animal e mineral,
aditivos para a alimentacéo animal, certos produtos
utilizados na nutricdo animal e auxiliares tecnoldgicos
autorizados para utilizag&o na producéo biolégica nos
termos do artigo 16.°

v)  Nao podem ser utilizados promotores de crescimento
nem aminodcidos sintéticos;

vi)  Os mamiferos lactantes sdo alimentados com leite
natural, de preferéncia materno;

e) Quanto a prevengdo das doencas e aos tratamentos
veterindrios:

i) A prevencdo das doencas baseia-se na seleccdo de
racas e estirpes, praticas de gestdo da producéo
animal, alimentagéo de elevada qualidade e exercicio,
encabecamento apropriado e alojamento adequado
mantido em boas condi¢des de higiene;

i)  Os casos de doenga séo tratados imediatamente a fim
de evitar sofrimento aos animais. Podem ser utilizados
medicamentos veterinarios alopaticos de sintese
quimica, incluindo antibiéticos, se necessario e em
condigdes estritas, quando a utilizag&o de produtos
fitoterapéuticos, homeopaticos e outros ndo seja
adequada. Devem ser definidas, nomeadamente, as
restri¢des relativas aos tratamentos e aos prazos de
seguranca;

jiiy E permitida a utilizagéo de medicamentos veterinarios
imunoldgicos;

iv)  S&o autorizados os tratamentos relacionados com a
proteccédo da salide humana ou animal impostos por
for¢a da legislacio comunitéria;

f)  Quanto & limpeza e desinfeccéo, s6 podem ser utilizados
nos edificios e instalacdes dedicados & criagéo produtos de
limpeza e desinfeccéo autorizados para utilizagdo na
produg&o bioldgica nos termos do artigo 16.°

2. Asmedidas e condi¢Bes necessarias & execucao das regras de
producdo constantes do presente artigo sdo aprovadas nos
termos do n.° 2 do artigo 37.°
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Artigo 15.°
Regras aplicaveis a produgéo aquicola

1. Paraalém das regras gerais de produgdo agricola estabele-
cidas no artigo 11.°, sdo aplicaveis & produgdo aquicola as
seguintes regras:

a)  Quanto a origem dos animais de aquicultura:

i) A aquicultura biologica baseia-se na criacdo de
populages de juvenis originarias de reprodutores
biolégicos e de explorages bioldgicas;

i)  Quando nado estiverem disponiveis populagdes de
juvenis originérias de reprodutores biolégicos ou de
exploragdes bioldgicas, podem ser introduzidos numa
exploragdo animais de criagdo ndo biologica, em
condicBes especificas;

b)  Quanto as praticas de criag&o:

i) Aspessoas que se ocupam dos animais devem possuir
0s conhecimentos e competéncias basicos necessarios
em matéria de salde e bem-estar dos animais;

i) As préticas de criacdo, incluindo a alimentagdo, a
concepgdo das instalages, o encabecamento e a
qualidade da &gua, garantem que sejam satisfeitas as
necessidades de desenvolvimento dos animais, bem
como as suas necessidades fisiologicas e etoldgicas;

iy  As préticas de criagdo minimizam o impacto negativo
da explorag&o sobre 0 ambiente, incluindo a fuga de
animais de criacéo;

iv)  Os animais de criagéo biolégica séo separados dos
outros animais de aquicultura;

v) O bem-estar dos animais é assegurado durante o
transporte;

vi)  Qualquer sofrimento dos animais, nomeadamente no
momento do abate, é reduzido ao minimo;

¢)  Quanto a reprodugéo:

i) N&o podem ser utiizadas a indugéo artificial da
poliploidia nem a hibridagdo artificial, nem a
clonagem nem a producédo de estirpes monosexo,
excepto por seleccdo manual;

i)  Séoescolhidas estirpes adequadas;

i)y  S&o estabelecidas condi¢des proprias a cada espécie
para a gestdo dos reprodutores, a reproducéo e a
produg&o de juvenis;
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Quanto aos alimentos para peixes e crustaceos:

)

Os animais sdo alimentados com alimentos que
satisfacam as suas necessidades nutricionais nos varios
estadios do seu desenvolvimento;

A parte vegetal da racdo deve provir da produgao
biolégica, devendo a parte dos alimentos derivada de
animais aquéticos provir da exploracéo sustentavel
dos recursos haliéuticos;

S6 podem ser utilizadas matérias ndo bioldgicas para a
alimentacéo animal de origem vegetal, matérias para a
alimentagdo animal de origem animal e mineral,
aditivos para a alimentag&o animal, certos produtos
utilizados na nutricéo animal e auxiliares tecnoldgicos
autorizados para utilizagéo na produgéo biolégica nos
termos do artigo 16.%

Né&o podem ser utilizados promotores de crescimento
nem aminoacidos sintéticos;

Quanto aos moluscos bivalves e outras espécies que ndo
sdo alimentadas pelo homem mas que se alimentam de
plancton natural:

i)

Estes animais filtrantes devem satisfazer todas as suas
necessidades nutricionais na natureza, excepto no
caso de juvenis criados em viveiros;

Séo criados em aguas que obedecem aos critérios
aplicaveis as zonas da classe A ou da classe B definidas
no anexo Il do Regulamento (CE) n.° 854/2004;

As zonas de crescimento situam-se em aguas em
excelente estado ecologico como definido na Directiva
2000/60/CE e, enquanto se aguardar a sua aplicagéo,
de qualidade equivalente as dguas designadas nos
termos da Directiva 2006/113/CE;

Quanto a prevencdo das doencas e aos tratamentos
veterindrios:

A prevencéo das doencas baseia-se na manutencéo
dos animais em condicbes Gptimas mediante uma
localizagdo adequada e uma concepgao perfeita das
exploracdes, a aplicacédo de boas préticas de criagdo e
de gestdo, incluindo a limpeza e desinfec¢éo regulares
das instalagBes, uma alimentagdo de elevada quali-
dade, um encabegamento apropriado e a selecgdo de
ragas e estirpes;

Os casos de doenga séo tratados imediatamente a fim
de evitar sofrimento aos animais. Podem ser utilizados
medicamentos veterinarios alopaticos de sintese
quimica, incluindo antibiéticos, se necessario e em
condicbes estritas, quando a utilizagéo de produtos
fitoterapéuticos, homeopaticos e outros ndo seja
adequada. Devem ser definidas, nomeadamente, as
restricdes relativas aos tratamentos e aos prazos de
seguranca;

20.7.2007

jiy  E permitida a utilizag&o de medicamentos veterinarios
imunoldgicos;

iv)  Sdo autorizados os tratamentos relacionados com a
protecgéo da salide humana ou animal impostos por
forca da legislagéo comunitaria;

g) Quanto alimpeza e desinfec¢&o, s6 podem ser utilizados
nos tanques, gaiolas, edificios e instalagdes produtos de
limpeza e desinfecgdo autorizados para utilizagdo na
produg&o bioldgica nos termos do artigo 16.°

2. As medidas e condi¢Bes necessérias a execucdo das regras de
producdo constantes do presente artigo sdo aprovadas nos
termos do n.° 2 do artigo 37.°

Artigo 16.°

Produtos e substancias utilizados na agricultura e critérios
para a sua autorizag&o

1. A Comisséo, nos termos do n.° 2 do artigo 37.°, autoriza
para utilizacdo na produgdo biolégica e inclui numa lista restrita os
produtos e substancias que podem ser utlizados na
agricultura biolégica para os fins que seguem:

a)  Enquanto produtos fitofarmacéuticos;
b) Enquanto fertilizantes e correctivos dos solos;

¢) Enquanto matérias ndo bhiolégicas para a alimentagdo
animal de origem vegetal, matérias para a alimentagdo
animal de origem animal e mineral e certas substancias
utiizadas na nutricdo animal

d)  Enquanto aditivos para a alimentag&o animal e auxiliares
tecnoldgicos;

e)  Enquanto produtos de limpeza e desinfec¢éo de tanques,
gaiolas, edificios e instalagdes dedicados a produc&o animal

f)  Enquanto produtos de limpeza e desinfecgéo de edificios e
instalagdes dedicados & produgdo vegetal, incluindo a
armazenagem numa explorag&o agricola.

Os produtos e substancias incluidos na lista restrita s6 podem ser
utizados na medida em que a utilizacdo correspondente esteja
autorizada na agricultura em geral nos Estados-Membros em
questdo, de acordo com as disposi¢des comunitérias pertinentes
ou com disposicdes nacionais conformes com a legislagdo
comunitaria.

2. A autorizag8o dos produtos e substancias a que se refere o
n.°1 fica sujeita aos objectivos e principios estabelecidos no

titulo Il e aos seguintes critérios gerais e especificos que devem ser
avaliados como um todo:

a)  Asuautiizagdo é necesséria para uma producéo sustentada
e essencial para a sua utilizagéo prevista;
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b) Todos os produtos e substancias devem ser de origem Os pedidos de alteracéo ou de retirada, bem como as
vegetal, animal, microbiana ou mineral, a menos que ndo decisBes que lhes digam respeito, devem ser publica-
estejam disponiveis produtos e substancias dessas origens dos;
em quantidades suficientes ou com qualidade suficiente ou
nao existam alterativas;

¢) Os produtos ou substancias utiizados antes da
aprovagdo do presente regulamento para fins corres-
¢)  Nocaso dos produtos referidos na alinea a)don.’ 1, séo pondentes aos referidos no n.* 1 podem continuar a
aplicaveis os seguintes critérios: ser utilizados aposa referida aprovaggo. Em qualquer
caso, a Comisséo pode retirar esses produtos ou
substancias nos termos do n.’ 2 do artigo 37.°

i) A sua utiizagdo é essencial para lutar contra um

organismo nocivo ou uma doenca especifica para os 4. Qualquer Estado-Membro pode regulamentar, no seu
quais ndo existam outras alternativas bioldgicas, fisicas territorio, a utilizagiio na agricultura biolégica de produtos e
ou de selecgao dos vegetalis, nem oulras praicas de substancias para fins diferentes dos enunciados no n.° 1, desde que
cultivo ou de gestéio eficazes; a sua utlizagdo obedeca aos objectivos e principios

estabelecidos no fitulo Il, bem como aos critérios gerais €
especificos previstos no n.° 2, e respeite a legislagdo comunitaria. O

i) Se os produtos ndo forem de~0r|gem velggtall, anlrpal, Estado-Membro em questdo deve informar os demais Estados-
microbiana ou mineral e ndo forem idénticos a sua -Membros e a Comissio dessas regras nacionais.

forma natural, s6 podem ser autorizados se as
condicBes da sua utilizagdo excluirem qualquer
contacto directo com as partes comestiveis da planta; 5. E autorizada na agricultura bioldgica a utilizacdo de
produtos e substancias n&o abrangidos nos n.* 1 e 4, desde que
obedega aos objectivos e principios estabelecidos no titulo Il e aos
d)  No caso dos produtos referidos na alinea b) don.’ 1, asua critérios gerais previstos no presente artigo.
utilizag&o é essencial para obter ou manter a fertilidade do
solo ou para satisfazer requisitos nutricionais especificos

das culturas, ou objectivos especificos de correcgdo do solo; .
! P ¢ Artigo 17.°

€)  No caso dos produtos referidos nas alineas c) e d) don.’ 1, Convers&o
sdo aplicaveis os seguintes critérios:
1. As exploragdes agricolas em que a produg&o biologica esteja a
ser iniciada, sdo aplicaveis as seguintes regras:
i) Séo necessarios para preservar a salde, 0 bem-estar e

a vitalidade dos animais e contribuir para uma O periodo d 50 tem inici "
alimentacdo adequada que satisfaca as necessidades 3 periodo de Conversao tem Inicio no momento em que o
fisioldgicas e comportamentais das espécies em operador notifica as autoridades competentes da sua
qUeStA0 ou, Sem 0 recurso a essas substancias, é actividade e submete a sua exploragdo ao sistema de

o] < 0.
impossivel produzir ou conservar esses alimentos; controlo nos termos do n.” 1 do artigo 28."

N ) . ) . b)  Durante o periodo de conversdo, aplicam-se todas as regras
i)  Os alimentos para animais de origem mineral, os estabelecidas no presente regulamento;

oligoelementos, as vitaminas ou as provitaminas sdo

de origem natural. Caso essas substancias ndo estejam

disponiveis, podem ser autorizadas para utilizacdo na ¢)  Séo definidos periodos de convers&o especificos do tipo de
produgdo biolégica substancias anélogas quimica- cultura ou de produgao animal;

mente bem definidas.

d)  Numa explorag&o ou unidade de exploracéo agricola que

3. @ AcComissdo pode estabelecer nos termos do n.° 2 do esteja parcialmente em produgéo biologica e parcialmente
artigo 37.° as condigBes e limites no que se refere aos em conversao a prpdugao biolégica, o operador separa 0s
produtos obtidos biologicamente dos produtos em conver-

produtos agricolas a que podem ser aplicados os - " S
produtos e substncias referidos no n 1, 0 método de sdo, mantém os animais separados ou de modo a poderem

aplicagio, a dosagem, as datas-imite de utiizagio e o ser rapidamente separados e~mantém registos adequados
contacto com os produtos agricolas e, se necessario, que demonstrem essa separagao;
decidir da retirada desses produtos ou substancias;

e)  Afim de determinar o periodo de converséo acima referido,
pode ser tido em conta um periodo imediatamente anterior

b) ~ Sempre que um Estado-Membro considere que um a data de inicio do periodo de converséo, desde que estejam
produto ou uma substancia deve ser aditado a lista reunidas certas condigdes;

referida non.’ 1, ou retirado dessa lista, ou que as
especificacdes de utilizagdo referidas na alinea a)

devem ser alteradas, assegura que seja enviado f)  Os animais e os produtos animais obtidos durante o
oficialmente & Comisséo e aos outros Estados- periodo de conversdo a que se refere a alinea c) ndo podem
-Membros um dossier com a justificagdo da incluséo, ser comercializados com as indicagdes referidas nos
da retirada ou das alteragdes. artigos 23.° e 24.° na sua rotulagem e publicidade.
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2. As medidas e condicBes necessarias a execugao das regras
constantes do presente artigo, nomeadamente os periodos a que se
referem as alineas c) a f) do n.° 1, sdo definidas nos termos do n.’ 2
do artigo 37.°

CAPITULO 3
Produg&o de alimentos transformados para animais
Artigo 18.°

Regras gerais aplicaveis a producéo de alimentos
transformados para animais

1. A producdio de alimentos biol6gicos transformados para
animais é separada, no tempo ou no espaco, da produgéo de
alimentos n&o biolégicos transformados para animais.

2. As matérias bioloégicas para a alimentacdo animal ou as
matérias para a almentacdo animal provenientes de uma
producéo em conversdo ndo podem entrar simultaneamente com
matérias para a alimentagdo animal idénticas produzidas por
meios ndo biolégicos na composi¢cdo dos alimentos
biolégicos para animais.

3. As matérias para a alimentacdo animal utlizadas ou
transformadas na produgdo biolégica ndo podem ter sido
transformadas com o recurso a solventes de sintese quimica.

4. Nao podem ser utilizadas substancias nem técnicas
destinadas a reconstituir propriedades que tenham sido perdidas
durante a transformagdo e a armazenagem de alimentos
biolégicos para animais, que corrijam os resultados de
negligéncias na transformacéo ou que de outro modo possam
induzir em erro no que respeita a verdadeira natureza desses
produtos.

5. As medidas e condi¢des necessarias a execugdo das regras de
producdo constantes do presente artigo sdo aprovadas nos
termos do n.’ 2 do artigo 37.°

CAPITULO 4
Producéo de géneros alimenticios transformados
Artigo 19.°

Regras gerais aplicaveis a produgéo de géneros alimenticios
transformados

1. A preparacdo de géneros alimenticios biolégicos trans-
formados € separada, no tempo ou no espago, da preparagdo de
géneros alimenticios néo bioldgicos.

2. A composicdo dos géneros alimenticios bioldgicos trans-
formados, sdo aplicaveis as seguintes condi¢des:

a) O produto é obtido principalmente a partir de ingredientes
de origem agricola; para determinar se um produto € obtido
principalmente a partir de ingredientes de origem agricola,
ndo deve ser tida em conta a adicéo de 4gua nem de sal de
cozinha;

b) Nos géneros alimenticios destinados a uma alimentagéo
especial, s6 podem ser utilizados aditivos, auxiliares
tecnolégicos, aromas, agua, sal, preparados de
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microrganismos e enzimas, minerais, oligoelementos,
vitaminas, bem como aminoacidos e outros micronutrien-
tes, autorizados para utilizacdo na producéo biolégica nos
termos do artigo 21.°%

¢) S6 podem ser utilizados ingredientes agricolas ndo
biolégicos autorizados para utilizagdo na produgéo bio-
l6gica nos termos do artigo 21.° ou provisoriamente
autorizados por um Estado-Membro;

d) Um ingrediente biolégico néo pode estar presente
juntamente com o mesmo ingrediente na forma ndo
biolégica ou com um ingrediente em converséo;

e)  Os geéneros alimenticios produzidos a partir de culturas em
conversao devem conter apenas um ingrediente vegetal de
origem agricola.

3. Né&o devem ser utilizadas substancias nem técnicas, com
excepcdo da adicdo de aromas naturais, destinadas a reconstituir
propriedades que tenham sido perdidas durante a transformacéo e a
armazenagem de géneros alimenticios, que corjam 0s
resultados de negligéncias na transformacéo ou que de outro
modo possam induzir em erro no que respeita a verdadeira
natureza desses produtos.

As medidas necessarias a execucdo das regras de producdo
constantes do presente artigo, em especial as relativas aos
métodos de transformagdo e as condicbes da autorizagdo
provisoria pelos Estados-Membros referida na alinea c) don.°
2, sdo aprovadas nos termos do n.° 2 do artigo 37.°

Artigo 20.°
Regras gerais aplicaveis a producéo de leveduras biolégicas

1. Para a producdo de leveduras biologicas, s6 podem ser
utiizados substratos obtidos biologicamente. S6 podem ser
utilizados outros produtos e substancias na medida em que
tenham sido autorizados para utilizacdo na producéo biolégica nos
termos do artigo 21.°

2. Os géneros alimenticios e os alimentos bioldgicos para
animais ndo podem conter simultaneamente leveduras biolégicas e
leveduras ndo biolégicas.

3. Podem ser estabelecidas regras de produgéo pormenorizadas nos
termos do n.° 2 do artigo 37.°

Artigo 21.°

Critérios aplicaveis a certos produtos e substancias na
transformagéo

1. A autorizacdo dos produtos e substancias a utilizar na
producdo biolégica e a sua inclusdo numa lista restrita de
produtos e substancias a que se referem as alineas b) e c) do n.’ 2 do
artigo 19.° ficam sujeitas aos objectivos e principios
estabelecidos no titulo Il e aos critérios a seguir indicados, que
devem ser avaliados como um todo:

)  Inexisténcia de alternativas autorizadas nos termos do
presente capitulo;
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i)  Impossibilidade de produzir ou conservar os géneros
alimenticios ou de satisfazer determinados requisitos
nutricionais previstos com base na legislagdo comunitaria
sem recorrer a esses produtos ou substancias.

Além disso, os produtos e substancias a que se refere a alinea b) do
n.° 2 doartigo 19.° devem existir na natureza, podendo ser sujeitos
apenas a processos mecanicos, fisicos, biologicos, enzimaticos
ou microbianos, a menos gue ndo se encontrem no mercado
produtos dessa proveniéncia em quantidades suficientes ou com
qualidade suficiente.

2. A Comisséo, nos termos do n.’° 2 do artigo 37.°, decide da
autorizacdo dos produtos e substancias e da sua inclusdo na lista
restrita referida no n.°1 do presente artigo, e estabelece as
condicdes especificas e os limites da sua utiizacdo, decidindo
também, se necessario, da retirada de produtos.

Sempre que um Estado-Membro considere que um produto ou
uma substancia deve ser aditado a lista referida no n.° 1, ou
rerado dessa lista, ou que as especificaces de utilizacio
mencionadas no presente nimero devem ser alteradas, assegura
que seja enviado oficialmente a Comissao e aos outros Estados-
-Membros um dossier com a justificacdo da inclusdo, da retirada
ou das alterages.

Os pedidos de alteracéo ou de retirada, bem como as decisdes que
Ihes digam respeito, devem ser publicados.

Os produtos e substancias utiizados antes da aprovacdo do
presente regulamento que sejam abrangidos pelo ambito das
alineas b) e ¢) do n.° 2 do artigo 19.° podem continuar a ser
utizados apdés a referida aprovagdo. De qualquer forma, a
Comissao pode retirar esses produtos e substancias nos termos do
n.° 2 doartigo 97.°

CAPITULO 5
Flexibilidade
Artigo 22.°
Derrogacé&o das regras de producéo

1. Nos termos do n.°2 do artigo 37.° e nas condigdes
enunciadas no n°2  do presente artigo, no respeito dos
objectivos e principios previstos no titulo I, a Comisséo pode
prever a concessdo de isengdes as regras de producdo
estabelecidas nos capitulos 1 a 4.

2. Asisengdes referidas no n.’ 1 s&o limitadas ao minimo e, se for
caso disso, limitadas no tempo e s6 podem ser previstas nos
seguintes casos:

a)  Quando sejam necessarias para garantir que a produg&o
bioldgica possa ser iniciada ou mantida em exploragdes
afectadas por condicionantes climaticas, geograficas ou
estruturais;

b) Quando sejam necessérias para garantr 0 acesso a
alimentos para animais, sementes e materiais de propaga-
¢do vegetativa, animais vivos e outros insumos agricolas,
quando tais insumos ndo estejam disponiveis no mercado
na forma bioldgica;
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¢) Quando sejam necessarias para garantir 0 acesso a
ingredientes de origem agricola, quando tais ingredientes
ndo estejam disponiveis no mercado na forma biolégica;

d)  Quando sejam necessérias para resolver problemas especi-
ficos relacionados com a gestédo dos animais de criagéo
biolégica;

€) Quando sejam necessérias, no tocante a utiizagdo de
produtos e substancias especificos na transformacéo a que
se refere a alinea b) do n.° 2 do artigo 19.°, para garantir a
producéo na forma biolégica de géneros alimenticios
tradicionais;

f)  Sempre que sejam necessarias medidas temporérias para
permitir que a produg&o biolégica continue ou recomece
em caso de circunstancias catastroficas;

g) Quando seja necessario utilizar aditivos alimentares e
outras substincias previstas na alinea b) do n.°2 do
artigo 19.° ou aditivos para a alimentaco animal e outras
substancias previstas na alinea d) don.’ 1 do artigo 16.° e
essas substancias ndo estejam disponiveis no mercado
numa forma n&o obtida mediante OGM,;

h) Quando a utilizagdo de aditivos alimentares e outras
substéncias previstas na alinea b) do n.° 2 do artigo 19.°
ou de aditivos para a alimentacéo animal previstos na
alinea d) do n.° 1 do artigo 16.° seja exigida com base na
legislag&o comunitéria ou nacional.

3. AComissdo, nos termos do n.° 2 do artigo 37.°, pode
estabelecer condi¢des especificas para a aplicacdo das isencdes
previstas no n.’ 1.

TITULO IV
ROTULAGEM
Artigo 23.°
Utilizac&o de termos referentes & produgéo bioldgica

1. Para efeitos do presente regulamento, considera-se que um
produto exibe termos referentes ao método de producdo
biolégica quando, na rotulagem, na publicidade ou na
documentacdo comercial, esse produto, os seus ingredientes ou
as matérias-primas destinadas aos alimentos para animais sejam
descritos em termos que sugiram ao comprador que 0s mesmos
foram obtidos em conformidade com as regras previstas no
presente regulamento. Mais concretamente, 0s termos enumera-
dos no anexo e os seus derivados ou abreviaturas, tais como «bio»
e «eco», isolados ou combinados, podem ser utiizados, em toda a
Comunidade e em qualquer lingua comunitaria para a rotulagem
e a publicidade de produtos que satisfagam os requisitos
estabelecidos no presente regulamento ou conformes com o
mesmo.

Na rotulagem e na publicidade de produtos agricolas vivos ou
ndo transformados, s6 podem ser utilizados termos referentes ao
método de produgdo biolégica se, além disso, todos os
ingredientes desse produto tiverem sido produzidos em
conformidade com os requisitos estabelecidos no presente
regulamento.
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2. Os termos referidos no n.° 1 ndo podem ser utilizados em
parte nenhuma da Comunidade, nem em nenhuma lingua
comunitaria, na rotulagem, na publicidade e na documentagdo
comercial de um produto que ndo satisfaga os requisitos
estabelecidos no presente regulamento, a menos que esses
termos ndo se apliquem a produtos agricolas presentes em
géneros alimenticios ou alimentos para animais ou ndo tenham
manifestamente qualquer relag&o com a produgéo biologica.

Além disso, ndo podem ser utilizados na rotulagem e na
publicidade termos, designadamente termos utiizados em
marcas, nem praticas susceptiveis de induzir o consumidor ou
0 utilizador em erro por sugerirem que um produto ou 0s seus
ingredientes safisfazem os requisitos estabelecidos no presente
regulamento.

3. Os termos referidos no n.° 1 ndo podem ser utiizados para
nenhum produto em cuja rotulagem ou publicidade deva ser
indicado, em conformidade com as disposicdes comunitarias,
que contém OGM, é constituido por OGM ou foi obtido a partir
de OGM.

4. Relativamente aos géneros alimenticios transformados, os
termos referidos no n.° 1 podem ser utilizados:

a)  Nadenominagéo de venda, desde que:

i) O género alimenticio transformado satisfaca o
disposto no artigo 19.°

i) Pelo menos 95 %, em peso, dos seus ingredientes de
origem agricola sejam bioldgicos;

b) Apenas na lista dos ingredientes, desde que o género
alimenticio esteja em conformidade com o n.°1 do
artigo 19.° e com as alineas a), b) e d) do n.’ 2 desse mesmo
artigo;

¢) Nalista dos ingredientes e no mesmo campo visual da
denominagéo de venda, desde que:

i) Oprincipal ingrediente seja um produto da caga ou da
pesca;

i)  Contenha outros ingredientes de origem agricola
todos eles biologicos;

iii) O género alimenticio satisfaga o disposto non.” 1 do
artigo 19.° e nas alineas a), b) e d) don.’ 2 desse
mesmo artigo.

A lista dos ingredientes deve indicar quais sdo os ingredientes
biolégicos.

Nos casos em que se apliguem as alineas b) e c) do presente
nimero, as referéncias ao método de producdo biologica sO
podem figurar relativamente aos ingredientes bioldgicos e a lista dos
ingredientes deve incluir uma indicagdo da percentagem total de
ingredientes  biolégicos em relagdo & quantidade total de
ingredientes de origem agricola.

Os termos e a indicagdo da percentagem a que se refere o
paragrafo anterior devem figurar com a mesma cor, dimenséo e
tipo de letra que as restantes indicagdes constantes da lista dos
ingredientes.

5. Os Estados-Membros tomam as medidas necessérias para
garantir o cumprimento do disposto no presente artigo.
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6. A Comissdo, nos termos do n.° 2 do artigo 37.°, pode
adaptar a lista de termos constante do anexo.

Artigo 24.°
Indicactes obrigatdrias

1. Sempre que sejam utilizados os termos a que se refere o
n.°1 do artigo 23.%:

a)  Deve constar igualmente do rétulo o nimero de cédigo,
referido non.° 10 do artigo 27.°, da autoridade ou do
organismo de controlo a que esta sujeito o operador que
efectuou a mais recente operagdo de producéo ou de
preparacdo;

b) Também deve constar da embalagem o logotipo comuni-
tario referido no n.° 1 do artigo 25.°, no que diz respeito
aos géneros alimenticios pré-embalados;

¢)  Sempre que seja utilizado o logotipo comunitério, também
deve constar no mesmo campo visual que o logotipo uma
indicacéo do lugar onde foram produzidas as matérias-
-primas agricolas que compdem o produto, devendo essa
indicag&o assumir uma das seguintes formas:

— «Agricultura Unido Europeia», sempre que a matéria-
-prima_agricola tenha sido produzida na Unido
Europeia,

— «Agricultura ndo Unido Europeia», sempre que a
matéria-prima agricola tenha sido produzida em
paises terceiros,

— «Agricultura Unido Europeia/ndo Unido Europeia,
sempre que uma parte das matérias-primas agricolas
tenha sido produzida na Comunidade e outra parte
num pais terceiro.

A indicacdo «Unido Europeia» ou «ndo Unido Europeia» acima
referida pode ser substituida ou completada pelo nome de um
pais, caso todas as matérias-primas agricolas que compdem o
produto nele tenham sido produzidas.

No tocante a indicag&o «Unido Europeia» ou «ndo Uni&o
Europeia» acima referida, podem ndo ser tidas em conta
pequenas quantidades de ingredientes desde que a quantidade
total dos ingredientes que nao foram tidos em conta ndo exceda
2% da quantidade total, em peso, das matérias-primas de origem
agricola.

A indicacio «Unido Europeia» ou «ndo Unido Europeia» acima
referida ndo pode figurar numa cor, num tamanho nem em
caracteres mais destacados do que a denominacdo de venda do
produto.

A utilizagio do logotipo comunitario a que se refere o n.° 1 do
artigo 25.° e da indicagdo referida no primeiro paragrafo séo
facultativas para os produtos importados de paises terceiros. No
entanto, sempre gue o logotipo comunitario a que se refere o
n’ 1 do artigo 25.° conste da rotulagem, a indicagdo referida no
primeiro paragrafo também deve constar da mesma.

2. As indicagGes referidas no n.° 1 so inscritas num sitio em

evidéncia, de modo a serem facilimente visiveis, claramente
legiveis e indeléveis.
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3. A Comiss&o, nos termos do n.° 2 do artigo 37.°, estabelece
critérios especificos no que respeita a apresentagdo, composicao
e tamanho das indicagdes referidas nas alineas a) e ¢) don.’ 1.

Artigo 25.°
Logotipos da produgéo bioldgica

1. O logotipo comunitario da producédo biolégica pode ser
utiizado na rotulagem, apresentagdo e publicidade dos produtos
que satisfazem os requisitos estabelecidos no presente regula-
mento.

O logotipo comunitario ndo pode ser utlizado no caso de
produtos provenientes de exploragdes em conversdo e dos
géneros alimenticios a que se referem as alineas b) e ¢) do n.’ 4 do
artigo 23.°

2. Podem ser utiizados logotipos nacionais e privados na
rotulagem, apresentacdo e publicidade dos produtos que
satisfazem os requisitos estabelecidos no presente regulamento.

3. A Comissdo, nos termos do n.° 2 do artigo 37.°, estabelece
critérios especificos no que respeita a apresentacdo, composicao,
tamanho e desenho do logotipo comunitario.

Artigo 26.°
Requisitos especificos em matéria de rotulagem
A Comiss&o, nos termos do n.° 2 do artigo 37.°, estabelece
requisitos especificos em matéria de rotulagem e composi¢éo
aplicaveis:
a)  Aos alimentos bioldgicos para animais;

b) Aos produtos de origem vegetal provenientes de explora-
¢Oes em converséo;

¢) Ao material de propagac&o vegetativa e as sementes.

TITULO V
CONTROLOS
Artigo 27.°
Sistema de controlo

1. Os Estados-Membros estabelecem um sistema de controlo e
designam uma ou varias autoridades competentes responsaveis
pelos controlos no que diz respeito as obrigacdes previstas no
presente regulamento em conformidade com o Regulamento
(CE)n.° 882/2004.

2. Para além das condigGes estabelecidas no Regulamento (CE) n.°
882/2004, o sistema de controlo criado ao abrigo do
presente regulamento compreende, pelo menos, a aplicagéo de
medidas de precaucdo e de controlo a adoptar pela Comissdo nos
termos do n.° 2 do artigo 37.°

3. No ambito do presente regulamento, a natureza e a
frequéncia dos controlos sdo determinadas com base numa

97

Jornal Oficial da Unido Europeia

L 189/17

avaliagdo dos riscos de ocorréncia de irregularidades e de
infraccdes no que respeita ao cumprimento dos requisitos
estabelecidos no presente regulamento. Em qualquer caso, todos
os operadores sdo sujeitos a uma verificagdo do cumprimento
pelo menos uma vez por ano, com excepgdo dos grossistas que
lidem apenas com produtos pré-embalados e dos operadores que
vendam ao consumidor ou ao utilizador final referidos no n.° 2
do artigo 28.°

4. A autoridade competente pode:

a)  Conferir as suas competéncias de controlo a uma ou varias
outras autoridades de controlo. As autoridades de controlo
devem oferecer garantias adequadas de objectividade e
imparcialidade e dispor de pessoal qualificado e dos
recursos necessarios para desempenhar as suas fungdes;

b) Delegar tarefas de controlo num ou mais organismos de
controlo. Nesse caso, os Estados-Membros designam
autoridades responsaveis pela acreditacdo e supervisao
desses organismos.

5. A autoridade competente s6 pode delegar tarefas de
controlo num determinado organismo de controlo se estiverem
satisfeitas as condigBes estabelecidas no n° 2 do artigo 5.° do
Regulamento (CE) n.” 882/2004, e em especial quando:

i)

) Existir uma descricdo exacta das tarefas que o organismo de
controlo pode realizar e das condicBes em que pode realiza-
-as;

b)  Existirem provas de que o organismo de controlo:

i)  Dispde dos conhecimentos técnicos, do equipamento
e das infra-estruturas necessarias para efectuar as
tarefas que nele sejam delegadas;

i) Dispde de pessoal em nimero suficiente e com
qualificagBes e experiéncia adequadas; e

iy  Eimparcial e nfo tem quaisquer confiitos de interesses
no que se refere ao exercicio das tarefas que nele sejam
delegadas;

¢) O organismo de controlo estiver acreditado de acordo com
a versdo mais recentemente notificada, através de publica-
¢ao no Jornal Oficial da Uni&o Europeia, série C, da Norma
Europeia EN 45011 ou da ISO/IEC Guide 65 (Requisitos
gerais para organismos de certificagéo de produtos), e for
acreditado pelas autoridades competentes;

d) O organismo de controlo comunicar os resultados dos
controlos realizados a autoridade competente regularmente
e sempre que esta o solicite. Se os resultados dos controlos
revelarem incumprimento ou apontarem para um eventual
incumprimento, o organismo de controlo informa imedia-
tamente a autoridade competente;

e) Existr uma coordenagdo eficaz entre a autoridade
competente que delegou as tarefas e o organismo de
controlo.
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6. Paraalém do disposto no n.° 5, ao acreditar um organismo
de controlo a autoridade competente tem em conta 0s seguintes
critérios:

a) O procedimento de controlo normalizado a seguir, com
uma descricdo pormenorizada das medidas de controlo e
das precaugdes que 0 organismo se compromete a impor
aos operadores sujeitos ao seu controlo;

b) As medidas que o organismo de controlo tenciona aplicar
sempre que se verifiquem irregularidades efou infracgdes.

7. As autoridades competentes ndo podem delegar nos
organismos de controlo as seguintes tarefas:

a)  Supervisdo e auditoria de outros organismos de controlo;

b) Competéncia para conceder derrogacdes a que se refere o
artigo 22.°, a menos que tal esteja previsto nas condigdes
especificas estabelecidas pela Comisséo nos termos don.’ 3
do artigo 22.°

8. Em conformidade com o n.° 3 do artigo 5.° do Regulamento (CE)
n.°882/2004, as autoridades competentes que delegam

tarefas de controlo em organismos de controlo devem, se
necessario, organizar auditorias ou inspecgBes a esses organis-
mos. Se, em resultado de uma auditoria ou de uma inspeccéo, se
constatar que um organismo ndo executa devidamente as tarefas que
nele foram delegadas, a autoridade competente que delega pode
retirar a delegag@o em questdo. Esta deve ser retirada sem demora
se 0 organismo de controlo ndo tomar medidas correctoras
adequadas e atempadas.

9. Para além do disposto no n.° 8, a autoridade competente
deve:

a)  Assegurar que os controlos efectuados pelo organismo de
controlo sejam objectivos e independentes;

b) Verificar a eficacia dos referidos controlos;

¢) Tomar conhecimento de todas as irregularidades ou
infracgdes constatadas e das medidas correctoras aplicadas;

d) Retirar a acreditagdo desse organismo se este ndo satisfizer
os requisitos referidos nas alineas a) e b) ou tiver deixado de
preencher os critérios indicados nos n.*5 e 6 ou ndo
satisfizer os requisitos estabelecidos nos n.* 11,12 e 14.

10. Os Estados-Membros atribuem um ndmero de cédigo a
cada autoridade ou organismo de controlo que realize as tarefas de
controlo a que se refere o n.® 4.

11. As autoridades e organismos de controlo facultam as
autoridades competentes 0 acesso aos Seus escritérios e
instalacdes e dédo todas as informagdes e assisténcia consideradas
necessarias pelas autoridades competentes para a execucdo das suas
obrigagdes nos termos do presente artigo.

12.  As autoridades e organismos de controlo asseguram que
sejam aplicadas aos operadores sujeitos ao seu controlo pelo
menos as medidas de precaugo e de controlo referidas no n.° 2.
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13. Os Estados-Membros garantem que o sistema de controlo
assim estabelecido permita assegurar a rastreabilidade de cada
produto em todas as fases da producéo, transformagdo e
distribuicdo em conformidade com o artigo 18.° do Regula-
mento (CE) n.° 178/2002, nomeadamente a fim de oferecer aos
consumidores garantias de que os produtos biol6gicos foram
produzidos em conformidade com os requisitos estabelecidos no
presente regulamento.

14. Até 31 de Janeiro de cada ano, as autoridades e organismos de
controlo devem transmitir s autoridades competentes uma lista
dos operadores que foram submetidos aos seus controlos até 31 de
Dezembro do ano anterior. Até 31 de Marco de cada ano, deve ser
apresentado um relatério sucinto das actividades de controlo
realizadas no ano anterior.

Artigo 28.°
Sujei¢édo ao sistema de controlo

1. Os operadores que produzam, preparem, armazenem, ou
importem de um pais terceiro produtos na acepgdo do n.° 2 do
artigo 1.° ou que cologuem no mercado tais produtos devem,
antes de colocar no mercado um produto como sendo bioldgico
ou proveniente de uma exploragdo em convers&o a biolégico:

a)  Declarar a sua actividade as autoridades competentes do
Estado-Membro em que a referida actividade é exercida;

b) Sujeitar a sua empresa ao sistema de controlo a que se refere
o artigo 27.°

O primeiro paragrafo aplica-se igualmente aos exportadores que
exportem produtos obtidos em conformidade com as regras de
produg&o estabelecidas no presente regulamento.

Se um operador subcontratar a terceiros qualquer das suas
actividades, esse operador fica ndo obstante sujeito aos requisitos
referidos nas alineas a) e b) e as actividades subcontratadas ficam
sujeitas ao sistema de controlo.

2. Os Estados-Membros podem isentar da aplicacdo do
presente artigo os operadores que vendam produtos directa-
mente ao consumidor ou ao utilizador final, desde que ndo os
produzam, ndo 0s preparem, ndo 0S armazenem sendo no ponto de
venda, nem os importem de um pais terceiro, ou que ndo
tenham subcontratado a terceiros essas actividades.

3. Os Estados-Membros designam uma autoridade ou acredi-
tam um organismo para a recepgao dessas notificagdes.

4. Os Estados-Membros asseguram que qualquer operador que
cumpra as regras do presente regulamento e pague uma taxa
razodvel a titulo de contribuicdo para as despesas de controlo
esteja coberto pelo sistema de controlo.

5. As autoridades e organismos de controlo devem manter
uma lista actualizada dos nomes e enderegos dos operadores sob
seu controlo. A lista sera disponibilizada as partes interessadas.
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6. A Comisséo, nos termos do n.° 2 do artigo 37.° aprova
normas de execucdo tendo em vista precisar o procedimento de
declaragdo e de suijeicdo a controlo a que se refere on.’ 1 do
presente artigo, em especial no que respeita as informagdes a

incluir na declaragéo a que se refere a alinea a) don.’ 1 do
presente artigo.

Artigo 29.°
Provas documentais

1. As autoridades e organismos de controlo a que se refere o

n° 4 do artigo 27.° devem fomecer provas documentais a
qualquer operador que seja sujeito aos seus controlos e que, na
respectiva esfera de actividades, satisfaca os requisitos do presente
regulamento. As provas documentais devem permitir, no
minimo, identificar o operador e indicar o tipo ou gama de
produtos, bem como o periodo de validade.

2. O operador deve verificar as provas documentais dos seus
fornecedores.

3. A forma das provas documentais referidas no n°1 é
estabelecida nos termos do n.° 2 do artigo 37.°, tendo em conta as
vantagens da certificacdo electronica.

Artigo 30.°
Medidas em caso de infracces e irregularidades

1. Sempre que seja detectada uma irregularidade quanto ao
cumprimento dos requisitos estabelecidos no presente regula-
mento, a autoridade ou organismo de controlo assegura que nao
seja feita qualquer referéncia ao método de producéo bioldgica
na rotulagem e na publicidade da totalidade do lote ou da
producdo afectados por essa irregularidade, nos casos em que
essa medida seja proporcionada em relagdo a importancia do
requisito infringido e & natureza e as circunstancias particulares
das actividades irregulares.

Sempre que seja detectada uma infraccdo grave ou uma infracgdo com
efeito prolongado, a autoridade ou organismo de controlo proibe o
operador em causa de comercializar produtos em que seja feita
referéncia ao método de producéo biologica na rotulagem e na
publicidade durante um periodo a acordar com a autoridade
competente do Estado-Membro.

2. Asinformagdes sobre casos de irregularidades ou infracgdes que
afectem o0 estatuto biologico de um produto sédo
imediatamente comunicadas entre organismos e autoridades de
controlo, autoridades competentes e Estados-Membros em causa e,
se for caso disso, a Comissao.

O nivel de comunicacéo depende da gravidade e da amplitude da
irregularidade ou infracgéo detectada.

A Comisséo, nos termos do n.° 2 do artigo 37.°, pode estabelecer
regras relativas a forma e as modalidades de tais comunicacdes.
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Artigo 31.°

Intercambio de informacdes

Mediante pedido devidamente justificado pela necessidade de
garantir que um produto foi obtido em conformidade com o
presente regulamento, as autoridades competentes e as autori-
dades e organismos de controlo trocam com outras autoridades
competentes e autoridades e organismos de controlo informa-
cOes pertinentes sobre os resultados dos seus controlos. Podem
igualmente trocar tais informagdes por sua propria iniciativa.

TiTULOVI

RELACOES COM PAISES TERCEIROS
Artigo 32.°

Importacéo de produtos conformes

1. Um produto importado de um pais terceiro pode ser
colocado no mercado comunitario como sendo biologico desde
que:

a)  Cumpra o disposto nos titulos Il, Il e IV, assim como as
normas de execugao aplicaveis a sua obtencéo aprovadas
nos termos do presente regulamento;

b) Todos os operadores, incluindo os exportadores, tenham
sido controlados por uma autoridade ou organismo de
controlo reconhecido nos termos do n.° 2;

¢) Os operadores em causa possam fornecer, a qualquer
momento, aos importadores ou as autoridades nacionais as
provas documentais referidas no artigo 29.° emitidas pela
autoridade ou organismo de controlo a que se refere a
alinea b), devendo essas provas permitir a identificacéo do
operador que efectuou a Ultima operac&o e a verificacéo do
cumprimento do disposto nas alineas a) e b) por esse
operador.

2. A Comissao, nos termos do n.° 2 do artigo 37.% reconhece
as autoridades e organismos de controlo a que se refere a
alinea b) do n.° 1 do presente artigo, incluindo as autoridades e
organismos de controlo referidos no artigo 27.° que sejam
competentes para executar controlos e emitir as provas
documentais referidas na alinea c) do n.° 1 do presente artigo em
paises terceiros, e estabelece uma lista dessas autoridades e
organismos de controlo.

Os organismos de controlo devem estar acreditados de acordo
com a versdo mais recentemente notificada através de publicacéo
no Jomal Oficial da Unido Europeia, série C, da Norma Europeia
EN 45011 ou da ISO/EC Guide 65 (Requisitos gerais para
organismos de certificagdo de produtos). Os organismos de
controlo sdo submetidos regularmente a uma avaliacéo in loco, a
fiscalizagdio e a reavaliagdo plurianual das suas actividades pelo
organismo de acreditag&o.

Sempre que examine pedidos de reconhecimento, a Comissdo
convida a autoridade ou o organismo de controlo a fornecer
todas as informagdes necessarias. A Comiss&o pode igualmente
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confiar a peritos a tarefa de examinar in loco as regras de
produgéo e as actividades de controlo realizadas no pais terceiro pela
autoridade ou pelo organismo de controlo em causa.

Os organismos ou as autoridades de controlo reconhecidos
fomecem os relatérios de avaliacdo emitidos pelo organismo de
acreditacéo ou, se for caso disso, pela autoridade competente
relativos a avaliagdo in loco, a fiscalizagdo e a reavaliagéo
plurianual regulares das suas actividades.

Com base nos relatérios de avaliagdo, a Comissdo, assistida pelos
Estados-Membros, assegura uma supervisdo adequada dos
organismos e autoridades de controlo reconhecidos, reexami-
nando regularmente o seu reconhecimento. A natureza da
supervisdo € determinada com base numa avaliagdo dos riscos de
ocorréncia de irregularidades ou infraccdes ao disposto no
presente regulamento.

Artigo 33.°

Importacéo de produtos que oferecem garantias
equivalentes

1. Um produto importado de um pais terceiro pode igualmente ser
colocado no mercado comunitario como sendo bioldgico, desde
que:

a) O produto tenha sido obtido em conformidade com regras
de produgéo equivalentes as referidas nos titulos Il e 1V;

b) Os operadores tenham sido submetidos a medidas de
controlo de eficacia equivalente as referidas no titulo V e a
aplicacéo dessas medidas tenha sido permanente e efectiva;

c)  Osoperadores em todas as fases da produgéo, preparacdo e
distribuicio no pais terceiro tenham sujeitado as suas
actividades a um sistema de controlo reconhecido nos
termos don.’ 2 ou a uma autoridade ou organismo de
controlo reconhecido nos termos don.’ 3;

d) O produto esteja coberto por um certificado de inspeccéo
emitido pelas autoridades competentes, pelas autoridades
ou organismos de controlo do pais terceiro reconhecido
nos termos do n.° 2, ou por uma autoridade ou organismo
de controlo reconhecido nos termos do n.° 3, que confirme
que o produto preenche as condi¢Bes estabelecidas no
presente nimero.

O original do certificado a que se refere o presente nimero deve
acompanhar a mercadoria até as instalagbes do primeiro
destinatario; seguidamente, o importador deve mantélo a
disposicéo da autoridade ou do organismo de controlo durante, pelo
menos, dois anos.

2. A Comisso, nos termos do n.° 2 do arigo 37.°, pode
reconhecer 0s paises terceiros cujo sistema de producéo obedeca a
principios e regras de produgdo equivalentes aos estabelecidos nos
titulos 11, 1l e IV e cujas medidas de controlo sejam de eficacia
equivalente as previstas no titulo V, e estabelecer uma lista desses
paises. A avaliacdo da equivaléncia deve ter em conta as directrizes
CACIGL 32 do Codex Alimentarius.
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Sempre que examine pedidos de reconhecimento, a Comisséo
convida o pais terceiro a fornecer todas as informacgdes
necessdrias. A Comissdo pode confiar a peritos a tarefa de
examinar in loco as regras de produgdo e as medidas de controlo do
pais terceiro em causa.

Até 31 de Margo de cada ano, os paises terceiros reconhecidos
enviam a Comissdo um relatério anual conciso relativo a
aplicacdo e execucdo das medidas de controlo neles estabelecidas.

Com base nas informaces desses relatorios, a Comisséo,
assistida pelos Estados-Membros, assegura uma supervisdo
adequada dos paises terceiros reconhecidos, reexaminando
regularmente 0 seu reconhecimento. A natureza da supervisdo
é determinada com base numa avaliagdo dos riscos de ocorréncia
de irregularidades ou infracgBes ao disposto no presente
regulamento.

3. Relativamente aos produtos ndo importados nos termos do
artigo 32.° e ndo importados de um pais terceiro reconhecido nos
termos do n.° 2 do presente artigo, a Comissao, nos termos do n.°2
do artigo 37.° pode reconhecer as autoridades e

organismos de controlo, incluindo as autoridades e organismos de
controlo a que se refere o artigo 27.° competentes para

executar controlos e emitir certificados em paises terceiros para
efeitos do n.°1, e estabelecer uma lista dessas autoridades e
organismos. A avaliagdo da equivaléncia deve ter em conta as
directrizes CAC/GL 32 do Codex Alimentarius.

A Comissdo examina qualquer pedido de reconhecimento
apresentado por uma autoridade ou por um organismo de
controlo de um pais terceiro.

Sempre que examine pedidos de reconhecimento, a Comissdo
convida a autoridade ou o organismo de controlo a fornecer
todas as informages necesséarias. Os organismos ou as
autoridades de controlo sdo submetidos regularmente a uma
avaliacdo in loco, a fiscalizagdo e a reavaliagdo plurianual das suas
actividades por um organismo de acreditagéo ou, se for caso
disso, por uma autoridade competente. A Comisséo pode
igualmente confiar a peritos a tarefa de examinar in loco as
regras de producdo e as medidas de controlo realizadas no pais
terceiro pela autoridade ou pelo organismo de controlo em
causa.

Os organismos ou as autoridades de controlo reconhecidos
fomecem os relatérios de avaliacdo emitidos pelo organismo de
acreditacdo ou, se for caso disso, pela autoridade competente
relativos & avaliagdo in loco, a fiscalizagdo e a reavaliacio
plurianual regulares das suas actividades.

Com base nesses relatérios de avaliacdo, a Comisséo, assistida
pelos Estados-Membros, assegura uma supervisdo adequada dos
organismos e autoridades de controlo reconhecidos, reexami-
nando regularmente 0 seu reconhecimento. A natureza da
superviséo é determinada com base numa avaliagdo dos riscos de
ocorréncia de irregularidades ou infraccBes ao disposto no
presente regulamento.
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TITULO VI

DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS
Artigo 34.°

Livre circulagio de produtos bioldgicos

1. As autoridades competentes, as autoridades e organismos de
controlo ndo podem, por razdes relatvas ao método de
produg&o, a rotulagem ou & apresentagdo desse método, proibir ou
restringir a comercializagdo de produtos bioldgicos contro-
lados por outra autoridade ou organismo de controlo situado
noutro Estado-Membro, na medida em que estes produtos
satisfacam os requisitos do presente regulamento. N&do podem
nomeadamente ser impostos controlos ou encargos financeiros para
além dos previstos no titulo V.

2. No seu teritério, qualquer Estado-Membro pode aplicar
regras mais rigorosas a producdo vegetal e animal bioldgica,
desde que essas regras também sejam aplicaveis & producéo ndo
biolégica, estejam em conformidade com a legislagdo comuni-
taria e ndo proibam nem restrinjam a comercializacdo de
produtos biologicos obtidos fora do territério do Estado-
-Membro em causa.

Artigo 35.°
Transmissao de informagdes a Comissao

Os Estados-Membros transmitem periodicamente a Comissdo as
seguintes informagdes:

a)  Nomes e enderecos das autoridades competentes e, se for
caso disso, 0s seus ntimeros de cddigo e as suas marcas de
conformidade;

b) Listas das autoridades e organismos de controlo e dos seus
ndmeros de cadigo e, se for caso disso, das suas marcas de
conformidade. A Comisséo publica periodicamente a lista
das autoridades e organismos de controlo.

Artigo 36.°
Informagdes estatisticas
Os Estados-Membros transmitem a Comissdo as informagdes
estatisticas necessarias para a execucdo e o acompanhamento do

disposto no presente regulamento. Essas informagbes estatisticas
séo definidas no contexto do Programa Estatistico Comunitario.

Artigo 37.°
Comité da producéo biolégica

1. A Comissdo €é assistida por um comité de regulamentagéo da
producéo biol6gica.

2. Sempre que se faca referéncia ao presente nimero, sdo
aplicaveis os artigos 5.° e 7.° da Decisdo 1999/468/CE.

O prazo previsto no n.° 6 do artigo 5.° da Decisdo 1999/468/CE é de
trés meses.

101

Jornal Oficial da Unido Europeia

L 189/21

Artigo 38.°

Normas de execugao

Nos termos do n.° 2 do artigo 37.° e no respeito dos objectivos e

principios estabelecidos no titulo Il, a Comissdo aprova as
normas de execugdo do presente regulamento. Essas normas
incluem, em especial, as seguintes:

a) Normas de execucdo referentes as regras de producéo
estabelecidas no titulo Ill, nomeadamente no que respeita as
condicBes e requisitos especfficos a observar pelos
operadores;

b)  Normas de execucéo referentes as regras de rotulagem
estabelecidas no titulo IV;

¢) Normas de execucdo referentes ao sistema de controlo
estabelecido no titulo V, nomeadamente no que respeita aos
requisitos minimos de controlo, supervisdo e auditoria, aos
critérios especfficos para a delegacdo de tarefas em
organismos de controlo privados, aos critérios para a
acreditacdo e retirada da acreditagéo de tais organismos,
assim como as provas documentais a que se refere o
artigo 29.%

d)  Normas de execugdo referentes as regras para as importa-
¢Oes de paises terceiros estabelecidas no titulo VI, nomea-
damente no que respeita aos critérios e procedimentos a
seguir quanto ao reconhecimento, nos termos dos
artigos 32.° e 33.% dos paises terceiros e organismos de
controlo, incluindo a publicacdo das listas de paises
terceiros e organismos de controlo reconhecidos, € no
que respeita ao certificado referido na alinea d) do n.’ 1 do
artigo 33.°, tendo em conta as vantagens da certificagio
electronica;

e) Normas de execucdo referentes a livre circulagdo dos
produtos bioldgicos prevista no artigo 34.° e a transmissao
de informagBes & Comiss&o a que se refere o artigo 35.°

Artigo 39.°
Revogagcdo do Regulamento (CEE) n.° 2092/91

1. ORegulamento (CEE) n.° 2092/91 é revogado a partir de
1 de Janeiro de 2009.

2. As remissGes para o Regulamento (CEE) n.°2092/91
revogado devem entender-se como sendo feitas para o presente
regulamento.

Artigo 40.°
Medidas transitérias

Se necessario, sdo aprovadas, nos termos do n.” 2 do artigo 37.°,
medidas destinadas a facilitar a transi¢éo das regras estabelecidas pelo
Regulamento (CEE) n.°2092/91 para as do presente
regulamento.
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L 189/22 PT Jornal Oficial da Unido Europeia 20.7.2007
Artigo 41.° ndo conduzem a uma concorréncia desleal ou a entraves a
produgéo e comercializacéo de produtos bioldgicos.
Relatério ao Conselho

1. Até 31 de Dezembro de 2011, a Comissao apresenta um
relatério ao Conselho.

2. O relatorio deve, em especial, analisar a experiéncia

3. Se for caso disso, a Comisséao deve fazer acompanhar o
relatério de propostas adequadas.

Artigo 42.°

adquirida com a aplicacdo do presente regulamento e ponderar,
nomeadamente, as seguintes questoes: Entrada em vigor e aplicagio
O presente regulamento entra em vigor no sétimo dia seguinte ao

a) O ambito de aplicagdio do presente regulamento e, em
da sua publicacdo no Jornal Oficial da Unido Europeia.

particular, no que diz respeito aos géneros alimenticios
biolégicos preparados por estabelecimentos de restauragéo
colectiva; Enquanto n&o forem estabelecidas normas de execucdo referentes a
producdo de determinadas espécies animais, plantas aquéticas e
microalgas, sdo aplicaveis, no que respeita a rotulagem, as regras
previstas no artigo 23.° e, no que respeita aos controlos, as
previstas no titulo V. Na pendéncia da aprovagéo dessas normas, sao
aplicaveis as regras nacionais ou, na sua auséncia, as normas privadas
aceites ou reconhecidas pelos Estados-Membros.

b) A proibicao de utilizacdio de OGM, incluindo a disponibi-
lidade de produtos ndo obtidos mediante OGM, a
declaragdo do vendedor, a viabilidade de limiares de
tolerancia especificos e as suas repercussdes no sector
biolégico;

¢) O funcionamento do mercado interno e do sistema de O presente regulamento é aplicavel a partir de 1 de Janeiro

controlo, avaliando em especial se as praticas estabelecidas de 2009.

O presente regulamento é obrigatdrio em todos os seus elementos e directamente aplicavel em
todos os Estados-Membros.
Feito no Luxemburgo, em 28 de Junho de 2007.

Pelo Conselho
O Presidente
S. GABRIEL
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Anexo Il - Regulamento (CE) N.° 967/2008

3.10.2008 PT Jornal Oficial da Uni&o Europeia L 264/1

(Actos aprovados ao abrigo dos Tratados CE/Euratom cuja publicacdo é obrigatéria)

REGULAMENTOS

REGULAMENTO (CE) N.° 967/2008 DO CONSELHO
de 29 de Setembro de 2008

que altera o Regulamento (CE) n.° 834/2007 relativo & produg&o biolégica e a rotulagem dos

produtos biolégicos

O CONSELHO DA UNIAO EUROPEIA,

Tendo em conta o Tratado que institui a Comunidade Europeia,
nomeadamente o n.° 2 do artigo 37.°,

Tendo em conta a proposta da Comissé&o,

Tendo em conta o parecer do Parlamento Europeu,

Considerando o seguinte: )

(1) O Regulamento (CE) n.° 834/2007 (*) introduziu normas
aplicaveis as indicacdes obrigatorias a utilizar nos produ-
tos bioldgicos, nomeadamente a aposicao, a partir de
1 de Janeiro de 2009, do log6tipo comunitario em ali-
mentos pré-embalados, nos termos da alinea b) don.® 1

origem dos produtos agricolas e dos géneros alimenti-
cios (%), bem como com o logétipo para as especialidades
tradicionais garantidas definido pelo Regulamento (CE)

n’ 1216/2007 da Comisséo, de 18 de Outubro de
2007, que estabelece regras de execugdo do Regulamento
(CE) n.” 509/2006 do Conselho relativo as especialidades
tradicionais garantidas dos produtos agricolas e dos gé-
neros alimenticios (*).

Para uma boa percepgéo dos consumidores, & importante
assegurar uma rotulagem informativa com um logétipo
comunitario distintivo e atraente, que indique a producéo
biolégica e identifique os produtos de forma inequivoca.

A concepcéo e a divulgacéo junto do publico de um tal
logétipo comunitario necessitam de algum tempo.

Para evitar encargos financeiros e administrativos desne-
cessarios para os operadores, a obrigatoriedade da utili-
zac&o do logotipo comunitario devera ser adiada pelo

periodo necessario a criagao de um novo logétipo. Esta
decis&o ndo impede os operadores de utilizar, de forma
voluntéria, o actual logétipo, definido no anexo V do

Regulamento (CEE) n. 2092/91.

do artigo 24.” desse regulamento. 5) O Regulamento (CE) n.’ 834/2007 devera, pois, ser alte-
rado,
(2  Constatou-se que o logétipo comunitério aplicavel por ADOPTOU O PRESENTE REGULAMENTO:

forgado anexo V do Regulamento (CEE)n.° 2092/91
do Conselho, de 24 de Junho de 1991, relativo ao
modo de produg&o bioldgico de produtos agricolas e &

. o]
sua indicag&o nos produtos agricolas € nos géneros ali Artigo 1.

menticios (') se presta a confusdes com outros logétipos Ao artigo 42.° do Regulamento (CE) n.” 834/2007 é aditado um
adoptados para indicagdes geograficas protegidas e deno- paragrafo com a seguinte redacgo:

minacBes de origem protegidas ao abrigo do Regula-
mento (CE)n.’ 1898/2006 da Comisséo, de 14 de De-
zembro de 2006, que estabelece regras de execugdo do
Regulamento (CE) n.” 510/2006 do Conselho relativo &
protec¢do das indicac8es geograficas e denominagdes de

«Todavia, o disposto nas alineas b) e c) do n.°1
artigo 24.° ¢ aplicavel a partir de 1 de Julho de 2010.».

do

() JOL 189 de 20.7.2007, p. 1. (j) JO L 369 de 23.12.2006, p. 1.
(

() JOL 198 de 22.7.1991, p. 1.
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L 264/2 PT Jornal Oficial da Unido Europeia 3.10.2008

Artigo 2.°

O presente regulamento entra em vigor no sétimo dia seguinte ao da sua publicag&o no Jornal Oficial da Unido
Europeia.

O presente regulamento é obrigatério em todos os seus elementos e directamente aplicavel em todos
os Estados-Membros.

Feito em Bruxelas, em 29 de Setembro de 2008.
Pelo Conselho

O Presidente
M. BARNIER
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Anexo IV - Concorréncia

v' El corte Inglés

-Special Line 340g

Marmelada 295 €
Doce Macéa 2,95 €
Doce Alperce 2,95 €
Doce Laranja 2,95 €
Doce Morango 3,59 €

-Prévida 5409

Geleia de Arroz 3,59 €
Geleia de Milho 3,85 €

-Call Dalls

240g 375¢g
Doce Cereja 2,90 €
Doce Kiwi 3,20 €
Doce Péra 3,20 €
Doce Macéa 259 €

- Jardim Bio 320g

Doce Framboesa4,59 €
Doce Morango 4,20 €

-Meridiam 2849

Doce Ginja 3,79 €
Doce Damascos3,79 €
Doce Laranja 3,79 €
Doce Groselha3,79 €
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- Clearspring (puré de fruta 2 *100g

Morango 1,80 €
Ameixa 1,80 €
Alperce 1,80 €
Mirtilo 1,80 €

Ananés 1,80 €
Maca 1,80 €

Péra/Banana 1,80 €

v' Celeiro

- Clearspring 330g

Xarope de malte de cevada 4,45 €

Xarope de malte de Milho de cevad&,60 €

Xarope de malte de Arroz 4,60 €

- Clearspring (puré de fruta 2 *100g)

Puré de Fruta 1,80 €
Gelatina Vegetal 145 €
- Vitaquale 2509

Creme de Noz com sabor a baunilh@,25 €

- Provida
520g 2309
Melago de cana 2,10 €
Geleia de Espelta 510 €
Geleia de Mandioca 3,40 €
Geleia de Arroz 3,60 €
Geleia de Trigo 3,30 €
Geleia de Milho 3,35 €
Geleia de Cevada 3,80 €
Pasta de Améndoa 5,90 €
Pasta de Sésamo 3,00 €
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v" Miosoétis- Loja de Agricultura Bioldgica

Doces Nacionais:

- Quinta de Montalto 380g

Doce Meloa 3,67 €

Doce Macéa 3,65 €

Doce Péra 3,95 €

Doce Laranja 3,95 €

Doce Marmelo 3,70 €

Doce Uva 3,70 €

- Biodyou

100g 300g

Doce Abbdbora 1,40€ 2,80 €
Doce Tomate 140€ 3,25 €
Doce Cenoura 1,40 € 3,80 €
Doce Meléao 1,40€ 3,25€
Doce Péssego 1,40 €3,65 €

- Doces da Caldeira 300g

Doce Ameixa 4,20 €
Doce Tomate 4,20 €
Doce Abbdbora 4,20 €
Doce AbGbora com noz 5,60 €
Figo em calda 4,50 €

Doces Internacionais:
- Sierra Rica

Doce Laranja amarga 170g 2,25 €
Doce Laranja amarga 340g 3,10 €
Puré de castanha 230g 2,35 €

- Provence 290g

Doce mirtilo 430 €
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- Confit Provence 6509

Doce Framboesa
Doce Morango

- Fruchtige 2509

Compota de Framboesa
Compota de Alperce
Compota de Morango
Compota Groselha Negra

- Les fruits 300g

Doce Amora

Doce Figo

Doce Mirtilo

Doce Framboesa

Doce Alperce

Doce Morango

Doce Ameixa

Doce AbdGbora

Doce Mirtilo sem acucar
Doce Alperce sem agucar
Doce Figo sem acucar

Doce Morango sem acucar

Doce Amora sem agulcar

5,73 €
5,23 €

1,89 €
1,85€
1,85€
1,89 €

3,30 €
2,95 €
3,75 €
3,85 €
3,00 €
3,10 €
2,60 €
3,65€
3,75 €
3,10 €
3,10 €
3,00 €
335€

Doce Framboesa sem acgucaB,75 €

- Finestra Cieto 320g

Doce Marmelo
Doce Framboesa
Doce Castanha
Doce Macga

3,50 €
4,07 €
3,90 €

1,89 €
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- Apfelmark 700g

Puré de maca 1,60 €

v" Biocoop — Loja de Agricultura Bioldgica

Doces Nacionais:

-Casa da Caldeira 300g

Doce de Marmeléo 5,80 €
Doce de Ameixa 3,90 €
Doce de Figo com Noz 6,80 €
Doce de Figo 580¢€
Geleia de Péra 3,90 €
Doce de Péra 3,90 €
Doce de Abébora com Améndoa 6,05 €
Marmelo em Calda 3,90 €
Geleia de Uva 3,90 €
Figo em Calda 5,80 €
Arroube 512 €
Doce de Figo com Améndoas 580€
Uvada 512 €
Paté de Azuki 3,81€
Paté de Soja Fermentada 3,95 €

-Quinta Montalto 380g

Doce de Marmelo 3,81€
Doce de Meloa 3,81 €
Doce de Abdbora 3,81€
Doce de Uva 3,81 €
Doce de Tomate 3,81 €
Doce de Laranja 3,81€
Doce de Maga 3,81 €
Doce de Péra 4,10 €
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- Call Dalls 240g

Doce de Kiwi

Doces Internacionais:

- Biolo"klock 2209

Péssego em Calda

- Danival 2759

Puré de Mirtilo
Puré de Alperce sem acucar

- Les fruits 300g

Morango

Framboesa

Framboesa sem acucar
Compota de Alperce-Light

- Confit de Provence

Doce de Framboesa

Doce de Alperce

Doce de Morango

Doce de Amora Silvestre
Doce de Mirtilo

Doce de Figo Violeta

Doce de Laranja

Frutos vermelhos sem agucar
Doce de Mirtilo sem agucar

3,17 €

3,95€

4,41 €
2,82 €

2,65€
2,80 €
3,00 €
3,30 €

290g 3709 6509

4,97 €
4,61 €
4,85 €
4,97 €
6,37 €
3,30 €
3,17 €
3,17 €
4,40 €
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- Coteaux Nantais

Doce de Morango
Doce de Péssego
Doce de Péra

3159  325g

3,75 €
3,12 €
3,00 €

Doce de Péra Willian sem acucar3,15 €

- Le moulin d”Andiran 700g

Doce de Magé e Mirtilo
Doce de Baunilha e Maca
Doce de Alperce

v' Loja Gourmet

-Bio4you 300g

Doce de Abdbora
Doce de Maca
Doce de Péssego
Doce de Tomate

- Compotas 300g

Compota de Cereja

Compota de Abdbora
Compota de Mac¢a com laranja
Compota de Passas

Compota de Ananas

Compota de Gila

Compota de Améndoa

Doce de Tomate

- Appolloni 250g

Tomate Bioldgico

3,69 €
3,60 €
3,60 €

4,05 €

4,05 €
4,05 €
4,05 €

4,35€
4,35 €
4,35 €
4,35€
4,35€
4,35 €
4,35€
4,35€

4,95 €
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Anexo V — Concorréncia na Internet

v" Biolo klock

Doces

Doce de Marmelo

Doce de Groselha

Doce de Noz

Doce de Abricot

Doce de Banana

Doce de Banana com morango
Doce de Cereja

Doce de Figo

Doce de Morango

Doce de Morango com banana
Doce de Framboesa

Doce de Kiwi

Creme de Castanha

Doce de Amora

Doce de Mirtilo

Doce de Péssego

Doce de Alperce

Doce de Péra

Doce de Tomate

Doce de Ameixa

Doce de Ameixa e Banana
Doce de Magé Reineta
Doce de Tomate Verde

Compotas

Compota de Alperce
Compota de Damasco
Compota de Banana
Compota de Figo
Compota de Péssego
Compota de Péra
Compota de Marmelo

240g 4009 7609

3,85€ 4,70 €
5,00 € 6,50 €
4,15 €
535€ 8,85 €
4,85 €
5,60 €
8,85 €
4,85€ 7,90 €
5,30 € 8,60 €
5,60 €
6,00 €
7,85 €
5,70 €
6,55 €
6,55 €
4,85 €
5,20 €
4,70 €
4,30 €
4,55 €
4,80 €
5,60 €
6,50 €
400g
3,15 €
5,30 €
3,80 €
4,55 €
3,90 €
3,30 €
4,35 €
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Purés 370g

Puré de Alperce 3,20 €
Puré de Damasco 5,00 €
Puré de Banana 5,00 €
Puré de Mirtilo 8,50 €
Puré de Ameixa 6,20 €
Puré de Castanha 7,40 €
Puré de Figo 510 €
Puré de Péssego 4,80 €
Puré de Péra 3,20 €
Puré de Ameixa Preta 450 €
Puré de Marmelo 4,90 €
Puré de Morango 6,50 €
Puré de Tomate 3,50 €

v' Horta a Porta

200g 240g 314g 400g 580g

Compota de Laranja 3,50 € 4,60 €

Doce de Limao 4,00 €

Doce de Abébora com Améndoa 550 €

Geleia de Maga com Hortela-Pimenta 550 €

Geleia de Maca com baga de sabugueiro 550 €

Creme de Macéa com Uva, sem acgucar 5,50 €

Crema de Macéa com baga de sabugueiro, sem ac¢ucar 5,50 €

Chutney de beringela e Maca 4,20 €

Marmelada duas cores 7,50 €
Marmelada duas cores com Noz 7,60 €
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Anexo VI — Pressupostos

Unidade monetéria Euros
Prazo médio de Recebimento (dias) / (meses) 60
Prazo médio de Pagamento (dias) / (meses) 60
Prazo médio de Stockagem (dias) / (meses) 120
Taxa de IVA - Vendas 20%
Taxa de IVA - Prestacdo Servigos 20%
Taxa de IVA — CMVMC 20%
Taxa de IVA — FSE 20%
Taxa média de IRS 15,00%
Taxa de IRC 25,00%
Taxa de distribuicdo dividendos 10,00%
Taxa de Aplicagdes Financeiras Curto Prazo 2,00%
Taxa de juro de empréstimo M/L Prazo 5,00%
Taxa de juro de empréstimo Curto Prazo 4,00%
Taxa de juro de activos sem risco — Rf 3,00%
Prémio de risco de mercado - (Rm-Rf)* 10,00%
Beta empresas equivalentes 100,00%
Taxa de crescimento dos cash flows na perpetuidade 0,05

* Rendimento esperado de mercado
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Anexo VIl - CMVMC
Euros
CMVMC Mg‘rrgt‘;m 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

MERCADO NACIONAL
Produto Top
Produto Gourmet
Produto Personalizado
Produto 30g

TOTAL CMVMC

IVA

TOTAL CMVMC + IVA

54.435 58.873 63.673 68.864 74.478 79.978 86.499 93.551 101.178
65,78% 27.10229.311 31.700 34.283 37.078 38.094 41.199 44.557 48.188
70,88% 27.04729.251 31.635 34.213 37.002 40.017 43.279 46.806 50.620
77,89% 1433 1549 1676 1.812
90,82% 286 311 338 368 399 434 472 512 557

54.435 58.873 63.673 68.864 74.478 79.978 86.499 93.551 101.178

20%  10.887 11.775 12.735 13.773 14.896 15.996 17.300 18.710 20.236

65.322 70.648 76.408 82.637 89.374 95.974 103.798 112.261 121.413
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Anexo VIII - Custos com Pessoal

2010 2011 2012
N° Meses 14 14 14
Incremento Anual (Vencimentos + Sub. AImogo) 3,00% 3,00%
Quadro de Pessoal 2010 = 2011 2012
Administracdo / Direc¢do 1 1 1
Comercial / Marketing 1 1 1
Qualidade 1 1 1
TOTAL 3 3 3
Remuneracao base mensal 2010 = 2011 2012
Administracéo / Direccdo 1.000/ 1.030 1.061
Comercial / Marketing 750 773 796
Qualidade 850 876 902
Remuneracao base anual - TOTAL Colaboradores 2010 | 2011 2012
Administracéo / Direccdo 14.000 14.420 14.853
Comercial / Marketing 10.500 10.815 11.140
Qualidade 11.900 12.257 12.625
TOTAL 36.400 37.492 38.617
Outros Custos 2010 2011 2012
Seguranca Social
Geréncia / Administracao 21,25% 2.973.064 3.156
Outro Pessoal 23,75% 5.3206.480 5.644
Seguros Acidentes de Trabalho 1% 364 375 386
Subsidio Alimentac&o 116,60 3.848 3.963 4.082
TOTAL OUTROS CUSTOS 12.507 12.882 13.268
TOTAL CUSTOS PESSOAL 48.907 50.374 51.885
QUADRO RESUMO 2010 2011 2012
Vencimentos
Geréncia/Administracado 14.0004.420 14.853
Pessoal 22.40@3.072 23.764
Encargos 8.295 8.544 8.800
Seguros Acidentes de Trabalho 364 375 386
Sub. Alimentacdo 3.8483.963 4.082
TOTAL CUSTOS PESSOAL 48.907 50.374 51.885
Retencdes Colaboradores 2010 2011 2012
Retencdo SS Colaborador
Geréncia / Administracao 10,00% 1.40Q.442 1.485
Outro Pessoal 11,00% 2.4642.538 2.614
Retencao IRS Colaborador 15,00% 5.460.624 5.793
TOTAL Retencdes 9.324 9.604 9.892
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2013 2014 2015 2016 2017 2018
14 14 14 14 14 14

3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
3 3 3 3 3 3

2013 2014 2015 2016 2017 2018
1.093 1.126 1.159 1.194 1.230 1.267

820 844 869 896 922 950
929 957 985 1.015 1.045 1.077

2013 2014 2015 2016 2017 2018
15.298 15.757 16.230 16.717 17.218 17.735

11.474 11.818 12.172 12.538 12.914 13.301
13.003 13.394 13.795 14.209 14.635 15.075
39.775 40.969 42.198 43.464 44.768 46.111

2013 2014 2015 2016 2017 2018

3.251 3.348 3.449 3.552 3.659 3.769

5.813 5.988 6.167 6.352 6.543 6.739
398 410 422 435 448 461
4205 4.331 4.461 4.594 4732 4.874

13.667 14.077 14.499 14.934 15.382 15.843
53.442 55.045  56.697 58.397 60.149 61.954

2013 2014 2015 2016 2017 2018

15.298 15.757 16.230 16.717 17.218 17.735
24.477 25.211 25.968 26.747 27.549 28.376
9.064 9.336/ 9.616 9.905 10.202 10.508

398 410 422 435 448 461
4.205 4.331 4.461 4.594 4.732 4.874
53.442 55.045 56.697 58.397 60.149 61.954

2013 2014 2015 2016 2017 2018

1530 1576 1.623 1.672 1.722 1.773
2.692 2.773 2.856 2.942 3.030 3.121
5.966 6.145 6.330 6.520 6.715 6.917
10.189 10.494 10.809 11.133 11.467 11.811
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Investimento = Capital Fixo + FMN
Margem de seguranca

Necessidades de financiamento

Fontes de Financiamento
Meios Libertos
Capital Social

Empréstimos de Sdcios/Suprimentos

Anexo IX — Financiamento

2010 2011 2012 2013
62.830 3.383
2% 2% 2% 2%
64.100 3.500
2010 2011 2012 2013

2014

2%

2014 120 2016

Euros

2015 2016 2017 2018

2.659 2904 5.169 8.696 3.519 4.108 36.475

2% 2% 2% 2%

2.700 3.000 5.300 8.900 3.600 4.200 37.200

2017 2018

64811.458 16.793 21.451 28.150 36.412 44.434 53.100 62.812

55.000

Financiamento bancério e outras Inst Crédab.000
80.648 11.458 16.793 21.451 28.150 36.412 44.434 53.100 62.812

TOTAL

Compra de viatura através del_easing

Capital em divida (inicio periodo)

Taxa de Juro

Juro Anual
Reembolso Anual
Imposto Selo (0,4%)
Servico da divida
Valor em divida

2010 2011
25.000 20.000
5% 5%
1.250 1.000
5.000 5.000
6.250 6.000
20.000 15.000
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2012
15.000
5%
750
5.000

5.750
10.000

2013 2014
10.000 5.000
5% 5%
500 250
5.000 5.000
5.500 5.250
5.000
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ORIGENS DE FUNDOS

Meios Libertos Brutos

Capital Social (entrada de fundos)

Empréstimos Obtidos

Anexo X - Plano Financeiro

2010

-2.052
55.000
25.000

Recuperacéo de aplicacdes financeiras

Proveitos Financeiros
Total das Origens

APLICACOES DE FUNDOS

Inv. Capital Fixo

Inv Fundo de Maneio
Imposto sobre os Lucros
Reembolso de Empréstimos

Encargos Financeiros
Total das Aplicacdes

Saldo de Tesouraria Anual
Saldo de Tesouraria Acumulado
Saldo desejado

Aplicacao/ empréstimo

77.948

45.000
17.830

5.000
1.250
69.080

8.868
8.868
5.754
3.114

2011

12.360

3.114
62
15.537

3.383

5.000
1.000
9.383

6.153
11.907
3.790
8.117

2012

19.474

8.117
162
27.754

2.659

5.000
750
8.409

19.345
23.135

4.099
19.035
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2013

2014

Euros

2015 2016 2017 2018

27.351 36.061 46.868 57.565 69.341 82.291

19.035
381
46.767

2.904
189
5.000
500
8.593

38.175
42.274

4.434
37.840

37.840
757
74.657

2.000
3.169
5.871
5.000
250
16.290

58.368
62.801

4.895
57.906

57.906 88.645 133.544 187.415
1.158 1.773 2.671 3.748
105.932 147.983 205.556 273.454

5.000 32.000
3.696 3.519 4.108 4.475
8.038 10.746 13.574 16.909

16.733 14.265 17.682 53.385
89.199 133.718 187.874 220.070
94.094 139.167 193.497 226.152
5.449 5.623 6.082 8.178
88.645 133.544 187.415 217.973
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Anexo XI - Avaliacédo na perspectiva do investidor

Euros

Na perspectiva do Investidor 2010 2011 2012 2013 120 2015 2016 2017 2018

Free Cash Flow do Equity -68.119 2.324 8.571 13.172 17.793 27.716 40.915 48.992 26.337
Valor Residual 45.743
Taxa de Actualizacao corrigida 10,03%0,03% 10,03% 10,03% 10,03% 10,03% 10,03% 10,03%
Soma -68.119 2.324 8,571 13.172 17.793 27.716 40.915 48.992 72.080
Taxa de juro de activos semrisca  3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Prémio de risco de mercado 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
Taxa de Actualizacéo 13,30% 10,03% 10,03% 10,03% 10,03% 10,03% 10,03% 10,03% 10,03%
Factor actualizac&o 1,00 1,700 1,211 1,332 1466 1,613 1,774 1,952 2,148
Fluxos Actualizados -68.119 2.112 7.080 9.889 12.141 17.188 23.061 25.097 12.262
Fluxos actualizados (acumulados) -68.119 -66.006 -58.926 -49.037 -36.896 -19.708 3.353 28.449 40.711
Valor Actual Liquido (VAL) 40.711

TIR -14% 1% 11% 18% 23%
Taxa Interna de Rentabilidade  23,40%

Pay Back period 6 Anos
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Anexo XII - Indicadores
INDICADORES ECONOMICOS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Taxa de Crescimento do Negécio 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%
Eficiéncia Operacional 7% 10% 14% 18% 22% 26% 30% 33%
Margem Operacional das Vendas 2% 5% 11% 13% 16% 19% 21% 24%
Rentabilidade Liquida das Vendas 1% 5% 8% 10% 12% 14% 17% 19%
Peso dos Custos c/Pessoal nos PO 27% 25% 24% 23% 22% 21% 20% 19%
INDICADORES ECONOMICOS - FINANCEIROS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Return On Investment (ROI) 3% 10% 14% 16% 17% 18% 18% 17%
Rendibilidade do Activo 4% 10% 19% 21% 23% 23% 23% 22%
Rotacado do Activo 195% 197% 178% 162% 140% 121% 105% 92%
Rotacado do Imobilizado 689% 1093% 1478% 1905% 2073% 3749% 9731% 1070%
Rendibilidade dos Capitais Proprios (ROE) 6% 18% 24% 25% 25% 24% 23% 22%
Rotac&o dos Capitais Proprios 415% 369% 303% 246% 201% 165% 138% 117%
INDICADORES FINANCEIROS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Autonomia Financeira 47% 53% 59% 66% 70% 73% 7% 79%
Solvabilidade Total 89% 114% 142% 191% 232% 277% 327% 380%
Endividamento Total 53% 47% 41% 34% 30% 27% 23% 21%
Endividamento ML Prazo 15% 10% 4% 0% 0% 0% 0% 0%
INDICADORES DE LIQUIDEZ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
169% 172% 155% 153% 151% 148% 145% 145%
Liquidez Reduzida 115% 117% 105% 104% 103% 101% 99% 100%
ANALISE DO EQUIL[BRIO FINANCEIRO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Capitais Permanentes 60.620 65.567 78.179 97.292 129.531 170.253 220.981 282.229
Activo Fixo 27.500 18.750 15.000 12.583 12.542 7.500 3.125 30.750
FUNDO DE MANEIO LiQUIDO 33.120 46.817 63.179 84.709 116.989 162.753 217.856 251.479
Necessidades Ciclicas 57.523 62.216 67.291 72.779 78.650 85.065 92.004 99.509
Recursos Ciclicos 24.961 26.316 27.762 29.304 30.837 32.586 34.455 36.453
NECESSIDADES FUNDO DE MANEIO 32.563 35.899 39.529 43.475 47.813 52.479 57.549 63.056
Tesouraria Activa 11.907 23.135 42.274 62.801 94.094 139.167 193.497 226.152
Tesouraria Passiva 11.350 12.216 18.623 21.567 24.918 28.893 33.190 37.729
TESOURARIA LiQUIDA 558 10.918 23.650 41.234 69.176 110.274 160.307 188.423
CONTROLO : TRL = FML — NFM 558 10.918 23.650 41.234 69.176 110.274 160.307 188.423
Variagdo do FML 13.697 16.362 21.530 32.280 45.764 55.103 33.623
Variacdo das NFM 3.337 3.629 3.946 4.338 4.666 5.070 5.507
10.360 12.732 17.583 27.942 41.098 50.033 28.116

Variacdo da TRL
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INDICADORES DE RISCO NEGOCIO | 2010 2011 2012 2013 2014 2015
84.797 94.084 104.200 115.214 128.396 141.539 155.834 171.379

2349% 877% 441% 364% 307% 269% 240% 220%
181.427 181.595 171.468 173.914 175.269 176.826 177.324 179.377
4% 13% 29% 38% 48% 59% 71% 83%
2415% 1472% 418% 382% 313% 290% 244%

Margem Bruta

Grau de Alavanca Operacional

Ponto Critico

Margem de Seguranca

Grau de Alavanca Operacional a posteriori
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XIII - Mapa das Amortizagdes
Euros
Amortizacdes do Exercicio Taxa 2010 2011 2012 2013 120 2015 2016 2017 2013
Imobilizado Incorpéreo
Despesas de Instalacédo 33,33%1.667 1.667 1.667
2010 1.667 1.667 1.667
Despesas de 1&D 33,33% 1.667 1.667 1.667 667 667 667
2010 1.667 1.667 1.667
2014 667 667 667
Outras imobilizagdes incorpéreas 33,33% 1.667 1.667 1.667
2010 1.667 1.667 1.667
Total Imobilizado Incorpéreo 5.000 5.000 5.000 667 667 667
Imobilizado Corpéreo
Equipamento de transporte 12,50% 3.125 3.125 3.125 3.125 3.125 3.125 3.125 3.125 3.750
2010 3.125 3.125 3.125 3.125 3.125 3.125 3.125 3.125
2018 3.750
Equipamento administrativo 12,50% 625 625 625 625 625 1.250 1.250 1.250 625
2010 625 625 625 625 625 625 625 625
2015 625 625 625 625
Total Imobilizado Corpéreo 3.750 3.750 3.750 3.750 3.750 4.375 4.375 4.375 4.375
Total Amortizacdes 8.750 8.750 8.750 3.750 4.417 5.042 5.042 4.375 4.375
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XIV — Custos com producéo do doce

Custos
Top Gourmet Personalizado 30g
Fruta 0,49 € 0,53 € 0,53 € 0,05 €
Acucar 0,64 € 0,66 € 0,66 € 0,07 €
Embalagem 0,40 € 0,50 € 0,40 € 0,15 €
Rotulagem 0,05 € 0,10 € 0,05 € 0,03 €
Producéo 0,30 € 0,30 € 0,30 € 0,03 €
Total 1,88 € 2,00 € 1,94 € 0,32 €
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