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Resumo: Existe um conjunto de problemas de origem estrutural e conjuntural na
sociedade contemporanea portuguesa que de certa maneira explicam — retratam — a
dificuldade na implementacdo de politicas publicas para a educacdo e para a cultura.
Além disto, o fendmeno da Globalizacdo tem vindo a afectar a Educacdo (sistema
educativo) e o Campo Cultural (agentes e instituicdes), uma vez que é também ao nivel
das dinamicas — culturais e educativas — que ele se faz sentir e de forma reflexiva. Para
além disto, sdo multiplos os problemas que actualmente contribuem para uma dificil
gestdo da educacdo (escola) e da cultura. Todos eles, de diversas maneiras e com
intensidades diferentes, parecem interferir na elaboracdo de estratégias educativas e
culturais capazes — nomeadamente ao nivel do Ensino Superior Artistico — reproduzindo
por isso mesmo, distintas atitudes e comportamentos diferentes face ao mesmo
problema, acabando por interferir, num primeiro nivel, nas dindmicas dos agentes

culturais e num segundo nivel, na construcéo de publicos para a cultura.

Palavras-chave: escola, cultura, reflexividade, ensino superior artistico, politicas
culturais e politicas educativas, puablicos culturais

Summary: There is a set of structural and cyclical problems in contemporary
Portuguese society that in some way explain—portray—the difficulty to implement
public educational and cultural policies. Besides, the phenomenon of globalization has
affected education (the educational system) and the cultural field (agents and
institutions), given that it is also at the level of cultural and educational dynamics that it
manifests itself, in a reflexive manner. Moreover, multiple problems currently
contribute to a difficult management of education (school) and culture. All of them, in
diverse ways and with differing intensity, seem to interfere in the elaboration of capable
educational and cultural strategies—namely at the level of Superior Arts Education—
reproducing for that same reason different attitudes and behaviours as a response to the
same problem, ending up interfering, at a second level, in the construction of cultural

audiences.

Key-words: school, culture, reflexivity, superior arts education, cultural policies and
educational policies, cultural audiences
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Introducéo

O Objecto de Estudo — finalidades e objectivos

O trabalho que aqui comega tem como finalidade fazer uma abordagem ao estado
actual da Educacdo e da Cultura no se refere ao campo do ensino artistico e suas especificida-
des e da escola, como instituicao secular e de grande importancia na formacéo dos individuos.

Uma vez que o enfoque se situa no ambito da educacdo e da cultura, as diferentes
perspectivas possibilitaram alargar os dois campos a uma area que acreditamos ter ainda pou-
co ou fraca visibilidade no contexto educativo e cultural da sociedade portuguesa — mais con-
cretamente o ensino superior artistico e o valor da escola na construcdo de publicos culturais.
E, sem ter a intencdo de focalizar a reflexdo em torno de alguns aspectos que para a Sociolo-
gia serdo sempre considerados pertinentes — como a questdo das desigualdades sociais®: desi-
gualdade no acesso ao ensino, desigualdade e falta de meios objectivos (econémicos, sociais,
geograficos, etc.) — procurou-se explorar no trabalho, por intermédio das teorias e da metodo-
logia utilizadas, a mesma realidade, mas focalizando a dificuldade em transformar o dialogo
institucionalizado, entre aquilo que iremos considerar a sociedade educativa e a sociedade
cultural, em algo mais fecundo.

E porque do ponto de vista socioldgico, existe um conjunto de problemas de origem
estrutural e conjuntural na sociedade contemporanea portuguesa que de certa maneira
explicam — retratam — a dificuldade na implementacdo de politicas publicas para a educacao
e para a cultura, centraremos o trabalho em torno de algumas questdes que nos parecem
mais tocantes e tentaremos depois chegar a algumas reflexdes Uteis para a realidade em causa.
Para além disto, sdo multiplos os problemas que actualmente contribuem para uma dificil ges-
tdo da educacéo e da cultura. E, todos eles, de diversas maneiras e com intensidades diferen-
tes, parecem interferir na construcao de politicas e na elaboracdo de estratégias educativas e
culturais capazes, reproduzindo por isso mesmo, distintas atitudes e comportamentos face ao

mesmo problema na sociedade.

! Sobre a questdo das desigualdades sociais na escola, s&o sobejamente conhecidos os trabalhos de Pierre Bour-
dieu e Jean-Claude Passeron (1970), Reprodugdo — elementos para uma teoria do sistema educativo, Lisboa,
Veja. Embora esta obra seja uma referéncia, existem outras igualmente pertinentes de outros autores como, A
Desigualdades de Oportunidades de Raymond Boudon (1973/1981), Editora da Universidade de Brasilia, ou
ainda de autoria portuguesa, Gomes, Cristina da Silva, (1999), Escolhas Escolares, Herancas Sociais, Celta,
Oeiras. Entre outras.
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Por estes motivos, a pesquisa realizada pretendia: perceber o estado do ensino supe-
rior artistico, procurando ter como pano de fundo os ultimos 30 anos. Compreender, ainda,
quais as fragilidades e potencialidades deste campo especifico e de que modo a escola pode
ser um veiculo para a construcéo de publicos culturais. Além destes, 0 nosso interesse foca-
lizava-se também em entender de que forma os agentes/actores sociais envolvidos sentem a
relacdo existente entre o Ministério da Cultura e o Ministério da Educacdo relativamente
as questdes politicas para um e outro campo e como véem o futuro das instituicbes num
guadro de mudancas educativas, nomeadamente com a entrada do Processo de Bolonha e
adequacao dos diversos cursos a partir de 2006, ano de recolha dos dados aqui apresentados

Na elaboragédo do objecto de estudo interessava saber, também, como é que o fendome-
no da Globalizacdo tem vindo a afectar a Educacao (sistema educativo) e o Campo Cultural
(agentes e institui¢des), uma vez que entendemos que é também ao nivel das dinamicas — cul-
turais e educativas — que ele se faz sentir e de forma reflexiva.

Este enfoque deve-se a convicgdo de que ambos os campos necessitam do interesse e
da visibilidade que Ihes for atribuida — quer dos poderes instituidos com as suas politicas
publicas quer dos que mais de perto lidam com esta realidade e para quem as politicas sdo
dirigidas. Outro aspecto interessante e que desde logo nos pareceu importante é o caracter
movel e plastico de um campo e de outro, o que parece explicar a dificuldade em se concebe-
rem politicas publicas que possam, efectivamente, abarcar todos os interesses — quer econo-
micos, quer culturais e educativos — e satisfazer ao mesmo tempo os diferentes agentes envol-
vidos.

No Capitulo I, sera explicada a metodologia utilizada. A este respeito, por se tratar de
um estudo de caso?, optdmos por limitar o campo de andlise no sentido de ndo colidir com
alguns critérios que a partida julgamos fundamentais, como a exequibilidade em termos tem-
porais e logisticos para a realizacdo de todo o trabalho de campo e ainda pelo facto de ser um

tipo de método em ciéncias sociais que permite ao investigador trabalhar isoladamente e de

2 Como método de investigacdo sociolégica, o estudo de caso tem como prioridade de anélise de fenémenos,
actores sociais e acontecimentos num determinado contexto social e previamente definido pelo investigador. Nao
obedecendo a uma questéo de partida, como é o caso de investigagdes quantitativas, a analise qualitativa requer
sim, a capacidade de admitir a partida um conjunto de situagdes que se julgam pertinentes para a interpretagdo de
uma determinada realidade social, procedendo a uma adaptacdo e ajuste constantes da informacdo que se vai
recolhendo ao longo do processo de investigacdo e recolha dos dados. Embora se possam conjugar diferentes
métodos — qualitativo e quantitativo — neste caso especifico, optou-se por fazer entrevistas semi-directivas
mediante um guido construido com base nas questdes mais relevantes retiradas do conjunto de documentos ana-
lisados (Cf. Capitulo 1l — Consideracdes Metodologicas).
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forma relativamente aprofundada um conjunto de circunstancias, acontecimentos e/ou situa-
coes.

Neste caso concreto, 0 objectivo era centrar a investigacdo em torno do contexto actual
de algumas instituicdes de Ensino Superior Artistico (Universidades, alguns Institutos Poli-
técnicos de Lisboa, Porto e Leiria). Mais especificamente a Escola Superior de Danca de
Lisboa (ESD- Conservatério Nacional); a Escola Superior de Teatro e de Cinema de Lis-
boa (ESTC- Conservatorio Nacional; Escola Superior de Mdusica, Artes e Espectaculo
(ESMAE -Porto); Escola Superior de Arte e Design das Caldas da Rainha (Instituto Poli-
técnico de Leiria — ESAD) e ainda Instituto Superior de Arte e Design em Lisboa (IADE).
Contudo, a escolha das instituicdes, num trabalho desta natureza, requer alguma ponderacao,
como a sua notoriedade e/ou importancia historica no quadro do ensino artistico em Portugal,
reconhecimento publico e institucional, pelo que nos pareceu correcto e, até fundamental,
incluir uma escola de ensino artistico privada com caracteristicas particulares, quer em termos
formativos quer criativos® a Ar.Co — Centro de Arte &Comunicacdo Visual, em Lisboa
com 25 anos de existéncia.

E ndo limitado as instituicdes de ensino superior, quisemos perceber que papel tem na
actualidade uma associacdo de carécter cultural de preferéncia com ligacdes fortes & escola®.
A relevancia da Associacdo da Educagéo Pluridimensional e da Escola Cultural (AEPEC),
mostrava-se evidente, dado que este tipo de entidades parecem ter um papel cada vez mais
importante na integracdo cultural e educativa de uma comunidade, pelo que a op¢do pendeu
para uma que tivesse como area de intervencao a accao cultural e educativa com a comunida-
de, como prioridade.

Por ser fundamental perceber como € sentido e vivido este tipo de ensino relativamente
as politicas publicas — educativas e culturais — procurou-se através do método de recolha de
informacdo j& referido, e recorrendo a entrevista semi-directiva e a analise documental, cons-
truir 2 guibes de entrevista de modo a conseguir captar toda a informacdo que nos indicasse
que tipo de expectativas, problemas e ambicdes as actuais instituices de ensino superior
artistico e associagdes e seus agentes tém, na sociedade actual portuguesa relativamente aos
aspectos apontados no guido.

Convem no entanto explicar, que sendo um trabalho produzido em torno de aspectos
ligados ao campo simbolico, a importancia de uma certa hermenéutica em todo o processo é

fundamental para a sua compreensdo. Pelo que, e na nossa perspectiva, uma abordagem

® Trata-se da Ar.Co. — Centro de Arte &Comunicacéo Visual
* A.S.P.E.C. — Associacdo da Educacéo Pluridimensional e da Escola Cultural



O Ensino Superior Artistico e o Valor da Escola numa perspectiva cultural

meramente quantitativa, embora tambeém (0til, certamente revelar-se-ia insuficiente dado o
contexto escolhido para realizar este trabalho. Por isso reafirmamos que a escolha feita em
relacdo ao método e dependendo da perspectiva que se queira adoptar — cultural, politica,
educativa e até econdmica — iria revelar-se bastante Gtil, justamente por conseguir descortinar
os diferentes valores, as aspiracdes e as expectativas expressas ou/e latentes na sociedade cul-
tural e educativa, que acreditamos existirem.

Assim de forma sintética podemos dividir o trabalho em quatro capitulos. Sendo o
contetdo do Capitulo | dedicado a uma reflexdo em torno de alguns aspectos tedricos ligados
aquilo que defendemos ser a sociedade educativa e a sociedade cultural da actualidade — cons-
tituindo por isso 0 nosso quadro tedrico - e de como estas duas realidades devem ser com-
preendidas num quadro global e multicultural da modernidade portuguesa. Ao partirmos do
pressuposto que muito daquilo que se espera da educacédo e da cultura comega nos seus “bas-
tidores” — na concepcdo e idealizacdo das politicas publicas — consideramos que a andlise teo-
rica deveria ser 0 mais abrangente possivel tentando contudo ndo ultrapassar ambito do tema
proposto.

Centrdmo-nos primeiramente na reflexdo sobre o conceito de sociedade educativa,
nomeadamente, de que modo este conceito pode ser entendido na actualidade e de como ele
se relaciona com a realidade cultural. Para tal foi também necessario abordar a relacdo Estado
e sociedade civil no sentido de melhor entender esta dicotomia ja que acreditdmos desde o
inicio que esta relacdo apresenta alguns contornos especificos e que valeria a pena serem
aprofundados. Para além disto, era interessante compreender a dimensdo das suas contrarie-
dades e 0 modo como os actores envolvidos se revéem e sentem face a essa realidade que
supomos existir.

Por outro lado, e porque essa informacdo certamente transformar-se-ia central em todo
este processo, era necessario conhecer melhor o estado actual do ensino superior artistico e a
sua importancia no presente, bem como qual o seu valor e papel como organizacgéo cultural.
Isto &, como € que este tipo de escola se vé na relacdo directa com a cultura, com os publicos
e com as outras instituicbes cujo caracter é igualmente cultural. Todavia, sendo um tipo de
instituicdo que esta inserido num conjunto maior que é a sociedade contemporanea portugue-
sa, era interessante perceber — neste contexto — que avaliacdo cada uma delas fazia quanto a
alguns aspectos relacionados com as politicas publicas para a educacéo e para a cultura e qual

a sua perspectiva face aos ultimos 30 anos (pds 25 de Abril de 1974).
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Além deste aspecto, e uma vez que acreditamos que se trata de um tipo de institui-
cao/organizacdo com caracteristicas especiais onde é esperado um determinado tipo de vivén-
cias e expectativas, quisemos entender melhor se através dela sdo construidos patamares
estruturantes de formacéo de publicos para a cultura ou ndo. Isto é, se se tratava de uma ideia
“pré-construida”, ou, se pelo contrario, este tipo de escola, como elemento privilegiado na
integracdo e formagdo dos individuos no &mbito cultural, tem esse papel na construgdo dessa
sensibilidade/procura cultural.

Porém, como ndo podia deixar de ser, ao longo deste texto, serdo expostos alguns
dados estatisticos recolhidos no ano de 2006 explicativos da actual oferta deste ensino, cujo
objectivo foi fazer uma melhor visualizagcdo do panorama em termos de oferta, cursos, diplo-
mas obtidos e alunos matriculados. Com isto, foi-nos possivel comecar a desenhar um perfil
de algumas escolas de ensino superior artistico e que fizeram parte da amostra.

Como qualquer investigacao cientifica, implica também a aplicagcdo de uma metodolo-
gia, tratando-se de uma abordagem ao campo simbolico como ja se referiu, o Capitulo Il inti-
tulado Consideragdes Metodoldgicas apresenta, de forma sintética, os critérios que estiveram
na base da escolha do método e na sua aplicacdo, para a recolha das informacdes no campo e
que nos permitiram realizar a analise de conteudo das entrevistas.

Considerando como ponto de referéncia o quadro tedrico (Capitulo 1), a sintese realizada no
Capitulo 111 com os aspectos mais expressivos dos discursos recolhidos, é apresentada num
misto de reflexdo e confrontacdo por considerarmos ser a melhor forma de descrever a reali-
dade abordada. Ai, sdo expostas algumas das ponderagdes que acabaram por formar o Capitu-
lo IV dedicado as Reflexdes Finais.

Por fim, neste capitulo, procurdmos expor de forma sucinta as revela¢fes que nos pareceram
mais pertinentes e actuais de toda esta realidade relativamente ao Ensino Superior Artistico e
ao valor cultural e social da instituicdo Escola neste universo em estudo, bem como séo lan-
cadas algumas propostas e/ou alternativas que julgamos seriamente beneficiar esta area espe-
cifica.

Finalmente, com este trabalho, esperamos contribuir para uma maior visibilidade
social, cultural e politica do estado presente deste tipo de ensino, bem como demonstrar de
que modo o campo cultural e o campo educativo se tém vindo a desenvolver na sociedade em

geral, e quais as suas expectativas, relativamente ao futuro.
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CAPITULO |

1 - A Sociedade Educativa na Contemporaneidade

Uma das tarefas incontornaveis — e pouco faceis — a partida para um trabalho de natu-
reza sociologica, é a fixacdo de conceitos concernentes a realidade a abordar. E, ao tratar-se
de um estudo interpretativo, com um objecto multidimensional, parece correcto reter uma
primeira nocao antes de percorrer as diferentes perspectivas de alguns autores: a relacdo dia-
léctica existente entre a escola e a sociedade.

Nunca, como hoje, a educacdo ocupou um lugar tdo central na vida das sociedades e
na evolucdo dos individuos. Para além disto, verificamos que a prioridade dada a este elemen-
to € um fendmeno que tem vindo a evoluir e a ganhar terreno nas mais diversas dimensdes da
vida politica, cultural e social da sociedade contemporanea. Contudo, trata-se de um fenéme-
no relativamente recente entre nos. Tem cerca de 30 anos.

Com efeito, o conceito de educacédo foi sofrendo significativas alteracdes em todas as
sociedades e ao longo do tempo, mostrando-nos desta maneira, o seu caracter mutavel e tem-
poral. E tem sido assim, em parte, gracas a necessidade do cidaddo comum querer ver a sua
sociedade mais aperfeicoada, e, também, porque o campo educacional acaba por funcionar
como um espelho das aspiracfes e expectativas individuais e colectivas. Por outro lado, o
conceito consubstancia um conjunto de «sonhos milenares da humanidade» (Teodoro, 2001,
5) que explica a necessidade de construcao de politicas (policys)® cujo objectivo é a criacio e
a definicdo de limites — direitos e deveres — para 0 bom funcionamento na pratica do campo
educacional. Outro aspecto importante na formacdo de politicas publicas para a educagdo é
certamente a indispensabilidade do discurso politico centralizar as questdes educacionais no
conceito de reformas para que as instituicdes escolares se facam crer pelas suas competéncias
e capacidades democratizantes. Sendo assim, o «discurso sobre a reforma assume entdo o
objectivo de gerar na opinido publica, e nos actores directamente envolvidos, professores e
estudantes, a imagem de uma instituicdo que responde as potencialidades de modernizacéo,
legitimando novas relacdes de poder» (Teodoro, 2001; 6). No entanto, o conceito reforma

encerra um conjunto de normas e constrangimentos nem sempre compativeis com a realidade

® Taylor, Sandra, Fazal Rizvi, Bob Lingard & Miriam Henry (1997), Educational Policy and the Politics of
Change, London and New York, pp 1-35. Para estes autores, 0 conceito de policy € visto como um processo
activo. Nas palavras dos autores: “(...) We would want to stress the notion of policy as process, to refer to the
politics involved in the recognition of a ‘problem’ which requires a policy response (...)’pag. 24 .
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social vivida num determinado contexto de interaccdo — como por exemplo uma escola em
meio rural (Stoer, 1982).° Outra perspectiva, igualmente pertinente, é apresentada por Rui
Canario (2005) e que de certa maneira contraria a primeira. Na medida em que as reformas ou
«0s processos de mudanca educativa deliberada em grande escala» (Canério, 2005: 89), nem
sempre vao ao encontro das reais necessidades das populagdes, muitos deles resultam em ver-
dadeiras decepcOes. Para o autor, o ultimo quartel do seculo XX ficou marcado por isto mes-
mo, com sucessivas mudancas a apelarem constantemente a uma ldgica de inovacéo e de
reforma.
Relativamente a estes dois conceitos, por inovagdo, segundo ainda 0 mesmo autor, a nossa
atencdo deve concentrar-se nos «processos de mudanca mais restritos, de caracter sectorial
ou pontual (...)» (Canario, 2005: 93) enquanto por reforma devemos usar esta no¢ao quando
qgueremos identificar «processos de mudanca planificada centralmente, exdgenos as escolas
(...)» (Canério, 2005:93). Ora, é justamente pelo facto de as reformas serem concebidas por
outros, de fora da escola, para usar as palavras do autor, que nem sempre 0s seus principios se
ajustam a realidade e nem sempre reflectem as vontades e aspiracBes das popula-
¢cBes/comunidades, onde vao ser introduzidas. A racionalidade generalista da reforma nédo se
coaduna, portanto, com a plasticidade e as contingéncias da vida real nas instituicdes escola-
res. Aspecto que contraria a ideia de que a escola vive num certo “imobilismo” (Canario,
2005)’. A prova da sua mutabilidade é, precisamente, a capacidade dos agentes tentarem
adaptar as reformas ao contexto real. E como sistema aberto que &, os problemas e as solucdes
da escola de hoje ndo sdo os mesmos de ha 30 anos.

Olhando mais atentamente para a questdo educacional, podemos perceber, ainda, que
se trata de um campo intimamente relacionado com o campo econdémico das sociedades. A
relacdo que as institui¢fes educativas estabelecem com o sistema econémico de uma comuni-
dade sugere que esta dimensdo expde igualmente aspectos dialécticos. Se, durante muitos
anos, 0 acesso a escola (educacéo) era privilégio que so estava ao alcance de alguns, agora a

escola parece assumir papéis que outrora ndo lhe cabiam?®. Esta realidade, ao invés de lhe trazer

® No livro Educacéo, Estado e Desenvolvimento em Portugal, Stenphen Stoer (1982) apontava este facto referin-
do-se a situacdo social e educativa vivida em Portugal no periodo 1974-76. Para o autor, muito daquilo que
enforma as reformas tem como base um pensamento urbano, isto é, trata-se de um pensamento fortemente rela-
cionado com as mentalidades urbanas (Op. cit. pag. 10), longe por isso da realidade rural.

’ Cf. Canario, Rui (2005), O que ¢ a Escola? Um “olhar” sociolégico, Porto Editora, Colecgdo Ciéncias da
Educacdo — Século XXI, pags. 51-97

® Refiro-me as expectativas sentidas por muitos pais de que “a Escola ¢ que deve educar”, deve dar os valores
éticos aos filhos. Esta responsabilidade, na nossa opinido, de modo algum deve ser atribuida s6 a escola. Deve
ser o resultado de um esforgo conjunto e coeso entre a escola e a familia — escola e sociedade, de um modo geral.
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uma maior projeccdo social, e apesar de ser mais acessivel, parece acarretar alguns dissabores
ao sistema educativo, e a que ele ainda mal sabe (co) responder.

Hoje a discussdo em torno do desenvolvimento econémico e mesmo da formacdo de
politicas publicas — educativas e culturais — tem vindo também a ganhar novos perfis. Apelo
que tem sido evidenciado, sobretudo, em torno da ligacdo escola e sistemas sociais, escola e
familia, escola e comunidade. E por esse motivo que devemos procurar cada vez mais uma
6ptica reflexiva®, ja que s através da compreensdo dos fenémenos no sentido globalizante e
relacional, ficamos aptos a compreender melhor, determinado tipo de interacgdes sociais.

Mas outras perspectivas séo igualmente importantes para o estudo da relagdo escola-
-comunidade. A propésito, por exemplo, da relacdo entre o desenvolvimento econémico e a
educacdo, Teresa Ambroésio (2002), comeca por nos chamar a atencdo, para o facto do desen-
volvimento sustentavel sé ser possivel quando houver uma mudanca de mentalidades, isto €,
quando o desenvolvimento da humanidade for «o fim dos progressos, dos avancgos e mudanca
(...)» (Ambrdsio2002;53) e o crescimento econdémico for apenas 0 meio de o concretizar. Este
apelo a mudanca radical de mentalidades e perspectivas na educacdo para o seculo XXI tem
como base a necessidade de se pensar a educacdo — ou o sistema educativo - de forma global e
multicultural assente na criacdo de «(...) condi¢fes de sustentabilidade do processo de
Desenvolvimento(...)». Processo esse que implica uma nogdo — uma nova nog¢do, na nossa
perspectiva — de solidariedade social e cultural, e, inevitavelmente, de uma politica abrangente
e flexivel capaz de desenvolver e estimular cada um, cada pessoa, huma perspectiva de «(...)
participacéo civica, de afirmacao e responsabilizacéo (...)» (Ambroésio, 2002;54) com vista a
uma cidadania plena e global.

Num contexto, assim, de glo(c)alizacdo e modernidade tardia, onde a cultura, a educa-
¢do e as suas politicas sdo sempre — devem ser — habilitadas para a mudanca, o horizonte é o
desse confronto diversidade/globalidade. Vivemos a diversidade na globalidade e as politicas
— accdes e estratégias — exige-se «criatividade social»'®. Numa perspectiva de mudanca, sO
com ela se articulam educagédo e desenvolvimento: processos indissociaveis, globalizantes e

estruturantes da vida social. No seio do desenvolvimento, a mudanga implica também dina-

% O conceito de reflexividade é partilhado por diversos autores, embora seja entendido de forma diferente. Para
um melhor aprofundamento da perspectiva deste conceito e o0 de «modernizacdo reflexiva», sugere-se a leitura
da obra — Beck, Ulrich, Giddens, Anthony, Lash, Scott, Modernizacao Reflexiva (2000), Celta Editora, Lishoa.
195 conceito de criatividade social na perspectiva de Santos Silva (2000) enquadra-se na analise da cultura e do
desenvolvimento nas sociedades actuais, onde para o autor a criatividade social representa a capacidade dos
individuos criarem uma determinada autonomia perante as adversidades sociais e fisicas e com ela construirem
uma nova perspectiva cultural do desenvolvimento. Sugere-se a leitura da obra de Silva, Augusto Santos (2000),
Cultura e Desenvolvimento — Estudos sobre o Relacgéo entre Ser e Agir, Celta Editora, Oeiras, pag 145.
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mismo e inovacdo. Implica cruzar diferengas, maneiras de pensar e agir onde comparece a
cultura, as praticas e «os modos de» (Silva, 2000:145) viver a cultura. Pois verdadeiramente,
ja ndo existem interaccdes descontextualizadas do sistema global. Além disto, a condi¢do do
local passou a (trans)local. Por conseguinte, pensar a educacéo e o desenvolvimento, ou aderir
a uma «perspectivagdo cultural do desenvolvimento» (Silva, 2000:145) no contexto da
mudanga, obriga a pensar numa tal condicdo e como ai, também, se podem dar ao mesmo
tempo processos de «identificacdo» e «projeccdo» associados a identidade (Giddens,
1997:43).

Importa, entdo, perceber como surgem estes conceitos e entender a sua articulagéo nas
mais diversas dimensfes da sociedade, na perspectiva de uma Sociedade Educativa Contem-
poranea.

No projecto do desenvolvimento sustentado convergem diferentes expectativas —
sobretudo espera-se um determinado equilibrio entre as diferentes forcas. E verdadeiramente
uma questdo importante para o campo politico no sentido lato (Ambrésio, 2002), onde a dis-
cussao entre o conceito equidade e o de crescimento aparece como fulcral. Contudo, parece
gue o desenvolvimento da educacao perspectivado desta maneira carece, ainda, de estratégias
politicas — culturais e educacionais — que o possam sustentar. Ai, surge como fundamental o
papel das instituicGes e dos governos democraticos e de todos aqueles que estdo directamente
relacionados com a realidade educativa — professores, alunos e cidadaos — no estabelecimento
de sinergias capazes de envolver cada um, e cada entidade de modo a estabelecer uma rede de
trabalho e de solidariedade cultural e social, como ja referimos, capaz de garantir tal tarefa.

Com um paradigma assim da educacdo, as ponderacGes devem basear-se também
numa nocao precisa dos objectivos a atingir e que apelem a valorizacdo da centralidade da
pessoa, atribuindo & educacdo um papel indispensavel na constru¢do de uma cidadania efecti-
va (Ambrésio, 2001)™. O papel desta nova educacéo deve, na nossa perspectiva, fundamentar
0 respeito pela diferenca cultural e social de cada comunidade, e alimentar uma perspectiva
democratica e tolerante sobre as ac¢Ges educacionais e culturais desenvolvidas, de forma coe-
rente e de acordo com cada sociedade. E, na realidade valorizar a condi¢do humana no sentido
daquilo que entendemos ser a realizagdo de uma sociedade onde os programas/reformas edu-

cativas, ndo sejam vistos como meros instrumentos ao servico do campo economico.

1 Ver texto de Ambrésio, Teresa, “Educagio e Novos Espagos de Seguranca e Defesa”, in Educagéo e Desen-
volvimento, contributo para uma mudanca reflexiva da Educacdo, Capitulo VII - A Dimensdo Europeia das
Politicas Educativas, Lisboa, 2001,pag. 217-224
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Esta transposicdo no paradigma da educacdo radica na passagem da sociedade predo-
minantemente “mecanicista” — tipicamente industrial - para a sociedade virada para a procura
— numa perspectiva de mercado - onde se pretende a satisfacdo do cliente. Na satisfacdo dos
diversos segmentos de mercado. Para além disto, um dos factores fundamentais deste novo
tempo, é o facto das sociedades estarem em permanente contacto com outras culturas. E um
dos aspectos mais relevantes de todo este processo evolutivo €, certamente, a pluralidade de
contextos e experiéncias dos tempos actuais. Hoje, mais do que nunca a «monocultura - ndo
evolui por aprendizagem; tal como a bactéria, ela limita-se a divisdo e a subdivisdo». Pelo
contrério, «(...) a multicultura evolui essencialmente por aprendizagem, confronto e adapta-
¢ao (...)» (Carneiro, 2001: 38). Quer isto dizer que «Ser-se», hoje em dia, significa viver/estar
num estado semi-paradoxal — é viver a diversidade na globalidade, a certeza na incerteza, etc.
E na contemporaneidade observamos ainda outro aspecto, ao contrario de algumas opinides, a
«(...)dinamica de globalizacéo cultural produz, ao mesmo tempo, mais uniformidade e mais
diversidade (...)» (Melo, 2002: 42), do que imediatamente podemos supor.

Diversidade e globalidade, certeza e incerteza — influenciam e dominam quase todas as
nossas dimensdes de vida. No plano educacional, por exemplo, a escola vive problemas para
0s quais ainda ndo se encontraram solugfes ou que, dificilmente se irdo encontrar — quer no
plano social e politico, quer no educativo e pedagdgico. Com efeito, assiste-se mais do que
nunca em Portugal como noutros paises ao surgimento de uma pluralidade de contextos
vivenciais/educativos, para 0s quais 0 sistema ainda mal sabe como responder ou para 0s
quais a escola parece ainda ndo estar totalmente habilitada. E um exemplo disso mesmo, é a
crescente diversidade cultural nas sociedades — associada, por exemplo a fenémenos migrato-
rios™, para além da evidente consciéncia social e cultural e mesmo patrimonial que comeca a
emergir. Exigindo por um lado, mais inovagdo — traduzida por exemplo em novos sistemas
organizacionais e maior autonomia nas escolas, maior abertura cultural — e por outro, mais
qualidade no ensino escolar obrigatdrio que passa, obrigatoriamente também, pela formacao
dos seus profissionais, a um nivel diferente — o da criatividade cultural — que passa, obvia-

mente, pela qualidade do Ensino Superior oferecido.

12 Refiro-me a diversos factos; por exemplo, hoje Portugal assiste a entrada de emigrantes vindos de Leste e
mesmo de outros Continentes, nomeadamente de Africa e Brasil, entre outros, e ndo ter capacidade de resposta
para este tipo de situagBes, nem em termos institucionais nem em termos de conteddos formativos/escolares. Em
Outubro de 2005, podemos assistir a fenémenos de violéncia de bairro em Franca — no coragdo de Franca, arre-
dores de Paris — em parte fruto de um certo esquecimento cultural e social relativamente as minorias étnicas
emigrantes que durante quase duas décadas foram sucessivamente postas de lado quer no plano politico e eco-
noémico, quer no social e educativo.
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A acrescentar a isto, temos um projecto educativo com algumas deficiéncias. Ao con-
centrar-se nas questfes relacionadas com o acesso ao ensino promovendo a massificacdo
escolar, outras dimens@es foram esquecidas, nomeadamente as assimetrias existentes dentro
do pais, onde ainda persiste a subalternidade do Pais em relacédo a Lisboa e do Norte em rela-
¢ao a cidade do Porto (Silva, 1994/ 2000), para ndo falar das assimetrias no acesso a cultura e
a formas de vida mais ricas, onde dimensdes como a simbolica e a social sejam valorizadas,
acabando por ser projectadas na diferenciacdo que existe entre as varias escolas do nosso Pais.
Portanto, a tdo almejada democratizacdo cultural/educacional projectada nas politicas publicas
culturais e educativas durante os primeiros anos da Democracia*® — esta ainda longe de acon-

tecer no sentido pleno.

1.1 - Estado e a Sociedade civil — uma relacdo dindmica

A relacdo dialéctica existente entre o Estado e a Sociedade é uma realidade que sem-
pre existiu, embora hoje tenha adquirido contornos bem distintos. Este facto deve-se em parte
ao papel regulador/modificador que ambos detém. E sendo uma relacdo que parece caracteri-
zar-se pelo ndo dialogo, apela por isso a estudos interpretativos e compreensivos™ para
melhor julgarmos o campo das relagdes sociais.

E neste sentido, valera talvez a pena (re)considerarmos a educacdo como a ferramenta
cultural para conseguir estabelecer a comunicagdo entre estas duas realidades, sendo por isso
na nossa perspectiva, urgente olhar a educacdo numa oOptica cada mais multicultural e diversi-
ficada. A construcdo das sociedades faz-se justamente pela tomada de consciéncia da «(...)

emergéncia de novo conhecimento (0 new Knowledge), aquele que valoriza as pessoas cons-

13 Cf. Ramos Rui, “A segunda Fundagdo (1890-1926)" in Matoso, José, Historia de Portugal, Vol 6, 1994, pég.
43-67. Em vésperas da 1* Republica, e apesar das grandes assimetrias e comparado com outros pais europeus,
Portugal era um pais que dava importancia a cultura e as suas expressdes artisticas. O elogio as letras e aos seus
herdis, por exemplo, faziam a diferenca entre um Portugal letrado e um Portugal marginalizado do ponto de vista
econdmico pela Europa do final do século X1X, cujo dominio pertencia a imprensa jornalistica. O valor atribuido
a cultura na época fica expresso pelo valor que se dava aos artistas nacionais. «<Em 1898, Sousa Viterbo queria
que 10 000 a 12 000 pessoas se cotizassem para pagar a jarra de Beethoven, de Rafael, para o Museu Nacional
(Diario de Noticias de 26 de Outubro de 1898)» (Op. Cit, Matoso, José, pag.67).

! Trata-se efectivamente de aplicar uma analise baseada na interaccéo simbélica. Quer dizer, na tentativa de
interpretar a vida dando atencéo ao agir social. Do ponto de vista sociolégico, o Interaccionismo Simbélico revo-
lucionou algumas perspectivas sobre a accéo dos individuos. Colocando o acento tonico nas diversas interacgdes,
é possivel identificar diversos contextos interactivos e por conseguinte diferentes formas e modos de interpretar
o0 sentido das ac¢des. A ldgica que domina as interaccdes é comportamental e reflexiva implicando, portanto,
uma analise interpretativa.
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trutoras do conhecimento, as suas memorias, e as suas histdria culturais.(...)» (Carneiro,
http://www.presidenciarepublica.pt; sd;4)™.

E tratando-se de um campo multidimensional, & pensarmos a dimensdo educativa,
também, em termos préximos do Existencialismo®®, na medida em que muito daquilo que
vivemos, para ndo dizer tudo, contempla a dimenséo fenomenoldgica e existencial. Quer isto
dizer que embora seja incontornavel a dependéncia da sociedade civil relativamente ao Estado
como Estado-regulador — porque assegura as condi¢des sociais e objectivas dos seus cidadaos
— € urgente pensar-se a questdo educativa do ponto vista social/individual, de modo a poder
abarcar a sua pluridimensionalidade vivencial, 0s seus agentes e as suas subjectividades. Em
suma, é fazer ver que «(...) a missdo da Educacéo é dizer as pessoas que nao estdo sozinhas
no mundo, ensina-las que ndo vivem ensimesmadas sobre si proprias no planeta, que estdo
com outras, e com elas partilham um destino comum (...)» (Carneiro, sd,5).

Para além das interrogaces que giram em torno do papel da educacdo e por conse-
guinte em torno das organizacOes educativas, é indispensavel entender que estas vivem tam-
bém debaixo de uma «crise cultural» (Cabral, 2002)*" a nivel nacional, responsavel em parte
pelo atraso persistente a nivel do ensino, da economia e da sociedade, revelando-nos que se
trata, efectivamente, de um problema estrutural e cultural da sociedade portuguesa.

Além desta crise, a sociedade vive a educacdo mergulhada numa «crise de estado edu-
cador» (Cabral, 2002:59)*8, de tal maneira que semi-institucionalizada, d4 cada vez menor
atencdo ao papel social da educacdo. Com efeito, quando «(...) a questdo da educacao se des-
politizou no sentido em que aquilo que deixa de ser objecto de conflito para se tornar consen-
sual, perde também caracter politico e ideoldgico (...)»(Cabral, 2002:61) faz com que este
seja mais um fendmeno entre muitos. Parece, entdo, evidente que existe um certo divorcio
entre a verdadeira misséo da educacao — o seu papel modificador e criativo — para esta se con-
centrar mais no administrativo e organizacional — ou seja, de se assumir como uma obrigacéo

e ndo como uma miss@o. Mas ainda segundo o autor citado, este estado de crise, ndo se resu-

!> Texto retirado da Internet no dia 20 de Junho de 2005. Site: http://www.presidenciarepublica.pt. Neste artigo,
Roberto Carneiro faz uma reflexdo em torno das relagdes existentes entre o Estado e a Sociedade Civil. Carneiro,
Roberto, A Escola: uma ponte entre o Estado e a Sociedade Civil, pag. 1-6.

16 Esta observacdo tem como base a valorizacdo da dimensdo existencialista na anlise das questées sociais.
Valera a pena pensar por exemplo na frase de Sartre: *“ O essencial ndo é aquilo que se fez do homem, mas aqui-
lo que ele fez daquilo que fizeram dele” para podermos compreender a multidimensionalidade dos fenémenos
sociais. Sendo o Existencialismo, uma corrente filoséfica, a dimensdo valorizada é contingencial, portanto, a
atencdo foca-se na dimensdo subjectiva dos agentes sociais envolvidos nos mais diversos contextos.

17 Cf. Texto de Manuel Villaverde Cabral, (2002) “Espagos e Temporalidades Sociais de Educagio em Portugal”
in ALA.V.V, Espacos de Educacdo — Tempos de Formacéo, Lisboa, F.C.G, pag.47-67

18 Cabral, Villaverde Manuel (2002), obra citada, pag. 60.
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me a estes dois aspectos. Villaverde Cabral fala inclusivamente de uma «crise do sistema
socioprofissional» (Cabral, 2002:57), que se reflecte obviamente na qualidade e nivel de
ensino transmitido pelos docentes e na desmotivacdo em dar aulas. Parece tratar-se de um
espelho de crise, onde podemos ver «docentes desmotivados a ensinar alunos tdo desmotiva-
dos como eles» (Cabral, 2002:57).

Como sistema social, porque efectivamente é disso que estamos a falar, a melhor for-
ma de analisar a organizacao educativa parece ser a visao holistica, isto é, aquela que incorpo-
ra as diversas variaveis que nela interagem. Contudo, na nossa perspectiva a escola deve ser
considerada, igualmente, um territdrio autdnomo, onde se ddo interaccGes que por sua vez
engendram diferentes perspectivas do/de ensino, das politicas educativas, da educacao etc.,
consoante os actores envolvidos. E, por isso, «(...)Juma realidade socialmente construi-
da(...)», como tal devemos ter em conta o conjunto de (inter)relagdes onde coexistem dois
aspectos fundamentais — «(...)negociacdo (explicita ou latente) de conflito e cooperagao
(formal ou informal, constitutivos de finalidades formais, de politicas internas e de relagéo
com o exterior, de procedimentos padronizados, de afinidades, cumplicidades e antagonis-
mos, em suma, de uma cultura organizacional especifica.» (Afonso;1999:46) *°. Por outro
lado, sendo um territério relativamente autbnomo como referimos, a organizacdo educativa
passa a ser um espaco de criagdo de contrapropostas importantes. Desta maneira, ao apresen-
tar os seus novos paradigmas, estd no fundo a dar a conhecer «contra paradigmas» que
podem por sua vez produzir uma nova concepg¢do/consciéncia — positiva ou negativa — da
organizacdo educativa na sociedade. Isto acontece porque se trata de um «subsistema aberto,
atravessado por forgas provenientes de um sistema muito maior que constitui 0 seu meio»
(Bertrand & Valois, 1994:20).

Nesta dptica, a perspectiva organizacional pode ser igualmente favoravel ao estudo
dos contextos educativos. Ao vermos a «escola como uma organizagdo» com caracteristicas
proprias, sobretudo, quando pretendemos analisar a sua autonomia relativamente ao «campo
das politicas publicas» — mais precisamente ao campo da administracdo educacional (Afonso,
1999:46) — estamos na realidade a considera-la uma entidade independente, capaz de operar
mudangas importantes tanto interna como externamente — no seio da sociedade. Outro aspecto

2
I 0

e ainda dentro desta ldgica, € o conceito de desenvolvimento organizacional = Na perspectiva

19 Cf. Natércio Afonso, (1999), “A Autonomia das Escolas Publicas: exercicio prospectivo de anélise da politica
educativa” in, A Autonomia das Escolas Publicas, Inovagdo, Vol 12 — n°3, pag.45-64.

20 0 conceito de organizago aqui utilizado baseia-se na ideia de que para existir uma organizagao tem de existir
um conjunto de intervenientes e que a sua implicacdo no terreno — ac¢do de cada um dos agentes sociais — pode
contribuir para 0 mesmo fim. E que, cabendo-lhes tarefas diferentes, todas elas, em conjunto, contribuem para
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escolar, trata-se de um conceito que necessita de alguns esclarecimentos. Relativamente a isto,
e segundo ainda Natércio Afonso (2002), dependendo da perspectiva de cada organizagéo, o
mesmo pode ser observado ora dando mais atengdo a aspectos qualitativos (accOes) e iniciati-
vas desenvolvidas de ambito curricular ou pedag6gico ora dando mais atencdo a aspectos
quantitativos (Afonso, 2002), traduzidos por exemplo no nimero de alunos inscritos, nimero
de professores, nimero de turmas, etc. Parece haver, entdo, duas visdes diferentes do mesmo
problema — uma mais pragmatica e outra mais relacional. Aspecto que sera amplificado no
capitulo dedicado a andlise das entrevistas (Capitulo I11) mais a frente neste trabalho.

Assim, esta nova “paisagem educativa”, sugere-nos que, qualquer que seja o planea-
mento estratégico na educacdo?®’, ele deve invocar uma atitude pro-activa e de mudanca. E
sendo o0 seu caracter mutavel e temporal como vimos, permite a organizacdo educativa de
acordo com os seus fins (missd0)? e objectivos distintos, adoptar diferentes atitudes face as
propostas apresentadas pelo meio. Por outro lado, e, do ponto de vista profissional, o profes-
sor — como agente activo neste territério — é alvo também de um certo «controlo democrati-
co» (Afonso; 1999). O controlo das estratégias parece ser uma das pressées que mais influen-
ciam as orientac@es politicas relativas as questdes educacionais. O equilibrio que se pretende
encontrar entre o que se espera dos actores envolvidos como os professores — mais profissio-
nalismo — ndo dispensa, mais especializacdo, mais formacéo e maior autonomia — e o controlo
democratico que é exercido pela comunidade — reflecte-se na dificuldade em conceber as poli-
ticas a introduzir. Estas, por seu lado, querem-se flexiveis e capazes de responder as necessi-
dades do conjunto, o que nao é facil dada a discrepancia de interesses entre as partes actuan-
tes. Assim, podemos perceber que «as politicas publicas concretas, ndo sdo a concretizacao

automatica dos projectos de quem detém a autoridade politica formal. Pelo contrério, elas

esse fim, formando assim aquilo que entendemos como - instituicdo escolar. Em que 0 sucesso ou insucesso do
seu desempenho (desenvolvimento organizacional) pode ser avaliado pelos resultados obtidos, quer qualitativos
ou quantitativos. Cf. Afonso, Natércio (2002), “Avaliacdo e Desenvolvimento organizacional da Escola”, in
Costa et al, Avaliagéo das Organizagdes Educativas, Aveiro, Universidade de Aveiro, pags. 51-69.

2 e, Kaufman, Roger, Jerry Herman, (1991) Strategic Planning in Education, Technmic Publishing CO, INC,
Lancaster. Do ponto de vista do planeamento estratégico as questdes relacionadas com a educacdo devem ser
perspectivadas a longo prazo, o que implica uma atitude de preferéncia pro-activa, isto €, planear para um futuro
desejado, controlavel e intencionalmente realizavel, cujo objectivo é a antecipacdo pela ac¢do rejeitando a fatali-
dade. Um aspecto a valorizar no planeamento estratégico é a possibilidade de se desenharem cenarios prospecti-
vos das acgdes. Aquilo que os estrategas chamam de analise SWOT pode ser um excelente auxiliar nessa maté-
ria — é, na realidade, aplicar «um exercicio racional de identificacdo das componentes internas» (Rosa &
Teixeira, 2002:36). Isto é, identificar os pontos fortes (stress) e fracos (weakness) versus as oportunidades
(opportunities) e ameacas (threats). Para melhor aprofundamento desta matéria e do processo de planeamento
estratégico, sugere-se a leitura da obra Perspectivas da gestdo estratégica, da autoria de Alvaro Rosa e Antdnio
F. Teixeira (2002), Colec¢do ISCTE- Escola de Gestdo, Ad Litteram.

22 Cf. Bartol, Kathrin M e Martin, David C. (1999), Management, Third Edition, New York, McGraw-Hill, Inc.
International Edition, pag. 136-137.
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reflectem, em cada situacdo concreta, o equilibrio momentaneo, o ponto de encontro das
estratégias dos diversos actores (...)» (Afonso; 49: 1999) — resultando por isso mesmo, €, na
maior parte das vezes, num jogo de forgas dificil de gerir.

Porém e contrariamente aquilo que se passava nas Ultimas décadas, na sociedade
actual assiste-se a uma organizacdo profissional dos professores muito mais baseada em crite-
rios e estratégias especificas e de acordo com as caracterfsticas locais® e dos estabelecimentos
de ensino (Pereira, 2001)**. Como contrapartida desta “autonomia” nas decisdes, existe por
parte dos actores envolvidos, uma certa inquietacdo em adequar as estratégias ao meio envol-
vente, ou seja, a realidade contextual. Para além disto, a esta nova direc¢do também n&o fica
alheia, uma nova orientagdo profissional muito mais assente na racionalidade técnica e orga-
nizacional dos contextos de trabalho adaptados aos contextos educativos. Nesta dptica, a for-
macao continua torna-se fundamental no sentido em que estimula a criatividade pedagogica e
social dos professores, ferramenta fundamental para a construcéo de espiritos criativos e inde-
pendentes.

Neste contexto, vale a pena fazer uma pequena observacao, ainda que esteja fora do
objecto de estudo deste trabalho. A producdo de cientificidade na educacdo e a producéo de
sistemas e modalidades de formagdo ha muito que se encontram articulados. Por essa razdo, é
compreensivel que certas transformagdes que se dao no sistema de ensino afectem o sistema
de formacdo de individuos. Esta realidade prende-se com duas questbes fundamentais — o
mundo de formacdo e o mundo do trabalho (Pereira; 2001). Isto porque, no conceito de quali-
dade profissional, estd subjacente um outro e que se prende com a conceptualizacdo da Edu-
cagdo, ndo como uma etapa com principio, meio e fim, mas sim numa perspectiva de “aprendi-

zagem ao longo da vida”®. Nele sdo perspectivadas trés grandes «(...) categorias primordiais:

2 Cf. Ruas, Henrique Barrilaro, “ O poder local” in Reis et al., Portugal 20 Anos de Democracia, Circulo de
Leitores, 1994.0 surgimento do Poder Local e a sua relativa autonomia face ao Poder Central contribuiu em
grande medida para o crescimento de algumas zonas afastadas dos grandes centros urbanos. A titulo de exemplo,
pode-se constatar a larga delegacdo de competéncias para as autarquias pela Lei n°18/91, de 12 de Junho (com
base no Decreto-Lei n° 100/84 de 29 de Marco). Nos artigos 2°, n°1 define-se que «E atribuicdo das autarquias
locais 0 que diz respeito aos seus interesses proprios, comuns e especificos das populagdes respectivas (...)».
Algumas dessas competéncias dizem respeito a construcdo e manutencdo dos estabelecimentos escolares de
acordo com as necessidades e capacidades econémicas de cada localidade.

24 Pereira, Maria de Fatima (2001), Transformacdo Educativa e Formac&o Continua de Professores — Os equi-
vocos e as possibilidades, Instituto de Inovacdo Educacional, Lisboa.

% Este conceito surge na década de 70, como uma “ideia satélite” promovida pela UNESCO e pelo Conselho da
Europa. O conceito “lifelong education” abraca portanto dois conceitos distintos — a Educagéo no sentido formal
(Escola) e a Aprendizagem (educacdo informal) — adquirida pela experiéncia, pela historia de vida de cada um,
expressa no comportamento estruturado ou ndo estruturado. Cf. a proposito desta questdo, o conceito de habitus
desenvolvido por Pierre Bourdieu (1979) na sua obra “La Distinction — critique sociale du jugement” - Editions
de Minuit, Paris em 1979. Nela, autor retrata bem o sistema de disposi¢Bes estruturadas e estruturantes que
definem o agir e o pensar dos actores sociais relativamente a sociedade e que resume o conceito de habitus refe-
rido.
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1) Desenvolvimento pessoal e cultural. 2) Desenvolvimento social e comunitario. 3) Desen-
volvimento profissional e empregabilidade sustentavel (...)» (Carneiro; 2001:49). Outro
aspecto respeitante na dimensdo educativa € também o facto de na actualidade terem sido
transpostos para 0 mundo da formagdo termos e um tipo de vocabulério originario do mundo
empresarial, tais como: eficécia, rentabilizacdo, produtividade, estratégia, marketing, etc, que
de certa maneira contribuiram para uma nova visdo do sistema educativo e cultural — em

suma, contribuiram para uma nova Sociedade Educativa.

1.2 - O valor social e cultural da Educacéao

Do ponto socioldgico, foram varios os factores sociais e politicos e mesmo econémi-
COS que concorreram para uma nova representacdo daquilo que entendemos como escola.
Todos eles levaram ao actual estado da educacéo e da instituicdo escolar — para 0 nosso bem
ou nosso mal. Efectivamente, hoje, espera-se demasiado desta instituicdo social e também
vive-se de maneira diferente o espaco educativo. Por esta razdo, a escola como instituicéo
educadora e o seu papel social na socializacdo dos individuos tem sido largamente explorado,
exactamente, por representar um excelente objecto de estudo quer socioldgico quer historico.

No nosso caso, em Portugal, 0 nascimento da escola como instituicdo deve ser visto a
luz de um contexto histérico e social muito especifico®, mais exactamente o século XIX,
periodo marcado também pelo surgimento do Ensino das Artes — objecto de estudo deste tra-
balho. E pois no ano 1836 que o ensino das Belas Artes em Portugal com Passos Manuel
recebe os primeiros decretos. Segundo Luis Reis Torgal (1993) nesta altura «ndo se pensa a
arte apenas como uma “cultura estética”, mas sim, como seria natural, com um acentuado
sentido pratico (...)» (Torgal, 1993:630).
E devido ao seu caracter humano, um aspecto relevante no estudo da escola é o facto de ser-
mos constantemente obrigados a olha-la como um fendmeno social para assim podermos

fazer a sua construgdo como «objecto socioldgico». Deste modo estamos habilitados a poder

% Cf. Torgal, Luis Reis, (1993) “A instrugio Publica” in Matoso, José (org.) Histéria de Portugal, Vol 5, Circu-
lo de Leitores, (pags. 609-651). Embora durante o trabalho nos estejamos a referir a educagdo no sentido de
conceito lato, aqui a escola é referida como instituigdo de servigo publico que presta servicos educativos a socie-
dade. E embora saibamos que no nosso pais 0 Século XIX marca um avango nesse processo, comecado com
Marqués do Pombal e as suas reformas, é s no periodo liberal que de facto a educacdo ganha o seu caracter de
servico publico como meio alternativo a instrucdo doméstica, portanto mais alargado as massas.
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sublinhar os seus eventos e a entender a maneira como eles interagem. Contextualizacdo que
forcosamente, ndo dispensa a devida visao sistémica e reflexiva®’, como alias j& referimos.

E de facto no século XIX que a Escola se torna o expoente maximo na socializagdo
dos individuos. Uma alteracdo que teve origem na passagem das sociedades tradicionais
rurais a sociedades industriais — em que o tempo passou a ser medido segundo o horério de
trabalho da fabrica — potenciando deste modo o aparecimento de instituicdes capazes de pre-
parar (zelar) e educar os jovens.?® Alteram-se em simultaneo a nocéo de propriedade e patri-
monio a transmitir. A transmissdo de propriedades e bens materiais deixam assim de ter prio-
ridade numa classe média ainda emergente onde o valor da educacdo e de cada individuo e
por conseguinte 0 seu mérito passam a ser o0 patriménio a transmitir as futuras geracdes
(Singly, 1993)%°.

A este proposito vale a pena fazer uma breve referéncia a Durkheim (1984). O autor
considerava que o termo educacdo consubstanciava um conjunto de accdes e inten¢des dos
adultos — mais cultivados e amadurecidos — sobre os mais novos ainda em fase de amadure-
cimento moral e intelectual. Sintetizando, deste modo, o conceito de educacdo era para o

autor:

«(...) educagdo é a ac¢do exercida pelas geracOes adultas sobre as que ain-
da ndo se encontram amadurecidas para a vida social. Ela tem como objec-
tivo suscitar e desenvolver na crianca um certo numero de condicdes fisicas,

intelectuais e morais que dela reclamam, seja a sociedade politica, no seu

%" Da mesma maneira que o sistema educativo evoluiu, a imagem da crianga também sofreu uma evolugéo histé-
rica e social ao longo do tempo. Em relagéo a construgdo social do conceito de infancia, Manuel Pinto (2000)
refere que «(...)a ideia moderna de infancia como fase autdnoma relativamente a adultez s6 comega a adquirir
pertinéncia na sensibilidade e na pratica a partir dos finais do século XVII e especialmente em XVIII em alguns
sectores da aristocracia e sobretudo da burguesiay...)»*’(Pinto, 2000:60). E & medida que o estatuto da crianca
ganha espaco como periodo auténomo de vida do individuo, outro facto veio ainda ajudar a reforgar este novo
conceito. A intervencdo cada vez mais proxima do Estado na esfera familiar permitiu que este periodo — infancia
— sofresse algumas transformacdes do ponto de vista relacional. E um dos agentes que concorreram para esta
alteracdo foi, justamente, o surgimento da Escola como instituicdo educadora para além do nucleo familiar

%8 0 século X1X é um misto entre uma maior privatizacio da familia — no sentido das relacées familiares — e uma
abertura social provocada pela intervencdo cada vez mais proxima do Estado (Singly,1993) no que respeita aos
deveres e direitos dos lacos de parentesco. Nesta dualidade, onde a familia passa a usufruir de uma maior indivi-
dualidade a0 mesmo tempo que se torna mais exposta aos «olhares» do Estado, o socidlogo Emile Durkheim
conclui, também, que as relagGes entre os membros da familia vao-se forcosamente reforcando e modificando. E
é neste sentido que ele argumenta que o Estado, ao passar a funcionar como um «poder paternal» onde o bem-
estar e os direitos dos menores sao salvaguardados, nomeadamente em relacdo ao patrimoénio — bens materiais e
a “sua concentragdo e transmissdo”. Ainda a propdsito deste tema e para um melhor aprofundamento das rela-
¢Ges familiares bem como da familia, sugere-se a leitura da obra de Analia Cardoso Torres (2001), Sociologia do
Casamento, Celta.

2% Cf. Singly, Francois, (1993) Sociologie de la Famille Contemporaine, Editions Nathan, Paris.
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conjunto, seja o meio especial a que ela se destina particularmente (...)»

(Durkheim, 1984:17)%

E embora ndo vejamos actualmente a questdo desta maneira, podemos admitir que ainda hoje
observamos este fendmeno, apesar do carécter social da educagdo ter vindo a ganhar outras
funcbes e competéncias muito além daquilo inicialmente apontado por Durkheim. Ou seja,
sempre existiu a dimensdo cultural porque em ultima analise o individuo sempre foi um
objecto simbélico®! e por isso culturalmente “formado”.

Contudo, desde ha muito, sdo as funcdes de educacdo/formacdo associadas a uma
socializacdo com valor especial promovida pela escola, aquelas que mais rapidamente séo (re)
conhecidas. Mas para além destas, a escola do ponto de vista socioldgico desde sempre se
apresentou como um espaco de interaccdo e de relacdo interpessoal privilegiado, ja que nele
sempre actuaram diferentes forcas e interesses e diversos actores sociais. Interessa pois perce-
ber de que modo a escola foi ganhando terreno face as outras dimensdes da vida.

De facto a diversidade despertada nas sociedades industrializadas do século XIX é
uma caracteristica que hoje observamos nas sociedades contemporaneas. Como tal, a educa-
cao sera sempre o produto dessa diversificacdo e heterogeneidade, e a escola, na realidade,
ndo deve fazer mais do que preparar o individuo para o colectivo e, para a multidimensionali-
dade caracteristica da vida contemporanea.

E um autor de referéncia na dinamica da socializacdo da sociedade contemporanea no
dominio do simbolico foi certamente Pierre Bourdieu (1979). Na sua obra La Distinction -
critique sociale du jugement, o ponto de encontro entre o agir e a cultura é indicado no con-
ceito de habitus. Procurando decifrar as disposi¢des estruturadas que se apresentam no agir e
pensar, elas proprias estruturantes dessa mesma realidade, o autor concebeu este conceito
como o principio gerador de determinadas praticas e comportamentos, devendo ser interpreta-
do, ele proprio, como um sistema estruturado e estruturante que organiza as praticas e percep-

¢Bes dessas mesmas praticas. E duradouro — mas ndo imutavel — incorporado por socializa-

% C.F. Emile Durkheim, (1984) “A educacio, sua natureza e atribuicdes” in, Sociologia, Educacdo e Moral,
Porto, Rés, 22 edicao, pp. 7-24

31 Embora tivesse uma vis&o uni-linear relativamente a evolugéo das sociedades, Durkheim admite que existe a
diversidade ao salientar «Nada autoriza a crer que os diferentes tipos de povos se encaminhem todos no mesmo
sentido; ha-os que seguem as vias mais diversas. O desenvolvimento humano deve ser figurado, ndo sob a forma
de uma linha ao longo da qual as sociedades viriam dispor-se umas atras das outras como se as mais avangadas
fossem apenas a sucessao e a continuagédo das mais rudimentares, mas como uma arvore com ramos maltiplos e
divergentes» (Durkheim, L’ Année sociologique, tomo XII, 1913, p. 60-61) — Durkheim citado em, Cuche, Dinis,
(1999), A Nocao de Cultura nas Ciéncias Sociais, Edi¢ces Fim de Século, 12 edicdo, pags. 52-53.
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cOes e aprendizagens (Bourdieu, 1979). O conceito de habitus no fundo traduz justamente a
relacdo dialéctica entre a sociedade e os homens.** E no contexto especifico deste trabalho
julgamos poder ajudar a interpretar o conjunto de interacgdes sociais dentro e fora das insti-
tuicoes escolares™.

Embora tenhamos tomado em consideracao estes autores classicos como referéncia na
introdugdo ao conceito escolarizagdo — como processo evolutivo e especifico do individuo —
ao longo da historia da Sociologia, e, mais recentemente, tém surgido diversas teorias relacio-
nadas com a educacdo. Na sua maioria, elas apresentam sempre elementos e mesmo pontos de
encontro com estas analises mais classicas. Contudo, a reflexdo sobre a educa¢do como con-
ceito e a escola como instituigdo, tem vindo a subordinar-se cada vez mais as questdes con-
temporaneas, alargando deste modo a perspectiva socioldgica e mesmo historica desta questdo
ao buscar conceitos como a: multiculturalidade, reflexividade, cidadania, bem-estar, etc. No
entanto escolarizacdo é muitas vezes confundida com socializacéo e é justamente na sua dis-

tingdo que devemos focalizar-nos a partir de agora.

«Socializacao acontece simplesmente por vivermos num contexto social e
requer atengdo especial (...) educagdo, por contraste, usa a redugdo da
accdo comunicativa para atingir qualquer coisa que pressupde a coordena-
cdo de uma pluralidade de esforcos, algo que ndo pode ser deixado ao acaso
(...)» (Luhmann, 1995) *

Hoje a ideia de um Ensino Cultural (entenda-se educacéo cultural) parece centrar cada
vez mais a preocupacdo na Educacdo para a Cidadania. E sendo também esta perspectiva
importante, ha que considerar a hipdtese desta ideia de cidadania na contemporaneidade,
poder ser algo mais do que a simples insercdo do individuo num sistema formal de educacao.
Trata-se de potenciar este conceito, eleva-lo a algo mais criativo, onde estejam incluidas,

por exemplo, as nocdes de multiculturalidade, de reflexividade e de criatividade cultural®.

%2 Cf. Boudieu, Pierre, (1979), La Distinction — critique sociale du jugement, Les Editions de Minuit, Paris.

%% Cf. Canério, Rui, (2005), O que é a Escola? — Um “olhar” sociolégico, Porto Editora. Do ponto de vista
sociologico a escola como instituicdo/organizagdo surge num contexto especifico de mudangas politicas, sociais
e econdmicas. A emergéncia do Estado-Nagao obriga ao surgimento de uma nova solidariedade social e coesao
nacional. Do ponto de vista social e econdmico, a escola teve que desempenhar um novo papel de veiculo cultu-
ral e passou a ter um papel importante na organizagdo e disciplina no trabalho. Neste contexto, o autor chama a
escola — “escola de certezas” (Op. Cit, pag. 63)

3 Cf. Luhmann, Niklas, (1995), Social Systems, Stanford University Press, pag. 205

% Consideramos no contexto deste trabalho, o conceito de criatividade cultural aquele que deve fundamentar a
motivacdo/missdo da escola e que passa pela ligacdo forte e permanente com os diversos agentes culturais da
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De facto, a cultura escolar pode assentar os seus pilares estruturais numa base cultural e refle-
xiva, no sentido em que cada um, com a sua capacidade de intervencdo, pode modificar e alte-
rar a concepcdo do conceito de escola, no sentido de instituicdo cultural. Alias, na contempo-
raneidade, somos obrigados a olhar a realidade social de forma reflexiva como temos estado a
ver, e, inserida numa «(...) sociedade multifacetada e pluridimensional sustentada em trés
pilares; Sociedade de Risco; Sociedade Activa; Sociedade Educativa (...)» (Carneiro,
2001;323). Apelando-nos por isso, a considerar a educacdo como algo que implica também a
existéncia de trés entidades fundamentais: o sujeito com as suas caracteristicas fisicas, cultu-
rais e sociais (a capacidade reflexiva/individual); o meio, onde cabem os meios social, esco-
lar, educativo, cultural, etc. (a dimensdo social); fins ou objectivos do processo educativo
onde estdo incluidos os valores, ideais pessoais e colectivos, a prépria historia social onde ele
se insere (a dimensdo simbélica) (Cabanas, 1995)*. Em suma, longe de se pensar os concei-
tos de Sociedade e Educagdo como algo que € alheio a existéncia do particular/individual, eles
ganham mais relevo e sentido, quando vistos num contexto especifico e vivencial, como pro-
dutos da ac¢cdo do Homem, em que o seu papel activo (decisivo) e reflexivo sobre a sua actua-
cdo (existéncia) modifica e altera cada espaco social e interactivo — e, neste trabalho mais

especificamente, o contexto educativo.

2 — A Multiculturalidade e a Reflexividade na Escola

2.1 - Uma perspectiva do conceito (s) de Cultura (s) na dimensao educativa

A sociedade actual tem vindo a fazer sobressair novas dimensdes na vida dos indivi-
duos trazendo-lhes de certa maneira uma maior apreensao quanto ao seu futuro como cida-
ddos e actores sociais e a0 mesmo tempo fazendo levantar inimeras questGes nas ciéncias
sociais do ponto de vista social e mesmo cultural, econémico e politico.

Contudo, esta nova maneira de sentir € uma realidade que sempre existiu. Sempre
existiram varias culturas e ndo cultura como algo que existe singular e universalmente para

todos. A «interculturalidade» sempre existiu, apenas hoje tem mais visibilidade por se encon-

sociedade, sejam eles uma outra escola, um museu, uma biblioteca, uma galeria de arte, uma exposicdo ao ar
livre, etc.

% Cf. Cabanas, José Maria Quintana, Teoria da Educacdo — Concepcdo antindmica da Educacdo, Coleccio
Perspectivas actuais | educacdo, Edigdes ASA, 1995, pag 61.
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trar cada vez mais presente e nos mais variados contextos sociais. E um aspecto positivo a
retirar desta nova consciéncia, é que para muitas sociedades esta nova dindmica pode repre-
sentar a oportunidade de se construirem novos ideais de vida.

De facto sdo multiplas as acepgdes, as definicdes proliferam para o que, em Ultima instancia
representa a actividade criativa e inovadora, propria da existéncia humana. J& Edgar Morin
escrevia em 1969, que «(...)a cultura na nossa sociedade ¢é um sistema simbiotico-
-antagonista de multiplas culturas, nenhuma delas homogénea (...)» (Lima dos Santos,
1998:690)%".

E um termo que abraga uma pluralidade e uma multiplicidade de contextos e situacdes,
podendo aceitar-se uma definicio lata e «pléstica». E efectivamente um termo que remete
para o simbdlico, «quer dizer aquilo a cujo propdsito o entendimento se torna mais dificil»
(Cuche, 1999:25). Cultura engloba assim, o conjunto das dimensdes e dos processos de cons-
trucdo de sentido que implica com valores, sistemas simbolicos e de significacdo bem como
com as préticas sociais — numa palavra € uma actividade eminentemente humana, no sentido
global do termo. Como tal, devemos atentar as suas configuraces de sentido, e aos seus
«elementos estruturais, capazes de accionar transformacdes sociais e culturais» (Azevedo,
1997:171). Por esta razdo s6 uma perspectiva abrangente e flexivel — no sentido sensivel —
esta apta a restituir a amplitude do termo cultura, pois ele expressa uma dimensdo fundamen-
tal da vida dos individuos.

E embora durante algum tempo a nocédo introduzida pela antropologia de que «tudo é
cultura» (Silva, 1994:17)* tenha constituido um dos maiores contributos, na actualidade é
necessario considerar os processos e as dinamicas sociais pelos quais a sociedade se transfor-
ma e se adapta. Bem como especifica¢cBes do termo cultura em dominios mais restritos como
0 de campo educativo e cultural com a sua organizacdo incluindo os trés momentos — produ-
¢ao, distribuigéo e fruicdo — e ainda 0s actores sociais envolvidos, suas expectativas e anseios
— perspectiva trazida em particular por Pierre Bourdieu, autor de referéncia no dominio da
reflexdo sociolégica ao modo como 0s processos e as dinamicas sociais nos mais varios con-
textos ocorrem. Todavia, outros autores abrangentes como Anthony Giddens, Beck e Scott

Lash (2000)* e mesmo Mike Featherstone®® sdo necessarios para um melhor entendimento

%" Edgar Morin citado em: Santos, Maria de Lourdes Lima (1998). (coord.), As Politicas Culturais em Portugal,
Observatdrio das Actividades Culturais, Novembro, Lisboa.

% vd. Silva, Augusto Santos (1994), Tempos Cruzados — Um Estudo Interpretativo da Cultura Popular, Biblio-
teca das Ciéncias do Homem, Edic¢Ges Afrontamento.

% Beck, Giddens & Lash, (2000) Modernizagéo Reflexiva, Celta Editora, Lisboa.

0 Featherstone, Mike (1999) Cultura Global — Nacionalismo, Globalizacdo e Modernidade, Editora Vozes,
Petropolis.

21



O Ensino Superior Artistico e o Valor da Escola numa perspectiva cultural

desses contextos da modernidade e de como ai a cultura ¢ um dos «alicerces sociais da refle-
xividade» (Giddens, 1997:19).

E, uma importante nocéo é revelada por Mike Featherstone (1999). Do mesmo modo
que séo identificados processos de evolucdo social - globalizacéo, interculturalidade - fruto
em parte do cruzamento de culturas, valores, saberes e experiéncias, também a nogdo de «cul-
tura global» parece ganhar cada vez mais corpo, quando observamos fendmenos de integracédo
social e cultural nas sociedades contemporaneas, onde a escola sempre teve um papel funda-
mental.

« (...) podemos destacar processos de integragdo cultural e de desintegra-

¢do cultural (...) e processos que sustentam a permuta do fluxo de mercado-

rias de pessoas, de informacéo, conhecimentos e imagens que ddo origem

aos processos de comunicagdo que adquirem uma certa autonomizagéo a

nivel global.» (Mike Featherstone, 1999:7)

Na verdade, 0s processos sociais observaveis, sejam eles de ordem social, politica ou
educativa, efectivamente ndo sdo mais do que processos culturais de adaptacdo e mesmo de
adopcéo de novos valores, saberes e experiéncias. Eles afectam cada um e «determinam even-
tos a escala planetaria» (Giddens, 1999:17), necessitando por isso de respostas, colectivas e
individuais, cada vez mais globais e abrangentes, onde cabem «os modos» (Silva, 2000) de
viver a cultura, a educaco a luz de um fenémeno maior — a Globalizagdo*".

Do ponto vista sociolégico o fendmeno da Globalizacdo € analisado quase invariavel-
mente em quatro grandes dimensdes da vida em comunidade — econémica, politica, cultural e
social. Relativamente aos dois Ultimos aspectos referidos, a projeccdo deste fendmeno levan-
tou, e em certos contextos ainda levanta, algum clima de suspei¢do no que diz respeito, sobre-
tudo as questdes de ordem cultural. De certo modo, a ideia de uma globalizag&o cultural pare-

ce algo redutora e até comprometedora, no sentido em que, ao projectar a ideia de uma cultura

*I Quanto a esta matéria e ndo tendo a pretensao de alargar a questdo do ponto vista cientifico sobre aquilo que se
entende pelo conceito de Globalizacdo, importa contudo perceber de que modo ela surge no campo das dinami-
cas sociais. Objectivamente, trata-se de «um processo histérico» que se confunde «com a historia da humanida-
de» (Melo, 2002:24). Efectivamente, o conceito comeca a surgir em alguns contextos cientificos no inicio dos
anos 90, embora nessa altura fosse quase sempre associado a expressdes do género «tornar global» ou «acto de
globalizar» (Waters, 2: 2002). E se para muitos a globalizagdo representava uma ameaca a originalidade e a
singularidade nacional, para outros sempre representou o proprio devir da sociedade, uma «consequéncia da
modernidade» (Giddens, 1992/2002). De facto trata-se de um processo que teve a sua origem muito antes de se
pensar em encontrar definigcdes e contextos. «Usando uma linguagem algo caricatural diriamos que quando um
grupo de seres humanos toma consciéncia da existéncia de um outro grupo de seres humanos — ndo sabemos se
um grupo de animais ou humanos — comeca o processo de globalizagéo.» (Melo, 2002:25).
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universal, a uniformizacdo da dimens&o cultural das sociedades seria inevitavel, reduzindo-lhe
a identidade, abafando a sua capacidade criativa, afectando por consequéncia o Ensino Artis-
tico. Mas ndo parece que esteja a ser o caso. Pelo contrario. H& aspectos muito vantajosos e
positivos no processo que se instaurou no seculo XVI que dura ainda hoje, e de que devemos
tirar partido. E para comecar, é, como dissemos, um processo essencialmente reflexivo, evolu-
tivo, obrigando-nos a pensar face aos outros e, a desenvolver interiormente uma nova cons-
ciéncia cultural, e como nédo podia deixar de ser, também, em relacdo ao ensino.

Pelo que podemos afirmar que a capacidade reflexiva — ou «a reflexividade na modernidade»
— na realidade é «uma caracteristica que define toda a accdo humana» (Giddens,
1992/2002:26), como tal expressa-se no seu quotidiano e em todas as dimens@es existenciais.
No contexto deste trabalho, interessa compreender como € que este fendmeno tem vindo a
afectar a educacdo (sistema educativo e as instituicbes) e o campo cultural (agentes e institui-
¢des), uma vez que entendemos que é também ao nivel das dindmicas — culturais e educativas
— que este fendmeno se faz sentir.

E neste contexto, e devido ao caracter mutavel e plastico de um campo e de outro, esta
de certa maneira explicada a dificuldade em se conceberem politicas publicas que possam
abarcar todos os interesses — quer econémicos, quer culturais e educativos — e satisfazer ao
mesmo tempo os diferentes agentes envolvidos, como se teve oportunidade de referir ante-
riormente. Por outro lado, sdo campos que independentemente da natureza da tutela — publica
ou privada — vivem inseridos num contexto de diversidade e de reflexividade. E, a heteroge-
neidade dos agentes culturais (escolas, museus, associacdes, etc.), corresponde a dos publicos
(Lima dos Santos, 1998). Levando em conta esta realidade, as politicas publicas devem asse-
gurar a economia destes campos. Tém o compromisso de salvaguardar o patrimonio cultural
ja adquirido e construido®?, mas a0 mesmo tempo preparar as bases para o futuro, numa atitu-
de reflexiva e construtiva. Trata-se de um processo fenomenolégico e ndo apenas de ponderar
as dimensdes objectivas de vida dos individuos. E também um fenémeno construtivo em si
proprio, em que o valor de uma economia com maior investimento na cultura pode procurar
novos horizontes na educacdo/formacdo profissional e educativa. Contudo, € necessario um
esforco e apostar numa perspectiva de gestdo cultural da educagéo, ndo esquecendo no entan-

to, as experiéncias feitas no passado no sentido de perceber melhor esse novo futuro.

*2 No fundo queremos dizer com isto que defendemos a nogdo de «patriménio cultural acumulado» defendida
por José Madureira Pinto (1994) e por patriménio acumulado devemos entender todas as entidades e instituicGes
gue promovam actividades e iniciativas culturais, desde a mais elaborada até a mais simples, incluindo «espacos
naturalmente preservados» que de alguma forma sejam significativos para a comunidade (Pinto, 1994:770)
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2.2 - A Escola como uma organizacao cada vez mais cultural

Durante os anos 60, Portugal viveu aquilo que Rui Canério (2005)* apelida uma esco-
la do «tempo de promessas». As expectativas relativamente a educacdo e mesmo as despesas
neste sector, representavam neste periodo «um investimento de retorno decisivo, quer do pon-
to vista colectivo, quer do individual (...)» (Canério, 2005:78). Efectivamente, com a expan-
sdo quantitativa a nivel da oferta escolar e mesmo da procura, a populacdo portuguesa acredi-
tava na educacdo como forma de desenvolvimento colectivo — econémico, social e cultural,
como acreditava também que a entrada na escola iria proporcionar aquilo que a nova classe
média emergente muito defendia — uma mobilidade social ascendente atraves do mérito pes-
soal.

Na década seguinte, Portugal com a Reforma Educativa de Veiga Simdo** — que ndo
chegou a ser aplicada de forma absoluta — pretendia generalizar o ensino numa perspectiva de
“escola de massas”. Apelando a principios como a igualdade de oportunidades, diversificacdo
do ensino superior, aumento da oferta educativa, etc, o que se desejava era tornar real 0 acesso
a educacdo e a cultura, numa perspectiva de alargamento do consumo a toda a populacéo.

Contudo, estas novas ideias foram recebidas pelo aparelho politico-institucional como
demasiado irreverentes e ameacadoras & estabilidade do regime de entdo (Grilo, 1994)*. J& na
década seguinte, sobretudo até ao final dos anos 80, as politicas publicas para a educacao no
nosso pais visavam consolidar de vez a ideia da «massificacdo e democratizacdo do sistema
educativo» (Grilo, 409:1994). O objectivo era conceber politicas educativas suficientemente
solidas de forma a possibilitar a chegada de muitos jovens a universidade, satisfazendo de
certa maneira a aspiracdo de varias familias portuguesas. Para além disto, o governo de ent&o,
entendia que se deveriam desenvolver, a par destas medidas, incentivos no sentido de reforcar
a formacé&o técnica e profissional dos portugueses. Anos mais tarde, a dicotomia estabelecida

nos anos 90 entre cidadania-trabalho veio reforcar a ideia da existéncia de dois sistemas dife-

*3 Canério, Rui (2005), O que é a Escola? — Um “olhar” sociolégico. Porto Editora, Coleccdes Ciéncias da edu-
cacdo Século XXI

* 0 principio orientador da reforma de Veiga Siméo era “igualdade de oportunidades na educaciio”. Efectiva-
mente, a 6 de Janeiro de 1971, o Professor Veiga Simédo anunciava via radio: «O programa da reforma em pro-
jecto expressa uma filosofia que tenta abranger o duplo principio de que a educacdo do individuo constitui o
objectivo principal de qualquer sistema educativo e que todos, na base de oportunidades iguais, deverdo poder
encontrar nesse sistema a via que garanta o seu direito inalienavel a ser educado, daqui se podera concluir que
o sistema educativo ndo deve estar directamente subordinado aos imperativos do desenvolvimento econémico.»
(Stoer, 1982:31).

*® Cf. Grilo, E. Marcal (1994), “O sistema educativo”, in Reis, Anténio (coord.) (1994) — Portugal 20 Anos de
Demacracia, Circulo dos Leitores, Lda. Lisboa, pags. 405-435
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rentes — embora complementares — e a necessidade de bifurcar o sistema de ensino em duas
vias — uma profissionalizante e outra de ensino, para além de ficarem definidos alguns objec-
tivos em relacéo a educacédo de adultos (Pereira, 2001:36).

Relativamente ao sistema de ensino superior portugués, de um modo geral e em rela-
¢ao ao ensino artistico — objecto de estudo deste trabalho — durante os 43 anos do regime de
salazarista a sua estrutura manteve-se praticamente imutével (periodo de 1930-73). Contudo,
com o Decreto-Lei n°402/73 de 11 de Agosto o sistema de ensino superior conhecia algumas
modificacdes sobretudo relacionadas com o nimero de estabelecimentos — nomeadamente a
criagdo de mais institutos politécnicos, universidades e escolas superiores (Grilo, 1994). Depois
deste novo impulso e durante o periodo que sucedeu a revolucdo, o sistema de rede de ensino
superior conhece um ligeiro abrandamento em parte devido ao facto de muitas destas refor-
mas terem sido defendidas antes da revolucéo, originando por isso fortes polémicas e contra-
propostas, contribuindo por isso para uma certa instabilidade no sector.

Em 1976, com o 1° Governo Constitucional, o sistema de ensino de um modo geral
conhece finalmente alguma acalmia, iniciando-se assim deste modo, uma nova era na Educa-
cdo em Portugal. E, no que diz respeito ao ensino superior e no periodo que vai de 1974 a
1986 ¢é significativo o acréscimo do numero de estabelecimentos de ensino — «de 7 universi-
dades (Aveiro, Coimbra, Lisboa, Minho, Nova de Lisboa, Porto e Técnica de Lisboa) e um
instituto universitario (Evora) [passa] para doze universidades (Acores, Algarve, Aveiro,
Beira Interior, Coimbra, Evora, Lisboa, Minho, Nova de Lisboa, Porto, Técnica de Lisboa e
Tras-o0s-Montes e Alto Douro» (Grilo, 1994:415). Esta mudanca ndo s6 permitiu a diversifica-
cao dos cursos como alterou o tecido da populacao escolar universitaria. Alteracdo, que embo-
ra tenha sido de crucial importancia para todo o sistema de formacéo, ndo foi, todavia, nem
homogénea nem coerente com as reais necessidades do pais.

Com a integracdo de Portugal na Comunidade Europeia a 1 de Janeiro de 1986, é
«atribuido um novo mandato a educacdo» (Teodoro, 2001) e da-se maior énfase a conceptua-
lizacdo das politicas publicas para a educacdo. Surgem, nesse contexto, discursos politicos
que j& ndo se concentrando tanto na questdo da democratizagdo da educagdo, procuravam sub-
linhar a importancia da educagdo (formagdo) na constru¢do de uma mé&o-de-obra (recursos
humanos) mais qualificada e especializada. Deste modo, a integracdo na Comunidade Euro-
peia funcionou como um catalizador para o desenvolvimento do pais, influenciando a cons-
trucdo das politicas educativas, iniciando-se assim um novo periodo, focalizado na reforma
educativa (Teodoro, 2001).
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Comecam por isso a surgir algumas interrogacGes relativamente ao campo educativo,
nomeadamente no que diz respeito a construcdo de uma teoria global da educacéo. E a discre-
pancia existente entre os objectivos propostos e a disponibilidade em termos de recursos
financeiros e humanos contribuem para que o sistema de ensino portugués cresga com graves
deficiéncias (Teodoro, 2001).

Para além disto, podemos constatar outro aspecto importante. No ultimo quartel do
século XX as actuais sociedades coabitam com um numero indeterminado de novos paradig-
mas sociais, ambientais, econémicos, politicos, culturais, etc. O sistema de ensino portugués
foi também afectado por estas mudangas. Tendo em conta este facto, comegam a despontar
difusas interrogacdes sobre o destino da educacdo em Portugal (Carneiro, 2001) bem como
sobre o papel do professor na actualidade. Todavia, hoje a grande interrogacdo prende-se com
0 «paradigma sobre o aprende»” (Carneiro, 2001:13), e ndo sobre 0 «ensinar» gque dominou
um longo periodo da histdria das sociedades industriais. Juntamente com esta nova perspecti-
va do sistema de ensino surgem novos critérios de procura e de oferta — provando a crescente
complexidade das sociedade contemporaneas.

E um novo facto veio ainda alterar mais esta visdo — a diversidade. Na contemporanei-
dade, um exemplo desta crescente complexidade e, que sugere a necessidade de mudanga no
sistema de ensino tal como até aqui o conhecemos, € justamente, a presenca cada vez mais

1*® nas escolas. E a «escola num tempo de

constante da dimens&o multicultural ou transcultura
incertezas» (Canario, 2005:81). Como tal deve ser pensada como um espaco cada vez mais
multicultural e reflexivo*” onde cada um possa pensar a sua posicéo face a esse espaco inte-
ractivo, mas também face a outras culturas, e desenvolver uma nova consciéncia social e cul-
tural. Neste sentido, é possivel observar que a «interculturalidade sobressai, cada vez mais,
como um desafio irrecusavel da reflexdo educativa hodierna» (Carneiro, 2001:73). Na reali-
dade o desafio é «formar espiritos abertos» (Carneiro, 2001), promover o conhecimento sus-
citando a sua procura, alertar as consciéncias de modo a possibilitar o desenvolvimento cultu-

ral, educacional, social e econdmico que sdo a base de qualquer sociedade.

% A propésito desta questdo sugere-se a obra de Alexandre Melo (2002), “Globalizacdo Cultural” Ed. Quimera.
Nesta obra é possivel reconhecer que a Globalizagdo é um processo — que atravessa todas as dimensdes da vida
de um individuo - do qual ndo resulta apenas uma uniformizagdo, muitas vezes conotada como ameagadora das
identidades mas pelo contrario, ¢ uma “ameaca” que permite (re)construir identidades distintas, portanto, diversi-
ficadas e “desmascadas” - como chama o autor - que promovem a diversidade e autonomia.

*T O conceito de reflexividade é partilhado por diversos autores, embora seja entendido de forma diferente. Para
um melhor aprofundamento da perspectiva deste conceito e 0 de modernizacdo reflexiva, sugere-se a leitura da
obra ja citada — Beck, Giddens & Lash, (2000). Modernizacédo Reflexiva, Celta Editora, Lisboa.
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E por isso que entendemos a escola como organizagio cultural. Nesta perspectiva de
organizacédo cultural, «a relagdo entre educacéo e desenvolvimento ndo se esclarece apenas
pela determinacdo quantitativa do impacto daquela em crescimento; é antes uma relacéo
crucialmente mediatizada pelos constrangimentos estruturais proprios de cada contexto
social» (Silva, 2000:150) e vivenciada pelos variados actores sociais em interaccdo, sugerin-
do-nos aplicar uma anélise reflexiva e multicultural para uma melhor compreensao desta rea-
lidade.

Exactamente por se tratar de um problema essencialmente estrutural, do ponto de vista
organizacional e no horizonte da gestéo estratégica, a instituicao escolar deve preferir definir
as suas acgdes de acordo com uma missdo — numa perspectiva outside-in (de fora para den-
tro). Implicando necessariamente uma visdo proactiva a longo prazo — privilegiando as
expectativas e aspiracOes da sociedade face a escola, como instituicdo que promove o conhe-
cimento e a cultura — apoiada e sustentada pela realidade contextual. E se necessario, recorrer
aos «stakeholders»*® para uma melhor aproximacao & realidade, de forma a construir os pos-
siveis cenarios para a aplicacdo do planeamento estratégico no sentido de definir as estraté-
gias a adoptar. Procurando, desta maneira e sempre que possivel, definir os pontos fortes e
fracos versus ameacas e oportunidades (andlise swot). O objectivo deve ser o de conhecer 0
terreno e as vantagens competitivas da instituicdo face ao meio envolvente; fixar os objecti-
vos, prioridades e seleccionar as estratégias de modo a processar a sua implementacédo; pro-
ceder a avaliacdo do modelo — caso ele exista — e admitir a hipotese de possiveis reajustamen-
tos™®, quer a nivel educativo quer como instituicdo com responsabilidade cultural e social.

Na realidade € tentar ajustar e administrar as aspiracdes dos diversos «grupos de clien-
tes»*’. A preocupacao de qualquer organizagdo escolar actual deverd pois concentrar a aten-
¢do mais naquilo que é esperado por parte da populagdo envolvida (pais, professores, asso-
ciagBes, minorias, sindicatos, etc.) e adoptar a melhor estratégia de forma a garantir a eficacia

do servigo prestado. Por outro lado, pensar em gerir o conhecimento em contextos organiza-

8 Por «stakeholders», consideramos todos os elementos/agentes privilegiados tais como: professores, alunos,
associacOes de pais, pais, etc. Ou seja, todos aqueles que lidam de perto com a realidade escolar e educativa e
que podem, por estarem em posi¢do privilegiada, dar informacGes relevantes sobre aquilo que se passa nos con-
textos educativos.

* Cf. Bartol, Kathrin M e Martin, David C. (1999), Management, Third Edition, New York, McGraw-Hill, Inc.
International Edition, pag. 136-137. E ainda Teixeira, Antonio, Rosa, Alvaro (2002), Perspectivas da Gest&o
Estratégica, Ad Litteram, ISCTE — Escola de Gestdo, Lisboa, para uma melhor contextualizacdo da perspectiva
de gestdo estratégica.

%0 Esta questdo pode ser analisada segundo uma éptica de — educacéo orientada para o cliente — onde é valorizada
a perspectiva da “individualizacdo pedagogica” e de uma escola que apela aos valores humanos e sociais. Para
um melhor aprofundamento destas e de outras matérias sugere-se a leitura do livro ja citado de Roberto Carneiro
(2001), Fundamento da Educacdo e Aprendizagem — 21 ensaios para o século 21, Colec¢do FML, 22 Edi¢éo.
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tivos como a escola, é também admitir existéncia de um conjunto de processos que incluem
pessoas com historias de vida distintas, diferentes percursos profissionais e escolares — dife-
rentes habitus — distintas motivacOes, diferentes relacbes com o trabalho, com a cultura e
ainda com o conhecimento e com o proprio conceito de educacdo. Além de tudo isto, sera
também necessario constatar que a logica do “marketing educativo” passou a fazer parte do
quotidiano das instituicdes escolares. E assim, «as instituicbes sdo compelidas a alterar pro-
fundamente o seu comportamento e a procurar racionalizar as suas opgdes e estratégias com
base em estudos de marketing» (Carneiro; 2001:112) numa perspectiva de gestéo cultural e
educativa — na procura de parcerias e pontes de comunicagio entre aquilo que se produz “ca
dentro” e a aquilo que ¢ “feito 14 fora”, como prestacdo de um servi¢o a comunidade onde se
insere e no sentido de desenvolver a capacidade criativa das instituicdes e da populacdo em

geral.

3 - Politicas Educativas e Politicas Culturais

A formacéo e conceptualizacdo do conceito politica ou «policy»>*como referimos no
inicio do enquadramento tedrico € uma das questdes que mais nos tem vindo a preocupar até
aqui. Sem duvida que as politicas publicas constituem um patriménio fundamental e consis-
tente que contribui para que qualquer sociedade se enquadre e legitime as suas acc¢des, pro-
movendo desta maneira para uma certa normalizacdo de comportamentos. Contudo, quem as
constroi? Quem concebe a politica, 0 seu conteudo, a premissa ou premissas que lhe sdo sub-
jacentes?

Todas séo interrogacOes relevantes, porque antes de mais, elas sdo parte integrante de
uma sociedade e expressam num sentido, intengdes e vontades, formando assim um corpo nor-
mativo que regula a sociedade. Embora, nem sempre indo ao encontro da realidade contingen-
cial — dado que nem sempre sdo o reflexo das aspiracdes da comunidade. No entanto, servem
para legitimar e validar determinadas accGes, fazendo por isso parte do patriménio de uma

sociedade. Capazes de moldar e influenciar as interac¢des existentes nos terrenos.

51 Por policy entendemos a formagdo de uma politica de implementagdo. Tratando-se por isso mais de um pro-
cesso do que de um conceito estatico, a politica de orientagdo a desenvolver pode e deve ser sempre actualizada
e modificada consoante a realidade social para quem ela se dirige, assim como em que contexto ela vai ser apli-
cada.
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«Les politiques peuvent étre analysées comme des textes, ¢ est- dire
comme des représentations qui sont encodées a travers des luttes et
des compromis et décodées en fonction des ressources des acteurs et

des caractéristiques des contextes d’action» (Zanten, 2004 : 14)52

Parece-nos entdo que no plano meramente tedrico, o conceito de politica publica ape-
nas afecta um conjunto de medidas que ainda ndo tém a sua expressdo real, pelo que, e
somente na pratica, é que podemos perceber a sua utilidade e fazer uma avaliacdo da sua apli-
cabilidade. Exactamente porque envolve um plano — plano de acc¢do — acreditamos que a for-
mulacdo de politicas publicas traz consigo factores, que de uma maneira ou de outra, devem
ser justificados pelas autoridades estatais. Do ponto de vista formal, tém de obedecer a crité-
rios que sublinhem principios como a equidade e a igualdade de oportunidades, precisamente

porque sdo — ou devem ser — orientadas em funcéo de um interesse publico — comum.

3.1 - As politicas Educativas numa perspectiva cultural

Relativamente a construcdo das politicas publicas a analise adquire uma dimenséo
mais complexa sobretudo quando pensamos em termos de politicas educativas. Aquele con-
junto de interrogacdes inicial, poderiamos acrescentar questdes de ordem simbdlica como por
exemplo: em que medida e de que forma as politicas publicas para a educacao influenciam
0s actores sociais envolvidos — professores, alunos, pais, sociedade em geral? Ou procurar
saber, em que aspectos e de que maneira uma determinada politica muda um contexto educa-
tivo — uma escola, uma universidade ou mesmo a relacdo dos professores dentro dessas insti-
tuicdes? Ou ainda, que politicas incentivam e proporcionam uma relagdo mais cultural entre as
instituicdes — como associag¢fes socio-culturais, museus, bibliotecas e outras, com a escola?
Como potenciam ou desenvolvem o Ensino em geral e particularmente o Ensino Artistico?
Algumas presentes neste trabalho, como veremos mais adiante.

Como estas, muitas outras poderiam surgir, uma vez que o conceito de politica ha
muito que faz parte do quotidiano do cidaddo comum, e uma das razdes apontadas para este

fendmeno, é o facto desta questdo ultrapassar as fronteiras do Estado e interferir com um con-

52 Traduzindo: « as politicas podem se analisadas como textos, quer dizer como representacdes que sdo codifi-
cadas através das lutas e dos compromissos e descodificadas em fungdo dos recursos dos actores e das caracte-
risticas dos contextos de acgdo». Zanten, Agnés Van, (2004), Les Politiques D Education, Que sais-je ? Puf,
Press Universitaires de France, pag. 14
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junto vasto de dimensdes e opinides formadas acerca da educacgdo, e de como ela deve ser
aplicada e conduzida na prética.

Contrariamente ao sector privado, o publico é quem mais se preocupa com estes prin-
cipios. A necessidade de clareza e transparéncia deste sector, obriga-o a adoptar uma postura
atenta e pronta a responder a julgamentos publicos — porventura precipitados — da comunida-
de a quem as politicas sao dirigidas no sentido de assegurar o cumprimento dos direitos e dos
deveres implicitos no conceito. E este questionamento feito em torno das propostas politicas
deve-se, em parte, ao facto de algumas ndo «servirem» o principio de interesse publico, exac-
tamente porque as politicas para a educagdo procuram, por um lado, reflectir os principios
pelos quais a sociedade em geral deve garantir a transmissao da sua cultura e, por outro lado,
accionar critérios rigorosos de avaliacdo do mérito dos actores envolvidos — ou seja, o princi-
pio da equidade e da igualdade de direitos e deveres ja referido.

Todavia, nem sempre foi assim. Estas e outras preocupacfes foram surgindo a medida que as
sociedades se foram complexificando e que as préprias politicas foram evoluindo®.

Contudo e fazendo uma rapida retrospectiva sobre alguns dados recolhidos, e segundo
o INE, depressa percebemos que o problema da educacdo em Portugal é de natureza estrutu-
ral. Em 31 anos — de 1960 a 1991 — a populagdo portuguesa escolar nos diversos graus de
ensino, aumentou de 38,2% para 94,3% (Liam dos Santos, 1998:52). Significa isto que o pro-
jecto inicial — alargar o ensino e suprimir o elevado analfabetismo juvenil (embora ainda se
verifique nas camadas mais idosas) e levar «a escola» a todo o pais — foi deveras alcangado.
Entretanto, a complexificacdo crescente das sociedades e a necessidade de alargar competén-
cias e conhecimentos extravasam, em grande medida, a escolaridade obrigatéria. Uma neces-
sidade constatavel na crescente valorizacdo da escolarizagdo e formacdo dos individuos e, de
facto, a conexdo feita entre as dimensdes, escola+cultura+comunicagdo social — s6 possivel
apos o 25 de Abril de 74 — veio trazer uma nova abordagem as questdes relacionadas com a
culturizacéo do pais (Lima dos Santos, 1998).

A este respeito ainda, também o estudo efectuado em 1996 pelo Instituto das Ciéncias
Sociais da Universidade de Lisboa e também publicado em 1997 pela Fundacdo Calouste
Gulbenkian — Estudo Nacional de Literacia — apontava na altura para uma realidade concre-

53 Para muitos autores e especialistas politicos a reflexdo em torno da construcio das politicas pablicas sempre
esteve relacionada com alguns principios: conteido, programa axiolégico, consisténcia normativa, contetido com
dimensédo coerciva, e por ultimo, a dimenséo social. Por outro lado, do ponto vista cientifico, a abordagem a esta
questdo tem sido desenvolvida em diversas perspectivas — quer sejam socioldgicas, historicas ou puramente de
ordem da politica. Independentemente da perspectiva e mesmo privilegiando uma ou outra dimensao — social ou
normativa — a concepcao de uma politica publica para ser aceite deve assentar na ideia do comum.
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ta e bastante constrangedora. Embora, na década de 80, a escolarizagdo passasse a fazer parte
dos discursos dos paises mais evoluidos, o combate ao analfabetismo funcional mesmo nas
sociedades desenvolvidas ou como alguns denominam de «pos-industriais da modernidade
avancada» (Benavente et al., 1996:397), era uma das prioridades do debate politico, tanto
mais que as conclusdes do dito estudo apontavam para limiares ainda elevados de iliteracia.
Deste estudo, é possivel ainda intuir que a capacidade cognitiva encontra-se intimamente
ligada aos niveis de literacia de uma populacao, isto é, a capacidade de efectuar tarefas como
ler, escrever e calcular. Porém, no nosso pais, cerca de 11% da populacdo com dez ou mais
anos era, entdo, analfabeta. As competéncias nos dominios bésicos que implicam leitura, cal-
culo e escrita apresentavam niveis muito abaixo do desejavel. Em Portugal existiam, em mea-
dos dos anos 90, 600 mil pessoas com idades entre 0s 15 e 0s 65 situadas no nivel 0 de litera-
cia — que corresponde a auséncia de capacidade para solucionar tarefas que apenas implicam a
identificacdo de uma ou mais palavras num texto e sua transcri¢do. Na elaboracdo de um cal-
culo, as dificuldades apontadas sdo idénticas. Em resumo, sé cerca de 20% da populacdo se
encontrava no nivel 4, equivalente a plena capacidade de elaborar a informacéo escrita e fazer
0 seu processamento. (Benavente et al., 1996).

Mais recentemente, em 2000°*, 0 mesmo grupo de trabalho numa colaboracdo com
Office for National Statistics desenvolveu um novo estudo sobre o dominio da literacia, mais
precisamente sobre o «perfil de literacia de uma populacdo»>°. Deste novo estudo, ficamos
com a ideia de que entre 1994-98 a populacdo portuguesa apresentava nos niveis mais baixos
uma variacdo de 5% (do nivel 1 para o nivel 2) enquanto nos mais altos (do nivel 3 para o
nivel 4) praticamente no se verificava alteracio (Avila, Firmino da Costa, Gomes, Sebastio,
2000).%

% Por literacia decidimos adoptar a seguinte concepgao tedrica: «Entende-se por literacia a capacidade de pro-
cessamento, na vida diaria (social, profissional e pessoal), de informacao escrita de uso corrente contida em
materiais impressos varios (textos, documentos, graficos). Este conceito actualmente ja bastante difundido no
nosso vocabulario define-se por duas caracteristicas nucleares: a)por permitir a analise de capacidade efectiva
de utilizagdo na vida quotidiana das competéncias de leitura, escrita e calculo; b) e por remeter para um con-
junto de competéncias que se traduzem em niveis de literacia com graus de dificuldade distintos» (péag. 1) in
Novas analises dos niveis de literacia em Portugal: comparagdes diacronicas e internacionais — comunicagao
apresentada pelo grupo constituido pelos investigadores: Jodo Sebastio, Patricia Avila, Maria do Carmo Gomes
e Antonio Firmino da Costa, no ambito de um trabalho encomendado pela Comissdo europeia em 2000 envol-
vendo diversos paises como Reino Unido, Franca, Suécia, Portugal, no IV Congresso Portugués de Sociologia.

%5 Cf. Op. Cit, pag 2 — Novas analises dos niveis de literacia em Portugal: comparagdes diacrénicas e interna-
cionais — comunicagio apresentada pelo grupo constituido pelos investigadores: Jodo Sebastido, Patricia Avila,
Maria do Carmo Gomes e Anténio Firmino da Costa, no ambito de um trabalho encomendado pela Comissédo
europeia em 2000.

%6 Convém referir que esta comparagdo tem apenas um intervalo de 4 anos, pelo que as alteragdes n4o sio muito
significativas. No entanto, sdo representativas da persisténcia de determinados indicadores ja apontados no estu-
do de 1996 do Estudo Nacional de Literacia.
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Através destes dados permanecemos com uma nocao clara de que a problematica da
escolarizacdo e do desenvolvimento das capacidades cognitivas da populacdo, apesar dos
dados do Gltimo estudo terem quase 8 anos, sdo duas questdes ainda por ultrapassar. E a
medida que a sociedade portuguesa evolui, parece contudo cada vez mais convincente que
ndo basta prevenir o analfabetismo®’ através de medidas e politicas para a educacéo, também
é necessario desenvolver politicas pablicas activas que se aproximem tanto quanto possivel da
nossa realidade. Ou seja, escolarizar uma populacéo, € tornar possivel o seu pleno desenvol-
vimento na sociedade contemporanea, e facilitar o acesso a cultura. Tarefa possivel se for por
meio de accles estratégicas concretas e ajustadas ao seu contexto sécio-cultural onde sejam
também contempladas as dimensdes simboélicas da vida. E, em ultima analise, garantir o aces-
so a uma plena cidadania. Por outro lado, no que toca a fruicdo e capacidade critica relativa-
mente aos media, bem como o acesso a pluralidade de ofertas no espaco cultural, a literacia
parece ai constituir um pilar crucial. Sendo por isso que a partir de determinada altura, a «cul-
tura letrada tornou-se componente estruturante central das configuracgdes socioculturais con-
temporaneas» (Benavente et al., 1996:407).

No entanto, no processo de construcdo das politicas para a educacao, a necessidade de
contextualizar os principios orientadores segundo uma légica do compromisso, baseada em
interesses iguais, tem feito com que muitas das politicas resultem em Reformas — no sentido
de responder as expectativas educacionais sem contudo colidir com os objectivos econémicos,
sociais, culturais e politicos ja predefinidos. Além disto, ao longo destes 30 anos, a escola
acabou por criar expectativas que o préprio sistema econémico e social ndo conseguiu resol-
ver. No sentido de colmatar esta falha, o Estado adopta uma postura de Estado-regulador com
0 objectivo de redefinir as relagfes da escola com diferentes dimensdes da sociedade e suas
necessidades. Através da reforma, o Estado tenta, entfo, adaptar as premissas a realidade. E
por isso que na nossa perspectiva, e, neste trabalho em concreto, a politica deve significar
antes de mais, um processo activo de ajustamento de principios e aspiragdes a realidade. Um
processo pelo qual se aplicam determinadas premissas (estratégias) que orientam uma ac¢do
no sentido comum, e dentro de um plano da accéo, como ja foi referido.

Porém, parece-nos que esta questdo ndo se esgota na ac¢do. Devem ser igualmente
accionados mecanismos que possibilitem a tomada de decisdo por parte daqueles que estdo

mais directamente envolvidos no terreno — elementos privilegiados, os que lidam com a reali-

5 E uma quest&o que ainda suscita elevada preocupagdo se pensarmos que em termos percentuais, Portugal ainda
apresentava em 1991 o valor de 10,9% e em 2001 a taxa de analfabetismo ainda se situava nos 8,9%. Fonte: INE
em www.ine.pt/produtos/retrato informacdo no més de Junho de 2006.
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dade escolar e educativa, na criagdo de redes de trabalho e de parcerias efectivas. E sendo a
educacdo um bem publico assente em duas vertentes — uma social e outra individual — a poli-
tica educativa deve estimular ainda a criatividade cultural e a participacdo dos individuos,
incutindo-lhes o desejo e os principios de igualdade, equidade, justica social (Taylor, Rizvi,
Lingard & Miriam, 1997).

Nesta optica, a politica — como medida — deve nascer com a finalidade de diminuir,
controlar e até mediar determinado problema, resultando por isso mesmo num processo e ndo
numa medida estatica. Outra caracteristica que nos indica que se trata de um processo dinami-
co é também o facto de nem todas gozarem do mesmo apoio politico e social, sendo por isso
mesmo postas de lado porque em nada contribuem para a mudanga na instituicdo escolar ou,
até, no sistema educativo de um modo geral.

Mas, o papel do Estado em relacdo a escola e a sua regulacdo veio dar origem nos
ultimos anos a novas situacdes que se reflectem na «intervencao estatal numa logica de con-
trolo social da escola, com a promocéo da avaliagio externa e da responsabilizacéo directa
pelo resultado dos alunos, privilegiando dispositivos de regulacéo centrados no “ajustamen-
to mutuo” (...)» (Afonso, 2003:53). Todavia, por ser um instrumento politico de larga aplica-
cao, a reforma no sistema educativo na maioria das vezes traduz-se na «metafora do ciclo, em
que se retoma sempre ao mesmo lugar, cria uma sensacao de déja vu» (Teodoro, 2001:7). E
neste sentido para haver mudanca, outro aspecto singular e que julgamos merecer mais aten-
cdo, sera a legitimacao da Instituicdo cultural (a escola), como corpo representativo da dimen-
sdo simbolica da sociedade.

Finalmente, é urgente perceber que as politicas educativas e culturais se articulam num
quadro cada vez mais social e global, onde a dicotomia global-local seja vista como uma
«consequéncia da modernidade», e ndo como uma fatalidade. Para além disto, a questdo eco-
nomica de ambos os campos ndo deve constituir um obstaculo a producdo de politicas publi-
cas, coerentes, justas e flexiveis, precisamente porque, o surgimento de novos valores asso-
ciados a uma nova perspectiva do mercado cultural e do planeamento de algumas estratégias
para o campo educativo fez com que muito daquilo que anteriormente era reconhecido como
o discurso proprio de uma sociedade, passasse a ser um discurso caracteristico da globaliza-
cdo e da economia global. Este facto parece ter alterado profundamente os contetidos das
politicas educativas. Dando por isso origem a um tipo de discurso ora de caracter mais pro-
gressivo e democratico com a procura de valores humanos, privilegiando a discriminagéo
positiva, as diferentes culturas, e o seu contacto, ora colocando o acento tonico na légica do

mercado e da livre concorréncia entre os diversos estabelecimentos, sublinhando por isso a
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autonomia e a necessidade de aplicacdo de uma visdo moderna na organizacgédo escolar (Zan-
ten, 2004).

3.2 - Politicas culturais na perspectiva de uma Sociedade Educativa

Tratando-se a nosso ver de um problema também ele de origem estrutural, vale a pena
fazer uma breve retrospectiva daquilo que foi feito nos ultimos 30 anos relativamente a pro-
ducdo legislativa de politicas culturais. Em finais de 70 emergia uma nova visdo do campo
cultural e da cultura, que entrava ja no decurso dos anos 80 para o debate politico como pro-
jecto para o desenvolvimento. S6 na década de 80 esta realidade passou a enunciar-se para a
concretizacdo do desenvolvimento cultural do pais. Eram, entdo, discutidas questdes relacio-
nadas com o patrimoénio e a sua preservacao, democratizacao da cultura e identidade cultural.
Com o objectivo do desenvolvimento e expansao do pais, aparecia «lancada a concepg¢éo da
cultura como consenso» (Lima dos Santos, 1998:69).

Neste dominio, os dez anos de governacdo social-democrata (1985 a 1995), caracteri-
zaram-se por uma politica com bases idénticas. Do ponto de vista politico, o Estado torna-se
mais participativo ao desenvolver e assegurar determinadas iniciativas, cujo objectivo princi-
pal visava libertar e descentralizar a ac¢do cultural, aspirando a «universalidade do acesso aos
bens culturais; preservacdo do patrimonio; apoio a criacdo» (Lima dos Santos, 1998:70),
procurando através destas e de outras iniciativas valorizar a cultura portuguesa e a identidade
cultural nas suas mais variadas manifestacbes. De um modo geral, nos Gltimos 30 anos, e
dependendo da perspectiva de cada governo, tém sido valorizadas determinadas areas do sec-
tor cultural. A verdade é que «a maior ou menor relevancia atribuida nos Programas dos
Governos as diferentes areas de actividade cultural tem, em geral, uma tradugdo directa no
volume de legislacdo produzida» (Lima dos Santos, 1998:84).

Especificamente e num breve balango, o patrimoénio e o livro constituiram desde sempre prio-
ridade — também com mais producéo legislativa (Lima dos Santos, 1998)°8. O patriménio, em
particular — pilar da «memoria colectiva, da histéria e da identidade nacional» (Lima dos

Santos, 1998:233) — teve um evidente investimento por parte dos Governos sobretudo nos

%8 Actualmente e segundo dados do INE (Instituto Nacional de Estatistica) no ano de 2003 Portugal contava com
um total de 340 Bibliotecas de Ensino Superior, 942 Escolares e 669 de caracteristicas gerais (“Outras”), sendo a
sua maioria situadas ao Norte do Pais e Lisboa. Fonte: INE: www.ine.pt — Indices Gerais — pesquisa por Regi&o —
categoria: Populacdo e Condicdes Gerais.
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anos 1985 a 1995, (com excepcdo para 1987 e o periodo que decorre de 1990 a 1993)*° — jus-
tificado pelo crescente interesse das populagfes na valorizacdo da memoria cultural nacional e
local. E também pela tomada de consciéncia de que a cultura é a raiz da identidade cultural e
social (Lima dos Santos, 1998:243)%.

Noutros sectores como as artes plasticas, actividades socio-culturais, artes cénicas,
cinema e fotografia, musica, entre outros, os valores de que dispomos, relativos as «despesas
com cultura por sectores culturais» (Neves, 2000:29), sdo quase todos abaixo dos 15%. No
periodo compreendido entre 1986-1997, podemos constatar pelo estudo efectuado em 2000
pelo OBS - Actividades Culturais, que os cerca de 33,8% da despesa do continente eram apli-
cados em diversos sectores culturais. Dos quais, 19,3% destinaram-se a «outras despesas»,
com o restante dividido pelos outros sectores onde, a titulo de exemplo, o cinema e fotografia
absorviam apenas 1,1% da despesa em cultura. Nas artes plasticas, fora 0 ano de 1990 que
significou «um comportamento sui generis»” por parte da Administracdo Central, o0 financia-
mento efectuado ficou muito abaixo das expectativas. Em termos médios, o dominio das artes
plasticas era o «segundo dominio menos financiado, pouco a frente da arqueologia» (Lima
dos Santos, 1998:122) constituindo, respectivamente, 1% e 0,8% dos gastos centrais em cultu-
ra.

H& contudo momentos de significativa actividade artistica e que se reflectem no
aumento ocasional de procura por parte dos piblicos®*. Num outro estudo elaborado também
pelo Observatdrio de Actividades Culturais em 1999 e a propdsito dos impactos/efeitos cultu-
rais da Exposi¢do Mundial de 98 realizada em Lisboa — conhecida por EXPO 98 — sdo apon-
tados alguns factores reveladores de como um «mega-evento» (Lima dos Santos & Firmino
Costa, 1999: 19) — aqui entendido como objecto cultural — é capaz de mobilizar grandes
aglomeracg0es de pessoas, independentemente do seu lugar de classe. Segundo ainda 0 mesmo
estudo, outro factor revelador da particularidade do evento, foi o facto de, e «por um periodo
efémero, a cultura teve um destaque excepcional» (Lima dos Santos & Firmino da Costa,

1999: 68) — no conjunto de actividades culturais desenvolvidas e promovidas nos ultimos

> para um melhor aprofundamento dos investimentos efectuados nos diversos sectores da cultura, proponho a
leitura de duas obras fundamentais — Santos, Maria de Lourdes Lima (cood.) (1998), As Politicas Culturais em
Portugal, Observatorio das Actividades Culturais, Lisboa. Il Parte, pdgs.119-261 e ainda — Neves, José Soares
(2000), Despesas dos Municipios com Cultura, Observatério das Actividades Culturais, Lisboa.

% Segundo dados do Instituto Nacional de Estatistica, em 2003 Portugal ja tinha um total de 258 Museus activos,
sendo a sua maior concentracdo em Lishoa e Norte do Pais com 70 e 65 museus, respectivamente. Fonte:
www.ine.pt. Relativamente a esta area de trabalho, dos dados que dispomos em 8/4/2006, o numero de “Galerias
de Arte” ¢ “Espagos de exposi¢do Temporarias” eram na sua maioria em Lisboa e Norte do Pais com 230 e 180,
respectivamente, também. NUmeros que revelam em certa medida um determinado investimento no sector.

%1 No ponto 4 (pag.41) deste trabalho iremos explorar a ideia se a Escola pode ou ndo ser um veiculo para a cons-
trucdo de publicos culturais.
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tempos em Portugal. Sinal de que, porventura, nem tudo o que envolve uma escala global é

2 onde se

sinénimo de homogeneizagdo, antes pelo contrario. E, «um processo diplice»®
enquadra a «diferenciacdo e homogeneizacdo» (Melo, 2002:39), caracteristicas da contempo-
raneidade.

Depois desta breve exposi¢cdo sobre aquilo que se pode observar no campo cultural
qguando analisado do ponto de vista das politicas publicas para a cultura, vale a pena reflectir
um pouco como é que elas se articulam com a Educacéo. E isto precisamente porque «a edu-
cacdo esta profundamente implicada nas politicas da cultura. (...)» Sendo que o curriculo
escolar, por exemplo «é o produto das tensées, conflitos e compromissos culturais, politicos e
econdmicos que organizam e desorganizam um povo» (Apple, 1999:51) ®. Desta maneira
podemos entender que muito daquilo que enforma a educagdo — 0s programas e 0s objectivos
— esté directamente relacionado com aquilo que enforma as politicas publicas para a cultura.
Mas sera que podemos afirmar que existe uma politica cultural com vista a uma educacgéo
cultural? Com vista a construcdo de uma sociedade cultural, pensada de acordo com a realida-
de do Pais? Sobretudo, tém sido realizadas ac¢des/iniciativas no nosso pais que projectam a
ideia de uma sociedade virada para a cultura, embora de uma forma pouco sistematica e por
vezes ao “sabor da época” e de acordo com aquilo que é possivel realizar®. Esta atitude, de
certa forma displicente face a cultura, parece reflectir-se na falta de repeticdo — ou sistemati-
zacdo — que um evento/iniciativa deve ter para passar a ser (re)conhecido e interiorizado pelos
publicos como préatica cultural. A mesma atitude também pode ser identificada pela despreo-

cupacdo que existe quer em termos orcamentais quer em termos da selec¢do de recursos

%2 Op. Cit. Melo, Alexandre (2002), Globalizacdo Cultural, Série O que é? Editora Quimera, pag. 39.

% Apple, Michael (1999), Politicas Culturais e Educagéo, Porto Editora.

% Relativamente a esta questdo, tém sido diversos os estudos nos Gltimos anos que procuram abordar a questio
das politicas culturais nos mais diversos contextos, sejam eles de cariz mais cosmopolita ou mais ligado as popu-
lagBes locais. Nos estudos de caso, por exemplo, sobre o desenvolvimento local — e apesar das limitagBes ineren-
tes a este tipo de metodologia — é possivel perceber que muitas das iniciativas culturais realizadas obedecem a
determinados momentos e fluxos especificos que nada tém a ver com a aplicacao de politicas culturais. Vivendo
muito de situacBes pontuais sem qualquer continuidade e de publicos pouco consistentes, muitas dessas iniciati-
vas funcionam como pequenos momentos de accao/intervencdo cultural sem futuro — como ilhas culturais, utili-
zando as palavras de Augusto Santos Silva (1998). Para uma melhor contextualiza¢do da realidade local, vale a
pena fazer referéncia também a Azevedo, Natalia, (1997), “Praticas de recepg¢do cultural e publicos de cinema
em contextos cineclubisticos” in Sociologia — revista da Faculdade de Letras — Universidade do Porto, | Série,
Vol VII, Porto, pag. 129-195; Pinto, José Madureira, (1994) “ A intervengdo cultural em espagos publicos”, in
Cultura & Economia — Actas do Coléquio realizado em Lishoa, 9-11, Novembro, coordenacdo de Maria de
Lourdes Lima dos Santos, Lishoa, Edi¢fes do Instituto de Ciéncias Socais da Universidade de Lisboa (ICS),
Estudos e Investigacdo, n° 4, pag. 191-207; Rodrigues, Vitor Eduardo, (1997), “A influéncia discreta e as estra-
tégias relacionais no campo politico local”, in Sociologia — Revista da Faculdade de Letras — Universidade do
Porto, | Série, Vol VII, Porto, pag. 197-267; Lopes, Jodo Teixeira, Antunes (2001), Lina,”Leitura e comunicagdo
Digital — o Papel das Bibliotecas Piiblicas” in OBS, Publicagdo periddica, n° 10, Dezembro, pag 40-45; Dinami-
cas Culturais, Cidadania e Desenvolvimento Local, Actas do Encontro em Vila do Conde (1994), Lisboa, Asso-
ciacdo Portuguesa de Sociologia, ICS, Lishoa.
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humanos especializados para o sector — nomeadamente na area dos museus — e que fica visi-
vel no papel que ¢é delegado a cultura no quadro da constru¢do de uma sociedade cultural e
educativa (Lopes, 2000)%°, bem como o papel que ela tem tido no desenvolvimento econémi-
co.

Em suma, o que importa perceber é que o conceito de bem simbolico faz-nos percorrer
uma grande diversidade de realidades em que algumas, como a do patrimonio, se articulam
com a memoria e 0s imaginarios. E uma area em geral tutelada pelo Estado e objecto de defi-
nicdo legislativa®® mas que na contemporaneidade tem vindo a adquirir contornos mais impre-
cisos, e, de certo modo, dispersos. Por este motivo, muitos tém sido os discursos construidos
em torno da expressdo Patrimonio, assim como tém sido consideradas patrimonio outras
manifestaces culturais que, por razdes diversas ndo o eram anteriormente.®’

Assim, cada vez mais abrangente, e sem uma definicdo que possa abracar expressao
tdo ampla, a expressdo Patriménio s6 faz «sentido quando se refere a uma area patrimonial
especifica» (Esperanca, 1997:68) quer ela tenha sido originada por intervencdo humana quer
por si prépria — como é caso da paisagem natural. Outro aspecto fundamental é que na actua-
lidade assistimos também a «modelagdes de sentido» e a «formas de representacédo» (Espe-
ranca, 1997:67), daquilo que pode ou ndo, fazer parte do patriménio cultural e que, acabam
por variar segundo 0s contextos sociais e politicos onde ocorrem, incitando-nos a recorrer
cada vez mais a criatividade social e cultural como plataforma de entendimento desta nova

sociedade em que vivemos.

4 - A Escola e os publicos para a cultura

8 Cf. Obra de Lopes, Jo&o Teixeira, (2000), Cidade e a Cultura, Edi¢des Afrontamento, Camara Municipal do
Porto, Abril.

% para termos uma primeira nog&o de patriménio e colocando-nos no plano politico ou legislativo, os critérios de
classificacdo para aquilo que pode constituir o patriménio cultural portugués estéo presentes nos Principios Fun-
damentais, inscritos na Lei n® 13/85 nos artigos 1° e 2° do Patriménio Cultural Portugués (Esperanca, 1997):
Artigo 1° - “O Patriménio Cultural Portugués é constituido por todos os bens materiais e imateriais que, pelo
seu reconhecido valor proprio, devam ser considerados como de interesse relevante para a permanéncia e iden-
tidade da cultura portuguesa através do tempo.” Artigo 2° — 1.”E direito e dever de todos os cidaddos preser-
var, defender e valorizar o patriménio cultural.2.Constitui obrigacdo do Estado e demais entidades publicas
promover a salvaguarda e valorizagdo do patriménio cultural do povo porsugués (...)”

%7 Um exemplo bem presente e que surgiu hé relativamente pouco tempo no nosso pais foram as pinturas murais
os grafftis ou a cultura hip-hop como também é conhecida. De origem urbana e norte americana, este tipo de
manifestacdo artistica, surgiu nos anos 70 nos bairros habitados maioritariamente por afro-americanos e hispani-
cos. Cf. Pais, Machado José, (1999), Tracos e Riscos de Vida — uma abordagem qualitativa a modos de vida
jovens, Editora Ambar.
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De acordo com aquilo que tem sido defendido até aqui, pensamos que faz todo o sen-
tido comecar a conceber a escola como uma organizacdo com responsabilidade cultural, onde
um dos objectivos fundamentais seja, também, a formacéo e construgdo de publicos cultural-
mente habilitados e interessados.

N&o sendo provavelmente um dos seus objectivos, pensamos que a Escola de Ensino
Superior Artistico podera ter um papel fundamental na construcdo de pontes entre 0 campo
educativo/formal e o campo da fruicdo. A construcdo de publicos culturais mais do que um
objectivo quantitativo, a nosso ver, deve ser um objectivo qualitativo e desinteressado e nesse
sentido a escola como instituicdo democratica pode ter uma influéncia positiva na abertura a
novos horizontes culturais e patrimoniais — desenvolvendo porventura a sensibilidade estética
de cada um.

Queremos com isto reforcar a ideia que por se tratar de um problema de natureza
estrutural — a dificuldade na construcédo de pablicos para a cultura — também necessita da
intervencdo de todos para ser minimizado. Ou seja, 0 envolvimento da escola com a realidade
do meio onde ela se insere na perspectiva da escola ir & rua — a perspectiva “outside in”®® —
pode funcionar como um exemplo activo na construcdo de relacbes com a sociedade civil,
nomeadamente na criagdo de redes e parcerias entre os diversos agentes culturais. E neste
sentido que defendemos que a percepcéo cultural, como experiéncia criativa, deve ser cons-
truida, instruida e até incentivada. E a escola, como elemento privilegiado na formacdo dos
individuos, deve ter um papel fundamental na construcao dessa sensibilidade cultural. Porém,
parece-nos importante, antes mesmo de partir para a reflexao sobre se a escola tem ou ndo um
papel activo na construgdo de publicos para a cultura, comecar por fazer uma pequena refe-
réncia ao conceito de préticas culturais, para depois sim, tentar entender o conceito de publi-
cos da cultura — ja mais complexo.

Comecam a ser diversos 0s estudos que abordam as praticas culturais dos portugueses
e que nos chamam a atencéo para 0 modo como 0s portugueses vivem e lidam com a cultura e

0s seus tempos livres®. O problema parece situar-se no modelo de politica cultural que tem

% Trata-se de um conceito desenvolvido na Gestdo Estratégica para educacéo que consiste em utilizar o planea-
mento estratégico numa organizacao escolar na perspectiva de «fora para dentro», isto é, olhar primeiro a reali-
dade para depois fazer a escola de acordo com as reais necessidades da sociedade. Cf. Teixeira, Antonio, Rosa,
Alvaro (2002), Perspectivas da Gestdo Estratégica, Ad Litteram, ISCTE — Escola de Gestéo, Lisboa.

® vd. 1dalina Conde, (1998), «Contextos, culturas e identidades» in, Portugal que Modernidade? José Manuel
Leite Viegas e Antdnio Firmino da Costa, Editora Celta, Oeiras. Ou ainda do mesmo ano, Maria de Lourdes
Lima Santos (coord.) (1998), As Politicas Culturais em Portugal, Observatério das Actividades Culturais, Lis-
boa, Novembro. Cinco anos depois (2003), Actas do Encontro (2003) “Publicos da Cultura”, organizado pelo
Observatério de Actividades Culturais 24-25 de Novembro. Vd. Ainda, Jodo Teixeira Lopes (2000), A Cidade e
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vindo a ser adoptado. Segundo Jodo Teixeira Lopes (2000), tem sido um modelo pouco flexi-
vel dado que julga, «pelo simples efeito conjugado de uma multiplicacio da oferta cultural e
de uma expansao dos niveis de instrucéo, se veriam resolvidos os problemas de acesso a cul-
tura através de um irreversivel processo de democratizagédo.» (Lopes, 2000:97). Além disto,
acresce o facto de Portugal ndo ter uma tradigdo no sentido da formacgdo de uma prética cultu-
ral da maioria que é o «ndo-publico» (Lopes, 2000:97). Este factor, aparentemente de menos
importancia, pode e deve constituir, na perspectiva de uma gestdo cultural alargada, uma
oportunidade em vez de uma ameaca. Além disso, temos gque considerar que a presenca de um
Ministério da Cultura em Portugal é recente, tem cerca de 10 anos’®, o que em termos de tra-
dicdo e historicidade ndo é sequer significativo tanto na producdo como na identificacdo de
uma politica cultural.

Todavia, culturalizar a accéo, no sentido de tornar as procuras latentes em efectivas e
continuadas, é certamente o0 objectivo quando se pensa o conceito de publicos culturais. Con-
tudo isso depende da perspectiva e num primeiro momento, do trabalho que se faz em torno
do objecto artistico — ndo no sentido estrito da producdo — mas sobretudo no momento da sua
mediacdo/distribuicdo, ou seja no momento em que chega aos publicos.

Efectivamente, o papel desempenhado por um conjunto de agentes e instituicbes pode
ter um efeito directo na valoracdo do objecto/arte. Ao reconhecerem que determinado objecto
¢ patriménio cultural e outro ndo, vao construindo a sua representacdo. Do mesmo modo,
guando um critico discursa sobre determinada manifestacdo artistica, serd responsavel pela
sua (des)legitimacao: “destrui¢do” ou “constru¢do” da ideia formada em torno da obra de arte
e até do autor. No limite, pode decidir fronteiras sobre a sua inclusdo na esfera artistica. A sua
existéncia, como objecto cultural/como arte, «depende da dinamica das relagbes com uma
comunidade de sujeitos que o identificam e, assim criam a rede que o sustenta» (Esperanca,
1997:106). Ao longo do tempo, o valor que € atribuido ao objecto simbodlico, depende em
grande parte do envolvimento e das acgdes construidas com a comunidade em torno dele. No
fundo a intemporalidade do objecto cultural depende da qualidade e da natureza desta relacéo

Parece-nos, entdo, que o desenvolvimento de accGes, que reforcem a relagdo das insti-
tuicOes culturais com a sociedade civil de modo a construir uma rede cultural e educativa com

a missao de incentivar a sensibilidade estética e cultural, € uma das aspira¢fes mais sentidas e

a Cultura. Um estudo sobre praticas culturais urbanas — Edi¢des Afrontamento, Camara Municipal do Porto. E
ainda, Freitas, Eduardo de et al (1998), Habitos de Leitura — Um inquérito a Populagédo Portuguesa, Lishoa,
Publicacbes D. Quixote. Entre outros de igual relevancia.

"0 Relativamente a questio do Ministério da Cultura, efectivamente ele surge na sociedade portuguesa em 1982.
Em 1986 fecha e passa a Secretaria de Estado da Cultura, para passar novamente a Ministério em 1996. Cf. Reis,
e al., (1994), Portugal 20 Anos de Democracia, Ed. Circulo de Leitores.
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desejadas por parte daqueles que valorizam a cultura — ou que pelo menos “lidam” com a
cultura diariamente. Reforcando, entdo, a ideia de que, desenvolvendo a qualidade e fazendo
com que «0 contacto com a obra ou o evento se materialize como fruicdo cultivada» (M.E.,
2001:165), independentemente do lugar de classe dos publicos visados, pode ser uma mais-
valia para a téo dificultada relagdo — consumo/recepcao.

Relativamente ao termo «publicos da cultura» referido atrds, enquanto conceito, ele
pode levantar algumas duvidas, ja que ndo existe — e porventura ndo podera existir — uma
definicdo rigida. Contudo, do ponto de vista socioldgico, é possivel encontrar relacfes sociais
(interacces sociais) que caracterizam o modo como os individuos lidam com as instituices,
ou seja, que podem explicar «um tipo especifico de relacdo social» (Costa, 2003:131), ndo
dispensando, no entanto, o0 necessario enquadramento institucional. Desse modo, 0 processo
de recepcéo/fruicdo no campo cultural, pode constituir uma passagem do «estatuto de leigos
ao estatuto de publicos» (Costa, 2003:131), questdo que se revela importante no contexto da
Sociologia da Cultura. Por outro lado, devemos ter em conta que se trata de um processo
social e como tal deve ser observado a luz de uma perspectiva alargada, ja que em Gltima ana-
lise qualquer manifestagéo cultural seja individual ou colectiva, ndo existe num vazio socio-
I6gico e descontextualizado (Lopes, 2000). Além disto, o processo de troca afectiva e efectiva
deve visar segmentos de publico cada vez mais diversificados de acordo com a diversidade de
praticas culturais — e que podem ir desde da « (...)“participagdo passiva”, “envolvimento
dependente”, “partilha a distancia” ou “apreciacdo sem producao”(...)» (Costa, 2003:132).
Deve, portanto, proporcionar o seu alargamento em termos de publicos, bem como a sua par-
ticipacdo activa, independentemente do grau estético-cognitivo das actividades culturais. Por
isso, partilhamos também a ideia de Madureira Pinto, ao defender que: o «que através delas
se prop0e € a expansao da procura efectiva de bens culturais, na convicgdo de que o contacto
mais ou menos regular com as obras, inclusive com os exemplares mais raros e sacralizados
da “cultura erudita”, nunca deixa o receptor indiferente” (Pinto, 1994:773). A ideia de um
publico «monolitico e homogéneo» (Lopes, 2003:44), ndo faz qualquer sentido. E uma ques-
tdo que deve ser vista de forma abrangente — a montante e a jusante. E, a este respeito, o rela-
torio elaborado pelos dois Ministérios da Educacdo e da Cultura (2001) h& pouco citado,
chama atencdo para um outro facto, mais importante que o conceito de «procuras» devemos
definir o conceito de «publicos». E sdo apontadas duas razGes fundamentais. A primeira «é
que se trata de chegar ao mais largo e diversificado leque de grupos que seja possivel, e

qualquer que seja o criterio de classificacédo (idade, instrucéo, residéncia, condicédo socio-
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profissional, origem, etc.)» (M.E.2000:163). Como segunda raz&o, 0 mesmo grupo refere o
facto de se tratar de uma perspectiva ampliada, e em «particular quando os seus promotores
sdo entidades do Estado, local ou central», sendo por isso necessario desenvolver «uma
accao civica, conduzida em nome dos direitos das pessoas» (M.E, 2000:163).

Percebe-se por isto, que a ampliacdo da procura cultural deve assentar pois em princi-
pios democratizantes. Sendo, dar-se-ia 0 caso contrario, a imposicao de um modelo de cultura
distante da realidade dos individuos e da sua sensibilidade cultural e social. E um processo
necessariamente continuo, e que requer conviccdo, onde se torna problematico «ratificar cri-
térios dominantes e restritivos da exceléncia cultural» (Pinto, 1994:774). Porém, a chegada
aos publicos, depende, como se disse, da qualidade que se aplica na distribuicdo e na divulga-
cdo (desempenho, motivacao, etc.), que se traduz, na mediacdo e na distribuicdo/promocéo
dos bens culturais: um aspecto a contemplar nas politicas culturais que, como no caso do
patrimdnio, ndo se podem limitar a salvaguarda da sua conservacao.

E, se h& uns anos atrés, questdes como a cultura e a producdo artistica, desenvolvimen-
to cultural, os seus agentes — criadores e mediadores — ndo eram perspectivados segundo mol-
des culturalmente pensados, na actualidade a tendéncia é inversa e ndo pode deixar de se ins-
crever, também, na problemética do mercado.

A este respeito, no mercado da cultura, a obra de arte, a producéo artistica, passam a
ser vistas como motivo de investimento e ndo apenas para deleite ou contemplacdo estética.
Para além disso o0 «objecto simbolico € um objecto mediador do reconhecimento» (Esperancga,
1997:99) excepcional e como tal, através dele, sdo legitimadas e materializadas intengdes
sociais que estruturam e organizam emocionalmente a vida dos individuos. Por tudo isto,
parece-nos ndo fazer sentido produzir culturalmente sem ter em conta os segmentos culturais
para 0s quais essas actividades estdo viradas, nem pensa-las exclusivamente em termos eco-
nomicistas. Pois se, por um lado existe, autonomia na producéo cultural, ou seja, qualquer um
pode exprimir-se livremente, por outro, a «cria¢do tem de ser entendida como um processo
que visa produzir ndo so as obras, mas tambem a sua recep¢ao» (Santos, 1994:424). Trata-se,
portanto de um objecto relacional, mas com a devida dimensdo econémica.

E ai, nestas dinamicas, o papel do agente e do mediador cultural (escola de ensino
artistico, museus, bibliotecas, outros) revela-se fundamental. Do publico ao privado, lucrativo
ou ndo, funcionam como o elo entre os dois extremos do sector cultural. Intervém no campo
cultural com relagdes desiguais — algumas frageis — com o poder politico institucionalizado,
para além dos problemas de relacionamento com os publicos ao nivel das «gramaticas de

producdo de sentido» (Lima dos Santos, 1994:423), para usar uma expressao de Maria de
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Lourdes Lima dos Santos. No entanto podem fazer a diferenca entre uma fruicdo esporadica e
uma mais efectiva, tdo necessaria ao campo cultural.

Outro aspecto que nos parece importante diz respeito a pratica artistica em Portugal.
A prética artistica no nosso pais tem historia — basta deslocarmo-nos, por exemplo, ao Museu
de Arte Antiga em Lisboa ou ao Centro de Arte Contemporanea da Gulbenkian para consta-
tarmos isso mesmo. Contudo, ndo existe uma tradicdo, como ja se referiu de Ensino das Artes
em Portugal, o que torna de certa maneira complexa a sua analise em termos sociolégicos.

Num breve enquadramento histérico, em Portugal, a preocupacdo sobre este tipo de
ensino especifico comecou com D. José e o Marqués de Pombal, aparecendo nessa altura as
primeiras salas de estudo — as chamadas «Aulas». Em 1820, a Academia de Belas-Artes é um
desejo de varios autores, mas acaba por morrer. Com Passos Manuel, como referimos no ini-
cio do trabalho, surgem entdo as primeiras orientac@es politicas — decretos — que colocavam a
tonica sobre a importancia deste tipo de ensino na sociedade. Nasce, assim, a Academia de
Belas-Artes de Lisboa gque era na realidade a tentativa de criar o primeiro «campus universita-
rio» das Belas-Artes do século XIX — numa perspectiva integrada de ensino aplicado e prati-
co. Anos mais tarde, em 1836, surge no Porto a Academia Portuense. E tal como a de Lisboa,
esta era protegida pela coroa portuguesa — D. Maria e D. Fernando — que era sensivel ao belo
e as artes. E, embora, a legislacdo ndo tivesse tido grande expressdo na evolucdo do ensino
das artes no nosso pais, em termos fisicos foram surgindo dai para a frente varias instituicdes
e grupos que se interessavam pela Arte e pela Cultura — desde a mdsica ao teatro, com a cria-
cdo do Teatro S. Carlos e o0 Conservatorio Real de Lisboa — dirigido por Domingos Bontempo
(interprete e compositor de renome europeu) e mais tarde transferido por Almeida Garret para
a Rua dos Caetanos (localizacéo actual) onde se situava o Convento. Alias, é gragas a Garret
que se pode falar na tradicdo de Teatro em Portugal (Op cit. Torgal, 1993).

Por estes motivos podemos afirmar que a criacdo e a recepgao artistica em Portugal
sempre estiveram presentes. Por outro lado, sabemos que ambas constituem inequivocamente
um bem para a existéncia humana. Séo de facto, «<o0 modo humano e universal de relacdo com
0 mundo», dai nés defendermos a importancia da sua valorizagdo. E, como nos diz José Anto-
nio Dias (1992), «o desconhecido, 0 ndo-quotidiano, 0 novo emergem da propria obra artisti-
ca (...)» (Dias, 1992:84)™, é a arte como forma de libertacdo e de expansdo da natureza

humana. Porém, a realidade existe e 0 «salto do material para o espiritual é incomensuravel

L Cf. Dias, José Anténio — Faculdade de Belas Artes — UL (1992), “Algumas consideragdes antropologicas
sobre o Ensino Artistico” — in Ensino Artistico — Vrios autores, Colec¢do Cadernos Pedagdgicos, Edicdes Asa,
Lisboa, pags. 83-90.
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e, contudo, damos este salto dentro da esfera da vida social, mesmo dentro da esfera das
ciéncias econdmicas» (Hauser, 1988:19). E no meio da complexidade das sociedades, é atra-
vés da criatividade e da liberdade espiritual que o individuo encontra a ordem pragmatica das
coisas menos humanas na vida contemporanea.

A Arte como realidade vive de certa maneira numa esfera inacessivel — cada um, cada
geracdo vive a arte de forma diferente e sob diferentes Opticas. E ndo se podendo fazer uma
avaliacdo sobre que geracdo vé melhor ou pior as manifestacdes artisticas, o facto é que
podemos identificar «<modos de» viver diferentemente a mesma realidade artistica. E se as
vezes a Arte € associada a valores espirituais e simbolicos é porque torna mais facil e menos
penosa a mediagdo com a vida material e objectiva — e o Ensino Artistico, neste caso, pensa-
mos que acaba por funcionar como uma oportunidade para conseguir isso mesmo. E como se
fosse «uma janela sobre o mundo» (Hauser, 1998). E este o caracter excepcional do objecto
artistico e da manifestacdo artistica. E a cultura tem como missdo valorizar e salvaguardar
essa excepcionalidade’.

Embora estejamos a fazer aqui uma digressdo sobre alguns conceitos que nos parecem
importantes para contextualizar o dominio simbélico, julgamos atil fazer um outro pequeno
enquadramento social e historico relativo as praticas culturais no nosso pais.

Reportando-nos ao pds 25 de Abril, a grande mudanca na cultura e nas préaticas culturais
anuncia-se durante a década de 80. Liberdade era agora um facto que podia ser materializado
em qualquer acto. Os anos 80 acabam por funcionar como a oportunidade de a sociedade Por-
tuguesa se mostrar e fazer valer a sua criatividade. O relativo distanciamento das questdes
vividas 5 anos antes, trouxe a tona uma geracdo diferente e confiante no futuro e na relagéo
com as institui¢Oes, revelando grupos intelectuais culturais existentes (latentes) de forma ine-
quivoca. A grande viragem da-se entdo a partir de 1983 com a chegada da «do p6s-moderno»,
a criacdo do Ministério da Cultura um ano antes (1982) e a importancia atribuida a Fernando
Pessoa durante este periodo. Portugal via nascer uma nova imagem de si préprio com entrada
na CEE em1986. Até ai, as politicas para a cultura pautaram-se pela diversidade e pelo apelo
ao consenso cultural e politico relativamente as questdes nacionais, apesar da cultura deixar
de ter ministério nesse ano, e as questdes econdmicas relacionadas com o campo cultural pas-
sarem a fazer parte das politicas publicas para a cultura. Ja nos finais de 80 inicio de 90, a

geracdo cultural expressa-se pela nacionalidade e pelo valor que se da a cultura e ao patrimo-

"2 Cf. Houser, Arnold (1988), Teorias da Arte, Editorial Presenca, Lisboa. Nesta obra faz-se a abordagem a rela-
¢do entre a Sociologia e a arte, numa perspectiva cultural, no dominio do simbélico. Segundo o autor, «A cultura
serve para proteger a sociedade» op. Cit. P4g.13.
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nio, como vimos atras neste trabalho. Quando os anos 90 acabam, quem detinha o discurso
cultural, ndo eram os politicos mas os protagonistas mais ligados a pratica cultural — arquitec-
tos, estilistas, organizadores de eventos culturais, galeristas, e outros intervenientes que domi-
navam o campo cultural portugués (Reis, e tal, 1994).

E em relacdo ao Ensino das Artes e as manifestacOes artisticas expressas durante este
periodo? Que podemos dizer? No cinema ou na danca, passando pela amostra de obras de
autor, café concertos, etc., € possivel perceber que os anos seguintes a revolucdo foram de
grande movimentacdo a esse nivel — mas nem sempre de forma ascendente em termos de
publicos. Mas é também nesta fase, que a cultura passa a ser vista como algo que deve ser
vivido de forma quotidiana, e mais préxima da verdade dos publicos’”® — na perspectiva de
consumo e de mediatizacdo. Outra mudanca foi o facto de, até ao inicio dos anos 90, algumas
universidades de Ensino superior Artistico passarem a ocupar-se da cultura como nunca o
fizeram — nomeadamente na musica, no cinema, no teatro, etc. — como é o caso da Escola
Superior Teatro e Cinema (ESTC) do Instituto Politécnico de Lisboa que abriu portas em
1985 e que se encontrava agregada ao Conservatério Nacional. Mais tarde, com a cisdo do
Conservatorio Nacional, surge a Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC), a Escola Supe-
rior de Danca (ESD) e a Escola Superior de Musica (ESM)™, entre outras — constituindo
depois disso polos fundamentais na divulgacdo da cultura, da arte e do conhecimento, a uma
populacdo mais jovem. E igualmente na década de 90 que Portugal “passa a assistir a cultu-
ra” expressa em mega eventos’> para além das praticas «endo-domiciliarias» passarem a ter
um lugar de peso no conjunto de préticas culturais dos portugueses (Conde, 1998). E nesta
década que também a «vida cultural» passa a depender da «vida politica» (Reis e tal, 1994),
passando-se a ligar a cultura a economia, de forma até ao momento pouco comum em Portu-

gal em interdependéncias diversas e de caracter patrimonial

. Deste modo, estava lancada a
ideia de cultura como investimento que precisa de financiamento para se poder afirmar e sus-

tentar. E apesar do tecido cultural a nivel de publicos e praticas continuar a ser sensivelmente

"3 580 exemplos disso 0s exemplares expostos ao alcance de todos nas diversas estacées do metropolitano de
Lisboa. Aspecto que, numa primeira analise, pode parecer sem importancia. No entanto, é a demonstragdo — para
ndo dizer a “prova” — de que a Arte pode facto estar ao “alcance de um olhar” mais distraido.

" Estas trés entidades fazem também parte da amostra desta investigagao.

7> S80 exemplos disso: a Europalia 91. Um ano depois, Portugal marcava presenca em Sevilha na Expo 92. Em
1994, Lisboa era Capital da Cultura e quatro anos depois com a Expo-98, sem contar com os festivais de média
dimensdo como o de Sudoeste na Zambujeira do Mar, entre outros.

7® Referimo-nos a diversas iniciativas de criacdo de Mecenato como forma de proteger e desenvolver a cultura e
as artes.
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0 mesmo, durante os primeiros 20 anos pos Revolugdo do 25 de Abril de 74, houve mudangas
irreversiveis e de certa forma observaveis.

Por essa razdo, e, na actualidade, ndo podemos ficar imunes a realidade. A contempo-
raneidade implica estarmos atentos ao facto de que a «reprodutibilidade e raridade combi-
nam-se numa produgéo cultural ndo diferenciada por jogar em dois tabuleiros. O da estan-
dardizacdo requerida pela racionalizacdo/rentabilizacdo capitalista, e o da inovagéo de
acordo com a volatilidade do mercado» (Conde, 1998: 84). Porém, tal como tinha sido nos
anos anteriores, continua a haver um hiato a nivel da distribuicdo/divulgacdo das obras do
artista novo — mais recente — e o artista em final de carreira — mais velho. Além disto, a mobi-
lidade socioprofissional dos artistas, questdo considerada cara no processo de renovagéo e
qualificacdo do campo cultural, passou a ser fundamental para a difusdo desse campo, embora
ainda nos pareca alvo de fraca legislacdo em termos de politicas. Contudo, e admitindo que a
comunicacéo e interdependéncia entre os diversos agentes culturais — escolas, artistas, asso-
ciacdes, museus, centros culturais e educativos — melhorou neste Gltimos anos, consideramos
que deve ser incentivada e pode resultar como condicao sine qua non para o estabelecimento
de bases solidas entre o “grande publico” e a cultura. A este nivel ha que desenvolver estraté-
gias concertadas no sentido da promocéo e da divulgagéo cultural, ampliando os centros de
difusdo — fora de Lisboa e Porto — de forma a descentralizar a producdo e a divulgacédo cultu-
ral, espalhando-os pelo pais e de acordo com o tecido social e cultural existente. Certamente
sempre houve producdo artistica e continuara haver. Resta perceber entdo como se vive esta

realidade na perspectiva educativa actual.
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CAPITULO 11

1. Consideracgdes Metodologicas

1.1 O horizonte actual do Ensino Superior Artistico — a objectividade dos factos

Considerado um tipo de ensino com particularidades e caracteristicas muito especifi-

cas, no momento em que se iniciou o trabalho de campo optou-se por utilizar também a anali-
se documental para uma melhor contextualizacdo do objecto de estudo, a par da leitura inten-
siva para a constru¢cdo do quadro teorico ja apresentado. Sendo o Ensino Artistico em
Portugal um tipo de ensino que ndo goza de uma legislacao forte e tradicional, parece contudo
querer pautar-se cada vez mais pela procura de qualidade e especialidade.
Fazendo uma curta expedicdo por alguns indicadores estatisticos disponiveis, foi possivel
comecar a desenhar um retrato desta realidade, recorrendo para isso a todo o tipo de informa-
¢ao que nos pudesse ajudar a construir esse cenario. E em relacdo ao estudo de caso que nos
trouxe até aqui, um dos aspectos que mais curiosidade levantou foi justamente compreender
de que modo e de que maneira o ensino superior artistico se distribuiu em Portugal.

Baseando-nos nesta premissa, foi possivel fazer a seguinte tabela de algumas institui-
¢Oes publicas e privadas que ministram o Ensino das Artes. Efectivamente, verificamos que o
namero de estabelecimentos de ensino superior artistico em Portugal tem vindo também a
assistir a um crescimento exponencial que se reflecte no nimero de matriculas e diplomas
adquiridos (quadro 1). Espelho porventura de uma maior importancia que se tem dado a este
tipo de ensino, pelo menos € isso que sugere, e da necessidade de se desenvolver a area cultu-
ral e artistica apostando na qualidade e no profissionalismo. Contudo, a sua maioria, concen-
tra-se ainda em Lishoa e Porto, & excepcéo de Aveiro, Evora e Madeira’’. E concentrando-nos
apenas em algumas das instituicdes mais significativas, podemos verificar o peso que os Poli-
técnicos tém no quadro deste tipo de ensino e que explicam de certa maneira a diversidade em
termos de numeros de cursos disponiveis actualmente. (aqui valores apresentados em totais

absolutos).

" \/d. Relatério elaborado pelo grupo de trabalho em 2000, entre os Ministérios da Educacéo e da Cultura, Op.
Cit. Pag. 95-114
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Quadro 1

Valores absolutos de cursos, matriculas e diplomas obtidos no Ensino Superior Artistico

. . Cursos Diplomados Matriculas | Alunos matri-
Tipologia de
] Instituicoes Licenciatu- Ano lectivo Ano lectivo | culados nos
ensino
ras 96/97 97/98 ultimos anos
UA — Univ. Aveiro 1 8 150 -
UE - Univ. Evora 2 - 76 -
Ensino Supe- | FBAL — Belas Artes Ano 2002/03
. - ) ) 4 85 1021
rior Artistico | Univ. de Lishoa 1300*
Plblico FBAP — Belas Artes
. 3 125 801 -
Univ. do Porto
ISADM - Inst. Superior de
) ] 4 34 126 -
Arte e Design Madeira
ESAD - Escola Sup. Arte
. . 8 47 601 -
Design do IP Leiria
ESD - Escola Danca de
) 3 16 94 -
Lisboa do IPL
. ) Ano 2005/06
Ensino Supe- | EST.Cinema IP Lishoa 8 34 203
200-300
rior Artistico _
o Esc. Sup. Msica Artes Ano 2005/06
Politécnico ) 7 28 361
Espectaculo do IP Porto 580
. Ano 2005/06
E.S.Design — IADE 3* 187 1109
2000
RES — Escola Superior
_ 4* 131 522
Artes Decorativas -
EUAC - Escola Univ. Ano 2005/06
) 6* 70 693
Artes de Coimbra 800
Ensino Priva-
Ano 2005/06
do ndo Supe- | Ar.Co. 10 - -
] 400
rior

Fontes: Op. Cit: Relatério “A Educagdo Artistica ¢ a Promogao das Artes”, Lisboa, M.E. &
M. C. (2000); * Informagdes retiradas de cada um sites disponiveis em www.google.pt e
ainda em: www.esmae.ipp.pt; www.iade.pt; www.snba.pt; www.arca.pt; www.fress.pt;

Com efeito, podemos observar que os numeros apresentados pelas Instituicfes de ensino

superior artistico pertencentes ao Politécnicos, sdo significativos e é de salientar ainda, a
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importancia que as Escolas privadas representam, no quadro deste tipo de ensino, em termos
do nimero de Diplomados e na oferta de cursos em termos quantitativos.

Com relacdo aos centros de formacdo artistica relevantes na sociedade educativa no Ensino
artistico, como é o caso da Ar.Co e ainda um outro referenciado no relatorio ja citado realiza-
do em 2000 (M.E. e M.C), o Frum Danca, este tipo de centros ou associa¢des tém tido cada
vez mais relevo, no leque do ensino nao superior, por possibilitarem a construcdo de identida-
des artisticas fora do esquema formal de uma universidade ou politécnico. Acabando, na
maioria das vezes, por funcionar como verdadeiros centros de libertacdo para aqueles que
querem, sem terem a intencdo de prosseguir uma carreira artistica académica e/ou ligada as
instituicGes mais formais, fazer o seu percurso criativo e experimentar essa dimensdo. Sao na
realidade institui¢cGes independentes e autdbnomas na sua ligacdo com a sociedade instituciona-
lizada, reconhecidas no mercado cultural, que lhes confere um estatuto alternativo e «com
espirito de atelier» (M.E., 2000:102). Fundamental, a nosso ver, numa sociedade, porventura,
demasiada espartilhada pela crise institucional. Todavia, o facto de ndo terem estatuto de
ensino superior artistico e apesar de guererem preservar a sua autonomia, pensamos valer a
pena qualifica-lo, isto é, dar-lhe maior evidéncia num futuro préximo. Porque, ndo sendo
determinante frequentar o Ensino Superior Artistico para se dar aulas ou se ser artista, «difi-
cilmente se pode ser criador sem por ele passar» (M.E., 2000:103). O Ensino Superior Artis-
tico deve entdo constituir-se como um corpo, capaz de ter no seu interior ndo sé a criatividade
e a inovacdo, mas também a informacdo (mais centros de investigacdo, por exemplo) como
dispositivo de producdo de cientificidade, formacao e qualificagéo.

A procura de sentido no campo do simbdlico, como é o da Educagdo e da Cultura, num
cenario especifico como o que foi descrito da modernidade, implica uma reflexdo atenta aos
contextos interactivos/educativos e aos seus agentes sociais, suas interac¢des e pensamentos,
bem como aplicar um olhar especial e atento na captacdo das suas dindmicas. A perspectiva
apresentada por estes elementos sobre a organizacdo escolar — ensino superior artistico — pode
ser explicativa do “como” e “porqué”, as instituicdes de ensino podem ser e/ou representam
pilares de acontecimentos mais ou menos estruturantes. Foram estas as orienta¢fes do projec-
to que nos conduziram, durante o processo de investigacdo que é aqui apresentado.

Como se disse no inicio, o que se pretende com este trabalho é: perceber a realidade
do ensino superior artistico — procurando ter como pano de fundo a perspectiva das
politicas publicas e qual a sua evolucdo nos ultimos 30 anos — mais especificamente apos

0 25 de Abril de 74. Ou seja, pretende-se perceber, quais as fragilidades, potencialidades
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e oportunidades de mudanca e de evolugdo nesta &rea especifica, e num contexto onde
parece haver alguma falta de comunicagdo entre aquilo que se pode considerar ser a
“sociedade cultural/educativa” e a “sociedade politica” contemporanea.

Utilizando a analise documental e também comparativa atraveés da entrevista semiestru-
turada, o problema colocava-se na validade da compara¢do num estudo de caso, e nos crité-
rios a tomar na persecucdo dos objectivos a atingir. Contudo, e porque em termos metodold-
gicos este tipo de estudo €, segundo Judith Bell, «especialmente indicado para investigadores
isolados, dado que proporciona uma oportunidade de estudar, de uma forma mais ou menos
aprofundada, um aspecto de um problema em pouco tempo (...)» (Bell, 1993/1997:22) pare-
ceu-nos Util seguir esse caminho. Por outro lado, este tipo de pesquisa possibilita a concentra-
¢do num «caso especifico ou situacéo e identificar, ou tentar identificar, os diversos proces-
sos interactivos em curso» (Bell, 1993/1997:23), aproximando-o cada vez mais de uma
realidade social que até ao momento pode ndo estar muito conhecida ou ser mesmo totalmente
desconhecida. Outro aspecto que pareceu justificar a escolha feita.

E tal como noutras pesquisas, inclui um “trabalho de campo” como processo com a
devida — e progressiva — identificacdo de problemas, interlocutores, estratégias a adoptar,
permitindo ao mesmo tempo um certo grau de flexibilidade — ja que dispensa a especificacdo
detalhada e prévia das variaveis dependentes e independentes, além de possibilitar a mudanca
na seleccdo do caso ou dos métodos de recolha de dados.

Por este motivo, € importante termos a nocdo de que um certo grau de envolvimento
pode ser relevante, embora o papel desempenhado pelo investigador deva ser retroactivo, no
sentido em que seré o «proéprio investigador o instrumento fundamental da pesquisa de terre-
no» (Costa, 1986:131) — pela sua centralidade no trabalho de campo e nas respectivas interac-
¢Oes no terreno. Dai a questdo em torno do «problema da interferéncia» (Costa, 1986:134) do
investigador, questdo relevante neste tipo de investigacdo, além do problema da inferéncia,
dado que a pesquisa de campo pode incidir «sobre uma pequena unidade social: uma aldeia,
um bairro, um prédio de apartamentos, um escritério, uma fabrica, um grupo, um café, uma
esquina ou algo igualmente circunscrito» (Costa, 1986:134). O que naturalmente, aumenta o
indice de familiaridade e de integracdo do investigador no contexto.

Diminuir os efeitos de interferéncia, bem como evitar o efeito de isolamento do estudo
de caso que assenta num lugar, situacdo ou situacdes, obriga a dispor de um quadro tedrico
referencial — neste caso, baseado nas teorias dos autores antes citados e na contextualizacéo
das instituicdes — cujo fim é tornar a anélise 0 mais significativa possivel de modo a perceber

quais as regularidades existentes e que tipo de padrdo é possivel inferir — comportamental,
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situacional, etc. Coloca-se por isso a importancia de uma abordagem relacional que relativize,
também, excessos de proximidade. Com efeito, o envolvimento no terreno pode suscitar
«graus de familiaridade ou de exotismo»'®, exactamente porque «aquilo que até certa altura
ndo tinhamos visto ou encontrado pode ser ex6tico mas pode ser também, em certa medida,
conhecido» (Costa, 1986:146). Torna-se assim fundamental conseguir criar uma distanciagéo
Ou ruptura segura, caso contrario estariamos a confundir o singularismo do exdtico, com a
banalidade daquilo que nos é familiar. Por outro lado ainda, 0 «caracter eminentemente rela-
cional do objecto sociol6gico leva-nos a procurar conexdes onde aparente e superficialmente
apenas existem factos isolados» (Lopes, 2001:80) colocando por isso a tonica da questdo na
«razdo de ser»’’ desses fenémenos. Sera entdo, nestas condices, que se pode avancar para
uma «verificacdo» ou validacdo, «problema central de toda a ciéncia» (Moreira, 1994:98)
mas com a consciéncia de que os proprios factos «séo construidos» (Moreira, 1994:99) e rela-
tivizados.

O ideal seria poder confrontar 0 mesmo objecto com outras pesquisas e abordagens,
para conhecer a pluralidade de construc@es, e assim estar em melhores condi¢Bes para que 0s
dados pudessem ser «confirmados ou refutados» (Moreira, 1994:98)%°, quantas vezes fosse
necessario. Efectivamente, qualquer pesquisa quando se debruca sobre o simbélico tem de ter
em conta alguns aspectos importantes, como a necessidade de recorrer a hermenéutica, fun-
damental para perceber uma realidade que esta «pré-compreendida» — aspecto, alias, que deve
fazer parte de qualquer trabalho de natureza socioldgica.

Sendo assim, a definicdo dessa realidade deve reportar-se aos seus significados e sen-
tidos, através do processo cognitivo que o investigador aplica no confronto dos diversos «pré-
juizos» ou preconceitos que o ajudam na (re) construcdo do objecto e que estdo intimamente
ligados com a dimensdo cultural do campo de analise. Noutras palavras, podemos definir a
recolha de dados, neste campo como um processo cuja,

«actividade cognitiva configura-se, assim, como uma relacdo activa que

transforma tanto aquele que interpreta como o objecto da sua compreen-

’® Neste caso em concreto, esta verdade podia constituir um problema.Com efeito, tive oportunidade de estudar
em duas das escolas aqui abordadas — a primeira de 1977 a 1979 e outra desde 1986 a 1990. Desta experiéncia,
guardo uma memoria especial relativamente as vivéncias e aos espagos, como guardo também uma memoria
muito especial de alguns professores que souberam despertar-me o gosto pela Cultura, pela Educacéo e que por
causa disso, constituem o meu patrimonio cultural e afectivo..

™ A compreensio de um fenémeno passa necessariamente pela sua desconstrugo para seguidamente ser recons-
truido sob um novo olhar, porventura, mais atento as suas particularidades e singularidades dado pela ciéncia.
Cf. também Boudon, Raymond (sd), Os Métodos em Sociologia, Edi¢gGes Rolim, pag.93-125.

8 Moreira, Carlos Diogo, (1994), Planeamento e Estratégias da Investigacdo Social, Instituto Superior de Cién-
cias Sociais e Politicas, Universidade Técnica de Lisboa, Lisboa, pag.79-104
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sdo: através de tal processo ja ndo se atingem verdades absolutas, mas
antes interpretacGes sempre parciais e, deste modo, a compreensao é um
processo que nao pode jamais dar-se por concluido. O conhecimento dei-
xa de ser «compreender melhor», mas um compreender diversamente,
segundo tradi¢Bes histdrico-culturais e situagdes sociais concretas nas

quais se desenvolve o processo cognitivo» (Crespi, 1996/1997:113)%.

1.2 Limites e critérios de pesquisa

S&o, num estudo de caso como noutros, 0s guias para a recolha e tratamento da infor-
macéo diversa. Citando Greenwood (Pires de Lima, 1981) ® o estudo de caso «consiste no
“exame intensivo, tanto em amplitude como em profundidade (...) utilizando todas as técnicas
disponiveis, de uma amostra particular, apurada de acordo com determinado objecto (ou, no
maximo, de um certo nimero de unidades de amostragem), de um fendmeno social” (...)» cujo
fim é obter a «compreensdo do fendmeno na sua totalidade» (Pires de Lima, 1981:18). Isto é,
0 objectivo deste tipo de investigacdo € observar e conhecer em profundidade um determinado
facto local, situacdo, acontecimento ou acontecimentos, como ja referimos. Para além disto
importa acentuar também que por oferecer alguma elasticidade, possibilita a interpretacéo dos
dados inventariados com as dimens@es simbdlicas da populagdo, menos inteligiveis ou capta-
veis na analise extensiva e quantitativa.

No entanto, como se referiu, apresenta algumas limitacGes, nomeadamente, a «exces-
siva dependéncia da capacidade e da equagéo pessoal do investigador», o que faz com que
seja afectada por perspectivas individualizadas sobre o0 mesmo fenomeno. Outra desvantagem
sera também a «incapacidade para generalizar com rigor as conclusdes obtidas a classes
mais amplas de factos» (Pires de Lima, 1981:19), exactamente por ser circunscrito e poder
sofrer distorces de caracter interpretativo. Contudo, qualquer estudo qualitativo, assenta na

«observacdo» de «perspectivas, culturas, e “visées do mundo” dos actores envolvidos, é por

81 Crespi, Franco (1997), Manual da Sociologia da Cultura, Editorial Estampa — Temas da Sociologia, 12 edic#o,
Lisboa.

8 A classificacio dos métodos de recolha de informagdo numa investigagdo empirica, na perspectiva deste autor,
pode ser dividida em trés categorias: (1) experimental, onde o objectivo assenta na observacéo, recolha de dados
e no estabelecimento de uma relacao causal entre duas variaveis; (2) medida ou andlise extensiva que consiste na
aplicacdo de perguntas directas ou indirectas a um universo relativamente vasto e representativo da populacéo
alvo; (3) estudo de caso ou andlise intensiva, baseando-se no estudo intensivo de um determinado nimero de
unidades, por unidades podemos considerar as instituicbes ou entidades que se revelem pertinentes para a obten-
c¢do da informacdo. Cf. Pires de Lima (1981), Inquérito Socioldgico - Problemas de Metodologia, Lisboa, Edito-
rial Presenca, pag 15-19
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esse motivo, e apesar das desvantagens evidenciadas, capaz de apanhar alguns aspectos signi-
ficativos da sociedade. Outro aspecto importante no estudo de caso é a construcdo social que
se faz em torno dos actores sociais investigados. Estes tém que passar a ser vistos, ndo «como
objectos com certas propriedades — atitudes, normas, caracteristicas comportamentais (...)
mas como actores cujos respectivos quadros de referéncia necessitam de uma investigagao
detalhada antes que as suas acgdes possam ser devidamente interpretadas e explicadas»
(Moreira, 1994:94), resultando por fim, num trabalho intelectual de apropriacdo cognitiva do

real, bastante interessante.®

1.3 As interrogagdes mais pertinentes ...

Um dos objectivos deste trabalho foi sempre o de conhecer a realidade das Escolas/
Instituicdes de Ensino Superior Artistico publicas e privadas — isto €, o seu papel social e
cultural face a sociedade actual — de modo a devolver a este campo especifico a importancia,
gue julgamos que ele detém, na construcao de uma sociedade culturalmente rica e formalmen-
te informada. Para tal tornou-se fundamental, e num primeiro momento, ver esta realidade
coOmMo uma organizacao que proporciona determinados bens e servigcos — materiais e simboli-
cos — cuja utilidade social e cultural s6 deve ser observada/interpretada/explicada, relacio-
nando-a com o campo das politicas publicas culturais e educacionais da sociedade portuguesa.

Outro aspecto particularmente importante e dado o cenario exposto no Capitulo |
(enquadramento tedrico) era: examinar o tipo de relacdo que as Instituicdes de Ensino e
outras de caracter cultural foram construindo ao longo dos ultimos 30 anos, bem como as
suas perspectivas futuras face a situacao actual da Educacgéo e da Cultura. Ou seja, enten-
dia-se que era premente compreender que tipo e grau de interac¢do (parcerias), poderia ou
deveria existir, entre as diversas Instituicbes de ensino superior artistico analisadas, consti-
tuintes da amostra, e, 0s diversos agentes culturais como: outras escolas, associa¢des, empre-
sas privadas e publicas, museus, bibliotecas, etc. Tornava-se particularmente interessante, no
contexto deste trabalho, perceber ainda, qual o desempenho/interesse destas Institui¢coes
escolares na promocao da cultura e do conhecimento; que tipo de sinergias desenvolvem ou
tém amplificado no decurso da sua existéncia no sentido do crescimento cultural e educa-

cional; que expectativas sentiam/acalentavam relativamente as politicas culturais e educa-

8 Cf. Silva, Santos Augusto, Entre a razéo e o sentido — Durkheim, Weber e a Teoria das Ciéncias Sociais,
Edicdes Afrontamento, 1988, pag 45.
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tivas do pais; e por ultimo que perspectivas tinham em relacéo ao estado do Ensino Artisti-
co em Portugal e da Educagéo em geral.

Além disto, do ponto de vista tedrico, era interessante para o enriquecimento da
investigacdo perceber ainda o papel da Instituicdo Escola relativamente a forma-
cdo/construcdo de publicos culturais. Nomeadamente, se o consideravam igualmente impor-
tante no quadro das politicas publicas para ambos 0s campos, e se valeria a pena observar a
escola sob esse olhar mais cultural. Desejamos, também, com isto entender que importancia é
dada a formacao/criacdo de publicos culturalmente habilitados, mais exactamente, se faz parte
do conjunto de accBes desenvolvidas pelas instituicGes, ou se, pelo contrario, a forma-
cdo/construcdo de publicos para a cultura é algo que € inerente ao Ensino Superior Artisti-
co. Ou, se ndo faz parte do planeamento estratégico, € apenas uma sequéncia do trabalho
da Escola.

Por altimo e como motivacdo elementar de todo este processo, e que merece ser refe-
renciada, foi o interesse particular deste trabalho na Educacdo Artistica na perspectiva do
Ensino Superior . E uma reflexdo que parece estar ainda incipiente. A consideracio da
Educacdo na sua vertente Artistica e no contexto do Ensino Superior tem merecido pouca
atencdo no nosso pais nos ultimos 30 anos, para além de ndo existirem muitos elementos que
retratem a sua situacdo actual e condicOes de existéncia. A esta questdo, acresce o facto de
Portugal ndo ter uma cultura — tradicdo® — de ensino artistico tdo marcada como noutros pai-
ses da Comunidade Europeia®®, o que torna a sua valorizagdo como realidade, um pouco
inconsistente. Para além disto, a situacdo actual do ensino superior artistico «deve-se ao facto
de a Universidade ter perdido a autoridade para decidir o que é o patriménio artistico e cul-
tural (...) bem como ter perdido, ou nunca ter integrado, o0s instrumentos e os utensilios de
analise das praticas artisticas contemporaneas» (M.E, 2000:47), o que de certa maneira
invoca estudos mais cientificos e académicos que possam dar conta desta realidade. Quem
sabe, talvez até modificar. E no quadro de mudanca educativa que estamos a viver com a

introducdo do Processo de Bolonha®’, onde contetdos e estratégias irdo sofrer uma alteragdo

8 Obra Citada: A Educacdo Artistica e promocao das artes, na perspectiva das politicas publicas: relatério do
Grupo de contacto entre os Ministérios da Cultura e da Educacéo, 2000. Neste trabalho, cuja coordenacéo foi
de Augusto Santos Silva, € apresentada uma perspectiva da educacdo artistica em Portugal e analisada do ponto
de vista das InstituicBes. Para além disso, é observada ainda a questdo da formacédo de professores e o papel das
politicas publicas (culturais) na construcdo de patamares estruturantes para a promogao/construgdo de uma cultu-
ra de publicos culturais.

8 Op.Cit, pag 47

8 Alguns referenciados neste trabalho na anélise e sintese das entrevistas (Capitulo IV).

8 A Declaragdo de Bolonha recomenda um Ensino Superior atraente e moderno para os paises e para 0 mundo
tal como sdo as suas culturas e as suas tradices. Até 2010, o Ensino Superior deve ser uma realidade europeia
global, coerente e compativel para qualquer aluno europeu e mesmo de paises terceiros. Esta empreitada, vai
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significativa, para além do tecido social de cada instituicdo, por este motivo, era capital
conhecer um pouco mais a realidade do ensino superior artistico portugués no inicio do
Século XIX.

1.4 Matriz referencial dos conceitos e dimensdes explorados

Tendo em conta, que um dos objectivos metodoldgicos da analise de conteddo, é a cons-
trucdo de categorias tematicas consoante o nimero de casos (Lopes, 2002), foram cons-
truidos dois tipos de guibes de entrevista semiestruturada, cujo objectivo era, a luz das
teorias de referéncia, agarrar o mais fielmente possivel, os discursos, as opinides e expec-
tativas dos informantes privilegiados — quer se tratasse de Instituicdo escolar - Escola
Superior Arte Design do IPL (ESAD), Faculdade Belas Artes Lisboa (FBAL), Escola
Superior Danc¢a (ESD), Escola Superior Musica Artes Espectaculo (ESMAE), Instituto
Artes Visuais, Design e Marketing (IADE), Escola Superior Teatro Cinema (ESTC) e
Ar.Co (apesar de ndo ser Ensino Superior) - ou outra de caracter cultural associativo -
como é o caso da AEPEC®. Através também da analise documental — suporte fundamental
para a (re)construcdo da realidade existente — foi facil, num primeiro momento, construir a
matriz tedrica que se segue (quadro 2) assente em cinco dimensdes que nos pareceram
fundamentais para analise. O objectivo era, numa primeira fase, sistematizar a reflexdo.
Contudo acabou por se revelar um guia teérico fundamental ao longo de toda a pesquisa.
Para melhor enquadrar os diversos cenarios implicados na reflexdo, fez-se a subdivisdo
das cinco dimensdes em trés planos de observacéo, seguindo a ldgica dos conceitos identi-
ficados como basilares desta investigacao

No presente trabalho a amostra constituida pelas entidades e instituigdes (8 no
total) a estudar, obedeceu a critérios especificos dados pelo tema do trabalho — O Ensino
Superior Artistico e o valor da Escola numa perspectiva cultural. Por esse motivo o
«recurso a informantes privilegiados que, pela sua posic¢édo e responsabilidade no conjun-
to dos agentes culturais locais» (Lopes & Antunes, 2000:40), revela-se altamente eficaz

num estudo desta natureza.

obrigar as faculdades a repensarem a sua situacdo face ao ensino nacional e face ao mundo, coisa que nos parece
possivel. Contudo, a mudanga de mentalidades e a abertura a um tipo de ensino menos cartesiano serdo as traves
mestras para a construcdo desse novo destino. Cf. www.mesc.pt — documentos orientadores em 2/7/2006.

88 Associacdo Escola Pluridimensional e da Escola Cultural
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Quadro 2
Matriz Teorica
Conceitos
Plano de andlise | Planos de andlise 11 Planos de anélise 111
Dimensdes
Dos pontos de vista: )
o ) Contexto social e valor
) . . Histdrico, social e educa- 3 o
12 Dimenséo Sociedade Educativa o da educacgéo artistica na
tivo (dltimos 30 anos em )
sociedade portuguesa
Portugal)
] ) . Politicas culturais e poli- | Expectativas e desejos
22 Dimenséao Sociedade Politica ] . . . o
ticas educativas face as politicas publicas
) B | Especificidades, poten-
) A escola como Organi- | Planos de accéo educati- o
32 Dimenséo B cialidades, problemas e
zacgéo Cultural va e cultural nas escolas B )
relacdo com o meio
O papel daquela institui-
) B . Papel cultural da Escola | ¢do concretamente na
42 Dimenséo A Educagdo Artistica N 3
de um modo geral construgdo/formacédo de
publicos culturais
) ; Sociedade Cultural Papel Social da Cultura | Papel das institui¢fes na
52 Dimensao . . 3
na populagéo divulgacéo da cultura

N&o limitado as escolas de ensino superior artistico — 6 no total como vimos acima — e
as suas estrategias e constrangimentos face as politicas publicas para a educacéo e para a cul-
tura, o estudo abrange igualmente duas Associagdes — embora uma delas tenha apenas este
estatuto por razdes juridicas — a Ar.Co, segundo se pdde apurar. Era, entdo, relevante perceber

as suas percepcdes e recursos especificos, nomeadamente, na relagdo com cada contexto edu-

cativo e com o campo cultural em geral.

Para tal, foram elaborados dois guides de entrevista ® — entrevista semi-directiva ou
semiestruturada — um para 0 ensino artistico e outro para a associa¢do, cujo objectivo era

aprofundar as incertezas levantadas no inicio da pesquisa, tendo em consideragéo a plasticidade

8 \Ver ANEXOS
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do objecto de estudo e a caracteristica das entidades — todas elas em posi¢éo privilegiada no
campo educativo e cultural. As entrevistas percorreram assim, um conjunto de questdes perti-
nentes segundo os critérios da pesquisa ja referidos, visando: a caracterizacdo e contextualiza-
cdo das entidades no seu conjunto; a sua relacdo, o seu desempenho e sua intervencdo no
espaco educativo e cultural da sociedade; perspectivas — condicdes e limites — sobre o seu
desenvolvimento como agentes culturais, formadores e construtores de uma sociedade

moderna e cultural.

No guido para o Ensino Artistico foram explorados os seguintes temas:

Papel da Instituicdo Escola na actualidade:
» Perspectiva sobre as institui¢ces escolares, nomeadamente o seu papel social e cultural
ensino artistico, atendendo aos ultimos 30 anos e a actualidade, mais especificamente: a
sua relacdo com o contexto social — especificidades, problemas, potencialidades da insti-
tuicdo — dimensdo historica e social;
Avaliacdo da relacdo do Ensino Artistico com a Sociedade em geral:
» Se existe um modelo de Educacdo Artistica e qual o existente nas Institui¢des de
ensino superior artistico — publicas e privadas; e a relacdo desenvolvida em termos
de sinergias e parcerias com outras entidades — dimenséo educativa e social;
Do ponto de vista tutelar e politico, que avaliacdo faziam relativamente:
» As politicas culturais e educativas desenvolvidas e se tém potenciado o Ensino artis-
tico naquela Escola e de um modo geral;
» Que perspectiva e avalia¢do faziam quanto a relagéo entre: economia e cultura;

» A sua relac&o com a tutela — dimenséo politica e tutelar;

Em relacéo ao papel da Escola de Ensino Artistico quanto a formacao de publicos para
a cultura, nomeadamente:
» Ao seu papel como potenciadora da melhoria da relagdo dos portugueses com a
Arte no sentido de estimular a procura
» Accdes desenvolvidas no sentido dessa formacdo ou divulgacédo da cultura de um
modo geral — dimenséo social e cultural

O Papel do Ensino Artistico em geral:
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» Se, intervindo no ensino superior artistico, é possivel melhorar o sistema da educa-
cdo artistica e onde se torna mais importante investir — da parte docente e da parte
alunos;
» O que se tem feito na profissionalizacdo desta area;
» Como € perspectivada a triparticdo da carreira artistica, designadamente com a
distingdo entre: artista — técnico — pedagogo — dimensao social e educativa
Escola Publica e privada
» Semelhancas e diferencas;
O estado da Educacédo Artistica
» O papel social da Educacéo Artistica na perspectiva local e global;
» A importancia dada a actividade artistica
» A importancia da Artes na perspectiva de uma educacdo para a Cidadania —
dimens&o cultural
Em relaco as associactes™ e tendo em conta a sua importancia na sociedade cultural
e na construcdo de pontes entre a sociedade e a comunidade, interessava saber e conhecer
também a sua opinido. Para tal foram abordados 0s seguintes temas:
Qual o papel social e cultural de uma associagdo na contemporaneidade, mais exacta-
mente:
» Qual perspectiva sobre o seu papel como instituicdo/entidade na actualidade —
dimens&o social e cultura
Em relagdo a Associagéo:
»Existe desde quando, com que especificidades, problemas e potencialidades?
» Evolucdo e integra¢éo no meio envolvente?
» Que tipo actividades/iniciativas tém sido mais desenvolvidas pela associa¢ao?
» A que necessidades e para que finalidades de ambito cultural se dirige esta asso-
ciagdo? O que tem sido feito e com que recursos/ equipamentos?
» Qual a avaliacdo sobre as praticas culturais — dimenséo cultural
» Qual a tutela da associacéo
» Do ponto vista das politicas culturais e educativas — que perspectiva e avaliacédo

podia fazer;

% Cf. Texto de José¢ Madureira Pinto (1994), “Uma reflexio sobre as politicas culturais” in, Dindmicas Cultu-
rais, Cidadania e Desenvolvimento Local, I.C.S., Lisboa, pag 779-781. De referir também, o artigo de Natalia
Azevedo (1997), “Praticas de recep¢do cultural e pablicos do cinema em contexto cineclubisticos”, in Sociolo-
gia, Revista da Faculdade de Letras — Universidade do Porto, pag. 129-185.
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» Com que orcamento trabalha anualmente — relacéo entre o orgamento e plano de
actividades;

» Principais projectos realizados, em curso/ previstos ou desejados

» Como perspectivava a relacdo entre Cultura e Economia — dimenséo social e cul-
tural;

Alguns obstaculos...”

Antes de partirmos para a apresentacdo dos resultados obtidos mediante as respostas
dadas e Uteis na construgdo desta realidade, o problema da concretizacdo do trabalho de cam-
po em si, pode ter, e normalmente apresenta, alguns obstaculos que merecem ser referencia-
dos.

Eis um factor dos mais significativos na elaboragéo de um trabalho em ciéncia social.
A «distingdo entre a recolha de dados estruturada e ndo-estruturada ndo assenta na pureza
das questdes levantadas ou nas accOes desenvolvidas, mas no grau em que 0s outros podem
seguir exactamente os mesmos procedimentos» (Moreira, 1994:99). Ou seja, coloca-nos a
questdo de saber se todos os intervenientes compreendem 0s nossos objectivos e o sentido do
nosso trabalho, e, também, se todos consideram o objecto de estudo tdo importante como ele é
para aquele que o pretende aprofundar.

Associada a esta questdo encontramos o problema da linguagem cientifica. A utiliza-
cdo de determinada terminologia na construcdo dos guides de entrevista e as «discussdes em
torno da determinac@o dos seus conceitos» (Pires de Lima, 1981:55), assim como a leitura
gue cada um deles pode sofrer por parte dos intervenientes, pode levantar algumas ddvidas
que necessitam clarificacdo. Acresce a isto o facto deste trabalho por versar politicas culturais
e educativas, levantar algumas interrogacdes quanto ao seu contetdo, e, sobretudo, quanto a
maneira como ele iria ser abordado e/ou trabalhado.

Depois desta breve exposicdo das linhas orientadoras do trabalho a que nos propuse-
mos, vamos ver entdo, e numa analise entrecruzada, como € que na realidade estas dinamicas
se processam e ainda como € vivida e sentida a Educagdo Artistica nas oito entidades de ensi-

no superior entrevistadas.

%! para a realizagdo das entrevistas foi necessario fazer os primeiros contactos com uma antecedéncia de cerca de
um ano. Esses contactos foram feitos por intermédio de carta dirigida as direcgdes das institui¢des, o que mais
tarde se revelou insuficiente. Com efeito, o contacto e a explicacdo pessoal dos objectivos do trabalho tornam-se
fundamentais na conquista da confianca e credibilidade para o sucesso do trabalho pretendido. A dimenséo
social e relacional deve ser tomada em consideracdo em qualquer investigacao.
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CAPITULO Il

1 - Na (re)construcdo de um novo olhar sobre algumas instituicdes de Ensino Artistico —
analise das entrevistas

Tomando como ponto referéncia 0 nosso quadro teérico, estamos agora em condigdes de
corroborar algumas teorias ai apresentadas. Nomeadamente, a relacdo existente entre a socie-
dade civil e Estado, o reconhecimento da escola como elemento estruturante da vida dos indi-
viduos quer como objecto institucionalizado, quer como contexto onde ocorrem interacgdes
privilegiadas, como objecto flexivel e multidimensional. Assim, interessa agora percebermos
como € que 0s seus actores/intervenientes véem esta realidade, confrontados com 0 nosso
guido e como se consideravam face ao o seu papel social e cultural no quadro do ensino supe-

rior artistico, em particular, e em relacdo as politicas pablicas de um modo geral.

Do trabalho de campo efectuado através das entrevistas semi-estruturadas e incidindo nas
8 instituicbes constituintes da amostra — 7 de ensino artistico, em que uma delas, e embora
ndo sendo de ensino superior, pela sua relevancia e interesse (a Ar-Co) no contexto actual ndo
podia deixar de fazer parte da nossa amostra, e uma associacdo (a AEPEC) — foi possivel
comecar a desenhar um panorama mais proximo desta realidade. Pela anélise do discurso dos
seus intervenientes acerca da situacdo actual da escola como instituicdo, mas mais especifi-
camente, da situacdo actual do ensino superior artistico, foi facil construir, numa espécie de
paralelismo, uma grelha com as ideias consideradas centrais dos discursos proferidos por cada

uma das entidades entrevistadas®®.

1.1 - Relagéao Estado e Sociedade civil

Dado a sua pertinéncia na andlise sociologica, a relagdo Sociedade Civil e Estado
comecgou por ser aquela que procuramos perceber primeiramente, quer fosse por intermédio
das opinides expressas pelos agentes sociais envolvidos na recolha de dados, quer fosse atra-

vés da andlise documental e bibliogréfica feita inicialmente e durante toda a pesquisa.

% Cf. Capitulo | — Enquadramento teérico, pags. 8 — 62.

% Ver ANEXOS. Na analise de contetido qualitativa e seguindo o guifo semiestruturado previamente elaborado,
optou-se por construir um quadro interpretativo das respostas dadas por cada um dos intervenientes de modo a
conseguir um raciocinio paralelo entre as 8 entidades.
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Foi possivel perceber que a relacdo — Estado e Sociedade civil — ja tdo antiga, € efec-
tivamente uma realidade mediatizada pelos constrangimentos sociais e em constante adapta-
cao.

Conjugando estes elementos, foi também facil inferir que se trata de uma relacdo em
permanente dialogo — por vezes dissonante como se disse — e que por se encontrar actualmen-
te numa situacdo de mudanca, sendo desde sempre, e em estado de crise, apenas agora é mais
visivel socialmente devido a relevancia dos fenomenos sociais neste dominio. Crise cultural e
crise social, crise de identidade na escola e da escola, crise institucional na organizacéo esco-
lar — foram alguns dos factores apontados. E daquilo que nos foi possibilitado retirar, trata-se
de uma crise que tem vindo no contexto escolar actual a adquirir contornos pluridimensionais,
parcelares e até globais, capazes de interferir na (re)construcdo de um novo modelo de insti-
tuicdo, obrigando-a a uma permanente expectativa face a Sociedade civil e ao Estado, da
mesma maneira que a impele a repensar 0s seus interesses e motivagdes internas, como orga-
nizagéo.

Entrevista VI
«Na minha éptica, as actuais faculdades de Belas Artes tém um longo caminho a per-
correr. E tém porque elas ndo resolveram o conflito que deriva das proprias mudan-
cas ontologicas e epistemoldgicas do campo artistico nos tltimos 30 — 35 anos, fican-
do no limbo muito dificil de definir entre a tradicdo da academia e a aceitacéo das
vanguardas.(...). Torna-se extremamente dificil [a projeccdo como escola] porque as
escolas de Belas Artes e as estruturas nao tém e nao constituiram para si mesmas, um
perfil e uma identidade que tenha uma localizagéo clara no sentido da cultura.»

Entrevista IV

«Deveria haver um equilibrio entre aquilo que o Estado faz e quer e aquilo que

a Sociedade Civil deseja. Eu acho que isso é umas das dificuldades que nés

temos»

Entrevista Il

«Nbés ndo podemos fugir muito aquilo que sdo no fundo as balizas legais para este

tipo de ensino. Mas é dos nossos estatutos, darmos uma formacéo ao nivel pessoal

enquanto cidaddos de categoria e para além disso, ministra-lhes um conjunto de
competéncias que nas areas e nos dominios em que se andam a formar, possam a vir

ser profissionais de exceléncia.»
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Porém e numa analise mais fina, surge um tipo de discurso com algumas ambivalén-
cias — por um lado animador e entusiasmante e, por outro um certo descontentamento e

duvida — reflexo de uma certa incerteza face ao futuro que se advinha.

1.2 - Avaliacéo do Ensino Superior Artistico

A este respeito, percebemos que existe, por parte das instituicbes observadas, uma
grande capacidade de avaliacdo e de compreensdo dos factos e dos motivos sociais e estru-
turais que levaram a este estadio de existéncia do ensino superior no nosso pais, que as leva
a perspectivar esta realidade num misto de pragmatismo e objectividade. Porém, existe tam-
bém uma enorme vontade e esperanca de ver o Ensino Artistico — sobretudo o superior -
mais valorizado, assente na inovacdo e na criatividade — quer do ponto de vista politico
cultural e quer do ponto de vista politico educacional.

Exactamente porque, se trata de um espaco onde a capacidade criativa e inovadora inerente
a condicdo humana é valorizada. A escola de ensino artistico parece ter um papel crucial e
fundamental no processo de devolucdo de uma certa seguranca ontoldgica, que se julga
comecar a fazer alguma falta. Diriamos entdo, que efectivamente, este tipo escola funciona
assim como um lugar especial, onde a capacidade reflexiva de cada sociedade e de cada um
é posta em pratica quotidianamente através da criacao, através da expressdo artistica. O pro-
blema encontra-se na forma e também no conteudo daquilo que assumimos como conceito
de escola artistica na actualidade e o que dela esperamos obter®. Enquanto elemento
capaz de devolver ao individuo a sua realidade tal como é a sociedade onde vive (o conflito
de interesses e a sua superacéo, diferentes modos de ver e viver a realidade, a cultura e as
suas manifestacdes, etc), a escola, funciona a este nivel, como um espelho melhorado daqui-
lo que se passa ao seu redor, tornando-se simultaneamente palco de momentos excepcionais
de reflexividade e de multiculturalidade social e criativa. E efectivamente uma ferramenta
que permite estabelecer a comunicacéo entre essas duas realidades — a realidade individual e
a colectiva — como foi referido no Capitulo | quando focamos o valor cultural e social da

Escola como instituicéo.

% Refiro-me concretamente ao ponto do trabalho 2.2 - A escola como uma organizagéo cada vez mais cultural.
Se do ponto de vista social a escola € um lugar de interacgdes privilegiado, por vezes é necessario o reajustamen-
to a realidade, e neste sentido, o planeamento estratégico e o devido enquadramento cultural e social pode trans-
formar a escola num lugar de (re) encontro e de reflexividade face aos constrangimentos evidentes da vida tal
como ela é.
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Entrevista VI

«Em primeiro lugar, essa distingdo que me parece importante: é, o que € que €
uma Escola? E o que € que séo instituicdes que se chamam escola e ndo séo
realmente uma escola, ndo é? E mais holistico, o programa de uma escola,
digamos, o programa politico — que é ao mesmo tempo ético e pedagdgico de
uma escola»

Entrevista |

«A Escola tem que estar sempre um pouco atrds dessa realidade. Ndo pode
andar sempre a frente, porque sendo comeca a perder-se no tempo, tem que dar
tempo ...tem que estar sempre numa atitude reflexiva»

Entrevista Il

«Tentamos potenciar que algumas das actividades culturais possam ocorrer
dentro da nossa instituicdo — dessa forma podemos dar hip6tese aos nossos alu-
nos de poderem viver esses eventos culturais»

Entrevista 111

«Ha tipos de culturas. Ora bem, em todos 0s cursos, e neste caso, neste tipo de
estabelecimento de ensino, a parte cultural é fundamental»

Entrevista IV

«E por outro lado, hoje em dia, a escola tem, se calhar, um sentido muito mais
aberto. Que é: percebendo-se que a Arte ao mesmo tempo tem a ver com Cultu-

ra, com algo que mexe na sociedade, para além dos valores materiais»

1.3 - A dimenséo cultural e social da escola

A dimenséo cultural e social da escola apresenta-se assim, na diversidade e pluralidade
social e cultural das instituicdes de Ensino Artistico — dois conceitos que nos tém acompanha-
do ao longo deste trabalho de investigagdo. Com efeito, a realidade exprime-se pela pluralida-
de e a cada acontecimento, corresponde um outro, revelando-nos que vivemos em conjunto,
numa sociedade comum e que partilhamos 0 mesmo destino.

Além disso, a dimensdo fenomenolodgica e intemporal inerente a arte e a cultura presente no
quotidiano da escola artistica e confirmada pelos actores entrevistados, confere-lhes um caracter

extraordinério de transformacéo e adaptagdo a realidade contemporéanea. Pelo que, e, a0 mes-
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mo tempo, faz sentido afirmar que € atraves da Escola que os alunos também aprendem a
viver essa transformacéo — a escola e a passagem na escola ndo deixa ninguém indiferente,
permite-lhes a simulacéo de contextos reais e a sua superagdo — ou seja, transformar a realida-
de frustrante em qualquer coisa de maior e de melhor.

Entrevista V

«E é muito diverso o universo [hoje] de estudantes que nos aparecem no 1° ano

— e que € um desafio, porque nos coloca ao mesmo tempo um desafio e alguma

dificuldade, mas é também muito estimulante. Porque da ideia da diversidade e

da pluralidade de actividades que existem no terreno»

Entrevista VII

«Escola ajuda a educar mais ou menos as pessoas, quanto mais nao seja a

saber distinguir. Ou a fazé-las resistir, se bem que resistir j& ndo é muito facil.

Eu acho que a educacéo ajuda a transformar»

Entrevista |

«O problema agora ja ndo é o da aceitacdo, mas da celebracdo. Nao s6 nés

estarmos abertos e permitir (aceitar) que essas manifestactes de outras culturas

se manifestem, mas é nds proprios assumirmos que podemos integrar na nossa

cultura, a dos outros...é um fenomeno que é incrivel»

Entrevista 1V

«Numa sociedade em que nés passamos a ter um horario de trabalho, e que

diminuiu em relagd@o aquilo que era no principio do século e a questdo dos 6cios

e das horas livres — arte e a cultura passam a ter um local de preenchimento nas

actividades do nosso quotidiano, coisa que se calhar para 0s nossos avos e

bisavos eles ndo se davam ao luxo sequer de pensar nisso»

Todavia, o conflito inerente ao tipo de sociedade em que vivemos traz maior comple-
xidade aos problemas e & sua superacdo, embora a conceptualizacdo das politicas publicas
tentem superar/mediar precisamente esta evidéncia. Mas isso necessariamente exige criativi-
dade politica e cultural por parte de quem as concebe. O caracter mutavel e temporal da insti-
tuicdo escola — presente nos discursos — e da propria sociedade apelam, como vimos, a acgdes
constantes e mais directas com a comunidade onde se insere, que tenham a ver com a realida-

de do contexto educativo e cultural portugués. E sendo a cultura, o elemento organizador e
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equilibrador, funciona como uma referéncia intemporal da existéncia, tendo, portanto, legiti-
midade para fazer parte de qualquer Educacao.
Entrevista 111
“So ao fim de 3° e 4° anos é que eles comegcam a perceber que ha disciplinas,
que do seu ponto de vista cultural, sdo aquelas que ficam. Porque todas essas
areas, informética, e afins, sdo muito mais efémeras. Porque a ldade Média
ha-de ser sempre a ldade Média, 0 Gauguin ha-de ser sempre o Gauguin, e 0
Dali serd sempre o Dali. Tudo isto tem que ficar, sdo os alicerces»
Entrevista VI
«O papel cultural encontra-se evidentemente subjacente. Porque o papel cul-
tural, a vitalidade cultural também depende disso. Depende ndo do facto de
haver muito dinheiro ou do facto de haver muitas instituicdes que se chamam
culturais, ou um discurso chamado cultural muito presente, mas do facto
haver agentes com capacidade para efectivamente inovarem.»
Entrevista VI1II
«A Cultura € aquilo que o ser humano acrescenta a Natureza através da acti-
vidade criadora do seu Espirito. E entdo, quando o ser humano inventa uma
silaba — nem é preciso ser uma palavra — esta silaba ndo estava no mundo
quando o Ad&o olhou pela primeira vez o mundo (...) Esta silaba ja é qual-
guer coisa, acrescentou-se qualquer coisa ao puro dado. Quando o Picasso

faz um traco, é cultura. Tudo o que se acrescenta [ao puro dado] é Cultura.»

1.4 - O valor cultural e social do ensino artistico na actualidade

Foi possivel entender que a escola surge de novo com duplo papel no contexto de vida
do individuo, capaz de dar um conjunto de sinais estruturantes e instrumentais — o papel cultu-
ral e o papel social — para que cada um possa desenvolver a sua estratégia pessoal e aperfei-
coa-la. E a cultura, detém um papel decisivo nesta construcdo da identidade e na liberdade
de expresséo, e no caso em concreto, na construcdo da identidade artistica. Dai, ser t&o focali-
zado o trabalho em torno da construcdo de parcerias — ja que a interdependéncia € uma cons-
trucdo social e cultural. E todas as iniciativas e actividades, onde os alunos possam por um

lado colocar na pratica o conhecimento adquirido de forma criativa, e por outro, aperfeicoar
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0s seus conhecimentos artisticos em contextos reais sociais®, é na realidade estar a apos-
tar na qualidade, na inovacgédo e no desenvolvimento de relacdes de forma inter-actuante.

Centrado nos conceitos de qualidade e singularidade/especificidade do ensino
artistico e a sua pratica, o discurso dos intervenientes leva-nos necessariamente a repensar
algumas teorias apontadas, nomeadamente de Teresa Ambrosio (2002) e Roberto Carneiro
(2001) acerca do investimento que devemos fazer numa aprendizagem de qualidade,
como meio de desenvolvimento sustentdvel numa sociedade em constante mudanca. Se
por um lado, o ensino artistico, segundo foi dado a conhecer pelo trabalho de campo, se
encontra em segundo plano no quadro das prioridades escolares — precisamente porque
ndo goza de uma legislacdo especifica — esta realidade faz com que haja da parte dos acto-
res um discurso critico e de certa maneira angustiado, quando fazem avaliacdo sobre as
mudancas que se anunciam. Sobretudo quando sdo considerados os préximos anos lecti-
vos com as directrizes da Declaracdo de Bolonha. Mas por outro lado, é uma realidade que
parece representar um desafio a qualidade e as competéncias deste tipo de ensino, exi-
gindo necessariamente, mais investimento por parte dos docentes — quer na investigacao
cientifica através de Centros (que devem ser mais) quer na cooperacao e intercambio entre
as diversas instituicdes de ambito cultural — onde é necessario haver mais estimulo, natu-
ralmente exigindo também maior atencdo por parte de quem concebe as politicas educati-
vas e culturais.

Entrevista VII

«As pessoas educadas tém mais chances de conseguir transformar, de uma

forma criativa, o lixo que Ihes ddo em coisas mais interessantes, mais origi-

nais — singulares — portanto produzir sobretudo vitalidade para a comunida-

de, em vez de produzir mais negécio (...)»

Entrevista IV

«O ensino especializadissimo, como é o das artes e da musica, € sempre um

ensino. E uma empresa muito cara. Depois a gente ou quer ter ou ndo. Se

quer ter e com qualidade, tem que dispor dos meios para poder fazer.»

Entrevista 111

«Investir na qualidade sobretudo!»

% Refiro-me em concreto ao caso da ESAD no projecto para a Feira da Fruta nas Caldas da Rainha e na perspec-
tiva interdisciplinar que promovem dentro da escola — ver anexos Entrevista Il e ainda dos alunos do 3° ano de
Design do IADE na construcdo de uma escultura para os laboratdrios farmacéuticos — Entrevista 111
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Entrevista |

“E a qualidade que conta, porque é  aquilo que esta mais visivel»
Entrevista Il

«E muitas vezes, para darmos resposta a regulamentos e a legislacdo que é
genérico para todos, estamos a perder a qualidade e as potencialidades que
poderiamos ter, porque temos que responder ao papel e ndo a realidade.»
Entrevista VI

«Evidente gque é através da formacao que as faculdades d&o aos seus alunos que
podem intervir na qualidade de ensino que é dada no basico e no secundario —

mas nao de forma directa.»

E se por um lado, algumas tém uma ideia apreensiva deste novo panorama, que se
advinha, relativamente ao ensino, como vemos, outras consideram o processo de Bolonha
uma oportunidade para tornar 0s cursos mais competitivos e pragmaticos — considerando até a
oportunidade de desenvolver assim a dimensdo econdmica e concorrencial, tdo importante
para o desenvolvimento das instituicdes e da sociedade educativa artistica, em Gltima anélise.

Entrevista |

«O Ensino artistico deve ser tratado de uma forma especial e mesmo quando

falo do diploma que agora tenta alterar isto tudo — Bolonha — devemos comecar

por dizer que o ensino artistico é um assunto deve ser visto com cuidado»

Entrevista IV

«Alias nds ainda temos hoje no ensino superior artistico algo muito antigo que é

uma relacdo ensino/aprendizagem quase medieval, do mestre e do aprendiz.

(...) O processo de Bolonha vai modificar tudo isto e vai permitir criar redes de

cumplicidade e democratizar isto tudo em termos europeus. Com toda esta ques-

tdo do Processo de Bolonha e com a diferenciacé@o entre o ensino politécnico e

universitario no sentido da definicdo de redes de oferta de ensino superior

publico, tudo isto é uma incdgnita.»

Entrevista VI

«Neste momento esta a passar uma fase complicada que é a sua adaptacéo ao

processo de Bolonha (...) sou extremamente critico e parece-me que neste

momento o problema que se coloca a esta escola, em particular, é perceber

como é que pode entender a actual realidade de producéo artistica e como é

que pode transformar, dentro da sua estrutura de ensino, a diversidade do

67



O Ensino Superior Artistico e o Valor da Escola numa perspectiva cultural

actual panorama artistico — convertendo-a numa estrutura que por um lado,
sirva para formar artistas e que ao mesmo tempo possa formar profissées com
indmeras outras competéncias que hoje também sdo muito oportunas dentro do
universo artistico em geral.»

Entrevista 111

«Agora é diferente, tem tudo também a ver com o processo de Bolonha (...) A
ideia € o aluno desenvolver o seu curso enquanto individuo e ir desenvolvendo

as suas competéncias. E um curso mais personalizado.»

1.5 - Escola como uma organizacao cada vez mais cultural

Assim, quer em termos escolares quer em termos de formacéo de futuros profissionais
como artistas, a escola de ensino superior artistico parece ter uma renovada missao na socie-
dade educativa — que ¢é aderir a uma nova concepc¢do de dindmica escolar e que, ainda no seu
comeco, ja a obriga a repensar o passado e, a antecipar e entender as mudangas que se apro-
ximam no futuro. E foi neste sentido que se focou a questdo da organizacdo escolar no inicio
do trabalho, assente numa visdo proactiva e antecipada, onde a aposta numa gestéo cultural e
educativa®™ mais sisteméatica e organizada pode, efectivamente, estabelecer a diferenca na
projeccao daquilo que é, ou deve ser, a escola na sociedade e num quadro mais vasto — no
mercado concorrencial — face a outras instituicGes semelhantes. Sera no fim de contas, a apos-
ta na qualidade e na especialidade, onde novamente a questdo das sinergias constituiu uma
mais valia para este campo de trabalho e particularmente para o campo cultural — aspecto que

serd abordado mais adiante.

1.6 - Avaliacao dos ultimos 30 anos do ensino artistico na sociedade portuguesa. A
importancia das associagdes e das escolas profissionais no quadro do ensino artistico

Quanto a avaliagdo daquilo que tem sido feito ao longo dos ultimos 30 anos em rela-
cdo ao ensino das artes, de uma modo geral as opinides dos intervenientes ndo deixaram
grande margem para davidas, sobretudo ao nivel da importancia e da valorizagédo deste tipo de

escolas.

% v/d. Pags. 31- 38 — Escola como organizacdo cada vez mais cultural
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Entrevista Il

«Eu acho que 30 anos ndo sdo nada. E muito menos em termos de uma escola
como a nossa que tem 12 anos ou 15 anos, portanto ainda ndo nos permite dizer
nada.»

Entrevista VI

«A minha opinido é um bocadinho a posicdo desta escola e o seu fundamento,
sendo que para esta escola o ensino artistico é primordial, indiscutivel. Neste
momento, agora, ao fim de ndo sei quanto mil anos, quando a Gulbenkian faz
Congressos para saber sobre isso, toda a gente diz a mesma coisa: Sim, sim 0
Ensino Artistico! ...descobriram a pélvora! Porqué? E terapéutico, de uma
maneira que o outro ensino ndo €, se for um ensino como deve ser. Tem uma
capacidade terapéutica no sentido mais ligeiro, mas também mais importante da
palavra em termos sociais, por natureza.»

Entrevista IV
«E realmente, dai até agora, eu acho que muita coisa mudou. E porqué? Porque
em Portugal e de maneiras diferenciadas e muitas vezes na auséncia de uma
politica cultural consertada e sistematica, o impulso para o consumo de bens
culturais, espectaculares e artistas da-se como aconteceu em todas as socieda-
des modernas. O melhor exemplo que eu lhe posso dar, foi 0 impacto que tive-
ram as Escolas Profissionais de Musica. Com o surgimento dessas escolas, nds
hoje temos classes de supro e de cordas, coisas que ndo tinhamos no pais.»
Entrevista |

“E uma zona muito complexa precisamente por isso. Porque é uma zona [ensi-
no artistico] que tem espaco para a relacao pessoal e de intervencdo, ao sabor
da sociedade, por isso é muito dificil haver normalizacdes desta actividade. E
possivelmente sera muito mau quando isso acontecer — quando se normalizar
uma aprendizagem (...) A questdao do modelo de ensino é muito discutivel. Eu
acho que ndo existe nem deve existir. O modelo que deve existir € o0 modelo de
abertura, de modo a possibilitar que este espaco [escola de ensino artistico],
esta intervencao, seja cada vez mais aberta»

Entrevista V
«Se h& 10 anos havia 4 escolas de ensino vocacional de danca — o Conservato-
rio, a Academia de Danca Contemporanea de Setubal, etc. (...) hoje ja ha 10 ou

12 escolas vocacionais. Temos vindo a observar que de facto estamos muito
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pouco atentos ao que se passa ndo muito distante de nds — porque € no mesmo
pais. E temos as vezes a ideia de uma pobreza que nds nao sofremos — claro que
temos dificuldades estruturais etc., mas a actividade tem aumentado bastante. E
tem aumentado muito fora de Lisboa, had muitas iniciativas e muitas coisas

acontecer.»

Concluimos que ndo existe, e provavelmente nunca existira, uma receita, uma férmula
para preparar e ensinar uma pessoa a ser artista — ou se nasce com essa capacidade ou se pra-
tica a predisposi¢cdo. E neste contexto, é importante existirem locais — escolas, institui¢des,
como é o caso da Ar.Co, e mesmo associagdes, onde se possa praticar a actividade de modo a
gue, cada um, NoO Seu percurso, e a sua Maneira, possa encontrar a sua dimensdo criativa e
artistica, sem o jugo de ter de fazer um curso superior para poder desenvolver a “veia artisti-
ca”. E, é justamente por isso que temos defendido neste trabalho a perspectiva de uma educa-
cdo cultural, uma formacéo educativa numa perspectiva tdo aberta quanto possivel, apostando
na formacdo cultural global — ndo apenas ao nivel do 1° ciclo do ensino basico, mas também
ao nivel dos 2° e 3° ciclos — numa educacdo cultural continuada e dinamica, segundo a pers-
pectiva apontada da aprendizagem ao longo da vida. No encaminhamento desta ideia e
segundo percebemos, também o surgimento, por exemplo, de muitas escolas profissionais e
vocacionais ha uns anos atras, permitiu a muitos jovens o contacto com o campo artistico e a
sua digressao pelo mundo artistico, mas sem a pressdo de fazer uma escolha para toda a vida.
Ou seja, ter a possibilidade de experimentar outros contextos e situagdes desenvolvendo de
forma subtil e desinteressada a sua predisposic¢ao/interesse pelo mundo das artes.

Contudo, percebemos que houve, felizmente e gragas a varias iniciativas civis, uma mudanga
no paradigma cultural da sociedade portuguesa que possibilitou a entrada de individuos nesse
tipo de ensino profissional que, por razdes diversas e de ordem dispersa — econdmicas,
sociais, culturais, etc. — ndo teriam tido essa oportunidade. A importancia das Escolas Profis-
sionais no panorama do sistema de ensino artistico e ainda a emergéncia de algumas associa-
cOes de caracter cultural e social por este pais fora, parecem ter tido um impacto importantis-

simo na sociedade portuguesa nos tltimos 30 anos®’, muitas vezes pouco evidenciado.

% A importancia do associativismo cultural em certas localidades do pais é evidente em variadissimos trabalhos
de Sociologia e de Desenvolvimento Local. Ao assumirem-se como importantes dinamizadores da cultura, as
associacOes locais ganham cada vez mais relevo no contexto onde se inserem, dando ao «associativismo cultu-
ral» (Azevedo, 1997:146) um papel preponderante na «divulgacio da cultura e na formacéo das camadas mais
jovens». Por outro lado, pelo tipo de ac¢do/intervencdo que desenvolvem no/com o terreno local, reforgam iden-
tidades culturais e sociais assim como procuram incentivar a populacdo a participar de forma dindmica nas acti-
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1.7 - Avaliacao dos problemas, das especificidades e das potencialidades

Do ponto de vista de cada instituicdo e fazendo uma andlise sintética e até comparati-
va, vale a pena debrucarmo-nos sobre a especificidade e a singularidade das 8 instituigdes
que foram alvo desta pesquisa. De um modo geral percebemos que existe a consciéncia de
que o conceito de institui¢céo de ensino tem vindo a alterar-se, no sentido em que tem tentado
aproximar-se cada vez mais das dinamicas sociais e culturais da sociedade portuguesa con-
temporanea. E tendo em conta a existéncia temporal e social destas instituicdes no quadro do
ensino artistico portugués, foi simples perceber que e apesar de terem surgido todas elas em
épocas diferentes — uma delas com mais de um século de existéncia (Conservatério Nacional)
e outra, por exemplo, com apenas 12 anos — cada uma desempenha um papel elementar no
sistema de ensino artistico actual, quer na formacéo de profissionais ligados a arte quer inclu-
sivamente na promogdo da cultura e do patrimonio artistico.

Quando comparadas a estes trés niveis, e de acordo com a sua orientacéo, as institui-
cOes vivem esta realidade de forma diferente, embora se possa desenhar um padréo de inter-
pretacdo na forma de enfrentar os problemas. No seu conjunto, todas as entidades entrevista-
das compreendem que 0s seus problemas resultam por um lado, da falta de adaptacdo da
nossa escola a prépria sociedade portuguesa contemporanea e a dificuldade de adequacéo
dos cursos e dos seus conteudos as verdadeiras necessidades do mercado de trabalho. Por-
tanto, percebem que ndo faz ja qualquer sentido abrir cursos que ndo tenham uma projec¢do
directa no mercado de trabalho — uma aplicacdo pratica e efectiva — e que os contetidos devem
ser revistos de forma a torna-los tdo flexiveis quanto possivel de modo a se adaptarem as
dindmicas sociais e culturais da sociedade actual. E nesta linha de pensamento, importa
salientar que se nuns casos, 0s cursos sdo reconhecidos pelo Ministério da Educacgéo e pelo
Ministério da Ciéncia e Tecnologia do Ensino Superior, sdo no entanto, 0s que muitas vezes

tém mais dificuldade na colocacdo dos profissionais no mercado do trabalho® e mesmo no

vidades que lhe sdo proximas — a cultura local. O reconhecimento de que a visibilidade de um lugar depende de
um novo tipo de associativismo, «supostamente mais dindmico» (Azevedo, 1997:146), fez com que estas asso-
ciacbes desenvolvessem um determinado tipo de iniciativas, conjugando as de caracter mais “popular” com
outras de caracter mais “erudito”. O conceito de associacdo socio-cultural é pois fruto de uma vontade conjunta.
Por sua vez, a perspectiva do «desenvolvimento cultural da cidade» ou da vila, permite que este tipo de entidade
cultural se afirme cada vez mais como um importante elemento na «integracdo social» dos individuos e, em
Ultima analise, permite também, que ela seja concebida como uma «sinergia local capaz de definir e de imple-
mentar processos de desenvolvimento integrado» (Azevedo, 1997:136).

% Op.Cit. vd. Relatério ja citado feito em 2000 pelo M. Educagio e pelo M. Cultura sobre a “Educago Artistica
e Promogéo das Artes”, sobretudo as paginas 100 e 111 onde se pode ler: «Ao grupo chegaram informagdes,
cuja validade ou grau de generalidade ndo tem meios para determinar, de estudantes inscritos nos estabele-
cimentos publicos de artes plasticas ou danca que os abandonam, preferindo cursos de formacéo alternativos,
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mercado cultural. Noutros casos, ha instituicdes que apesar de ndo serem reconhecidas como
superiores, ou seja, que nao estdo enquadradas no sistema de ensino superior pelo seu caracter
excepcional e experimental de “atelier”, ttm a possibilidade de oferecer aos seus alunos e a
guem quiser, um curso pratico, enquadrado em situagdes reais de interacgdo com a sociedade
— numa perspectiva de “escola na rua”, portanto muito mais proxima da realidade do tecido

cultural e social do campo das artes e mesmo do mercado de trabalho.

1.7. 1 - Problemas
Acerca desta realidade, cada interveniente a frente da instituicdo tentou contextualizar

o conjunto de problemas com o0s quais a «sua» vive na actualidade®, detectando-se assim e
numa analise transversal — embora possa haver um ou outro problema que diz respeito as

E oy fal-

caracteristicas especifica da instituicdo, como a falta de espaco no caso da ESMA
ta de alunos como no caso da ESD'® — que partilham de uma perspectiva comum, e que tem
a ver com a falta de meios financeiros e humanos para que haja o nivel de qualidade pre-
tendida, reflectindo-se no quotidiano da escola, nomeadamente, no saber gerir os conflitos
internos e o quadro de docentes.
Entrevista IV
«Os problemas que tem e numa sociedade que estd em mutacdo, em que nés
produzimos uma geracao que esperamos que seja dos novos artistas, se a acti-
vidade profissional esta como esta — e aqui no Porto esta cadtica — com politi-
cas, pelo menos do ponto de vista autarquico que levaram ao decréscimo da
actividade artistica da cidade de uma maneira quase que direi criminosa - ha
pouco esperanca para os jovens. Quando eles vém, fazer o qué? Cada vez ha
menos (...). A falta de espaco realmente € uma dificuldade, dificuldades finan-
ceiras também que dificultam a realizag&o de coisas...»

Entrevista VI

néo conferentes sequer de grau, por ndo estarem integrados no sistema regular de ensino, mas que lhes pare-
cem mais motivadores e adequados, e cujo valor o mercado parece reconhecer», pags. 95-114.

% No caso da Escola Superior Teatro e Cinema (ESTC) foi possivel perceber que por exemplo, um dos proble-
mas maiores e que é vivido diariamente é o facto da escola se situar fora de Lisboa — embora as instalagGes
sejam excelentes ja que o edificio foi construido de raiz e pensado para o efeito. E esse factor faz com que mui-
tas das iniciativas realizadas ndo tenham tanta procura uma vez que ndo é facil a localizagdo da escola — na
Amadora — tornando-se complicada a deslocacao para assistir a um espectaculo ou performance. Vd. Entrevista |
em anexo.

100 Escola Superior das Artes, MUsica e Espectaculo

101 Escola Superior de Danca de Lisboa
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«H& um outro fendbmeno que esta faculdade, tal como as outras véo ter que
enfrentar que é: a maneira como podera articular a formagéo que é dada nesta
escola com as outras escolas de E. A. — ndo necessariamente no campo das
artes visuais, mas no campo formativo de outras areas que irdo surgir — ndo so
criar parcerias, mas também com o processo de Bolonha pde-se o problema da
mobilidade. (...) Com reestruturacdo dos cursos em 2 ciclos — é natural porque
isso corresponde hoje as praticas artisticas, isso num 1° momento. E terminar a
sua formacéo, num 2° momento no campo das artes performativas (performan-
ces), no campo do cinema, ou noutra &rea qualquer. E portanto, essa articula-
cdo entre 0 1° e 2° ciclos é uma articulacao que na minha opinido esté por fazer
e que é necessario ser feita para que a escola possa oferecer competéncias que
sejam estruturadas a dois niveis: a formacdo artistica geral, digamos assim; e
uma formacao artistica especializada em campos complementares.»

Entrevista Il

“Exactamente por sermos novos, também sinto que ndo conseguimos ir tdo
longe quanto queriamos (poderiamos) do ponto de vista da utilizacdo artistica
das coisas, exactamente porque temos um conjunto de regras que nao nos per-
mitem fazer isso. As dificuldades séo aquelas que resultam do préprio ensino e
sobretudo a nivel politico. Que é ao fim ao cabo, trabalhar com um corpo
docente com um vinculo muito precério, sem sustentabilidade em termos de
graus, com uma legislacdo que ndo me permite dizer que eu daqui a 5 anos
tenha a escola que tenho hoje»

Entrevista V
«Mas houve uma altura, depois do 25 Abril, ndo muito depois, existia um pro-
jecto de que hoje nao se fala, de conversdo do Conservatorio Nacional. Houve
uma comissdo. Na altura a comisséo era dirigida pelo Jodo Bernad da Costa
em 1978 (...) E a proposta era que se criassem 0S cursos superiores de Teatro,
Cinema, Danca e Musica e aquilo que era a escola de Educacao pela Arte fosse,
no fundo, o curso que fornecia a formacéo e que formava os professores nestas
areas todas. Se tivesse ido para a frente, se calhar tinha-nos resolvido muitos
problemas como sejam 0s que resultam naturalmente do nimero reduzido de

alunos que cada uma das nossas escolas tem.»

Entrevista |
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«Na realidade nés formamos uma Associagao de escolas de institutos ligados
a contabilidade, a saude, as escolas superiores de educacgdo...depois temos
as Artes aqui metidas também com os problemas que isso também levanta,
escolas de contabilidade e de economia com 15 mil alunos e nos temos 200 a
300 alunos. Portanto quando se vai discutir os problemas é muito dificil —
porgue ndo se pode comparar uma escola com 15 mil alunos para uma que
tem 300 (...) que ndo se vé pelo niUmero mas também pelas caracteristicas

que lhe séo proprias. (...) Esse € um problema muito complicado.»

Porém, o discurso mais negativo ainda se centra na falta de atencéo e de sensibili-
dade que existe por parte das politicas publicas em relacdo a especificidade tipica deste
ensino. Isto é, todas elas consideram que nele existem motivos que caracterizam a sua
singularidade, e como tal deveria ser tratado de forma diferenciada face ao outro tipo de
ensino superior.

O problema da qualificacdo e formacdo dos seus alunos — quer seja numa fase anterior,
mesmo antes de chegarem a faculdade como é caso da ESD — Escola Superior de Danca,
onde o ideal seria existir uma forte aposta na preparacdo ao nivel do ensino secundario e
de uma forma descentralizada ou mesmo no caso da Faculdade de Belas Artes de Lisboa
(ESBAL), onde o problema central parece ser o da falta de pontes entre a realidade do
campo artistico e a forma como 0s cursos estdo estruturados — quer seja numa fase poste-
rior como complemento de uma formacéo artistica, exactamente porgque «ndo € s6 o ensi-
no vocacional» que garante a qualidade dos alunos, a urgéncia parece situar-se na criagcdo
de cursos onde a prioridade esteja a dois niveis: «a formacéao artistica geral e a formacéao
artistica especializada em campos complementares»'®2. E mesmo no caso do IADE e
sendo um instituto privado, foi possivel perceber que existe uma constante preocupacao na
adequacdo dos cursos a realidade do mercado de trabalho, onde a prioridade desde ha 20
anos é a integracao dos alunos no mercado de trabalho através do DIP (Departamento de

Integracdo Profissional)™®.

192 \/er Anexos — Entrevista V e VI
193 \/er Anexos — Entrevista 111
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1.7.2 - As especificidades e as potencialidades das instituicdes; a relacdo com o meio
envolvente e a sua integracéao

Cada vez mais realista, este ensino é obrigado a pensar a sua estratégia de accdo no
sentido da preparacdo dos alunos para realidade do mercado de trabalho, exigindo por esse
motivo das politicas publicas mais autonomia, mais capacidade para decidir aquilo que de
facto faz falta a formacdo e aquilo que pode estar dentro do campo experimental - quais 0s
cursos e competéncias que cada uma deve valorizar e desenvolver. E embora algumas néo
possam (ainda) estar contempladas no sistema de ensino superior, mas sendo igualmente
importantes, acreditamos que beneficiariamos todos se estivessem num estatuto mais elevado,
de modo a proporcionar um patamar diferente no percurso artistico de cada aluno. Na realida-
de trata-se de apostar na construcdo da identidade artistica promovendo uma trajectéria indi-
vidual com a hipétese de planos alternativos — que podem atingir niveis muito Gteis quando
devidamente reconhecidos.

Assim, do ponto de vista das especificidades e das potencialidades das instituices,
relacdo com o meio envolvente e a sua integracéo, bem como, como se reviam face a outras
instituicdes semelhantes foi possivel perceber e de maneiras diferenciadas, que cada institui-
cdo tem vindo ja a fazer a sua auto-avaliacdo do ponto de vista educativo e logistico. Além
disto, podemos compreender melhor, que tipos de ac¢bes tém desenvolvido ou que pensam
desenvolver para uma melhor integracdo no meio, como é a questdo da criacdo das parcerias
na relagcdo com exterior.

De um modo geral, consideram a sua instituicdo com valias que podem ser equipara-
das a algumas escolas do estrangeiro, apesar das limitacdes financeiras sentidas no dia-a-dia.
Todavia, para estas escolas, a questdo das potencialidades e das especificidades é uma reali-
dade que lhes permite cada vez mais e mesmo com dificuldades, acreditar que podem ter um
papel fundamental na construcdo do campo artistico portugués, a nivel da formacéo e da qua-
lificagdo de profissionais competentes nesta area, e mesmo numa dimensdo mais alargada

como ¢ a divulgagéo da cultura e do patrimonio.

Entrevista Il

«Eu diria que esta escola é uma escola como todas as outras no pais — tem 0s
problemas normais e as potencialidades normais. O facto de estar aqui centrali-
zado um conjunto de saberes e dominios artisticos tem potencialidades que
permite fazer cruzamentos e experiéncias pedagogicas e até simulacdes profis-

sionais em contexto de trabalho os nossos alunos.»
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Entrevista 11

«O IADE fez um trabalho de quase 800 paginas, estudou bem o problema e che-
gamos a conclus@o que a escola tem que se aproximar cada vez mais da reali-
dade. A integracdo do IADE ainda melhorou mais quando depois apareceu aqui
0 curso primeiro de Técnicos de Marketing e depois de Marketing e Publicidade
e finalmente com a licenciatura em Marketing e Publicidade»

Entrevista |

«Tentamos abrir perspectivas, tanto que propusemos nesta licenciatura Teatro e
Educacéo abrir pistas para novas abordagens como: a 3° idade, a imigragao de
Leste, a Toxicodependéncia, ensino especial, etc., e foi incrivel, por cada um
dele foi fazer actividades com lares de 3% idade, outros foram para comunidades
romenas, etc._Mas ndo queremos perder a nossa dimenséo nacional de escola e
de formacédo de referéncia — n6s consideramos isso a formacao da profissao de
actor e isso € extremamente importante para nos e € nessa linha que queremos
continuar e a gastar as nossas energias.”

Entrevista VI

«Houve uma tentativa por um lado de sofisticar e aumentar o modelo-escola e
torna-lo mais competitivo. Portanto tornar mais sélido, mais competitivo e mais
longo, parecendo que se estava a criar uma estrutura mais pesada e mais rigi-
da. Na verdade sempre houve imensos cuidados para que ndo fosse assim...mas
ao mesmo tempo, e a partir dai, indo repescar o espirito em torno da escola,
aquele espirito da informalidade, do ad —hoc, do contacto com exterior, indo
buscar o espirito de que escola, em primeiro lugar tem que contactar com exte-
rior e o exterior pode contactar com a escola e que isso pode criar uma espécie

de ambiente que faz parte da formacéo»

Em conformidade com aquilo que foi possivel perceber, também cada instituicdo, a
sua medida e de acordo com os meios humanos e financeiros de que dispde, tem desenvolvido
alguma actividade no sentido de potenciar criativamente a expansdo da cultura. Essa partici-
pacdo € visivel, por exemplo, no esfor¢o dispensado na construcdo de parcerias e sinergias
que até agora se tém feito, algumas dentro da prdpria organizacdo escolar e entre cursos com-
pativeis, isto de forma a permitir a pratica da interdisciplinaridade, muitas vezes traduzida na

participacdo em projectos e na transmissdo de conhecimentos entre grupos de trabalho diver-
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sos, e mesmo com alunos vindos do estrangeiro'®. Uma certeza porém todas tém, que devem

cada vez mais recorrer & pratica da auto-avaliacdo'®

como forma de apreciacdo do desenvol-
vimento interno conseguido e do servico prestado. E na verdade é que, de forma global, pen-
sam que mais importante do que produzir conhecimento interno teorico, disciplinar ou de
outra natureza, é conseguir transmiti-lo e pd-lo ao servico da comunidade. Por essa razéo,
surge em todos os discursos o apelo as parcerias, para criacdo de uma «linkagem»'® bem
definida com o meio envolvente, e com objectivos concretos no sentido de desenvolver uma
ligacdo maior da Escola com a sociedade cultural e o meio exterior, ndo formalizado escolar-
mente. Num trabalho continuo, traduzido por exemplo, na criacdo de momentos culturais em

que a comunidade®®”’

possa também ela participar e colaborar. Esta sim parece ser uma das
prioridades para o futuro do ensino superior artistico. E um motivo forte para concluirmos
isto, foi o facto de existir um desejo sincero na criagdo de mais centros de investigacao nesta
area e em varios pontos do pais, ja que podem constituir um motor de arranque para um ensi-
no superior artistico mais especializado e moderno, com ligacGes fortes a socieda-

de/comunidade.

1.8 - A apreciacao feita das politicas educativas e culturais para o ensino artistico de um
modo geral.

Do ponto de vista global, as 8 entidades entrevistadas, consideram que aquilo que tem
sido feito para Educacéo e para a Cultura, ndo tem chegado para promover nem as artes nem a
cultura de forma consistente e sistematica, no pais. E sdo varios 0s motivos apontados para
este estado da situacdo. A falta de comunicacdo e de articulagdo entre os dois ministérios, a
dificuldade que o Ministério da Cultura tem em perceber como é que o campo artistico sente e
vive as dificuldades e as ultrapassa no terreno, parece ser o problema central de toda esta pro-
blematica. Noutras palavras, consideram que existe um vazio entre aquilo que no fundo se faz
com a cultura no dia-a-dia, na relagdo com os publicos e com 0s espacos, e aquilo que se quer

fazer nos estatutos, nas intencdes. Esta discrepancia parece ser o verdadeiro impedimento ao

104 £, por exemplo as entrevistas |1 e Il

195 processo que pode ser desenvolvido recorrendo por exemplo a inquéritos internos de avaliacdo de desempe-
nho e/ou resultados obtidos segundo objectivos predefinidos, na perspectiva do planeamento estratégico referido
anteriormente.

196 Traduzido entende-se por hiper-ligac&o.

97 por comunidade entendemos como sendo um conjunto de pessoas ou individuos que por razdes fisicas, geo-
gréficas, culturais, sociais, politicas, etc. se consideram motivadas e empenhadas na procura de algo em comum
e para bem comum.
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trabalho de todos os que lidam com estes dois campos. Por outro lado e segundo alguns inter-
venientes, a falta de ac¢fes conjuntas entre os dois ministérios na divulgacéo cultural e educa-
cional com as comunidades locais'® — porque comeca a ser cada vez mais nos pequenos cen-
tros que a cultura é necessaria, e, onde a escola, de uma forma indirecta, pode ter um papel
interessante na promocao cultural e patrimonial, por exemplo — parece igualmente funcionar
como um obstaculo resistente a naturalidade com que estes tipos de iniciativas devem aconte-
cer.

Facto incontestavel foi sem dlvida a Revolugdo do 25 de Abril que permitiu a abertu-

ra, e, 0 acesso a cultura e a educacéo™®

a muitos cidadaos, coisa que até entdo sé era acessivel
a uma elite. A expansdo das escolas profissionais ou vocacionais e mesmo das associa¢des
culturais e recreativas a nivel local, como vimos, possibilitaram o alargamento da divulgacéo
cultural numa perspectiva formativa de publicos culturais a certas classes sociais, que de outra
forma seria mais complicado. Mas na verdade € que, se as mudancas e 0s impactos na educa-
cdo e sobretudo nas intelectualidades demoram tempo a fazerem-se sentir, contudo séo evi-
dentes e intensos os efeitos, se fizermos o balan¢o destes 30 anos. Mas sera investindo mais

neste tipo de formacdo — quanto mais nédo seja numa atitude informal e desprendida dos mol-

108 por local, adoptemos pela definicdo de Natalia Azevedo: «local remete para um lugar geogréfico situado,
referenciado, referenciavel por relagdo a um conjunto de espacos vividos e habitados. Tem uma identidade, é
apropriado, ¢ imaginado. Tem conotacdes funcionais e simbdlicas. E uma realidade histérica e cultural (...)».
Cf. Azevedo, Natalia, (1997) “Praticas de recepgdo cultural e pablicos de cinema em contextos cineclubisticos”
in Sociologia — revista da Faculdade de Letras — Universidade do Porto, | Série, Vol VII, Porto, 1997, pag. 129-
195

199 Cf. INE (2004), 30 anos de 25 de Abril — Um Retrato Estatistico. Relativamente ao acesso a cultura e a edu-
cacdo € possivel perceber que houve uma evolucdo quantitativa e qualitativa no periodo que vai de 1970- 2002.
Por exemplo, no que respeita ao acesso da cultura, sobretudo na fruicdo e no acesso a equipamentos culturais, o
nimero aumentou substancialmente. Em 1970 s6 cerca de 3 milhGes habitantes ia a0 museu contra mais de 9
milhdes em 2002 — sendo o0 aumento de cerca de 300 para 880 habitantes por mil habitantes (pag. 70). Ainda em
relagdo ao numero de oferta de museus também se verificou um aumento consideravel — em 2002 existiam cerca
de 246 museus — o dobro dos que existiam em 1970, sendo que o periodo mais significativo neste aumento ocor-
reu entre 1985-1990. Mas esta evolucao positiva também se verificou ao nivel das bibliotecas publicas nacionais.
Deixando gradualmente o seu papel de “deposito de livros”, a biblioteca publica conquista cada vez mais a fun-
¢do de dinamizador cultural, sendo, ndo raras vezes, uns dos principais agentes culturais em determinadas
regides. Cf Sherwood, Bob, A Biblioteca Publica como Conhecimento Publico, Editorial Caminho, 1999. Em
1970 contabilizavam-se apenas 288 bibliotecas contra 1917 em 2002, facto inequivoco da importancia da educa-
¢do na formacédo dos individuos e na abertura ao conhecimento. Dado surpreendente diz respeito ao nimero de
espectadores (espectaculos publicos) de 30 milhGes em 1970 decresceu para 24 milhdes em 2002 — facto que
comprova a mudanca de estilos de vida na sociedade portuguesa com o aumento significativo da “vivéncia cultu-
ral” mais na esfera domiciliar. Em relagdo a 2006, e fazendo uma breve referéncia através de dados publicados a
28 de Janeiro de 2008 — num conjunto de 291 museus no total, o n® de visitantes rondou os 10 milhGes de visi-
tantes «mais 6% face o ano anterior, correspondendo a cerca de 1,7 milhGes a grupos escolares (17% do total)»
(INE, 2008: pag 1/5) em estatisticas de Cultura, Desporto e Recreio. No que diz respeito a exposi¢des tempora-
rias, em 811 espagos, 0 «0 nimero de visitantes nos espacos de exposi¢cdes temporarias ultrapassou 5,5 milhGes,
significando, em média, 858 visitantes por exposi¢ado realizada» (INE, 2008: pag 2/5).
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des tipicos escolares e de forma descentralizada e democratica — que a mudanca se fara sentir

ainda mais e num futuro ndo muito longinquo.

Entrevista IV

«Em relagéo as politicas educativas eu ndo tenho divida. Em relagé@o ao impacto das
escolas profissionais artisticas e a sua difusao pelo pais tiveram mesmo impacto, ndo
tenho a menor davida. Porque acabou com uma questdo muito classica que tinha a
ver com elites, elites culturais que chegavam a essas praticas e a essas coisas — hoje
em dia é generalizado. Eu acho que o acesso estd facilitado e democratizado, de
alguma maneira. E eu acho que as escolas tiveram esse papel e vao ter algum impacto
depois daqui a uns anos, no futuro. (...) Eu acho que falta em Portugal uma articula-
¢cdo muito clara entre estas duas politicas — em que se perceba o que o Estado e a
Sociedade em geral pretendem da Arte e da Actividade artistica. Qual o papel? »
Entrevista |

«O Ensino Artistico em Portugal é uma estrutura que tem vindo a ser organizada, ao
longo destes Ultimos anos, de formas muito parcelares — ndo ha uma politica especifi-
ca para o ensino artistico em Portugal. Ha escolas de ensino artistico que vao tentan-
do ir afirmando uma determinada pratica, esperando que um dia isso venha a ser
enquadrado numa determinada perspectiva. Neste momento especifico com Bolonha —
que vai alterar o ensino em geral — esta a ser completamente revolucionado, nomea-
damente, no que se refere ao projecto-lei para aplicacdo — e que no caso das artes
tem que ser fruto de uma reflexdo especial»

Entrevista VI

«Acho que as politicas educativas tém contemplado por uma espécie de boa vontade e
de sensibilidade momentaneas e tdpicas — por certos governos e certas entidades.
Topicamente, tém tido sensibilidade para perceber e tém apoiado. N&o é que as poli-
ticas estejam feitas para aceitar dentro do seu...uma institui¢ao deste tipo»
Entrevista VI

«N&o. Parece-me que, por um lado que ndo ha qualquer articulacdo capaz entre o
Ministério da Cultura e o de Educacédo, ou neste caso, em nenhum dos Ministérios.
Independentemente disso era necessario que houvesse efectivas parcerias entre 0 MC
e 0 ME e as Escolas de Ensino Artistico exactamente porque elas sdo uma zona de
interface. Ha uma crise nas Escolas e nas politicas culturais — e portanto estamos a

viver um periodo muito complicado tanto para as faculdades como para as politicas
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culturais. E um momento muito complicado tanto para quem esta no terreno quer
para as faculdades»

Entrevista V

«Eu sei por conhecimento proprio porque estive alguns anos no M. C. que intencdes e
até algumas iniciativas tém havido de alguma relacé@o de colaborag@o mais proxima
entre 0 M.C. e o M.E. Infelizmente, elas nunca se concretizaram verdadeiramente
numa estratégia, numa coisa a longo prazo. E isso de facto seria muito importante.
S0 universos muito diferentes — o do MC e da ME. E o M.C. hoje de facto tem os ins-
titutos que lidam com actividade no terreno e directamente. Portanto esta ligacéo do
que acontece no terreno [MC] e o que acontece na educacdo de facto precisava de
uma relac@o mais proxima entre os Ministérios»

Entrevista 111

«Quer dizer, no papel esta tudo. Toda essa politica cultural, ndo ha professor nem
instituicdo que ndo queira instituir isso no seu dia-a-dia em termos de sala de aula.
Ndo ha aqui ninguém que diga: «sim senhor, vou por a cultura de parte...» mas a tal

sociedade de consumo obrigou, um bocadinho, a pressionar os docentes.»

Com isto podemos constatar que existe uma distancia entre aquilo que acontece no terreno —
ainda sob a forma de acontecimento ou evento — até passar para algo mais organizado e for-
malizado em termos educativos/formativos. Esta passagem pede logicamente uma melhoria
na qualidade da relacdo existente entre os dois ministérios, e, fundamentalmente, um conhe-
cimento prévio da realidade cultural e da realidade educativa, e uma alternativa valida parece
passar por utilizar os contextos educativos como palcos experimentais, na tentativa de fazer
convergir estas duas “sociedades” — num trabalho préximo e interdependente.

E reportando-nos, uma vez mais, ao quadro teorico deste trabalho, a ideia de Ensino Cultural
desenvolvida no comeco desta reflexdo, apela justamente a esta ligagdo (proximidade) e a
capacidade de intervencdo no sentido efectivo do termo. E acreditar que se trata de um pro-
cesso a trés tempos (sujeito — meio — fins) e que s6 com a atitude reflexiva e de auto-
avaliacdo, é possivel desenvolver a légica do marketing educativo, assente num planeamen-

to estratégico culturalmente pensado como foi proposto nas primeiras paginas do trabalho™.

110 cf, paginas 24-26 do Capitulo | do trabalho.
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1.9 - Verdades e limites da relacdo “dificil” entre a economia e cultura

Na reflexao pedida em torno da relacéo existente entre a economia e a cultura, questéo
gue nos pareceu pertinente no inicio do trabalho, foi relativamente facil perceber que sendo a
economia um produto da accdo humana, portanto cultural também, é tdo importante e necessa-
ria como é a cultura ou a educacdo. A ideia de que tudo o que esta ligado ao econémico é neces-
sariamente acultural ou n&o cultura ndo faz qualquer sentido, ainda para mais, quando €é evi-
dente a ligacdo fortissima entre estes dois conceitos. A questdo que nos parece fundamental, é
perceber em que contextos e de que maneira a economia pode ser Util a cultura e vice-versa.
N&o h4 cultura sem economia nem economia sem uma sociedade culturalmente informada.

Entrevista |

«Depois surge o problema de um certo mercantilismo relacionado com isto tudo que

estamos a falar e que a meu ver no nosso pais estd completamente desorganizado e pre-

cisa de ser (re)estruturado — que € a relacdo artista/mercado de trabalho.»

Entrevista VIII

«Eu néo vejo nenhuma diferenciacéo entre cultura e economia de principio. A propria

economia é uma forma de cultura. Quando se realiza a cultura, nés vemos que ela se

realiza num certo conjunto de formas por exemplo: a lingua é uma forma de cultura;

mais do que a lingua, a propria linguagem, porque a musica, ndo é lingua é linguagem?

a pintura ndo € lingua, € linguagem — a propria lingua é uma forma de linguagem. E

como a pintura, a escultura, a arquitectura, etc. sdo formas de linguagem, a danca. (...)

Ora bem, a ciéncia, a filosofia, a arte, a técnica, etc. — sdo tudo formas da cultura. Por-

tanto a economia é uma forma da cultura»

Entrevista IV

«Nbs vemos a coisa assim. Nés ndo temos dinheiro para pagar para ir tocar, mas nao

precisamos de receber. Portanto se tivermos as condi¢des logisticas para 1a ir, vamos

com todo o prazer e todo 0 gosto.»

Entrevista 11

«Um artista pode — ndo quer — mas pode morrer de fome, agora um Designer ndo, por-

gue tem que produzir para uma empresa e para a inddstria»

Entrevista 11

«Eu para ja considero, vivemos num pais democratico, temos que aceitar, para ja, as

regras do jogo em que vivemos que para mim, umas vezes melhor e outras pior, mas

as regras sdo estas. NOs precisamos da economia e se ndo tivermos uma economia
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pujante, ndo podemos ter mecanismos culturais a funcionar, ndo podemos ter sistema
de ensino a funcionar e por ai fora, até do ponto de vista artistico.»

Entrevista V

«Eu acho que o desenvolvimento cultural, promove o desenvolvimento econdmico.
Por outro lado, a cultura ndo deve ser sempre gratuita. Ha coisas que devem ser
outras ndo. Ha interesse de muita gente pelas actividades culturais desde que lhes
tenha acesso. Eu ndo acho que devam ser gratuitas. Porque se séo gratuitas, também
as desvalorizam. Ha coisas que podem ser e outras que ndao devem ser gratuitas. S&o
bens de consumo, mas tém que ser acessiveis»

Entrevista VII

«Eu acho que esse é um problema da economia. A economia ndo é produto da cultu-
ra. Mais depressa seria a cultura um produto da economia. Como desligar as duas
coisas?... Como desligar uma dada economia de uma dada cultura? N&o vejo grande

possibilidade. Andam juntas.»

1.10 - O papel da Escola de Ensino Artistico na construcao de publicos culturais:

Sobre se a escola de uma forma geral e a de ensino artistico, em particular, pode ser
identificada na formacao de publicos culturais, as opiniGes ndo foram muito determinantes.
E um papel que é de antem&o reconhecido & escola, embora de uma forma indirecta. Ou seja,
a escola de uma maneira geral, acaba por funcionar como uma ponte entre a realidade e o
tecido cultural existente, mas de uma forma informal, traduzida por exemplo, nas acgdes e
iniciativas que sdo desenvolvidas'!. O papel fundamental é transformar o “informal” em
formal, no sentido lato. Através de uma educacéo sensivel e atenta a diversidade cultural des-
de, da pré-escolar até a universidade, no sentido da partilha de valores culturais e na criagdo
de redes de trabalho entre os diversos agentes — museus, bibliotecas, centros culturais, centros
de investigacao, etc. e a Escola. A grande esperanca centra-se na relacdo escola-comunidade.
E uma relagdo que deve ser enriquecida por todos, a montante e a jusante, e assim talvez ela

possa ter um papel crucial na animagéo dos ptblicos** e na promogao cultural.

11 \/er anexos: entrevistas 11, V, VI, VII
12 \ser anexos: entrevistas 11, 111 e VI
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Todavia, a questdo das parcerias, ndo parece que seja ainda uma realidade cons-
tante e efectiva em todas as entidades'*®, embora algumas admitam j4 ter feito alguns parcei-
ros e inclusivamente ja terem desenvolvido iniciativas nesse sentido. E sendo a procura de
partilha de experiéncias e de interesses, um factor importante no contexto de qualquer ensino
e na gestdo das relagdes, no artistico, e tal como ele se nos apresentou, parece-nos uma ques-
tdo que deve ser considerada de maior importancia, por parte das politicas publicas e a desen-
volver de forma mais objectiva no futuro™.

Entrevista |

«As parcerias s80 uma coisa que nos temos que comecar a desenvolver mais, ainda
ndo comegamos a desenvolver as que queremos. Comegamos agora uma com o 1° ano
e que tem sido com os Museus — com 0s servicos educativos dos museus perspectivan-
do um bocado essa...encontrando no fim...sdo também espacgos de aceitagdo. (...) O
Ensino Superior artistico pode ter um papel responsavel na divulgacéo e formacéo de
publicos culturais no sentido em que pode ter um papel Pedagdgico»

Entrevista |1

«Em relacdo a segunda questdo, as relacdes da nossa escola e a dinamizacéo cultu-
ral, obviamente que isso se faz sentir ao nivel das actividades que em parcerias quer
local, nacional e internacional nés vamos desenvolvendo. Assim como participamos
em parceria com alguns museus — mesmo longe como é o caso de um agora em vamos
fazer uma exposicdo em Braganca. Ainda agora, ha pouco tempo, fizemos um grande
festival internacional entre alunos e professores de animagdo com a Casa de Anima-
¢do do Porto. Uma infinidade de coisas (...) Eu acho que as escolas como estas
obviamente que podem ajudar, mas ndo sdo determinantes. Se calhar se formos ver o
mercado de consumidores de cultura, ndo sdo as pessoas: ou Sa0 pessoas que tém
posses para isso ou entdo sdo as pessoas do meio e que querem manter-se informa-

das. Se calhar a Arte ainda nao chegou aos sitios onde ja devia ter chegado»

Entrevista IV

113 Efectivamente é uma prética que ja se vai fazendo, contudo pareceu-nos que ainda ha muito a fazer neste
sentido. Se umas ja ha muito que desenvolvem este tipo de acgdes, outras pensam novas formas de conseguir
criar esta rede de modo a coordenar entre os estabelecimentos de ensino e as instituigdes de caracter cultural,
verdadeiros lagos de cooperacéo e trabalho.

1% Do conjunto das 8 entrevistas, ficou evidenciada a necessidade e até a vontade de serem desenvolvidas mais
acgdes no sentido de reforcar a ligagdo com a comunidade. O ideal seria passar dos principios as acges. Isto é,
gue seja desenvolvida uma politica cultural e educativa verdadeiramente interessada nas populagoes e que con-
temple a criagdo de parcerias/sinergias entre os diversos intervenientes de forma a garantir a continuidade das
accoes.
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«NOs temos parcerias — estivemos e ainda estamos associados a Camara Muni-
cipal Porto e ao Teatro Rivoli.  Temos muito boas relacédo quer com a Casa
da Mdsica, com Serralves, com o Teatro Nacional de Sdo Jodo. Com montanhas de
projectos que existem aqui na cidade artisticos. Portanto mantemos contactos quer
com o Teatro quer com o dominio da Mdsica, por exemplo com o Coliseu, com duas
orquestras — o Porto também néo é muito grande. E essa colaboracéo e insercdo no
meio existem do nosso lado. Existe também da parte das instituicbes que procuram a
Escola. N6s aqui, europeus, ainda temos muitos pruridos em falar e ver a Arte como
entretenimento, andamos ai e torcemo-nos muito a volta desses dois conceitos. Mas
ndo tenhamos ddvida nenhuma, ndo €? Que muito daquilo que nds fazemos espera
chegar as pessoas.»

Entrevista VI

«N&o, ndo me parece que essa questdo esteja a ser muito desenvolvida na Faculda-
de de Belas Artes. As estratégias de parcerias — nas escolas de ensino artistico —
parecem que podem ser estabelecidas a dois niveis: 0 nivel da colocacdo dos alu-
nos em estagios — numa insercdo profissional e outra que pode ser a formacdo dos
publicos (...) E possivel por via e de forma indeferida. Ou seja, por via da forma em
que é dada — mas nunca de forma directa. Ai, acho que claramente ¢é preciso encon-
trar o lugar certo na estrutura de ensino para E. A. que ndo é necessariamente ter
que ser a Educacdo pela arte. E realmente o E.A. é completamente exaurido do
panorama de Ensino bésico e secundario e deve-se encontrar o seu lugar. Evidente
que é através da formacéo que as faculdades ddo aos seus alunos, que podem inter-
vir na qualidade de ensino que é dada no béasico e no secundario — mas néo de for-
ma directa»

Entrevista VII

«No6s temos parceiros para tudo. Temos parceiros internacionais para fazer inter-
cambio de alunos, temos parceiros em entidades museoldgicas — estamos neste
momento a tentar lancar um tipo especifico de accdes formacéo e de iniciacdo e
sensibilizagdo precisamente em museus, como se fosse o Ar.Co fora do Ar.Co. antes
do Ar.Co., para depois sensibilizar as pessoas. Para depois, se quiserem vir apro-
fundar esses conhecimentos na escola. E isso naturalmente tem que ver com a for-

macao de publicos, de uma maneira muito evidente.»
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Entrevista V

«E al, nos temos que elogiar as dindmicas da nossa sociedade civil e dos nossos par-
ceiros a nivel destas iniciativas privadas que tém criado iniciativas diversificadas e
que de facto tém contribuido de uma forma bastante significativa para que nos apare-
¢a publicos/alunos — pessoas que ndo integraram as escolas profissionais. Porque,
aqui hd uma grande discrepancia: ou é o vocacional que trabalha o bailarino até ao

12° ano ou ndo é nadal!»

1.11 — A triparticdo da carreira artistica

A Ultima dimensdo de andlise seré apresentada de forma sintética uma vez que aborda
um conjunto vasto de questBes pertinentes, embora sublinhemos aqui as mais importantes: a
que nivel se deve investir para melhorar o Ensino Superior Artistico? Onde se deve investir?
Qual a opinido generalizada acerca da profissionalizacdo da area, e que opinido tinham sobre
a ideia de uma triparticdo da carreira artistica — com distin¢ao entre técnico, artista e pedago-
go? E ainda, se estabeleciam alguma diferenciacéo entre o ensino artistico publico e privado?

Em relacdo a este conjunto de interrogacdes, as opiniGes ndo apresentaram muitas
divergéncias. De uma forma homogeénea, consideram que se tem investido no ensino artistico
de forma até notavel, sobretudo de alguns anos a esta parte, com periodos melhores e outros
piores. Contudo, reconhecem que em determinadas areas ainda falta alguma preparacao
criativa por parte dos docentes e que a questdo da formacao continua, assente na aprendiza-
gem da criatividade social e cultural que se falou no inicio, deveria ser levada mais em consi-
deracdo’*®. Todavia, lembram que ndo basta investir s6 em ensino, é igualmente importante
investir na vida cultural das comunidades.

Em relacdo a triparticdo da carreira artistica, aspecto focado no relatério citado do
M. Educacdo e do M. Cultura de 2000M°, em que se colocava concretamente a hipotese de
criar uma distingdo entre estes trés momentos — de forma unanime consideram-na desnecessa-
ria, descabida de interesse Util, uma vez que a “estanquicidade” artistica ndo faz muito sentido
e especialmente numa altura em que 0s cursos estdo a ser reestruturados a nivel nacional com
a Declaracdo de Bolonha. Porque um artista pode ser 6ptimo como artista mas ser mau técni-

co, da mesma maneira que «ha maus artistas éptimos pedagogos. E ha optimos artistas que

115 Cf. Anexos: Entrevista V1 a prop6sito da profissionalizacdo desta area.
118 Op. Cit essencialmente nas pags. 117 — 1
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sdo bons pedagogos» (entrevista VII). Como também se pode considerar «que ndo devia

haver professor nenhum que néo fosse um bom pedagogo» (entrevista Il). Ou seja, a questéo

em torno da triparticdo artistica é de certo modo um campo complexo, exactamente porque

atrés desta, vem uma outra que diz respeito a profissionalizacdo deste sector — deixando assim

constantemente a sensacdo de que qualquer distincdo que se pense fazer, é arcaica e comple-

tamente desproporcionada. Sendo por isso, mais ou menos consensual comecar por definir o

conceito de artista, para depois definir a carreira artistica, problema basilar de todo este pro-

Cess0.
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Entrevista IV

«Para uma sociedade que ainda investe no ensino artistico, deveria investir paralela-
mente numa actividade cultural. Manter uma sem a outra, falha do ponto de vista do
planeamento — n6s ndo podemos dizer que precisamos de aumentar 0 nosso ensino
artistico, se paralelamente a nossa actividade artistica — sob o ponto de vista social —
néo é o reflexo disso.»

Entrevista |1

«Eu penso que é nessa dimensdo de formacao das pessoas ao nivel pessoal e ao nivel
social — tentando-lhes dar também algum suporte cultural. Ai, se calhar podemos
fazer alguma coisa, agora obviamente que isso ndo depende das escolas, muito menos
das escolas de Ensino Superior. Nés no fundo estamos a falar das pessoas que neces-
sariamente vao ter que dinamizar isso, porque viveram a partida disso. Agora isso
depende também das formagdes ao nivel do ensino basico, onde se apanha uma per-
centagem de populagéo muito maior porque depois, muitos acabam por desistir.»
Entrevista 111

«No ensino artistico ha uma frase que costumamos dizer que é: «ndo nos interessa
formar exclusivamente bons profissionais, interessa-nos sobretudo formar pessoas
boas!» Isto da pessoa boa, ndo é a boazinha. E a pessoa boa para o mercado, boa em
termos de comunicacgéo, para conseguir enfrentar com ética aquilo que se passa»
Entrevista V

«N&o faz qualquer sentido a triparticdo da carreira, achamos que uma formacéo glo-
bal é mais importante (...) Ha um trabalho que deve ser mais cuidado e acarinhado
que ¢ o trabalho de proximidade com as comunidades e que é um trabalho de caracter
pedagogico ainda que ndo assumidamente formativo, etc. E se nds formos ver, ha

organizacdes importantes fora dos grandes centros — Lisboa e Porto — e que séo fun-
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damentais. H& imensa gente. Mas este trabalho néo é feito com as massas. Eventual-
mente é feito com grupos de pessoas que nao sdo uma massa. Nao se pode estar sem-
pre avaliar tudo a custa de quanto e que nimero de pessoas.»

Entrevista VII

«Do ponto de vista muito geral aquilo que todos os paises civilizados deveriam inves-
tir era na Educacdo (...) E na primdria, fundamentalmente, depois no secunddrio, e
depois na universidade — todo o tempo! E isso requer dinheiro mas também so6 dinhei-
ro, requer prioridade — o sentido das prioridades politicas, para quando um Governo
vai fazer o seu or¢camento diga: a Educacédo € tdo importante como a salde! E é isso

que sdo os fundamentos de um pais civilizado.»

Resta-nos aqui fazer ainda uma pequena referéncia a importancia que deve ser dada ao
desenvolvimento do carécter cultural nas cidades de pequena e média dimensdo em institui-
cOes sem serem propriamente educativas — como é o exemplo das associagdes e outros centros

de divulgacdo cultural e educacional®’

que de certa maneira fazem a ponte com as Ultimas
questdes do guido construido.
Situemo-nos novamente no plano politico-cultural. As transformacgdes mencionadas anterior-

mente!!8

permitiram que cidades de média e pequena dimensao, por este pais fora se projec-
tassem cultural e socialmente. Actualmente, e segundo Santos Silva (1997), estes territdrios
tomam a cultura como um «vector dos rituais de apresentacdo de si, de ocupacao e travessia
do espaco publico e de interac¢ao expressiva entre grupos» (Silva, 1997:38). E de facto nos
dias de hoje, certos fendmenos, determinadas actividades e iniciativas como o surgimento de
estadios de danga, escolas de mdsica, ou espagos socio-culturais para a realizacao de determi-
nados eventos, mesmo alguns ligados a rituais de tradi¢do, representam uma mais valia para
qualquer cidade ou vila. Inclusive em receitas econdmicas que revertem a favor do concelho,
e em termos gerais atraves da criagdo de novos fluxos para os bens culturais e turisticos (visi-
tas a museus, bibliotecas, teatros, etc), no incentivo a procura cultural, despertando assim
novas consciéncias.

Todavia, do ponto vista local, a preocupacédo das autarquias**® em questdes relaciona-

das com a cultura (patrimonio, bens culturais, eventos, iniciativas, actividades, etc) é recente.

" \er Entrevista VIl e VIII - AEPEC e Ar.Co

18 \/er Capitulo |

119 Contudo, o trabalho e responsabilidade das autarquias ultrapassam os limites do possivel. A titulo de exem-
plo, pode-se constatar a larga delegacdo de competéncias para as autarquias pela Lei n°18/91, de 12 de Junho
(com base no Decreto-Lei n° 100/84 de 29 de Margo). Nos artigo 2°, n°1 define-se que “ E atribuicio das autar-

87



O Ensino Superior Artistico e o Valor da Escola numa perspectiva cultural

Primeiramente foi necessario intervir «a niveis basicos muitas vezes no «grau zero» desse
poder local» (Conde, 2001:6), para s depois se pensar em termos culturais e patrimoniais.
Mas o cenério, agora e em alguns locais, felizmente parece ser outro. Percebe-se assim, que
certas cidades, mesmo aquelas de pequena dimensdo, apelam cada vez mais a uma rede de
actividades econdmicas, que passam pela oferta cultural ndo se limitando, por isso, «a oferta
de uma fruicdo aparentemente desinteressada ou supérflua» (Silva, 1997:38), apostando
assim “no grau zero do poder cultural”.

Entrevista V

«Mas aqui hd uma questdo importante que é: o lugar da Danca ndo € sempre no

palco! A danca deve acontecer onde possa acontecer! E portanto os trabalhos

também devem ser adequados.»

Entrevista IV

«Temos essa estratégia enquanto Escola de, quem cé estd, isto €, os jovens artis-

tas em formacao devem perceber qual é o publico e onde ele estd. Nao queremos

fazer concorréncia com a actividade profissional, mas se calhar ha um outro

papel relevante social da actividade que devemos fazer e podemos fazer.»

Entrevista Il

«Eu penso que é nessa dimensao de formacéo das pessoas ao nivel pessoal e ao nivel

social — tentando-lhes dar também algum suporte cultural. Ai se calhar podemos fazer

alguma coisa, agora obviamente que isso ndo depende das escolas, muito menos das

escolas de Ensino Superior.»

Entrevista VI

«N&o ha muitos centros culturais, de producéo e distribuicdo — espalhados pelo pais.

Estamos num processo de (re)centramento — nos precisamos de ter para além de Lisboa

e Porto, 4 ou 5 centros de producdo (média dimensdo) propria de exposic¢oes. Ou seja,

criar polos de produgdo e de circulagdo (...) Enquanto isto ndo acontecer, ndo ha

tecido cultural de artes visuais em Portugal. Entre os 20 anos e os 50 anos de vida de

um artista ele ndo tem onde se expor — existe um vazio.»

quias locais o que diz respeito aos seus interesses proprios, comuns e especificos das populagdes respectivas e,
designadamente: a) A administragio de bens proprios e sob sua jurisdicio; b) Ao desenvolvimento; ¢) Ao abas-
tecimento publico; d) A salubridade publica e saneamento bésico; €) A sadde; f) A educacéo e ensino; g) A cul-
tura, tempos livres e desportos; h) A defesa e protecgio do meio ambiente e da qualidade de vida do respectivo
agregado populacional; i) A protecgdo civil.” (Reis et Al., 1994:95). Ora parece grande o contraste entre as dis-
ponibilidades orgcamentais, e os recursos humanos disponiveis e tudo mais que tenha a ver com o bom funciona-
mento da autarquia.
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A procura de incentivos (sinergias) e de recursos que possam promover, a cultura, a
educacao e 0 ensino das artes mesmo em territorios mais afastados dos centros nevralgicos
como sao Lisboa e Porto, deve fazer parte do quotidiano das autarquias e do discurso politico
central. O «terciério superior», denominacdo sugerida por Santos Silva para 0 mercado dos
bens culturais, tornou-se uma realidade néo ignorada. Por outro lado, estes territdrios — aparen-
temente afastados dos “grandes centros culturais” - ndo se encontram dissociados ou isolados do
processo global de desenvolvimento. Na realidade, o processo da globalizacdo (espécie de para-
digma de desenvolvimento) incentivou cidades e vilas a tomarem iniciativas mais arrojadas*?,
procurando colocar-se no espaco global e projectando as suas identidades além fronteiras. E isto
porque, o processo de globalizacdo «questiona os enquadramentos espaciais, diluindo frontei-
ras, encurtando distancias, acelerando brutalmente a velocidade de circulacdo de ideias, pro-
dutos, projectos» (Silva, 1997:39), numa constante interrogacdo da posi¢do ocupada face aos
outros, face ao mundo e também ao desenvolvimento. Do ponto de vista cultural/educacional,
por este questionamento passam também duas dpticas: uma, a (re) accao cultural face a homo-
geneizacao global, dentro do quadro da diversidade e da multidimensionalidade cultural focada
no inicio; outra serd a necessidade de colmatar e diminuir assimetrias existentes, dentro e

entre os diversos territorios, dando prioridade as politicas publicas para a educacéo e cultura.

120 A este respeito, podemos apresentar dois exemplos que julgamos serem paradigmaticos disto que estamos a
dizer. Trata-se de Obidos e Caldas da Rainha. Em relacdo & primeira localidade, e no ambito cultural, foram
surgindo, ao longo dos ultimos anos varios eventos tentando chegar aos diversos publicos que visitam a vila.
Quer de carécter mais erudito como a “Semana Internacional de Piano e Orgdo — SIPO” que em 2002 estava a
comemorar 0 seu sexto aniversario e que tem a duracdo de quase dois meses (Agosto e Setembro) e iniciativas
como o Festival de Musica Antiga (ja no XXIV); quer com outros eventos de raiz mais popular como os concer-
tos das Bandas Filarmonicas de Obidos, Gaeiras e Dagorda, que chegaram a ter expressio internacional (tendo
surgido depois disso o Encontro de Bandas do Concelho). O local torna-se promissor. Exemplo de espectaculari-
dade e que nada tem a ver com a vila directamente em termos histéricos € justamente o Festival do Chocolate,
realizado no més de Novembro de cada ano e ja na sua sexta edicao (2007). Acresce-se a isto, um patrimdnio
cultural edificado em Igrejas e Monumentos de indiscutivel beleza e a qualidade do seu artesanato local. Outra
localidade de interesse cultural, e sobejamente conhecida é a cidade das Caldas da Rainha. A sua animagdo, e a
actividade cultural na cidade sdo também um cartdo de visita importante do ponto de vista turistico. E no que
toca a promocao cultural e artistica, Caldas — dispondo actualmente de 8 museus e 5 espagos para exposi¢des dos
quais, dois sdo privados. Neles tem se vindo a desenvolver areas como a escultura, a ceramica, o design (asso-
ciada a Escola Superior Tecnologia de Gestdo Arte e Design objecto de estudo desta tese também), bem como a
divulgacdo da leitura, nomeadamente com a realizacdo da Feira do Livro no més de Agosto. Além disto, a
expansao de certas areas como a musica, com o Festival de MUsica de Primavera no més de Abril e os Concertos
de Musica Classica, muitos deles realizados pelos Museus, entre outros eventos e iniciativas ligadas a outras
instituicdes publicas ou privadas, parecem contribuir para que esta cidade seja vista como uma cidade de grande
interesse cultural e patrimonial, com acrescida visibilidade no campo cultural. Demos estes dois exemplos, muito
embora haja outros por este pais fora de igual importancia, mostrando-nos que uma cidade, vila ou localidade
pode servir de palco a cultura e a arte. VVd. Pereira, Martins Silvia, (tese de Licenciatura 2002/ISCTE), Do Local
aos lugares — O papel das politicas culturais em duas localidades do litoral oeste - um estudo de caso(s), I1SC-
TE, 2002 sob a orientacdo da Professora Doutora Idalina Conde.
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Contudo, a distribuicdo de recursos e equipamentos culturais, a «subalternidade» do
pais em relacdo a capital, Lisboa e, do norte relativamente a cidade do Porto (Silva,
2000:120), ndo tem contribuido para o desenvolvimento geral. Embora pesada, esta realidade
parece contudo, reversivel. Um exemplo sera o papel da intervencédo cultural como forma de
ultrapassar determinadas deficiéncias. E por isso que o desenvolvimento de determinado tipo
de accOes e estratégias contextualizadas pode representar a diferenca. Basicamente é dar aten-
¢do ao conjunto formado pelos espacos culturais locais (associacOes, escolas, museus, biblio-
tecas, jardins, etc), onde a cultura (ou acesso ao conhecimento) possa ser promovida, onde
possam ser respeitadas as diferencas culturais, defendendo ao mesmo tempo a «revitalizagdo
destes através de intervencGes de politica cultural estrategicamente orientadas» (Pinto,

1994:779) no sentido da cultura e do desenvolvimento educacional*?.

121 A importancia das associagdes e mesmo centros culturais em ambientes mais desfavorecidos, ja comeca a ser
em alguns locais devidamente reconhecida. Contudo, na entrevista a AEPEC em Lishoa (ver anexo — Entrevista
VIII), foi facil perceber que é ainda um tipo de entidade que vive basicamente da ajuda dos sécios — quotas — o
que limita de certa maneira a capacidade de intervencdo nivel criativo e cultural.
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CAPITULO IV

Reflexdes finais

O interesse por desenvolver uma reflexdo em torno da realidade do ensino superior
artistico, mais precisamente sobre — a visibilidade deste ensino no quadro das politicas cul-
turais e educativas e o valor cultural e social da Escola — conduziu-me ao estudo de caso(s)

apresentado.

Ao conceber este trabalho como uma abordagem ao campo educativo e cultural, de
alguma forma assumi que ela ndo me levaria a um final conclusivo, mas antes a algumas consi-
deragdes finais. Quero com isto dizer, que ao considerar o campo simbélico como objecto de
estudo, e querendo fazer uma perspectiva comparativa das perspectivas defendidas nas institui-
cdes que foram alvo do estudo, na realidade, estava implicito ndo chegar a conclusdes docu-
mentadas dada a natureza do método utilizado. O objectivo do trabalho compreendia: perceber
a realidade do Ensino Artistico e 0 Valor da escola numa perspectiva cultural na actualidade,
procurando ter como pano de fundo os tltimos 30 anos. E, ainda, compreender quais as fra-
gilidades, potencialidades e expectativas mais evidentes num contexto onde parece reinar a
falta de comunicacio entre a “sociedade cultural/educativa” e a “sociedade politica”.

Tendo em conta a actividade cultural, porventura uma das expressées mais complexas
da existéncia humana, pareceu-nos imprescindivel desenvolver o trabalho que aqui finaliza
em torno de algumas questbes que julgdmos pertinentes como forma de abordagem a essa
dimensao, nomeadamente a importancia da actividade artistica na actualidade e o reconheci-
mento da importancia intemporal da cultura e da educagdo, como uma das prioridades a traba-
Ihar. Por outro lado, a constatacdo do aumento de estabelecimentos de ensino nos ultimos 30
anos sugeriam a utilizacdo de uma abordagem qualitativa, exactamente porque 0s numeros
apenas nos indicavam que tinha havido esse aumento, mas ndo evidenciavam aspectos quali-
tativos essenciais para a compreensdo do objecto de estudo a trabalhar. Além disto, a evidente
necessidade de visualizar este territorio do ponto de vista socioldgico, mais precisamente no
campo da Educacédo e da Sociedade, levou a que forgosamente fossem ponderadas algumas
interrogacdes que colocavam a escola como centro nevralgico de todo este processo, designa-
damente, de que maneira esta instituicdo tem desenvolvido a sua presenca na modernidade e,

como Vé representado o seu papel social e cultural.
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Em primeiro lugar foi possivel perceber que a relacdo existente entre o Estado e a
Sociedade civil é e sempre sera de caracter dialéctico, razdo que parece explicar a dificuldade
em estabelecer um equilibrio efectivo dentro da pluralidade de interesses existentes. A crise
que se verifica a nivel institucional — quer nas escolas e na sua organizacdo, quer em contex-
tos mais alargados como o politico, social e econémico — tem dificultado o nivel de comuni-
cacdo pretendida entre estas duas realidades. A urgéncia de verem projectadas as suas expec-
tativas — tanto politica como socialmente — faz com que na sua maioria, estas instituicdes
sintam um apelo a uma maior colaboracao entre os dois ministérios — que se traduzira, na nos-
sa Optica, numa melhoria substancial da qualidade do servico prestado no Ensino Superior
Artistico de um modo geral.

Em segundo, foi possivel perceber a importancia de passar a entender a escola como
um territdrio especial e autdbnomo. Esta realidade faz com que as politicas publicas para a
educacdo artistica devam obedecer — na medida do melhor possivel — as suas especificidades.
Isto €, a sua conceptualiza¢do de um modo geral e no caso concreto, do Ensino Artistico, exi-
ge maior sensibilidade criativa e social por parte dos Governos, impondo por isso uma refle-
xao profunda sobre a sua aplicacdo pratica - ndo basta existir a intencdo, a passagem para 0
campo pratico € uma etapa que deve ser apreciada com base em estudos cientificos.

Portanto, a valorizacdo deste ensino, reclama a criatividade social e cultural que ja se
mencionou e, devera ser objectivada através de uma efectiva promocéo das artes e da educa-
cao artistica a todos os niveis — desde do pré-escolar ao universitario — dirigida as comunida-
des e de forma continuada. E se o que se espera da Escola na actualidade ¢, cada vez mais, ela
ser capaz de se assumir como um campo isento e criativo, ela deve ser incentivada no sentido
de funcionar como um espelho das aspira¢des dos individuos, e palco de experiéncias cultu-
rais e sociais, na celebragéo das diferengas culturais existentes na sociedade, numa perspecti-
va global e civica. E isto apela, como se concluiu, a uma conceptualizacdo da cultura e da
educacdo como parte integrante da construcéo da sociedade educativa e cultural, mas inde-
pendente dos sistemas politicos, no sentido estrito.

Em terceiro lugar, e ponto fundamental deste trabalho, percebeu-se que as alteracdes
que ocorreram nestes ultimos 30 anos no ensino de um modo geral, e especificamente no
campo das artes em Portugal, marcaram as politicas publicas e permitiram sem qualquer
duvida o surgimento de um tipo de ensino artistico mais diversificado e adequado a diversida-
de cultural da sociedade contemporanea. Contudo ainda é, e porventura sempre sera, dificil

conceber um modelo de politica especifica para o ensino artistico em Portugal. A plasticidade
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do campo e a «crescente visibilidade cultural, ndo chegou a responder uma politica cultural»
(Lima dos Santos, 1998:411) suficientemente flexivel e abrangente. E isto acontece exacta-
mente porque 0 ensino artistico ainda ndo beneficia na sociedade portuguesa de uma verdadei-
ra articulacdo e cooperagdo entre os dois ministérios. Mesmo o devido reconhecimento do
papel fundamental que as escolas profissionais tém na nossa sociedade, embora a sua evidente
expansdo como tivemos oportunidade de ver neste trabalho, ainda parece residual.

Em quarto surge-nos a qualidade. Ai, foi interessante perceber que em termos indivi-
duais, as escolas de ensino superior artistico e mesmo as que nao o sao, tém como primado na
sua estratégia de planeamento estratégico a procura da qualidade — numa visao futura do
Ensino Artistico e que passa pela qualidade na transmissdo do conhecimento e da prética
artistica — atraveés de um corpo docente qualificado e sensivel, exigindo por seu turno, uma
gestdo cultural e educativa actualizada. As dinamicas sociais e culturais reclamam por isso
maior flexibilidade, maior adaptabilidade dos contetdos e dos cursos a realidade do tecido
cultural existente. Neste sentido, o reconhecimento desta realidade passa, obrigatoriamente,
por um trabalho conjunto de interpretacéo que decorre de um verdadeiro envolvimento com as
comunidades — ou seja, na construcdo de sinergias efectivas de trabalho. Concluindo-se, tam-
bém, e por estas palavras, que a ideia da “escola na rua” nao s6 é fundamental, como devera
ser um dos aspectos prioritarios a trabalhar no futuro.

Ainda relacionado com a questdo da qualidade, a criacdo de parcerias € como vimos
neste contexto, crucial e pode ser caracterizada pela aplicacdo de metodologias de contacto
com as manifestacdes artisticas e culturais — formal ou informalmente. E embora se verifi-
quem algumas dificuldades e problemas inerentes a existéncia de cada uma destas institui-
cOes, traduzidas por exemplo, pela dificuldade em realizar algumas das iniciativas ou mobili-
zar publicos/estudantes, a verdade é que cada uma tenta, o melhor possivel, desempenhar o
seu papel na construcdo da identidade artistica dos profissionais que por elas passam. Acredi-
tando que a sua passagem pela escola ndo os deixara indiferentes a realidade cultural e social
da sociedade que os envolve.

Em quinto lugar, a apreciacdo das politicas publicas para estes dois campos, revelou
alguns aspectos que permitem corroborar as teorias apresentadas no nosso quadro teérico. O
vazio existente entre aquilo que se faz na cultura e na escola, no confronto com a realidade
cultural e efectiva das populagdes, e aquilo que surge no papel — na conceptualizacéo tedrica
das politicas para este territorio — € uma questdo a ser ponderada e trabalhada no futuro. As
limitagcdes na aplicagdo de algumas préticas no quotidiano escolar, impostas pela legislagéo e

a necessidade de projectar aquilo que de facto é importante fazer no sentido da criagdo da
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sensibilidade artistica e cultural que temos vindo a sublinhar, deixam as instituicdes com a
sensacdo de que poderiam fazer algo mais pela arte e pela cultura. Neste sentido, foi interes-
sante também conhecer que a importancia dada ao equipamento cultural deve igualmente
sofrer uma mudanca?® no sentido da sua evoluco e creditacdo. E a criacdo de Centros de
producdo artistica, por exemplo, no sentido de facilitar o fluxo dos bens culturais sugerida ha
pouco, parece ser uma realidade ndo muito dificil de concretizar.

Em sexto, foi interessante perceber de que modo a escola, como equipamento cultural,
é construtora de publicos culturais. E embora nédo Ihe seja possivel atribuir essa fungéo direc-
tamente, a verdade é que ela ja possui uma funcdo especial na transmissdo da cultura e da
sensibilidade de que falamos. Contudo pareceu-nos 6bvia a necessidade de se criarem maiores
lacos entre as diversas instituicfes de caracter cultural de forma a fortalecer essa funcdo. E
aqui, o papel do ensino superior artistico seréd certamente crucial.

A constatacdo de que estas instituicbes devem funcionar como equipamento de inter-
face entre a cultura e a comunidade foi outro aspecto que surgiu, nos discursos dos actores
entrevistados, como um factor a desenvolver. Exactamente porque além de poderem introdu-
zir uma metodologia de trabalho - seja através de estudos prévios de caréacter académico e
cientifico; seja na avaliacdo e aplicacdo em contextos reais da sociedade educativa e cultural e
mesmo laboral — sdo equipamentos culturais com forte ligacdo ao campo da producao artisti-
ca.

Outro aspecto que vimos também neste trabalho, foi que a construcdo de publicos culturais —
se assim podemos considerar o trabalho em torno dos eventos e a ligagdo com os publicos - e
o incremento de uma verdadeira pratica cultural diversificada, apela a coesdo de diversos inte-
resses (educativos, politicos, econdmicos, sociais e culturais). Este facto s6 por si, aconselha
que qualquer estratégia a adoptar para estes dois campos deve ter como foco — garantir o res-
peito pela diversidade cultural, pela interdisciplinaridade e mesmo transdisciplinaridade de

modo a constituir-se num agente de desenvolvimento educativo e cultural sustentavel.

122 o importancia do “equipamento cultural” (Guerreiro & Rolo, 1994), no quadro das politicas cultu-

rais € também um assunto pertinente. Embora saibamos que existe uma desigual distribui¢do entre os
«equipamentos culturais locais» e os outros (central, regional), a verdade é que, a cada um, correspon-
de um determinado contexto social e cultural, caracterizado pelas suas caréncias e aspiracdes. Esta
realidade permite-nos constatar que, também, ao crescente interesse cultural das populagfes — resulta-
do em parte da nova consciéncia patrimonial e cultural — ainda ndo correspondeu uma politica cultural
para o equipamento cultural. A excepcdo das bibliotecas municipais e alguns museus, muito pouco
tem sido feito a nivel de uma politica cultural dirigida as populagGes e aos seus interesses.
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Ai surge-nos um factor que nos parece fundamental também - ¢ a participacdo na
democratizacéo cultural (Pinto, 1994). O seu apelo pede, igualmente, a mesma consciéncia
cultural, isto é, que a elaboracdo de politicas publicas seja uma verdade flexivel, pensada de
acordo com a realidade cultural do pais, além de contemplar uma politica educativa e criativa,
com vista a qualificacdo e formacdo escolar/cognitiva dos individuos numa perspectiva de
Educacdo Cultural, nomeadamente, o desenvolvimento de capacidades criticas e avaliativas.
Tratando-se, portanto, de ndo impor um modelo cultural, mas antes, de proporcionar o acesso
a «multiplos paradigmas culturais», aumentando assim o leque de «possibilidades de relacio-
namento das pessoas com a cultura» (M.E., 2000;166) de forma democratica. O interesse
pelo cultural depende, na nossa perspectiva, e em Ultima analise, da conviccao de que é atra-
vés da «criatividade social» e cultural dos poderes institucionalizados (locais e centrais) e da
sua capacidade de comunicacdo com a comunidade civil.

Concluimos assim, que ndo basta suscitar a vontade de salvaguardar, conservar e pre-
servar a memoria colectiva, é necessario construir «patamares estruturantes das praticas cul-
turais» (Silva, 1997:45), baseados no modelo plural da procura actual, tendo em conta ao
mesmo tempo, os diferentes cidaddos (segmentos) e as diferentes maneiras de viver a cultura
e a escola.

Em sétimo e pendltimo, a pesquisa aponta ainda para uma questdo que nos parece
deveras pertinente. A profissionalizacdo da carreira artistica parece ainda constituir um pro-
blema de dificil resolucdo. Associado ainda a esta dimensao, encontra-se a formacéo pedago-
gica dos professores. Nao basta ser-se um artista reconhecido socialmente — no sentido amplo
do termo - é necessario amadurecer profissionalmente. Concluindo portanto, que ndo pode ser
excluida a passagem pelo ensino superior artistico. Neste sentido, 0 ensino superior tem a
responsabilidade de se constituir «como um parque de informagéo e um dispositivo de forma-
cdo diversificado e multidisciplinar, estruturado a partir dos eixos Patriménio/Reportério e
Inovagdo/Experimentacdo» (M.E., 2000:103), tornando deste modo verdadeiro e possivel o
crescimento e amadurecimento em termos pedagdgicos. Mas ndo s6, também na forma-
cao/educacdo dos futuros professores da area.

Nesta dptica, ficamos com a clara nocdo de que, ao facilitar a mobilidade profissional
do artista estamos efectivamente a contribuir para o incremento da criacdo — no sentido de
producdo artistica — e consequentemente da sua formacéo como profissdo. Todavia, acresce a

123

isto que em relacdo ao conceito — artista™° — as defini¢cbes também n&do sdo consensuais. A

123 A propoésito deste tema, vale a pena consultar as obras de Idalina Conde (1994), nomeadamente “Artistas,
profissao e dom”, in Vértice, 60, 1994, entre outras de igual importancia.
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operacionalidade deste conceito tem implicado adoptar diferentes perspectivas. Podendo-se
falar de artistas no sentido da criagdo — como criadores de uma obra/objecto artistico, mas
também observar actividades artisticas em individuos que se dedicam a producédo de eventos —
quer no sector publico ou privado. Mas ainda ha que considerar aqueles que por vocacao/dom
se dedicam & actividade artistica como «free-lancer»'**. Por outro lado, e porque abraca um
conjunto de individuos que num plano assumem o papel de criadores mas noutro podem
assumir o papel de intérpretes e até de produtores e organizadores - embora nenhuma delas,
nem mesmo as primeiras, se excluam mutuamente numa &rea, que pode ir do artista, ao
«pedagogo», passando pelo «técnico»'® em que ao primeiro reconhecemos a «pratica de
autoria e composicao» e nos outros, as «praticas de interpretacdo» (M.E. 2000:118).) - a
verdade é que a questdo profissional é, como se vé, demasiado complexa. Ou seja, qualquer
distincdo estanque que se faca, fica fora da realidade. A questdo fundamental nesta matéria
parece centrar-se na urgéncia do reconhecimento social, econdmico e politico que esta profis-
s30 merece ter'°.

No seguimento desta questdo, e para terminar, cabe ainda salientar que o trabalho
permitiu compreender que a problematica que gira em torno das questdes educacionais e cul-
turais, é cada vez mais uma realidade que necessita de uma constante actualiza¢do. Julgamos
caber a cada um de nos e aos poderes institucionalizados, a responsabilidade de reconhecer
gue a educacdo artistica, a cultura e o desenvolvimento econémico do pais no sentido do
desenvolvimento da cidadania ndo implica impor modelos ou paradigmas utépicos, mas sim
incentivar e promover acgdes/iniciativas concretas, numa relagdo proxima com a verdade do
pais que temos. Em suma devemos procurar desenvolver a promogéo da educacgéo e da cultu-
ra, com vista & formacgdo de cidaddos mais participativos e conscientes culturalmente de si,
respeitando principalmente a pluralidade de contextos educativos e culturais, existentes no

mosaico nacional.

124 Cf. Santos, Maria de Lourdes, (1994), “Deambulagio pelos novos mundos da arte e da cultura” in Andlise
Social, Vol XXIX (125-126), 1994, pp 417 — 439.
125 Op. Cit, pag. 117 — 123

Todavia, vemos que existem algumas tentativas no sentido de proteger social e economicamente o artista.
Num relatério divulgado em Maio de 1999, a Comisséo para a Cultura, a Juventude, a Educacédo e os Meios de
Comunicagéo Social do Parlamento Europeu apresentava um conjunto de propostas relativas a esta questo. E de
salientar, na nossa perspectiva, o seguinte ponto: «O Parlamento Europeu, a) reafirma a importancia do papel
social, mas também economico, dos artistas, criadores e intérpretes, de cujo trabalho depende, ndo s6 o
patrimonio cultural do futuro, como também a qualidade da sociedade e da propria democracia; b) e, exorta
as autoridades locais, regionais e europeias a reconhecerem o papel politico, econémico e social que a Cultu-
ra desempenha no desenvolvimento da sociedade europeia e a agir em consequéncia» (M.E., 2000:120).
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Em oitavo e altimo lugar, com este trabalho ndo podemos ignorar a importancia da
educacdo — mais especificamente a educacdo do Ensino Artistico — no quadro da sociedade
contemporanea portuguesa. Trata-se de uma realidade que merece uma atencéo redobrada —
traduzida em mais investigacdo, mais investimento humano e cientifico. Reconhecemos tam-
bém, e numa perspectiva educativa contemporanea, que a cultura é um elemento fundamental
na integracdo e evolucdo dos individuos, e tem legitimidade histérica para fazer parte de qual-
quer educacdo. Como ultimo aspecto a reter de todo o trabalho, porventura o mais revelador,
foi a ideia clara com que ficAmos, de que ndo ha desenvolvimento cultural nem educacédo de
qualidade em sociedade alguma, ndo levarmos em conta o valor cultural que o triangulo edu-
cagao+cultura+economia constitui.

Finalmente, esperamos também com esta investigacdo ter contribuido para uma maior
visibilidade politica e social do Ensino Superior Artistico e que a Escola seja cada vez mais
um veiculo na construcdo de publicos para a cultura que, longe de ser um assunto esgotado, é

uma questdo sempre em aberto, e, por isso, sempre pertinente e actual.
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