
 

Repositório ISCTE-IUL
 
Deposited in Repositório ISCTE-IUL:
2018-06-07

 
Deposited version:
Publisher Version

 
Peer-review status of attached file:
Peer-reviewed

 
Citation for published item:
Ferreira, J. & Martins, A. L. (2017). Transportation Synergies in inbound logistics flow at automotive
assembler plant. In K S Pawar. A Potter and A Lisec (Ed.), 22nd International Symposium on Logistics
(ISL 2017). (pp. 561-568). Ljubljana: Centre for Concurrent Enterprise, Nottingham University
Business School.

 
Further information on publisher's website:
--

 
Publisher's copyright statement:
This is the peer reviewed version of the following article: Ferreira, J. & Martins, A. L. (2017).
Transportation Synergies in inbound logistics flow at automotive assembler plant. In K S Pawar. A
Potter and A Lisec (Ed.), 22nd International Symposium on Logistics (ISL 2017). (pp. 561-568).
Ljubljana: Centre for Concurrent Enterprise, Nottingham University Business School.. This article may
be used for non-commercial purposes in accordance with the Publisher's Terms and Conditions for
self-archiving.

Use policy

Creative Commons CC BY 4.0
The full-text may be used and/or reproduced, and given to third parties in any format or medium, without prior permission or
charge, for personal research or study, educational, or not-for-profit purposes provided that:

• a full bibliographic reference is made to the original source

• a link is made to the metadata record in the Repository

• the full-text is not changed in any way

The full-text must not be sold in any format or medium without the formal permission of the copyright holders.

Serviços de Informação e Documentação, Instituto Universitário de Lisboa (ISCTE-IUL)
Av. das Forças Armadas, Edifício II, 1649-026 Lisboa Portugal

Phone: +(351) 217 903 024 | e-mail: administrador.repositorio@iscte-iul.pt
https://repositorio.iscte-iul.pt



����������������	�
���
���������
���������������������

�
�������
����
���
��������

��������������� !""#$%!&'(&)�*+,-!".�

/&$,(,+,!�0&(1#"$(,2"(!�'#�3($4!*��/56789/03.:�/57;<9/03�

;1�'*$�=!">*$�;"?*'*$:�8'(@A (!�/5678�
BCDE9FGC�3($4!*:�H!",+)*I�

JKLMNOPQ!*!R *"I!$R@#""#("*S($ ,#R%,�

TU��VWX���Y��Z�U[��

/&$,(,+,!�0&(1#"$(,2"(!�'#�3($4!*��/56789/03.:�\+$(&#$$�<#$#*" -�0&(,��\<09/03.�

JKLMNOP*I?*",(&$S($ ,#R%,�

�
�]̂ _̀ab_�
7"*&$%!",*,(!&� !$,$�*"#�"#$%!&$(4I#�@!"�*�I*")#�%!",(!&�!@�,-#�I!)($,( $� !$,R�7-($�($�

%*",( +I*"Ic�(?%!",*&,�(&� !?%*&(#$�,-*,�*"#�I! *,#'�(&�%#"(%-#"*I� !+&,"(#$R�d*I+*4I#� *")!�

 !?%*&(#$�+&'#"�,-#$#� !&'(,(!&$�,#&'�,!�"# #(1#�?!"#�!@,#&:�e-( -�#*$(Ic�I#*'$�,!�373R�

7-#�%+"%!$#�!@�,-($�%*%#"�($�,!�*$$#$$�*I,#"&*,(1#�$ #&*"(!$�@!"�"#'+ ,(!&�!@�,"*&$%!",*,(!&�

 !$,�@!"�*� *"�*$$#?4I#"�(&�/4#"(*:�,*f(&)�(&,!�*  !+&,�,-#�'#1#I!%?#&,�!@�*� !II*4!"*,(1#�

$!@,e*"#�,!�-*&'I#�$-*"(&)�%"! #$$�*,�I!e�%"( #$�*&'�"($f$:�*,,#?%,(&)�*�$!?#e-*,�@I#g(4I#�

$!I+,(!&�(&�*�"()('�(&'+$,"cR�7-#�%"!%!$#'�*%%"!* -�I!!f$�@!"�I!)($,( �'*,*�@I!e$�*&'�

('#&,(@(#$�*))"#)*,(!&�$!I+,(!&$�@!"�(&4!+&'�@I!e$�+$(&)�"*(I�$!I+,(!&�*&'�$-*"(&)�$%* #�e(,-�

!,-#"�%I*c#"$�,!�4*I*& #�!+,4!+&'�,"*@@( R�

�
�
�h_̀ijkb_lih��
7-#�6!II*4!"*,(1#�\"!f#"�($�*�)!!'$�*))"#)*,(!&�%I*,@!"?�,-*,�*II!e$�%*",( (%*,(!&�(&�,-#�
$-*"(&)�,"*&$%!",*,(!&�?*"f#,:�e-#"#�$c&#")(#$�*?!&)�$#1#"*I�I!)($,( $�'#%*",?#&,$�*"#�
$+))#$,#'�,!e*"'$�I!e� !$,�,"*&$%!",*,(!&�!@�,-#("�)!!'$R�5-*"(&)�!@� *")!�e(,-�!,-#"�
 !?%*&(#$�,!�* -(#1#�=73�($�4# !?(&)�%!%+I*"�*&'�I#*'$�,!�,"*&$%!",*,(!&�$*1(&)$�
�<+$-,!&:�GFBm.R��
7-#�4*$($�@!"�,-($�e!"f�e*$�,-#�I!)($,( �$+%%Ic� -*(&�@"!?�d!If$e*)#&9;+,!#+"!%*��d9;8.�
 !$,�"#'+ ,(!&�&##'$�'+#�,!�,-#("�)#!)"*%-( �I! *,(!&R�d9;8�($�*� *"�*$$#?4I#"�%I*&,�I! *,#'�
(&�H!",+)*I�4#I!&)(&)�,!�,-#�d!If$e*)#&�n"!+%R�8* -�*$$#?4Ic�%I*&,�,"(#$�,!� !?%#,#�
(&,#"&*IIc�@!"�,-#�*$$#?4Ic�!@�&#e�?!'#I$�*&'� !$,$�*"#�,-#�?*(&�'"(1#"�(&�,-#�'# ($(!&�
%"! #$$R�d9;8�-*$�"#'+ #'�I*4!+"� !$,�e-#&� !?%*"#'�,!�!,-#"�8+"!%#*&�%I*&,$�4+,�
I!)($,( $� !$,$�($�-()-#"R�7-#�6!?%*&copqrstuvswqxyz{|ry}q~}u�pqy|{qu|r�rsyz{wqrs� #&,"*I�
8+"!%#�*&'�,-#�?*(&�,"*&$%!",*,(!&�?!'#�($�,"+ fR�7-#"#�($�*�I*")#�)*%�(&�1!I+?#�4#,e##&�
(&4!+&'�*&'�!+,4!+&'�@I!e$�*$�!&Ic�#?%,c�"* f$�*"#�(&�,-#�!+,4!+&'�@I!e.R�81#&,+*IIc�
e(,-�!,-#"�,c%#$�!@�?# -*&($?$�,-#�e*$,#�(&�,-#�!+,4!+&'�1!I+?#� !+I'�4#�?(&(?(�#'R�
;I$!:�,-#�?!,(1*,(!&�@!"�,-($�e!"f� !?#$�@"!?�,-#�@* ,�,-*,�!+,�!@�,-#�,!,*I�%I*&,� !$,$�,-#�
?!$,�$()&(@( *&,�$-*"#�4#$('#$�?*,#"(*I$� !?#$�@"!?�,-#�I!)($,( �@"*?#e!"f�*&'�?*,#"(*I�
-*&'I(&)���*,#"(*I��F�:�3!)($,( �m�:��*&%!e#"�m��*&'�8&#")c�C�R��!e*'*c$�,-#�
,#&'#& c�(&�,-#�*+,!?!,(1#�(&'+$,"c�($�,-*,�,-#$#�m��!@�I!)($,( � !$,$�e(II�,!�(& "#*$#�'+#�
,!��B.���s�|{yp{qu~q��y||�qu�{|q�y|zp�q�6�H.�%*",$�(&�,-#�1#-( I#$�,-*,�*"#�%"!'+ #'�(&�d9
;8:�*&'� !&$#�+#&,Ic�,-#�(& "#*$#�!@�,-#�'($,*& #�@"!?�d9;8�,!�,-!$#�$+%%I(#"$R�7-($�($�'+#�
,!�,-#�@* ,�,-*,�d9;8�($�&!,�,-#�%I*&,�,-*,� !&$+?#$�,-#�4())#$,�*?!+&,�!@�,-#�"#�+#$,#'�
�y|zp�qxy�rs�qp{sp{qzuq�y�{qz�{qpv��}r{|op�%*",$�%I* #?#&,� I!$#'�,!�,-!$#�!&#$��G.�
�v��}r{|opqwrp�}y�{x{szqzuq�ypz�8+"!%#� !+&,"(#$�*&'�,!�6-(&*�'+#�,!�%"!'+ ,(!&� !$,$:�
(& "#*$(&)�,-#�'($,*& #�@"!?�d9;8�,!�,-!$#�&#e�I! *,(!&$:�"#$+I,(&)�(&�-()-#"�I!)($,( � !$,$R�
/&�,-#�8g,#"&*I�3!)($,( ��%#"*,(!&$�,-#�%"!4I#?�($�,-*,�,-#"#�($�&!,�#&!+)-�!+,4!+&'�
1!I+?#�(&�,-#�,"+ f$�I#*1(&)�d9;8� !?%*"#'�,!�,-#�(&4!+&'�1!I+?#R�7-#�*?!+&,�!@�?!&#c�
$%#&,�(&�8g,#"&*I�I!)($,( �!%#"*,(!&�($�#�+*IIc�'(1('#'�4#,e##&�,-#�,"*&$%!",*,(!&�,!�d9;8�
*&'�,-#�I! *I�I!)($,( �!%#"*,(!&$R��7-($�%*%#"�@! +$�!&Ic�!&�,"*&$%!",*,(!&� !$,$:�e-#"#�,e!�

���������� ��¡¢£� ¤¥¦§¤̈�̈©��§ª«¬�­̈©�®�̄�¢�°±�²¥§³��¡¢£�



�����������	
��������

�����
����������������	��������������	���
����	���	���������
������������������������������������	��������
��������������
��������������
������
�

���
���
�����
����

����������������
����
���
���� ��
!���
������������
���������������������
������
������	����������������
��
�
���
���
��"���������
��
�������������������
���
����������
�����
������
���������	�
���
������������
������	�������������
���
����
���������
������
����#�������������"���������
������
�����
������
���

���"�� �
$
��

���������

�����	�����������������%�
��������������
���

���������	�����������	���������
���%��
��
���������	������	
�������������&��'
�����������
�����
��	����
���
����
�����
��
������
������(��%�
�������������	���)��	���	���"��	���
���
�
�����������
	��������
�*���������	
���+��,
�
�����
����

�����
������
���� �
�
-./01234567184990:3139.:/;<93.3=<:1/80:.9=<1
>��	�������������
�������
���
��
����
��������?@AB��	��������������'���
��#��������������
+�C�����������
�#���������������
���������(C�
���D���	�
��������EC �!����"
�	�������������

��	
�����
���
�����
����������


�	�����
���E�&��
�
 �!�������
�����
�������������
����
������@�������
����	��������
���
���
�
����"��	�� �
�

�
FGHIJKLMLNLOGPIQRLJKSJKPKTUQUGVTLVTLSKJWKTUQHKLVXLPISSRGKJPLSKJLWVITUJYL

L
��������������
������������������	������������������������������
���
������������
� L>!Z���[���
�����
����� ��������

�����	�����
������
�����������������
�������������
�	����������?@AB �

� L\]]���]�������
�����]����� �D
�����������"��
�������������	�������#��"���	
���������
����������
�	������#�
���̂���������������
��
�
�������
�����
������
����������������
���?@AB �?@AB��
�
��������
�������
�����
����������'���
������������������������
����
��
����\
����#���������
���

�������
������

�����$
	�
�
�#�
���
��������������
��	������'���
������\�����������#���
����	���
�� �

A��
�
�
�
������	�������"��
����
����
�
����
"
��
����_������̀ +̀����������������
������
�����
�������
������������
��������������
�����
������
����#��
������������	������������
���

��
��

�������������	
�����"��	����&�������������
����"����(����
������
����������_
����
��#�
abcdefgh�
���+��"��	����

	��������������i	������	���������
��� �D����	�������������
���
��������
���
��
������i	��
������
����
���"
�����?@AB �!������
��
������i	��
��

�����

�
�����
��
�����������
����
�
���"�����

	�� �>��	�����_$������������
�
�

����j
��������
�����	�������������
����������� ����

������������
��+&C����?@AB��	���������
���k��
������
��
�������������
��������� �!�����
��������������������	����������
���
���(��
���_��C��

���̀�
���l��
��#������
��"����̀C�
���kC ��
>��	�����_A����������
��m+C����?@AB�ncoopqrbsntnruvt����������	
���������	�����������
]�������
�����]����������'���
���_\]]�� �������C���������	�������������
����
�
�

��������
wntxyzsntnruvta{rqbtob|vcdaq|utvqbrdap}ta|t?@AB �>����]����
��B	����#��������
�����

���������������������?%���
������
��
���
��
���	����������?@AB�_�������#�������������
�
���#���
   � �!������
������&kC�
��������
����
�
�

��������
��'B$�B!�_�	�
�
�������
����
���
���
�������������������	������#�?�����
����
��
���� ��
������������\]]�������
���l���	
��)������������	���
�������	
��)���������	���	���_�����

"��
���"
�	��������E���
����
�
��
����������


�	�����������	
������������ ��

~��������������������������������������������������������



����������	�
����	����
�������������������������������������
���������	����������������
���
���������	�����������������
���������	������������������
���������	����������	����
��� ��!�������
���������	������������������
���������	����������	����"�����#�$�
���
���������	������������������
��������	����������
����%����#������&����
���������	�
������������������
���������	����������	����"���� ��'�()��������	�������
�������������
���
����������������������
��������*���!��������+,��-����
��������	����.�����!�����%������
/����
��������	����"������������
��������	����
���
�����������
��������	������� ��!'�
������������	������
����
����0���������
�����	�����12(������������������������,�
�'3���� �� �����
���������������,��+�/����		������
��������#��+�$���		������
����������
�'3������������������������	����,��+���4�����)���	����.�����!#������+��$4�����)���
	����%�����

/'312(�����������������������!�,��+��/4��	��������������������&�����������!�#��+���4�
�	��������������������$�����������!��

$'312(��56789:5;<=>=<?;@A;;B;CDE5;FG=HCIHJ;7H;6EG=;7K;GDL6;DKK=86=CA�
����� �������

����������� �������������������
�����)����������	������������)����������
������	!�)�������	���������������*������
�����$+'�

M �
NOPQRS3T3U3VWXYZ[\]X̂_̂̀\ab_c̀_[\adefed_̂̀\a_]f_[g\\heaX3ijk3lmn3op3qRlmrstRq3nlpr3iuk3irtQRvS312(�k3

3
wxyz{|}~���{wy��{�~y���x~�y��x�{�xz}�{
�)���������	��������������������������������������2���������������������
��������������������
�������	�����	��� �����������������������������������	������4��������������-4�2�
��������
�����$�4��	�����	��� �����������������%���������

����� ���������������������������		�
�����
*����������+'�%�������������������!����������� ������)����'����������������������
������ �!�
����������������)�����������
��
��������������� ���������������������������'��������������
����������������������)����������������������������������������
�����	������������)������
���!�� �	��������� ���		������	������	���������������'������	��� ���������������������
����2
�������������������������
������2�����������$���������������������� ���������.�����!�����
���������������'��������
������������	�������
���
����������������2!����������
����� �������
��������������/������������ ���� �����
�������������������
��������������
���������
�������
����
�����	������)���*�������������/+'�����!�������������������������'�(

����� �������
������������������������$-4��	��������������������*��������+'�����������������������������

����������$������&�����
������������!���	��������� �����$�������*�������$+'������

������� ��������������������
����2��-�����
�������
������!���
�����	�����������������������
����������	�
��
��� ���������'�%�����������������������	���	��� ��������������������2�����
����)��!�*�������$+�;�H=;8DH;5DE;6�D6;��=<ID�I<I6E;I5;6�=;9=E��'�������� �����������������
��  ��������
���	�����!�����)��)�� ���		������)���� �������� ������ ��!����������������
���������������������	��!����������� ����
��
��'�������������
���������������
�%�������%�����
����"���� �������������������������������������	��������������
�����)�����)��������
��� ���
	�����		�������!�����	���������'�����������
����������	����������������� �������������������
�����������	�������������� ���� ��������������	� ������)������ �������
��'��������������
��������������������������	��� ������)�
������������ ����������)���������
��������'�
(

����� ���������	��������*"���� ������������������������	���%�������
�+������������������!�
������������������������!�/'�4��	�������������� ������������������"���� ���������&��� ������

���  ¡¢£¤¥¦£ §̈©£¦ª«¬­ª®¡®̄£¥­°±²¡³®̄£́£µ£̈ ¶·£̧«­¹£ §̈©£



���������	
����
����������������������	�
�	����	����������
��
���
���
�
��
���
	��������
�� ��!
��"�������"��������
�#������	
����
�����$������#��	
���%����!
�	#�$�����
�	
��"�
���	
��������	���!��
������������&���
����

!�

�"�
�#������	
��������	�
 ��!���	��	����
��!��
�������������
&���
��'�(�
�#������	
��������	��
�����
�
 ��!���	��	�����"������!��
������������
�

)����*�
��+����	��"�$������
�����
�'�&�
��������	���
�����
����,�	#��	�-���!#���"��������
���	
�������
�)-�)��#���	��&�,��#���)-�)��#���
���*����	��*�	
���!�
��������!���*�*��������
��
�
�
�&�,��#���
���
�"��
����� ��
���
���������,�	#����
����
��"�

� �*
��	�-���!#����&���
�
��
���
���
����	���
�����
��	 �� 
���	����
���
�����	��	����
����	�*����*�
��
��*
����
*�	
��
���	���������	
��������	����*


��
�
&���
��'�$����(�
�#�����
�����
��	�����	�*����*�
��
��*
�

�
(�#!�
�.���
"��
��
����


	�
���
�/�
�
�)�	*
�����������	���*����	
��
0�
*��	*��"������	
���
���

��
��

	����	���*����	
��	��,
�����	�
��"���
���
�����	��&��
���
���
���
�
�"������
�


� �*
��
�
���

���	�����!*���	����!	��.����������	
��
�
��
1!��
���
���

,����
�
"��
�
���!	������
��������

��"�.��
�
�
���#���!
���
�
��*
���&��
���!����
��


	�����!	��
2�������	
����
��"�����	
��
��

	�-���!#����	��3
���	���$�������	
��������	��
�
�� �	��#
�!
�� 
����������	
��������	�"�����
��	*

�#�
��
�����	�22��4�
��(�����
�*�

�
�"�5'6����
������

��
��!���	��
��������
�
	���	�
�����������	
��	*�!��	#�
��������

������
*�	���	���
����
����
��	��������	����!*
���	
����������������
�� 
����	�
#���
��*�	*
���7
8��������

���,
��� �	��#
��"���
����#
�	!��
���"������
�
�!

�����*�����
��	������89�
*�	���	
�
��&�
��

�#	��"�
��������

��	������
��*�	���	
���
�������+
�������	���+
�
�����
�
�#����
� �	#��	���!*,�	#�"!
��*�
����


��
����
�#�������
����	
����
����	��*�
���"��!����
�
�����	#��
���	��
���	�*�

��"���"���!�
�����
�������
�*�	*
���*�	��
�!

��������	
"
��*��#��
�����!*,��/�

���	���
��

�*���
�����*,�	#�
��!���	��


�

*���	��������
���

���
����"������
���
����
��	��*�
*,��"��	
""�*�
	*�

��������
��	���
�
��"���
��������6�8:9&��	���
�
��"���
�
&���	����;
*���
���
����� ��
���	�&���
�.��9��
���	���


���
���
���
�"���
����
�"���
0����
�
��
��	 

��
	��������
�	

�
��"������
����	
��������	�*����	����	��
��
��"�1!�	������"�
���	
��������
�����	

�
����	"��
��!*�!�
��	���

�
*�� 
�*�
�
��	���
�
��
�

<=>?@AB7B=CDEFG=B7?D7BA>7HI7J KLLLJ KLMKJ NC=?CB?GD7KLLLOKLMKJ
PGBCQ7BRS7TU?QQ?GDVJ WXMWYWJ WZ[\YMJ ]ZYŴJ
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