PROMOVER A INTEGRACAO

DA INVESTIGACAO

NO ENSINO SUPERIOR

O cdso dd Escola de Ciencids Socidis
e Humanas do ISCTE-IUL

<

ISCTE € INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA



INTEGRA I&E - Promover a Integragdo da Investigacdo no Ensino Superior: O caso da

Escola de Ciéncias Sociais e Humanas do ISCTE-IUL

Editora: Sonia F. Bernardes

©]Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL)
Formatacdo e edigdo de texto: Jodo Graga
Lisboa, Marco de 2017

Suporte Edigdo Eletrénica

ISBN: 978-989-732-894-7

Citacdo recomendada:
Bernardes, S.F. (2017, Ed.). Integra I&E - Promover a Integragdo da Investigacdo no Ensino

Superior: O caso da Escola de Ciéncias Sociais e Humanas do ISCTE-IUL. Lisboa: ISCTE-IUL.

Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL)
Edificio ISCTE

Av. Das Forgas Armadas

1649-026 Lisboa, Portugal

Tel.:217 903 000 | Fax: 217 964 710
E-mail:geral@iscte.pt

www.iscte-iul.pt

== FUNDACAO
CALOUSTE GULBENKIAN

Cofinanciado pela Fundagdo Calouste Gulbenkian, no &mbito do concurso Projetos
Inovadores no Dominio Educativo (FCG/PIDE/138181/2015)



Nota Introdutéria
Esta obra consiste no relatério cientifico do projeto INTEGRA I&E, realizado por
uma equipa multidisciplinar de docentes/investigadores e doutorandos do ISCTE-
Instituto Universitério de Lisboa (ISCTE-IUL) no biénio 2014-2016. A equipa
agradece a todos os estudantes, investigadores e docentes que, ativamente, se
envolveram neste projeto, partilhando as suas visdes e experiéncias e
contribuindo para a construgao coletiva de um conjunto de recomendacdes que

visam promover a integragdo da investigagdo no ensino no ISCTE-IUL.

Membros da equipa INTEGRA I&E:
Sénia F. Bernardes ' ¢ (Coordenadora Cientifica)
Susana Carvalhosa !

Rita Guerra ©

Madalena Matos # 8

Filipe Reis %7

Diana Farcas ©

Nuno Costa ¢

Kinga Bierwiaczonek ©

Maria de Jesus Candeias ©

Helena Carvalho > °

José Manuel Henriques 38

AfiliagOes:

! Departamento de Psicologia Social e das Organizacgdes, Escola de
Ciéncias Sociais e Humanas (ECSH)

2 Departamento de Antropologia, ECSH

3 Departamento de Economia Politica, ECSH

4 Departamento de Sociologia, Escola de Sociologia e Politicas Publicas
(ESPP)

> Departamento de Métodos de Pesquisa Social, ESPP

6 Centro de Investigacdo e Intervengdo Social (CIS-IUL), ECHS

7 Centro em Rede de Investigagdo em Antropologia (CRIA-IUL), ECSH
8 Centro de Estudos sobre a Mudanca Socioecondmica e o Territorio
(DINAMIA'CET), ECSH

° Centro de Investigacdo e Estudos de Sociologia (CIES), ESPP



INDICE

I. INTRODUGCAO GERAL: DA INTEGRACAO DA
INVESTIGAGCAO NO ENSINO (I&E) AO INTEGRA I&E

SONIA F. BERNARDES & FILIPE REIS

1. EM QUE CONSISTE A INTEGRAGAO I&E? ..uuuiiiiiieeiiiiiieeeiiieeeeiiineeeeaniaeas 2
2. PORQUE PROMOVER A INTEGRAGAO I&E? ....cccevvvviiiieeeeeeiiiiieeeeeeesniinnnnes 5
3. COMO PROMOVER A INTEGRAGAOQ I&E? ....civvvineeiiiiieeeeiieeeeeiieeeeanieeeeanns 8
4. O INTEGRA I&E E A ESTRUTURA DA OBRA.......ciiiiiiiiiiiii i 11

II. PERSPETIVAS DOS ESTUDANTES SOBRE A
INTEGRAGAO I&E

CAPITULO 1. OS ESTUDANTES E A INTEGRACAO I&E: BREVE REVISAO

DA LITERATURA NUNO COSTA & RITA GUERRA uttttestrannneeesssnnnnnesssraannnneesssannnes 15
1.1. EXPERIENCIA DA INTEGRACAO I&E PELOS ESTUDANTES.......uvcvvvnnnene 16
1.2. BENEFICIOS DA EXPERIENCIA DE INVESTIGAGAO ......cccvvviiivneiiinnnns 18
1.3. VANTAGENS E DESVANTAGENS DO ENVOLVIMENTO DOS
DOCENTES EM INVESTIGAGAD ...ttt ittt s ittt rie e s aae e eaneeaas 19

CAPITULO 2. OS ESTUDANTES DA ECSH E A INTEGRACAO I&E: UM

ESTUDO QUALITATIVO MADALENA MATOS & MARIA DE JESUS CANDEIAS ..uvvvversrnnnnns 21
2.1  OBIETIVOS ... et cteecireessiee s e bt e s s s ene e s sn s s an e s ar e s b s ne e s ae e s e ae e e sar e e s b e e s ane e s nn e e nnneennreas 21
2.2. METODOLOGIA: ANALISE QUALITATIVA BASEADA EM FOCUS-GRUPO .......corieeeerrenens 21

2.2. 1. PartiCipantes ...coiiiiii e 22

2.2.2. Recolha da informagao ....c.eeiiiie i e e e e aeeeas 23

2.2.3. Tratamento e andlise da informagao .........ccvvivviiiiiiiiiiiieaes 24
2.3. RESULTADOS .....tiicirteiiieesstes st s sses s sseessss s sane s sare s sse s sne e s nn e s snne s sanessasessannesnnessanessnsens 26

2.3.1. Representacles e praticas dos estudantes sobre ensino-

aprendizagem e sobre investigagao .. ..vvvvviiiiiiiii i 26

2.3.2. Vantagens e desvantagens da integracao I&E: avaliacao

das praticas de integracdo entre ensino e investigacao ..........c.cvevvivennnn. 60

2.3.3. Fatores limitadores da integracao I&E e propostas para

melhorar esta relagdo NO ISCTE-IUL ....ivviiiiiiiiiiiiiiiiie e e eeeaeas 75
2.4, CONCLUSOES ......cvuereresrsessessssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssnsssssssssssssssssanssanees 88



CAPITULO 3. OS ESTUDANTES DO ISCTE-IUL E A INTEGRACAO I&E:
UM ESTUDO QUANTITATIVO NuNO COSTA, RITA GUERRA & SONIA F.

BERNARDES .ttt s s s s s e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 93
3.1 OBIETIVOS ..ottt st st st st st e st st e s e e e e e e s e s ae e e ae e e e e s ae e e ae e st e eae e sanenan s 93
3.2. METODOLOGIA ... .ctiteieeseeseeseesesstesesseesaesssessansseesaeesaeesaeesasesasessnssanssanssanesnsesnsesanes 93

3.2.1. PartiCipantes ...cooiiiii e 93
G T 1 o =1 o o 10 0 = o 94
3.2.3. Procedimento .ovuoi i 100
3.3. RESULTADOS ..o uiiiuieiieesiessaessses e st st sae s saeesaessae s sae s saessaessaessaessaessnessaessanssanssunssannnns 101
3.3.1. AnAlise de dados .....cviiiiiii i 102
3.3.2. Percec0es sobre a integracdo I&E dos estudantes do
1] Ol I = U PRI 103
3.3.3. Percegdes sobre a integracao I&E dos estudantes da ECSH ........ 112
3.4, DISCUSSAO. ....courvrrsessessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnsssnssansssnssans 118
3.4.1. Atitudes e Experiéncia com as praticas de integragao I&E.......... 119
3.4.2. Qualidades psicométricas dos instrumentos ...........ccvevvvvinennenn. 119
3.4.3. Atitudes dos estudantes face a integracdo I&E..........coevvvvvnennn. 120
3.4.4. Experiéncia dos estudantes com as praticas de integracao
LR E ittt ettt 121
3.4.5. Envolvimento dos docentes em praticas de integragao I&E ........ 122
3.4.6. Contribuigdo tedrica e recomendagdes para investigagdes
00 = PP 124
3.5. CONCLUSOES .....cvvurerrrsesssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnssans 125

CAPITULO 4. PERSPETIVAS DOS ESTUDANTES SOBRE A INTEGRAGAO

I&E: SINTESE CONCLUSIVA Nuno CosTA, RITA GUERRA & MADALENA MATOS ....... 126
4.1. INSTRUMENTOS DE MONl'I'ORIZACAO ....................................................................... 127
4.2. CONCEC(N)ES DOS ESTUDANTES DA ECSH SOBRE A INTEGRACAO BE..iirieeen, 127
4.3. CONHECIMENTO DOS ESTUDANTES DA INVESTIGACAO CONDUZIDA NO
| I = L SRS 128
4.4, ATITUDES DOS ESTUDANTES FACE AS PRATICAS DE INTEGRAGAO I8E........cceeveennen. 129
4.5. EXPERIENCIA DOS ESTUDANTES COM PRATICAS DE INTEGRACAO BE...ccooiiiiien 130
4.6. VANTAGENS E DESVANTAGENS DA INTEGRACAO IBE ..o 131

II



III. PERSPETIVAS DOS DOCENTES/
INVESTIGADORES SOBRE A INTEGRAGCAO I&E

CAPITULO 5. OS ACADEMICOS E A INTEGRACAO I&E: BREVE REVISAO
DE LITERATURA DIANA FARCAS, KINGA BIERWIACKZONEC, SONIA F.

BERNARDES & SUSANA CARVALHOSA 1ttt ttttrerasssrasaseraseremsssrsassremsssreassrnnasares 134
5.1. CONCEGOES, ATITUDES E EXPERIENCIAS RELACIONADAS COM A
INTEGRAGAO IBE .....covevvrertcsssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssbassssssssssassssssassassassssssassanes 135
5.2. DIFERENCAS ENTRE AS PERSPETIVAS DOS DOCENTES/INVESTIGADORES E
OUTROS GRUPOS......oovumrtereastsssssssssssssssssssssssssssssssssssssassassssssasssssssssasssssanssnssassanssssanes 136
5.3. FATORES QUE FACILITAM E DIFICULTAM A INTEGRAGAO I8E........coovrvreeeerrsnesssnnenns 137
5.4, CONSEQUENCIAS PERCEBIDAS DA INTEGRAGAO IBE ....o.cvvveervsrieiesssssessesssssssnenns 138

CAPITULO 6. OS DOCENTES/INVESTIGADORES DA ECSH E A
INTEGRAGAO I&E: UM ESTUDO QUALITATIVO DIANA FARCAS & SONIA F.

BERNARDES +1uuttutesessuessnessaessanssansssssnssanesssssanessnseenessnneesesssneesesronsenesns 140
B.1. METODO ..o veuresmressesssesssssssssssssssnssssssssessssssssssssssssssssssnssssssssessssssssssssnsssssssnsssnssans 140
6.1.1. Participantes .....oov it e 140
6.1.2. Técnica e procedimento de recolha de dados..........ecvvvvviiivnnnnns 143
6.1.3. Técnica de analise de dadoS .......ovvvieiiiiiiiiiii e 146
6.1.4. Critérios de rigor na analise dos dados .......c.vivvviiiiiieiinnneennnnns 146
6.2. RESULTADOS ...cocutiiieiieesiesseesses e seesstessessaessaessaessaessaessanssaessasssassssesssnsssnsssnssunssnnanns 148
6.2.1. Praticas de integraca@o de I&E .......civiiiiiiiii e e e e 149
6.2.2. Fatores que dificultam a promogao da integragdo I&E ............... 160
6.2.3. Fatores que facilitam a promocdo da integracao I&E................. 164
6.2.4. Consequéncias das praticas de integragdo I&E............cccvvvnnnnns 169
6.2.5. Sugestdes para uma melhor promogao da integrgao I&E ........... 173
6.3. DISCUSSAD. .....oeruerrrteisessssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssessasssssssassans 179
6.3.1. Concecles e praticas de integragdo I&E..........ccvvivvviiiiniinnninnns 179
6.3.2. Barreiras e facilitadores da integrac@o I&E ............ccovvviinneinnnn.. 182
6.3.3. Consequéncias da integragado I&E ........ccvviviriiiiiiieiiiiiiieinienans 184
6.3.4. Sugestdes para promover a integracdo I&E............covviivieinnnn. 185
6.3.5. Especificidades disCiplinares ........coovviiiiiiiiii i eaeeas 186
6.3.6. Limitagdes e contributos ......covviiiiiiii i 188

IT1



CAPITULO 7. OS DOCENTES/INVESTIGADORES DA ECSH E ISCTE-IUL
E A INTEGRACAO I&E: UM ESTUDO QUANTITATIVO SUSANA CARVALHOSA

& KINGA BIERWIACZONEK 4 uvttetssnnneesssaannnesssssssnnnessssasnnnnessssssnnnmessssssnnnness 190
7.1 METODO...occvueveeressessaessesssssssssssssssssssss st s st sssssssssssssssssssssens 190
7.1.1, PartiCiPantes. ..o 190

2 2 N =3 o B = 1= 191

7.1.3. Procedimentos .o iee et 192

7.2. RESULTADOS ....ooctiitieiieesiesseessesssessnessnsssesssessssassesssesssnsssnsssnsssssssssssesssnsssnsssnssnnssnnanns 193
7.2.1. Praticas de integracao I&E ......ivvviriiiiiii i eneenaeenns 193

7.2.2. Atitudes face @ integragdo I&E .......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiieieeaene 197

7.2.3. Fatores que facilitam/dificultam a integracao I&E................... 201

7.3. CONCLUSOES ......cvurvuetetesssessessessessssssssssssssessssssssssssssssbesssssss s sesses s sesssssssessssssenes 204

CAPITULO 8. PERSPETIVAS DOS DOCENTES/INVESTIGADORES SOBRE
A INTEGRACAO I&E: SINTESE CONCLUSIVA DIANA FARCAS, SONIA F.

BERNARDES & SUSANA CARVALHOSA .ttt tuststtatesssusessanssssanesssanssssannsssnnnssanesssanes 210
8.1. CONCI;C(N)ES E PRATICAS DOS DOCENTES/INVESTIGADORES SOBRE A
INTEGRAGAO IRE .....eeieerireresseessessessessesseseassesseseessassessesssessessessssssessssnssnsessessesnsansessennes 210
8.2. ATITUDES DOS DOCENTES/INVESTIGADORES SOBRE A INTEGRACAO BE....ccoeueen. 212
8.3. CONSEQUENCIAS DA INTEGRAGAQ IBE ......vuvvereverrassessanssssassssssssasssssassssssassansssssanes 213
8.4. FATORES QUE FACILITAM E DIFICULTAM A INTEGRAGAO I&E........ecuereereneenrerssresensnes 214

IV. PARTILHA, APRENDIZAGEM SITUADA E
INOVAGAO RiTA JERONIMO & FILIPE REIS

1. COMUNIDADE DE PRATICA DE INTEGRAGAO I&E .......vvvvvveeriinieiiieeennnn, 217
1.1. APRENDIZAGEM COMO PRODUGAQ DE UM SISTEMA SOCIAL.......oeveeresrsirsessssssssess 217
1.2. APRENDIZAGEM COMO CONSTRUGAO DE UMA IDENTIDADE ......ocueeresereesesessssssess 218
1.3. CARACTERISTICAS DE UMA COP ......vueurrverressssessssessssssssssssasssssesssssssasssssessanees 219
1.4, CoPs NO CONTEXTO DA EDUCAGAQ ......ceuirieerssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssens 220
1.5. A CoP DE INTEGRAGAO DE INVESTIGAGAO NO ENSINO ......vcveeererisessssssssssssssesaesns 221

1.5.1. Propdsitos, composicdo e funcionamento ......ccvvvvvvirvrinerinnrnnn. 221

1.5.2. Seminarios de pesquisa de mestrado inspirados na

AINAMICA AAS COP vttt et e e e aneas 223

1.5.3. Uma nova concecgdo sobre a integracao I&E: Aprender a

partir de lugares e N30 de coONtEUdOS ...vvviiieeiirrrie i eaeenaeens 226

1.5.4. Uma nova concecdo sobre a integracao I&E: Um espaco

relacional de aprendizagem.......cooeiiiiiiiii i 229
1.6. A CoP DE INTEGRAGAQ DE INVESTIGAGAO NO ENSINO ......ocveveerernseesesssssssssnssnens 231

1.6.1. Balancgo sobre o funcionamento da CoP no ambito do

Projeto INTEGRA L&E ..viiiiiii it s e e e e rae e eaes 231



1.6.2. Vantagens em usar as CoP como modelo inspirador de
praticas de iNtegracao T&E .....cvvvviiriiie i i i 231

1.6.3. Barreiras € deSafios ..ovvvuiiiiiiiiiiiiiiii i aaeees 232

V. CONCLUSOES GERAIS E RECOMENDAGOES
PARA A PROMOCAO DA INTEGRAGCAO I&E SonnF.

BERNARDES

1. PRINCIPAIS CONCLUSOES .....uvuiiiitiiieeiiie e e e e e e e e et e e e et eeeeaaas 235
1.1. QUAIS AS CONCECOES SOBRE INTEGRAGAO I8E? ......ereeriecrresrssssssssesssssssssssssssssssens 236
1.2. QUAIS AS ATITUDES SOBRE AS PRATICAS DE INTEGRAGAO I8E? ......cevvvereenersrensennns 238
1.3. QUE PRATICAS DE INTEGRAGAQ I&E EXISTEM?.......cvererrersrnsssssnssssssssssssssssssssansanees 240
1.4. QUAIS A CONSEQUENCIAS DAS PRATICAS DE INTEGRACAO I&E?.......cveevereererrcereens 244
1.5. QUAIS OS FACILITADORES E AS BARREIRAS AS PRATICAS DE INTEGRAGAO
IBE? ..vuveeeseeesssssessassses s sses b sass b ss st bbb e bbbt R st Ren st 246

2. RECOMENDAGOES .....uuuiiieiie ettt e e e e e 250

VI. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .. vutttt et ettt et e aee e e e e e e eeeeae e eeeaenaenaes 256

VII. ANEXOS

ANEXO A - PERSPETIVAS DOS ESTUDANTES, ESTUDO QUALITATIVO........... 270
ANEXO B - PERSPETIVAS DOS ESTUDANTES, ESTUDO QUANTITATIVO........ 284
ANEXO C - PERSPETIVAS DOS DOCENTES, ESTUDO QUALITATIVO ............. 297
ANEXO D - PERSPETIVAS DOS DOCENTES, ESTUDO QUANTITATIVO........... 308



I. INTRODUCAO GERAL: DA
INTEGRACAO DA INVESTIGACAO
NO ENSINO (I&E) AO PROJETO
INTEGRA I&E

SONIA F. BERNARDES & FILIPE REIS



Projeto INTEGRA I&E | INTRODUGCAO GERAL

O Projeto INTEGRA I&E consistiu num projeto de investigagdo-acao cujo
objetivo geral é a promocdo da integracdo da investigacdo no ensino (I&E) na
Escola de Ciéncias Sociais e Humanas (ECSH) do ISCTE-Instituto Universitario de

Lisboa.

A integragdo I&E tem sido, e continua a ser, uma das areas de
desenvolvimento estratégico do ISCTE-IUL (Instituto de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa [ISCTE], 2008; ISCTE-IUL, 2014) e, como tal, um meio para a
concretizacdo da sua missdao de “(...) produzir, transmitir e transferir para a
comunidade conhecimento cientifico de acordo com o0s mais altos padroes
internacionais, tendo em vista contribuir para a aprendizagem ao longo da vida e
proporcionar valor econdémico, social e cultural a sociedade” (ISCTE-IUL, 2013,
p.7). Em consonéancia, a ESCH, desde a sua criacdo, tem igualmente integrado no
seu discurso identitario e missdo a integracdo I&E (Lima, Reis, Costa & Carrega,
2013).

Contudo, a integracdo I&E, tanto ao nivel do ISCTE-IUL como da ECSH,
parece ter vindo a ser reforcada mais ao nivel dos discursos que das praticas. Ao
nivel do ISCTE-IUL, para além da sua reestruturagdo organica que, ao integrar os
Departamentos e as Unidades de Investigacdo em Escolas, visou contribuir em
parte para este fim (ISCTE, 2008), podem ainda ser apontadas algumas medidas
atualmente a serem implementadas neste sentido (ISCTE-IUL, 2013, p.17), tais
como, o aumento do tempo de investigacdo dos docentes, a promocgao da ligagao
entre Escolas e Unidades de Investigacdo na gestao dos programas doutorais e o
aumento da participacao de investigadores na supervisao de teses de mestrado e
doutoramento. Todavia, a insuficiéncia destas medidas foi reconhecida no relatério
de autoavaliacdo do ISCTE-IUL para a European University Association (EUA;
ISCTE-IUL, 2013) e identificada pela comissdo de avaliagdo desta ultima instituicdo,
que "(...) notou uma separacao repetida entre estudo e investigacdo,; os estudantes
de doutoramento sdo envolvidos em pesquisa através dos centros de investigacdo
mas ndo sdo incluidos nos departamentos — e em regra ndo sdo envolvidos no
ensino - enquanto a investigacdo geralmente ndo faz parte da educacdo dos
estudantes de licenciatura e mestrado” (EUA, 2013, p. 13). O panorama na ECSH ¢,
em parte, um reflexo do seu enquadramento institucional. Efetivamente, e tendo
por base um balanco das atividades da Escola no triénio 2010-2013, a anterior
Direcdo da ECSH avancou como recomendacgao para o futuro, o estreitamento da

relacao entre I&E ao nivel da Escola (Lima et al., 2013).

Em suma, parecia existir um fosso entre a importancia dada nos discursos

institucionais a integracao I&E e as praticas de implementacdo, desenvolvimento e
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Projeto INTEGRA I&E | INTRODUGCAO GERAL

monitorizagdo, tanto ao nivel do ISCTE-IUL como da ECSH. Alias, foi reconhecendo
este fosso que o Programa de Acdo proposto pelo Reitor- Prof. Dr. Luis Reto - para
2013-2017, no qual assenta o Plano Estratégico 2014-2017 (ISCTE-IUL, 2014),
assumiu a integracao I&E como um dos seus vetores-chave, prevendo o
lancamento de “(...) projetos piloto inovadores que conjuguem a adaptacdo dos
planos curriculares com novas abordagens pedagdgicas que otimizem a

aprendizagem ativa, que integrem a investigacao (...)" (Reto, 2013, p.7).

Foi neste enquadramento institucional que a Direcdao da ECSH assumiu como
uma das suas linhas prioritarias de atuacdo para o triénio 2013-2016 a promogao
da integracdo I&E ao nivel da Escola e, em ultima instancia, ao nivel do ISCTE-IUL.
Pretendeu-se que o projeto INTEGRA I&E constituisse um meio para atingir este
fim. Antes de passarmos a explicitar os objetivos especificos deste projeto e a
estrutura do presente relatério, comecaremos por definir o que se entende por
integragdo I&E, justificar a sua relevancia no Ensino Superior (ES) e apresentar
alguns exemplos de estratégias utilizadas a nivel internacional para a sua

promocao.

1. EM QUE CONSISTE A INTEGRACAO I&E?

Um primeiro passo para a promogao da integracdo I&E passa,
necessariamente, pela sua definicdo. De facto, apesar de a integracao I&E ser com
frequéncia uma pedra basilar da retérica de muitas instituicdes do ES, sdo raras as
instituicdes que procuram construir um entendimento consensual sobre este

conceito (Jenkins & Healey, 2005).

Uma importante barreira a construcdo de consenso, a nivel institucional,
sobre o que se entende por integracao I&E assenta no facto de tal entendimento
ser frequentemente varidvel em funcdo das culturas e praticas disciplinares que
compdem as universidades (Jenkins, 2004; Jenkins, Healey & Zetter, 2007).
Diferencas disciplinares nas concecdes ontoldgicas e epistemoldgicas, na natureza
hierarquica da estrutura do conhecimento, nas praticas de organizacdo da
investigagao, no perfil motivacional dos estudantes ou no papel das Ordens e
Sociedades Profissionais, sdo apenas alguns exemplos de fatores que estdo
associados a variabilidade das concegoes de integracdo I&E nas instituicdes de ES
(e.g., Becher & Trowler, 2001; Healey, 2000, 2005a, 2005b; Neumann, Parry, &
Becher, 2002).
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Esta variabilidade disciplinar nas concecdes sobre integracdo I&E leva a que
alguns autores sugiram que, para a sua promogao no seio de uma instituicao, se
adote uma abordagem participativa e colaborativa visando compreender o
entendimento que as diferentes partes envolvidas (stakeholders) tém do significado
deste termo (Jenkins & Healey, 2005; Jenkins et al., 2007). Contudo, visando
facilitar e estruturar a discussdao em torno deste conceito no seio das instituicdes,
Jenkins, Healey e colaboradores sugerem um modelo conceptual que tem recolhido
consenso na literatura e que, como tal, serve de base conceptual ao presente

projeto.

Este modelo foi inicialmente desenvolvido por Griffiths (2004), com base na
experiéncia de equipas de consultoria envolvidas em projetos de promocgdo da
integracao I&E em diversas instituicdes de ES no Reino Unido!, e posteriormente
reformulado por Healey (2005a). O modelo é representado por um diagrama de
dois eixos, que refletem duas importantes dimensdes da integracdo I&E (Figura 1).
A primeira dimensdo diz respeito ao grau, ou énfase, que as estruturas curriculares
e/ou atividades pedagdgicas atribuem aos conteldos, versus processos ou
problemas da investigacdo. A segunda dimensao remete para o alvo da focalizagao
do processo de ensino/aprendizagem, no quadrante superior centrado nos
estudantes enquanto participantes ativos, num quadrante inferior focado nos

docentes e relegando os estudantes para o papel de audiéncia.

O cruzamento destas duas dimensdes permite-nos identificar quatro formas
de integracao I&E (Jenkins & Healey, 2005; Jenkins et al., 2007), sendo sugerida a
existéncia de um maior nimero de atividades pedagodgicas nos quadrantes

superiores do modelo como forma de melhor integrar a investigagdo no ensino:

1. Ensino research-led: é estruturado em torno de conteludos da
investigagdo desenvolvida pelos docentes, sendo colocada énfase nos
resultados desta (por oposicdo aos processos). O ensino esta assente no
modelo tradicional de transmissdo de informacao. Os estudantes estdo a
“aprender sobre os resultados da investigacdo de outros”. Algumas praticas
pedagodgicas que refletem este tipo de ensino sdo, por exemplo, aulas
tedricas expositivas para grandes grupos. Neste contexto, o potencial
impacto dos processos de ensino/aprendizagem na investigagdo é

negligenciado.

1 Alguns destes projetos foram desenvolvidos pela The Higher Education Academy (HEA),
instituicdo nacional independente que tem como missdao a promocdo da qualidade do
processo de ensino e aprendizagem nas instituicbes de ES do Reino Unido
(http://www.heacademy.ac.uk/about).
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2. Ensino research-oriented: enfatiza a aprendizagem dos processos
através dos quais é construido conhecimento, nomeadamente através da
“aprendizagem de métodos de investigacdo”. Algumas praticas
pedagdgicas que refletem este tipo de ensino sdo, por exemplo, aulas

expositivas sobre métodos de recolha ou anadlise de dados.

3. Ensino research-tutored: enfatiza a aprendizagem de conteldos de
investigagdo através da discussdao e anadlise critica de investigagao
produzida por outros. Os estudantes estdo a “aprender a analisar
criticamente a investigacdo de outros”. Algumas praticas pedagdgicas que
refletem este tipo de ensino sdo, por exemplo, a discussdo de artigos

cientificos ou comunicagoes orais.

Figura 1. Modelo conceptual sobre a integracdo I&E ao nivel das

estruturas curriculares (Healey, 2005a, p.70)

ESTUDANTES
ENQUANTO PARTICIPANTES

Research-based
“Aprender através de
processos de resolugao
de problemas de
investigacao”

Research-tutored
“Aprender a analisar
criticamente a

investigagdo de outros” ENFASE NOS

ENFASE NOS

CONTEUDOS DA PROCESSOS/
INVESTIGAGAO PROBLEMAS DA
INVESTIGACAO
Research-led Research-oriented
“Aprender sobre os “Aprender métodos de
resultados da investigacao

investigacao de outros”

ESTUDANTES ENQUANTO AUDIENCIA
(FOCALIZAGCAO NO DOCENTE)

4. Ensino research-based: enfatiza a aprendizagem através de
atividades de formulacdo e resolucdo de problemas de investigacdo por
oposicdo a aquisicdo de conteldos. As experiéncias de investigacdo dos
docentes estdo integradas nos processos de aprendizagem dos estudantes,
existindo uma menor separacdo de papéis entre estudantes e docentes. E
deliberadamente explorada a relagao bidirecional entre investigacao e
ensino. Os estudantes “aprendem através de processos de resolucdao de

problemas de investigacdao”. Algumas praticas pedagdgicas que refletem
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este tipo de ensino sdo, por exemplo, a participagdo ativa em processos de

investigacdao dos docentes ou o desenvolvimento de teses de investigacao.

Finalmente, é de notar ainda que o presente modelo conceptualiza a
integracdo I&E ao nivel dos contelddos e atividades pedagogicas das estruturas
curriculares dos cursos. De facto, embora a integracdo I&E possa ser concebida a
diversos niveis de analise - estruturas curriculares, departamentos/disciplinas,
Escolas, Universidade - alguns autores sugerem que as principais atividades de
promocdo da integracdo I&E devem ser realizadas ao nivel da estrutura curricular
dos cursos, ou seja ao nivel das estruturas de organizacao disciplinar e
departamental, enquanto as atividades a outros niveis da estrutura universitaria,
por exemplo Escolas ou Faculdades, contribuem apenas para a promocdo de um
contexto facilitador daquelas atividades (Clark, 1993; Jenkins, 2004). No entanto,
estas Ultimas ndo deixam de ser fundamentais na medida em que a definicdo de
politicas a nivel institucional podera constituir um forte entrave a integracdo I&E ao
nivel curricular. Por exemplo, estudos internacionais sugerem que
docentes/investigadores frequentemente percebem a sua instituicdo como dando
maior importancia a qualidade da investigacdo por oposicdao a qualidade do ensino
enquanto critério de promocao na carreira, o que nao parece reforcar quaisquer
esforcos de promocdo da integracdao I&E (Ramsden, Margetson, Martin & Clarke,
1995). Assim, qualquer projeto de promocdo I&E numa instituicdo de ES devera ter
em conta a forma como esta é concebida e articulada a diferentes niveis de analise.
Esta questdo serda exemplificada e desenvolvida com maior detalhe na secgdo

“Como promover a integragao I&E?".

2. PORQUE PROMOVER A INTEGRACAO I&E?

Segundo Jenkins et al. (2007), o valor da integracao I&E pode sentir-se a
nivel conceptual, operacional e experiencial. A nivel conceptual, a integracdo I&E,
ao ser uma caracteristica distintiva do ES, constitui um dos meios privilegiados
através do qual estas instituicdes podem contribuir para a formacdo de individuos
capazes de ter um papel ativo numa “sociedade do conhecimento” cada vez mais
complexa. Por outras palavras, deve ser funcdao de uma instituicido do ES a
formacdo de estudantes (e, em ultima instancia, sociedades) que sejam capazes de
analisar criticamente o conhecimento continuamente produzido, mas também
contribuir para a producdo desse mesmo conhecimento. Para tal, é fundamental a
promogcao, entre os estudantes, de uma compreensao e valorizagao da investigagao

e o desenvolvimento de competéncias para a desenvolver.
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A nivel operacional, a potencial reciprocidade dos processos de I&E, permite
que, por um lado, os docentes possam atenuar um habitual conflito intra-papel, ao
poderem parcialmente conciliar as funcdes de docéncia e investigacdo. Por outro
lado, ao nivel dos departamentos, a integracdao I&E podera permitir ainda que, em
contextos de escassez de financiamento, estes consigam justificar a existéncia de

pessoal docente com um perfil mais voltado para a investigagao.

Finalmente, a nivel experiencial, o processo de integracao I&E parece trazer
beneficios ndo sé para os docentes mas também, e sobretudo, para os estudantes.
De facto, a maioria dos estudos que tem procurado explorar a perspetiva dos
docentes universitarios sobre a integracdo I&E tem mostrado que, apesar da
diversidade de discursos muito associada a diversidade das caracteristicas
institucionais e disciplinares (e.g., Becher & Trowler, 2001; Healey, 2000, 2005a,
2005b; Neumann et al., 2002), parece existir um grande consenso sobre os
beneficios pessoais da integracdo I&E (e.g., Leslie, Harvey & Leslie, 1998; Smeby,
1998; Moses, 1990; Neumann, 1994; Rowland, 1996; Serow, 2000; Zaman, 2004).

Ja no que diz respeito aos estudantes, de uma forma geral, estudos sugerem
gue estes percebem os beneficios da existéncia da integracdo da investigacdo dos
docentes na estrutura curricular dos cursos (e.g., Healey, Jordan, Pell & Short,
2010, Hunter, Laursen & Seymour, 2007; Jenkins et al., 1998; Zamorski, 2000,
2002; Jenkins, Blackman, Lindsay & Paton-Saltzberg, 1998; Lindsay, Breen &
Jenkins, 2002; Neumann, 1994; Zaman, 2004; Zimbardi & Myatt, 2012;
Wuetherick & McLaughlin, 2011), nomeadamente: (1) o aumento da credibilidade e
grau de atualizagao dos seus cursos; (2) 0os cursos serem intelectualmente mais
estimulantes; (3) o maior entusiasmo, motivacao e envolvimento dos docentes (4)
a possibilidade de poderem ver realmente o que os docentes fazem; e (5) poderem
aprender a fazer investigacdo. Estes beneficios sdao, contudo, sobretudo reportados
por estudantes dos 29 e 3° ciclos e entre estudantes com um perfil mais voltado
para a investigacdo que para a empregabilidade. De facto, e salvo raras excecgdes
(Blackmore & Cousin, 2003), estes estudos também sugerem que alguns
estudantes, sobretudo do 1° ciclo, reportavam ndo serem incluidos enquanto
participantes ativos na investigacao, referindo, por vezes, efeitos negativos, como
por exemplo, os docentes com atividades mais intensas de investigacao nao
estarem tdo disponiveis para os estudantes ou focarem demasiada atencdo na sua
investigacdo em detrimento de outros conteldos curriculares previstos (Zamorski,
2002; Jenkins et al. 1998; Lindsay et al., 2002). Finalmente, é de referir que, para
além destes estudos mais centrados nas percecdes dos estudantes sobre a
articulacdo I&E, comecam a surgir também, embora timidamente, estudos que tém

efetivamente confirmado as vantagens desta ao nivel dos processos concretos de
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aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes (Jenkins, 2004; Prince, Felder &
Brent, 2007).

Em suma, a integracdo I&E parece ter inUmeras vantagens tanto para
docentes como estudantes e a sua gestdo eficaz parece ser importante para
garantir que estes Ultimos possam usufruir plenamente dos seus beneficios.
Contudo, a investigacao também sugere que a integracao I&E ndo ocorre de forma
natural e/ou automatica. Trés meta-analises que englobam dezenas de estudos
empiricos publicados desde os anos 70 (Feldman, 1987; Allen, 1996; Hattie &
Marsh, 1996) mostram ser um mito a ideia de que um bom investigador &,
necessariamente, um bom docente. De facto, a grande maioria dos estudos
incluidos nestas meta-andlises procuram encontrar correlagdes entre a
produtividade/qualidade dos docentes ao nivel da investigagdo (e.g., nUmero de
publicagdes, bolsas e projetos atribuidos, nimero de citagdes, prémios) e a
qualidade do seu ensino (e.g., avaliado pelos estudantes, pares, presenca de
prémios pedagogicos). De uma forma geral, as meta-andlises apontam para
correlagbes nulas (0.06; Hattie & Marsh, 1996) ou, na melhor das hipoteses,
positivas mas muito fracas (0.11/0.12 Feldman, 1987; Allen, 1996). Os poucos
estudos que procuram explorar esta relacdo ao nivel dos departamentos (Ellis,
2001; Drennan, 1999; Drennan & Beck, 2001 citados por Zaman, 2004) também
apontam para uma correlacdo muito baixa entre a qualidade da investigacdo e
ensino, quando controladas varidveis relativas aos recursos e reputacdo das

instituicoes.

Anadlises e interpretacdes incorretas destes dados estiveram na base de
muitas decisdes politicas (sobretudo nos EUA e Reino Unido), que reforcaram a
ideia de que o ensino e investigacdo deveriam ser concebidos e financiados
separadamente. Contudo, Hattie & Marsh (2004) vém corrigir esta interpretagao
salientado que esta correlagdo ndo mostra que I&E sejam incompativeis mas sim
gque é um mito pensar que estas duas atividades estdo inerentemente e
espontaneamente relacionadas no ES. Para além do mais, os resultados destes
estudos foram fortemente criticados, ndo sé pelas suas limitacdes metodoldgicas
(ex., ndo terem em conta varidveis moderadoras) mas por se focarem na
integragdo I&E ao nivel dos resultados e ndo dos seus processos (Brew & Boud,
1995; Zaman, 2004). Assim, e segundo Hattie & Marsh (1994), a principal
implicacdo destes dados para a definicdo de politicas sobre ES é a de que sdo
necessarios esforcos intencionais e ativos para promover a articulacdo entre I&E e,
portanto, as instituicbes de ES deverao colocar esta articulacdao na sua missao e
desenvolver explicitamente estratégias para a promover. Mas que tipo de

estratégias podem ser concebidas e implementadas para promover a integracao
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I&E? A seccdo que se segue faz uma breve apresentacdao de algumas destas

estratégias.

3. COMO PROMOVER A INTEGRAGAO I&E?

Sédo diversas as estratégias que podem ser implementadas para promover a
integracdo I&E em instituicdbes do ES. Os dois manuais da autoria de Jenkins e
colaboradores (Jenkins & Healey, 2005; Jenkins et al., 2007), editados pela HEA,
permitem tracar um panorama bastante completo e detalhado das inumeras
estratégias que se encontram na literatura e que exemplificam as varias formas
através das quais diversas instituicbes a nivel internacional tém procurado

promover a integracao I&E no seu seio.

A tabela 1 apresenta um breve resumo estruturado das principais estratégias
referidas e/ou sugeridas por aqueles autores. N3o se pretende aqui exemplificar ou
elaborar detalhadamente cada uma destas estratégias. Contudo, da andlise da
tabela 1, podem ser tecidas algumas consideracdes gerais sobre as estratégias de

promogcao da integracao I&E:

1. Podem e devem ser concebidas estratégias a diversos niveis de andlise
e/ou intervengdo - da instituicdao?, dos departamentos, das unidades de
investigacdo, das estruturas e conteldos curriculares dos cursos. Estas
estratégias ndo sao mutuamente exclusivas. Pelo contrario, o sucesso
da promocdo da integracdo I&E numa qualquer instituicdo de ES devera
sempre ter em conta a congruéncia e articulacdo de diversas estratégias

a diferentes niveis de analise/intervencgao;

2. A grande maioria das estratégias visa o desenvolvimento das politicas e
praticas pedagdgicas ou de investigacdo que promovam a integracao
I&E. Nota-se, contudo, um maior enfoque nas politicas e praticas
pedagdgicas que nas de investigacdo. Tal sugere que a integracao I&E é
mais frequentemente concebida e promovida através da integracdo da

investigagao no ensino do que do ensino na investigagao;

3. Tal como ja& referido anteriormente, o nucleo das atividades de
promocdo da integracdo I&E deve situar-se ao nivel da intervengdo nas
estruturas e conteudos curriculares dos cursos e, consequentemente, a

nivel das comunidades disciplinares/departamentos. A utilizacdo do

2 E de notar que no caso do Projeto INTEGRA I&E, o nivel institucional pode ser concebido ao
nivel do ISCTE-IUL e/ou ECSH.
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modelo conceptual apresentado na Figura 1 podera trazer inUmeras

vantagens para a analise e intervencdo a este nivel.

A intervencdo ao nivel das estruturas e conteldos curriculares dos
cursos s sera bem-sucedida se for suportada por estratégias a nivel
dos departamentos e/ou instituicdo que ndo s6 promovam a consciéncia
coletiva da importancia e centralidade da integracao I&E para a missao
da instituicdo, mas que também desenvolvam estruturas e politicas
institucionais (ex., de gestdao e formacdo de recursos humanos) que

suportem e promovam a implementacao de tal integracao.

O conjunto de estratégias apresentado na tabela 1 ndo é exaustivo, e é
vital para o sucesso de qualquer intervencdo que vise a promocao da
integracao I&E numa instituicdo de ES procurar encontrar as estratégias
mais adequadas as caracteristicas especificas da cultura, estrutura e
funcionamento da referida instituicdo através de um processo de analise
e decisao coletivo e participado. O projeto INTEGRA I&E, ao constituir
um projeto de investigacdo-acdo (Stringer, 1996), pretendeu ser o meio
para atingir este fim na ECSH e ISCTE-IUL.
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Tabela 1. Estratégias para promogdo da integracdo I&E em instituicbes do ES:
objetivos e niveis de intervencao

Objetivos

1. Desenvolver
estrutura
organizacional e

politicas institucionais

que suportem a
integragdo I&E

2. Desenvolver
consciéncia sobre
importancia da
integracdo I&E e
torna-la parte da

missao da instituicdo

3. Desenvolver

estruturas curriculares

e praticas
pedagdgicas que

suportem a integracao

I&E

Nivel de analise

Institucional

Institucional

Institucional/
Departamentos

Institucional

Institucional/
Departamentos

Estruturas e
contelidos
curriculares dos
cursos

Estratégia

1.Garantir que a integragao I&E é reforcada pelas politicas de
promogao e desenvolvimento de carreira.

2.Garantir sinergias entre os drgaos de coordenacgao das atividades
pedagdgicas e cientificas.

3.Garantir congruéncia entre as estratégias para a promogao da
integracdo I&E e o restante projeto estratégico da instituigdo.

4.Apoiar a implementagdo de estratégias de integragdo I&E ao
nivel das Escolas/Departamentos.

1. Referir a articulagdo entre I&E na missdo da instituigao

2. Organizar eventos, promover projetos de investigacdo-acdo e
divulgar publicagdes para consciencializar e promover discussao
informada e participada de toda a comunidade académica sobre a
necessidade de integragao entre I&E.

3. Envolver estudantes na discussao sobre integracao I&E

4. Desenvolver concegdes partilhadas sobre integracdo I&E e
estratégias especificas a instituigdo que a promovam.

1.Contemplar a integracao I&E nos processos de planeamento
estratégico e avaliacdo institucional, construindo indicadores para
garantir a sua implementagao e monitorizagao.

2.Avaliar, reforcar e desenvolver as praticas pedagdgicas
promotoras da integracdo I&E ja existentes de forma implicita nas
diversas comunidades disciplinares

3.Reformular os cursos definindo requisitos minimos para a
promogao da Integragao I&E.

4.Desenvolver programas ou estruturas especiais que favorecam a
integracdo I&E a um nivel mais pontual.

5.Desenvolver a compreensao dos estudantes sobre o papel da
investigacao na sua disciplina

6.Desenvolver competéncias dos estudantes para desenvolverem
investigacao (ver Figura 1, quadrantes superiores)

7.Garantir o desenvolvimento progressivo da compreensao e
aquisicdo de competéncias dos estudantes para a investigacao

8.Gerir as experiéncias dos estudantes com a investigacao,
maximizando as vantagens e minimizando as desvantagens da
integracdo I&E.

(cont.)
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Tabela 1. (cont.) Estratégias para promocdo da integracdo I&E em instituicdes do
ES: objetivos e niveis de intervengao

Objetivos

4. Desenvolver
politicas e praticas de
investigagao que
reforcem a integracao
I&E

5. Desenvolver
politicas e praticas de
gestdo de recursos
humanos e promocao
da formacgao do corpo
docente que reforcem
a integracao I&E

Nivel de analise

Institucional/
Centros de
Investigagao

Institucional

Departamentos/
Unidades de
Investigacdo

Departamentos

Estratégia

1.Desenvolver e avaliar as politicas e praticas de investigacdo ja
existentes que promovem a integragao I&E.

2.Garantir a ligacao entre as Unidades de Investigagdo e os
Cursos.

1.Promover desenvolvimento continuo dos docentes seniores
através de acles de formacao regulares.

2.Promover entre estudantes de doutoramento o desenvolvimento
de competéncias necessarias para a promocao da integracdo I&E.

3.Desenvolver politicas de recrutamento de pessoal e de
organizacao do servigo docente que promovam a integracao I&E.

4. O INTEGRA I&E E A ESTRUTURA DA OBRA

Tal como ja foi referido, o INTEGRA I&E pretendeu ser um projeto de

investigacao-acdo que visou, de uma forma geral, minimizar o hiato entre discursos
e praticas de integracdo I&E na ECSH e ISCTE-IUL., ao longo do biénio 2014/2016.
Um projeto de investigacdo-agdo visa a resolugdao de um problema de uma certa
comunidade através da inclusdo, participacdo e colaboracdo ativa das principais
partes interessadas, sendo para tal vital, em primeiro lugar, a observacao,
caracterizagao, definicdo ou avaliacdo desse mesmo problema (Stringer, 1996).
Neste sentido, o projeto INTEGRA I&E teve como objetivos gerais: (1) identificar e
caracterizar as concegdes, experiéncias e praticas atuais de integracdo I&E e (2)

reforcar e promover as praticas de integracao I&E.

Para tal, foram desenvolvidas trés linhas de pesquisa paralelas mas
complementares; uma centrada nas percecdes e experiéncias dos discentes, outra
centrada nas percegdes e praticas do corpo de docentes/investigadores, e uma
terceira centrada na nocdo de Comunidades de Praticas. Seguindo a presente parte
introdutodria (secgdo 1), as secgoes II, III e IV do presente relatério descrevem cada

uma destas linhas de pesquisa, respetivamente.

A seccdo II inclui a descricdo e analise critica dos resultados relativos a linha
de investigacdo focada nas analises das percecdes e experiéncias dos estudantes.

Esta seccao inclui quatro capitulos. No capitulo 1 (por Nuno Costa e Rita Guerra) é

Pagina | 11|



Projeto INTEGRA I&E | INTRODUGCAO GERAL

feita uma breve revisdo de estudos publicados sobre integracdo I&E na perspetiva
dos estudantes, enquadrando conceptualmente os objetivos gerais desta linha de
pesquisa, nomeadamente: (1) Caracterizando as concecdes, experiéncias e atitudes
dos estudantes face a integracdo I&E e (2) Explorando as percecdes dos estudantes
sobre vantagens/desvantagens da integragao I&E. De um ponto de vista
metodoldgico recorreu-se a triangulagao de metodologias de natureza qualitativa e
quantitativa para dar resposta as questdes de investigacdo. Assim, o capitulo 2 (por
Madalena Matos e Maria de Jesus Candeias) apresenta e discute os dados
recolhidos através de grupos focais (e.g., Krueger & Casey, 2000) com estudantes
finalistas dos diferentes ciclos de ensino e das diferentes areas disciplinares
presentes na ECSH sujeitos a analise de contelddo (e.g. Flick, 2005). O capitulo 3
(por Nuno Costa e Rita Guerra) apresenta e discute os dados recolhidos através de
um inquérito originalmente elaborado por Healey, Jordan, Pell & Short (2010) e que
foi desenvolvido e adaptado as especificidades da populagdo discente da ECSH e do
ISCTE-IUL. Para terminar esta secgdo, o capitulo 4 (por Nuno Costa, Rita Guerra e
Madalena Matos), faz uma sintese dos principais resultados e conclusdes
relativamente as percegdes e experiéncias dos estudantes da ECSH e ISCTE-IUL

face a integracao I&E.

A estrutura da seccdo III deste relatério é bastante semelhante a da seccao
II, incluindo, contudo, a descricdo e analise critica dos resultados relativos a linha
de investigacdo focada na andlise das percecbes, experiéncias e praticas dos
docentes/investigadores (sobretudo da ESCH). No capitulo 5 (por Diana Farcas,
Kinga Bierwiaczonek, Sénia Bernardes e Susana Carvalhosa) é feita uma breve
revisao de estudos publicados sobre integragdao I&E na perspetiva dos docentes e
investigadores, enquadrando conceptualmente os objetivos gerais desta linha de
pesquisa, nomeadamente: (1) Identificar concecdes sobre integracdao I&E; e (2)
Explorar as percegdes sobre vantagens/desvantagens e facilitadores/barreiras da
integracdo I&E. A semelhanca da linha de investigagdo anterior, para dar resposta
as nossas questoes de investigacdo, foi realizado um estudo de natureza qualitativa
e outro de natureza quantitativa. O capitulo 6 (por Diana Farcas e Sonia Bernardes)
descreve e discute os resultados decorrentes da analise de contelido realizada aos
discursos de docentes e investigadores que participaram em diversos grupos focais.
Ja o capitulo 7 (por Susana Carvalhosa e Kinga Bierwiakzonek) apresenta os dados
recolhidos através de inquérito online desenvolvido pela equipa. O capitulo 8 (por
Diana Farcas, Sonia Bernardes e Susana Carvalhosa) faz uma leitura integradora
dos resultados qualitativos e quantitativos relativamente as percecdes e praticas de

integracao I&E do corpo docente da ECSH.
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A secgdo IV (por Rita Jerénimo e Filipe Reis) apresenta a descricdo do
processo e resultados da terceira linha de investigacdo inspirada na nocao de
Comunidades de Pratica (Lave & Wenger, 2002; Wenger 1988; Wenger,
McDermott, & Snyder, 2002).

Finalmente, na seccdo V (por Sdénia Bernardes), sdo tecidas as grandes
conclusdes e implicacbes praticas do presente projeto. Mais especificamente, sera
feita uma leitura comparativa das perspetivas e experiéncias do corpo académico
vs. estudantes e apresentadas recomendacgbes concretas para a promogdo da

integragao I&E ao nivel da Escola e ISCTE-IUL.
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