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RESUMO.

A presente tese de doutoramento visa propor uma analisstitiaicdo militar do EstadMaior em
sentido comparado e diacrénico. Esta analise deserselaepartir do surgimento deste 6rgao militar
até a Primeira Guerra Mundial e aborda quatro casos, ou seja, o-Hstadgrussianealeméo, o
francés, o britagio e o portugués. Finalmente, o objetivo desta investigagcéo é oferecer uma defini¢céo
deste 6rgdo militar que seja historiograficamente alicercada e que possa ser aplicada também aos
EstadosMaiores aqui ndo abordados.

Procurase, na presente tese, inveatigas razdes que induziram as chefias politicas dos paises
analisados a implementar nos seus sistemas militares o érgao militar alvo de estudo. Foram analisados
os fatores que determinaram a evolucdo dos Estddmses, como se articulavam do ponto ddavis
organizativo, como se relacionavam com as chefias militares e politicas e que papel desempenharam
no periodo de crise que conduziu a Primeira Guerra Mundial, para além das atividades que realizaram
nas primeiras fases daquele conflito.

Esta investigaca@presenta elementos inovadores a respeito dos estudos histifiteo@s. A
escolha de principios teéricnetodoldgicos que foram pouco aproveitados relativamente a anéalise dos
EstadosMaiores permitiu oferecer um olhar novo sobre esta Instituicdo,tsdbree comparado com
0S poucos estudos sobre este assunto encontrados na literatura cientifica. A abordagem diacrénica dos
quatro casos analisados permite obter informacdes especificas sobre o surgimento e a evolug¢do do
orgdo militar objeto da presentes¢e informacdes essas que irdo constituir os elementos para chegar a
uma definicdo desta Instituicdo que seja sintética e historiograficamente solida.

PalavrasChave: Estad®aior, Alemanha, Franca, Reino Unido, Portugal, histéria militar,

PrimeiraGuerraMundial.






ABSTRACT.

This PhD thesis aims to analyse the military institution of the General Staff from a comparative and
diachronic perspective. This analysis spreads from the birth of this military institution urfiirshe
World War and examines four different cases, i.e., the Pru&saman, the French, the British and
the Portuguese General Staffs. Finally, the main goal of this investigation is to formulate a definition
of this military institution, definition thaaims to be historically grounded and that can be applied also
to other General Staffs not investigated in this thesis.

In the present analysis, the reasons that lead to the institution of the General Staffs in the researched
countries will be studied. Filmvermore, the elements that determined the evolution of the General
Staffs will be examined, how they were articulated from an organizational point of view, which
relations they had with politics and the other military agencies, which role they played bedo
beginning of the First World War and which activities they performed in the first stages of that
conflict.

This investigation has innovative elements, when compared to other works of military history. The
theoretical and methodological principleatiivere chosen are not usual for the studies concerning the
General Staffsand this choice allows tprovide a new vision on this Institutiorespeciallywhen
comparedo the few works on tis matter The diachronic approach in the four analysed casessll
to gather specific evidencds explain the birth and evolution of the General Staffs, and these
evidencesshall be consideredsthe main elements to formuéat definition of General Staff that is
concise and historically grounded.

Keywords: Generabtaff, Germany, France, United Kingdom, Portugal, mifithistory, First
World War.
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INTRODUCAO.

1.OBJETO DO ESTUDO.

O objeto que vira a ser investigadoprasentdese é a Instituicdo militar do Estaltaior, o seu
surgimento e a sua evolucdo até a Primeira Guerra Mundigltegenteinvestigacao constitui a
continuacdo e o aprofundamento de uma partprd@tocom ftuloi O Cor po -Maerd&cst ado
Exército Portugués: Apogeu e Quédae reali zado sob a coorfc@na- «o
gual quem escreve participou eml22013e onde tentou estender ao dmbito internacional o objeto
daquela investigacdo, ou sefa Corpo de EstadMaior (doravante abreviado em CEM), para
encontrar outras Instituicbes noutros paises que pudessem constituir termos de comparagcdo com o
orgdo militar portugués investigado e, assim, proceder a uma analise comparada desta Instituicao e,
mais em geral, dos Estadbkiores.

A este propdésito, tentese estabelecer através de um estudo de casos o que é umMestado
militar e encontrar os principios teériometodologicos mais adequados para definir esta Instituicdo. O
elemento que ligou cedenvolvimento do projeto sobre o Corpo de EsMdimr portugués a presente
tese podese descrever nos seguintes termos: a investigacdo desenvolvida sobre o CEM partia do
axioma de que era claro o que é um Estddmr, e, por conseguinte, o que er&€BM, que se pode
considerar como uma categoria particular dentro do conjunto dos EBtadwss. Todavia, a
existéncia de um problema onomastico, no sentido em que existem muitos 6rgaos militares que levam
0 nome de EstadWlaior, mas que nitidamente diferesntre si, a existéncia de diferengas sensiveis
entre os Estadesglaiores dos varios paises tomados em consideracdo e a auséncia de uma definicdo
historiograficamente alicercada desta InstituicAo determinaram os pressupostos pelos quais foi
considerado opannho rever o Estado da Arte em torno deste érgao militar e estabelecer principios
tedricometodologicos apropriados para tentar suprir 0 vazio historiografico sobre os B4tacies.

Ademais, uma razdo que foi determinante para a escolha do objetodiefestuimportancia que os
EstadosMaiores tém dentro dos aparelhos militares, importancia essa que diz respeito a organizacao
do exército, do seu pessoal, armamento e doutrimsigque diz respeito ao estabelecimento de
planos estratégicos e opera@ine aaindamais funcdes que irdo ser descritdisa. Perante esta
importancia, a auséncia de uma definicdo e de uma andlise historiografica satisfatérias sobre a
Instituicdo do EstadMaior e que nao se limitassem a analise de um Unico caso espes#que
abordassem de forma mais geral esta Instituicao, foi considerada uma falta historiografica critica e,
para suprir a esta falta, foi considerado Gtil avancar cominweatigacdaom este mesmo objeto de

estudo.

!Oprojeto éEtaddMaipomr ddo Ex®r ci t o Por tfinagciadopela FAndagdpe u e
para a Ciéncia e Tecrglia com a referéncia PTDC/HIKIS/102382/2008, e teve como Instituicdo de
acolhimento o ISCTHUL e InstituicBes participantes o IESM, o CHAJL e o ICSUL.
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2.0BJETIVOS, CASOS CONSIDERADOS E ENQJADRAMENTO
CRONOLOGICO.

O objetivo principal da presente tese € proporcionar uma definicdo historiograficamente
fundamentada da Instituicdo militar objeto desta investigacdo. Este objetiveeedeender como
ponto de chegada da andlise que vir4 a eserd/olvida no presente projeto, mas tambéposie
considerar como ponto de partida para ulteriores estudos. Como emergird claramente da analise
realizada nos capitulos seguintes, os Estdtiisres que virdo a ser analisagmglemproporcionar
0s elemerds para conseguir definir um Estadlaa i o r ii deal o0, ou spugea um
descrever adequadamente cada um dos casos analisados, mas que inevitavelmente terd as fraquezas
tipicas das definicbes sintéticéd,est a falta dos elementos que permiteriar uma correspondéncia
perfeita entre a definicdo de Estadaior proposta e cada um dos casos analisados. Noutros termos,
uma definicdo de uma Instituicdo militar como a que vir4 a ser proposta nas conclusées permitira
descrever todos 0s casos apnes#os e pretende definir também todos os outros ndo considerados
mas acabard por ndo ser completamente adequada para definir cabalmente nenhum desses casos
considerado singularmente. Neste sentido o trabalho aqui desenvolvidgepadasiderar como
ponto de partida para ulteriores investigagdes: partindo da defipighaorcionada podersea
proceder a investigacdo mais aprofundada de, potencialmente, cadaNEgimdpara salientar as
suas peculiaridades e divergéncias relativamente a definiggggea a qual esta tese aponta.

Todavia, a investigagdo aqui apresentada partira da analise de doassagudigsassumindo o
pressuposto légiemetodoldgico indutivo pelo qual, analisando diversos casos particulares
previamente selecionados, pesbchegar a uma concluséo geral. Portanto, a perspetiva metodoldgica,
gue vird a ser descrita melholtra, capitulo 1, fundamenise sobre um elemento importante que é
necessario referir desde ja, ou seja, a perspetiva comparada. Em prol desta perepamtiva, f
escolhidos quatro casos de estudo a partir dos quais foi realizada a analise do objeto de estudo e que,
finalmente, proporcionaram os elementos para definir o que é o Hdéado

O primeiro estudo deasoé a Prussi®\lemanha. A escolha destasoé, de facto, 6bvia: a Prissia
foi o primeiro pais a dotsse de um Estadilaior moderno e que, portanto, criou o modelo que iria
ser imitado pelas outras poténcias militares. O papel desempenhado peleMzstadarussiano foi
fundamental para a obtenc@ia unificacdo alemd; as vitérias prussianas contra a Dinamarca, o
Império austriaco e a Fran¢ca nos meados do século XIX projetaram-gati@migue o EstadMaior
podia conferir a um exército além das fronteiras alemds, desencadeando um processo pelo qual
progressivamente todos os paises europeus instituiram este 6rgdo militar. O caso alem&o constitui um
caso muito especifico se se tiverem em consideracao as carateristicas militares do pais germanico: este
pais era uma poténcia continental com uma tradigéldar orientada para 0 exércitd e,
consequentemente, uma cultura estratégica e militar orientada para a mesmai disegdo estes

elementos culturais determinados pela posi¢cdo geogréfica da Alessenha; apesar das claras



especificidades do EstaMaior prussianealemao, este Ultimo vira a ser considerado o paradigma a
partir do qual se desenvolvera a comparag¢do com 0s outros paises.

O segundo caso é o francés. A Franca foi escolhida pois representa, na opinido de quem escreve, 0
melhor termo deomparac¢do com o caso alemao. A Franca €, no grupo de paises aqui analisados, o
segundo a dotese de um Estadmlaior; todavia, dentro do seu aparelho militar j& existiam antes do
surgimento do Estad@laior alguns o6rgdos que desempenhavam as funcles rigum $er
centralizadas e organizadas no Estifdoor de Paris. A Franga era uma poténcia principalmente
continental, focando a sua for¢ca no exército, apesar de ter interesses também coloniais e, portanto,
navais; neste sentido, e também tendo em vista perspetiva histérica de longo prazo, a Franca
podese considerar como a némesis militar da Alemanha, eveisa: de facto, desde o final do
século XVIII até aos meados do século XX, a confrontagdo entre estes dois paises determinou uma
parte importantealvida politica europeia e consequentemente também da vida militar. Por todas estas
razbes foi considerado oportuno analisar o aparelho militar francés, ou seja, para ter uma segunda
poténcia militar continental na analise para além da PrAssiaanha.

O terceirocase studyescolhido € o Reino Unido. De facto, a escolha do Reino Unido era
incontornavel por varias razées. A Inglaterra era, no periodo considerado na presente tese, a principal
poténcia econémica mundial e, sobretudo, o pais que desempentapel de poténcia politica
hegemonica na Europa através da imposicaddaa Britannicaseguida as guerras napoleonicas.
Todavia, se por um lado o Reino Unido se podia considerar a poténcia politica principal pelo menos ao
nivel europeu, por outro ndo g®dia realmente considerar como a principal poténcia militar: a
tradicdo naval e a projecéo colonial do Reino Unido limitaram a evolu¢cdo do meio militar terrestre
inglés. A este respeito, o caso inglés oferece uma perspetiva peculiar face ao objettodparsium
lado, constitui a principal poténcia politica europeia, por outro, apresenta muitas fraquezas em termos
militares que s6 o surgimento do Estddaior conseguira resolver, ainda que sé parcialmente; em
conclusdo, o0 caso inglés é interessante paimite ver como a Instituicdo objeto de estudo surgiu e
como foi recebida no aparelho militar de uma poténcia militar naval e ndo continental.

Finalmente, o Ultimo caso apresentado sera o caso portuguésagesttudyoi escolhido porque
constitui umaexcec¢do sob muitos pontos de vista se comparado com 0s outros casos abordados.
Portugal, no periodo considerado, ndo se pode considerar uma poténcia politica ou militar; outrossim,
néo participou em nenhum conflito militar em grande escala no qual aeassmilitares pudessem
ser postas a prova. Porém, a evolucdo do aparelho militar portugués no periodo considerado é
interessante se comparada com a dos outros paises analisados: Portugad dotomeios militar
institucionais para desempenhar as;fies que nos outros paises considerados eram desempenhadas
pelos EstadeMaiores, se bem que de forma original; apesar das diferengcas contextuais acenadas
agora, Lisboa acabou por criar um Estddiior, mas evidentemente a partir de pressupostos politicos

e militares diferentes dos outros paises; em virtude de todos estas diferengas entre Portugal e os outros



paises abordados, o caso portugués foi considerado relevante para encontrar os elementos necessarios
para dar uma definicdo quanto mais compreengiMagtituicdo aqui investigada.

Para além destes quatro casos, existiam outros paises cujos sistemas militares podiam proporcionar
mais elementos para dar uma definicAo de Edtalor. Contudo, foi considerado de escassa
utilidade aumentar o nimero deigis analisados em prol do objetivo da presente tese, e isto por duas
razdes. A primeira razdo é a redundancia: outros casos potencialmente de relevo iriam acabar por ser
Ac-piaso dos anal i sados, cC omo por exencmas o iri
continentais com interesses também em ambito colonial e nae&lo a Austrid estes paises iriam
com certeza proporcionar mais elementos para dar mais peso a definicdo que se pretende formular,
mas estes proprios elementos nao iriam contribugigelmente para o objetivo final da presente tese
ou iriam af &t ada ad difeil eig-©&nac i que ir8§ a ser propos
possibilidade de realizar a pesquisa necessaria para abordar outros paises também potencialmente
relevantes: fase referéncia aqui a paises como a RuUssia, a Turquia ou os Estédins que para
além do desafio linguistico que iriam apresentar, implicavam deslocacdes e estadias para aceder aos
arquivos que, de facto, iriam muito além dos objetivos e das possibilidades desta investigacao. Neste
sentido, 0s quatro paises que irdo serstigados sdo considerados suficientes para os objetivos da
presente tese, pois conferem suficiente forca em perspetiva da formulagdo de uma definicdo de
EstadeMaior assim como suficiente variedade contextual que permita a futura definicdo de nao
permanecedemasiado vinculada a um Unico caso de estudo.

Intimamente ligada a questdo dos paises escolhidos para realizar o projeto aqui introduzido é a
definicdo do &mbito temporal no qual colocar a analise. A presente investigacdo quer analisar os
EstadosMaiores modernos, a partir do surgimento do primeiro Estéaior moderno da historia, ou
seja, 0 prussiano, e estudar a evolugdo destes 6rgdos militares até a Primeira Guerra Mundial. Este
periodo cinge pouco mais de um século de historia e pretende foargdoahos elementos que
dizem respeito sobretudo aos problemas ligados ao surgimento e a evolugéo destes 6rgaos militares e
ao estado de preparacdo que conseguiram alcancar na véspera do desencadeamento da Grande Guerra.
E necesséario desde ja sublinhar efemento de particular importancia relativamente & quest&o
cronoldgica. Se por um lado o ambito temporal da presente tese se pode considerar amplo, por outro
este ambito foi considerado necessério porque os EdWaioses militares aqui analisados surgem
em intervalos de tempo muito irregulares, demostrando assim as dificuldades que as chefias militares
dos paises considerados tiveram relativamente a aceitacdo e integracdo deste 6rgdo militar nos seus
aparelhos militares: considese que entre o surgimendo Estadéviaior prussiand como ditosupra
0 primeiro a ser instituido e o francés o segundo a ser implementatiaecorreram 65 anos; a
diferenca entre o ano da instituicdo do Estisiddor prussiano e a do inglés é de 98 anos, tendo o

General Staffsurgido quase na véspera do primeiro conflito mundial. Neste sentido o enquadramento

2Vejarseultra, nas Conclusdes, nota 1.



cronolégico deverd necessariamente assumir uma conotacao flexivel: a analise de cada um dos quatro
EstadosMaiores vird a ser efetuada considerando os elementos quesdamee preparam o
surgimento destes 6rgaos militares e condeift em correspondéncia das primeiras fases da Grande
Guerra, ou seja quando o trabalho dos Estbthieres analisado foi posto a prova de um conflito em
grande escala.

Um ulterior elemento wep deve ser sublinhado nesta breve introducédo € a discrepancia relativa a
dimensao dos capitulos. As diferengas sensiveis entre as varias partes que compdem a presente tese
sdo devidas, em primeiro lugar, & desigualdade em termos de anos de existén@a diversos
EstadosMaiores investigados; voltando a citar o caso desstifmg os 98 anos de diferenca entre o
surgimento ddGeneralstabprussiano e d@seneral Stafinglés traduzirarse numa maior ou menor
acessibilidade a fontes primarias relativagsées 6rgdos e no numero de fases de evolucdo da
Instituicdoi por exemplo, a primeira organizagdo@eneralstatalemao é radicalmente diferente da
sua Ultima, ao contrario deeneral Staffnglés, que essencialmente ndo mudou a sua organizacao
O probema relativo a disponibilidade de fontes primarias e a literatura sobre os Bdt&idoes,
tema que vira a ser retomado e aprofundalti@, capitulo 1, constitui também um elemento que
determinou a diferenca entre o tamanho dos diversos capitulosténedd de fundos documentais
maiores ou menores e a possibilidade de acesso a estes conjuntos de documentos vinculou a extensao
da pesquisa e, consequentemente, a quantidade de informagdes disponiveis para a redagdo dos
capitulos; a titulo exemplificativono caso alemdo a escassez de documentos preservados e a
possibilidade de realizar a consulta destes documentos exclusivamiexteno arquivo em Friburgo
em Brisgdvia, para além da existéncia de outros fundos documentais espalhados por varios arquivos
no territorio aleméo que n&o foi possivel visitar por razdes logisticas, impediu a realizagdo de uma
pesquisa documental mais extensa, apesar de a que alicerca esta investigacdo se poder considerar mais

do que suficiente para a redacdo do capitulo.

3.ESTRUTURA E CONTEUDO.

O presente trabalho divies® em 5 capitulos, mais as conclusées.

No primeiro capitulo serdo descritos os principios teérietodoldgicos que irdo alicercar a
presente tese e realizz@d o Estado da Arte em torno da literaturantifica sobre os Estados
Maiores. O papel importante que os principios teémetodoldgicos desempenham na presente tese
foi determinante para tomar a decisdo de separar da introdug&o a descrigéo e andlise destes principios e
integralos num capitulo queermitisse melhor detalhar os problemas relativos ao estabelecimento
destes principios e as razfes desta escolha. Ao lado das questdes relativas a teoria e metodologia
adotadas no presente elaborado, no mesmo primeiro capitulo foi redigido um Estatioesa tirno
das obras e dos artigos principais que dizem respeito ao tema dosMEsiaddambém o Estado da
Arte desempenha um papel importante na presente tese, pois oferece uma visdo geral sobre as

dificuldades que a producao historiogréfica de tentilamencontrou em ambito académico e, dentro



deste ramo especifico da historiografia, a auséncia quase total de literatura cientifica relativa ao objeto
do presente estudo; a este respeito, na parte do capitulo dedicada ao Estado da Arteeealizar
sintética descricdo das obras as quais foi possivel ter acesso e dos pontos de forca e de fraqueza que,
na opinido de quem escreve, tém.

Como vira a ser descritaltra, capitulo 1, nos capitulos 2, 3, 4 e Baéd descrever os Estados
Maiores dos paés elencadosupra através do critério que se chamara de perspetiva vertical.
Antecipando o que ser& descrito no capitulo 1, com perspetiva vertical eseeméstudo de cada um
dos casos analisados tomado singularmente, para estabelecer os elemwipaéspeim torno das
razbes que levaram a instituicdo de um EsMdmr naquele pais, da evolucdo deste érgao militar e
de os demais elementos que caraterizam esta Instituicdo militar e o trabalho que realizava. A ordem de
andlise dos quatrocase studiesorresponde a ordem de surgimento dos Estifdisres, sendo por
conseguinte Prussidlemanha, Franca, Reino Unido e Portugal. A perspetiva vertical abordada nos
quatro capitulos, finalmente, visar4 encontrar os elementos mais caraterizantes do olgktdode e
para os cruzar nas conclusdes, na que vira a ser chamada de perspetiva horizontal. O objetivo desta
perspetiva é de cruzar os resultados da analise dos quatro casos investigados assim que, estabelecidos
os elementos principais dos Estafiésiores, pgsase chegar a formular uma definigcdo que respeite o

princ2pio de fAeleg®©nciad que Vvirg§ a ser descrit
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CAPITULO | T ESTADO DA ARTE; PRINCIPIOS TEORICOS E
METODOLOGICOS.

1. A HISTORIOGRAFIA MILITAR : SURGIMENTO E EVOLUCAO.

Abordar o tema dos Estadbfaiores ou, mais em geral, abordar a historia das Instituicdes
Militares, implica enfrentar uma série de problemas de natureza epistemolégica que influenciam de
forma marcada a investigacao relativa a esta Instit@@iformacédo de uma bibliografia acerca deste
tema. Deste modo, antes de analisar o Estado da Arte e os principiosnabodologicos relativos
a Instituicdo do Estad®laior, serd necessario avancar com algumas ideias acerca da evolugcdo da
disciplina hstoriografica em geral, e a de ambito militar em particular, sendo isto o contexto
historiografico dentro do qual se pode colocar o surgimento e a evolugédo da Instituicdo militar aqui
analisada.

Cum grano salipodese colocar o ponto de partida destavier analise acerca da evolucdo da
historiografia na figura de Leopold von Ranke, historiador prussiano do século XIX. Assumindo que a
disciplina historica, ou sejaensu latoo recontar de acontecimentos passados, tinha surgido com o
autor grego antigo Hiédoto, o percurso que induziu na historiografia uma evolugdo em sentido
cientifico comecou gracas ao trabalho e a sistematizacao tedrica realizada por Ranke. O historiador
prussiano, como refere no preambulo a primeira edi¢cdo da su@edchichten deramanischen und
germanischen Volke(Historias dos Povos romano e germanico), reconstruiu a investigacdo e a
narracao historiografica sobre alicerces renovados, sistematiaanolom quadro que marca uma
substancial diferenca para com a tradicdo antéNis.palavras do historiador,

Man hat der Historie das Amt, die Vergangenheit zu richten, die Mitwelt
zum Nutzen zukunftiger Jahre zu belehren, beigemessen: so hoher Aemter
unterwindet sich gegenwartiger Versuch nicht: er will blos zeigen, wie es

eigentlichgewesen.

1A At r isdbauhistéria a fungdo de avaliar o passado para instruir os conterogoefimeorol das épocas

futuras: atal fungdo ndo aponta a presente obra: esta quer somente mostrar como simplesmenta acontece
Ranke, Leopoldvon, Vorrede zur ersten Ausba. Oktober 1824em Geschichten der romanischen und
germanischen Vélkevon 1494 bis 1514Lipsia, Duncker & Humblot, 1885, p¥.Il. Ndo é esta a sede para
aprofundar os problemas relativos a vertente tedrica da historiografia rankeana, ao conceitm faickea
originalmente associado ao historiador alem@ia Weltgeschichteaos seus objetivos e finalidades e sobretudo

aos meios que os historiadores deverdo utilizar na investigacdo e na escrita histérica; todavia € necessario
assinalar acerca deste autodo seu pensamento: o artigo de Boldt, Andrieaske: Obijectivity and History
Rethinking History, vol. 18, IV, pgsi57-474, é de relevo pois se prop8e de reler a perspetiva historiogréafica
rankeana a luz da evolucao da teoria historiografica navelizcéo até aos nossos diBgddow, Oliver J.Still

No Phil osophy Pl e &sthenking Wistéry, eol. ¥ 1Vs20@by pgsa 4485; é de interesse a
coletanea editada por lggers, George G., e Powell, James M. (edgdld von Ranke and ttghaping of the
Historical Discipling Syracuse, Syracuse University Press, 1990; o artigo de lggers, Geofigee Gnage of

Ranke in American and German historical thoudtistory and Theory, vol. 2, |, 1962, pgs.-40d, no qual se

analiza as diferentes consequéncias da perspetiva rankeana nos Estados Unidos e na Europa; o artigo de Krieger,
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Todavia, énecessario assinalar como, apesar da flagrante inovacéo -eétmdolégica de
Ranke, o papel desempenhado pela histéria militar dentro da disciplina historiografica ndo mudou de
maneira substancial, mantendo uma posi¢cao de primazia que vira a sempostzida somente com
a proposta historiografica formulada ja no século XX pela revista francesa e escola historiografica dos
Annales As razbes pelas quais a histdria militar sempre manteve uma posi¢do de superioridade em
comparacdo com as outras vertenhistoriograficassdo varias: podse referir que, em primeiro
lugar, a disciplina historica até meados do século XIX produzia sobretudo uma historia com intengdes
apologéticas e estreitamente ligada a vida dos grandes chefes -palitaes ou religpsos do
passado, historia na qual os eventos bélicos eram consideradagano sali motor da historia,
sendo estes o ambito preferencial da acado das personalidades politicassujpealasm segundo
lugar, podese afirmar que para além dos factositames ligados as personalidades proeminentes do
passado, a historia era essencialmente uma disciplina narrativa ligada a evolugao politica dé um pais
para além do facto que antigamente um pais era visto como uma extensderstmgial da sua
chefia,fosse essa o rei, 0 chefe militar ou as camadas sociais supérioeste sentido, a ligacéo
entre a historia em termos gerais e a historia militar, entendida como a narracdo dos factos militares
gue induziram e impulsionaram as mudancas politicase@palara. Em conclusdo, é necessario
situar a histdria militar dentro da missao didascalica reservada a histéria ja na antiguidade, seguindo o
adagio ciceronianaistoria magistra vitag referido e criticado outrossim por Ranke na prefacio as
Geschichterder romanischen und germanischen Volk#adasuprg ndo sé a histéria militar era
veiculo de conhecimentos técnicos de natureza militar, mas sendo também ligada a histéria politica e
aos racontos sobre as personalidades politicas principais era umpanai@ mantimento e a
di vulga-«0 dos fibom exemplosd do passado em prol

geracgOes futuras dos governantes.

Leonard Elements of Early Historicism: Experience, Theory, and History in Ra#ikéory and Theory, vol. 14,

IV, 1975, pgs. 114; vejase outrossim Muir, Edward,eopold von Ranke, His Library, and the Shaping of
Historical EvidenceSyracuse University Library Associates Cogriel. 22, |, 1987, pgs.-30.

2 E necessario sublinhaomo é dificil sustentar que a disciplina historiogréfica se pudesse dividir em diversos
ambitos de estudo antes do século XIX e sobretudo antes do século XX; a divisdo da historiografia em vertentes
tematicas pode ter comegym grano saliscom o mateglismo histérico proposto por Karl Marx e ampliado

pelos seus seguidores e com as propostas tedricas avancaagieldes AnnalesAdemais,a abordagem

proposta na segunda metade do século XIX por Jakob Burckhardt, chmadgeschichteid est historia

cultural, muitas vezes associada antipodicameéhigeschichteu histéria politica de Ranke, ndo se pode
considerar como uma vertente especifica da disciplina historiografica sendo simplesmente uma perspetiva
tedrica relativa ao estudo da histania seu complexoVejase, aeste respeito, Gilbert, Felikistory: Politics

or Culture? Reflections on Ranke and BurckhaRitnceton, Princeton University Press, 1990.

3 O ditado completo distoria vero testis temporum, lux veritatis, vileemoriae, magistra vitae, nuntia
vetustatis ou seja, AEmM verdade a hist-ria [®] testemunha
vida, anunciadora da avarus Guliis@ice,®e Oratoferll 29¢ 36.E epmnidade n h a .
quem escreve que citar Oracio € necessario para mostrar como o objetivo do ensino da histéria fbiasémpre

pelo menosaoséculoXXum dos mei os principais para o ensino do |
porque foi crenca maioritaria até pahenos ao século XVIII que quanto mais se recuasse cronologicamente
tanto mais a humanidade fosse melhor, tal que a histéria era o meio preferencial para se relacionar com aquela
idade de ouro; a perspetiva rankeana, como foi descrito, tentou ultrapstssgerspetiva, eum grano salis

podese colocar esta tentativa framecultural positivista que dominou o periodo no qual Ranke escreveu.
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O primeiro exemplo de relevo da historiografia militar renovada pelas propostas rankeanas que
pode ser considerado o primeiro passo na direcdo de uma historia ciglitficae ndo apologética
€, sem duvida, &eschichte der Kriegskunst im Rahmen dditipchen GeschichtéHistoria da Arte
da Guerra no ambito da Histéria Politica) de Hans DelBrigkobra de Delbriick e o ideal
historiografico do autor alemao apresentam elementos autenticamente inovadores, aos quais vale a
pena prestar atencdo. E im@mte frisar como a andlise do historiador alem&o ndo se concentra
exclusivamenté ou melhor, ndo se rediiza descricao de factos militares pontuais, como guerras ou
batalhas, apesar destes ambitos ocuparem a maior parte da obra, mas oferece umasvisdo mai
articulada do fenémeno militar, colocard@m relacdo com as dindmicas polHicdturais dos povos
e nacdes considerados. Os capitulos dos quatro tom@estdichteder Kriegskunstseguem, de
facto, uma estrutura recorrente, salvo poucas exce¢Oesapar povo ou nacdo considerada, o
historiador alemao comeca com uma descricdo do ambito-didico e econémico daquele povo,
passando depois as estruturas militares e as peculiaridades da nacao tomada em consideracao e, por
fim, descrevendo as batath& as guerras nas quais o povo alvo da investigagdo interveio. Por
conseguinte, podse sustentar que a principal inovagdo proposta por Delbrick é a tentativa de
associacdo das dindmicas militares as dindmicas sociais, econdémicas e culturais de unix nacao.
facto, esta interdisciplinaridade é prodromica da atengédo dteola des Annalesa colocar nas
relagcbes e confrontos entre as diversas vertentes das ciéncias humanas e sociais, como vira a ser
descrito melhowltra. Um outro elemento de relevo naralde Delbriick é a atencdo para com as
fontes; de facto, a continua comparagdo entre as fontes primasisisre as batalhas analisadas
sobretudoi assume uma continuidade com os principios metodolégicos rankeanos, constitui uma
inovacdo importante na iestigacdo historico militar e contribuiu para problematizar alguns dados
militares consolidado§ como, por exemplo, o nimero das tropas durante as batalhas, que na
historiografia tradicional préankeana muitas vezes acabava por ser modificado paraeoferamr
Agl - ri ad abdassinvemocpard abrir @ercursos de debates em torno da evolucao militar.
Tendo em consideracao as carateristicas e perspetiédades Annales a contribuicdo que esta
comunidade de historiadores deu a disciplistohiografica, elementos que virao a ser descuitoa,
podese dizer,cum grano salisque aGeschichtede Delbriick constitui um modelo historiografico
destinado a aparecer novamente depois do contemporaneo declinio da perspetiva militar da histéria
opeado peloAnnalistes

O surgimento dakEcole des Annale® a difusdo das suas propostas tedricas em ambito
historiografico podem ser considerados um ponto dirimente na evolu¢do da historia militar. Por um
lado, a emergéncia ddsnnalespode ser julgada cmo uma evolugdo fundamental no caminho de
cientificagdo da disciplina histérica, tendo as diversas geracOedAmualistesfrisado aspetos

autenticamente inovadores no que diz respeito ao panorama historiografico daquela época como, entre

4 Delbrick, HansGeschichte der Kriegskunst im Rahmen der politischen GeschBaitn, Georg Stilke
Verlag,19201923,0bra completa disponivel enttp://www.zeno.org/nid/20002734400
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0S outros, a pesiépa e interpretacado de conjuntos documentarios dantes reputados marginais ou até
nao considerados, a estruturacdo de novas vertentes de investigacao histérica como a historia social e a
histéria econémicd esta ultima heranca direta mas disideologizaaa sligestdes marxistase a
inovacdo de um ponto de vista metodoldgico através da importancia dada a perspetiva de longo e
longissimo prazo e a introducdo e sistematizacdo da histéria quantitativa como ferramenta para a
investigacado histérica. Por outrolado, a perspetiva tetdrica dédsinalistesafasta a narrativa dos
eventos historicos pontuais e, como direta consequéncia, a historia politica e sobretudo militar ndo
somente da primazia académica que detinham anteriormente, mas também as reduz @ derolario
escassa importancia de vertentes historiograficas consideradas mais rélevantes

Neste respeito as palavras proferidas por Georges Duby na subaobmaanche de Bouvines
podem ser consideradas como um auténtico manifesto dos ideais historiografisosalistes pois
o historiador francés esclarece que a historiaatde des Annales

[...] rejetait sur | es marges | 60®v ®nement
au contmaire a poser, a résoudre des problemes et, négligeant les
trépidations de surfacegntendait observer dans la longue et la moyenne

durée, I'évolution de I'économie, de la société, de la civilis&tion.

5 E muito dificil resumir em poucas linhas complexidade e a profundidade das inovacbes aduzidas pelos
Annalistese as consequéncias que determinaram na evolugcdo dos estudos de historia militar; ademais as
diferencas entre as diversas gerag8esAaommlistescomplicam ulteriormente qualquer tentativa de sintese dos
carateres desta escola historiogréfica. Convenci@rabrosAnnalessaodivididos em quatro geracdes diferentes

de histériadores, cada uma caraterizada por uma perspectiva-tasticmgréafica especifica, sendo a primeira
definida pelo afastamento dos canones tradicionais peiitiiares da histéria @ rejeicdo da@vénementied

portanto definida histéritotal ou histérigproblema; a segunda geracdo carateseg@elo maior interesse para

com a historia economica e pela recuperagdo da dimensédo histérica do evento pontual, sobretudo gracas ao
trabalhode George Duby (vejseultra); a terceira geracdo € dominada por uma perspetiva de histdria cultural e
das mentalidades ligada Nouvelle Histoire a quarta geragdo, que criticou a reducdo da investigacao dos
Annalesa histéria das mentalidades e dasutgtas sociais. Uma perspectiva interessante da evolugdo das
geracdes d&cole des Annales das influéncias que contribuiram a evolu¢do desta escola historiografica é
apresentada em Burguiére, Andfée Annales School, An Intellectual Histoithaca, Conell University Press,

2009, sobretudo a parte dedicada a fundacad&atée titulada Foundations pgs. 1375; vejase também a
recensdo desta obra de Paret, P&tee,Annales School and the History of WEire Journal of Military History,

2009, vol. 73,1V, pgs. 12891294, na qual o autor americano aponta para as fraquezas das perspetivas da
historiografia militar tradicional assim como algumas criticas levantadas por historiadores ligados a revista dos
Annales tentando encontrar uma sintese das sugest@és fecundas para actualizar a investigac@o histérico
militar sobretudo de ambito americano. Sobre as perspectivas geEisldalesAnnales vga-se Bourdé, Guy

e Hervé, Martin Les écoles historiquedaris, Editions du Seuil, 198 pgs. 174226; Guriévitch, Aaron A

sintese historica e a Escola dos An&ao Paulo, Perspectiva, 2003.

5 Duby, GeorgeslLa dimanche de Bouvine27 juillet 1214 Paris, Gallimard, 1973g. 8. Seja tido em
considera « 0 que n«o existe um yréficoddaEdoteides@nnélgh aunpeld mesds,0 6 hi st
um manifesto reconhecido como fale que as diferencas entre as geracdes dos historicaturakstessdo

radicais (vejese suprg; para citar um caso emblematico, consies¥ea perspetiva historiografica déarc

Bloch, historiador que contribuiu a fundacao da revistafdiwsmlescom Lucien Febvre em 1929 e pertencente a
primeira geragdo do&nnalistes Vé&-se, neste respeito, nas obras do historiador francés um afastamento quase
total dos eventos bélicos e da histéria militar, caraterizante toda a primeira geraga@mndiistesaté pelo

menos a Georges Dubyeja-se a coletanea de escritos de Marc Blmrolhidogor seu filha Bloch, Bienne

Histoire et historiens par Marc BlogHParis, Armand Colin, 1995; Bloch, &, Apol ogi e pour | dhi ¢
m®t i er dMBahsi Golinpl®74Gumévitch, Aaron, obra citada, pgs.-89.
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A perspetiva de Duby reveke particularmente intergente em relacdo a histéria militar pois o
historiador francés opera uma modificacdo muito importante na perspetiva historiografica em
comparacdo com as diretrizes precedentes formuladas por Bloch e Lefebvre resumidaBe
facto, Georges Duby volta@nsiderar nas suas obras o ambito militar da histéria com um interesse
renovado expresso em duas vertentes: em primeiro lugar, o tema militar volta a ter legitimidade dentro
da investigacdo historiografica, pelo que pode ganhar novamente o protagonipnmazia, pelo
menos contextual, numa obra; em segundo lugar, o tema histérico ndo € aqui abordado através de um
canone tedricanetodoldgico que se refere a historiografia tradicional antecedente ao surgimento da
Ecole des Annalesas tendo em consideracé avangcamento de perspetiva tedrica produzido pelos
Annalistes sobretudo tendo em consideracdo o que diz respeito as dinamicas das classes sociais, as
tradic6es nelas consolidadas e sobretudo as suas mentdlidatbesais, um elemento extremamente
relevante relativo a historiografia dubyana é o ressurgimento do valor histéréeédementielou
seja, dos eventos pontuais que constelam o devir histérico e que, segundo a perspatinalidtes
da primeira geracgédo, ndo tinha dignidade para fazer gan@rrativa historiografica da nova histéria
dos Annale&. A perspetiva de Duby n&o aponta, como foi dito, para uma recuperagdo dos canones
tedricometodologicos antecedentes a revolucdo Aosales perspetiva claramente paradoxal se
comparadancbmsobodmanal i st a e xLpdimascheode Boaninemasne s mo
antes para uma reconsideragédo do elemento pontual, do evento singular em si, a luz das dindmicas de
longa duracdo que determinaram o desencadeamento do evento e que conduziram ao evento, mesmo
modificadas pelos acontecimentos. Neste sentido, alabdimanche de Bouvinggscreve, a partir
do evento da batalha de 27 de julho de 1214, considerado como acme da narragao historica, evolugdes

sociais e politicas que cobrem, em varias medidas, um periodo de varios séculos com as Ultimas

7 Neste respeito abva de DubyLa dimanche de Bouvinagflecte muito claramente esta nova perspetiva
estruturada por Duby. Os elementos principais sobre os quais se debruca a investigacdo do historiador francés
sdo a batalha d8ouvines em si descrita através da narrac#ia per Guilherme o Bretdo, testemunha direta da
batalha e capeldo do rei francés Filipe Il Augusto; os protagonistas ativos daquela batalha, sobretudo o rei
francés e o Imperador Otado IV e os cavaleiros e milicianos deles que combateram na batalhgfia émee as

diversas camadas sociais que se encontram dentro e fora do teatro da batalha e, enfim, o valor da construgédo do
evento histérico, a partir do relato de Guilherme o Bretdo até & heranga na cultura francesa da batalha. Tendo em
conta estes eteentos, emerge claramente um pensamento novo da disciplina historiografica em relagdo aos
eventos militares influenciado profundamente pelas ideia\dpalistes 0 ponto de partida da abordagem de

Duby é um documento histérico relevante composto dumantivgo a seguir a batalha, por uma pessoa que
presenciou a batalha e escreveu um relato para glorificar o vencedor francés; neste respeito ja emergem
elementos de destaque na perspetiva de Duby e da historiografia orientada para o0 mundo rilitaalEds

aderéncia as fontes e a interpretacdo delas; a recusa da perspetiva hagiografica presente no relato de Guilherme o
Bretdoi paradoxal se se pensar que a obra foi composta para a colecao da editora Gatimb@jdurnées qui

ont fait la Franceque, apesar do inestimavel valor historiografico, pode oferecer uma leitura parcial dos
acontecimentos histéricos e acabar por ter uma perspetiva hagiogi@ional da histéria francesae a
reinterpretacdo dofactos através do patriménio historiograficargerpretativo acumulado até ao periodo em

que Duby escreveu a obra.

8 O debate acerca da longa e curta duracéo na andlise historica ainda continua vivo daui® dizs Annales

vejase neste respeito volume da revist#Annales, Histoire, ScienceSociales 70° ano, Il, 2015sobretudo

vejamse Armitage, David e Guldi, Jte retour de la longue durée: une perspective azgigricaine idem

pgs. 289318, e Lamouroux, kistian Longue durée et profondeurs chronologigudem pgs. 359365.
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consequénciasé ou seja como aquela batalha p6de influenciar a evolugdo da sociedade francesa e
como contribuiu para construir a narrativa nacional francegee se podem encontrar ainda hoje.

E necessario, todavia, ter em conta que a reconsideracéo da histdria milaaaqpar Georges
Duby, revista e acrescida pelos avancos tedrietodologicos d&cole des Annalesido surge antes
dos anos 1970, portanto mais de 40 anos depois da fundacdo da reviatmmales Contudo, o
periodo antecedente as publicacBes de Dubyfeidema altura completamente inerte do ponto de
vista da historiografia militar; pelo contrario, emergiram novos elementos tedricos que contribuiram a
um ulterior afastamento da historia militar dos canones tradicionais, anteriorémmass,em
direcdode uma maior profundeza, articulacdo e solidez cientifica. Numa altura em que a disciplina
historiografica militar havia recuado do publico e da comunidade académica por razfes ligadas aos
acontecimentos relativos a Segunda Guerra Mundial e a inopodarsdaial e cultural no contexto
do poésguerra para abordar o assunto militar, este ambito de investigacdo ficou nas margens da
comunidade académica e, consequentemente, nas maos das academias militares, que, porém, o
abordavam com um olhar mais técnicopl da educacao pratica militar.

Foram pelo menos duas as perspetivas que reavivaram o debate em torno das questdes militares. A
primeira perspetiva aqui considerada que irrompeu no ambito da investigacdo sobre a histéria militar
anterior as inovagodes byanas foi a do historiador inglés Michael Roberts resumida no tdiiitery
Revolution Na aula inaugural que Roberts deu@qu@a e e n 6 s Co |l Ihedpel defaneiBoedé f a s t
1955, reelaborada no ano seguinte num artigo tituMititary Revolution: 156-1660e compilada
numa coletanea de artigos relativos a historia da Suécia na Idade Mopdehistoriador inglés
apresentou a sua proposta teorica para a interpretacdo de um periodo crucial da histéria moderna: sem
entrar nos detalhes da proposta ratienia, aMlilitary Revolutionpode ser definida como um periodo
em que, por causa de inovacdes definidas revolucionariaspdus bellandieuropeu mudou
completamente as suas carateristicas evoluindo de um conjunto de paradigmas pdra, o#so
palavrasde Roberts, induziu mudancas radicais no devir da histéria edfopeoposta de Michael

Roberts é particularmente interessante por duas razdes: em primeiro lugar a tese do historiador

% Robets, Michael,Essays in Swedish Historyondres, Weidenfeld & Nicolson, 1960 texto do artigo
encontrase em Roberts, Clifford J. (ed.)Jhe Military Revolution Debate, Readings on the Military
Transformation of Early ModerBurope Boulder, WestviewPress, 1995, pgs. 435.

10 A Military Revolutionrobertsiana baseise sobre quatro elementos fundacionais: o primeir®évalution in

tactics pela qual a composicéo dos exércitos mudou em prol de uma mais macica presenca de atifaeiores
com armasa impulsdo mecanica como arcos e bestas, quer com armas dedugabrigou a rever o papél
tatico das unidades e que contribuiu a redefinicdo militar e também social da cadaBeaplution in tactics
conseguem 0s outros trés elemenidsest a Revolution in strategy ou sejaa ampliagdo das perspetivas
estratégicas, quer de um ponto de vista politico quer de um ponto de vista propriamente nailitar e
implementacdo de medidas institucionais, organizativas e ptégisticas para a estruturacd@ enanutencao

dos exécitos tdo em paz quao em guerraRavolution in sizeou seja o crescimento nimerico radical dos
exércitos eenfim o quarto elementpara que se pudesse sustentar um esfor¢co militar acrescido por causa da
Revolution in strategye a Revolution in impactou seja o aumento das consequéncias, diretas e indiretas, que a
guerra produziu na sociedade civil. A proposta robertsiana consideracqoigerto no qual a Revolucédo Militar

se pode reificarfadBu ®ci a entre 1560 @urldd® 0da nDu @icsi®x ud s dVasa.
11 Rogers, Clifford J.The Military Revolution Debat®bra citada, pg. 13.
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britAnico emerge como primeira proposta de carater tedrico sos®iahmilitar formulada desde a
cientifizacéo da disciplina historiografica; em segundo lugar a proposta robertsiana pretende investigar
o mundo militar, ou pelo menos um mundo militar muito especifico, ou seja, 0 europeu durante a
Idade Moderna. O autaentra o seu ambito de interesse ndo somente nas dindmicas militares, que,
todavia, mantém a primazia entre os alicerces da proposta historiogréafica, mas ampliando o campo de
investigacdo aos atores nao militairess classes sociais, as instituicdestjpal$, a sociedade civil e a
populacdo em termos gerdislando desta forma a certeza da recec¢éo das sugestdes tedEcakda
des Annalegor parte do autor. E outrossim interessante notar como esta proposta historiogréafica ndo
proveio de um historiadanilitar, mas de um historiador especializado na historia da Suécia na Idade
Moderna que s6 tangencialmente na sua carreira abordou o tema militar. Este elemento explica bem as
condi¢Bes da disciplina histérieuilitar cinco lustros depois do aparecimedéorevista dognnalese
logo depois da Segunda Guerra Mundial, uma disciplina considerada marginal ou, na hipétese melhor,
complementar no que diz respeito a historiografia corrente naquela altura por razGeslageis
devidas a Segunda Guerra Mundiaomo referidosupra, e por razdes de natureza tedrico
metodoldgicas coincidentes com a emergénciaatde des AnnaledNao obstante a marginalidade da
histéria militar em ambito académico, a tentativa de sintese operada por Michael Roberts pode ser
vista como um momento dirimente na evolugdo da historia militar, pois fomentou um debate sobre a
historia militar que fazia falta desde a imposicdo dos canones historiograficos que se impuseram
através d&cole des Annales

Nas palavras de Clifford Rogergeoposta robertsiana teve um éxito tal em ambito historiografico
que nao foi de facto alvo de criticas ou revisdes por um periodo de duas ‘décandmstestemunha o
facto desta proposta ter sido reelaborada pelo mesmo Michael Roberts em artigo unoiardadem
apresentacdo e sobretudo de ter sido incluida numa coletanea deiadyrais sobre a historia
sueca e ndo sobre a histéria militasem revisdes relevantes doze anos depois da sua formulagéo; a
primeira abordagem critica, de facto, foi agada por Geoffrey Parker num artigo titula@ibe
OMi I i tary R-466@-IAMyth?0 qual,cummrid salispode ser considerado o capitulo
inaugural do debate acerca da proposta teérica robetfsiBodese sustentar a este respeito que a
rece@o e a critica da tese robertsiana foram dois dos elementos que contribuiram para a emancipacao
e para a retoma de legitimidade do segmento militar da histéria, abrindo o debate que permitiu a
disciplina de emergir da marginalidade em que foi posta paeloslistesda primeira geracéo.

Os anos 1970 foram, de facto, um periodo muito fecundo em relacdo a evolugcdo do ambito militar

da disciplina historiogréafica e do debate acerca dos alicerces tedricos necessarios para sustentar a

2|dem pgs. 110.

13 Parker, GeoffreyT he @A MRé&V 0 lutyi-1660d A Mythd Bhe Journal of Modern History, vol. 48,

Il, 1976, pgs. 19214. O texto do artigo encontge em Rogers, Clifford JT,he Military Revolution Debate

obra citada, pgs. 334.0 me s mo Par ker susfiéitchard Roebeatsidocomel @
know, have never been questioned or measured againsethewvidence which has come to light in the twenty

years or so which have elapsed since he wrdtkem pg. 37.
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emancipacao e a legitimidadeste ambito historiografico. Nesta década, a proposta robertsiana veio a

ser abordada e criticada desencadeando um debate que é ainda ativo e vivaz passadas quase cinco
décadas. A primeira abordagem critica a proposta de Michael Roberts, como refprajofoi
estruturada pelo historiador britdnico Geoffrey Parker; a critica parkeriana é uma critica abrangente e
detalhada da hipotese robertsiana, que parte de pressupostos difeRariesr € em primeiro lugar

um historiador da Espanha habsburgicalierga mais as dindmicas militares das guerras italianas e o

papel desempenhado pelas fortificacdes surgidas na Itdlia durante as guerras italianas as quais se refere
com o nomeTrace Italiennei e chega a conclusfes também elas diferéngedbretudo de atureza
cronolégicai sem todavia negar a existénciaMifitary Revolutionmas reformulandat®.

O debate assim aberto teve consequéncias importantes do ponto de vista da evolugéo interna da
disciplina histéricemilitar. O debate surgido no ambito restrila Military Revolution contribuiu
principalmente para a estruturagéo interna de uma histéria militar realmente renovada que tivesse em
conta os avancgos tedricos e metodologicos encontrados na historicgradia latoe que tinham
atingido s6 tangencialemte o ambito militar. Resumindo, pesie sustentar que a partir da intuicéo de
Roberts, que via entre os séculos XVI e XVII uma mudanca radical dos paradigmas militares,
primis suecos e neerlandesemesecundissuropeus, caraterizados por aspetos mais especificos quer
de natureza militar quer de natureza ndo militar, um conjunto cada vez mais amplo de historiadores
abordou e criticou esta perspetiva acrescendom outras ideias e sugestdes que contribuiram, na
pratica, para ampliar a perspetiva geral ndo sdliitary Revolutionmas da hist6ria militar em
termos gerais. Sem duvida o debate em tornMitleary Revolutioncontribuiu para a definicdo de
aspetos relativos a historia militar que constituiram umn@vaimportante neste ambito de
investigacdo, como a estruturagdo do conceito de instituicdes militares, no qual se incluem os Estados
Maiores militares, a categoria de cultura militdrest o conjunto de aspetos dentro de uma sociedade
relativos ao com@ mundo militar é pensado ou vivido e como um corpo sdci@il ou militar,
indiferentementé se relaciona com ele. E também o caso das categorias de cultura estratégica, ou seja
como uma sociedade, essencialmente resumida nos seus ambitos paliliteoess mas também civil
a nivel de estadpacgédo, pensa e especula nas dindmicas militares a nivel estratégico e contribui ao

estabelecimento de paradigmas militares nacibhaigemais, a perspetiva robertsiana abordou de

“Nas pal avr adiherthb eincHallemgkde aven this extended examination has failed to dent the basic
thesi s [ of Mi clhagl RRobémtdoOn®d®Mi | tthe scale of war f a
revolutionized, and this had importantandwidea n gi ng ¢ o Werepg. W& nce s 0.

15 Existem poucas obras de sintese sobre a cultura militar de um ponto de vista teérico, sendo a maioria estudos
especificos em torno de um contexto nacional, mormente sobre os Estados Unidusé pilécitar Britt,

Thomas W.;Adler, Amy B.; Castro, CarlA. (eds.),Military Life: The Psychology of Serving in Peace and

Combat, Vol. 4: Military CultureWestport, Greenwood, 2006; a perspetiva contida em Hanson, Victoh®.,

Western Way of War: Infantry Battles in Ancient Gred8erkeley, University of C#brnia Press, 2009 é
interessante pois pde os alicerces da cultura militar europeia na tradicdo oplitica grega; Katzenstein, Mary
Fainsod, e Reppy, Judith (ed€8gyond Zero Tolerance: Discrimination in Military Cultudeanham, Rowman

& Littlefield, 1999;apesar de haver sido publicada noRart,@8asts 630
H., The British Way in WarfareLondres, Faber&Faber, 1932, continua ser uma obra de referéncia para a
compreensédo e estudo da cultura miligamparticularmenténteressante a abordagem de Keegan, Johma
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forma mais articulada as intefes entre 0 mundo militar e 0 mundo civil em geral e politico em
particular, ampliando a visdo de um ambito militar ndo fechado em si mas érgdo dentro um sistema
mais articulado como, de facto, j& Clausewitz havia sentenciado ndoseKriege Duby havia

avancado de forma pioneira nas suas obras de carater mais militar. Para além da necessidade dos
historiadores que participaram neste debate de definir um conjunto de elementos comuns para
estruturar o debat@] est definir o que sdo as instituicées naities, como interagem os militares com

0 resto da sociedade e quais sdo os pontos de contacto entre estas duas entidades, quais 0s papeis
desempenhados pela tecnologia, pela politica e pela sociedade civil em termos gerais entre os outros, a
forca motriz qe orientou o debate sobreéMdlitary Revolutionrobertsiana pode ser considerada, em

histéria da guerra Lisboa, TintadaChina, 2006, sobretudo pgs. 505 e seguintes, que define a cultura militar
ocidental através de trés elementos: o elemento moral, especifico da tradicdo grega antiggnto elem
intelectual, assimilado pelos europeus da tradicdo asiatfmica; e o elemento tecnolégico, de origem
moderneocidental; artigos de relevo sobre a cultura militar sdo: Dunivin, KareNlitary Culture: Change

and Continuity Armed Force and Saaty, vol. 20, 1V, 1994, pgs. 53347, sobretudo a parte tedrica inicial e a
caraterizacdo do paradigma militar cultural americano como CMWst combat, masculingvarrior; Hall,

Lynn K., The Importance of Understanding Military Cultufehe Social Workn Health Care, vol. 50, II, 2011,

pgs. 418, artigo que trata mormente do contexto dos Estados Unidos mas que também sugere perspetivas
interessantes ligadas a cultura de adesdo ao mundo militar através do recrutamesecsolmjetudadem pg.

5-8; em King, Anthony, Towards a European Military CultureDefence Studies, vol. 6, Ill, 2006, pgs. 257
277, falase das diversas tradicdes culturalitares na Europa e a oportunidade do desenvolvimento de uma
concecao de cultura militar compartilhada; matarmente interessante é o artigo de Kitzen, Mafiljestern
Military Culture and Counterinsurgency: an ambiguos realicientia Militariai South African Journal of
Military Studies, vol. 40, I, 2012, no qual vem a ser apresentada a seguinte defenigiditary culturee a razdo

de ser da cul t urThe stndy of ©ultlrd as a detaiminant od the natdéire of warfare explains
differences between armies in their approach to common problems battle has brough¥litiang. culture is
abouthow armies think about themselves and about the conceptions of war and combat within anidléary

pg. 3 e seguintes; Warren, Jam8gmjall Wars and Military CultureSociety, vol. 36, VI, 1999, pgs. 84. A
mesma premissa feisupra para o conceitale cultura militar pode ser avancada para o conceito de cultura
estratégica: a natureza ontoldgica de cultura estratégica vincula este conceito a una dimensao nacional ou até
estatali somente depois da Segunda Guerra Mundial se podera falar em ternmsodé b com certeza a uma
dimensdo mais pratica do que a cultura militar; sobsdrategic culturevejam-se & obras de Sondhaus,
Lawrence,Strategic Culture and Ways of Wdrondres, Routledge, 2006, muito importante pois ndo somente
propde unEstado d Arteem torno do conceito de cultura estratégica mas porque também correlaciona de forma
mais profunda a questdo cultural com as dindmicas estratégicasseballandj e Snyder, JackThe Soviet
Strategic Culture: Implications for Limited Nucle®perations Santa Monica, Rand, 1977, obra no qual
aparece @rimeira definicdo dstrategic cultureque vird a ser retomada por Johnston e Freuding-$esjhra)

e que de facto é ainda a definicdo de referéncia no ambito dos estudos em torno dasdigee@eatividade
militar e as dindmicas culturais, definicdo que sustenta gsteategic cultureé fithe sum of total ideals,
conditional emotional responses, and patterns of habitual behavior that members of national strategic
community have acquiretirough instruction or imitation and share with each othédo que diz respeito aos
artigos sobre o tema, vejage: Bloomfield, Alan,Time to Move On: Reconceptualizing the Strategic Culture
Debate Contemporary Security Policy, vol. 33, Ill, 2012, pgs7-481; Freuding, ChristiarQrganising for

war: Strategic Culture and the Organisation of High Commandin Britain and Germany, 18531945: A
ComparativePerspective DefenceStudies,vol. 10, lll, 2010, pgs. 431-460, artigo extremamentémportante

pois consdera o conceitode cultura estratégicacomo ferramenta(analytic tool, idem pg. 432) indispensavel
parao estudoda histériamilitar acolhendaassima propostaformuladapor Snyder(veja-sesuprg), ofereceuma
perspetivequeliga a culturaestratégica formacaodos Altos Comandosnilitarese acabapor desenvolveesta
perspetiveanalisandale forma comparada construcaalosHigh Commandsia Alemanhae no ReinoUnido e
proporcionaumaamplabibliografiarelativaa culturaestratégicabibliografia paraa qual seremete Johnston,
Alastair ., Thinking about Strategic Culturénternational Security, vol. 19, 1V, 1995, pgs-&2 no qual se faz

uma breve exegese do conceito, a sua evolucao mitsslinos estudos que o abordam e sobretudo vagaas
referéncias bibliogréaficaasi citadaso artigo de Smith, Stephen Bhe Geographic Origins of Strategic Cultyre
Khazar Journal of Humanities and Social Sciences, vol. 14, IV, 2012, pgel, €lderelevo porque liga de
forma clara a geografia e a historia como elementos fundacionais da cultura estratégica.
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tltima istancia, a ideia da possibilidade de que o mundo militar possa ser alvo de revolugcdes de tal
ordem que os paradigmas militares consolidados de uma sociedadenvenbder radicalmente
mudado¥’.

A segunda perspetiva relativa a evolucédo do debate em torno da histéria militar € a que vira a ser

chamada de fikeeganianad. John Keegan, hi storiado

a histéria militar em gat a partir da perspetiva robertsiana e apontando tambéAnaatistese aos
principios fundacionais da sua perspetiva tedrica, sustenta na suahebFace of Battlejue se
perdeu um elemento importante para a definicdo das carateristicas principas geouliares da

historia militar. Nesta obra, através de uma rapida analise dos elementos fundacionais e dos objetivos

da histéria militar em sentido diacrénico, incluindo as perspetivas mais a@ntigas por exemplo a
historia militar considerada conestudo dageneralshipe os riscos ligados a bajulac@®ydophancy
ou veneracgao do herdigro-worship i assim como as mais recentes est as questdes tecnoldgicas
e arquiteturais como momentos dirimentes da evolucaardabellandj o papel econdmig
demogréafico e institucional na evolugcdo dos paradigmas militdres Keegan levanta

contemporaneamente uma critica e uma proposta tedrica interessantes em prol da reconsideracdo da

peculiaridade da historia militar que partem do conceito de agéo mditay elemento fundacional do
mundo militar e, por conseguinte, como elemento tedrico imprescindivel da analisa historiogréafica

relativa a este mundo. Nas palavras do historiador inglés

16 Ndo é esta a sede para analisar e avaliar de forma detalhada a evolugdo do cavidéioydeevolutionaté
hoje em diaPorém, énecessario assinalar alguns autores e obras que contribuiram substancialmente a evolucao

desta hipétese interpretativa, dos seus alicerces tedricos e, consequentemente, & evolucdo do debate tedrico

metodoldgico em torno da histéria militar em geral. Eimeiro lugar é necessario citar Clifford J. Rogers e o

seu artigaMlilitary Revolutions of the Hundred Years Wao qual anticipa cronologicamente os elementos mais
conotativos daMilitary Revolution e prop8e oprincipio dapunctuated equilibrium evolutioin principio
retomado da biologia como forca motriz da Revolucdo Militar, pelo qual ndo se pode falar em termos como
iRevol u- «oo, ao singular, num sentido de wunicidade
Idade Média e na Idade Modarn mas de fARevol u-»eso, ao plural, ou
radicais num contexto de lenta se ndo escassa evolugdo dos paradigmas militares no médio e longo-geazo: veja
Rogers, Clifford J.Military Revolutions of the Hundred Years WamRoberts, Clifford J. (ed.)The Military
Revolution Debateobra citada, pgs. 583; o artigo de Parker, Geoffrely, defense of the Military Revolutipn

idem pgs. 337365, é muito Util pois contribui a manter a dimensdo do debate abordando algum@scdas c
principais aMilitary Revolutionna sua variante parkeriana; a proposta de Geoffrey Parker contida norbagigo

AMi | itary Re-1660d7 WAtMytbh?ritado sufirdfd @mpliada e melhor contextualizada em Parker,
Geoffrey, The Military Revolubn: Military innovation and the rise of the West 150800 Cambridge,

Cambridge University Press, 1999; € interessante sublinhar como Parker, nesta publicacdo, pde em relagdo a

Revolucdo Militar com o conseguimento, por parte das nacdes europeiasgdsteode um terco do mundo

nos trés séculos considerados, portanto incluindo de forma mais marcadas as dindmicas militares europeias

ocidentais alvo dMilitary Revolutionna emergéncia da Europa coshmminusde muitas partes do globo; um
autor que desde principio foi muito critico para com a proposta robertsiana e a variante parkeriana foi Jeremy
Black: as suas criticas espaceidas escolhas cronoldgicas as conceptuBiick sustenta que 0 momento mais
fecundo em termos de evolucdo dos paradigmatares foi compreendido entre os anos 16802 e que as
inovacdes militaresensu lataque induziram uma Revolucédo Militares foram outras, entre as quais a baioneta e
a pederneira oferecendo portanto uma perspetiva temporal, tecnoldgica e-cdtical diferente das de
Roberts e Parker: vege neste respeito Black, JeremyMilitary Revolution?A 16601792 Perspectiveem
Rogers, Clifford J.,;The Military Revolution Debateobra citada, pgs. 9514; do mesmo autokVas there a
Military Revolution in arly modern Europe?History Today LVIII, 2008, pgs. 3441; vejase també, Duffy,
Michael, The Military Revolution and the State 150800 University of Exeter Press, 1980.
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A accdo é essencialmente destrutiva em relacdo a todos os estudos
institucionais; tal como compromete a pureza das doutrinas, também
danifica a integridade das estruturas, abala o equilibrio das relacdes,
interrompe a rede de comunicacdo que o historiador institucional tenta
identificar e, tendo identificado, cristalizar. Augrra [...] é o espinho do
historiador da instituicdo militar. Obriga, a ele cujo anseio € generalizar e
dissecar, a qualificar e particularizar e, acima de tudo, a combinar a andlise
com a narrativai a mais dificil de todas as artes do historiador. Rasua
preferéncia, paradoxal, pelo estudo das forcas armatatsempo de pakt
muitos trabalhos desse tipo revelsm afinal excelentes. Porém, como
Michael Howard concluiu no final de uma analise longa, muito diligente e
normalmente simpatica, «o probt@ deste tipo de obras é que perdem de
vista aquilo para que servem o0s exércitos». Os exércitos, esta implicito nesta
observacdo, servem para combater. A histéria militar, podemos inferir
daqui, tem em ultima andlise de ser acerca da bafdlha

A ideia, poposta por Keegan, da histéria como disciplina que considera novamente a legitimidade
historiografica da sua vertente militar e a orientacdo desta Ultima para as atividades que os aparelhos
militares realizam, portanto voltando a ter em contavénémentiée recusado peloannalistesda
primeira geragao, constitui, na opinido de quem escreve, um momento dirimente na evolugdo da
historiografia militar. Devese reconhecer, porém, que a perspetiva tedrica keeganiana ndo é
comparavel com a profundeza das perspetivasAtimslistese tambémnéo constitui um avanco
radical da historiografia militar como, por exemplo, as diversas vertentes que emergem no debate em
torno daMilitary Revolutionindicadassupra poderseia sustentar, todavia, que a sugestdo mais
importante de Keegan é um retomam assunto tdo obvio quio necessario para um estudo histdrico
militar que permaneca aderente a realidade dos eventos e ndo abstraia demasiado em prol de modelos
excessivamente rigidos; enfim, o contributo que o historiador britanico proporcionou mes qua
quarenta anos de atividade desempenha um papel fundamental no ambito dos estudos de histéria

militar?s.

17Keegan, JohrQ Rosto da Batalhd.isboa, Fragmentos, 1987, pg. 22.

18 Entre as outras obras do mesmo autor, considerado por quem escreve incontorndvel entre o panorama dos
historiadores militares, € necessario assinalar: (em coautoria com Joseph Daffiaedtipture of WarNew

York, Holt, Rinehart and Winston, 1981, @iaticse de uma analise de natureza mais polemoldgica do que
historiogréafica; a mesma natureza polemolégica fsedencontrar erdma histéria da guerraobra citada,

2006, na qual, para além do que veio a ser cisaghog nota 15emerge a proposta peajaal se sustenta que a
natureza profunda do mundo militar ndo é politica como sustentado por Clausewitz mas é de natureza cultural:
por conseguinte deriva que o carater mais intimo da guerra ndo é uma derivagdo politica mas um elemento
conatural aos serégimanos; € necessario também citar a dbeMask of Commanda qual descreve quatro

guias politicemilitares da historia e como estas pessoas conseguiram moldar épocas inteiras por causa das suas
escolhas em ambito militar; este texto € interessanteqooisegue oferecer um ponto de vista qudacte, a

Ecole des Annalesontribuiu demolir,id est repropde o valor da acdo individual e das escolhas dos guias
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A Ultima perspetiva de historiografia militar que vira a ser abordada adreeddution in Military
Affairs (doravanteabreviado enRMA). A RMA pode ser considerada uma evolucdo ulterior da
Military Revolution pois nesta perspetiva assusge que em periodos especificos da historia da
humanidade houve evolucdes em primeiro lugar tecnoldgicas que induziram uma revolucdo no mundo
militar sensu strictoe, por consequéncia, nas dinamicas entre sociedade civil e mundotilitar
Apesar das semelhancas claras com a teorMiltary Revolution a RMA apresenta caracteristicas
de natureza muito diferente em comparagcdo com as outras perspetivas da hiswonolgeat Em
primeiro lugar, é necessario frisar o facto de que a RMA n&o foi formulada por historiadores e
académicos, mas surgiu como proposta interpretativa das mudancas militares no proprio ambito
militar, mais especificamente nas intelligentsiasitam#s soviética principalmente e americana
secundariamente a partir dos anos 0670 do s®cul o
do que académica, os pontos de maior interesse que esta perspetiva historiografica levanta acabam por
ser contemp@neamente antipddicos, por um lado, e em continuidade, por outro, em relacdo as
vertentes de investigacdo em torno da histéria militar que vieram a ser propostdspalisses por
Roberts e os participantes ao debate acercililitary Revolutione tods os que contribuiram a
estruturacdo do ambito de investigacdo chamadateand Society

Os elementos chaves que a RMA considera fundamentais nas dindmicas da evolugéo militar s&o,
principalmente, os tecnologicos: o surgimento desta perspetiva interpretativa nasce da consideragéo de
que os desenvolvimentos tecnolégicos dos armamentos noa argsir a Segunda Guerra Mundial
foram de tal forma relevantes que, por si, induziram modificacdes a todos os niveis dos aparelhos
militares, a partir das taticas e estratégias até aos recursos materiais e humanos alocados. Entre os
outros elementos quenduziram as RMA é necessario citar a bomba atdmica e os misseis, 0s
armamentos ememote controcomo osdronese, para além dos sistemas de armamentos, as medidas

de intelligenceem ambito de guerras asimétri€a®© foco nas evolugées tecnoldgicas represede

politicos como uma das possiveis forcas motrizes do devir hisiégatdo sé militai paraalém dos pcessos

no médio e longo prazo: veggeKeegan, Johrl,.a maschera del comangdwlildo, Saggiatore, 2006

19 Uma definicdo mais especifica da RMA foi formulada por Ruiz Palmer, Diegbha. NATGWarsaw Pact

competition in the 1970s and 1980s:ewvolution in military affairs in the making or the end of a strategic age?

Cold War History, vol. 14, IV, 2014, pgs. 5833, queafirma Th& concept of Revolutions in Military Affairs,

in its fullest meaning, was set out in the landmark memorandummregh by t he US Depart men
Office of Net Assessment (ONA) in 1992. In its wake, it has become widely accepted that a genuine RMA should
include four interdependent components: (i) technological change; (i) military systems evolution, as an
application of the latter; (iii) operational innovation; and (iv) organisational adaptation, the latter two being the
enabling components for battlefield impact and succe:
as the RMAOGs neforeed s aigem pg. r537peenothsi relagivaEmerge claramente nesta

definicdo a raiz tecnolégica da RMA complementada pelo principio da especulacdo militar sugerida por
Adamsky.

20 Um artigo interessante que oferece uma perspetiva em torno do surgimento, estrutura e evolugdo da RMA e a
sua ligacdo com os sistemas de armamento e sobretudo com as armas de destruicdo macica também em
perspetiva comparada é Patrick M. Morgahe impacbf the revolution in military affairsJournal of Strategic

Studies, vol. 23, |, pgs. 13B62. No que diz respeito a relacdo entre RMA e a guerra asimétriesevBgnbow,

Tim, Irresistible Force or Immoveable Objeci?h e fiRev ol ut i on andrAsymmelric Waafary Af f ai
Defense & Security Analysis, vol. 25, 1, 2009, pgs-3BlL A ligacao entre RMA, guerra asimétrica e a guera bi

tri- e tetradimensional é analisada também por Singh,, Ajag revolution in military affairs: imensional
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facto, um elemento antipddico em comparacdo sobretudo com a perspethandbistesno que diz

respeito a evolucdo do mundo militar, mas também o debate em torhblitday Revolution
apresenta hipéteses que tendem a limitar a perspetiva dac@vado mundo militar a partir das
inovacoes tecnoldgicis Pelo contrario, o mesmo Roberts frisou muito o aspeto tecnolégico como
forca motriz da Revolucédo Militar e Parker também quando acena a questaocedidalienne para

além disso, o problema temdgico encontrase presente também em Keegan e, apesar de ndo
desempenhar um papel fundacional na perspetiva do historiador inglés, é um elemento de relevo
sobretudo em correlacdo com a perspetiva da agdo dos exércitos como elemento a ter em elevada
consteracao para abordar a andlise da evolu¢do do mundo militar.

E opinido de quem escreve que salientar de forma excessiva a quest&o tecnolégica como motor da
evolugdo do mundo militar acaba por ser uma perspetiva errada pois tende a ser uma perspetiva
monoa@usal. As armas, por si sO, sdo apenas meios inertes que, para darem resultados de um ponto de
vista bélico, devem ser acompanhadas por medidas de outra natureza como a estruturacdo de
esquemas taticos e estratégicos para o aproveitamento das suas lidaidesiapara além da
necessidade de coordenacgdo entre os varios corpos para acolherem de forma mais eficaz os novos
elementos tecnolégicos; por outro lado, € necessario ter em consideracdo que a tecnologia contribuiu
de forma substancial para a evoluc@s dparelhos militares no mundo ocidental aqui considerado,
pois 0s avancos tecnoldgicossobretudo durante os eventos bélicoeendem a difundise entre
todos os atores envolvidos de forma pandémica, mudando substancialmente as caracteristicas dos
exécitos. Enfim é também necessario por em relevo que é normal que uma perspetiva como a RMA,
surgida em ambito militar, acentuasse sobretudo aspetos técnicos como 0s armamentos, a evolucao
destes e as medidas de aproveitamento que os aparelhos militases palet ganharem vantagens da
tecnologia; mesmo assim, a contribuicdo que a perspetiva da RMA oferece é (til de um ponto de vista
historiografico, pois sublinha um aspeto préatico da disciplina miilitar armas, a sua utilizacéo e, por
conseguinte, a sueececdo por parte datelligentsia militar in primis e pela sociedade civih
secundisi o0 que, em outras andlises, acaba por ser relegado para as margens das analises ou
considerado assunto de interesse marginal pelos historiégrafos, como ja Keegan dleoDuRostod
da Batalh&?.

warfare, Strategic AnalysisStrategic Analysis, vol. 22, Il, 1998, pgs. 16B. O impato dainformation
technologynas dindmicas militares e nas RMA é abordado por Adamsky, Dima e Bjerga, HjgHolduction

to the Information Technology Revolution in MitifaAffairs, Journal of Strategic Studies, vol. 33, IV, 2010, pgs.
463-468. E outrossim necessario assinalar a obra de Adamsky, DineaCulture of Military Innovation: the
Impact of Cultural Factors on the Revolution in Military Affairs in Russia, thetuSlsrae] Stanford, Stanford
University Press, 2010, pelas ligacBes propostas entre as dindmicas culturais e as suas influéncias na RMA que
tornam a obra mais abrangente para com o conceitulitigry culture

21 Veja-se a opinido expressa por Blackyedey, Rethinking Military History Londres, Routledge, 2004,
sobretudo o capitul@ualifying Technologypgs. 104127; a recusa do determinismo tecnolégico como motor da
evolugdo do mundo militar é presente também em Lynn, Jattle: a History of Combaand Culture
Boulder, Westview, 2003.

22\/gja-se a nota 17.
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A histéria da historiografia militar ndo € um capitulo fechado. Tendo permanecido nos limites da
disciplina histérica e tendo sido considerada de escassa importancia ou valor dentro dos estudos de
natureza historiografica, adtdria militar ainda possui amplas margens para ser aprofundada e para
alargar as suas perspetivas tedricas. Jeremy Black numa publicacdo recente explicita quais sdo, a seu
ver, 0s elementos da tedria da histéria militar que se podem considerar maigecsogre a partir dos
guais se podem tracar novas vertentes de investigacdo para aprofundar e melhorar as perspetivas
tedricas da histéria militar. Em primeiro lugar, a critica levantada por Black aponta para o
eurocentrismo: o excessivo foco para comin8rdicas europeias ou mais em geral ocidenthisst
que incluem os Estados Unidos, ndo permite elevar o debate sobre o mundo militar a um nivel
autenticamente globalcomo por exemplo tentou Geoffrey Parker na obra csagaaThe Military
Revolution Military innovation and the rise of the West 150800 ndo obstantessa tentativaaver
sido s6 uma tentativa parciale incluir outros espacos que ao longo do devir histérico apresentaram
elementos de interesse relativos a evolugdo do mundo militar; em segundo lugar, Black quer rever o
papel desempenhado pela tecnologia nas dindmicastieasldo mundo militar, papel considerado
sobrestimadd e que assume tons, embora ndo explicitados, de critica a RMA; em terceiro lugar, o
historiador britanico propde de reconsiderar o valor comummente dado aos sistemas militares
dominantes e aos paradigaque estes ultimos geram e ampliar desta forma o &mbito da investigacao,
nao se focando somente nos modelos considerados mais eficazes de um ponto de vista bélico; em
quarto lugar, Black considera necessario reconsiderar a habitual distingdo entrecibgsesxéas
armadas e recuperar as ligacdes e as relagdes entre os dois corpos; em quinto lugar, é posta a atengéo
na escassa consideracdo atribuida aos conflitos dentro de um Estado, como as guerras civis; enfim,
relativamente ao dltimo ponto que JeremyadR levanta e que possui tracos claramente
clausewitzianos, vem a ser criticada a falta nas analises de histéria militar de um foco apropriado nos
objetivos politicos e ndo somente dos eventos bélicos, ou seja, entender as razdes politicas pelas quais
seiniciam conflitos armados, mas também quais sdo as dinamicas politicas que induzem os diversos
paises a pensar e definir as estruturas, os objetivos e as doutrinas das forcas armadas.

Os pontos fracos da historiografia militar denunciados por Black sdenseralguns pontos de
partida para ampliar as perspetivas da historia militar e fundamentar de forma mais sélida os
principios tedricos desta disciplina para fomentar um debate mais abrangente; os elementos até aqui

descritos servirao de contexto paratalaobre a historiografia relativa a Instituicdo do Estddar.

2. A HISTORIOGRAFIA DOS ESTADOS -MAIORES : O ESTADO DA ARTE.
Depois de ter resumido brevemente os capitulos reputados mais importantes relativos a evolucéo da

historiografia militar € necessaravancgar abordando o Estado da Arte sobre o tema especifico

analisado nesta sede, ou seja, a historiografia relativa aos Bgtaidoss militares.

23 Black, JeremyRethinking MilitaryHistory, obra citadapg. 111.
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A pesquisa bibliografica que foi conduzida teve como objetivo a procura de obras que tratassem
principalmente dos Estadddaiores dos paises considerados em forma de andlise diacrénica e que
tivessem sido publicadas a partir da conclusdo da Segunda Guerra Mundial ou, em termos mais
especificos, 0 mais recentemente possivel; antecipando parcialmente odogsidsta pesquisa, é
necessario frisar que para ampliar os recursos a dispdsigdursos que a partida se revelaram
escassosi foi considerado vinculante mitigar os critérios da pesquisa, portanto renunciando
parcialmente aos vinculos de conteludo peefos,id est tentando encontrar um nimero alargado de
artigos cientificos e obras que tratassem também de forma limitada ou através de ligacdes tangenciais
0 tema dos Estadddaiores.

O primeiro elemento de relevo em relagdo as publicagdes relativas primariamente a historia e a
evolucdo dos Estaddgaiores é, como foi acenadapra a escassez em termos quantitativos de obras
em torno desta Instituicdo. Tendo em conta 0s paises qoeaviér analisados, pede avancar com
0s seguintes dados: as obras cientifiioriograficas que tratam precipuamente dos Estisidisres
em termos de surgimento e evolucdo escritas depois da Segunda Guerra Mundial até hoje séo trés,
tratandese do teto do autor alemdo Walter GOorlitz intitulad@eschichte des deutschen
Generalstabes von 168045 da coletdnea editada por David French intitufada British General
Staff: Reform and Innovation 189®39e da monografia da autoria de John Gooch cortotithe
Plans of War: The General Staff and British Military Strategy c. 18006

Estas trés obras apresentam carateristicas bem diferentes que vale a pena analisar. O texto de
Gorlitz é a Unica obra de sintese atualmente disponivel que analisaid@oenie o surgimento e a
evolugdo até ao final da Segunda Guerra Mundial da primeira Instituicdo do-Estadala historia,

a prussian@alem&°®. O autor alemao recua até ao surgimento do reino de Prlssia e a sua emergéncia
como poténcia regional europeiab a égide de Frederico Il, o Grande, Hohenzollern, para definir as
bases militares e culturais do mundo militar prussiano, bases que determinardo o surgimento do
EstadeMaior vinte anos depois da sua morte. Gorlitz, na descricdo da evolugcdo do Estathnpre

do seu mundo militar, aborda o surgimento do Esféldior, pondeo em relacdo e dentro do contexto

das guerras napoleodnicas. Como vird a ser argumentado mais amplaltnent@orlitz referese as
reformas do aparelho militar prussiano inaugusaplar Scharnhorst em 1807 como o principio do
percurso que culminou com o surgimento do EsMdmr prussiano; estas reformas constituiram a

resposta do Reino dos Hohenzollern face ao trauma militar sofrido nas derrotas de Jena e Auerstadt

24 French, David e HoldeReid, Brian (eds.)The British General Staff: Reform and Innovation 18939

Londres, Routledge, 2002; Gooch, Jofhe Plans of War: The General Staff and British Military Strategy c.
19001916 Londres Routledge and Kegan Paul, 1974, &l&, Walter,History of the German General Staff

New York, Praeger, 1953 estastrésobras devese adicionar uma coletdnea de contributos acerca do Estado
Maior portugués que, tratando sé tangencialmente do surgimento e dos primeiros cem anos de existéncia da
Instituicdomilitar lusa, vira a ser abordada de forma mais cumpiiitia.

25 Dever-sesia incluir, dentro das obras que tratam do surgimento do EMaty prussiano até ao colapso do
TerceiroReich a monografia da autoria de Trevor N. Dupuy titulAd&enius for WarPor raz6es que virdo a

ser explicadasiltra, escolhetse dedestinar a analise desta monograftan o conjunto de ghs que tratam
tangencialmente o surgiment@evolucdo dos Estaddaiores.
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contra os franeses, que determinaram a ocupacdo da Prussia e de Berlim por Napoledo e que
induziram o colapso do aparelho militar prussiano. Sancionado, portanto, o surgimento de Estado
Maior prussiano, a obra do historiador aleméo prossegue descrevendo a evolugastidest@o no
contexto sécigolitico prussianalemao abordando, ndo obstante de forma somente tangencial, a
evolucdo em termos praticos da Instituic@loest a evolucdo da organizacdo interna das atividades
realizadas por estérgdo militar. A narrava de Gorlitz aborda uma outra vertente de carater muito
diferente a anteriormente descrita e que acaba por ser, na verdade, a mais caraterizante da obra inteira,
ou seja, a vertente biografipmlitica. O devir da obra do historiador aleméao, de factguesea
sucessao dos Chefes de Esthtinor definindo cada capitulo através da figura que se colocava a
cabeca desta Instituicdo e narrando outrossim as ligacfes e confrontagdes entre os Chefes de Estado
Maior e as chefias politicas e militares alefhas

Aimplica-«0o desta vertente fAbiogr8ficado conduz
contradicdo em termos: apesar do protagonista da obra ser a Instituicdo deMasbadra sua
evolucdo até a Segunda Guerra Mundial, esta Institigeasu strictcacaba por desempenhar um
papel secundario na obra, no sentido que vem a ser apresentada como o contexto dentro do qual agem
as personalidades de relevos do mundo politico e militar aleméo, nomeadamente os Chefes de Estado
Maior; resultam parciais neste speito, como acenadeupra a parte dedicada as atividades
desempenhadas pelos diversos departamentos dentro do GrandeMestaidou as questbes mais
praticas. Quando estas Ultimas sdo apresentadas, surgem de forma muito superficial. Por fim, os
resultads das atividades destes departamentbgst as contribuicdes que estes departamentos e
divisdes forneceram para a estruturagdo de planos militares, ndo sdo apresentados. Desta forma o
EstadeMaior acaba por se manter como o ambito contextual a partjudl a acéo politicoilitar
dos Chefes se desenvolve. Daqui, sendo a atengéo de Gorlitz orientada substancialmente para a agéo
dos Chefes de Estaddaior alemées, podge inferir qgue a sua obra mantém algumas carateristicas da
historiografiaante Annales, pois o devir da obra pode ser lido como um conjunto de biografias de
personalidades de relevo dentro de uma estrutura diacrénica, ou seja a Instituicdo dsldstado
Estas personalidades, é necessario sublinhar, sdo ocasionalmente apresentades etar@mente
hagiograficos, como no caso de Moltke, o Velho, ou em tons de condenagdo, como no caso de
Waldersee, deixando davidas no leitor sobre a consisténcia da objetividade da obra. Esta davida é
outrossim fomentada por um detalhe técnico da espréaacaba por ser importante: a obra de Gorlitz
faltam as notas de rodapé e a bibliografia, elementos que contribuem por um lado a fundamentar

melhor de um ponto de vista cientifico a obra em si e por outro a propagar as referéncias usadas pelo

%6 Vejase, a titulo exemplificativo, o capitulo tituladibe man of silence: Helmuth von Moltke qual, ademais

de umabreve biografia do fxial prussiano, abordae a sua emergéncia para a chefia do Eswador
prussianealemdo, o seu relacionamento com a chefia politica, nomeadamente com Bismarck e com o Imperador
Guilherme Il, e a gestédo do aparelho militar prusse&lemao até ao aposentamento e a mvig-se Gorlitz,
Walter,History of the German General Stafbra citadacap.IV.
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autor pararever e analisar as fontes primarias e secundarias que alicercaran’.aN#wabstante
estarempresentes carateristicas que dizem respeito as dindmicas historiograficas que Ranke tentou
ultrapassar, outros aspetos da obra do historiador alemao apreségrzentos que sugerem que 0

autor fosse ciente do avanco teérico proposto pelos seguidoEolgades Annales narrativa de

Gorlitz aponta frequentemente para o relacionamento entre as autoridades politicas, 0 mundo militar e
civil do Estado alema6 outrossim elemento de referéncia a um possiaekgroundclausewitziano

do autori, mantém constantemente referéncias as evolucdes patitittres dos outros paises
europeus, proporcionando assim uma abordagem mais internacional ao tema; enfimresém de
alguns elementos que se podem referiposteriori as categorias de cultura militar e cultura
estratégic®. Em conclusdo, a obra de Gorlitz, ademais de proporcionar informacdes Uteis sobre o
surgimento e a evolucao do Estadaior aleméo, é de intesse pois se coloca numa fase de transicao
historiografica na qual elementos que recuam até a fagankéana do desenvolvimento da narrativa
histérica se combinam com elementos mais novos referentes as propostagretiitmogicas de
Delbriick até asategorias de cultura militar e cultura estratégica, categorias que como veio a ser
acenadasupraforam estruturadas somente a partir do Ultimo terco do século XX.

A coletanea relativa ao Estafitaior inglés, editada por David French e Brian HolReid,
apresenta diferencas sensiveis em comparagdo com a obra de Gorlitz que vale a pena analisar. Em
primeiro lugar, tratase, como dito, de uma coletdnea de diversos artigos e, por esta razao, falta a este
conjunto aquela coeréncia interna e continuidade agague emerge na obra de Gorlitz; os
diferentes contributoé doze ensaios mais a introdugéo, cada um de autoria diféreleterucarrse
sobre aspetos especificos do Estiftigor inglés num periodo compreendido entre as fases
preparatOrias anteriores aargimento desta Instituicdo até a Segunda Guerra Murndiast os
cinquenta anos entre 1890 e 1939, periodo autenticamente de radical inovagdo no que diz respeito ao
aparelho militar inglés. Os temas pontuais abordados nos varios capitulos variaas dificeldades
de natureza politica para a fundacdo de um Ed¥dor militar e as razdes pelas quais foi finalmente

instituido, até as dinamicas administrativas internas desta Instituicao, passando pelas rela¢des entre o

27 Neste respeito é necessario fazer presente que foram consultadas duas edi¢Ges da obra de Gorlitz; em ambas as
edi¢Bes, uma presenta Biblioteca do Exército de Lisboa e a outra em PDF na posse de quem escreve e ambas
em versao inglesaditadaspelaeditorial Praeger da Nova lorque, ndo eram presentes nem as notas de rodapé,
nem uma bibliografiaSupdese que esta falta seja devidalasivamente a razdes de caréater editoBaodavia
necessario ja agora antecipar que existe um problema pratico muito importante em torno das fontes primarias
sobre o EstadMaior alemdo, problema que sera tratado mais amplamalita: por causa dos
bombardeamentos durante a Segunda Guerra Mundial, o antigo arquivo historico militar alem&o em Potsdam foi
quase completamente destruido num incéndio no qual se perdeu a grande maioria dos documentos relativos ao
exército prussianalemao, como assinaladmela autoridade arquivistica alema: neste respeito, o material
documentério a disposicdo de Gorlitz para a investigacdo e a escrita da sua obra era ja na altura muito limitado.

28 Podese citar aeste respeito, a titulo exemplificativo, o capitulo relativanfluéncia de Clausewitz na
evolucdo do pensamento militar e também, de um ponto de vista pratico, do aparelhanstititaional
prussianos e os elementos culturais estratégicos e de cultura militar que induziram o pensamento do militar
alemdo.Vejase Qrlitz, Walter, History of the German General Staffora citada, caplll, paragrafo5; na

mesma medida podese encontrar outros elementos de cultura ésfica e militar na parte dedicada a Moltke:
vejaseidem cap. 1V, sobretudo os paragrafos 3.
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EstadeMaior britanico e paisedentro e fora do Império britanicm est Japdo e Austrdlia, e pelas
dindmica taticeestratégica ligada ao envolvimento continental inglés durante a Grande Guerra. Nao
obstante a diversidade de temas e perspetivas dos contributos da cqoiedeearopacionar,
aparentemente, uma ideia de fragmentacao interna relativa a obra editada por Frenchidithlden

livro em questdo oferece, pelo contrario, uma visdo ampla e articulada de muitos dos aspetos
constitutivos do Estaddlaior britdnico num contextmuito coerente no qual, ao contrario da obra de
Gorlitz, emerge como auténtico protagonista o Eshdinr nos seus aspetos mais institucionais e

ndo como instituicdo quase inerte e dominada pela sua chefia. A variedade de abordagens, os
contextos diversi€ados sobre os quais se debruga a andlise e os diversos pontos de vista encarados
pelos varios autores acabam por oferecer uma visdo ampla e articulada dos problemas ligados ao
surgimento, a evolucao e sobretudo a acdo desenvolvida pelo-Esteadriténico. Neste respeito,

emerge claramente que os aspetos da teoria da historiografia originarios das profostés des
Annalese a reformulacao dos alicerces tedricos da historiografia militar acenpdechegam, nesta

obra, a uma fase mais completadefinida, pois elementos como a cultura militar e a cultura
estratégica constituem categorias de andlise importantes dentro da obra, assim como as dinamicas
entre a chefia militar inglesa e a chefia politica, constante que liga a maioria dos conttileutos q
constituem a coletdnea e a perspetiva internacional; contudo, a perspetiva da obra supervisionada por
French e Holden Reid ndo deixa de ser autenticamente de histéria militar, pois o Estado Maior
britdnico n&o é analisado e considerado como uma Igéiitunerte mas sim como Instituicdo ativa,

em movimento, que desempenha um papel muito pratico dentro das dindmicas niileasdé
politicasi do Império britAnico. Todavia o problema principal do livro, é necessario insistir, € a
parcial fragmentacdoedida a natureza editorial das coletdneas. Paradoxalmente, se por um lado a
variedade de autores e abordagens multiplica proficuamente os pontos de vista sobre o tema e os
aspetos investigados, por outro lado a obra em si perde coeréncia interna edealetidai narracao,

néo s6 de um ponto de vista do estilo, mas também do ponto de vista dos contetdos.

A obra da autoria de John Gooch acaba por ser, na opinido de quem escreve, a obra mais
equilibrada em termos formais e em termos de conteldo em torno de um dos-Hsiades
analisados nesta sede. A andlise proposta por Gooch essmitnuen devir diadnico classico que
analisa introdutoriamente os elementos que constituiram os travées no que diz respeito a instituicdo de
um EstadeMaior de tipo continental no Reino Unido até aos primeiros anos do século XX;
sequentemente, estes elementos vém a sdpfigaom as peculiares questdes politicas que dominaram
a poténcia vitoriana no século XIX e no despertar do século XX e, ao longo do devir destes elementos,
vém a ser sublinhados os eventos militares, sobretudo a Segunda Guerra dos Bbéeres e mais
tangenciahente asmall warsanteriores, e a peculiar relagdo triangular entre politica, aparelho militar
terrestre e Almirantado, que induziram a instituicioGlneral Staffinglés através das diversas
comissdes que indagaram sobre as deficiéncias e limitesadelfapmilitar inglés. Depois de haver

descrito as dindmicas que conduziram a instituicioGeoeral Staff a monografia de Gooch
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proporciona informacdes de diversa natureza em torno da Instituicdo militar analisada: em primeiro
lugar, Gooch trata da natma pratica desta Instituicdio, est quais 0os papéis que desempenhava
dentro do articulado aparelho militar britAnico; em segundo lugar, associa as dinamicas praticas
contemporaneamente a elementos politicos, ou seja, descrevendo a relacao enttéuisia mas
outras Instituicdbes militares britdnicas; em terceiro e Ultimo lugar, o autor refere elementos
biograficos, apresentando biograficamente as personalidades que protagonizaram as atividades
realizadas pelo Estaddaior inglés no decénio de etéscia que o autor analisa e salientando
constantemente as suas atividades dentro da Instituicdo, as relagcbes com as restantes autoridades
militares e politicas inglesas e, finalmente, as perspetivas peafititares por eles formuladas. A
monografia, dpois de analisar a evolucdo da Instituicdo até ao inicio da Grande Guerra, continua
oferecendo uma perspetiva interessante das atividades do-Msteanglés através de trés capitulos
que podem ser considerados corase studieso autor descreve, nosimeiros dois capituldy as
dindmicas politicamilitares protagonizadas pet@eneral Stafainalisando o trabalho desta Instituig&o
face aos desafios ligados as dinamicas politicas na india e no Egito e as possiveis ameacas externas
que podiam pbr em cris integridade daquelas colénias, ou seja a Russia e o Império Otomano; o
terceirocase studwpresentado é relativo as dinAmicas militares continentais europeias em referéncia
mormente as relacdes entre Franca e Alemanha na véspera da Primeira Gueiah to@chicas
gue, pode ser antecipado ja agora, foram os elementos mais determinantes para que o Reino Unido se
dotasse de um Estadléaior de modelo continenfdl O epilogo da monografia da autoria de Gooch
pode ser considerado a andlise do papel desdrage pelo Estadblaior britAnico face aos
problemas relativos a deflagragdo da Primeira Guerra Mundial e ao facto de ela ndo haver sido uma
guerra rapida como previsto pelos politicos e militares europeus; de factesepbeteo Ultimo
capitulo da obraal Gooch como a descricdo General Stafinglés a prova do fogo de uma guerra
entre poténcias europeias e ndo face asamal war, sendo os capitulos antecedentes uma analise das
especulacdes em matéria militar realizadas pela Instituicdo militar qagqmiza a obfFa

A obra da autoria de Gooch apresenta alguns elementos que vale a pena sublinhar pois, de um
ponto de vista tedéricmetodolégico, constituem referéncias importantes para elaborar a presente tese.
Em primeiro lugar, a monografia de Gooclestruturada através uma perspetiva diacrénica espdria,
pois se por um lado o devir da obra segue uma evolugao cronolégica constante chegando a véspera da
Primeira Guerra Mundial, sequentemente progaie studiesjue quebram o fluxo temporal da obra

para aprofundar as dinamicas praticas da Instituicdo analisada: noutros termos, o autor ndo quer

PTratas e dos cap2tulos 7 elndag ¢ ypd Wéeesd Gawch,rlendlipeePtanswfa me nt e
War: The General Staff and British Military Strategy c. 19816 obra citada, pgs. 19877. E proficuo

acrescentar que sextocap2tul o, com t2tul o fAStse potr segunccapRuoade i ent at
transicdo e acompanhamento entre a primeira parte da obra, nomeadamente os primeiros 5 capitulos, marcados
mais claramente por descrever o surgimento e a evolu¢cddedenl Staffde um ponto de vista politico

institucional e diacrénico

OTratas e do ¢ ap? tFAahoe and Germadytden] pgsd 27 98.

SlReferes e aqui o cap?2tul o 1DemdcaacyatiVarlden pgs.@aB832 h, t i tul ado
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oferecer uma descricdo inerte do surgimento e da evoluc@emieral Stafimnas propde uma analise
também pratica das atividades desta Instituicdo, focando a ateax;@speculacdes politiaalitares,

quer nos casos relativos as colbnias indiana e egipcia, quer no caso europeu; desta forma a analise do
autor nao perde de vista 0s elementos mais praticos relativos ao-HEsiaddritanico,id est ndo se
concentra @amente na analise da existénper sedesta Instituicdo mas tem em conta o que ela faz e
guais resultados obteve face aos desafios que enfferdou outro elemento de relevo da monografia

de Gooch é a capacidade do autor de manter em equilibrio cortstagpetos militares relativos ao
General Staftom os aspetos politicos do debate que animou a opinido publica inglesa em torno da
eventual instituicdo deste 6rgdo militar e das fun¢des que devia deter assim como 0s elementos
biograficos das personalidesl principais que trabalharam dentro do Estdd@r inglés ou com ele.

Se a constante ligacdo entre os aspetos militares e os politicos faz emergir um ponto de vista
profundamente influenciado pela perspetiva proposta por Clausewitz, perspetiva quesegira a
retomadaultra, o aspeto biogréafico constitui um aspeto de relevo que confere dinamismo a obra toda:
de facto, este aspeto surge como Ater eMaiprra vi a
aleméo descritos por Goérlitz e o foco mais apessoal mais institucional da coletdnea de French e
HoldenReidf®. Finalmente, a apresentacido aise studieg a constante atencédo colocada sobre os
eventos de politica internacional que influenciaram o surgimento e a evolug&o ndo so6 da Instituicdo do
EstadeMaior em si, mas outrossim das atividades por ela realizadas, tornam a monografia da autoria
de John Gooch uma obra fundamental para abordar ndo sé a histG@melal Staffmas também

emerge como referéncia para estruturar um trabalho como a pressmtent torno dos Estados
Maiores.

Como acenadsuprg as trés obras até agora apresentadas séo as Unicas que abordam o tema do
EstadeMaior a partir da sua instituicdo, sendo a primeira uma monografia desenvolvida de forma
diacrénica, a segundama coletdnea que se foca mais em assuntos especificos relativos ae Estado
Maior britnico em perspetiva diacronica e a terceira uma monografia mais aprofundada sobre a
mesma Instituicdo britanica. Pesquisas bibliograficas aturadas demonstraram quster@d ex nao
foi possivel encontrar e consultaroutras monografias ou coletaneas relativas aos quatro paises
considerados que tratam o tema em questdo de forma abrangente seguindo os critérios acima
mencionados; existem contudo, outras obras que ahdataas especificos relativos a Instituicdo do

EstadeMaior ou que propdem uma andlise diacronica reduzida a periodos especificos; neste sentido é

32 Este aspeto, por exemplo, ndo vem a ser abordado sendo tangencialmente na obra de Gorlitz; outrossim, a
analise das dindmicas praticas@eneral Stafé sem duvida mais aprofundada em comparacao com a coletanea
supervisionada por French e Hole@rid e,como vira a ser esclarecido mais cumpridameitita, este tipo de

analise constituira um elemento fundamental para a presente tese.

%3 Tenhase em conta que John Gooch colaborou a coletanea de French eRieildleom o capitulo tituladd A

Particularly AmglooSaxon I nstitutiond: The Briti s h,cdpitulv quedd St aff
facto constitui oexplicit da coletaneaveja-se French, David e HolddReid, Brian (eds.)The British General

Staff: Reform and Innovation 189®39 obra citada, pgs. 16069.
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necessario em primeiro lugar citar as duas Unicas obras que abordam o tema dd&stado
Portugués.

A primeira obra relativa ao CEM nao pode ser considerada propriamente uma obra historiogréfica,
guantouma cronologia sumaria dos eventos principais que caraterizaram a instituicdo e a evolugéo do
CEM desde a sua fundacdo até ao ano 1969. Esta breveogiandividese em duas partes: a
primeira constitui uma cronologia de leis, ordens do exército e decretos que determinaram as
mudancas e as evolug¢des da Instituicdo; a segunda parte contém breves biografias dos Chefes do
CEM?®4 De facto, oelencoquecanate za a pri meira paMaieortor adea noa ntee
espuria, pois a andlise proposta comeca bem antes da fundagdo do CEM através da descricdo da
organizacdo dos Estadbfaiores regimentais do exército portugués nos meados do século XVIII,
portanb ficonfundi ndod oMaiordivision&io ¢ ® de EEstaddaisrtGarctral e
raramente esclarecendo as fungbes de cada entidade; de seguida, a perspetiva apresentada foca a sua
atencao sobre o CEM e o Estadaior General, considerandis as Instuicdes que desempenharam
0S papeis organizativos e de gestao do aparelho militar portugués.

Como sugeridesuprg esta separata apresenta alguns problemas que nao permitem cémsidera
como uma obra sobre a qual fundamentar a analise do surgimenteautd® do CEM. O primeiro
e principal problema é a autoria e os principios tedricos que alicercam a perspetiva oferecida: os
autores nao sdo historiadores mas sim Oficiais militares que tratam o tema abordado de forma
extremamente sintética e nAmblemdizada; os autores ndo se interrogam sobre as razfGes do
surgumento do CEM surgiu, por que detinha algumas tarefas praticas em vez de outras e como se
estruturava consoante estas tarefas praticas e quais eram os ambitos de intervencédo e as diferencas no
guediz respeito ao Estaedaior General; de facto, o trabalho da autoria do Coronel do CEM Joéao
Carlos de Sa Nogueira, coadjuvado pelo Coronel José Armando da Palma Graga na parte relativa as
biografias dos Chefes do CEM, é um elenco inerte, uma andlisesigrchente descritiva dos atos
legislativos que deram a luz as Instituicdes portuguesas que se assemelham ao metaconceito de
EstadeMaior e que determinaram uma evolu¢asobretudo colocada em termos de pessoal e postos
T dentro destas Instituicfes. Codit esta separata revea uma ajuda preciosa para abordar o CEM,
pois refere pontualmente as medidas legislativas fundamentais que determinaram o surgimento e
evolugcdo desta InstituicAo e outrossim em que consisithrest apresentando as modificacbes
praticas do CEM e do Estaditaior General ao longo do tempo.

A segunda obra relativa ao CEM é uma coletanea de contributos aproximavel em termos de
estrutura e abordagem a obra de French e Hddoh descritasuprg esta coletanea, intitulada

Corpo deEstadeMaior do Exército Portugués: Apogeu e Quétdla editada sob a coordenagédo de

34 De Séa Nogueira, Jodo @Breve noticia histdrica acerca do Corpo do Estadaior, Separata aBoletim do
EME, n° 8, IV série, 1969. A primeira parte refee aidem pgs. #26; a segunda parte refese aidem pgs.
27-62.

35 Rodrigues, Luis Nuno (coordQ) Corpo de Estad®aior do Exército Portugués: Apogeu e Quetisboa,
IESM, 2015.
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Luis Nuno Rodrigues, recolhe sete contributos mais uma introducdo que focam a atencdo sobre
aspetos especificos relativos a evolucdo do CEM sobretudo no periodbdd3id est a altura que
corresponde a reforma e institucionalizacdo do CEM, o seu apogeu no seio da sociedade e da politica
portuguesa e a sua queda e dissolucdo apds a Revolucdo dos Cravos. A perspetiva proposta nesta
coletdnea concentse em ambitos temats especificos ou limites cronoldgicos circunscritos dentro
do periodo considerado, desde a fundacdo do CEM e das problematicas ligadas ao surgimento desta
Instituicdo, passando pela refundacao deste cenpd 937/ verdadeiro ponto de partida da analise
sobre o CEMi e pelas influéncias provenientes da NATO depois da adeséo de Portugal ao Pacto
Atlantico e concluindo a perspetiva com a extincdo demfgoem 1974, como resultado da queda do
salazarismo. Para além da andlise diacronica € necessarichaulaipresenca de outros aspetos
abordados na coletdnea que contribuem para tornar a visdo de conjunto em torno do CEM mais
abrangente e profunda: em primeiro lugar, o capitulo da autoria de Jodo Freire proporciona uma
sociografia dos Oficiais do CEM, moahdo as trajetérias humanas e profissionais dos homens que
fizeram parte da Instituicdo em questdo, portanto conferendo uma nuance de dinamismo interior a
Instituicdo; na mesma medida o capitulo da autoria de Luis Nuno Rodrigues aborda as relacdes entre a
politica e o CEM cujas divergéncias e reformulacdes das rela¢des induziram a tentativa de golpe de
Estado de abril de 1961; enfim, a obra aborda temas mais estritamente milltasgsrelativos a
organizacao interna do CEMpara além da preparacdoegas Oficiais necessitavam para entrarem
neste corpd e as modificagbes das referéncias de doutrina militar no que diz respeito a deflagracéo
da Guerra do Ultramar: esta abordagem é efetuada nos capitulos da autoria de Daniel Marcos e de
Jorge Ribeiro, gpetivamente sobre a adesado de Portugal a NATO e as consequéncias nas dindmicas
militares internas que conseguiram a esta adiespomis e ao desenvolvimento de uma doutrina de
contra subversao portuguesa entre 1958 e itB&§Scundis

Como referidosupra, esta coletanea tem muitos pontos de encontro com a obra editada por French
e HoldenReid que trata do Estadéaior inglés; para além da forma de conjunto de contributos de
diferentes autorias que é comum as duas obras, ambas correm paralelamente de pimta da
estrutura da obra, conjugando harmonicamente a perspetiva diacrénica com o aprofundamento de
alguns temas especificos. Estes temas sao recorrentes nas duas coletaneas: a perspetnititaolitico
interna dos dois paises é posta em didlogm a dimensao internacional para formarem o ambito
contextual que acaba por ser 0 ponto de partida para a andlise acerca da emergéncia da Instituicdo
militar do EstadeMaior; contudo as dindmicas internacionais permanecem presentes além das
questdes e dogroblemas a base do surgimento do CEM eGémeral Staffinglés, apesar destas
dindmicas serem abordadas de forma substancialmente diferente, pois no que diz respeito ao CEM
estas perspetivas centram nas influéncias do Pacto Atlantico na organizacltanportuguesa e no
desenvolvimento de uma doutrina de contra subverséo a partir da missédo portuguesa na Argélia, sendo
as dinamicas relativas @eneral Stafbritdnico mais focadas na ac¢éo politroditar desenvolvida

por parte da Instituicdo britAmicoutros paises como o Japdo. Também o tema do desenvolvimento de
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uma doutrina militar, sem davida central no que diz respeito a Instituicdo do -Etamo aparece
claramente em ambas as obras apesar deste tema se referir a dois contextos bem uifesgrdes
Continental Committmemto debate em torno da participacéo inglesa a @réhebrra e a doutrina de
contrasubverséao portuguesa durante a Guerra do Ultramar.

Outros temas recorrentes nas duas obras séo o relacionamento entre militareg € polit&so
do contexto do Reino Unido relativamente ao processo de formacéao e institucionaliz &g
Staffe no caso portugués em relacdo a Abrilada referigaai e a evolugdo da organizacao interna
das duas Instituicdes, entre os outros. Rimodado, existem também diferencas interessantes entre as
duas obras: a primeira e mais importante é a colocacao cronolégica dos contributos em comparacéo
com o arco temporal da existéncia dos dois Esthtieres: no caso d&eneral Staffinglés a
persgetiva diacrénica comeca com as fases imediatamente antecedentes a instit@eaerdb Staff
e acaba com o periodo anterior a deflagracdo do segundo conflito mundial, portanto frisando a fase de
institucionalizacdo do Estaedaior inglés, o papel que dampenhou durante a Grande Guerra e
somente referindo ao papel que o Estifddor inglés teve durante a Segunda Guerra Mundial e ndo
considerando as evolucgdes induzidas pela dinamicas patitiitares referentes a Guerra Fria; pelo
contrario, a obra relata ao CEM, para além do primeiro capitulo que introduz de forma sintética o
surgimento do Estaddlaior portugués e as primeiras fases da sua institucionalizagdo em perspetiva
comparada, concentme na sua Al da dieal dd existéngia dEhorpe,id eshcorhoa s e f
reza o titulo da coletdnea, 0 seu apogeu e a queda. Neste sentido as perspetivas resultam até
antipddicas, pois se por um lado a analise em torn®ridish General Staffacaba introduzindo
momentos da historia desta Instituicdo @ireda haver&de ser escritos, ou seja, ou Estidiior
inglés durante a Segunda Guerra Mundial e durante a subsequente Guerra Fria, por outro lado a
andlise acerca do CEM comeca numa fase avaiigaoiaco mais de cem anos depois da sua fundagéo
I para achar com a extincdo desterpo em 1974.

Um Estado da Arte sobre a historiografia dos Estdmisressensu strictpid est que tenha em
consideracdo somente as obras que tratam exclusivamente ou principalmente da Instituicdo-do Estado
Maior nos paises osiderados, de facto ndo vai muito além das monografias de Gooch e Gorlitz e das
coletaneas de French e HoleRaid e de Luis Nuno RodrigisComo acenadsupraestas obras
foram as Unicas que foi possivel encontrar em sessfes de pesquisa bibliograficas efetuadas em Lisboa,
na British Library, no arquivo démperial War Museune nosNational Archivesem Londres, no
arquivo do Chateau de Vincennes em Paris, noiarcde Friburgo em Brisgovia e rigayerische
Staatsbibliothekem Munique na Alemanha, para além das pesquisas efetuadas em bases de dados

bibliograficas; neste respeito, a escassez de recursos bibliograficos e literatura sobre o tema dos

36 Neste respeito, € necessario sublinhar a auséncia de obras relativas adBi&taflancés, auséncia que, na
opinido de quem escreve, é imputavel a heranca da historiografia de matriz analistica que limitou a investigacao
sobre assuntos militares no paisalpino.
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EstadosMaiores é em Ultima andlise, a cifra da marginalidade em que a historiografia militar e
nomeadamente a historiografia sobre os Estitiisres se encontram.

Para integrar as obras que constituem o Estado da Arte aqui apresentado foi necessario, como
referido supra, alargar os critérios de inclusividade para aumentar os recursos a disposicdo para
investigar de forma mais aprofundada o tema dos Estddimses. Deste modo, virdo a ser descritas
agui algumas monografias que tratam tangencialmente da historia ddesi4aores,id est que
abordam temas especificos ligados a narracao relativa aos Bé@idoss, e um artigo cientifico que
integra algumas informagdes importantes em torno deste tema.

No que diz respeito as obras relativas ao Esk4aior prussianealemdo é necessario assinalar em
primeiro lugar a monografia da autoria de Trevor Nevitt Dupuy titukad@enius for War: The
German Army and General Staff 180945". O ponto de partida da obra de Dupuy é o charithéo
Riddle of 194%, ou seja, 0 modo comaaquele ano o exército aleméo, em evidentes dificuldades
contra os aliados no contexto do segundo conflito mundial, conseguiu resistir por mais um ano e até
conseguir uma ofensiva parcialmente coroada pelo sucesso nas Ardenas no final daquele ano. A
conclusio a qual chega o autor € a de que para entender a resiliéncia alema é necessario ndo partir do
pressuposto que os alemaes foram, ou séo, soldados melhores do quepawutsesid est
culturalmente ou geneticamente mais predispostos as artes milipengardo aduzindo a uma espécie
de Amilitarismo biol - -gicoo0 +BegundaoGudra Rlunpdiad masguena n a
a solugéo para estaldle e a razdo da preeminéncia militar alem& nos séculos XIX e XX reside na
structure of the German fitary establishmert. E interessante salientar como de facto Dupuy fala de
structuree military establishmentou seja, termos muito mais amplos e abrangentes do que-Estado
Maior, mas na pratica ao longo da obra a tendéncia do historiador é fazer cesteigliermos com a
Instituicdo do EstadMaior, de facto considerado como causa principal de uma superioridade militar
pratica alemd que emerge em estatisticas produzidas pelo autor sobrbah effectivenesdema e
aliada no biénio 1943944. Um outo elemento de interesse sobre o qual é necessario focar a atencao
€ o paralelismo entre a monografia de Dupuy e a obra de Gorlitz despriéaDe facto, as estruturas
das obras sdo muito semelhantes tanto do ponto de vista da perspetiva diacréniambpeis
comecgam por acenos as primeiras organizacdes prussianas comparaveis a uvdistarlacabam
com a dissolucdo do TerceiReich quanto do ponto de vista da sua dimenséo formal, com o foco

apontado para as personalidades, mormente os ChefesadeMator, que dirigiram a Instituicdo

37 Dupuy, Trevor N.A Genius for War: The German Army and General Staff 2183 Londres, Macdonald

and Janeb6s, 1977.

38 |dem pgs. 15.

39 |dem pg. %11. E necesséario também sublinhar como o primeiro capitulo da obra do historiador e Oficial
aposentado americano tenha como objetivo a deconstru¢do do mito militar aleméo, apresentando os dados
histéricos pelos quais os alemé&es em geral e 0s @noessem particular, até ao reinado de Frederico, o Grande,

ndo eram considerados nem soldados particularmente abeis, nem de reconhecida ddaftmcaspeito, 0s

temas da cultura militar e da cultura estratégica como elementos determinantes o genfeotitico no qual o

aparelho militar prussiano deu os primeiros passos ganham na obra de Dupuy uma clara proeminéncia que vira a
ser analisadaltra. Veja-seibidem
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investigada. A diferenca principal entre a obra de Dupuy e a de Gdrlitz é a presenca de notas e de uma
bibliografia na monografia do historiador americano,,mas obstante esta diferenea similitudes
entre as dummonografias sdo tdo marcadas que podem pér em divida a originalidade da monografia
de Dupuy® apesar de a obra de Dupuy ndo aumentar sensivelmente as informacgdes disponiveis sobre
o EstadeMaior prussianealemao, tendo em consideracéo a escassez deeottogsimentos em torno
desta Instituicdo militar, a obra do historiador americano n&o deixa de ser um meio Gtil para abordar o
tépico relativo aos Estaddgaiores militares em geral e ao Estddaior alem&o em patrticular.

Em segundo lugar, é necessarisialar uma obra que trata de forma compara@eeralstab
alemao e @eneral Stafbriténico: tratase da obra da autoria de Martin Samuels titu@al@mand or
Control? Command, Training and Tactics in the British and German Armies,-1888*. A obra de
Samuels apresenta elementos de relevo pelos quais é necesskxinapéesente Estado da Arte: em
primeiro lugar, esta monografia caratersgapor retomar os temas que foram as conclusdes de Trevor
Dupuy e criticdos. Samuels sustenta quetaar umareductio ad ununpela qual a melhocombat
effectivenesslema foi devida amilitary establishmentle Berlim,id est ao Estadéviaior aleméo,
significa propor uma visdo monocausal de todo discutivel. Para propor uma visdo alternativa, sustenta
Samuels, ndo se deve aderir somente a uma visdo militar organiaatittecional para determinar as
razdes da maior eficiéncia alema, mas é necessario investigar as filosofias subtendidas em diversos
aparelhos militares para entender as razdes da sigedi® ou inferioridade deles ao longo da
hist-ria. Em segundo lugar, Samuels especifica
comando das tropas, a instrucdo delas e as taticas desenvolvidas pelos diversos aparelhos militares.
Como emerg claramente e acaba por ser especificado na obra de Samuels, o papel desempenhado
pelos EstadeMaiores em torno destes trés elementos € incontornavel, apesar desta Instituicdo ndo vir
a ser classificada como responsavel principal da formulacdo destafidilonilitar, sendo, pelo
contrério, o resultado de uma comparticipagéo de varios elementos, entre os quais a tradicdo militar de
um paisi elemento que outrossim se liga com a cultura estratégica daqueile pgisnsamento e a
acao de eminéncias miliesi como Moltke e Schlieffen no caso alemdo e como Henderson no caso
inglési e finalmente o papel desempenhado pelas Academias militares. Em terceiro lugar, emerge a
metodologia adotada por Samuels para estruturar a sua monografia: o autor inglésecsudtenta
na Introducao da sua obra, fez cair a escolha metodoldgica sobre uma perspetiva comparada entre 0s

casos al e m« o thise mathodgchn® psoducepaoniore rodéinded picture than if attention is

40 vejamse a titulo exemplificativo as similitudes entre as partes das duas obiRapmuyee Gorlitz dedicam a
difus@do dosKriegsspielcomo método de treino para os Oficiais de Estdd@mr e sobretudo a citacdo que
ambos fazem a histdria protagonizada pelo adido militar prussiano em Viena Principe Kraft Karl zu Hohenlohe
Ingelfingen quetentou explicar aos dignitarios austriacos, em véo, a-valiss que este método conferia a
preparacao dos Oficiaidem pgs. 5353, e Gorlitz, WalterHistory of the German General Staffbra citada,

cap. lll, paagrafolV. Apesar desta consideracbeé de dever assinalar que a obra de Gorlitz é citada na
bibliografia de Dupuy.

41 Samuels, MartinCommand or Control? Command, Training and Tactics in the British and German Armies,
18881918 Londres, Frank Cass, 2003.
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focused on a single army in isolatih E opirido de quem escreve, opinido que vira a ser ampliada e
aprofundadaultra, que a escolha da perspetiva comparada seja particularmente frutuosa para abordar
uma investigacdo sobre uma Instituicdo militar como o Edtéalor. Finalmente, um outro elemento
deinteresse acerca da obra de Samuels e que permite de criar um paralelismo com a obra de Gooch
citadasupraé o amplo espaco deixado a@se studiesde facto a obra de Samuels pagedividir em

duas partes, sendo a primeira uma analise das filosofidareslalema e inglesa e dos elementos que

as estruturarani de facto, o desenvolvimento destas filosofias n&o foi um processo linear e sem
imprevistosi e a segunda um conjunto dase studiesnais especificadamente a batalha de Thiepval

em 1916 e a deatht Quentin em 1918, na qual emerge de forma mais definida a perspetiva
comparada; outrossim, a apresentacao doscdsis studiegé acompanhada por informacgdes sobre os
repensamentos e consequentes variacdes nos quadrosebtizes abordados anterimenté®. Em
conclusdo, a obra de Samuels é de relevo porque pode ser lida como perspetiva préatica e atuacdo do
trabalho realizado pelos Estaddaiores aleméao e inglés. Apesar desta ligagdo ndo ser apresentada de
forma suficientemente explicita, parecarolque Samuels aponta para esta Instituicdo militar quando
oferece o seu ponto de vista sobre as filosofias que moldaram os aparelhos militares aleméo e inglés;
todavia, o facto de o autor inglés frisar de forma excessiva, na opinido de quem escia@e)iead

taticas dos exércitos considerados pode ser visto como limite & obra: pelo contrério, esta perspetiva é
in primis completamente coerente com o0 ponto de vista de John Keegan stifadem torno da
natureza da historia militar & secundis pelo facto de se associarem as dindmicas teérico
institucionais no seio dos aparelhos militares alemao e inglés com as consequéncias praticas que
tiveram durante o primeiro conflito mundial, esta perspetiva contribui para reificar as especulagdes
tedricas tipias das Instituicdes militares como o Esttior.

No que diz respeito ao surgimento e a evolucdGeoeral Stafinglés, para além da obra de
Samuels que proporciona informag¢des importantes sobre esta Instituicdo, € necessario incluir no
presenteEstado da Arte duas obras que oferecem elementos de relevo quer de um ponto de vista do
seu contelido, quer de um ponto de vista tedrietbdologico.

A primeira obra é da autoria de Brian Bond e tem por tifilde Victorian Army and the Staff
College: 188-1914“ De facto, esta obra aborda s6 tangencialmen@eperal Staffbritanico;
contudo, a monografia de Bond proporciona informac¢des muito relevantes sobre a Instituicdo que a
protagoniza, ou seja, $taff Collegenum percurso ideal que conduziu aitngtdo do Estaddlaior
britanico. De facto, o ponto de partida da analise de Bond é que numa situacao rpibiiticddo

peculiar como a do Reino Unido, situacao na qual a instituicdo de um 6rgao como eMEstadoi

42 |dem pg. 3.

43 A primeira parte da obra de Samuels corresponde aos primeiros quatro capitulos, sendo os primeiros dois
relativos as dinamicas de comando no exército alemao e britAnico e o terceiro e quarto capitulo mais focados
sobre o0 ambito tatico: veeidem pgs. 7123; a segunda parte da monografia, constituida pakss studies

pelas evolugdes taticas durante a Grande Guerra, € apresentada nos capitulos do quinto ao oitavo, nos quais o
devir diacrénico € mantido de forma mais marcattsm pgs. 124269.

44 Bond, Brian, The Victorian Army and the Staff College: 18814 London, Eyre Methuen, 1972.
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procrastinada até a véspera ddamgiro conflito mundial, o papel que noutros paises foi
desempenhado pelos Estadlibasiores foi de facto desempenhado pela sua Academia militar,
constituindese esta ultima como um verdadealter-ego da Instituicdo militar que j& dominava os
aparelhos mitares continentais. Esta monografia, portanto, proporciona uma vasta gama de
informacdes que, para além do funcionamento e das funcd&taffoCollege contribuem para
esclarecer as razfes pelas quais nao foi instituido um Bd&ido no Império britdrdo antes do

século XX e como foi possivel chegar a criacdo de schaol of thoughéintes da prova da Grande
Guerra. Outrossim, na obra de Bond existem ulteriores elementos de relevo que vale a péna citar:
primis, o primeiro capitulo da obra oferece wthar sobre a situagdo instituciomallitar das
principais poténcias europeias depois do fim da epopeia napolebnica, proporcionando um ponto de
vista sobre o0 que sdo os Estaltmiores, como se definem, porque surgiram e qual foi a evolugéo
histérica dele®™; o mesmo primeiro capitulo é de relevo pois cria uma ligagdo forte entre os Estados
Maiores e as Academias militares, considerando estas Ultimas como elementos fundacionais
dirimentes para a criacdo dos EstaMsores®, a segunda Guerra dos Boeres desempenha nesta
monografia também um papel importante, pois vem a ser considerada o ponto de encontro e crise entre
o Staff College a preparacéo e instrucdo dos Oficiais britdnicos e a auséncia de um 6rgdo como o
EstadeMaior e de um 6rgéo de coordenacgéo dos esfor¢cos militares no teatro sulafricano; as comissdes
que seguiram ao conflito aust@aéricano e que determinaram a criagdo do Eskdaior inglés sdo
consideradas na monografia de Bond ao lado das articuladas dinnlitasas britanicas e,
finalmente, o autor dedica um espago importante da sua monografia aos Oficiais que protagonizaram o
longo percurso que, a partir da criagdoStaff College conduziu ao surgimento dgéeneral Staff

entre 0s outros, € necessarioiagar um Oficial inglés que desempenhou um papel fundamental quer

no Staff Collegaquer no Estadaior inglés acabando por se tornar Chefe do Edtaior Imperial

durante as Ultimas, cruciais fases da Primeira Guerra Mundial em 1918, ou seja Heany Wils
figura de Wilson é sem duvida incontornavel na analise do surgimento e da evolucdo dd/&giado
britanico, e é outrossim a Unica figura que protagoniza um capitulo inteiro da obra ¢ Smteinta

o autor inglés que Henry Wilson, pelo facto da dupla ligacdo aStaff Collegeem Camberley e ao
EstadeMaior imperial por causa do seu curriculo, das suas amizades e das ligacdes politicas, foi o
principal demiurgo de umsachool of thoughtnilitar inglesa que contribuiu, na opinido de Bond, a

criar pela primeira vez uma ligagéo solida entre os dois 6rgaos; sustenta finalmente o aStaffque

College substituiu oGeneral Staffno periodo anterior a sua fundagdo e que através do trabalho

45 |dem pgs 750, sobretudo pgs. 346.

4 Em torno desta ligagdo entre Academias militares e Estddimses concordae com o ponto de vista
proposto por Bond; é todavia necesséario sublinhar como a presente tese nado ir4 abordar esta ligacdo e ndo
investigara a contribuicdo que as Academias @dseg analisados deram para o surgimento e a evolu¢do dos
EstadosMaiores essencialmente por uma razéo: de um ponto de vista tefticdologico e de tipo de pesquisa
documentéria a ser realizada, uma analise da relacdo entre Academias militares eviastaeeaveria tido

como resultado final uma tese substancialmente diferente de a aqui apresentada.

“"Tratas e do cap2tulo 8 com t2tulo fAA schooVejasdident hought :
pgs. 244273.
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realizado por Wilson, entre os outros, e a colaboracdo entdeiaas Instituicdes o Reino Unido
conseguiu chegar razoavelmente preparado a prova do primeiro conflito mundial, apesar do Estado
Maior britanico ser radicalmente mais novo em comparacdo com os Estaidoss das poténcias
continentais e ainda com limite@aportantes em termos de funcionaméhto

A segunda obra relativa ao Estadaior inglés apresenta relevantes diferencas em termos formais
e de conteludo, mas caratersmpelo amplo conjunto de informacgdes que proporciona. Contudo, ndo
se trata de facto dema monografia que desenvolve uma analise relativa diretameBenacal Staff
mas antes de uma biografia do Oficial de Estddwr inglés Henry Wilson, j& citadsupraem
relacdo a monografia de Brian Bond, titul&dald Marshall Sir Henry Wilson: Rolitical Soldief®.
Do ponto de vista de estrutura, a obra de Jeffery é uma biografia classica, que abrange a vida do
protagonista a partir da origem familiar até ao homicidio que p6s fim a sua vida em 1922. A descrigédo
da vida de Wilson trata das ativigedrealizadas pelo Oficial, o percurso para obter o Oficialato, o
papel que desempenhou no conflito sulafricano e as atividades realizadas entre Camligdéy no
Collegee Londres no Estaddaior britdnico e a consequente estadia no continente europeis de
desencadeamento do primeiro conflito mundial. Além disso, o autor proporciona informagées sobre a
vida privada do Oficial anglolandés e em torno das dindmicas mais politicas do seu percurso,
dindmicas que afetaram profundamente o trabalho deoWdo ponto de o autor da biografia chamar
o Oficial angleirlandés depolitical soldier. As razbes pelas quais se escolheu incluir a obra de Jeffery
no presente Estado da Arte residem no facto de, apesar de ser uma biografia, esta obra proporcionar
informacdes Uteis em torno do desenvolvimento e das atividades do-BEstiadanglés, a partir do
ponto de vista de uma personalidade relevante do aparelho militar inglés que contribuiu ativamente a
fundacdo ddBrain of the Armyinglés e que nele cumpriuaursus honorunpara chegar ao posto de
Chefe de Estadblaior Imperial. O percurso de surgimento e evolugéo desta Instituicdo €, na obra de
Jeffery, analisado através das impressoes, ideias e agdes protagonizadas por um Oficial que contribuiu
em primeira pessoa construcdo do Estatiaior inglés; outrossim, a atividade dentro @eneral
Staffrealizada por Wilson permite de analisar o funcionamento da Instituicdo militar inglesa analisada
de um ponto de vista pratico, elemento que voltara a ser fuga@omo principio tedrico marcante
a presente tese. Finalmente, a biografia da autoria de Jeffery liga de forma muito marcada as
dinamicas militares com as dinamicas politicas na vida de Henry Wilson, sugerindo, portanto, uma
perspetiva clausewitzeana nas idides realizadas pelo Oficial angitandés; esta perspetiva, ja
sublinhada em outras obras do presente Estado da Arte desgpitasvira a ser retomada na parte

dedicada aos principios tedricos que irdo fundamentar a presente tese.

“YVejase o d®ci mo cap2tulo da obra de Bond, titulado AT
19141 9 1 ®eém pgs. 299832, sobretudo 326 e seguintes, nas quais o EMatr vem a ser reconhecido

comoBrain of the Army

49 Jeffery, Keth, Field Marshall Sir Henry Wilson: A Political Soldie©xford, Oxford University Press, 2010.

E necesséario &linhar que Keith Jeffery foi também o curador do arquivo pessoal de Henry Wilson
disponibilizado pelos seus familiares e agdisposi¢do dgublico nolmperial War Museunem Londres.
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Finalmente, é necessario incluir no Estado da Arte o artigo ja referido da autoria de Christian
Freuding e intituladd@rganising for war:StrategicCulture and the Organisationof High Command
in Britain and Germany,1850-1945: A ComparativePerspectiveAs razdespelasquaisse escolheu
incluir esteartigo no Estadoda Arte sdoas seguintesem primeiro lugar, € necessariwoltar a citar a
escassetle obrasrelativasaos EstadosMaiorese, no que diz respeitoao contributode Freuding,a
capacidadede integrar informac¢fesuteis em torno da Instituicdo aqui analisadaé preciosa;em
segundolugar, as peculiaresmedidastedricometodolégicasadotadaspelo Oficial aleméoséao de
relevo porque, como vird a ser mostrado ultra, serdo retomadasentre os principios teorico
metodolégicoxonsideradosiestatese.O ponto de partidada andlisede Freudinge os objetivosdo

seucontributosdoresumidosassimpeloautoraleméo:

To what extent are strategic culture and the organisation of High
Commandcorrelated? Are the first-glance differencesin the British and
German ways of warfare reflectedin how their High Commandswere
organised? If so, can these differencesin the organisation of High
Commandbe explainedby their distinctive strategicculture? How did the
organisdional layout of the civil-military relationshipinfluencethe process
of strategicdecisionmaking?°

Noutrostermos,o objetivo de Freudingé colher as ligagdesentre a fundacaoe a evolugdodos
EstadosMaioresaleméaoe inglése asdindmicasde strategicculture queinfluenciama evolugaodos
aparelhognilitares atravésuma metodologiacomparadaDepoisde haverformuladoos objetivos,o
Oficial alemaoprossegue seucontributoaprofundanda naturezada cultura estratégicae, através
esta ferramentaanditica, percorre os capitulos mais importantesrelativos a criacdo dos High
Commandsalemaoe britanico; finalmente,propdeo autor nasconcluséesimacomparacaentreas
diferentesconsequénciague a strategicculture teveno processale construcaalos Altos Comandos
dos paisesconsiderado® como contribuiu a caraterizacaalas fungcbesdesempenhadagselos dois

EstadodViaiores.

3. PRINCIPIOS TEORICOS : O PRAGMATISMO AMERICANO E CLAUSEWITZ

Como exposto na introdugao, o objetivo principal da presente tese € proporcionar uma definicdo da
Instituicdo do EstadMaior através de uma perspetiva historica comparada. Tendo em consideragéo
este objetivo e considerando o Estado da Arte em tornotéesteé imprescindivel formular algumas
reflexdes em relacéo aos principios teéricos e metodolégicos necessarios para fundamentar a estrutura
do presente projeto. Partindo, portanto, das definicbes de Edtido que foram encontradas nas

obras descritasonEstado da Arte e dos principios teéricos e metodoldgicos que foram utilizados para

%0 Freuding, ChristianQrganising for war:StrategicCulture and the Organisationof High Commandn Britain
andGermany,18501945: A ComparativePerspectiveobracitada,pg. 432.
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estruturar estas obras, peske avancar analisands e propondo as medidas te6nimetodoldgicas
que virdo a ser utilizadas para estruturar a presente tese.

Em primeirolugar, é necesséario chamar a atencéo para a auséncia, em termos gerais, de definicbes
explicitas, articuladas e fundamentadas relativas a Instituicdo do B4&sdmlo De facto, nas obras
descritas no Estado da Arte, hdo ha sequer tentativas de enunigagaa definicdo relativas do que
€ um EstadéMaior; a formula recorrente nas obraBrain of the Armyseguida por indicacdes sobre o
que esta Instituicdo faz, quais sdo 0s seus objetivos e por quem é composta e dirigidas. A Unica
definicdo estruturada guoi possivel encontrar remonta a um artigo de Dallas D. Irvine publicado em
1938 e citado por Brian Bond; contudo, neste caso ndo se pode falar de uma dedims¢céstricto
pois o objetivo de Irvine é tentar esclarecer a complexidade do termo semoe demonstrar
como este termo possa ser polivalente e ter diversos signifidae®sio assim sustenta Irvine que

In its earliest, broadest sense the term
military personnel not belonging in its active capacity toparticular
regiment but attached rather to the general headquarters of the field army.
From this loose, original meaning a number of more specialized meanings
were eventually derived, all of which have still had vitality at a recent
period. It is sufficiehhere to distinguish these approximately by saying that

the term figeneral staffo may mean:
1. The headquarter staff of an independent or unit army or of a

similar force.
2. The body of general officers in a coun
3. The officers belonging to aspecial auxiliary corps and

administrative departments rather than to the traditional combatant
branches of the military service.

4, The last two groups together.

5. A special corps or establishment of officers which provides staffs
to assist various commanden§ combined arms in exercising the functions
of command and administrative control, as distinct from the functions of
administrative management within established administrative departments.

6. A patrticular staff so provided

7. A central military organ assistinthe supreme military authority

of the state in the same manner, and particularly in determining and
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implementing intellectually the higher directives which are to govern

military activity 3!

O objetivo de Irvine no seu artigo, como indicatipra € prgorcionar uma visao rapida sobre o
surgimento dos Estadddaiores e oferecer uma proposta terminolégica para sincretizar as diferencas
entre os varios significados que esta Instituicdo historicamente teve atravéeduniep ad ununmo
qual o termoCapitd Staffé o resultado final. Contudo, é necessario sublinhar o elemento principal
gque se destaca dentro das oito definicdes propostas por Irvine, ou seja que essencialmente o historiador
americano associa primariamente a Instituicdo do Edftior aos sesl participantes, como emerge
claramente em todas as definicBes propostas salvo a Ultima que, ademais, vem a ser criticada pelo
autor pois € considerada inadequada no que diz respeito a linguagem propriamente militar. Noutros
termos podese dizer que, do mbo de vista de Irvine, um Estafifaior é essencialmente quem faz
parte desta Instituicdo e que a composicdo do pessoal de um-Bsiad@ variavel. E opinido de
guem escreve que a perspetiva de Irvine acaba por oferecer uma visdo limitada destadnbitui
se por um lado a proposta do historiador americano ndo se pode consideraii eteaflcto a
composicdo de um Estaditaior é elemento fundamental para poder analisar esta Instityip@o
outro perde de vista a razdo principal pela qual existao entidade institucionalizada, ou seja
responder a uma série de problemas de natureza militar pratica que, antes do surgimento desta
Instituicdo, apareceram as chefias militares europeias como elementos dirimentes para o éxito ou o
insucesso de uma caamha militar.

De um ponto de vista teérico, as propostas de Irvine em torno de uma definicdo ddviastado
ou melhor, as fragilidades que se manifestam nas propostas de definicbes apresentadas pelo historiador
americano, foram o ponto de partida pam@nalise dos alicerces teéricos sobre os quais estruturar a
presente tese. Em termos sintéticos, partindo do ponto de vista tedérico expresso por John Keegan e
referidosuprg €é opinido de quem escreve que face a analise de uma Instituicdo militar de@uaepon
vista historiografico ndo se pode prescindir da investigacdo do papel mais préatico desempenhado pela
Instituicdo militar analisada, seja esta qual for, ou, citando mais uma vez as palavras do historiador
ingl °s, AA hist- -ria am8liitae de .sér ta@wmercea Ydailna!
esséncia e a funcdo da historia militar que no presente contexto vem a ser interpretada ndo como
disciplina humanistica que se prop8e de analisar e investigar as batailsasstrictp ou seja os
singelos eventos bélicos pontuais, mas como disciplina dedicada a investigagdo do mundo militar

entendido em termos de expressdes praticas que as entidades alvo da investigacdo produzem. Neste

51 rvine, Dallas D.,TheOrigin of Capital StaffsThe Journal of Modern History, vol. 10, II, 1938, pgs.-162

e seguintesA definicdo aqui apresentada € citada por Bond, Bfiae, Victorian Army and the Staff College
18541914 obra citada, nota 52, p§0. E outrossim inte¥ssante a disquisi¢do linguistica operada por Irvine
sobre as diferentes maneiras de chamar a Instituicdo que desempenha o papel ddakstao diversos
paisesvejaseidem pgs. 162163 e seguintesAdemais sustenta o historiador americano queentidomais
utilizado dentro da linguagem correnteu¢rentpopular usaggem referéncia ao termo Estalaior € a sétima,

ndo obstante nao rteenhuma justificacdo na linguagem técnica militar e que, consoante esta terminologia
militar, as definicBes aguais mais se faz referéncia séo a primeira, a segunda ou a gejatseibidem
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sentido, a redefinicdo do enunciado de Keegan tem a vantagesn o&is abrangente, uma vez que

pode incluir os aparelhos militaresnsu latd e as Instituices militares no caso especificper de

um ponto de vista precipuamente institucional, assim como de um ponto de vista pratico, ou seja
incluindo as batallsou os eventos bélicos a nivel operacional grded strategygue de facto séo as

mais evidentes consequéncias praticas que os aparelhos militares produzem. Resumindo quanto
afirmado até agora, pode dizer que o ponto de partida tedrico de Dallasdrgigtermina que, como
citadosupra um EstadeMaior é quem faz parte desta Instituicdo e a partir deste principio se pode
formular uma definicdo desse; a critica avancada a este enunciado te6rico € que 0s eiémsintos,

pessoal que compde um Estaddaior, constituem em si uma condi¢do necesséria mas nao suficiente

para dar uma significagdo a um Est:daior e, por consequéncia, nao reifica um principio adequado
para definir esta Institui-«o, p r-Maioc & piemo que s
comp»eoO0, porque excl ui compl et ameMaigr deaus) potito N © mi C ¢
de vista institucionadensu latpid est o que um EstadMaior faz.

Para alicercar de forma mais aprofundada esta perspetiva tedrica € necessario recorrer aos
principios propostos por uma corrente filosofica que responde mais do que adequadamente as
necessidades para conjugar a analise historiografica dos EBtadwes om a intengéo tedrica de
Keegan interpretada em termos de dar mais relevancia as dindmicas préticas das entidades alvo da
historiografia militar, ou seja a corrente filoséfica do pragmatismo americano.

O pragmatismo é uma corrente filosdfica surgidammosos 670 do s®cul o XI X n
no qual se destacam as figuras de Charles Sanders Peirce e William James, de facto os fundadores do
pragmatismo classico, vertente da corrente filos6fica em questdo que aqui virA a ser tomada em
consideracd®. Sementrar nos pormenores em torno da origem desta correntes@aeééerir aqui
que, como sustentou na salara William James, a matriz fundamental do pragmatismo americano é o
empirismo de origem angiaxoénica ligado a indole cultural e filoséfica americgne recusava as

correntes transcendentalisticas tipicas da filosofia europeia e as suas subtilezas l6gicas e PAetafisicas

52 Uma visdo sintética do pragmatismo americano é proporcionad@abcaiterra, Rosa Miptroduzione al
pragmatismo americanoRoma, Laterza, 1997, e pdalta, Edward N(ed.),The Stanford Encyclopedia of

Philosophy 2015, lema Pragmatism da  autoria de Hookway, Christopher, em
http://plato.stanford.edu/archives/spr2015/entries/pragmatism
53 Vimercati, Fulvia (ed)Che cos 6 i, Milap dakagBoakt2008,mgs. -13; sustenta o autor do

prefacio Carlo Sini que esta indole é ainda hoje uma matriz fundamental da cultura americana. Outras referéncias
em torno da origem desta corrente filos6fica enconrBamo significado que Kant #itui ao termgporagmatisch

usado pelo filosofo prussiano e que tem uma orientacdo de significado ao dominio pratico de uma parte do
conhecimento e do saber como sustentado, entre as outras, N@woloer verschiedenen Racen der Mensgchen

na qual se sustenque o conhecimento do munddltkenntnish&de se tornar pragmatipara que seja Util na

vida; esta visdo recorre também obraGrundlegung zur Metaphysik der Sittera qual é enunciado que uma
histéria é escrita pragmaticamente se tornar [quem a |€] inteligdnésf que melhora o mundo, e quando
sustenta que um principio € pragmatico e nao -@tiecal quandoé um principio de utilizacdo dos meios
(Gebrauch der Mtel) para a obtencao de um fim estabelecgnssen Zwegkesta Ultima definicdo tem uma
afinidade muito préxima com a maxima pragmatica de Peirce, como aparece eWegate Eisler, Rudolf,
KantLexicon: Nachschlagewerk zu Kants sdmtlichen Sadmif Briefen und handschriftlichen NachjaI®30,

lema Pragmatisch em http://www.textlog.de/rudolkisler.htm] outras correntes filoséficas a base do
pragmatismo sdo o evolucionismo de matriz darwiniana e spenceriinaas outras debatidasMetaphygal
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O elemento fundacional principal desta corrente filoséfica € resumido na maxima pragmatica,

formulada por Peirce no seu ensidimvto make clear our ideas que reza

Consider what effects, which might conceivably have practical bearings,
we conceive the object of our conception to have. Then, our conception of

those effects is the whole of our conception of the otfject

Este enunciado, a base da filosofia pragmatica americana, foi retomado no \&fsdio
Pragmatism Ise as suas consequéncias no que diz respeito ao significadosentidoi de um

conceito tornararse ainda mais radicais:

[ €] cormeption that is, the rabnal purport of a word or other
expression, lies exclusively in its conceivable bearing upon the conduct of
life; so that, since obviously nothing that might not result from experiment
can have any direct bearing upon conduct, if one can define accueditely
the conceivable experimental phenomena which the affirmation or denial of
a concept could imply, one will have therein a complete definition of the
concept, andhere is absolutely nothing more in Eor this doctrine he

invented the namgragmatisn?®

As implicagOes deste enunciado e das suas variantes constituem, na opinido de quem escreve, a
resposta tedrica mais adequada para abordar o tema dos B4téaoles e, em termos mais gerais,
definir os termos das investigagdes em torno do mundo nsiéitesu latoNeste respeito, a retoma dos
conceitos do pragmatismo por parte de William James no eRédimsophical Conceptions and
Practical Resultsacresce a perspetiva pragmatica, recusando mais uma vez as especulacdes nao
praticas que se podem assocaanalise de um conceito, chegando ao ponto em que o filésofo
americano proclama a insensatez de um conceito se prescindir das implicacGes praticas qa& pode ter
Por conseguinte, abordar a investigacdo em torno dos Edfaioes excluindo as determigi@es
praticas que estas Instituicbes produzem, como sustenta James, ndo faz sentido.

Todavia, énecessario sublinhar que a perspetiva filoséfica pragmatica aqui descrita ndo foi
estruturada com o claro propésito de oferecer uma nova perspetiva a tdosmiiagrafia ou, mais
especificamente, a teoria da historia das Instituicdes; a perspetiva pragméatica classica diz respeito a

epistemologia e a gnoseologia ou, em termos mais especifiedermtnistheoricou seja a teoria do

Club, o circulo filoséfico berco do pragmatismo, como enunciado por Calcaterra, Rosatrbtuzione al
pragmatismo americanmbra citada, pgs-5.

54 Peirce, Charles SHow to make clear our idea$he popular science monthly, vol. 12, 187&78,pgs. 293
294,

%5 peirce, Charles SWhat Pragmatisnis, The Monist, vol. 15, Il, 1905, pgs. 1-453.

6 Vimercati, Fulvia(ed)Che cos 6 i, bbragitadagogsa42i esohetudo a posfacio, pgs-&&l
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conhecimento, que chegaser, sobretudo em William James, uma teoria da verd&ientudo, a

atitude filoséfica dos pragmatistas, ligada estritamente as dinAmicas culturais da experimentac¢éo e da
investigacao cientific&tipicas do periodo em que esta corrente surgiu e cifpmsitivismo que |lhe

é anterior e propedéutit®oresponde como referiduprade forma muito proficua aos interrogativos

tedricos que a presente tese necessita para ser adequadamente alicercada. Em primeiro lugar, o que a
filosofia pragmatica sustenta éeqo significado do objeto de investigacdo reside na totalidade dos
efeitos que o conceito em questdo pode ter na conduta de vida, ou seja todos os seus efeitos préaticos na
realidade; em segundo lugar, a proposta pragmatica classica ndo considera soefieiibs psaticos

existentes no real como os Unicos que se podem contemplar ou que de facto existem, ato que seria
limitativo da realidade em si, mas avanca sustentando que o potencial de significado ndo se pode
reduzir ao existente mas estersgeao domiio do possivel, ou, noutros termos, esteselelo dominio

dos efeitos pr8ticos fAconcebidosd ao dos efeito
de um conceito ndo se pode desenvolver unicamente a partir da observacdo empirica dosefeitos qu
objeto da investigacdo determina na realidade, mas resulta pela somatéria de todos os reflexos que
concebivelmente pode ter na conduta humana: como sustenta Fulvia Vimercati, esta medida
pragmatica permite a corrente filoséfica em questao de agestarutilitarismo pondo o ponto fulcral

do seu pensamento ndo na agiy secomo Ultimo escopo do homem mas na realizagdo do

pensamento que, em auséncia de acéo correspetiva, acaba por ficar ifihensado

5 1dem pg. 12.

0 pragmatismo ® estritamente l|igado " s din©micas ¢
experimentacao pratica; os mesmos Peirce e James foram cientistas que se dedicaram ao trabalho experimental
em laboratorio; o tema do experimental é rezate nos ensaios deles, como \finat Pragmatism ig assume

uma conotag¢do bem especifica pois Peirce confessa que foi mesmo a partir da sua pratica em laboratorio que
comecou a desenvolver o seu pensamento:seggem pgs. 2324; outrossimo tépicodde x per i ment 00 cC G
elemento fundacional do pragmatismo tem outras implicacdes para além de ser o meio para conferir a uma
proposigédo logica ou a um conceito ou objecto de debate um significado assim como assumir o seu significado
como verdadeiro: a ané# proposta por Peirce pde a atengdo sobre um principio definivel como
isustentabilidadeodo dos significados em rela-«o0 aos f¢
0 sexgérimentod; sustenta Peirce qu expevirenta phenomagsmiomconjuatospge r i me n t
experimentos que tém uma projecao no futuro ao contrario do experimento pontual que é entidagleeinerte
pertencea umpassadanorto (dead past isto sobrevenporque através dos fendmenos experimentais acontecera

com certeza exatamente tudoque cumprird determinadas condi¢cdeas palavras de Peirc8yWhen an
experimentalist speaks of a phenonen |, such as fHaZedmam's ghénenmeabmrdrit® n 0 ,
modification, fiMichelson's phenoenn oaréd t h e -bcohaersds p h e headaes mobmean, any particular

event that did happen to somebody in the dead past, but what surely will happen to everybody in the living future

who shall fulfil certain conditionsThe phenomenon consists in the fact that when an experimentalist shall come

to act according to a certain scheme that he has in mind, then will something else happen, and shatter the doubts

of sceptics, like the celestial fire upon the altaf E | A dorabmagédo de elementos assim exposta implica

que para um pragmaticista o verdadeiro significado de uma proposi¢cdo jaze no futuro, pois o verdadeiro
significado de uma proposicédo € aquela sua forma pela qual o conceitee¢@pbcavel a conduta humana na

sua totalidade e ndo somente em relacdo a condi¢cdes e objetivos particularmente detekejassio®eirce,

Charles S.What Pragmatism jobra citada, pgd.72-174.

59 Vimercati, Fulvia (ed.)Che cos & i, bbragitadagpygsa 147 26,0 mesmo Peirce, no ensaio

What Pragmatism isusa o termopropepositivismem relacdo ao pragmatismo, ou seja, sustenta que o
pragmatismoi ou pragmaticismo como chama a sua doutrina filoséfica no ensaio em questaam

positivismo com uma substancial ems&do do significado do significado insito no termo.

6 |dem pgs. 9394. E necessario outrossim salientar a diferenca entre o pragmatismo peirceano e o jamesiano
sublinhada por Fulvia Vimercati no seu posfacio. A acdo no pensamento de Peirce é habiim,desic
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Tendo sumariamente descrito a filosofia pragmaéaegora necessario relacidadcom a presente
investigacdo e com o conceito de Esthitior. Como sustentadsupra as definicbes propostas por
Dallas Irvine em torno do Estadaior sdo, na opinido de quem escreve, uma manifestacdo de uma
condicdo neceésia mas nao suficiente para definir esta Instituicdo militar, ou seja, a definicdo de uma
Instituicdo através de quem nela participa. Contudo, tendo em consideracdo a perspetiva filosofica
pragmatica, resulta claro como as definicbes propostas por peihem ser entendidas como uma
manifestacdo préatica possivel da Instituicdo em questdo: de facto, uma Instituicdo, seja qual for, é
reificadain primis e numa parte ndo residual através das pessoas que desempenham papéis praticos
dentro dela; podse outrosim acrescentar que o pessoal que pertence a uma Instituicdo e nela opera
constitui o nivel pratico minimo para que a Instituicdo possa produzir uma atividade ou, noutros
termos, gerar determinacfes praticas a partir da sua simples existéncia, detesnminac8éo a
medida principal para determinar o que esta Instituicdo, e no presente caso éVasbadé. Se se
lerem as propostas de Irvine através dos critérios principais propostos pela filosofia pragodgica
se relevar uma aderéncia substanciateemas definicbes consideradas e 0s canones pragmaticos
descritossupra reconhecer que a primeira determinacao pratica de uma Instituicdo sdo os elementos,
ou melhor, as pessoas que nessa participam e que a ativam de um ponto de vista pratico significa
gaantir a validade das definicdes de Irvine. Outrossim apontar para os elementos que participam
numa Instituicdo implica satisfazer a condigdo de sustentabilidade de um conceito no futuro e, por
isso, definilo como raciondl: a presenca de pessoal numaitnigdo ndo € o resultado de uma
experiéncia singular que olha para o passado e é avulso do devir histérico da Instituicdo considerada,
mas € a primeira e mais clara reificagcdo de uma Instituicdo na realidade. Se assim nado fosse, uma
Instituicdo seria soemte uma manifestacdo pratica da vontade de um grupo que desenvolve uma
atividade politica e que estabelece o surgimento de um 6rgado. Contudo, sem o pessoal dentro da
Instituicdo esta entidade permaneceria inéiltest incapaz de produzir atividade, aisando termos
aferentes a filosofia pragmatica, incapaz de produzir determinac¢des praticas que atribuiriam uma parte
substancial de significacdo a mesma, pois essa Ultima viria a ser construida s6 através dos efeitos
pr8ticos fAconcebdsdi KHOsupK aue«@dnstifuicdo poderid determinar no
futuro a partir das perspetivas praticas que quem fundou a Instituicdo considerada repbs nela.
Resumindo, as propostas de Irvine podem ser consideradas aderentes aos canones teoricos da filosofia
pragmatica e, portanto, validos; na opinido de quem escreve, todavia, apontar para quem participa

numa Instituicdo como significado da Instituicdo mesma € inadequado, pois se o significado de um

significado, portanto detém um valor geseclui assingelas e pontuais consequéncias praticaselementos que
produzem significadoestadlltima visdo da acdogue vem a semegada por Peirc& chamada de nominalista,
utilitarista e positivista eem ademais a ser definida como teoria da verdade que torna a utilidade empirica
norma do agir humano, orientando assim a vida e 0 pensamento a conveniéncia pratica; na perspetiva de James,
pelo contrario, emerge uma delineacdo nominalista do pragmatisedag coincidir o significado de um

conceito as suas consequéncias pragiquerimentais e que estabelece uma natureza radicalmente endpirista

sua epistemologia: vefeibideme seguintes.

1 1dem pgs. 62 e 987.
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conceito é a suma de todas as determinacdes praticas quesdacem questdo pode produzir, como

reza a maxima pragmatica, concentrar a atengcdo somente ou mormente sobre uma possivel dessas
determinac@es praticdisneste caso, quem vem a fazer parte de uma Instituis@mifica obter uma

visdo parcial do que dfeto considerado é.

Na analise até agora efetuada sobre as definicbes propostas por Irvine emergem mais dois
elementos que ndo hao de ser excluiddsameworktedrico que permitira definir o que é um Estado
Maior. In primis ha de se ter em consideraghtacto de que, como referidopra as Instituicbes em
termos gerais e sobretudo os Estadagores sdo manifestacfes praticas da vontade politica de quem
quer e tem o poder de persé e reificdlos, portanto sdo determinacdes de um concerto de pessoas
que, neste respeito, fica profundamente ligado as suas criacdes e contribui para proporcionar
significac@o ao conceito reificado na Instituicdo considerada e/ersa. A¢ao e determinacao pratica
neste sentido dizem respeito a vertente peirceana dmatiamo que faz delas habitos e veiculos de
significado e que, por conseguinte, caraterizam estas duas enfidedsrdadores da Instituicdo e a
Instituicdo por eles fundadacomo consubstanciais, onde a substancia € o significado do cohrceito.
secundlis € necessario tornar a quem participa e reifica uma Instituicdo através da sua atividade nela:
podese entender este concerto de pessoas como um motor que reifica as determinacdes praticas
concebiveis relativas a Instituicdo, pois é este concerto queloag@mtro da Instituicdo e em prol
dela, pensa e cria e repensa ciclicamente as determinagfes praticas que conferem significado a
Instituicdo considerada, como vira a ser vigtea, modulando as atividades que produz em relagéo as
variaveis dentro do coexto de acdo; mas também este conjunto de pessoas &, COmo SCENAGD
primeira determinacdo pratica reificada entre as possiveis, ou melhor, entre as concebiveis
determinagfes préaticas que quem pensa na Instituicdo e acaba por a fundar determina.

Cruzando agora as propostas de Irvine com o que é sustentado pelo pragmatismo amerieano, pode
se dizer que o foco da atencdo do historiador americano, ou seja 0 concerto de pessoas que participam
numa Instituicdo € um elemento chave para definir o que e3@® &. As razdes desta afirmacao
residem no facto de que, do ponto de vista de construcdo das Instituicbes e dosMEstadesem
particular, o concerto de participantes numa Instituicdo mangestaamo elemento ponte entre a
entidade que a cria e abtlece as suas tarefas, entidade que assume o papel projetual em torno da
Instituicdo em questdo e que portanto s6 produz determinacdes praticas concebiveis e ndo concebidas,
e a Instituicio em si, que de facto produz determinacdes praticas concebidandmeia
projetualidade da entidade fundadora.

Um outro elemento de relevo que é necessario considerar nesta analise tedrica das definicbes de
Irvine é o papel duplo que desempenha em termos pragmaticos o concerto de pessoas que constituem
0 elemento chze das definicdes do historiador americano: se se identificar este conjunto de pessoas
com a Instituicdo na qual operam, eventualidade possivel pois estas duas entidades sdo consubstanciais
como acenadsupra obtémse que uma Instituicdo tem a capaciddeéedar projetualidade a si

mesma, induzindo as modificacbes que reputa necessarias a propria estrutura ou, em termos
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pragmaticos, produz determinacdes praticas concebiveis ademais das concebidas: esta possibilidade é
determinada pela atividade desenvolyigta Instituicdo em si e, em Ultima istancia, pelas pessoas que
nela trabalham; enfim, a importancia deste elemento ponte diz respeito outrossim ao facto que este
grupo de pessoas, elemento chave nas definicdes propostas por Irvine, proporcionanchmeignifi
Instituicdo na qual trabalha, confere significado também a si por causa da consubstancialidade que tem
com a Instituicdo da qual fazem parte.

As razbes pelas quais foi sustentado que as definices de Irvine séo parciais aparecem, seguindo o
raciochio proposto, claras. O foco de Irvine concestaem sete das oito definicbes propostas, sobre
um aspeto fundamental para definir uma Instituicdo, ou seja, as pessoas que a compdem e que nela
trabalham, excluindo outros trés elementos que, consoanémoses da filosofia pragmatica, podem
ser reputados igualmente de fundamentais.

O primeiro destes elementos, ja amplamente citado na analise até agora realizada, € quem funda
uma Instituicdo. As razfes para citar esta entidade, chasuguia de politica,residem em duas
reflexdes diferentes, sendo a primeira amplamente descrita no ambito do pensamento pragmatico
citadosupra id est o facto que quem funda uma determinada Instituicdo é a primeira entidade que lhe
confere significado pois estipula uma padas determinagfes praticas que a Instituicdo em si ir4
produzir; portanto, de um ponto de vista puramente teérico e seguindo os enunciados da filosofia
pragmatica, as primeiras determinagfes praticas que contribuem para estabelecer o significado de uma
Instituicdo provém de uma entidade que ndo é a Instituicdo sujeito da andlise mas € o 6rgédo que se
acha acima dela e que a funda. A segunda reflexdo relativa a entidade que funda uma Instituicdo diz
respeito ao caso especifico dos Estddares ou, em tenos mais gerais, as Instituicdes militares, e
referese a peculiar ligagdo que o mundo militar tem com o mundo politico, ligacdo que foi enunciada
por Clausewitz na sua obktom Kriege A notéria maxima clausewitzeana, pela qual a guerra é a
continuacdo daolitica por outros meios, assume um alcance ainda mais consideravel na analise das
Instituicbes militares em geral e dos Estalftasores em particular, pois cria uma ligagdo muito
estrita entre 0 evento bélico e a entidade politica que o determina; g@erealém disto, a este
respeito é licito ampliar mesmo assim permanecendo aderentes as ideias de Claiisewdnceito
de guerra expresso pelo Oficial prussiano para além do singelo evento bélico e $nhsiituio
ter mo fAapar el ndlopormantd todbsas Ggaos e o pesseal que reificam o mundo militar
sensu latoque vé a guerra como Ultima manifestacdo pratica. De facto;spodestentar que os
aparelhos militares constituem a continuacao da politica por meios diferentes num abfeexite,
ou melhor, reificam um dos meios da politica: os Estdiisres, neste respeito, acabam por ser uma
parte dos aparelhos militares e, portanto, um meio da politica e sua direta determinacdo, constituindo

por isso unmediumentre a politica e atividade bélica que contribui para g&iNeste sentido, o que

62 Clausewitz, Karl vonDella Guerra Mildo, Mondadori, 2013Para além da célebre maxima do Oficial
prussiano, o primeiro capitulo do primeiro tomo da sua obra oferece uma visdo mais ampla e articulada em
relacédo a esséncia da guerra, o que é, em qual relagdo estd para com & pejémaficiente citar o titulo do
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foi sustentadosuprg id est que os fundadores de uma Instituicdo e a Instituicho em si séo
consubstanciais, encontra mais uma confirmacao, pois, cruzando a proposta tedrica do pragmatismo
americano com as consideracfes de Clausewitz em relacdo a génese dosMzstadesntendidos
como Instituicdes militares peculiares, pagesustentar que a substancia que os Eshdmses
compartilham com as entidades politicas que os fundam ndoehtsomsignificado do conceito de
EstadeMaior, que transita da entidade politica & militar no momento da sua constituicdo, como
proposto pela vertente peirceana do pragmatismo americano, mas € também a natureza deste
significadoi que é politica e tal pgranecdé como sustentado por Clausewitz.

O segundo elemento que Irvine exclui de sete de oito das suas definicdes é o que uMdistado
faz. Como amplamente argumentailgpra € opinido de quem escreve que as atividades, ou melhor,
as determina¢dgwaticas de um conceito, neste caso de uma Instituicdo militar, sdo a fonte principal
para determinar o que um conceito €, como proposto pela escola filoséfica pragmatica americana, e
finalmente definlo. E necessario outrossim acrescentar que a radadalidas determinaces
praticas de um EstaeMaior, assim como sugerido no quadro tedrico dos pragmatistas, foi sublinhada
por Clausewitz na sua obra: estgpeto importante que emerge na obra do Oficial prussiano e que
aponta para o tema aqui abordado HetadosMaiores é uma referéncia a atividade principal desta
Instituicdo militar, ou seja a especulacdo militar, que na sua opinido ganha uma primazia particular;

nas palavras de Clausewitz,

O primeiro e a0 mesmo tempo 0 mais consideravel e decisivdeato
raciocinio exercitado pelo homem de Estado e comandante consiste em
avaliar atentamente, deste ponto de v[sta seja entendendo a guerra como
ato politico e tendo em consideragdo a natureza variavel das guarras]
guerra que ele esta por comecar,iages de a avaliar ou de querer avalia
la pela que ndo pode ser no que diz respeito a natureza das coisas. Esta é,
portanto, a primeira e a mais complexa de todas as questbes estratégicas:

iremos examinda mais a frente tratando do plano de guefta

Retomando mais uma vez o pensamento clausewitzeano e assegiaodquadro tedrico aqui
proposto, ou seja, 0s principios da filosofia pragmatica classica, emerge mais um ponto de destaque:
na sua obra, o Oficial prussiano sustenta que a guerra é uma extepsditich que se dota de meios
diferentes em comparacdo com esta Ultima. A este respeito, portanto, € necessario ter em conta que
ndo somente a natureza das Instituicdes militares é politica, sendo estas meios do ambito politico e
suas extensfes, mas t@mbas atividades das Instituicbes militares sdo profundamente influenciadas

pelas escolhas do mundo politico como emerge claramente no excertosapaglca este respeito

paragrafo 26;Todas as guerras podem ser consideradas atos politieosomo esta relacdo seja fundacional
para a compreensao e interpretacao da historia militarsegjlem pgs. 1741, sobretudo 389.
53 1dem pg. 40.
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podese dizer que as determinaclBes praticas das entidades militares como o0s-NEzi@Ess
compartilhamgcum grano salisa nhatureza politica das Instituicbes que as produzem pois, como vira a
ser demonstradoltra, a politica mantém uma dindmica de controlo e supervisdo das determinacbes
praticas militares. Noutros termos, sendo a guerra a determinacgao pratica Ultima e mais importante das
Instituicbes militares e, portanto, compartilhando com estas Ultimas umazaapolitica, acaba por

ser licito sustentar que a organizacdo da guerra, atividade e determinagdo pratica mais importante das
Instituicbes militares, como vira a ser demonstmatia, € também fendmeno politico. Seja destacado

aqui que, todavia, a nagma politica das Instituicdbes militares e da guerra ndo havera de ser
sobrevalorizada: Karl von Clausewitz apontou com sucesso para a profunda ligacdo entre politica e
guerra, pondo outrossim o fenédmeno politico e o fendmeno bélico numa relagcdo de alerivaga

sustentando, num outro famoso enunciado,

Talvez seja a guerra outra coisa que uma espécie de escrita ou
linguagem nova para exprimir o pensamento politico? Este idioma tem sem

davida a sua prépria gramatica, mas ndo possui uma sua l8tjica

A ligacdo propsta por Clausewitz entre politica e guemartantq vai muito para além da
continuacdo da politica por outros meios. Neste enunciado aproximavel a teoria litgeistezrge
mais uma vez a primazia politica no que diz respeito ao mundo militar, mageeqeimente um
outro elemento i mportante, ou sej a, a autonomi a
Vom Kriege de facto, pode ser efetuada tendo em consideracdo como chave de leitura as oscilacoes
constantes entre a natureza politcadagwr a e a sua autonomia fAgramat.
da andlise do Oficial prussiano. Esta oscilacdo entre a dinamica politica e a autonomia militar de facto
constitui um momento importante para determinar o que é uma Instituicdo militar, sobretyg® no
diz respeito a proposta teérica dos pragmatistas americanos. Por um lado, a dinAmica politica reforca
mais uma vez a ligacao entre o mundo politico e o0 mundo militar, como avancado pela perspetiva
clausewitzeana mas também em referéncia a perspetigan@tica: sendo a entidade que funda e
plasma uma Instituicdo militar uma entidade politicamo vird a ser demonstrado amplameritie
i e conferendo a Instituicdo militar criada significacdo através das determinacdes praticas concebiveis
que vém a setransferidas através do ato de fundacgéo, {sedsustentar que a natureza politica das
Instituicbes militares em geral, e dos Establlasores em particular, seja um ponto central para
construir uma definigdo desta Instituicdo particular.

Por outro ladot odavi a, n«o se pode excluir da ans8lise
ambito militar as atividades nas quais participam os Estddoxres. Tendo em consideracdo a

perspetiva pragmatica, pela qual as determinagdes praticas séo as Unicasegem cighificado a

641dem pg. 811.

% No ensaio de Bernini, StefanBjlosofia della Guerra: un approccio epistemologiaubra disponivel em
http://www.sintesidialettica.it/guerra/saggio_stefano_bernini.pdf 17, é proposta esta comparacdo entre o
enunciado clausewitzeano e a teoria linguistica de Noam Chomsky, comparagéo considerada aqui apropriada.
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um conceito, consegue gque a autonomia fAgramati ca
0 que é um Estaddlaior , pois, sendo esta autonomia relativa essencialmente as atividades
produzidas pela Instituicdo militar oferece eon&lativa a sua natureza, proporciona 0s meios
necessarios para entender o que é um Ed$tailor: esta profunda relacdo entre politica e mundo

militar é o terceiro ponto que Dallas Irvine ndo considerou de forma clara na formulacdo das
definicbes de EstaeMaior e que, pelo contrario, € considerado por quem escreve fundamental.

Neste sentido, portanto, as dindmicas que constituem o quadro tedrico que leva a definicao do que é
um EstadeMaior i dindmicas que, na opinido de quem escreve, podem ser esteadidaitras
Instituicbes militare$ sdo duas e convergentes: a primeira dindmica, a clausewitzeana, determina que
a natureza da guerra e, por extenséo, dos aparelhos militares, é politica; outrossim, como demonstrado
supra também a perspetiva pragmatpede esposar a dinamica politica: as primeiras determinacdes
praticasjd est uma parte das determinacdes praticas concebiveis de uma Instituicdo sao estabelecidas
pela entidade que a funda e portanto compartilham a sua natureza politica criando adgjacama
entre os dois conceitos que ndo deixa de existir depois da fundacédo da Instituicdo militar; noutros
termos, a entidade politica que funda uma Instituicdo militar e as primeiras determinacdes praticas
concebiveis que lIhe sdo atribuidas sé@o cormntisis, onde a substéncia é a natureza politica
compartilhada entre as entidades politicas fundadoras, as Instituigbes militares a nivel ontolégico e as
determinages praticas concebiveis atribuidas a estas Instituicdes pois sdo de direta emanagéao politic
A segunda din©mica ® a relativa mais precipuanm
militares e ao quadro teérico oferecido pela filosofia pragmatica: assumindo que o significado de um
conceito € o resultado de todas as suas determinacOespaissiveis, torrse necessario analisar
estas determinacdes para entender o que é a Instituicio do-Msiade®, a partir disto, defira.

Traduzindo esta perspetiva no pensamento clausewitzeano emerge como, se se considerar
exclusivamente sensu Bicto a guerra, esta possa ser considerada como uma determinag&o pratica de
uma autoridade politica; todavia, como sustentagisza o t er mo fAguerraodo reduzi
alcance do pensamento clausewitzeano e portanto foi considerado legitimderestenampo
sem©Gntico do termo fAguerrad para que englobe to
incluindo os EstadeMlaiores. Assim, ampliando o objeto da andlise do General prussiado

somente a guerraensu strictomas também as Instigdes militaresi podese analisar o que 0s
EstadosMaiores séo através das determinacdes praticas que produzem e além da exclusiva existéncia
como determinacdo pratica de uma entidade politica; para além disto, Clausewitz na sua andlise
garante que estaketerminacdes praticas ndo sdo determinacfes politicao sustentadsupraa

entidade politica que funda as Instituicdes militares e estas Ultimas sé@o politicamente consubstanciais,
mas ndo Sao 0 mesmo CONcCeitgois a guerra, e no presente caso asitincdes militares, s&o
Afgramati cal ment e aut -nomaso, ou seja produzem
determinacgfes préaticag] est o que os Estadddaiores fazem, quais medidas tomam perante as

mudancas politiconilitares que intervém noedir historico, os resultados praticos da acdo que
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desenvolvenet cetera virdo a ser consideradas como 0 meio principal para determinar 0 que um
EstadeMaior € e como pode ser definido em estrita ligacdo com a dinamica politica de matriz

clausewitzeana.

4. OS PRINCIPIOS METODOLOGICOS: FONTES PRIMARIAS E PERSPETIVA

COMPARADA.

Os principios metodologicos que foram escolhidos para alicercar a investigacdo em torno dos
EstadosMaiores sao essencialmente dois, sendo o primeiro o foco sobre as fontes primarias e o
segundo a projecado comparativa da investigacao.

A razao pela qual se optou para conferir maior atencdo as fontes primarias diz respeito a dois
problemas que tornaram esta escolha de facto vinculativa: ademais da ébvia importancia-de eeferir
documentos e fontes primarias para fundamentar uma eedti no ambito da disciplina
historiografica, é necessario salientar, em primeiro lugar, que a escassez de obras de cariz cientifico
relativas aos Estaddgaiores, amplamente descriéaprano Estado da Arte, limitou a obtencdo de
informacdes sobre o sungento e a evolugéo destas Instituicbes militares e por conseguinte vinculou a
procura destas informacdes as fontes primarias; em segundo lugar, como foi amplamente descrito
supra no Estado da Arte, relativamente as monografias sobre os EMadwes queforam
consultadas existem varios problemas, por causa dos quais foi considerado mais oportuno orientar a
pesquisa para fontes primarias. Estes problemas sdo sobretudo de natureza formal, ou seja a
abordagem dos Estadbfaiores em coletaneas de artigos oamo caso dos Estaddaiores inglés e
portugués, nas obras editadas por French e H&eéa&he Luis Nuno Rodrigues respetivamente, que
proporcionam uma analise parcialmente fragmentaria e, por conseguinte, ndo completamente sintética,
e de apresentacdo dssunto e conteudistica, como no caso de Gorlitz, pois a sua obra é mais uma
andlise sobre as atividades dos Chefes de EMadw do que uma investigacdo sobre a Instituicdo
em si, ndo obstante os dois elemestrgmobviamente relacionados.

A pesquisadocumental relativa aos Estaeldaiores partiu dos pressupostos teéricos descritos
supra De facto, € necessario sublinhar como existem diversos tipos de fontes documentais
aproveitaveis para estruturar uma investigagdo acerca do tema especifico dusMEst@@s e, por
extenso, das Instituicbes militares. Estas tipologias de documentos rsterandocumentos de
natureza politica, ou seja, produzidos por autoridades e drgaos politicos e que se referem aos Estados
Maiores; documentos de natureza militan, seja documentos produzidos pelos mesmos Estados
Maiores ou por outros 6rgdos militares e que sao relativos as atividades desta Instituicdo; e,
finalmente, documentos pessoais de elementos que operavam dentro da Instituicdo militar considerada
na presete analise. Ademais das diferentesancesque cada uma destas trés categorias de
documentos proporciona, sendo a primeira principalmente peahstitucional, a segunda militar
pratica e a terceira individualibjetiva, consoante as perspetivas tedridascritassupra a

acessibilidade dos documentos e o tempo a disposicdo para efetuar a pesquisa documental, a natureza
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da maioria dos documentos encontrados é referivel a segunda categoria das trés acima mencionadas,
ou seja a militapratica. As razdesghas quais a pesquisa documental foi orientada para esta categoria
sao diversasn primis, como referidsupra os principios teoricos escolhidos para alicercar a presente
analise referemse a dimensao prética do conceito investigado: neste sentidaianalidocumentos
produzidos pelos Estaddaiores implica tratar diretamente com as manifestacdes praticas por eles
produzidas e através delas remontar a natureza profunda da InsprriG#ese, como descriteupra

o EstadeMaior é o que faz, analisas documentos por ele produzidos significa analisar a esséncia
mesma do sujeito investigado. Outrossim analisar esta categoria de documentos implica lancar um
olhar sobre aselfperceptiondesta Instituicdo, pois nos documentos a ela referiveis é possivel
individualizar andlises produzidas pelo Estdfmior sobre si mesmo, sobre as suas relagcdes com
outros 6rgaos politicos e militares e sobre a sua projecdo no futuro em termos de atividades préticas a
desenvolver e a sua colocacdo a nivel pofitistitudonal. Uma ulterior razdo que determinou a
escolha desta categoria documentéria como preferivel em comparagdo com as outras é de natureza
principalmente pratica: ao contrério das outras categorias, os documentos produzidos pelos Estados
Maiores encontrarse concentrados em poucos arquivos, onde foi possivel alvalidé forma mais

aturada; estes arquivos saoBandesarchivi Abteilung Militararchivde Friburgo em Brisgdvia,
Alemanha, que concentra a maioria dos documentos produzidos por 6rgaos niisdes o
estabelecimento da Confederagdo Germéanica do Norte em 1866; o arquivo do Castelo de Vincennes
em Paris, Franga, arquivo principal do sistemaSdovice historique de la Défengee recolhe os
documentos referiveis as Instituicbes militares frarssesaArquivo HistoriceMilitar de Lisboa e o

National Archivesem Londres, Reino Unido, sendo o arquivo britdnico a Unica excecdo entre o0s
arquivos visitados pois os documentos de natureza militar produzidos na Inglaterra ndo confluiram
num arquivo dedicad a este proposito mas foram incluidos nas cole¢Bes do principal arquivo
nacional.

As outras duas categorias de documentos citadpisa proporcionam informacdes de natureza
diferente em comparagao com os documentos para com 0s quais se concentrosagmEsquiental.
Contudo, foi considerado necessario individualizar alguns documentos destas categorias pois, de facto,
sdo incontornaveis em relagdo a presente tese.

A primeira categoria diz respeito aos documentos definidos como pattitoicionais, prtanto
produzidos por autoridades politicas que se relacionam com a Instituicdo analisada; um exemplo deste
tipo de documentos podem ser banalmente os atos de fundacdo dos diversodviastaessou seja
atos politicos que determinam o nascimento ddsistituicOes e estabelecem algumas das suas
carateristicas, como por exemplo as tarefas ou os componentes. Esta categoria de documentos é
importante porque mais uma vez p6e em relacdo a dindmica politica com o meio militar, como
sustentado por Clausewiez como descritsupra como vira a ser vistaltra, € mormente nesta
categoria de documentos que se reifica a dindmica de consubstancialidade entre o ambito politico e o

ambito militar que é determinante na disciplina histénglitar; finalmente, estes adumentos

48



contribuem de forma decisiva para preencher os requisitos teéricos descritos anteriormente e que se
referem & perspetiva clausewitzeana, ao lado dos documentos de naturezgratiiarque, pelo
contrario, satisfazem de forma mais completgpscipio tedricos que dizem respeito a filosofia
pragmatica. De um ponto de vista préatico, o problema principal relativo a uma pesquisa documental
orientada para este tipo de documentos é que se encontram em arquivos diferentes dos que possuem 0s
documents produzidos pelas autoridades militares: neste sentido o caso mais emblematico € o
aleméo, sendo 8undesarchivi Abteilung Militdrarchivem Friburgo em Brisglvia e os arquivos
parlamentares em Berlim, portanto em duas partes antipodais da Alemanteisaéamsual que os
processos para a requisicdo e consulta de documentos sejam diferentes em cada arquivo: neste
respeito, uma analise mais aturada dos documentos de natureza politica teria implicado um conjunto
de problemas logisticos que nao foi possaugdtentar por inteiro a menos de estruturar objetivos e
principios tedricemetodoldgicos radicalmente diferentes dos considerados aqui; ndo sendo todavia
esta categoria de documentos considerada fundamental e incontorndvel em prol da presente tese, foi
reputado adequado e suficiente recuperar os documentos julgados estritamente netepsérios
exemplo os decretos da instituicdo dos Esthdmieres, como descriteupra’i e concentrar a
pesquisa documentaria nos documentos de natureza militar consosat®ppos principios tedricos
descritos anteriormente.

A Ultima categoria de documentos proposta é a que diz respeito aos documentos produzidos por
pessoas em diversos graus relacionadas aos Esfadm®s. Estes individuos podem ser
componentes dos EsiasMaiores até aos Chefes de Estddimior, pessoas relacionadas com eles que
registam as atividades destes sujeitos dentro da Instituicdo, autoridades politicas que tratam
principalmente com os Estadbkiores, adidos militares e, em suma, todos os iddos que
produzem documentos relacionados com Instituicdo militar considerada oferecendo uma viséo pessoal
e nao oficialinstitucional. A visdo que estes sujeitos podem proporcionar a presente tese é considerada
aqui auxiliar a histéria dos Estadiioresmas, mesmo assim, de relevancia no que diz respeito a um
©Ombito espec2fico da estrutura da presente an§gl
levantadasuprapara a obra de Gorlitz € que se concentrava de forma excessiva, na opinido de quem
escreve, nas dinamicas politiculitares relativas aos Chefes de Estdthior alemédes deixando de
lado as dindmicas mais propriamente institucionais, portanto focando a aten¢do mais sobre as pessoas
e as dinamicas pessoaisutrossim relatando quase kigivamente os vértices politicnilitares das
InstituicBes politicemilitares alemas e considerando s6 tangencialmente as dindmicas praticas internas
do EstadeMaior, id est como as pessoas trabalhavam nos varios gabinetes e divisGes internas do
EstadeMaior prussianalemaoi . Se a perspetiva de Gorlitz veio a ser considerada excessivamente
desequilibrada para o lado das pessoas, apesar delas serem os Chefes-tiabstadms maximas
autoridades militares alemds, a presente tese ndo pretende solze@vale forma igualmente
excessiva a perspetiva institucional da andlise sobre os EMaitwes entendida como analise

apessoal de uma Instituicdo focada na sua vertente pi@tioa.grano saligpodese sustentar que
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aproveitar os documentos relativossandividuos que se relacionam com a Instituicdo analisada e
cruzalos com umframeworkanalitico mormente institucioralp e s s 0 a | permite conf
mesmo ambito pratico dos Estaddaiores, id est noutros termos, conferir uma dinamica, um
movimento as atividades realizadas pelos Estddamres ligando as determinacfes praticas
produzidas por estas Instituicdes com o0s autores, 0s sujeitos que as determinaram. Por outro lado,
abordar esta categoria de documentos apresenta um conjunto ampldetegsaue nao foi possivel

resolver por inteiro sem modificar radicalmente a estrutura do presente trabalho exatamente como no
caso apresentaduprarelativo ao conjunto documentéario politiswtitucional. Alicercar um estudo

relativo aos Estadelglaiores nos documentos pessoais de quem nesta Instituicdo trabalhou ou se
relacionou significa quase necessariamente focar a atencao e orientar os objetivos da anélise mais para
o individuo do que para a Instituicdo; foram encontrados até agora dois casos e seod
exemplificativos desta perspetiva: o primeiro, ja citadprg é a obra de Gorlitz; nesta obra o foco do

autor acaba por ser colocado sobre as dindmicas pessoais dos principais sujeitos que trabalhavam no
EstadeMaior alem&o e nas principais Ingigdes que se relacionavam cor@eneralstabcomo dito

supra parafrasando o titulo da sua obra, mais do que uma histéria do-Mstmil@lemao, tratae de

uma histéria dos Chefes de Estddaior alemaes com todos os problemas tedricos e metodoldgicos
ademais dos resultados finais da andlisee disto derivam; o segundo exemplo, citado no Estado da
Arte, é a obra de Jeffery sobre Henry Wilson: o facto da obra ser uma biografia mostra claramente o
gue uma analise historica alicercada mormente sobcantntos pessoais pode ter como éxito;
contudo, sendo a obra de Jeffery uma biografia sobre um militar que percorreu quase por completo o
cursus honorummilitar dentro do aparelho militar britdnico até chegar a chefia do Ebtaio

Imperial, ademais paasdo por varias divisbes dentro do Estbthior para além d&taff Collegea
perspetiva biografica acaba por se tornar espuria, pois sendo a vida do militar inglés tdo ligada a
Instituicdo militar do EstadMaior, em muitas partes pode ler na perspetivsugeridaupra ou seja

como uma histéria do Estadidaior britanico através dos olhos de um individuo que nessa trabalhou e

gue contribuiu a sua estruturat@ioNeste respeito foi considerado oportuno avancar com uma
pesquisa particular em torno de Heh§jlson para formular pelo menos wase studycomo vira a

ser expostaultra; noutros termos, por causa das dificuldades em achar e consultar documentos

8 E necessario sublinhar todavia que partes importantes da biografia da autoria de Jeffery sdoarelativas
dindmicas diferentes da relacéo Wil€eaneral Staffcomo, por exemplo, a questéo politica irlandesa que foi,

de facto, o segundo polo principal das atividades politicas do Oficial darlgltdés depois do aparelho militar
britanica vejase, em torno da questao irlandés e do envolvimento de Wistiary, Keith,Field Marshall Sir

Henry Wilson: A Political Soldigrobra citada, sobretudo pg. 111 e seguintes e o capitulo 13 intitudadwm

Ireland and saving Ulsterpgs. 256280. Muitos capitulos da obra de Jeffery apresentam partes dedicadas ao
Wilson politico irlandés e a questdo irlandesa, pois este problema politico envolvia ndo sé a figura de Henry
Wilson mas também o exército britanico, como, por exemplo, dura@aragh ncident A biografia de

Wilson, por conseguintendo se pode definir como hisa do EstadéMaior inglés através dos olhos de uma das
principais personalidades que nele trabalharam.
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pessoais produzidos por Oficiais militdfes documentos que normalmente estdo na posse das
familias destes Oficiais ou que precisam de autoriza¢Bes particulares para serem consuitados

do Oficial de Estad®laior britanico foi considerado adequado para oferecer um ponto de vista
interno dofuncionamento de um Estadidaior, conferindo desta forma uma perspetiva mais dinadmica
e vital aos mecanismos desta Instituicdo que, consoante os principios teoricos desergos
induziram aquelas determinacdes praticas que conferem significado e selmtituicdo militar aqui
analisada.

O segundo principio metodolégico aqui considerado resicanuma perspetiva comparada da
andlise que vir4 a ser efetuada em torno dos EsMdmses considerados. A razao desta perspetiva
reside numa constatag@jue é estritamente ligada aos dois concéimamentas tedricos citados
supraque virdo a ser utilizados ao longo da analise, ou seja a cultura militar e a cultura estratégica:
cum grano saliestes dois conceitos tém implicagfes importantes no quegfigito a investigacao
em torno das Instituicdes militares, pois de facto a cultura militar e a cultura estratégica, consoante as
definicbes propostasupra acabam por conotar cada pais de maneira diferente dos outros no que diz
respeito as dinamicaspmsculativas militares e as medidas que, em virtude destas especulacdes, sdo
tomadas, pois 0s contextos polititilitares de cada pais € diferente dos outros, como emergira
claramenteultra. Neste sentido, aparece claro como cada Edtkdor dos quatros raalisados na
presente tese possui carateristicas que o diferenciam até radicalmente dé% doudasia, é
incontestavel que os Estaddsiores, apesar das diferengas que se podem relevar entre eles, possuem
carateristicas comuns que permitem delineamgdelo institucional compartilhado entre os diversos
paises que se dotaram deste 6rgdo, modelo a partir do qual é possivel estabelecer uma definigcdo e que
é alvo do presente estudo. A escolha metodolégica comparada aqui utilizada, portanto, é

incontornavel pois é através do confronto entre 0s varios casos singulares que se pode formular um

57 Os manuscritos de Henry Wilsdrdiarios pessoais, comunicacdes, cgpmndéncias de varios géneiosio
recolhidos no arquivo démperial War Museunde Londres gracas a cedéncia operada pelos familiares do
Oficial anglairlandés em prol do museu londrino: neste respeito ged#izer que o caso relativo a Wilson é

uma excedo dentro do panorama das cole¢Bes documentarias relativas aos Oficiais dosMestadesaqui
considerados e portanto foi considerado viavel dedicar uma parte da pesquisa documentaria a uma figura sem
duvida incontornavel da historia da Instituicaoitaildo EstadeVaior.

88 Durante a estadia em Paris para pesquisar os documentos relativos adviastadmncés nos arquivos do

Castelo de Vincennes fpossivel ter uma reunido com o Tenerteonel Thierry Noulens, Professor na Ecole

de Guerre d@aris,e o Tenent&oronelChristophe Gué d8ervice historique de la Défenskirante a qual lle

foi dirigida uma pergunta relativa ao que é um Esfdd@or e se podia definir de forma sintética esta
Instituicdo militar. A respostdos Oficiais intencbnalmente provocatéria, foi que ndo se pode definir o que é

um EstadeMaior pois cada Estadilaior é diferente dos outros por causa das suas conotacdes nacionais,
politicas e culturaisNdo obstante a provocacgédo intelectual, a resposta dos Oficiais émrceerfeitamente
razoavel no que diz respeito as categorias de cultura militar e cultura estratégica, sublinhando implicitamente
como estas categorias podem determinar variagdes substanciais dentro da mesma Instituicdo até que se possa
qualifieaenttedfidmf cada um dos pa2ses analisados; ®
possivel e oportuno formular uma definicéo sintética de Edttdor apesar das Gbvias e claras diferencas entre

0s varios casos abordados; neste sentido, a perspetiydarada aqui utilizada aponta exatamente para este
objetivo, ou seja reconhecer e definir a substancia comum entre os diversos -Hsiades através do
cruzamento dos varios casos analisados excluindo os aspetos mais espadfitais em prol de umodelo
institucional compartilhavel entre os paises considerados.
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modelo institucional dos Estadbaiores que pode finalmente proporcionar uma definicdo adequada
para o descrever.

Contudo a perspetiva metodolégica comparada nao \s&o rauito aproveitada nas obras relativas
aos EstadeMaiores encontradas e descritas no Estado da Arte; todavia, quando este preceito
metodoldgico foi utilizado, os objetivos que se colocavam acabaram por ser radicalmente diferentes
em comparacado com da presente tese. O Unico exemplo encontrado neste sentidesecéeobra de
Martin SamuelsCommand or Controlcomo descritsuprano Estado da Arte, esta obra projséea
efectuar uma analise comparada entre os aparelhos militares alemao e britanieadutrés décadas
que acabam com a concluséo do primeiro conflito mundial, fase crucial no que diz respeito a evolugéo
dos aparelhos militares seja de um ponto de vista técnico, seja de um ponto de vista doutrinério. O
objetivo da obra é, todavia, prmagionar uma analise comparada entre Reino Unido e Alemanha para
sublinhar as diferencas entre os dois paises no que diz respeito as trés categorias militares
anteriormente definidas, ou seja, o comando das tropas, o treino das tropas e o combatey entendid
como dinamica pratica resultado das duas perspetivas antecedentes. Em suma, Martin Samuels utiliza
uma metodologia comparada para fazer emergir as diferencas entre os aparelhos militares inglés e
alemao e ndo para encontrar os elementos de afinidadesmntois exércitéy

O artigo da autoria de Christian Freuding citaslapra que adota também a perspetiva
metodoldgica comparada, utilizandocom os EstadeMaiores alemao e inglés chega aos mesmos
resultados de Samuels: pondo o foco da analise peopasinfluéncia da cultura militar e da cultura
estratégica para com o surgimento e a atividade dos dois EMadoss, o contributo de Freuding
acaba por evidenciar mais as diferencas entre as duas Instituicdes do que os pontos em comum.

Resumindo osspetos abordados até agora, pséeaalientar que os elementos fundamentais de um
ponto de vista teériemetodoldgico da presente tese sdo os seguintes: de um ponto de vista
estritamente tedrican primis, a perspetiva pragmatica € a que determina quebstéscia e o
significado de um conceitb neste caso a Instituicdo militar do Estadaior i é a soma de todas as
determinagfes préaticas concebiveis e concebidas deste conceito na vida real; neste respeito, por
conseguinte, para entender o que é um EsdWalor ser4 necessario analisar a dimensao ativa e
pratica desta Instituica@ est o que fazin secundisa perspetiva clausewitzeana permite enquadrar o
EstadeMaior na dimensao politica, definindoconsubstancial ao ambito politico que, nas palaloas
militar prussiano, é a légica a partir da qual se estrutura o mundo rilgae por sua vez é
considerado uma fAgram8t i d.ale um ponto deovipta esritamente e  a u |

metodolbégico também existem duas perspetivas que sédo os alipeitiess da presente tesa:

8 Tenhase em consideracdo tambénfaoto que, na opinido de quem escreve, a escolha do Reino Unido e da
Alemanha como termos da comparacdo aponta implicitamente para as difererc&stentdois paises pois,

como é patente, a cultura militar e estratégicas dos dois paises é antipddica, havendo siltetarfBeauma

poténcia militar principalmentaaritima enaval ao contrario do Império alemé&o que era uma potésrcestre

e contirental: neste sentido entreprender uma andlise comparada a partir destes pressupostos significa querer
investigar implicitamente dois modelos militares diferemes see ndo aproveitar das diferencas para definir

um modelo razoavelmente univoco de Estit#gor como no presente caso.
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primis, a opcdo de valese mormente de fontes primarias responde a exigéncia de reificar o ditado
tedrico que sustenta que para definir um conceito é necessario analisar as suas determinacgdes praticas;
portanto as fontes pri@mias podem ser avaliada ndo sé como fontes de informacdes preciosas para
determinar o que é um Estalaior mas também como determinacfes praticas do mesmo e que,
portanto, proporcionam sentido a Instituicdo do EsMdmr entendida aqui como conceitdéma
disso, a auséncia de obras de sintese relativas a este tema vincula qualquer estudo sobre os Estados
Maiores a valese de fontes primariad) secundisa perspetiva comparada proposta tem o explicito
objetivo de encontrar nas diferencas e afinidadé® s diversos Estadd&iores considerados na
presente tese os elementos que permitem remontar a um-Estadoor Ai deal 0 a parti
possivel determinar uma definicdo que ultrapasse os limites e pontos fracos relevados e realcados em
relacdo a definigcbes propostas por Dallas Irvine.

Os principios tedricos e metodoldgicos aqui expostos irdo concretizars dois niveis da analise
que irdo compor a presente tese para individualizar os elementos necessarios para estruturar uma
definicdo de EsidoMai or . A pri meira parte virg§ a ser defi
andlisei essencialmente descritiviados diversos Estadddaiores considerados numa perspetiva
diacrénica classica através da analise das fontes primarias e daréiteramtifica relativas a cada um
deles, como se fossem quatro linhas paralelas, uma por cada pais, que se estendem ao longo do eixo
temporal, desde a instituicio de cada um deles até a Grande Guerra. Esta perspetiva tem dois
objetivos: o primeiro objetiveonsiste em proporcionar uma sintese historiografica sobre o Estado
Maior de cada um dos paises analisados, pois de facto ndo existem ou nao foi possivel encontrar obras
monograficas de cariz cientifico relativas aos EstAd@isres dos paises consideragmra além do
EstadeMaior alemdo e britAnico e, parcialmente, do portugués; o segundo objetivo da perspetiva
vertical é literalmente criar os elementos de analise a partir dos quais se podera proceder com a
segunda parte da ang8lhioga,zoontals®.] aExat ail peea gpreda v
directamente relacionada com a dinamica metodoldgica comparada dagmr@anoutros termos, a
partir do momento em que os quatro Estadafores sejam analisados e que seja proposta uma
sintese suméaria deada um deles, estas mesmas sinteses virdo a ser utilizadas como termos da
comparacao que permitira a definicdo da Instituicdo do Edfadlar: o objetivo desta perspetiva €,
noutros termos, pér em comunicacdo as histérias singulares dos HBdtadees dospaises
considerados como se se estendessem linhas horizontais sobre as quatros linhas paralelas da
perspetiva vertical descritsupra para formar uma grelha historiograficdormativai para fazer
emergir os elementos chaves que se podem destacarutarasdo de uma definicdo da Instituicdo
militar analisada.

Finalmente, tendo descrito os principios tedricos sobre 0s quais se ergueri a presente tese, 0s
elementos metodoldgicos através dos quais se estruturara este trabalho e as perspetivas vertical

horizontal, que constituem a dimensao pratica dos principios tedetamologicos propostos, passar
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sed a andlise de cada um dos Estadasores dos paises considerados a partir do pais onde surgiu o

primeiro EstadéMaior militar modeno, ou seja a BesiaAlemanha.

54



CAPITULO 1l i O GENERALSTAB PRUSSIANO-ALEMAO: O
SURGIMENTO DO ESTADO-MAIOR MODERNO. !

1. AS ORIGENS DO ESTADO-MAIOR PRUSSIANO: O SURGIMENTO, 18061857.

O surgimento do primeiro Estaddaior moderno da histéria remonta a Prussia dos Hohenzollern

no periodo das guerras napoleonicas e as reformas do aparelho militar prussiano que decorreram entre

a derrota sofrida pelo exército prussiano em Jena e AueestAdtitubro de 1806 e a dissolucdo do
Império de Napoledo em 1815. Pexte sustentar que as razfes do surgimento de um érgao militar
como o EstaddMaior na Prussia daquele periodo dizem respeito a concomitancia de um conjunto de

causas que contribuiram parastruturacdo de um 6rgao de apoio a chefia militar como a Instituicao

analisada na presente tese. Tendo em vista esta perspetiva, todavia, sera necessario recuar

cronologicamente para analisar algumas destas causas aquando do seu surgimentopattiseias a
séculos XVII e XVIII.

A primeira razéo pela qual o Estado prussiano foi alvo de reformas que conduziram & instituicao de
um EstadeMaior diz respeito as peculiares condi¢des geopoliticas do pais germanico que induziram o
desenvolvimento de unwultura militar e de uma cultura estratégica particulares em comparagdo com
0S outros paises considerados na presente tese. De facto, o BranBebssgoé uma regido histérica
situada no nordeste do atual Estado alemao, dominada por baixas planigiessgeen por eixos as
cidades de Berlim e Kénigsbeirgatual Kaliningrad e, com a excepg¢do do Mar Baltico no norte, sem
relevantes fronteiras naturais; de um ponto de vista historico, o Brandeburgo até ao século XVII era

! Uma das fontes principais do presente capitulo é a obra do Major Stoeckel comitt@oyanisation des

GrolRen Generalstab&sta obranédita,um manuscrito da autoria de wficial aposentado do exército alemao

foi composta nos anague se seguirama conclusdo da Primeira Guerra Mundial; para além destas escassas
informacdes, néo foi possivel encontoaitros dadosobre o autor ou sobre a obra em si: a data de composigéo

do manuscrito ndo é presenta na obra e gistos arquivisticos ndo proporcionam informacgdes mais detalhadas
das aqui referidas; ndo ftampoucopossivel encontrar mais noticias biograficas sobre o autor e a sua carreira
profissional, sendo conhecido sé o posto e o facto de estar aposentadoandgaatbmposicdo da obra (os dados
arquivisticos falam deMajor a.D, id ess Aiau Cer 0 Di apesent ado) ; a obra em
surgimento e da evoluc¢édo do Estddaior prussianealemédo do ponto de vista organizativo: o autor foca a sua

atencamas dindmicas internas da Instituicdo para proporcionar um quadro em torno das tarefas desempenhadas

pelos departamentos daeneralstab o tema da obra e o elevado grau de aprofundamento das dinamicas do
EstadeMaior parecem indiciaue o autorteria feito parte desta Instituicio e que dispusesse de fontes e

materiais sobre esta Instituicdo que gquem escreve ndo conseguiu encontrar ou que, possivelmente, andaram

perdidos tendo sobretudo em consideracdo o incéndio que destruiu o arquivo militar alemétsddanPem

1945 Contudo, a obra de Stoecldgmonstra caracteristicas semelhaatesleuma obra cientifica, pois, ndo
obstante nadispor deuma bibliografia, muito frequentemente cita as fontes com referéncias glosadas no texto,
referéncias normalmentesaA.K.O. (vejaseultra), as disposicdes do Chefe de Estdtiior e aos documentos

que foram produzidos nos debates dentro da Instituicdo aqui considerada. A quaser¢siadndénciantre as
informacgdes proporcionadas por Stoeckel e as relatadagplidz @ Dupuy e tendo em contasescassas fontes
encontradas em torno do Estadaior prussianealemao, foi reputado vantajoso aproveitar da obra de Stoeckel:
contudo, nunca tendo sido publicada, vira a ser tratada como fonte primaria documentaleteréasias,
mantera a descri¢ado bibliografica do arquivo militar de Friburgo em Brisddwiautro documento que resume

0s acontecimentos principais relativos ao surgimento e a evolucdo do-Hstad@leméao é élandbook of the
German Army TNA i WO 2082905. O documento é sem data, mas redigido apds 1940 como recolha de
diversos documentos dar Officeinglés.
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um dos muitos Estados regiondismades reunidos no Sacro Império Romano da Nagcdo Germanica: 0s
acontecimentos militares da Guerra dos Trinta Anos lancaram as bases para a emergéncia militar e
politica do Estado prussiano que focaenditio sine qua nomue permitiu 0 desenvolvimento dos
meios que, dois séculos mais tarde, conduzirdo a Unificacdo alema. A consideracdo inicial que induziu
os Hohenzollern a reformar e ampliar o aparelho militar prussiano a partir do século XVII jgstjfica
portanto, por dois aspetos de natureza fundac@iralissociaveis: o primeiro é a natureza geografica
do territério prussiano que, ndo tendo obstaculos naturais de relevo que pudessem contribuir para a
defesa do Estado, vinculou os Hohenzollern & constituicdo de um exército amplo e disciplinado que
congituisse o meio principal para defender as fronteiras e, como acontecera no século XVIII e XIX,
que fosse o meio de projecdo politica prussiana na Europa &entsaigundo aspeto é, por outro
lado, a situagdo mais propriamente geopolitica relativa sad&girussiano: territério que sofreu
inUmeras devastacfes as maos das tropas dos paises que se enfrentaram durante a Guerra dos Trinta
Anos, o BrandeburgBrussia encontravse numa posi¢cdo de inferioridade militar em comparacgéo
com os seus vizinhds nomeadamente o Império austriaco no sul, a Comunidade Pbiazma no
leste e 0os Reinos da Suécia e da Dinamarca no norte, cujos exércitos provocaram as devastacées nos
territorios alemées entre 1618 e 1648, portanto, destinado a sofrer a projecéo paliiestes paises
vizinhos e, consequentemente, a permanecer em posi¢cdo de subalternidade politica em comparagéo
com eled

Esta situacéo de subalternidade militar ndo se modificou até a primeira metade do século XVIII,
periodo que culmina com o reinadofederico Il, o Grande, no qual o aparelho militar prussiano se
multiplicou, passando dos 30.000 efetivos estabelecidos pelo Grande Eleitor Frederico Guilherme |
durante as fases conclusivas da Guerra dos Trinta anos aos 200.000 enquadrados por Frederico |
todavia, considera Dupuy gue os estrondosos sucessos militares que coroaram o reinado de Frederico
Il podem ser vistos como uma excecao dentro da historia militar da FBéss@eburgo: se dantes o
exército do Eleitor podia ser considerado marginal cemparacdo com 0s principais atores que

protagonizaram a Guerra dos Trinta anos, o exército organizado e dirigido por Fredegige I

2 Veja-se Freuding, ChristiaiQrganising for war:StrategicCulture and the Organisationof High Commandn

Britain and Germany, 18501945: A ComparativePerspectiveobracitada,pg. 437.0 Oficial alemaocacrescenta

um aspetamportante ou seja,queos inferioresrecursogdemograficosalemaesmcomparacd@oma Francae

a Russia,associadosa ausénciade fronteiras naturais,condiziram ao desenvolvimentade uma perspetiva

estratégicale guerrabrevefundadasobrea perspetivatatica da batalhadefinitiva paraobter a Vernichtung a

aniquilacaado inimigo e, por conseguintea conclusdalashostilidades.

3 Dupuy, Trevor N.A Genits for War: The German Army and General Staff 18025 obra citada, sobretudo

pgs. 1213 e seguintes; vejge também Parker, Geoffrdya guerra de los treinta afipdladrid, A. Machados

Libros, 2004, pg. 162 e seguintes; é outrossim de interesse a se@iwsalos bibliograficos dedicada as
devastacdes dos exércitos durante o conftiem pgs. 356355.

4 Gorlitz, Walter,History of the German General Stafbra citada, cap, paragrafo 3.

5 A celebérrima frase associadaa Voltaire,oraao Conde ou ao Visconde de Mirabeau, ao Ministro prussiano
Friedrich Leopold wvon Schro°tter ou ainda a Georg He
ex®rcitos; a Pr¥ssia ® um ex®rcito com unasnkgpnidod oo ® e
de quem escreve acaba por ter um olhar razoavelmente aderente a realidade sobre a natureza do Estado prussiano
e sobre o militarismo que o caraterizou e, se interpretado através da categoria de cultura militar, proporciona
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emergiu no panorama europeu da Guerra dos Sete Anos foi de facto o0 mesmo que sofreu derrotas
catastréficas contra oséxitos franceses nas batalhas de Jena e Auerstadt em 1806, e ainda em Ligny
em 1815 durante a Era Napoledfiddédo obstante o ponto de vista de Dupuy, o protagonismo militar
prussiano determinado por Frederico Il entre as poténcias europeias é normatoentecido em
ambito historiografico como um dos alicerces a partir do qdataites Reicllemao foi construido; o
militarismo prussiano tem portanto carateristicas que tém origens na peculiar condi¢do geopolitica do
estado, condicdo que levou a estracdo de uma resposta militar muito especifiaacriacdo, a partir
dos reinados de Frederico Guil her me | de Br ande
Guilherme | de Prussia, de um exército eficaz que suprisse os limites do territério prdssiam
ponto de vista militar, portanto a falta de defesas naturgise contribuiu para a estruturacdo e a
difusdo de uma cultura militar que viria a moldar o Estado prussiano e, seguidamente, o alemdo, até a
concluséo do segundo conflito mundial.

Dentro da evolugdo do exército prussiano é necessario citar mais uma vez Dupuy, pois sublinha o
oficial americano que

AThe Ger man Ar my begi nk.] unfottumatelyr eder i ck t h
this assertionso widely acceptéadannot stand up under scrutiny. Onenca
argue that the army that Frederick commanded so well had been established
by his greaigrandfather, Frederick William, the Great Elector, or by his
father Frederick Wi lliam I. I n either even
and he changed it little. Anthat army, whoever created it, was literally
destroyed by Napoleon, whasan innovator. A new Prussian Army arose
from these ruins, and while it received much inspiration from the memory of
Frederickos great victor i eshute the woul d be
origins of that new Prussian Army to Napoleori anore properlyi to the
reaction of his Prussian enemies, who learned a new system of war from the

French Emperof.

Ndo é esta a sede para evidenciar as mudancas radicais que transformaramt@ exérci
revolucionario francés no aparelho militar que, sob o comando de Napoledo, derrotou as principais

poténcias continentais europeias e redesenhou o mapa do Velho Cdhtawmtelo, retomando as

informacdes intergsantes no que diz respeito aos equilibrios entre 0 &mbito politico e o militar dentro da Prissia

e o papel politicanilitar desempenhado pelos Reis da dinastia Hohenzollern.

5 Dupuy, Trevor N.A Genius for War: The German Army and General Staff 1189®, obra citada, pg. 9.

’Idem pg. 15.

8 Os elementos mais importantes da reforma do aparelho militar francés, na opinido de quem escreve, sdo a
reforma do exército realizada por Lazar Carnot em 1793 que instifeité@ en mass®u seja, a conscricao
semi-obrigatoria a nivel nacional, pela qual cada jovem francés era enquadravel no exército, e o conseguinte
conceito de fina-«0 em ar mgestdreforniae asconseguimcibsoquedgerouligawat a p «
a posse da cidadania a obrigatoriedddeservir no exército, como serd sancionado depois pela lei Jourdan

Del brel de 1798 qgue ndoutsmncaispest solda et secdoitar latdéfepse dersae glatier a 1
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palavras de Dupuy, devese sublinhar dois aspetos relasvao ambito contextual que induziu a
instituicdo de um 6rgado como o Estadaior na Prussia dominada por Napoledo. O primeiro aspeto é

a dupla paternidade da cultura militar prussialema, ou seja, a coexisténcia de uma raiz pratica,

est a construgd do aparelho militar prussiano por parte de Frederico Guilherme | de Brandeburgo e o
seu homonimo da Prussia por razdes relacionadas com as condi¢des geopoliticas do Estado prussiano
no s®cul o XVII, e a presen-a dea dasueeriondade dos ies pi
exeércitos prussianos dirigidos por Frederico Il, o Grande, que protagonizaram os campos de batalha da
Guerra dos Sete Anos e determinaram a emergéncia politica da Prussia no concerto europeu; 0
segundo aspeto € a ideia de reagdopdossianog e ndo somente destésas inovacgdes politico

militares avancadas pela Franca revolucionaria e napoleodnica através medidas que modificaram o
aparelho militar do Estado prussiano aproximaodmo francés e que, finalmente, determinaram o
surgimento do Estaddéaior.

Tendo descrito o &mbito contextual dentro do qual se pode localizar o surgimento da Instituicdo
militar analisada na presente tese, é necessario avancar analisando o elemento, a causa Ultima que
desencadeou o processo de reforma doelpa militar prussiano e que induziu a instituicdo do
EstadeMaiorno reino dos Hohenzollern: como supramencionado, pedeindicar as batalhas de

Jena e Auerstadt, e a subsequente paz de Tilsit, como 0s eventos que determinaram o inicio da

quebrando assim os equilibrios anteriores que viam a estrutura dofh@panditares refletir as estruturas
sociais doancien régimede um ponto de vista militarlavée en masggermitiu a Franca revolucionaria dispor

de um numero de efetivos enquadrados no exército muito maior do que qualquer outra poténcia europeia e, a
nivel estatistico, permitiu aos exércitos napolednigoslar e ultrapassar o niumero de efetivos dentro do
exércitoanteriormente apenadcancado pelos romand®dea-seia acrescentaigualmenteque, de um ponto de

vista da histéria dos Estadbkaiores,0 enorme aumento dos efetivos enquadrados nos exércitos, a crescente
articulacéo taticeestratégica destes ultimogpor exemplo a articulagdo de nofasmacdes, em primeiro lugar

a Divisdo, ou a mais marcada diferenciacdo dos corpos dentro da infacéadaria e artilharia e os novos
desafios logisticos que afetaram a chefia militar franestagbelecerarde facto as bases ainstituicdo e
desenvolvimento de um 6rgdo de apoio ao comando militar como é, aproximativamente, urMagiado
Podese neste sentido referir da existéncia dentro do aparelho militar napolednico de um Oficial aproximavel, em
termos de fungdes desempetias, a um Estad®laior, ou seja o Marechal Louis Alexandre Berthier: este
Oficial francés, assistente de Napoledo ja a partir das campanhas de Italia, desengecthzamentduncbes
organizativas e de gestdo da logistica dos exémita além dsertambémrespondvel pelatransmissao das
ordens, ou seja as fungBes que sucessivamente virdo a ser definidastafbreervice a figura e o papel
desempenhado por Berthier foram citados pelo Coronel Noulenss@regpitulo 1, nota 6&juesublinhou que

de jure et de factoBerthier e os seus colaboradores ndo podiam ser considerados como urAViastado
moderno porque lhes faltava um papel fundamental desempenhado pelo orgdo militar aqui tratadoa ou seja
estruturacdo de planos militares em casouwderg futura; contudo, pelo facto de ser determinante nas tarefas de
apoio a chefia militar,id est a Napoledo, carateriz® por desempenhar um claro papel de Estéalor
fipessoal 0 do comandante supr e comsequéniementaerdo mindaimerdas mp e n h a
para caraterizar e definir um Estadlaior moderno. O texto da lei JourdBrelbrelencontrasepresente no site
http://gallica.bnf.fr/ark:/12148/bpt6k56398t/f491.imageseguintes; em torno das consequénciatedée en
masseno apardio militar francés vejse Barbero, Alessandrd,a Guerra in Europa dal Rinascimento a
Napoleone Roma, Carocci, 2003, pgs.-884; Black, Jeremy (ed.European Warfare 1453815 New York,

St . Martinbés Pr283% Blanning, Tgndhe Pprgisof GloRy2 EBurope 1648815 Londres,
Penguin, 2008, pgs. 628 e seguintes; Hayworth, JorddvBytion or Revolution on the Battlefieldhe Army

of the Sambre and Meuse in 17%ar in History, vol. 21, Il, 2014, pgs. 1882; Keegan, Johiyma histéia

da guerra obra citada, pgs. 3687 e 455463; Lynn, John A.Toward an Army of Honor: The Moral Evolution

of the French Army, 1789815 French Historical Studies, vol. 16, |, 1989, pgs.-159; Parker, GeoffreyThe
Military Revolution: Military inrovation and the rise of the West 15080Q obra citada, pgs. 15153.
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reforma do ap@lho militar prussiano. Sem analisar estas duas batalhas pormenorizadamerde, pode
sustentar que as derrotas sofridas pelos prussianos e o0s seus exércitos de modelo fredericeano
demonstraram a chefia politica e militar prussiana que sem reformasgadieaiército nao teria sido
possivel enfrentar e derrotar Napofedd paz de Tilsit, que determinou a conclusdo da Guerra da
Quarta Coligacdo, reduziu substancialmente os territérios do Reino da Prdssia e, mais do que isto,
vinculava Frederico Guilhermid a nao dispor de um exército que enquadrasse mais do que 42.000
homeng’. Para além das reducGes territoriais, do pagamento de uma indemnizacdo monetéria
extremamente elevada e da imposi¢do de um limite ao tamanho do exército, a paz de Tilsit ditou duas
consequéncias importantes para a Prussia: fomentou um forte revanchismo de natureza nacionalista
contra os francesEs, em fungdo deste revanchismo, logo depajsesar dgpaz de Tilsit iniciou um
processo de reforma do exército, para que o Estado &rass encontrasse pronto para o inevitavel
ulterior choque com o exército do Imperador dos franceses.

A reforma do exército prussiano foi patrocinada por véarias personalidades que, de facto, irdo
dominar o exército prussiano primis e o nascituro EstadMaior prussiandn secundis A figura
principal da comissdo que devia rever e reformar o aparelho militar prussiano era 6 &tegoal
Gerhard Scharnhorst. Este Oficial, oriundo do Principado de Lippe, frequentou a Escola militar do
Conde Guilherme de Schaumbtltippe, sendo estetimo o militar que reformou o aparelho militar
portugués e conduziu as tropas portuguesas durante a Guerra Fantasticald®3:;7é2quadrado no
exeército do Hanbver, comegoucarsus honorungue lhe permitiu obter o posto de Tene@tonel
do exército Anoveriano; no que vem a ser referido na literatura existente, Scharnhorst teve duas
ocasibes para ser enquadrado no exército dos Hohenzollern, sendo a primeira em 1786 e a segunda em
1801; em 1801 Scharnhorst entra no exército prussiano com o postoetéeBaronel da artilharia

e, para além disto, tornee Diretor da Academia Militar de Berfitn

9 Veja-se neste respeito a andlise realizada por Clausewitz sobre a campanha na Turingia dos exércitos prussiano
e francés em 1806807: Lanza, Conrad H. (tradBxcerpts from Notesn Prussia in her grand catastrophe of

1806 by Carl von Clausewjtz em  http://www.clausewitz.com/readings/1806/Clausewitz
ExcerptsFromNotesOnPrussial806;printeressante sublinhar como o mesmo Clausewitz criticou muito, como
emerge com clareza na obitada, a conduta do exército prussiano e sobretudo da chefia militar do seu pais até
que o originalNachrichten Uber Preussen in seiner grossen Katastroptigido entre 1823 e 1825, foi de

facto censurado até 1888; um outro documento interessante dasrcampanhas napolednicas que culmina

com a batalha el JenaAuerstadt é o relato d®lassenbach, Christian Karl August Ludwign, So endete

Preussen [Germanien], sine noming 1807, sobretudo pg. 59 e seguintes, documento disponivel em
http://www.mdznbnresolving.de/urn/resolver.pl?urn=urn:nbn:de:bvbbkb1001388B. Vejase também

Dupuy, Trevor N.A Genius for War: The German Army and General Staff 28015 obra citada, pgs. 130;
Hagemann, KarerQccupation, Mobilization, and Politics: The AiNepoleonic Wars in Prussian Experience,
Memory, and HistoriographyCentral European Historypl. 39, 1V, 2006, pgs. 58610.

101dem pg. 22; Gorlitz, Walteristory of the German General Stafbra citada, cagl, paragrafo 6.

1 Tenhase em consideracdo que em ambito germanico as guerras contra Napoledo sdo ainda agora chamadas de
Befreiungskriegeou Freiheitskriege l'iteral mente AiGuerras de |l i berta-«
respetivamente.

12 A literatura a disposicdo refre noticias contraditérias sobre a passagem de Scharnhorst do exército
hanoveriano ao prussiano; Dupwsyblinha o carreirismo do militar alem&o, sustentando como foram os
prussianos quer em 1797, quer em 1801 a pedir a Scharnhorst de ser enquadradotoaers; o autor
americano refereambémque as condi¢des que Scharnhorst pds aos prussianos eram essencialmente de natureza
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Em julho de 1807, depois das derrotas de Jena e Auerstadt e a subsequente paz de Tilsit, 0 Rei da
Prussia Frederico Guilherme 1l estabeleceu uma comissaogiammar o aparelho militar prussiano
e deu a presidéncia desta comissao a Scharnortgts de abordar a reforma de Scharnhorst, as
fontes e a literatura disponivel sublinhgore teve lugar uma tentativa de reforma parcial do exército
prussiano antecedt a comissédo presidida por Scharnhorst; o principal proponente desta reforma foi
Christian von Massenbach, Oficial oriundo do Reino de Vurtemberga mas enquadrado no exército
prussiano e membro particularmente ativivilitarische Gesellschaftle Scharnbrst. Relata Gorlitz
gue em 1801 e 1802 Massenbach escreveu um projeto de regutinedta Estaddlaior do
Quartetmestre do exército e dois memorandos que frisavam a necessidade de umViagtado
permanente que, em tempo de paz, estabelecesse os qapesarios para as guerras futuras. As
propostas de reforma de Massenbach foram implementadas com a aprovacdo do Rei Frederico
Guilherme 1l e, a partir de8D4, o Estaddlaior do Quarteimestre foi organizado seguindo as
indicacdes do Oficial vurtember@s, ou seja estruturandoem trés Brigadas cada uma designada a
elaboracdo de planos militares em referéncia a uma especifica frente, sendo a frente oriental,
nomeadamente a frente russa, delegada a primeira Brigada chefiada pelo proprio Massenbt&ch, a fre
meridional, nomeadamente a Austria, delegada a segunda Brigada chefiada pel@dviajai Phull,
e a frente ocidental, nomeadamente a frente francesa, delegada a terceira Brigada chefiada por
Scharnhorst. Acrescenta Gorlitz que, apesar da institdiedias trés Brigadas, as fungdes que elas
tinham nédo eram detalhadamente definidas e a heterogeneidadéaldaBstadeMaior do Quartel
mestre ndo permitiu que esta Instituicdo se caraterizasse como um verdadeird/Eagiadooderno.
A criagdo de Masnbach néo resistiu aedde rationende Jena e Auerstadt e foi ultrapassado pela
reforma realizada por Scharnhorst; contudo, cofdet o Estaddaior do Quarteimestre ter visto a
participacdo direta de Scharnhorst e ter previsto nas suas fungfes algsnagisidades cruciais de
um EstadeMaior moderno carateriza esta Instituicdo como prodrémica do Estaido moderno e

pbe este Ultimo em continuidade com a criagdo de Massenbach. Stoeckel descreve o processo de

social e pecuniaria, ou segmantencdo do posto de Tene@Gte r onel , a o0 boocpensiedo, dsee mu ma
alias especificade qual natureza,@aquisicdo de um titulo nobiliario. Gorlitz, pelo contragofatizao espirito
profissional e Arevanchistao de Scharnhorst, sustent

enquadrado no exército dos Hohenzoll@muepedia a mantengdo do seu posto, a elevacdo a nobreza e a
possibilidade de reformar o aparelho militar prussiano; sustenta outrossim Gorlitz que em 1797 foram os
prussianos a pese o0 problema se convidar ou menos Scharnhorst para que fosse enquadradcitoadeles;
sustenta o autor alemao que existiam também razdes de outra natureza, pois ele foi Chefe-NiBstdelo

um Conde hanoveriano sogro de Stein, personalidade politica de relevo dentro da Prissia dos Hohenzollern e
gerente dos territorios stefalianos de Frederico Guilnerme H.certo queos autores partilham a opiniéie

que Scharnhorgera sidoum inteletual militar que escreveu varios panfletos sobre os exércitos na sua época que
ndo passaram despercebidos entre as chefias militad@ealalemaVeja-se Dupuy, Trevor N.A Genius for

War: The German Army and General Staff 1:8@45 obra citada, pgs. 1Z1; Gorlitz, Walter,History of the
German General Stafbbra citada, capl, paragrafos 43, sobretudo o terceiro paragrafo nolquautor aborda

o tema daMilitarische Gesellschaft ou seja uma associacdo fundada por Scharnhorst e constituida
essencialmente por militares que debatia sobre a reforma do exército prussiano; esegideréaziam parte

desta associagdo figuras comoyBn, Clausewitz, Grolman e Ruhle von Lilienstern, personalidades que se
podem definicomoreformadores e que irdo dominar o aparelho militar prussiano até a emergéncia de Moltke e
gue foram também estudantesRraul3isch&Kriegsakademigonde Scharnhorst era Diretor e lecionava.
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instituicdo doGeneralquartiermeisterstal est o EstadeMaior do Quarteimestre, a partir de quatro
memorandascritos por Massenbach e aprovados pelo Rei. E&esrandaacabardo por convergir
no Allerhéchste Kabinettsordréoravante abreviado ed. K. O. |l iteral mente nOr
Gova no 0, ou seja, decreto real) de 26 de novembr
1804, e definem a composicdo @eneralquartiermeisterstabos postos dos seus membros e o
ordenado de cada posto e as tarefas que as divisbes deste 6rgao aenvepamEstas divisdes sdo
constituidas por tré8rigaden mais umaPlankammer cada Brigade ocupavase de um teatro
estratégiceperacional, sendo o primeiro o territério a leste da Vistula, o segundo os territorios a
esquerda da Vistula, a Prussia erdd@ha meridional e a Silésia, e o terceiro os territérios entre os
rios Elba, Reno e Meno, aBrigaden eram chefiadas por Phull, Massenbach e Scharnhorst
respetivamente, confirmando as informacdes referidas por Gorlitz. Ao lado dBsigeEenexistia
uma Plankammer que operava como chancelaria e preparava os mapas e os planos, funcionando
também como arquivé

Voltando aMilitarreorganisationskommissiqro programa reformador de Scharnhorst previa um
conjunto de amplas reformas que, ndo obstereEmtido como alvo principal o aparelho militar
prussian, visavam na mesma medida os equilibrios sociopoliticos do Estado e o papel do Rei e da
nobreza dogunker num contexto politico heterogéneo que ndo compartilhava sempre os objetivos de
Scharnhorst eas precarias condigbes econdémicas do Estado prussiano resultantes da paz de Tilsit, as
reformas de Scharnhorst foram implementadas sé de forma progfedspesar das dificuldades, os
primeiros passos que conduziram a instituicdo de um EMadw indepadente foram, em primeiro
lugar,o enquadramento do exército em Divi§degue previssem a presenca de um
Truppengeneralstabou seja um Estaddaior divisionaricoperacional, do qual fizessem parte

Oficiais do Estadéviaior; em segundo lugar, Scharnhorst ingpu a criagdo de um Ministério da

13 Veja-se Gorlitz, Walter,History of the German General Staffora citada, cad!, paragrafo 3;Major a.D.
Stoeckel Die Organisation des Grofl3en Generalstabasl. 1, BArchMA, PH 3/124, pgs. B2, sobretudgg. 7 e

seguintes. Relativamente a assuncdo por parte de Scharnhorst do cargo de presidente da
Militarreorganisationskommissigrvejaseidem pgs. 3536.

4 Em torno dos ideaisla reforma scharnhorsteana é interessante citar as palavmépdio Scharmorst e

citadas por Dupuy: o objetivo principal do reformador prussiano era instituir um sistema militar que pudesse
perpetuar a exceléncia militar apesar do devir do tempo e dos contextos; nas palavras de Scharnhorst, portanto:
Normally it is not possiblé o r an army simply to dibMomoverstheigenergismpet e n-t
form a clique, tenaciously supporting each other, all convinced that they are the best possible representative of
the army. But we can at least give them capable assistants.tiid General Staff officers are those who support
incompetent generals, providing the talents that might otherwise be wanting among leaders and commanders
Vejase Dupuy, Trevor NA Genius for War: The German Army and General Staff 285 obra citaa, pgs.

24-25.

15 Stoeckel refere também um memorando escrito no inicio de 1808 pelo @ested General Rauchs em

nome de Scharnhorst que recolhia as propostas em torno da futura estrutura, da composicao do pessoal e
relativos postos, objetivos e téae a cumprir.Vejase Major a.D. StoeckeDie Organisation des Grol3en
Generalstabsvol. 1, BArchMA, PH 3/124, pgs. 382. Vejase também Dupuy, Trevor NA Genius for War:

The German Army and General Staff 18®45 obra citada, pgs. 280.

16 |nicialmente,devido as limitagdesrcamentais do Estado prussiginalitadas pelodimites em relacdo ao

tamanho do exérciteesultante dgaz de Tilsit-, a organizagdo militar prussiana previa o estabelecimento de

uma Brigada por cada provincia em vezuina Divisao.
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Guerra que substituisse o veldberkriegskollegiuni id est o antigo 6rgao de gestdo do aparelho
militar prussianoi, que compreendesse um Estddimior e que se caraterizasse como suprema
autoridade militar.

A instituicdo no dia de Natal de 1808 do Ministério da Guerra na Prlssigstitui o primeiro
passo oficial no caminho para a constituicdo de um Edtiaior moderno no Estado germanftd
Kriegsdepartemenera estruturado em duddauptabteilungen sendo a primedr o Allgemeines
Kriegsdepartemen(Direcdo Geral), dedicada a gestdo e ao Comando do exército, e a segunda o
MilitarokonomiedepartemernDepartamento da Economia Militar), consignada & gestdo econdmica.
A primeira Abteilung dividia-se ulteriormente em tré&sutrasDivision, sendo a primeira divisdo a
continuacdo dos antigoS&eneraladjutanture Kriegskabinett ou seja o gabinete pessoal do
Comandante Supremo do exércith,est o Rei, e incumbida dos registos dos ofi¢faia segunda
divisdo constituia, deatto, o Estaddaior, pois ocupavae de todas as questbes relativas a
conducao do exército, ou seja, da instrucdo das tropas ao estabelecimento de planos de mobilizacao,
da gestdo dos recrutas aos exercicios militares e ao geiretera finalmente, aterceira dviséo
ocupavase da gestdo dasrmas técnicas, ou seja a artilhariaaeArma de engenharia. O
Militarékonomiedepartemengeria o erario do exército e organizava o0 mantimento das tropas, 0
tratamento dos feridos e o fornecimento dos uniformesar@do reformador do exército prussiano
dominava o Ministério da Guerra, pois Scharnhorst foi posto a chefia da prikh&iing ou seja, a
Direcdo Geral do Ministério da Guerra, e as D@ssion abaixo da Diregdo Geral eram chefiadas
respetivamentg@or Grolman, Boyen e Gneisenau; todavia, o programa de reforma do exército nao
evoluiu para além da instituicdo do Ministério da Guerra; as personalidades contrarias as reformas
propostas por Scharnhorst limitarem@s substancialmente, sobretudo quandonecansideradas
excessivamente radicais aos olhos do vektablishmenmilitar?®. Ademais, para além da delicada
situacdo entre os reformadores e os conservadores e a posicdo do Rei Frederico Guilherme lll, a

situacao internacional constitupger seum travdo ao programa reformador, pois Napoledo ndo se

St oeckel n«o fala em ter mantesddkriegidedantemeyit DRpaitamentbde Gu er r ¢
Guerrai como5. Hauptabteilung des Staatsrat5° Departamento Superior do Conselho de Estado. Sobre a
instituicdo do Ministério d&suerra vejese Einrichtung eines Krieg®epartements als 5. Hauptabteilung des

Staatsrats BArch-MA, PH 2/288, que contém também o texto da A.K.O. que determinou a criacdo deste
Ministério.

18 As atividades do Ministério da Gueiirau Kriegsdepartemerit comecaram, todavia, somente no primeiro de

marco de 1809Veja-se Organisationsverdnderungen im PreuRRischen Kriegsministerium in der Zeit von 1809

1919 BArchhMA, RH 18/V31l. Este documento € de relevo pois apresenta sumariamente a evolucdo e as
modificagdes principaig queo Ministério da Guerra faubmetidoa partir da sua instituicéo.

19 Esta divisdo passou também a ser cham@eheimes Militarkabinett{ i Ga bi ne tsegredm)) | i t ar
encontrandesereservad ao Rei e a um circulo reduzido de membros.

20 Considerese que as reformas pensadas por Scharnhorst incluiam tanibéée @n masseste presumido
radicalismo do Oficial do Principado de Lippe det er mi
circulos militares mais conservadores. Nerdturaa disposicdo emerge, todavia, que Frederico Guilherme Il

tinha em grande consideracdo Scharnhorst e a sua opinido; contudo, sendo o principal interesse do Rei a
conservagdo do seu Reino, ndo podia tomar uma posicdo excessivamente a favorndas pebpostas por
ScharnhorstVeja-se Dwyer, Philip G. (ed.)The Rise of Prussia, 174830 Londres, Routledge, 2000, pgs.

201-219, sobretudo pgs. 216 e seguintes; Shilliam, RolBa&man Thought and International Relatipns
Basingstoke, Palgravdacmillan, 2001, pgs. 103 e seguintes.
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podia permitir o ressurgimento militar prussidne a paz de Tilsit € a confirmac¢do mais clara desta
perspetivai e o turbulento relacionamento entre a Franca e as outras poténcias europeias ainda
independentes sobretudo a Russiando deixaram tempo para a implementacao de reformas de mais
amplo folegé.

Foi especificamente por causa do precipitar da situacdo internacional que o processo de
estabelecimento e reconhecimento do EsMdimr prussianagecebeu um renovado impulso. O revés
sofrido pelaGrande Arméenapolednica na Russia quebrou o equilibrio politico e as aliancas
existentes e, de facto, permitiu a Prassia agir para se livrar do dominio faRoéso ambito das
guerras da Sexta Coligagz§ue o EstadMaior prussiano pela primeira vez participou ativamente nas
operacdes; Scharnhorst, que por causa da tentativa de levantamento antifrancés protagonizada por
Schil® a partir de 1810 foi despromovido do seu cargo e enquadrado como Diretegutala
Division da primeiraAbteilungdo Ministério da Guerra, foi escolhido por Gebhard von Bliicher como
seu Chefe de Estaddaior e participou ativamente nas primeiras fases das campanhas entre de 1813;
sustenta Gorlitz que Scharnhorst preparou plaleoguerra para as campanhas dgoo de tropas
russeprussianas e que estavam presentevémies ©®rpos da coligacao rusgoussiana elementos do

EstadeMaior que, pela primeira vez na historia, podiam dar conselhos de natureza militar aos

21 O percurso que conduziu a instituicdo do Estliddor prussiano sob a égide de Scharnhorst é bem descrito

em Major a.D. StoeckeDie Organisation des GroRen Generalstabsl. 1, BArchMA, PH 3/124, pgs. 457,

sobretido 4547 e 5657. Vejase também Dupuy, Trevor NA, Genius for War: The German Army and General

Staff 18071945 obra citada, pgs. 382.

20 elemento que talvez tenha caraterizado de forma m
face a derrota contra os russos do General prussiano Yorck, sendo este Ultimo uma das figuras mais influentes do
lado conservador dentro do debatibre as reformas militares na Prussia. Yorck, que durante a cangzanha

Rissia comandava @po de expedicao prussiano ao lado dos franceses, durante a igitiada&onversacdes

com o Comandante russo, Hans Karl von Diebitsch, este dltimo alemdasdenento e quepara mais

enquadrava no seu Estallimior Carl von Clausewitz; as negociacdes determinaram a assinatura da Convencgéo

de Tauroggenque definia a saida da Prussia da esfera de influéncia francesa e, seguintemente, a alianca entre
Prussia eRlssia; esta convencdo peske considerar também como o primeiro passo para a criacdo da Sexta
Coligacdo que, finalmente, teria derrotado Napoledo em Leipzig na Batalha das Nacdes em 1814. Sustenta
Gorlitz, a este respeito, que o ato do General Yorck inamg um periodo politico definido por esta cooperacao
russealema que ira caraterizar a politica europeiadReighswehaté depois da Primeira Guerra Mundial: veja

se Dupuy, Trevor N.AA Genius for War: The German Army and General Staff 815 obra ciada, pg. 32;

Gorlitz, Walter,History of the German General Stafbra citada, cap. Il, paragrafoGum grano salispodese

até indicar como conclusdo deste periodo de cooperacao o desencadeamento da Operacao Barbarossa em 1941 e
0 inicio da Guerra Faiem 1945.

230 Oficial de avalaria Ferdinand von Schill protagonizou uma epopeia para fomentar uma revolta antifrancesa

na Prassia e na Vestefdlia; apesar da sua tentativa haver sido, com boa probabilidade, uma sua prépria iniciativa,
as ligagbes que este Oficial tinha com Scharsttforam deletérias para o Diretor Geral do Ministério da Guerra,

que depois da batalha de Stralsund, que pds fim & epopeia de Schill, perdeu muita influéncia nos circulos
militares prussianos e fdiespromovida conduc¢éo da segunBévision da primeiraAbteilungdo Ministério da

Guerra, ou sejao EstadeMaior. Vejase Mustafa, Sam AThe Long Ride of Major von Schill: A Journey

through German History and Memorizanham, Rowman & Littlefield, 2008toeckel, pelo contrario, ndo

relata o assunto relabva Schi | | ; contudo, o Oési Jahir 4810 \eerardassteo s u st
Scharnhorst, mit Ricksicht auf die politischen Verhéltnisse sein Abschiedsgesuch einzZu{®ohano de

1810 Scharnhorst foi induzido a dem#i por causa das circumstancias politieppntando, portanto, para a
iniciativa pessoal de Scharnhor st eoduzuamasosdemisedop ar a a ¢
Veja-seMajor a.D. Sbeckel,Die Organisation des Grof3en Generalstabsl. 1, BArchMA, PH 3/124, pg. 52.
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Comandanted As primeiras fases da Guerra da Sexta Coligacdo, protagonizadas pelos exércitos
prussiano e russo, ndo conseguiram gquebrarats quo contudo, durante a batalha de Litzen,
ocorrida em maio de 1813, Scharnhorst ficou ferido: a infecdo no pé que seeudaacabou por

matar o Oficial prussiano enquanto se dirigia a Viena para entrar em negociacées com o Imperador,
para que este interviesse contra Napaéfedo

A obra iniciada sob a égide de Scharnhorst foi continuada por August Neidhardt von Gneisenau, ja
membro daMilitdrische Gesellschaét da facdo reformadora do exército prussiano. Depois da morte
de Scharnhorst, o Oficial oriundo da Saxénia tore@Chefe do Estaeldaior prussiano e Chefe de
EstadeMaior de Bliicher, participando ativamente na prosserdas campanhas da Sexta Coligacdo
contra os franceses.

Tendo em consideracdo a literatura disponivel, seddizer que a atividade de Gneisenau no
ambito da Instituicdo que liderava, ou seja o Estddir, ndo foi orientada para a implementacéo de
nows departamentos ou para a articulacdo dos existeruies; grano salis sendo a situacao
internacional no momento da entrada em servico de Gneisenau como Chefe deMBiinga
dominada pelas operacgfes relativas a Guerra da Sexta Coligacdo, nado Yel pessicar com a
estruturacdo da Instituicdo aqui considerada. Contudo, Gneisenau contribuiu para a evolucdo do
EstadeMaior prussiano impondo ummodus operanddentro do EstadMaior que ira caraterizar o
trabalho desta Instituigdo. Em primeiro lugari @ proprio Gneisenau a impor a partilha das
responsabilidades das decisdes tomadas pelos Comandantes com os Oficiais eddistayple os
coadjuvavam: o objetivo édmmdmbroseda Esaddaionidésyiani dade
compartilha nacs6 pratica de planos, diretivas e perspetivas estratégicas, mas também a unidade
doutrinaria e de pensamento para que se criasse um grupo homogéneo que conseguisse lidar com os
Comandantes mais refratarios a seguir as indicagbes dos membros deMzstaddurante as
campanhas: no caso de divergéncia entre 0 Comandante e o Chefesiddf sesie Ultimo podia pbr

todas as dividas e queixas a atencdo do Chefe de HB4&alo Em segundo lugar, Gneisenau

#Gorlitz n«o ® muito claro nest e auhoitative advicds taee mesn q
aparéncia & encontramem contradicdo um com o outro; ademaisautor alemdo ndo explicita de forma

i nequ2voca 0 que si gnidutras palawaséd as nadoacdds fomgridas pelos Ofioidis, por
de EstadeéMaior ao Comandante eram vinculativas néo Contudo, sustenta Gorlitz que naquela altura
especifica em que os Estaddaiores ainda eram Instituicdes em devir e pouco definidas em termos de
prerrogativas, papel a desempenhar e sobretudoidader face ao Comandante de uwrpo, quando
personalidades de relevetrong seklreliant personality detinham o Comando, os Oficiais de Estdimor

mantinham um perfil mais discreto face ao Comanda@nes t e r e s p e i taothoritaiveadviper efsosi« o i
aqui considerada como fiopini «o, consel h¥ejaselGorlitz r - ado |
Walter, History of the German General Stadbra citada, capl, paragrafo 7. Mais claro é Stoeckel, que indica

quais eram os Oficiais de Estabtaior que deviam desempenhar funcées de complemento aos Comandos
prussianos depois da mobilizacde 1812: ao Comandante principal eram atribuidos um Chefe de -E&&mo

de posto Coronel, um Quartelestre General de posto Tenefiteronel e um ou dois jovengiigenno texto)

Oficiais de Estaddaior; ao segundmo Comando eram atribuidos um Qudrteestre de posto Major e um

jovem Oficial deEstadeMaior; aos Comandos dafantaria e daavalara eram atribuidos dois Quartakstre

de posto Major e um jovem Oficial de Estadaior cada.Veja-se Major a.D. StoeckeDie Organisation des

Grol3en Genalstabs vol. 1, BArchMA, PH 3/124, pg. 566.

25 |bidem

26 Gorlitz fala em termos dspiritual unity,.
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promoveu a adocdo de uma forma de transmissdo dassoglie fosse formalmente sintética,
compreensivel e rapi#fa finalmente, o Oficial saxénio retomou a tradigcdo militar fredericiana da
Fuhrung nach DirektivConducdo por Diretivas), ou seja, aquele sistema de comando pelo qual a
acao dos Oficiais era eritada por diretivas em vez de se encontrar vinculada a ordens, pois estas
diretivas emitidas por Oficiais superiores na cadeia do comando deixavam margem aos Oficiais
inferiores para tomarem iniciativas pessoais dentro dos planos estabelecidos: estdegémeducao
das operacdes tornaed uma das carateristicas mais importantes do aparelho militar prussiano e,
seguidamente, alem&o

O papel estratégico desempenhado por Gneisenau durante as operacdes de 1813 e 1814 foi
fundamental para a vitéria dax@ Coligacdo na batalha de Leig?jgdurante osCentJourse a
campanha de Waterloo também o contributo que o Oficial saxdnio proporcionou pode ser considerado
como fundamental para a vitoria final dos exércitos de Wellington e Bliicher, apesar do fauto de
ele, naquele momento, tenha desempenhado somente o papel de Chefe dildstaoessoal de
Blicher. Apesar de Gneisenau ter sido afastado do Ministério da Guerra depois da campanha de
Waterloo, supostamente pelas suas simpatias liberais, é razeateejmssivel sustentar que foi por
causa do seu contributo durante as campanhas contra Napoledo, e pelas vitorias que alcangou, que o
EstadeMaior prussiano se manteve em exercicio.

Do ponto de vista da organizagdo do Estliddor, a confirmacéo de que a derrota de Napoledo
ndo haveria significado um retorrsic et simpliciterao exército fredericeano é testemunhada pela
reorganizacdo d&riegsministeriumogo depois da primeira paz dParis de 1814: sob proposta do

Ministro da Guerra Boyen, um A.K.O. de agosto de 1814 reorganizava a estrutura do Ministério da

27 E opinido de quem escreve que o problema relatiumacomunicacéo clara e integra de ordsmgiubem

antes da altura de Gneisenau; John Keegan, na sudtobidask of Commanttatg por exemploda questéo

do comando de Wellington e da sua capacidade de emitir ordens que respeitavam as carateristicas de clareza e
forma citadas agora; todavia, f@putado necessario citar aqui a questdo do comando e das comunicac¢des pois,
dentro das dindmicas dos Estadiéaiores por um lado e pelo constante aumento dos tamanhos dos exércitos por
outro, a questao da rapidez e clareza da transmisséo das ordensanopesaicionais cada vez maiores tofnou

se dirimente no ambito da conducéo das opera¢fes e da gestdo do ¥rgEcKeegan, Johihba maschera

del comandpobra citadapgs. 101173.

28 para além disto, sustenta Gorlitz que os principios estratégicGseisenase encontravamrofundamente

ligados a sua visao politica, que peagedefiniy sinteticamentede liberalnacionalista: o Oficial saxénio queria
aproveitar massivamente os recursos humanos do seugaifacto de ele ter criado e organizadandwehr

a milicia nacional prussiana que enquadrava soldados desde os 18 até aos 45 anosqde iddite a ser
enquadrados enpgpos de reservas do exército, é chifra do seu ideal niilitaas em troca da concessao das
liberdades politicas para ssiditos dos Hohenzollern e com o explicito objetivo de livrar a Europa da ameaca
napoleodnica; de um ponto de vista estratégigeracional, o seu ideal era cercar 0s exércitos inimigos para os
aniquilar de vez: este ideal estratégico masésk caraterfiico da visdo alema da guerra ainda até a Segunda
Guerra Mundial, assim como sintetizado por Freuding no seu @tiganising for war(vejasesupra nota 1).

Sobre oFuhrung nach Direktivenais especificamentevejase Gorlitz, WalterHistory of the Geman General

Staff obra citada, cap. Il, paragrafo 8 (Gorlitesignaeste sistemdefisi st ema de diretivas (¢
Martin, Command or Control?obra citada, pgs. 105.

29 Gorlitz sustenta que o préprio Gneisenau estabeleceu planos militares para a conducdo das operacdes que
teriam culminadona batalha de Leipzig, que, de facto, psdeconsiderar como uma batalha de cerco que
resultou de um plano estratégico que apontara p cerco estratégico do exército franc@8rlitz, Walter,

History of the German General Stadbra citada, capl, paragrafo, 9.
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Guerra em cinco departamentos, recebendo o primeiro as funcabigesoeines Kriegsdepartement
descritassuprg o segundo dep@mento, ao qual foi anexadaP&nkammerrecebeu as fungcbes da
segunddivision do allgemeines Kriegsdepartemeitt est do EstadeMaior; o terceiro departamento
desempenhava as funcdes da primbBirasion da primeiraAbteilungda organizacdo anteridd est
essencialmente o registo do pessoal; o quarto departamento subdiliiérdkonomiedepartement

e, finalmente, o quinto departamento tratava dos assuntos anteriormente relativos ao
Kriegskommissariat.

O Diretor do seguio departamento do Ministério da Guerra prussiano, Grolman, no dia 31 de
janeiro de 1816 emitiu um conjunto de disposi¢cdes que esclareciam as fun¢des do seu departamento e
os trabalhos que devia cumprir. Primeiramente, Grolman define a recolha de inEsneagd
preparagdo da Prussia para uma guerra futura como objetivo supremo deMzstad&m prol desta
preparacdo, podia tirar partido das informacdes ja disponibilizadas nos arquivos militares e politicos,
bem como das que ainda deviam ser recolhidas governos dodénder e com o auxilio do
Ministério do Interior; as viagens de Estddaior e os relevos geograficos e topogréficos; as
informacfes do estrangeiro proporcionadas pelas embaixadas e por outros individuos; as revistas,

jornais, livros, e toda imprensa ufit.

30 Veja-se Organisationsveranderungen im PreuRischen Kriegsministerium in der Zeit vorl9899BArch-

MA, RH 18/V31. Stoeckel refere também que, numa comunicagdo escrita em fevereiro de 1821 ao Chefe de
EstadeMaior Miffling, o Ministro da Guerra Hake sustenta que o Diretor do segundo departamento do
Ministério da Guerra fosse chamado também de Chefe de Bdtidn Este pisddio érelevantepois indica

dois aspetos importantes da evolugédo do Estéaor, ou sejaque de um ponto formal o Estatiaior existia

mas ainda néo era considerado como érgdo completamente independente do Ministério da Guerra, sendo mais
uma ssbhefado; secundariamente emerge a relativa indepe
independéncia reificada pelo duplo papel desempenhado por Mifflibgeldor do segundo departamento do
Ministério da Guerra e, portanto, subordinado torgdade do Ministério, mas tambéde Chefe de Estado

Maior com tarefas especificas a cumprir; esse duplo papel emerge bem nas palavras de Hake relatadas por
Stoeckel qguando o Nea Diektor de$ 2Depademeahts fedegmaleauddim todas s

ocasioes tambémhef des GroRen Generalstabsosei ¥ee WMagor a.D. StoeckeDie Organisation des

GroRRen Generalstabsol. 1, BArchMA, PH 3/124, pg. 58.

31 |dem pgs. 6162. As indicacGes de Grolman acabam por oferecer uma viséo interessaiot®o dos meios,

ou, melhor, das fontes, através das quais o Esfdd@r prussiand e como se veréltra também os outros
EstadosMaiores abordados na presente tesecuperava informacg8es Uteis para cumprir 0s seus objetivos. No
momento em que Grolam formulava estas disposi¢es, portanto, as fontes do trabalho do-HEsaiadpodiam

dividiri se em trés categorias, sendo a primeira uma categoria mais nitidamente fisica,, ms gejavos
topograficos necessario para orientar as tropas durante ex;@g®e para além dos mapas dos territérios das
possiveis operacoes; a segunda mmldefinir de categoria histérica, sendo sobretudo relativa as informagdes
depositadas nos arquivos militares e Plankammer finalmente, a terceira categoria peste defir de
ficomunica-«0 soci al e institucional o, pois diz respei
Grolman, se caraterizam por ndo serem de todo segredas, sendo estas informac¢des comunicacdes as embaixadas
mediadas pelo Ministério dos biecios Estrangeiros mas também informacdes recolhidas por emissarios
(abgesandte Personemw texto, sem especificacdo do papel desempenhado por estas pessoas) ou outros viajantes
(andere Reisendertampoucocom especificagdes) e, finalmente, as informagasmprensa publica e afins

(Die offentlichbekannt gedruckten und anderen Hilfsmitfeesumindg as disposicdes de Grolman indicam

dois elementos de relevo: para além dos arquivos histéridibares e daPlankammer as informacdes
necessarias param@balho do Estadblaior vinham sempre de fontes externas ao aparelho militar prussiano; em
segundo lugar, o facte que uma Instituicdo militar pudesse encontrar informacdes na imprensa e que o Chefe
de EstadeMaior de uma poténcia europeia indicasse ietpinente a comunicagdo social como fonte para
encontrar informacdes Uteis para o trabalho da sua Instituigdgira como o ambito militar ainda néstava
completamente separado do ambito civil do ponto de vista da circulacdo de informacgfes e quenicagiom
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Nas mesmas disposi¢cdes, Grolman dedica uma ampla parte a estrutura do departamento que
dirigia, sublinhando as mudancas dentro das vadisilungene a nova reparticdo das atividades de
EstadeMaior.

A primeira medida de reorganizagdm EstadeMaior tomada por Grolman foi a reestruturacao dos
departamentos relativos aos teatros de guerras. De facto, a organizacdo proposta por Grolman nao
difere radicalmente da organizacdo anterior, pois mantém os trés departamentos relativos aos trés
teatros operacionais previstos anteriormente; a inovacdo introduzida pelo Diretor do segundo
departamento d&riegsministeriumdiz respeito a estruturacdo interna dos departamentos, incluindo
explicitamente referéncias a paises estrangeiros pela primeitiesge os tempos de Massenbach: a
primeira Brigade tornouse desta forma @stliches Kriegstheateque incluia aproximadamente os
territdrios prussianos a leste do rio Oder, assim como, entre 0os outros, a Russia, a Poldnia, os paises
escandinavos, a Hungre a Turquia; dittleres Kriegstheategue incluia os territérios prussianos e
os outros Estados da Alemanha central mais a Austria e Boémia, a Dinamarca e aWésitiches
Kriegstheaterque compreendia os territérios prussianos da Vestefaliam assno os outros Estados
alemaes da faixa renana da Alemanha e, entre 0s outros, a Franc¢a, os Paises Baixos, o Reino Unido e
0s paises ibéricos. Abteilungrelativa aos relevos foi dividida em dudsile, sendo a primeira a
astronémicetopografica e a segda a dos relevos e desenhosPlankammetambém foi dividida
em duas partes, a velRéankammese a novaPlankammerservindo a primeira de arquivo para todos
0S materiais que ja ndo eram Uteaie(jetzt nicht mehr brauchbaren Sacherorganizando segunda
seguindo a estruturacdo dos tk&gegstheatere na perspetiva da historia militar, por outras palavras,
preparando 0s novos materiais para que estes pudessem, no futuro, ser revistos também em perspetiva
diacronica. Finalmente, poee atribuir aestas disposicfes de Grolman a instituicdo de uma quarta
Abteilung ou seja, o departamento histérinditar, apesar de, de acordo com as fontes, este
departamento ter sido estruturado somente em 1819, tendo permanecido no papel durante os trés anos
entre a formulacdo das disposicdes de Grolman e as medidas organizativas tomadas *8m 1819
Consoante o A.K.O. de 20 de junho de 1817, que estabelB&Eagiistedo EstadeMaior prussiano
em pé de paz, no Estataior prussiano encontavase enquadrados 61 Ofics, vindo a ser citado

pela primeira vez o term@roRer GeneralstabBm referéncia aos 16 Oficiais empregados em B&rlim

social se podiam encontrar informacdes de natureza militar déside astruturacdo de planos militareséao
aprofundamento do conhecimento sobre aparelhos militares estrangeiros.

%2 Em relagcdo ao departamento histérico, Gorlitz acrescprtas razdes da instituicdo desta secéo residiam na
visdo que a histdria era vista por Grolman comomedium of professional trainindos Oficiais de Estado

Maior e iria desempenhar um papel cada vez mais importante dentro dos Bautes. Gorlitz, Walter,

History of the German General Stafbra citada, capll, paragrafo 2.

33 Veja-se Major a.D. StoeckeDie Organisation des GroRen Generalstabsl. 1, BArchMA, PH 3/124, pgs.

62-65. E necessario aqui sublinhar um aspeto de relevo das disposicdes de Grolman que Stoeckel transcreve na
sua obra: Grolman comeca o seu documento expondo os objetivos das atividades eld&stadbjetivos que

se podem |l er em terfmosi dé Begmbedodasspaiaergtptos te-
defineem seguidas meios para cumprir 0s objetivos descritos anteriormighést onde e como recuperar as
informacdes necessarias para que o Estado prussiano estivesse preparada parermramEstabelece depois
Grolman que, para conferir regularidade as atividades descritas, deteemandivisdo nos trésriegstheater
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Um memorando escrito em 24 de dezembro de 1819 explica, entre outras coisas, a conducédo dos
trabalhos dentro dGroRer Generalstala partir do trabalho do departamento de histéria militar, cada
Kriegstheatertratava os aspetos mais propriamente militares realizando elaboragcfes escritas, planos,
memorandos e mapas; geria a comunicacdo com os EMadtmes dos respetivos Comandos
teriitoriais e contribuia para o trabalho &ankammer Sob proposta do Diretor do segundo
departamento, os Oficiais de Estddaior que se encontravam em Berlim iam por um més efetuar
viagens de reconhecimento em forR@Kognoszierungsreisemos Comandosidsionarios?.

Relata Gorlitz que os pais fundadores@mlier Generalstalprussiano se podiam colocar num
ipartidoodo que pretendia reformar o ex®rcito prus
era liderado por Scharnhorst; este partidormeémlor, contudo, compartilhava um programa politico
que apontava para um conjunto de reformas muito mais amplo do que a mera reforma do exército:
alguns pontos relevantes deste programa politico eram a libertacdo dos servos, a promulgacéo de uma
Constitui@o de inspiracao liberal e o surgimento de um Estado alemao unitario. Grolman e Boyen
foram, a este respeito, os Ultimos liberais que tiveram cargos de destaque dentro do aparelho militar
prussiano: de facto, as divergéncias politicas entre elese o Reri€oeGuilherme Ill e o recuo das
instancias politicas liberais na Europa da Restauragdo determinaram o afastamento do Ministro da
Guerra e induziram o Diretor do segundo departamento daquele Ministério a seguir os passos do

Ministro: foram substituidosqes Hake, Mffling e Rihle von Liliensteth

acabando finalmente as disposicbes com o aprofundamento das atividades destinadas a nova e velha
Plankammer os horéios de trabalho e os nomes dos Oficiais que deviam daggatividades das diversas
Abteilungen Por conseguinte, sarazes das mudancas dentro do Eskdadior constituerrse como uma
tentativa de maior articulacdo da Instituicdo em prol de um maismgcirabalho para cumprir os objetivos que
Grolman sinteticamente resume mzipit do seu documento. Para além disto, o fatgoque surjam pela

primeira vez noKriegstheaterpaises estrangeiros e ndo estejam presentes somente 0s territorios prussianos
pode ser lido como a cifra da mudanca de perspetiva geoestratégica da Prassia: se durante as guerras
napolednicas a perspetiva estratégica dominantewragrano salisessencialmente defensiainclusdo dos

outros paises europeus rniggegstheatersignificava que o Estado dos Hohenzollgrassava a contemplar
possibilidade de elaborar uma perspetiva estratégica potencialmente ofeassimrojetarse militarmente e
diplomaticamente com mais for¢a além das suas fronteiras.

341dem pgs. 6671. Vejase também Dupuy, Trevor NA, Genius for War: The German Army and General Staff
18071945 obra citada, pgs. 339.

% Relata Gorlitz que a razdo qumotivou Boyen e Grolman ase demitiremdos seus cargos no
Kriegsministeriumfoi a reforma dalLandwehr pois estespretendiam ampliar o tamanho desta reseam
contrario do Rei e da sua camarilha mais conservadora que receavanLangwvehrse pudesse tornar no

ndcleo de uma potencial insurreicdo armada contstatus quoNas palavras da ut or aWitle thme< o f
retirement of Boyen and Grolman, liberalism abandoned its last hold on the Prussian Army. The Army was in
future to remain a relic of the absolutistéra  G° r | i History of Wa Gernean General Stafbra citada,

cap. lll, paragrafos 23. Mais detalhada é a opinido de Dupuy no que diz respeito a questamdimehr

sustenta o autor americano que na visao de Boyen e Grolherdaehrdevia ser um elemento de conjungéo

entre o Exército e o povanflependent link betweefsrmy and people numa perspetiva que remontava ao
pensamento scharnhorsteano de Exército popular; o escasso greepdecdo e fiabilidade desterpo i
reconhecida outrossim por Boyen e Grolman mas que foi atribuida pelos dois Oficiais a escassdasde f
destinados d.andwehri, induziu, todavia, 0 Rei a g6 sob a supervisdo do Exército, retilanassim a
independéncia dest®mo e desnaturandm A decisédo do Rei determinou, finalmente, a demisséo de Boyen e
Grolman.Dupuy, Trevor N.A Genius fo War: The German Army and General Staff 18@A5 obra citada,

pgs. 4042. Veja-se também Major a.D. Stoeckélie Organisation des Grof3en Generalstaksl. 1, BArch

MA, PH 3/124, pg. 72.

68



Os revezamentos que se sucederam na chefia militar prussiana entre os Ultimos dias de 1819 e a
primeira metade de 1825 determinaram um egirtuito na cadeia de comando do Ministério da
Guerra e, nomeadamentey EstadeMaior prussiano. A evolucdo do aparelho militar resultante da
instituicdo do Ministério da guerra e da justaposicao de cargos e atividades a cumprir foi determinante
para a escassa clareza sobre as prerrogativas dos Oficiais que dirigiam eMEstad® os que
chefiavam o segundo departamento do Ministério da Guerra; para além disto, a auséncia de
correspondéncia entre a antiguidade dos Oficiais, 0s postos que estes Ultimos ocupavam e o papel que
desempenhavam dentro das diversas Instituicdepai@lho militar prussiafdtornava o contexto de
trabalho de tal forma cadtico que néo era claro e definido quem devia cumprir algumas atividades em
vez de outras, quem podia aproveitar 0s recursos existentes e até a quem era destinada a gestédo da
caixa @ segundo departamento do Ministério da Guerra.

Esta situacéo levou a chefia militar prussiana a procurar reorganizar a cadeia de comando, para que
o EstadeMaior tivesse uma mais definida unidade de comando; do ponto de vista do-Matado
esta foi uma ocasido para tentar ganhar mais independé&nti® dlo aparelho militar prussiano,
seguindo idealmente o objetivo de Massenbach de obter para o-Estadam Immediatvortrag id
est o direito de tratar diretamente com o Rei sem ter de passar pelo Ministro da Guerra ou outras
autoridades. Esta situag foi resolvida em dois momentos diferentes. O primeiro momento foi
determinado pelo A.K.O. de 11 de janeiro de 1821, pelo qual o Rei nomeava Miffling Chefe do
EstadeMaior do Exército Chef des Generalstabs der Aree colocaveo numa relacdo de
contigudadei e ja ndo de subordinagdopara com o Ministro da Guerra, mantendo todavia em
exercicio o segundo departamentoKteegsministerium na pratica, criavae o posto de Chefe de
EstadeMaior do Exército e erasthe atribuidas as fungbes que eram desempdas pelo Chefe de
EstadeMaior como era entendido anteriormente, ou seja, o de Diretor do segundo departamento do
Kriegsministerium mantendo todavia em exercicio quer o segundo departamento, quer o seu

Diretor’’. Duas semanas mais tarde um ulterior ®Kdo Rei, promulgado no dia 25 de janeiro de

36 Considerese que o caso extremo que desencadeou o conjunmeediglas que pretendiam harmonizar a

cadtica situacao dentro da cadeia de comando do segundo departamento via Miiffling, que era Chefe do Grande
EstadeMaior com posto dé&eneralleutnantsob a responsabilidade fornwg Rihle von Lilienstern, que era
Oberst(Coronel)e com uma idade de servico inferiardeMiffling mas Diretor do segundo departamento do
Kriegsministeriure portanto, como ditsupra responsavel e superido proprioMiffling. Dupuy, Trevor N.A

Genius for War: The German Army and @ead Staff 18071945 obra citada, pg. 42; Gorlitz, Waltétjstory of

the German General Staffbra citada, capll, paragrafo 4.

% Nas pal avr as de Frederico GuiWehdr meé]l lducrhel caitead & sv
Generalstabes direkt idie hdheren Armeezwecke Ubergehen, so ist es um so notwendigen, dafl Sie mit den
Kriegsministerio (sic) in einer nahen Verbindung bleibesie haben daher auch Ihre Anordnungen und
Vorschlage vor deren Ausfuihrung, dem Kriegsminister vorzulegen und stelsnnsitlben in Einverstandnisse

zuhandeld (fAiSendo qgque o0 sMaiortsg terhamvdietmmedt® os Bltog objeticos do Exército, €
necessario que os Oficiais de EstiM@mor permanecam em estrita ligagdo com o Ministério da Guerra. Esta € a
razéopela qual as ordens e propostas devem ser apresentadas ao Ministro da Guerra antes de serem executadas e
os Oficiais devem trabal har s e mpdaminhaautorig.aApeaapdodiegia - « o0 d
sustentar que o Chefe de Estddaior do Exécitodevep er manecer numa fAestrita |iga-
Guerra e que os trabalhos efetuados pelo Edtdor devem ser realizados com o consentimento e aprovacgéo

do Ministro, a relagéo entre as duas Instituicdes configereomo a relagdo enfpelitica e guerra referida por
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1821, esclarecia o relacionamento entre o Chefe de Hstaido do Exército e o Diretor do segundo
departamento; este documento esta estruturado em seis pontos, nos quais estao especificadas as tarefas
e 0s oletivos a cumprir das duas Instituicdes, quem tinha prerrogativas sobre as diversas sec¢fes e a
caixa et cetera No documento estabeleeda que os materiais depositados nas secdes de desenho,
mapas, planos e relevos seriam geridos pelo Diretor do segepddainento, assim como o Instituto
Litogréafico (este ultimo instituido como sec¢édo do Estisiddor em 1817) e a gestéo financeira do
segundo departamento; contudo, emerge no A.K.O. que o Chefe de-Msiadalo Exército se
encontra numa posi¢cado de supadade relativamente ao Diretor do segundo departamento, apesar de
o A.K.O. convidar as duas autoridades a colaboracédo e ao entendimento, pois ele esgateriza
ponto de chegada e sintese dos trabalhos e dos materiais preparados no segundo depetament
cumprir os objetivos relativos a preparacao de eventuais eventos bélicos. O facto de Miffling se tornar
Chefe do EstadMaior do Exército e de ter sido substituido por Rihle von Lilienstern na Dire¢do do
segundo departamento, invertendo, portantocleefias entre das duas Instituicbes e voltando a
harmonizar a cadeia de comando do ponto de vista da ancianidade de servico e dos postos dos dois
chefes, confirma a relacdo de subalternidade do Diretor do segundo departamento para com o Chefe
do EstadeMaior do Exércitéf.

O segundo dos dois momentos que determinaram a resolugdo de uma parte importante dos
problemas organizativos do Estadaior prussiano, tendo simplificado radicalmente a rede de 6rgdos
e Instituicbes que abordavam questdes militaresegmonde a promulgacdo de um A.K.O. no dia 3
de fevereiro de 183% Este decreto determinava a dissolucdo do segundo departamento do
Kriegsministeriume a integracdo do seu pessoal e das suas atividades noMatadd e, portanto,
sob a autoridade dBhef des Generalstabs der Arméerazdo da promulgacdo deste A.K.O. reside
no debate sobre os cortes orgamentais que uma corag$mtinha planificado ja a partir de 1824;
perante a rigida contrariedade manifestada por Muffling face a reducdo del pedgosecursos
financeiros proposta pela comisséo, e tendo em conta uma proposta avancada pelo mesmo Chefe de
EstadeMaior em torno de uma nova estruturacdo do Eskdgior e do segundo departamento do
Kriegsministerium o A.K.O. de fevereiro de 1825 implia a integracdo das funcbes do segundo
departamento no Estaditaior e a sua subsequente dissolucdo. Ndo obstante as razbes relativas a

dissolucdo do segundo departameh&wveremsido eminentemente econdmicas, as consequéncias

Clausewitz, sendo neste caso o Estlddéor uma entidade politicamente derivada e sujeita ao Ministério da
Guerra mas fAgramatical ment eod i n diecpnosublmmatoepor Frederic a - « 0
Guilherme 1l T queas duas InstituicBes colaleon (Einverstidndnissao texto); apontar para a colaboracéo néo
significa pér o EstadtMaior num pano de paridadeem relagdao Ministério da Guerra, maantes,garantir
uma margen de independéncia desta Instituicdo dentro do aparelho militar prusMejsese Major a.D.
Stoeckel, Die Organisation des GroRRen Generalstab#ol. 1, BArchMA, PH 3/124, pgs. 727 e
Organisationsveranderungen im Preuflischen Kriegsministerium in dérv@ei 18091919 BArch-MA, RH
18/V31Vejase também Gorlitz, WalteHistory of the German General Stadbra citada, cap. lll, paragrafo 4.

38 |bidem Vejase tambénsupra nota 36, e Major a.D. Stoecké&lie Organisation des GroRen Generalstabs
vol. 1,BArch-MA, PH 3/124, pg. 78 e seguintes.

%9 Organisationsveranderungen im PreuBischen Kriegsministerium in der Zeit vorl28Q9BArch-MA, RH
18/v31.
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deste ato foram muito além sl@ortes orcamentais, de tal modo que ¢€ licito supor que as questbes
econdmicas aduzidas fossem uma justificacao ficticia para reformar o aparelho militar prussiano tendo
em vista outros objetivos para além da contencdo orcamental. Com o encerramergando se
departamento do Ministério da Guerr&Gmlier Generalstabornavase um 6rgao independente uma
vez que j4 ndo se enquadrava na estrutura institucional do Ministério da Guerra, e todas as atividades
gue cumpria eram planificadas e realizadas consaanbntade do seu Chefe e ja ndo a partir das
diretivas do Ministro da Guerfa

A nova estrutura do aparelho militar prussiano colocava desta feita o Ministério da Guerra a
desempenhar o papel de érgédo central do sistema militar do Estado assim cbetecaftadesde a
sua fundagéo, sendo o Ministro a autoridade em termos de assuntos militares que interagia com o Rei
e que geria os diversos 6rgdos militares prussianos. Ao lado do Ministério cedecatstaddlaior
do Exército, cujo Chefe desempenhav@apel de conselheiro do Ministro em assuntos de guerra,
proporcionando o seu ponto de vista sobre a preparacdo e a conduta das operagbes em caso de
deflagrac@o de um evento bélico. O Chefe de Edtaior ainda ndo possuialmmediatvortrag ou
seja, o dreito de tratar das atividades do Estddaior diretamente com o Regste Ultimo Chefe
Supremo das for¢asmadas. Destarte, a fungcdo do Estdtinor dentro do aparelho militar prussiano
era proporcionar um ponto de vista sobre a condugédo das operaltaesrem caso de evento
bélico; o destinatario da opinido do Estddaior era o Ministro da Guerra que interagia diretamente
com o Rei. A este respeito, a posicdo do Chefe de EBtadw caracterizase por uma independéncia
parcial, pois apesar do EdtaMaior ja ndo se encontrar integrado dentro do Ministério, sendo, antes,
uma Instituicdo paralela a este ultimo, e ndo obstangeridoautonomamente todos 0s recursos que
dantes eram geridos pelo segundo departamentoKriEgsministerium o apoio quepodia
efetivamente oferecer encontras& reduzido aos pedidos do Ministério e, sobretudo, ndo podia ser
apresentado diretamente ao Rei, pois era sempre filtrado pelo Ministro da Guerra, limitando assim a
forca do trabalho realizado pela Instituigéo ditggpor Muffling.

Do ponto de vista das atividades desenvolvidas pelo EMadw, ha dois elementos que vale a
pena citar. O primeiro é a retoma por parte de Miffling dBsneralstabsreisee
Rekognoszierungsreiseu seja, as viagens de Estddaior e asviagens de reconhecimento em
forcas, viagens que eram uma ferramenta ja empregue por Scharnhorst. Relata Dupuy que o objetivo
desta viagem era a familiarizacdo dos Oficiais de EdWalor com as potenciais areas de operacdes
para as quais tinham sido pegados planos de manobras e combatéhtelungendo EstadeMaior
em Berlim. Num periodo de uma semana ou mais, os Oficias familiarizsvaiom os terrenos,

visualizando as possiveis manobras das tropas que tinham esquematizado em mapas; no fim de cada

40 Ibidem Vejase também Major a.D. StoeckBlie Organisation des GroRRen Generalstabsl. 1, BArchMA,
PH 3/124, pgs. 889.
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dia, havia debates sobre as atividades desenvolvidas com propostas e contrapropostas para atualizar os
planos estabelecidos em Berlim sob a direcdo do Chefe de H4tamit".

O segundo elemento introduzido por Miffling e que acabou por marcar as avitkatreino dos
Oficiais de Estaddlaior foi o Kriegsspiel O Kriegsspie) |l iteral mente fAJogo de
simulacdo de operacBes militares realizada por Oficiais de Helaido em forma de jogo de
tabuleiro, utilizando mapas que reproduziam o®t®s europeus onde se imaginava que teriam tido
lugar as operagdes simuladas, turnos de combate regulamentados e um &rbitro que conduzia o jogo
desempenhando um papel pratico de aplicagdo das regras e outras atividades como, por exemplo, a
contagem dasitimas nas fases de jogo que viam embates entre os dois exércitos ou a avaliacdo da
viabilidade e da aderéncia a realidade das ordens emitidas pelos jojadores

Do ponto de vista da evolugao e articulacadzdol3er Generalstabo periodo até a nomeacao de
Moltke, o Velho, para a chefia do Estadaior n&do foi alvo de medidas consideradas de relevo pelas
fontes a disposicd®d Contudo, as fontes esclarecem melhor as atividades desenvolvidas pela
Instituicdo aqui considerada; a este respeito, considerandticesces tedricos sobre os quais se

desenvolve a presente tese, € (til analisar de forma mais aprofundadas as informacgdes recolhidas.

41 Dupuy, Trevor N.A Genius for War: The German Army and General Staff 2185 obra citada, pg. 48.

Dupuy acrescenta algumas informacdes interessantes sobre o periodo de Muffling como Chefe-tMaBstado

em primeiro lugar, sUinha o autor americano que nas quafbteilungendo EstadeMaior raramente
trabalhavam mais de 20 Oficiais, aos quais se juntavam cerca de 50 Oficiais deMzstadtas tropas ativas e

38 Oficiais técnicos ndo enquadrados no Estddmr que trabalhava nos departamentos topografico e
trigonométrico; em segundo lugar, refere Dupuy que a visdo estratégica de Muffling era mais uma vez
profundamente influenciadaelas condi¢cdes geopoliticas do Estado prussienmer conseguintedeterminada

pela possibilidade do cerco estratégico das poténcias geograficamente contiguas a Prassia; neste sentido, o
trabalho do EstadMaior eratinha por finalidade repeticdo ddrameworkestratégico de Frederico, o Grande,

ou seja a deslocacdo deopas por linhas internas e a concentragdo rapida face a cada um dos adversarios
separadamentdesenrolandoperacdes de procrastinacdo nas outras frddts, pg. 49.

42 Gorlitz, Walter,History of the German General Stafibora citada, cap. Ill, pagéafo 4; Dupuy, Trevor NA

Genius for War: The German Army and General Staff 18045 obra citada, pgs. 882. Em torno dos
Kriegsspielevejase também Rubel, Robert The Epistemology of War Gamingaval War College Review,

vol. 59, 11, 2006, pgs108128, que oferece um olhar sobre as razdes epistemoldgicas que dao sentido a adocao
dos jogos de guerra como meios para instruir e treinar os Oficiais e, sobretudo, os Oficiais d¥&stado

Vego, Milan,German War GamingNaval War College Review,oli 64, IV, 2012, pgs. 10647, sobretudo
108114.

43 Stoeckel, na sua obra, sublinha relativamente ao periodo entre 1825 e 1857 somente a mudanca de nome dos
Kriegstheaterem Erste, Zweitee Dritte Abteilung mantendo estafbteilungena correspondéncia com o0s
anterioresOstliches, Mittlerese Westliches KriegstheatePara além disto, o Estaditaior prussiano dotoese

de um arquivo especial para as fortificacfésja-se Major a.D. StoeckeDie Organisation des Grol3en
Generalstabsval. 2, BArchMA, PH 3/124, pg. 4. Gorlitz, mais atento as dinamicas pessoais dentro do
EstadeMaior, frisa deste periodo somente as dificuldades do EMadtr prussiano face a Primavera dos
Povos de 1848 e a tentativa do Rei de torn&riegskabinetthuma chancelaria privada que gerisse todas as
questdes de natureza militar e absorvesse o EMadw. Contudo, ha duas consideragdes do autor alemao que
vale a pena sublinhar: em primeiro lugar, em referéncia as revolugbes de 1848, Gorlitz salient&xérmitoo

e com ele o Estaddlaior, ndo viraram as costas ao monarca, sobretudo por razdes culturais: fidelidade ao
Estado significava fidelidade ao Rei também num momento critico da histéria social do pais; neste sentido, aos
olhos da emergente burguebi@ral prussiana, o exército tornse a quintecoluna da reacéo dentro da Prissia;

em segundo lugar, o autor aleméo salienta também a emergéncia das ciéncias no contexto cultural e social
daquela época e do declinio do humanismo, emergénciaigidegpk tiveram repercussdes importantes também

em Ombito militar: Scence crpated thevspeaialist. thee mili@fy fidldj thiszmeanfithe
triumph of the anonymous General Staff officer, the embodiment of military specialism at its pabatiab .

Veja-se Gorlitz, WalterHistory of the German General Stadbra citada, capll, paragrafos 5.
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Em primeiro lugar, Stoeckel refere que todas as atividades do Hdtadio(gesamte Tatigkegitse

estruturam em dois macgrupos,

[ é ]némlich in der Vermehrung, Verbesserung und Ordnung der
vorhandenen Kriegsmaterialen und in die Fortbildung der Offiziere des
Generalstabes und der bei ihm zur Dienstleitung kommandierten Offiziere
aus der Armeé&*

Esta consideracdo de Stoeckel é de interesse visto que ajuda a definir melhor os objetivos das
atividades do Estad®laior, ou seja, por um lado a gestdo Hoegsmaterialenidest fimat er i ai s
guerrao, termo del i ber ad a mdicartnmateriaizide tnaturexaabgstantep oi s
variada, como mapas, planos, relevos topograftosetera e, por outro, a instrucdo e treino dos
Oficiais de Estaddaior e dos Oficiais das tropas em servigo no EsMdior.

Em segundo lugar, Stoeckel descrease atividades realizadas pelo EstMimior e 0s seus
objetivos. Sublinha o autor e Oficial alemdo que a parte principal das atividades doNEt@mdo
eram concentradas nAsteilungendos teatros de guerra. Estas atividades pestedividir em dois
ambites diferentes, sendo o primeiro o topografico e o segundo o estatistico, para além das atividades
relativas a histéria militar que Stoeckel considelatere

Diz ainda o autor alemao a respeito das atividades topograficas:

Die militartopographischen Arbwin bezweckten, von den zum
Arbeitsgebiet des betreffenden Kriegstheaters gehdrenden Teilen der
preuBischen Monarchie, des gleichdgsic) von den deutschen und
auslandischen Staaten eine genaue Kenntnis in topographischer und
geographischer Hinsicht zu vmitteln, um dadurch eine zuverlassige
Beurteilung bestimmter Gelandeabschnitte, ganzer Lander und schlielich

des ganzen Kriegstheaters zu ermoglictten

“ANomeadamente no aument o, mel horamento e ordena- «o
dos Oficiais do EstadMaior e dosOficiais comandantes da tropa em servico no Eskddoi or 0. dadr adu- « o0
minhaautoria Vejaseibidem

A Os tr ab al-thpogéaficasi ptetertdent peoporcionar um minucioso conhecimento do ponto de vista
topografico e geografico dos territérios da monarquia prussiana que dizem respeito as areas de trabalhos dos
teatros de guerra, assim como dos Estademaes e estrangeiros, para que seja proporcionada uma fiavel
aprecia-«o de determinadas 8reas territoriais, de pa
Traducdadaminhaautoria Idem pg. 5. Em torno da estrutura Ahateilungtopogifica, dos trabalhos de campo,

relevoset cetera vejase tambénidem pgs. 3842. E necessério sublinhar que, com o passar do tempo e o
aumento do trabalho na secdo topogréfica, veio a ser estabelecida a separacdo entre o ambito propriamente
topogréfico eo ambito trigonométrico e a consequente estruturacdo destes dois ambitos ehteilazgen

separadas; o0s objetivos destas daAbseilungenpermaneciam, de facto, os mesmos: em primeiro lugar o
mapeamento dos territorias primis da Prissiain secundisdos outros Estados aleméaem eertiis do relativo

aos paisede interesse para atividades do&riegstheatere, em segundo lugar e consequentemente, a producao

de mapas para fins tatE® estratégicos. AAbteilungtrigonométrica foi instituida com &.K.O. de 3 de

fevereiro de 1825 e dispunha de uma secédo geodésicasaiégm pgs. 4246.
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Os trabalhos das sec¢@es topogréaficas eram efetuados consoante o ambito geografico de cada teatro
deguerra e visavam fornecer a esfddeilungenas bases sobre as quais se podiam estruturar planos
militares, ou seja, 0os mapas. Secundariamente, Stoeckel refere que oMEstadealizava uma
Rekognoszierungsreisema viagem de Oficiais de Estabi@ior para efetuar um reconhecimento em
forcas de areas especificaBrundung bestimmter Gelandeabschnitte in topographischer und
geographischer Beziehuphgestas viagens eram geralmente realizadas anualmente noutsdo e
em conexdo com as manobras arfflai®s trabalhos topogréficos envolviam outros aspetos:
recenseamento e descricdo dos rios e das estradas principais e seclindmmagrimento,
profundidade, se as estradas se encontravam construidas e utilizaveis ou eram em construgdo ou ainda
em projetoet ceterd’ 1, quadros sinéticos que resumiam os estudos topograficos e pareceres técnicos
T normalmente formulados pelo Chefe de cHdagstheaterem resposta a pedidos circunstanciados
T sobre a projetacdo e construcdo de obras civis como estradas e pontes, quer de um ponto de vista
militar, quer para conciliar as necessidades da tropa ativa com as dos governos regionais do reino dos
Hohenzollern.

Os trabalhos relativos ao estrangeiro eram de natureza muito diferente. Como sopnadis
informacdes topograficas e geogréaficas dos outros Estados alemées, e sobretudo dos outros paises
nacalemaes, ndo podiam incluir as obtidas através de recordrgos efetuados por técnidgodoca;
0s meios para a recolha de informacdes relativas ao territorio dos paises estrangeiros {gaitsam
informacgfes que se podiam encontrar em jornais, revistas e periodicos, as informag6es dos adidos
militares e dos@respondentes jornalisticos, dos contatos e das ligagbes académicas nos outros paises
e, em termos gerais, de todas as pessoas que podiam fornecer informagfes confidveis sobre a
topografia e as infraestruturas de comunicacdo do pais analisado. Finalemanterealizados
trabalhos tendo também em vista o suporte logistico das tropas em territérios de“tonteira

A seguir aos trabalhos topograficos, Stoeckel descreve os trabalhos militatésticos. Diz o

autor aleméo em torno desta categori&ralealhos:

Die militar-statistischen Arbeiten dienten dazu, den Gro3en Generalstab
Uber die gesamten Einrichtungen des Heeres und der Flotte bei dem eigenen
Lande, den ubrigen deutschen Staaten und denen des Auslandes genau zu

unterrichten und auf dem Laarfden zu haltef?

46 |dem pgs. 56.

47 Stoeckel fornece algumas cifras relativas ao trabalho realizado nas sec¢des topograficiegsibeater

tomando apenasm consideracéo Westliche Abteilunglurante 1833, s6 dduf3- und Wegetabelle(Registos

dos rios e dos caminhog)icancavam um total de mais de 96#jistos, 0os quais eram compostos por
aproximadament®7.000 paginas de text@nggeschriebenefi s i ¢ , ilescr ¢ B0B0 secées dea me nt e
mapas Kartensektionen Idem pg. 8.

48|dem pgs. 1611.

“AOs tr ab al-astatisticomsetvént para iestruir minuciosamente o Edfadtar sobre a organizacéo

do Exército e da Marinha no proprio pais, nos outros Estados alemaes e nos estrangeiros e para o manter
atual i z ad daminhadutodaddem, pgs. 1112.
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A primeira atividade realizada pelos servicos estatisticos € a compilacdo e atualizacdo das leis e
decretos que regulamentavam os exércitos dos paises atribuidoskaiegstheater Como no caso
dos trabalhos topograficos, os estuddatinms aos paises nademaes eram fundamentados através
da aquisicdo de periddicos e revistas, para além das informacdes referidas pelos adidos militares;
Stoeckel menciona que s6 a partir de meados do século XIX sera possivel ao Estado prussiano enviar
militares a outros paises para efetuarem pesquisas sobre a organizacdo dos exércitos estrangeiros e
efetuar relevos dos teatros de guéfrdsgadas a este ambito de trabalho encontras@rmas missdes
efetuadas por Oficiais de EstaMaior ao lado dos exéitos estrangeiros envolvidos em eventos
bélicos; sempre consoante cdtéegstheater Oficiais de Estaddaior eram enviados para recolher
informac6es em torno dos exércitos sobre 0s quais o Estaido reunia informacgdes; relata Stoeckel
gue Oficiais pussianos encontravage presentes nos principais teatros de guerra europeus, tendo
recolhido informagBes em torno da organizacdo dos exeércitos que observaram, dos seus armamentos,
das taticas adotadas cetera s para citar alguns dos teatros bélicogj@mos prussianos marcaram
presenca ao lado dos combatentes como observadores, vale a pena citar o conflito caucasico entre
1820 e 1854, que pela natureza dos exércitos envolvidos se pode definir de guerra assimétrica, a
guerra russaurca de 1828829, qe contrariamente a guerra caucasica foi um conflito simétrico, e a
revolucéo belga de 183833

Um aspeto importante dos trabalhos do Estdd®mr prussiano que comeca a emergir neste
periodo e que acabara por ser crucial no ultimo quarto do século a&eedeflagracdo da Primeira
Guerra Mundial, é a atengéo dedicada a logistica e as comunicacdes, dentro das quais se destacam
sobretudo as ferrovias e a telegrafia. Sustenta Stoeckel que o primeiro interesse em assuntos
ferroviarios surgiu no Estaeldaior e sobretudo ndsriegstheatera partir da década de 30 do século
XIX as Abteilungendos teatros de guerra comegaram a expor pareceres técnicos sobre o emprego dos
caminhos de ferro existentes ou a constru¢cdo de novas linhas ferroviarias em funcéeeldo apa
militar prussiano, havendo sido o primeiro parecer deste género elaborado pelo Ohefstlidbies
Kriegstheaterem 1831, a propésito dos caminhos de ferro na area industrial renana. Contudo, a
instituicho de umaAbteilung independente dentro do EdteMaior que tratasse de assuntos
ferroviarios ndo foi considerada até aos meados do século XIX; a dependéncia das questdes
ferroviarias relativamente aAbteilung dos teatros de guerra devee, provavelmente, a varios
fatores, entre os quais a construgiiodain itinere do sistema de caminhos de ferro aleméo, a
intervengdo privada na construgdo deste sistema, a descontinuidade territorial prussiana e a ainda

escassa consciéncia das potencialidades militares das fé¥rdv@studo, sustenta Stoeckel mqstas

%01dem pgs 1216.

5l1dem pgs. 1617. As datas dos conflitos aqui referidas sdo as presentes no texto de Stoeckel.

52 Relativamente @&scassa consciéncia do potencial bélico das ferrovias, Stoeckel apresenta o caso do primeiro
trabalho cierifico (Wissenschaftliche Arbgisobre os caminhos de ferro realizado no ambitdMistliches
Kriegstheatep el o Capit «o Fischer e com t2tulo A0 sistema
F i s c Bas Eisenbghnsystem Deutschlands, beletidieh den Capitaine Fischgrde 1836, em que o autor
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gquestdes ocupavam a grande maioria das atividades realizadas pelas sec¢des topografica e estatistica
dos Kriegstheater de forma que a partir de 1842 d&giegstheater realizaram viagens de
reconhecimento particularebeisondere Rekognoszierungsrejgeara recolher todas as informacodes
possiveis sobre o estado dos caminhos de ferro prussianos e alemées e preparar mapas e tabelas
exatamente como acontecia com as estradas e 0s rios; na mesma médidgstieaterecolhiam
informacdes sobre a evolucdos sistemas ferroviarios no estrangeiro, seguindo as modalidades ja em
pratica para recolher informacdes sobre o exército e a logistica dos paises tratados em cada
Kriegstheater A complexidade do assunto ferroviario de um ponto de vista militae
conequentemente politicb levou o Ministério da Guerra prussiano, em conjunto com o Ministério
do Comeércio, a instituir em 1850 uma comissdo para os caminhos déefeerb@hnkommissi@inas
tarefas desta comisséo consistiam no estabelecimento de normastygasporte das tropas em caso
de guerra sem afetar o normal trabalho das companhias ferroviarias privadas, na preparacdo dos
caminhos de ferro para o transporte de tropas e materiais bélicos em grande escala e, finalmente, na
gestao do sistema ferr@vio inteiro em caso de necessidade, bem como do sistema telegréafico. Esta
comissao, na qual operava concertadamente pessoal do Ministério da Guerra, dd/&staeo
pessoal civil do Gabinete Real das Ferrovi@in(gliches Eisenbahnkommissajiatm 1850 passa a
estar sob a responsabilidade direta do Chefe de BEstaido do Exército e a ser dirigida pelo Chefe
da Abteilungtrigonométrica, apesar de este Gabinete ndo se encontrar enquadrado na estrutura do
EstadeMaior. A partir deste momento aomissdo comegou a estrutus@ em subcomissdes
territoriais que desempenhavam papeis praticos relativos aos territérios de suas competéncias,
articulando, portanto, de forma mais pormenorizada a planificacdo das atividades militares ligadas ao
uso dos cainhos de ferrd.

O interesse do Estaddaior prussiano em relagdo a telegrafia comega em 1832 quaistiacbes
Kriegstheaterecebe a tarefa de estabelecer uma linha de telegrafia 6tica entre Berlim e Trier. Como
no caso dos caminhos de ferro, o iegse despertado pela telegrafia em fungéo da sua utilizacdo no

ambito militar fez com que no final da década de 40 do século XIX o E¥laido se orientasse para

manifestavese cético em relagdo a real utilidade dos caminhos de ferro para o aparelho militar prussiano e, em
termos mais gerais, da utilidade militar das ferrovias. Contudo, Fischer cita as namtageaminhos de ferro

em referéncia aim exerciciodo exército britdito em que foi transportado um Corpo deéieito de 28,200
homens de tropa e 96 canhdes por 62 milhas em 16 dias em veddEn®pg. 21. Dupuy confirma o interesse

do EstadeMaior de Krauseneckas ferrovias e a elaborac@o de ensaios sobre as potencialidades dos caminhos
de ferro: vejese Dupuy, Trevor N.A Genius for War: The German Army and General Staff 48015 obra
citada, pg. 50.

53 No que diz respeito a evolugdo do pensamem torno da utilidade militar das ferrovias, € de interesse citar

as palavras do Chefe de Estddaior Reyher referidas por Stoeckel e escritas em,18880s de 15 ana@pos

0 ensaio cientifico de Fischer citado na notaeb®isto a luz do dia Beiider Wichtigkeit der Rolle, welche ohne
Zweifel die Eisenbahnen in kiinftigen Kriegen spielen werden, ist es dringend notwendig, diesem Gegenstand die
gr°Cte aufmerksdmlEen tt ozmowidédmemport©ncia do papel

desempnhar nas guerras futuras, ® urgentemente necessSs8r

daminhaautorig. Idem pg. 28.
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a telegrafia elétrica, sobretudo por causa das propostas e pressado efetuadas no dniltidoedo
Kriegstheatempelo Tenentele atilharia Werner von Siemetfs

Os Kriegstheatereram responsaveis, para além de quanto até agora descrito, pela realizacdo de
trabalhos particularmente importantes de um ponto de vista pratico, ou seja, trabalhbgetoos o
operativos QArbeiten flr operative ZweckeEsses trabalhos tinham sobretudo um carater de instrucao
e eram realizados em prol da preparacdo do exército para a guerra; essas atividades consistiam na
preparacdo de esbogos para as marchas e oocdosl tempos da concentracdo em caso de
mobilizacdo; outros trabalhos realizados nas ABilungenrelativas aos teatros de guerra eram
exercicios tedricos, mormente relativos a mobilizacdo das grandes unidades, como as Divisfes, 0s
Corpos de Exército Exércitos, e as marchas em planos preestabelétidos

Em conclusdo, um capitulo importante das atividades realizadas pelos Oficiais deMzstad®
constituido pela instrucdo. A instrucdo dos Oficiais € de particular relevancia pois é o meio que cria
uma ligagédo entre a Instituicdo do Estadaior, os Oficiais de Estaddaior que trabalham nos
Kriegstheatere os Oficiais de Estaedaior que sdo enviados para a tropa ativa; a instru¢cdo dos
Oficiais, neste sentido, é dividida em parte pratica e partedeoric

A parte pratica da instrucdo dos Oficiais consistia na participacdo destes nas manobras, na
preparagdo das proprias manobras com reconhecimento e relevos nas areas destinadas a realizacao dos
exercicios e em trabalhos conclusivos depois das manobnag,acoompilacédo de sinteses sobre as
atividades realizadas; finalmente, para além destes trabalhos, os Oficiais deMestaiddeviam
dedicarse a atividades administrativas dentro do EsMdmr. Um outro elemento da instrugéo
pratica dos Oficiais de EmloMaior é a importancia conferida a préatica militar ativa: como
estabelecido no A.K.O. de 23 de agosto de 1833, cada ano os Oficiais deMEstagiconsoante os
trabalhos a desenvolver, eram enquadrados na tropa ativa mantendo o posto, particigavam no
exercicios de primavera e realizavam trabalhos administrativos e de campo com as tropas, para
adquirirem experiéncia pratica de combat® praktische Gefechtserfahrung zu erle)fen

Um ulterior elemento relativo a instrucdo pratica dos Oficias del@&baior é constituido pelas
viagens de exercicio do Grande Estdtwior (Ubungsreisen des GroRen Generalstabdsstas
viagens normalmente tinham lugar no estio e eram conduzidas pelo proprio Chefe déBai&iado
Exército, possuindo objetivos de naza principalmente tatica e orientados para a instrucdo dos

jovens Oficiais; a organizacdo destas viagens era feita ao longo de todo o ano, durante o qual eram

54|dem pgs. 3631.

5 1dem pgs. 3133.

56 |dem pgs 4648. E de interesse um pormenor referido por Stoeckel, owgsiga partir de 1840 os Oficiais de
EstadeMaior participavamigualmente nas manobras encs exerciciosdos outros Estados alemdes que
colaboravantom o Exército da Federacdo AlemBundesheer des deutschen Bujdassim como os outros
paises em questdacanicipavamnos exerciciosdo exército prussianoPosteriormente,otnarsed habitual
encontrar Oficiais prussianos convidados a assistir as manobras em paises estrangeiresr&a.viceste
sentido, a presencga de Oficiais de Estldor com uma prepagédo técnicamilitar muito aprofundada que
assistem a manobras realizadas por exércitos estrangeiros-sernon meio fundamental para recolher
informacdes sobre as dinamicas operacionais dos outros exércitos.
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realizados relevos em areas especificas e descricbes e compéndios sobre aquelas prépuias areas,
preparacdo de mapas mas também a elaboracdo de uma analise historica das solucfes taticas e
operacionais que envolveram as zonas onde se queria orgadizangsreise’.

O dltimo capitulo do ambito pratico da instrucdo dos Oficiais de Esfaitar é o réativo aos
trabalhos administrativos. O objetivo desta instrucdo era preparar os jovens Oficiais déviasado
para a realizacéo de trabalho administrativo, caso tivessem de ser empredbesenakommandos
da tropa ativa. Estes trdbas consistiam ngreparacdo doexercicios vernais e outonais a nivel
divisionario, assim como dos corpos de reserva; ademais, os trabalhos préaticos incluiam aulas para a
gestdo das questbes administrativasgchaftsgangou seja, a gestdo da correspondéncia formal e a
conducdo dos trabalhos administrativos e exercicios praticos de sirffulacdo

Paralelamente ao ambito pratico da instru¢cdo dos Oficiais de Bdtadp existia também o
ambito tedrico. Esta formacao consistia no estudo da histéria e das cronicas de ggeografia de
guerra, na preparagdo dos Oficiais de tropas integrados temporariamente neMastad® na
preparacdo dos Oficiais dAbteilung topogréafica. Dentro do conjunto de atividades tedricas
destinadas aos Oficiais de Estddaior destacarse as ealizadas em escolas de preparacdo e
instrucao, isto é, Kriegsakademig¢também chamada ddlgemeine Kriegsschule A Escol a de g
g e r a lAuillerieschailee IngenieurschuleOs cursos destas escolas eram inicialmente relativos a
conducdo das atividies no Estaddlaior, Téatica e Historia militar, tendo sido consequentemente
integrados nos curriculos os cursos de Matematica, Astronomia, Geodesia e Projecdo Cartogréfica e,
finalmente, Geografia de Guerra. Concomitantemente as atividades tedricasneptavistas
atividades praticas conduzidas pelos Oficiais das academias militares e com a colaboracdo dos

Oficiais dos Comandé}

2. A EMERGENCIA DO ESTADO -MAIOR PRUSSIANO -ALEMAO : O TRENTENIO

DE MOLTKE, O VELHO, 18571888

A nomeacado de Helmuth von Moltke para a chefia do EsWalor prussiano em 1857 pode
considerar o evento dirimente que determinou a emergéncia da Instituicdo tema de andlise da presente
tese como elemenithave do aparelho militar prussiano e, posterémte, alemao. O decénio anterior
a nomeacao de Moltke, como indicaslgpra de facto n&o constituiu um periodo caraterizado por
particulares mudancgas dentro da Instituicdo aqui analisada e, de um ponto de vistanpliléiico

status quadentro do Rmo dos Hohenzollern tampouco sofreu mudancas tais que o aparelho militar

57 |dem pgs. 4849. Stoeckel relatéggualmertie como, a partir de 1838, adsbungsreiseforam convidados
tambéma Oficiais das tropas e, progressivamente, tambédiiciais de alta patente das grandes unidades do
exeército.

%8 |Jdem pgs 49-50.

% |dem pgs. 5353. Sublinha Stoeckel que os principes fdmilia real Hohenzollern recebiam a mesma
preparacaoque os Oficiais de Estadblaior. Este elemento @ertinentena medida em queemonstra a
consideragéo que os reis prussiaeosiais tarde alemdggservavam ao Estaddaior.
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prussiano pudesse ser realmente aféladomesma nomeacédo de Moltke foym grano salisum
evento parcialmente imputavel ao acaso; o contexto politico no qual esta homeacaeraudgiu
repentinas e imprevisiveis mudancas, pois, por um lado, o Rei Frederico Guilherme IV sofreu um
derrame cerebral e foi substituidd interim pelo irmédo mais jovem Guilherme e, por outro, no
mesmo ano morreu o0 Chefe de EstMiior, General von Rewn, deixando o cargo vacante. As
fontes a disposicdo apontam para duas razfes diferentes para a escolha de Moltke para a chefia do
EstadeMaior: a primeira razéo, proposta por Gorlitz, € que foi o Chefe do Departamento do Pessoal
do Ministério da Guerra (deriormente oMilitdrkabinett), Major-General von Manteuffel, pessoa
muito ligada acestablishmenpolitico prussiano, a propor o nome de Moltke na camarilh&.real
Dupuy, pelo contrario, sustenta que Moltke estaria muito ligado ao futuro Rei Guilhepois §
partir de 1847 ambos viviam em Coblenca, sendo o primeiro Chefe de-Esadalo 4°Corpo de
Exército estabelecido na cidade renana, e o segundo Governador militar da Renénia, com sé na mesma
cidadé?

A vida de Helmuth von Moltke é de interesse pois pode representar um exemplo arquetipico do
cursus honorumde um Oficial de Estadblaior prussiano do século XIX. Resumidamente, Moltke
era filho de uma empobrecida familia nobre do Meclemburgo; na suaydeesgguiu 0os passos do
pai e foi enquadrado no exército dinamarqués onde o pai era Oficial. A partir de 1821 o jovem Oficial
meclemburgués conseguiu ingressar no exército prussiano; a sua candidatura foi considerada de tal
valor que foi logo admitido allgemeines Kriegsschiife Em 1833, depois de alguns anos a trabalhar
no Departamento topogréfico do Estddaior como Oficial adido, foi incorporado conpwemier

leutnantno EstadeMaior, comegando uma carreira que ira acabar somente em 1888. Depois de ter

60 De facto, houve somente um momento em que a monarquia dos Hohenzollern esteve: eluranise a
Primavera dos Povos em 182849.Nao estendendo muito a analise neste poéitde mencionar qudurante a
revolugdo liberal o Rei e o Governo prussianosiuforobrigados a abandonar Berlim aos revoluciondrios. O
abandono da capital prussiana por parte do exército, o voto de fidelidade total do mesmo exército ao Rei e a
reocupacéo conclusiva de Berlim pelas tropas fiéis a Frederico Guilherme IV determindesivaxrente o
afastamento do Exército das simpatias dos liberais. Do ponto de vista da politica internacional é necessario
assinalar a intervencdo das tropas prussianas na primeira guerra do Schleswig 151848 operac¢des, de
limitado espectro estiégico, ndo tiveram consequéncias nas dindmicas internas do -Ektenio Veja-se

Dupuy, Trevor N.A Genius for War: The German Army and General Staff 2805 obra citada, pgs. 5d1;

Gorlitz, Walter History of the German General Stafbra citada, qa Ill, paragrafo 6.

61 Gorlitz, Walter,History of the German General Stafbra citada, capV, paragrafo 1; Gorlitz fala de Moltke

como nomeado de Manteuffel. Ademais, a perspetiva de Gorlitz € de particular interesse pois liga a luta para a
primazia @& influéncia em assuntos militares para com o Rei entre o proprio Moltke e Manteuffel, luta que
outrossim teve consequéncias na evolugédo do Edfadlor.

52 Dupuy, Trevor N.A Genius for War: The German Army and General Staff 280/, obra citada, pg60-

62. Sublinha Dupuy que esta nomeacao foi espuria, pois de facto Moltke ndo tinha um curriculo adequado para
dar garantias de resultados ao desempenhar o delicado cargo de Chefe ddl&stagmra além disto, ndo
obstante a vontade de Guilherme dewfelogo depois da sua chegada a Berlim como Regente a nomeacéao para

o cargo de Chefe de Estabaior, sublinha Dupuy que, considerando a ainda precéria autoridade do futuro Rei,
as suas nomeacdes pudessem ser s6 temporarias. Conclui o autor americafigugaiele Moltke, no dia da

sua nomeagdo, era desconhecida & maioria dos Oficiais prussianos néo ligados aldistaglaue havia

boatos que sustentavam que Moltke, em 1857 de 57 anos de idade, pensasse a aposentacgao.

83 Naqueles anos era Diretor HaiegsakademieClausewitz; sustenta Dupuy que, todavia, € muito improvavel

gue os dois se conhecessem ou houvesse entre eles uma relagdo académica quakpibid¥ieja
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ingressado no EstaeMaior, Moltke foi enviado em 1835 como adido militar no Império Otomano,
para desempenhar funcdes de assisténcia ao Sultdo Mahmudefiomaa e ocidentalizacdo das
forcas amadas turcas; em 1845 foi enviado para Roma engéaljttart do Principe Karl Heinrich
von PreufR3en. Apds a morte do Principe em 1846, Moltke, naguele momento -Teoremkel, voltou
ao EstadéMaior na Prussia e fdhe atribuido o posto de Chefe de Estdkior do 4° Corpo de
Exército renano; finalmente, é necegs&ublinhar que durante a Primeira Guerra do Schleswig em
1848 Moltke foi chamado ao Grande Estdaior, no biénio 1848849 com sede em Potsdam. Com
a conclusdo das hostilidades, o Oficial meclemburgués voltou a desempenhar o papel de Chefe de
EstadeMaior do4° Corpode Exércitoem Coblenca até 1855, havendo sido seguidamente escolhido
para ajudante de campo do Principe Frederico Guilherme, filho do venturo Rei Guilherme I, até a sua
nomeacéo para a Chefe do Grande Eskdior interino em outubro de857, nomeacédo confirmada
em setembro do ano segufiite

O periodo que viu a nomeacao de Moltke para Chefe de Bdi@ido e a ascensdo ao trono de
Guilherme | pode ser considerado um periodo demef e renovacdo em relacédo as forgazadas
prussianas. Faze aqui referéncia a propostaMajor-General Albrecht von Roon a Guilherme | para
reformar amplamente o exército, proposta formulada através de um documento com o titulo
AfObserva-»es sobre e |l inhasargearaaiPs§tpdraad wma ec@m
julho de 1858. Resumidamente, as propostas de Roon visavam aumentar substancialmente o tamanho
da tropa ativa incrementando o alistamento anual de 40.000 recrutas para 63.000, de modo a que a
tropa ativa se mantivessene200.000 unidadesnquadradas em 39 Divisdes déantaria el0 de
cavalaria mais um amplao de reservas funcional para eventuais conflitos prolongados. Para além
do tamanho do Exército, as reformas propostas por Roon apontavam para uma retlapdweta;
ainda considerada unompo militar de escasso valor, e da sua integragdo na tropa ativa sob a
supervisdo direta do Exército, de forma a incrementar a disciplina e a eficiéncia em combate.
Finalmente, sustenta Dupuy que se as reformas de Roon tivegi® adotadas, a percentagem do
orcamento ddcstado prussiano destinado as forgasaglas teria aumentado para 25%. Nao obstante
a tacita aprovacao de Guilherme | das propostas de Roon, o crescimento das despesas militares viu a
estrénua contrariedade @émara Baixa prussiana, dominada por uma maioria liberal e contraria ao
excessivo aumento das despesas militares sem que o aparelho militar acabasse na esfera de controlo

do Parlamento. O conflito constitucional assim criado teria dominado a vida pplitesiana até a

64 Sustenta Dupuy que podera ter sido o proprio Guilherme | a escolher e pedir que Moltke se tornasse o ajudante
de campo do seu filho por duas razdes: a primeira reside no facto de Guilherme ser o pai de Frederico Guilherme
e de ter conhecido Moltke em Cehta e colaborado com ele, para além de ter supostamente seguido os
trabalhos do Oficial meclemburgués em Potsdam durante a Primeira Guerra do Schleswig; a segunda razao
consiste no facto de ser inusual que um Major General como Moltke em 1855 pudesseokédo para
desempenhar um papel como o de ajudante de campo. O profundo relacionamento futuro entrpais dois
fundadores do Segundo Reich alem&o pode ser considerado um ulterior elemento para confirmar que a escolha
de Moltke como Chefe do Grandet&doMaior foi o ponto de chegada de um percurso pessoal e profissional

gue ligou Guilherme bo Oficial meclemburgués ja uma década antes de 1857. \ggj#ndem e Gorlitz,

Walter, History of the German General Stafbra citada, cap. IV, paragrafos82
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emergéncia politica de Otto von Bismarck; contudo, relata Gorlitz que a crise constitucional induziu
os lealistas representados por Manteuffel e Roon a planear um golpe de estado antiparlamentar caso a
Camara Baixa blogueasse as atividgoldamentares e convidasse a populacdo de Berlim a sair as
ruas; este plano, que nado contemplava Moltke, foi anulado somente em M@8ta articulada
situacdo, Moltke desempenhou um papel crucial em manter o Bdtadoprussiano fora do debate
em torro das medidas que iriam afetar a estrutura e 0 tamanho do exército prussiano, coneamtrando
contudo, na reorganizagdo da Instituicdo militar que chéfiava

No periodo entre a nomeacao de Moltke e a Segunda Guerra do Schlgswifeo Generalstab
viu apenas uma reorganizacao parcial da sua estrutura. Referem as fontes que a partir de 1859 Moltke
decidiu voltar, embora sé parcialmente, ao sistemfbtieilungercriado por Grolman e Muffling, em
que cadabteilungera orientada geografica e estrategiaaai® Paradoxalmente, foi uma autoridade
fora do EstaddMaior a propor um conjunto de reformas com vista a reorganizacdo da Instituicdo
militar lideradapor Moltke: inicialmente sob sugestdo @&eneral Comandante do Corpo de
Exército prussiano Werdergpois em dois memorandos elaborados pelo Major von Gottberg e pelo
Coronel von Alvensben, este ultimo Chefe Altgemeines Kriegsdepartemest com aprovacao do
Rei, foram propostos quatro pontos de reforom:Chefes de Estaddaior nos orpos ativos do
Exército passariam a ser escolhidos entre 0s Generais e vinha a ser enquadrado na estrutura do Estado
Maior um SousChef de EstadeéMaior; o aumento do pessoal em servico no Eshdior; o
estabelecimento de uma Escola de EsMdmr que subvencione os redialentosos Oficiais apesar
das suas condi¢bes financeiras; finalmente, a equiparacdo dos vencimentos entre os Oficiais de
EstadeMaior e os da tropa ativa com posto equivalente. Moltke respondeu as propostas sustentando
gue, em termos gerais, era realteenecessaria uma reforma do Estdtinor na direcdo indicada
pelos Oficiais autores dos memorandos, mas nao NOS mMesmos termos propostos por eles;
consequentemente, as propostas de Werder, Gottberg e Alvensbef’ cairam

Neste contexto de reformas parciais e de luta pela primazia dentro do aparelho militar prussiano, o

Unico avanco significativo dentro da estrutura do EsMdmor de Moltke antes da intervencéo direta

%5 Sobre o documento com as propostas de reforma do Exército de Roese Wigmserschmidt, Manfre@ihe

Prussian Army from Reform to Waem Fdrster, Stig e Nagler, Jorg (ed€®) the Road to Total War: the
American Civil War and the German WarsUiification, 18611871, Cambridge, Cambridge University Press,

2002, pgs. 26282, sobretudo 264 e seguint8sbre as reformas de Roon e o conflito constitucional entre 1858

e 1864, vejsse Dupuy, Trevor N.A Genius for War: The German Army and GenetalffSL807#1945 obra

citada, pgs. 684 e 6769; Gorlitz, Walter History of the German General Stafbra citada, cap. IV, paragrafo

3.

56 Neste caso especifico, as informacdes presentes nas fontes divergem no que diz respeito a mudanca de nome e
de funcdes dasgbteilungendo Grande Estadblaior. Stoeckel ndo assinala mudanca alguma de nome ou de
funcdes operada por Moltke, sendo que a partir de 2 de marco de 1848, durante a chefia de Krauseneck, os
Kriegstheatervoltaram a chamase simplesmente meira, Segunda e Terceirsbteilunge contemplavam,

entre as outras funcdes, parte do trabalho desenvolvido nas divisdes topografica e trigonométrica; Dupuy e
Gorlitz, pelo contrério, assinalam a mudanca de nome Algteilungen que passaram a desigizar
Departamento oriental, central e ocidentalconfirmama permai@nciade parte das funcgdes topografica e
trigonométricaVeja-se Dupuy, Trevor NA Genius for War: The German Army and General Staff 11805

obra citada, pgs. 685; Gorlitz, WalterHistory of the German General Stafbra citada, capV, paragrafo 2.

57 Major a.D. StoeckeDie Organisation des GroRen Generalstabsl. 3, BArchMA, PH 3/124, pgs. B.
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do Chefe de Estaddaior na Segunda Guerra do SchlesWiga criacdo de uma secéo ferroviaria na
segundaAbteilung do EstadeMaior. Este percurso, como descriaprg tinha comecado com o
interesse demonstrado pelo Chefe de Eskdaior Reyher relativamente as oportunidades que o uso

dos caminhos de ferro gia conferir a concentracédo e deslocacao das tropas nos teatros operacionais.

O sucessor de Reyher, Moltke, continuou com o projeto, sobretudo em virtude dos seus
convencimentos estratégicos. Partindo dos pressupostos geoestratégicos prussianos descritos
anteriormente no cap. 1, face a possibilidade de a Prussia ser obrigada a enfrentar varios adversérios
em diferente$ e longinquos teatros operacionais, Moltke percebeu que a capacidade de deslocar e
posicionar um numero elevado de tropas nos diveratr®seera um elemento crucial para o éxito ou

o fracasso prussiano num evento bélico. Napoledo, neste sentido, foi o autor involuntario dos
fundamentos estratégicos moltkeanos e, consequentemente, prussianos: o General corso desenvolveu
uma estratégia fumenentada nas linhas internas, através da qual se podia concentrar um amplo
namero de tropas divididas em pequenos grupos espalhados num determinado ponto utilizando as
linhas de comunicacdo do seu proprio territério, linhas portanto de mais facil gestéo reais

garantias de recursos, para desferir um ataque decisivo contra os ifiimigosi s epar ados par ¢
uni dos para combatero napol e-nico. Dado gqgue a s
napolednicas ndo foram particularmente desenvolvidasgessatégia limitava radicalmente o espaco
estratégico viavel para as operagdes, vinculando de facto o devir das operacdes as linhas internas. A
intuicdo de Moltke foi, portanto, de retomar o ideal napolednico de ataque concentrado determinado
pela convegéncia de tropas espalhadas num espago estratégico ainda limitado, harmenizamdo

as possibilidades oferecidas por linhas mais eficientes reificadas pelas ferrovias e pelos telégrafos.
Neste sentido, 0 espaco estratégico a disposicdo aumentava radiealpois por via de uma
pormenorizada planificacéo e através do meio ferroviario era possivel estender as areas das operacdes
muito para além dos padrdes napolednicos e, ademais, desenvolver operac¢des por linhas externas, ou
seja, deslocando as tropas tarmacdes espalhadas em territério hostil, conseguindo condamtra

para atacar o inimigo como na estratégia por linhas internas.

A questdo das ferrovias, das linhas de comunicacdo e do papel que podiam desempenhar num
evento bélico tornararse claras drante a Segunda Guerra de Independéncia Italiana. No conflito que
colocou frente a frente a alianca entre a Franca de Napoledo Ill e o Reino da Sardenha contra o
Império Austriaco, as forcas em campo usaram os caminhos de ferro para deslocar as thopas nas
das operacdes, mas, ainda assim, ndo conseguiram nem ampliar o espaco estratégico a disposicao,
nem garantirem uma superioridade numérica determinante em relacdo ao inimigo, e foram, portanto,
obrigados a resolver o conflito na cadtica e sangreatalha de Solferino. Os observadores
prussianosn loco, para além do proprio Moltke nos trabalhos relativos ao conflito elaborados no
ambito do EstadMaior, explicaram as razdes do devir cadtico da campanha de Solferino com a
escassa capacidade dos Codwsnde ambas as formacdes para aproveitar 0s meios estratégicos a

disposicdo para criar contextos de superioridade sobre o inimigo e na incapacidade
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impossibilidadei dos Comandos inferiores das forma¢des de tomarem iniciativas para tirar partido
dassituacdes particularmente favoraveis. Noutros termos, Moltkes@eonta que 0s hovos meios a
disposicdo, como os caminhos de ferro e as comunicactes telegraficas, podiasetetaarentos
fundamentais para garantir a superioridade em relacdo aosé&bgmnas, para que tal acontecesse,
teria de existir unknowhowque garantisse eficacia a estes meios: do ponto de vista das ferrovias, por
exemplo, s6 a estruturacdo de utimetablepara a concentracdo e o transporte das tropas podia
garantir uma readuperioridade numérica sobre o inimigo; do ponto de vista da cadeia de comando, a
delegacdo aos Suboficiais de parte do comando, ou seja, do poder de tomar iniciativas dentro de um
quadro doutrinario compartilhado, garantia mais flexibilidade a nivebtéatuma maior possibilidade
de aproveitamento das situacdes favor&¥eisn suma, a campanha de Solferino foi combatida com
meios novos em termos de recursos estratégi@sambém no que diz respeito aos armameitos
mas sem urknowhowtatico-estratégio tal que estes novos meios se pudessem tornar decisivos num
evento bélico. A licdo que Moltke aprendeu dos eventos italianossgogertanto resumir desta
forma: os caminhos de ferro s6 poderdo tesgaum elemento decisivo numa campanha, ativando a
possibilidade estratégica das linhas externas, se e somente se forem adotados planos para usar as
ferrovias em prol da criagdo e mantimento de uma superioridade operacional contra o inimigo num
espaco estratégico predefinido; sendo este espaco estratégiccigmente muito maior do que no
passado e ndo sendo materialmente possivel ao Comandante Supremo de um exército controlar todas
as dindmicas das operacdes, tesaanecessario delegar uma parte do comando aos oficiais
subordinados para que possam totndas as medidas necessarias para enfrentar de forma mais eficaz
as situacoes téticas contingentes durante as operagdes; contudo, para tal, € indispensavel que todas as
camadas do Oficialato sejam instruidas ao abrigo de uma doutrina definida e cordpanitis s6
através de uma doutrina compartilhada podem os suboficiais tomar decisfes a nivel tatico sem
deteriorar a correta progressado dos planos estabeR8cidos

As atividades organizadas por Moltke em prol do aproveitamento dos recursos ferroviarios

comecaram logo depois da sua homeacao para a chefia do GrandeMataddeEm 1858 o Majer

% Tenhase em consideragdo que, na campanha de Solferino, a delegacdo de partanmtio aos Oficiais
subalternos ndodde acontecer pois as trés formagdes militdres francesa, a sarda e a austribcaram

lideradas no campo por Napoleéo lll, Vitério Emanuel Il e Francisco Josgpktivamente; Dupuy sublinha as
dificuldades do£omandos dos dois contendentes na gestdo no campo de exércitos que chegavam a ter cada um
cerca de 200.000 homens, dificuldades que se refletiatempod a s 0 p e Onae theeasmies @f the
opposing sides had assembled in northern ltaBnd despite s of railroads by both sides for movement of

troops and supplie$ the tempo of operations was slower than had been the case in the Napoleonic Wars.
Although the French and Austrian subordinate commanders and their troops performed well when orders were
clear, Moltke noted that they generally stopped and awaited further instructions when orders were lacking or
conflictingd:  Du p uy, AQenigsvYooWar: The German Army and General Staff 118215 obra citada,

pgs. 6667.

% Sobre a Segunda Guerra ldeependéncia Italiana e as consequéncias no pensamento estratégico de Moltke,
vejaseidem pgs. 6567. Sobre a doutrina e a delegacéo de parte do comando aos suboficiais, relata Samuels que
Moltke sustentou que gracas a doutrina promanada do Bé@do ,in afgiven situation 99 out of 100 officers

would react as he would himself na mesrha mVeoditka,0si vi ew, a dogmatic e
operations was a deadly §in S a mu e ICemmand arrConiral?obra citada, pg. 18.
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General meclemburgués promoveu uma série de trabalhos sobre a concentracdo do exército em caso
de mobilizacdo e, em particular, elaborou trabalhos sobre as consaguEsitatégicas do uso dos
caminhos de ferro, sobre os processos de mobilizacdo, concentracdo e transporte das tropas; no ano
seguinte, e por causa da Segunda Guerra de Independéncia ltaliana, os Ministérios da Guerra e do
Comércio instituiram uma comigsacentral e 3 comissbes de linhaCeftrat und
Linienkommissionenpara a gestdo do transporte das tropas para a frente oéfddmmalprol da
instrucdo e da coordenacao entre Estddmr, Comandos das tropas e sistema ferroviario, Moltke
ordenou que emaclaAbteilungdo EstadeMaior, assim como em cada Comando General, estivesse
presente um Oficial que tratasse das questdes ligadas ao uso dos caminhos de ferro e elaborasse planos
parciais para a concentracao das trfpas

Em 1860 as atividades de planeainedo transporte das tropas para as frentes foram estendidas as
frentes oriental e central; ao mesmo tempo, Moltke pds um foco particular no aperfeicoamento dos
transportes ferroviarios para o transporte das tropas: para tal, designou um Oficial doEStahele
Maior para trabalhar estritamente este aspeto e, no dia 26 de margo de 1860, emanou uma instrucao
particular para este Oficial com titullestruktion fir den das Eisenbahnwesen bearbeitenden Offizier
des GroRRen Generalstabggsie indicava, entre osutros objetivos do trabalho daquele Oficial, a
elaboragdo de planos de concentracdo de grandes contingentes de tropas e a atualizacdo dos
conhecimentos sobre o estado e os projetos de ampliamento do sistema fefrov@ario
aperfeicoamento ddsnetablepara o transporte das tropas e a mais estrita colaboragéo entre o Estado
Maior, a comissdo interministerial para as ferrovias e a comissdo confederal para o transporte

ferroviario® determinaram o éxito da mobilizacdo e concentracdo das tropas prussiamés aura

700 desencadealo conflito entre Franca e Austalocoua Prissia numa situagéo politica de vantagem, pois

podia teoricamente aproveitar 0 esgotamento de um ou ambos 0s contendentes para obter ganhos territoriais ou
politicos; foi em consideragdo destactor que Guilherme | proclamou a mobilizagdo parcial do Exército
prussiano para intervir contra a Franca ao abrigo de acordos formalizados no ambito da Confederagdo Aleméa
conceracdo com a Austria; contudo, a interrupcdo dos combates com o armisticioilldéranca i
provavelmente devido aos receios de Napoledo Il de um ataque prussiano nas provincias bboguasu as

operacdes prussianas. E necessario sublinhar, todavia, que a mobilizacdo e a concentracéo das tropas prussianas
nas provincias renanagabaram por se tornarem uma possibilidadea Moltke experimentar o elemento
ferroviario dentro das dinamicas de preparacao das tropas para um evento bélico; o que emerge nas fontes é que
a concentracdatraveés dosneios ferroviarios foi cadtica e pouedicaz, mas forneceu elementos Uteis para
aperfeicoar os planos de transporte e concentracdo das tropas que confluiram em vérias obras elaboradas pela
Kriegsgeschichtliche Abteilung como a escrita porErgdVaimgenezo deimel®858 mon c o m t
dem Major v. Tiedemann der 3. Abteilung erfaldsten Wddsepreul3ische Eisenbahnwesen mit Bezug auf dessen
Benutzung fiir groRere Truppentranspori€omplementos a obra de 1858 do Major von Tiedemann da 32
Abteilungcom t 2t ul o fAAs f ereférencia a stilizagdioudslasipara grandes apenaches de
transporte de tropaso); esta obr a, sustenta Stoeckel
Maior mas também entre os Comandos das trapgsuy, Trevor N.A Genius for War: The GermaArmy and

General Staff 18071945 obra citada, pg. 66; Gorlitz, Waltétjstory of the German General Stafora citada,

cap.lV, paragrafo 4; Major a.D. Stoeckddje Organisation des Grof3en Generalstabsl. 3, BArchMA, PH

3/124, pg. 15.

" 1dem pgs. 1516.

21dem pgs. 1617.

3 Refere Stoeckel que em 7 de fevereiro de 1861, em virtude de uma deciséo a nivel confederal, foi instituida
uma comissdo especial que incluia Oficiais de Eshkéaior dos varios paises ddeutscher Bundoara o
aproveitameto e ampliamento do meio ferroviarmm vista afins militares. A PrUssia participava nesta
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intervencdo contra o Eleitorado de HeKsssel em 1862; no mesmo ano um exercicio militar
prussiano que visava mobilizar e concentrar as tropas para um eventual conflito contra a Dinamarca
obteve o mesmo suces$ofinalmente, em 1863 foi realizadoais um exercicio que visava
experimentar a mobilizacdo e concentracdo das tropas em caso de uma guerra de agressao francesa
contra a Prassia nas provincias renénas

Tendo sido as atividades realizadas pelo Eskdaior a partir de 1860 concentradas emmadoda
mobilizacdo e concentragdo através do meio ferroviario, comegou a surgir no ambito ddviastado
a hipétese de centralizar mais os servicos militares ferroviarios; neste sentido, no dia 26 de fevereiro
de 1864 a segundibteilungdo EstadeMaior, a que compreendia a maioria dos territorios prussianos
e alemaes, propds a instituicdo de uhiseilung especial para realizar os trabalhos relativos as
ferrovias; Moltke demonstrou estar de acordo com a proposta, duvidando, todavia, da oportunidade de
reaganizar drasticamente o Estadaior naquele momento. Assim, no dia 31 de marco de 1864 foi
instituida uma secao ferroviarigigenbahnsektigradida a segundabteilung na qual confluiram os
Oficiais de Estaddaior que trabalhavam na comisséo centralas comissdes de linhas para o
transporte das tropas. O trabalho da secéo ferroviaria foi esclarecido numa instrugcdo em seguimento
da instituicdo da sec¢édo; as atividades compreendiam a redagdo de estatisticas ferroviérias, a recolha
das disposicdes e rdgmentagbes sobre as ferrovias, a instrucdo dos Oficiais de HB&témio
relativamente as suas atividades enquanto comissarios ferroviarios em caso de concentragédo das tropas
e, finalmente, a redacdo de pericias técnicas sobre os caminhos de ferro. lEséicpocchefe da
secdo podia relacionae diretamente com o Chefe de Esthtinor e geria os trabalhos relativos a
primeira e a terceirAbteilungerf.

Pouco antes da instituicdo da sec¢do ferroviaria na sed\bitddungtinha sido desencadeada a
SegundaGuerra do Schleswig. Este evento bélico é de importancia crucial no que diz respeito ao
devir da presente tese pois é 0 evento que determinou a emergéncia dd/lastade Moltke dentro
do aparelho militar prussiano e que o projetou numa posi¢cao dezjariqueer no ambito militar, quer
no ambito sociopolitico alemao e europeu.

Gorlitz afirma que a posicdo do Estadaior dentro do aparelho militar prussiano aquando do
deflagrar da guerra nos ducados dinamarqueses néo era diferente da posicdo quieao objieto

Comissdo com dois Oficiais de Estddaior que tinham o explicito objetivo de defender os interesses
prussianoslbidem

7 Em 1862 o Eleitorado de Heskassel foi alvo de instabilidade politica relativamente a concessdo de uma
Constituicdo. Sobre a intervencdo prussiana contra o Eleitorado de Hessejdefa pg. 18 e Gorlitz, Walter,
History of the German General Stadbra citada, cap. IV, paragrafo 4; sobre a exercitacdo contra a Dinamarca,
vejase Dupuy, Trevor NA Genius for War: The German Army and General Staff 482%5 obra citada, pg.

66.

S E possivel que exercicioque visava instruir e treinar as tropagaresponderem a uma invasio francesa
tenha sido estruturacela tenséo crescente entre Franca e Prisssio ess@sultante d@poio desta Ultima a
Russia na supressdo de uma revolta polaca. O retiro do apoio prussiano aos russos patrocinawargdr Bis
gue presumivelmente ndo achava viavel uma confrontagdo com a Franca naquele iat&ntou a tensdo
entre os dois paisdslem pg. 70.

76 Major a.D. StoeckeDie Organisation des GroRen Generalstabsl. 3, BArchMA, PH 3/124, pgs. 1-20.
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da presente tese tinha em 1806: muitos Comandos ndo sabiam qual a funcdo que-Maistado
desempenhava e como lhes podia ser util, para além da escassa consideracdo manifestada por
Wrangel, o Comandante Supremo dos prussianos, que sustqueouo Estaddlaior era
completamente desnecessario e que era uma vergonha e uma desgraca para um Marechal de Campo
real prussiano lidar com muitos funcionarios administrativos impostos pdf. fhieste sentido o
EstadeMaior ndo foi consultado em toda drpeira parte do conflito, sendo as diretivas de Comando
emanadas pelo Rei e, através do Ministério da Guerra chefiado por Roon, enviadas aos Comandos na
frente. A intervencdo de Moltke nas dindmicas bélicacton grano salisresultado de uma situacao
imprevisivel e fruto do acaso: nas diretivas enviadas pelo Rei a Wrangel encsetexysdicitamente
mencionado que as tropas estavam proibidas de ultrapassarem as fronteiras dos ducados do Schleswig
e Holstein e entrarema Jutlandia; contudo, algunsrpos prussianos ndo respeitaram esta diretiva e o
Chefe de EstadMaior de Wrangel, General Vogel von Falckenstein, foi demitido sob acusacgéo de
Manteuffel. Este Ultimo convenceu também Guilherme | a escolher Moltke como Chefe de Estado
Maior de Wrangel emubstituicdo de Falckenstein, e o Rei deu seguimento as sugestdes do Chefe do
Departamento do Pessoal. Moltke chegou a frente numa fasgdssedo conflito e a beira de um
cessaifogo para dar seguimento as negociacdes de paz sob o patrocinio dgsob@mEas europeias
chefiadas pelo Reino Unido. Nesta situagdo, Bismarck conseguiu impor o seu plano de obter uma
vitoria de relevo contra os dinamarqueses para comegar as negociacdes em pé de superioridade. Neste
sentido, o Exército prussiano, com a colagdo de Moltke, assaltou com éxito a fortaleza de Dybbgl;
contudo, esta vitéria ndo determinou um entendimento nas negociacdes de Londres, e ao expirar do
cessafogo 0s combates recomecaram. As tropas prussianas, conduzidas pelos planos de Moltke,
ocupaam a Jutlandia e a ilha de Als, forgando os dinamarqueses a pedir um nowogessa paz.

O desenrolar das operacdes na segunda fase da Segunda Guerra do Schleswig permitiu que o nome
de Moltke e a Instituicdo que chefiava emergissem na opinido publica, ganhando destarte autoridade
aos olhos de Guilherme | e de Roon. Roon convenceu igualm&eeaoafastar Manteuffel, que no
entretanto comecava a ver Moltke como um concorrente a primazia no aparelho militar prussiano, da
posicdo deGeneraladjutantdo Rei e da chefia do Departamento do Pessoal do Ministério da Guerra.

A sua substituicao pelo Ma-General von Tresckow, ja Oficial de Estadaior, ndo s6 disp6s as
bases para a emergéncia do Estisld@or, como consolidou a primazia de Moltke dentro do aparelho
militar prussiano, pois foi o préprio Tresckow, coadjuvado por Roon, a convencer Geilhex
incluir Moltke nas reunides com o Rei quando havia questdes militares na orderf.do dia

O biénio entre a conclusdo da Segunda Guerra do Schlesviipetscher Kriegentre Prussia e
Austria viu um ulterior ampliamento do Estalliaior. No dia 8 degneiro de 1865, Moltke apelou ao

Ministério da Guerra através de um memorando; os pedidos que o Chefe deMestaddirigiu a

7 Garlitz, Walter, History of the German General Stafbra citada, capV, paragrafo 5. A mesma consideragdo
expressa por Wrangel é citada em Dupuy, TrevoiANGenius for War: The German Army and General Staff
18071945 obra citada, pg. 72.

"8|dem pgs. 7275; Gorlitz, WalterHistory of the German General Stafbra citada, capV, paragrafo 5.
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Roon foram, entre os outros, uma revisdo do numerostatissdos Oficiais destinados as atividades
do EstadeMaior, tendo em @nta sobretudo as necessidades da Instituicdo militar chefiada por Moltke
em caso de evento bélico, bem como a expansédo das atividad&bteiasigene secdes técnicas
como a trigonométrica e a histérica. Para além disto, um aspeto de interesse édwopstiiypedido
de Moltke de integrar os adidos militares nas embaixadas em Viena e Paris heMgstadem prol
do processo de centralizacdo das questdes militares no -B&t#ato finalmente, em termos gerais, 0
Chefe de EstadMaior solicitava o aumeatdos vencimentos dos mais altos Oficiais de Estado
Maior, assim como um aumento das verbas a disposicéo para real@enaralstabsreiserDepois
de um debate sobre o ampliamento dos quadros do BMtdg o Ministério aceitou as propostas de
Moltke ecom o A.K.O. de 5 de Agosto de 1865 estabeleceu, entre as outras coisas, 0 aumento dos
Oficiais de Estaddlaior em nimero de 4 Oficiais de Estadaior’®, 6 Capitdes e 3 Tenentes de
servico Diensttuend Leutnants adjoiffsmais a integracdmo quadro do &adoeMaior de 6
engenheiros gedgrafos e o aumento do pessoal administrativo; o aumento dos fundos e dos
vencimentos de algumas categorias de Oficiais e a atribuicdo aos trés mais velhos detentores de uma
chefia no Estad®aior dos titulos para conduzir amBrigada Die Dotierung der 3 altesten
Chefstellen des GroCen GeneCQompeerizgflbbes mit Brigade

No mesmo periodo, e em seguimento a experiéncia adquirida no conflito contra a Dinamarca,
Moltke prop6s a instituicio de um Estadaior sulstituto Stellvertretender Generalstplque
continuasse a cumprir as atividades do EsMdimr em caso de evento béfféoPara além disto,
antevendo um potencial conflito contra o Império austriaco, foi levantada a proposta de instituicdo de
um gabinete @intelligence(Nachrichtenblrd dentro do aparelho militar prussiano, para que fossem
recolhidas e elaboradas informacdes de natureza militar sobre o inimigo antes e durante® conflito

A primeira proposta neste sentido foi formulada no dia 23 de rdar¢866, num memorando pelo
Major Bronsart von Schellendorf que propunha: que a embaixada prussiana em Viena comegasse a
recolher informacg@es sobre as preparacdes austriacas para a guerra ventura; o envio de um Oficial para
a avaliacdo das informacdes d#elligencerecolhidas; a ligagdo entre os contatos prussianos
presentes em Viena e a embaixada em sentido de uma centralizacdo das atividéelbgeteeque
devia ter como eixo a mesma embaixada; a criacdo de um gabinete ceintielligenceque gerisse

a recolha das informacgdes e que supervisionasse a imprensa e, finalmente, a instituicdo de se¢des de

™ Stoeckel, que refere este aumento de pessoal, ndo especifica o posto dos 4 Oficiais enVigj@sH®.
StoeckelDie Organisation des GrofRen Gengstabs vol. 3, BArchMA, PH 3/124, pg. 9.

80 |dem pgs. 89.

81 Stoeckel refere que em 1864 uma parte do exército prudsiaca funciale proteger as fronteiras orientais
enquanto outra parte do Exército foi destinada ao conflito com a Dinamarca. Este amplo emprego de tropas
ativas absorveu uma conspicua parte dos Oficiais de Hstaido, reduzindo radicalmente o prosseguimento
normal dasatividades previstas, homeadamente a observacdo das tropas estrangeiras envolvidas no evento
bélico.ldem pg. 26.

82 A importancia do servigo diatelligence na opinido de Moltke, emerge claramente Boque o Chefe de
EstadeMaior fez das informag6esls@ o Império austriaco antes da deflagragcdo do conflito em 186&eveja
memorandada autoria ddOberstleutnantNonrad Auswirkungen des geheimen Meldedienstes in der Obersten
Heeresleitung aufgrund der Vorgange von 1866, 1870/1871 und B&téh/MA, PH3/95.
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intelligencenos diversos Comandos do Exército ligadas ao gabinete central em Berlim. O memorando
de Schellendorf recebeu a aprovacao de Bismamadnea aprovacao de Guilherme |, Moltke instituiu

o0 Gabinete ddntelligence ao abrigo da terceirdbteilung do EstadeMaior, colocandea sob a
responsabilidade do Chefe dagu&lieilung o Coronel Doering.

O processo de organizacdo destes dois novodo®rgeio a ser retomado pelo Chefe da
Kriegsgeschichtliche Abteilung Major von Verdy du Vernois, através de um memorando que visava
definir em detalhe a organizacao do Estitinor substituto e d&lachrichtenbliroNo que concerne a
organizacdo d&telhertretender Generalstat/erdy referia no memorando que o Estddiior devia
manter a sua canonica estrutura em Adteilungen  p dié roch ficht in die militdrische Aktion
verflochtenen Staaten fortgesetzt auf das Genaueste beobachtet werdem (oiégssese continuar a
observar rigorosamente os paises que ainda ndo sdo envolvidos em a¢bes milRdmekgnamer
dever 8 conti nuar nmtguwdn Exmtéde c(ecro no bEOXn®&r cmatpoa sfiy e dev
fim mais pessoal; @bteilungtopogréfico continuarda a funcionar em regime reduzido e também a
Kriegsgeschichtliche Abteilungontinuara a funcionar para a redacaoMiitar -Wochenblatt a de
factorevista oficial do Exército redigida pelo Estadaior®?,

A proposta de Verdy descrevia Nachrichtenbirocomo umaAbteilung particular dentro do
EstadeMaior que devia recolher e enviar telegraficamente as informagfes ao erézhl de
Berlim; os funcionarios civis deviam cumprir a tarefa da recolha das informacgdes através da imprensa
dos paises inimigos, dos neutros e do corpo diplomatico prussiano nos paises com relagbes
diplomaticas abertas; recomendae@outrossim a abertura de um gabinete central de imprensa para a
transmissédo das informag6es consideradas auténtlwefSirortete e die Errichtung eines
Zentral preCb¢rods zur | ber)mun grdcassogue anvdlvia eamiiéins c her
0 Ministério do Interior. O A.K.O. de 15 de maio de 1866 estabeleceu a instituicdo do-HMatado
substituto e, na estrutura deste 6rgawluia um gabinete dantelligence ulteriores diretrizes
confirmaram a organizacdo e a tarefa do orgaontidligence propostas por Verdy: contudo, o
funcionamento doNachrichtenbiroestava ainda limitado #bteilung dentro do EstadMaior
substitutopois a proposta formal em torno da permanéncia de um gabinigtieligencedentro do
GrolRer Generalstalvira a ser apresentada por Moltke somente depois da guerra-@uss@na,;

8 A Militar-Wochenblattfoi fundada em 1816 por Rihle von Lilienstern, naquele periodo Chefe da
Kriegsgeschichtliche Abteilundo EstadeMaior, e Karl von Decker, Chefe do gabinete topogréfico da mesma
Instituicdo. Esta revista semanal tinha o tbpede proporcionar informacdes de natureza militar & opiniao
publica; os conteldoglestas informacdes emamuito variavés, pois espaceawa das noticia relativas ao
equipamento das forcasngadas prussianas aos relatérios das operacdes decorridas dsraventos bélicos,
das noticias sobre os Oficiais do Exército aos temas de debate sobre a evolue@sitatégica dars bellandi

E de sublinhar que o Estaditaior prussiano tornese a partir de 1824 o editor d4ilitar -Wochenblatt A
maioria dos numeros da Militar-Wochenblatt encontrarrse  disponibilizados  no  link
https://catalog.hathitrust.org/Record/000550460
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noutros termos, a instituicdo do érgadmtelligencedo EstadeMaior prussiano pode ser associada ao
momento contingente da deflagracéo do conflito contra o Império dos Hat¥éburgo

Do ponto de vista da histéria do Estadaior prussiano, o conflito entre a Prussia e o Império
austriaco pode ser considerado um momento fuadtal no percurso que conduziu este 6rgao militar
a primazia dentro do aparelho militar prussiano e a preeminéncia no ambito sociopolitico alemdo. Sem
entrar nos detalhes do evento bélico, existem, contudo, alguns elementos significativos no que diz
respé&o ao papel desempenhado por Moltke e pela Instituicdo por ele dirigida e que, na opinido de
guem escreve, acabam por ser dirimentes na evolucdo do -E&aio Em primeiro lugar, durante
um Conselho da Coroa nas fases antecedentes a deflagracdo dasegor@bnselho em que
nomeadamente o Rei, Bismarck e Moltke debatiam a atitude a manter para com a Austria
relativamente a questao do Schleswigstein.

Neste contexto, € necessario frisar o facto de que Bismarck e Moltke representavam de forma quase
peifeita os ambitos politico e militar que fundamentam o pensamento clausewitzeano: por um lado,
Bismarck, ao lado de Guilherme |, era a autoridade politica que sozinha podia determinar a
deflagracdo do conflito contra a Austria; por outro lado, o Chefe thdddaior Moltke que,
representando o ambito militdr gramaticalmente independente mas logicamente dependente da
politica como descrito amplamersiepra capitulo Ii se encontrava dependente das decisbes do Rei e
do Primeiro Ministro em torno da oporidade politica da guerra e dos objetivos politicos que,
eventualmente, a guerra devia ter. Nesta situacadosgesablinhar que quer Bismarck, quer Moltke
queriam chegar a uma confrontaco militar contra a Austria; contudo, Bismarck preseuguicriar
uma situagdo politicdiplomatica tal que as margens de vitoria fossem maiores, ao contrario de
Moltke que apontava para uma confrontacéo imediata confiando na suposta superioridade militar do
Exército prussiano baseada na analise do Exército austriacateduma Segunda Guerra de
Independéncia ltaliana. Finalmente, Bismarck crioucasus bellicontra o Império austriaco apenas
quando teve a certeza de que em caso de guerra contra a Austria a Franca n&o interviria e depois de ter
garantido uma alianca tem@oia com o Reino de Itdlia, para que em caso de guerra os italianos
fizessem divergir uma parte das forgas austriacas.

Do ponto de vista eminentemente militar, a diferenca principal entre o conflito-pusisiano e a
Segunda Guerra do Schleswig residéa possibilidade do Estadaior prussiano poder preparar o
conflito com antecedéncia em vez de ter de improvisar na frente os planos operacionais como
acontecera em Dybbgl e na ilha de Als. Um outro elemento fundamental que vale a pena citar é a forca
dos adversarios dos prussianos: o exército dinamarqués em 1864 era sem duvida inferior em tamanho
e qualidade em compara¢cédo com a alianca apstissiana; pelo contrario, o exército austriaco e os
seus aliados da Confederacdo Germanica constituiam umaritvepge tinha todas as condi¢bes para

ganhar o confrontdCum grano salispodese dizer que Moltke considerava o conflito que se perfilava

84 Vejarse Major a.D. StoeckeDie Organisation des GroBen Generalstabsl. 3, BArchMA, PH 3/124, pgs.
26-32.
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contra 0s austriacos como um evento que teria podido determinar o futuro da Instituicdo que liderava e
até a continacdo do projeto geopolitico prussiano, no sentido que as possibilidades de derrota do
exército prussiano eram reais e de todo escassas; uma derrota prussiana teria significado para Moltke a
conclusédo da sua chefia do Estddaior e, possivelmente, a regsfio desta Instituicdo a elemento
complementar ou até residual do aparelho militar prussiano; uma derrota teria significado outrossim o
ocaso dos sonhos de primazia dos Hohenzollern na Europa germanica e o fim politico de Bismarck.

Contudo, Moltke estaveonfiante em relagédo ao confronto contra os austriacos por um conjunto de
razdes. Em primeiro lugar, em termos numericos o exército austriaco e dos aliados da confederagéo
alema era maior do que Exército prussiano, mas gragas a intervencao italiangneeatégéo do
exército da alianca liderada pela Austria, a Prassia poderia criar as condigbes para dispor no terreno
um exército igual em tamanho ou, contando com as infraestruturas ferroviarias, até maior do que o
austriaco; em segundo lugar, de um porgovidta tecnolégico, os armamentos do exército e da
artilharia austriacos eram mais precisos e podiam disparar a distancias maiores, ao contrario do
armamento prussiano que era mais rapido; finalmente, Moltke confiava na superioridade em termos de
preparago dos Oficiais e Suboficiais prussianos e dos Oficiais de Ebtaiby associadoaos ©rpos
do Exército.

Para além disto, o aspeto provavelmente mais importante para a analise conduzida na presente tese
foi o desenrolar do plano de guerra estabeleadvipltke. Em primeiro lugar, como acenaslapra
um elemento decisivo foi a mobilizacdo geral: a Prussia podia mobilizar a totalidade do seu exército
em quatro semanas, necessitando os austriacos do dobro do tempo. A diferenca entre os dois tempos
de mobiizacdo é mesmo devida ao trabalho do Esitddmr e a coordenacdo entre exeército e
autoridades ferroviarias, ademais da existéncia ou auséncia de adequadas infraestruturas deste tipo: na
frente boémia, Moltke podia contar com cinco linhas de caminhosridegfara concentrar e deslocar
as suas tropas, 0s austriacos com apenas uma. A vantagem de uma mobilizacdo e concentracdo mais
rapida dos adversarios era a possibilidade de criar uma superioridade numérica contra o inimigo
também quando existia uma infaidade em termos de ndmeros totais que um exército podia dispor,
COmMO nOo caso austriaco em comparagcao com 0 exército prussiano. A mobilizacdo mais rapida era
crucial no plano de Moltke: de acordo com o plano estabelecido, o exército prussiano dewiaacriar
frente auxiliaria para separar o Estado de Hannover e a Kurhessen das operacgdes principais na Boémia
aproveitando a superioridade numérica do exército contra 0s pequenass Bdidbs da Austria; o
mesmo orpo prussiano devia em seguida apontar @daviera para atrair contra si as forcas bavaras
e separdas dos austriacos; contudo, o teatro principal previsto por Moltke era a Boémia, pois era
Obvio para os circulos militares prussianos que os austriacos teriam apontado para Berlim, assim como
a Beémia era a regido que se encontrava no caminho para Viena vindo da Prussia. De um ponto de
vista estratégico, Moltke previu e planeou um avanco por linhas externas numa frente de 300
quilémetros para convergimto momento oportuno e cercar @@o principalaustriaco; de facto, este

plano ndo apresenta muitas diferencas a nivel operacional em relagdo a uma operagdo ao estilo
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napolednico; a nivel tatico, o objetivo do Oficial meclemburgués era fixar a formacao austriaca numa
batalha defensiva aproveitandoeoréno para que depois, com a chegada de todas as tropas prussiana
e com a obtencéo da superioridade numérica sobre um inimigo ja parcialmente afetado pelo combate,
toda a forca a disposicdo se pudesse lancar contra os austriacos. O plano estabelkttlkepor
funcionou: o exército austriaco foi derrotado em Koniggratz e o caminho para Vien&aberto

No decorrer da operacdo e da batalha emergem nitidamente todos os elementos do trabalho do
EstadeMaior prussiano. Em primeiro lugar, o estabelecimento deplano é o elemento mais
importante: oGeneralstabde Moltke, através a recolha de informagBes sobre o aparelho militar
austriaco, podia saber o nimero das tropas a disposi¢cdo dos Habsburgo, o estado dos armamentos e
das infraestruturas logisticas; porragtpalavras, Moltke tinha uma vantagem informativa que poderia
ser crucial para a criagdo de uma superioridade estratégica face ao adverséario. Em segundo lugar, o
processo de mobilizacéo foi preparado pelo préprio Edtador; a centralizacdo deste prese nas
maos de um s 6rgdo tornou o processo de mobilizacdo e concentragdo muito mais eficiente e rapido
do que a mobilizacdo austriaca: como relatsglorg 0os austriacos demoraram oito semanas para
efetuar a mobilizacdo, os prussianos somente quatra.t®aar este Ultimo processo tédo rapido e
eficiente foi necessario ao Estalliaior de Moltke assumir uma parte da gestdo dos caminhos de
ferro: as operagfes de 1866 demonstraram como as suposi¢cfes de Reyher, Krauseneck e finalmente
Moltke em relacéo aongprego das ferrovias em prol da mobiliza¢do, concentracdo e movimento das
tropas eram acertadas. Ademais, a rapidez através da qual foi possivel concentrar e deslocar as tropas
prussianas conferiu a Moltke uma vantagem capital nas dinamicas das operacégs, permitidhe
obter e manter a iniciativa estratégica ao longo da campanha inteira. Esta vantagem permitiu aos
prussianos manter separadas as forgas adversérias, nomeadamente o exercito principal austriaco dos
seus aliados alemaes, numa espéciedidiele et imperaem sentido operacional e derrias
separadamente, mantendo a nivel operacional uma superioridade constante no que diz respeito ao
tamanho das forcas em campo. A posse da iniciativa estratégica submeteu os adverséarios dos
prussianos aodgnos da campanha estabelecidos por Moltke.

O Chefe de Estadmlaior prussiano, contudo, aproveitou mais um meio para cumprir 0S seus
objetivos na campanha, a saber: as comunicacdes por telegrafia. Moltke seguiu o inicio das operacbes
no EstadeMaior em Belim e dai enviava comunicacgfes para o prosseguimento da campanha segundo
0 que estava estabelecido nos planos: ndo obstante este elerdenpapecer em contradicdo com o
sistema de comando chamado Eéhrung nach Direktive 0 poder exercitado por Moltke de
comunicar as dindmicas dos planos deve considerfindamental para a consecucdo dos objetivos
do proprio plano, pois evitava uma anarquia operacional que a simples cesséo de poder de comando
podia criar. A este respejto controlo por parte de Moltke do devir e da evolucéo do plano permitiu

ao exercito prussiano criar e manter tempodas operagfes; numa situagdo como aquela do teatro

85 Dupuy, Trevor N.A Genius for War: The German Army and General Staff 18045 obra citada, pgs. 75
86; Gorlitz, WalterHistory of the German General Stadbra citada, cap. IV, paragrafo$5
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boémio que via a frente ocupada pelo exército prussiano ao longo de 300 quiléematipse o

objetivo operacional era o cerco do exército austriaco e portanto a convergéncia ao mesmo tempo de
trés Exércitos (o Primeiro Exército e o Exército do Elba, que fixaram o exército austriaco em Sadowa,
e 0 Segundo Exército que chegou uma vezhatalha iniciada e que peitin o cerco e a destruicdo

do @rpo austriaco), a questdo do mantimentdemopoe a harmordacao entre 0s tréomos era
fundamental. Considetge que foi o préprio Moltke a dirigir a ordem ao Segundo Exército para
convergir ®bre abatalha: a chegada do terceimymo dos prussianos foi 0 elemento que determinou a
vitoria final e foi possivel gracas ao controlo do plano colocado em pratica por Moltke e pela
celeridade da reacdo as ordens do Principe Friedrich von PreuResee Gbefe de Estaddaior
Blumenthal, este dltimo Oficial de Estabaior. O papel desempenhado por Blumenthal na
campanha de Koniggratz chama a atencdo para mais um elemento essencial a atividade-do Estado
Maior, ou seja, a criacdo de uma doutrina conipada em cada nivel de Comando das tropas; esta
doutrina pode ser entendida como uma linguagem, um contexto comunicativo que determina a correta
emanacédo das ordens assim como a correta compreensdo e execucao destas no ambito da aderéncia ao
plano estabekido.

Todos os elementos descritos até agora contribuiram para a vitéria final do exército prussiano
contra os austriacos. Todavia, para além do evento contingente constitui@sugelkrieg estes
elementos tornaraise 0s pontos cardeais a partir dos quais a Instituicdo do HBdtadiose viria a
desenvolver ulteriormente nas sucessivas décadas. Contudo, é necessario salientar mais um elemento
gue ndo so6 contribuiu para a vitoria dos exéscilos Hohenzollern, mas que também constitui um
prodromo da sucessiva evolugdo do Esfeldéor. No dia 2 de junho, enquanto a mobilizagédo
prussiana ainda se encontrava em processo de conclusdo, Guilherme I, com a aprovacdo de Roon,
emitiu uma ordem que da o direito ao Chefe de Estalaior de emanar ordens aos escaldes
inferiores do exército sem pedir a aprovagdo aoi Rpie era ade jure Comandante Supremo das
forcas amadas ou ao Ministro da Guerfa Neste sentido, Moltke tornese oField Commandedas
tropas prussianas, a principal autoriddeefactodo aparelho militar utilizado na campanha contra a
Austria; do ponto de vista da evoluc&o institucional do Estéaior, esta ordem constitui um passo
fundamental em direcdoltnmediatvortrag ou sejaa faculdade do Chefe de Estddaior de falar
diretamene com o Comandante Supremo das forgamdas sobre assuntos de sua competéncia e, por
conseguinte, a emancipacao completa do Edtalor dos vinculos do Ministério da Guerra.

A batalha de Koniggitz pds termo as hostilidades entre prussianos e austriacos. Uma vez mais é
necessario ler os acontecimentos que seguiram a batalha através do pensamento clausewitzeano; com a

rota do exército austriacos o caminho para Viena estava, de facto, aberi casfiontes ddo conta

8 Dupuy, Trevor N.A Genius for War: The German Army and General Staff 1182fB, obra citada, pg. 79;
Gorlitz, Walter,History of the German General Stadora citada, capV, paragrafo 5. Contudo, esta ordem foi
retirada depois da conclusdo das operacdes; todavia, a concesséo deste tipo de poder ao Chef¢dmiEstado
pode se lida como um precedente que determinou a concessao finlhrdediatvortragnos anosgue se
seguiam
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de um debate intenso entre Bismarck e Moltke saslre como continuar a campanha. Moltke,
manifestando o ponto de vista dos militares prussianos e aparentemente do mesmo Guilherme |, queria
aproveitar a vantagem conseguida em Kg@riitg para marchar em Viena e impor uma paz aos
austriacos que implicasse a anexao prussiana da Saxonia, dos territérios dos Sudetos e da Silésia
austriaca; Bismarck, pelo contrario, apontava para uma paz sem anexdes mas que, na mesma medida,
lancasse asdses para uma primazia prussiana no ambito germanico que, por seu turno, conduzisse a
unificagdo alema segundo o principioKlaindeutschland Losun@ debate entre Bismarck e Moltke

€ de interesse pois mostra claramente uma tendéncia que se tornarkanaasmente no inicio do

século XX, a qual se poderia caracterizar como uma tentativa por parte dos militares de se

substituirem & autoridade politica na tomada de decisBes sobre os objetivos politicos da guerra.
Sustenta Gorlitz que

No man would have ka more horrified than Moltke if anybody had
regarded war otherwise than as a finite means to a finité® éredwas too
good a pupil of Clausewitz to do othervddeut the very onsidedness of
the soldier's training had tended to narrow his vision and tadoliim to the

limits within which the instrument of war must be appfied

O ponto de vista de Bismarck acabou por se tornar preponderante, provavelmente pelo receio do
Rei de que a Frangca ou a Russia pudessem intervir no conflito para reestabelecetilmo equi
desta forma, dissipar os ganhos obtidos militarmente na Boémia; contudo, o mesmo debate voltara a
ter lugar depois da vitéria contra a Franca em ¥871

Apesar da crucial vitéria contra os austriacos em Koniggratz e a subsequente paz de Praga, que
determinou a emergéncia definitiva da Prassia como poténcia hegemonica da area germanica e do
EstadeMaior como principal 6rgdo que o permitiu, 0 processo due&o e ampliamento do Estado
Maior continuou por iniciativa do seu Chefe. A este propdsito, logo a seguirdarkrieg Moltke
apresentou ao Ministro da Guerra um conjunto de propostas para modificar a estrutura do Estado
Maior e para aumentar o nimero @Qéciais das diversagbteilungen O resultado do debate que
seguiu as propostas de Moltke e as consideracdes do Ministro da Guerra determinou a promulgacéo de
um A.K.O. no dia 24 de fevereiro de 1867 que determinava a reorganiza¢do deNEstaddEsta
reorganizacao estruturage a dois nives: o primeiro nivel tratava do Estddor na sua totalidade,
vindo esta Instituicdo a ser dividida nudauptetaf um segmento principal composto pelas trés
Abteilungengeogréaficas que trabalhavam os planos de gudos antigoXKriegstheatey e num
Nebenetagtum segmento de suporte ldauptetatque compreendia asbteilungertécnicas; o segundo

nivel desta reorganizacdo ocup#®eaessencialmente dadbteilungentécnicas, que vinham a ser

87 |dem paragrafo 6.

88 Sobre as negociacgdes de paz, a paz de Praga e o conflito entre Bismarck e MoltieeDuggay, Trevor N.,
A Genius for War: Th&erman Army and General Staff 180945 obra citada, pgs. 888; Gorlitz, Walter,
History of the German General Stadbra citada, cap. 1V, paragrafo 6.
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estruturadas embteilunghistorica (que incluia também o arquivo histérico e a bibliotédakilung
geogréfica e estatisticApteilungtopografica, @lankammeyro Technische Instituid est o gabinete
fotografico) e o gabinete para a triangulacdo topografica. Por ultimondtiiuida também uma
chancelariakanzle), sob a direta autoridade do Chefe de Estddmr, que desempenhava a funcéo
de gestdo dos registos pessoais e da organizacdo interna do-NEi@copara além da gestdo
financeira e o controlo dos documentosduzidos; 0 gabinete detelligencepermanecia sob a direta
responsabilidade do Chefe de EstMfmior e, ao abrigo da segundsbteilung do Hauptetat
mantinhase inalterada Abteilungferroviarig®.

O éxito prussiano a campanha boémia foi atribuido adoano realizado pelo Estaddaior e
Moltke. Contudo, o Oficial meclemburgués detetou alguns elementos que afetaram o decorrer das
operacdes e, a0 mesmo tempo que pressionava o Ministro da Guerra para fazer avangar as suas
propostas de reorganizagdo do Hetilaior, trabalhava para dar indicacdes de natureza tatica sobre o
emprego mais eficaz da artilharia e da cavalaria nos campos de batalha. O problema que o Oficial
meclemburgués relevou no uso da cavalaria foi que durante a campanha boémia os Oficias infe
do exército prussiano seguiram de forma demasiado limitada os planos do-Mai@de nao
utilizaram a cavalaria para efetuar reconhecimentos antes da passagem pelos passos de montanha da
Boémia do Norte, expondo assim as tropas a possiveis erdassaastriacas. Em conexdo com o
emprego da cavalaria durante a marcha estava o problema da disposicdo da artilharia nas colunas:
enquanto o exercito prussiano avangava na Boémia, a artilharia ficava normalmente entre a retaguarda
e o corpo principal do @xcito; desta forma, quando as colunas avancadas superavam 0s passos de
montanha, e caso tivessem encontrado grupos avancados de austriacos ndo teriam podido receber o
suporte fundamental da artilharia. Moltke ndo possuia o poder de modificar a nivel atatic
organizacao do exército, mas recorreu a toda a sua capacidadesibgjunto do Ministro da Guerra
e dos inspetores dos Corposk@rcito para modificar o emprego da artilharia e da cavalaria. Neste
sentido, a colaboracdo entre Moltke e o General Mindersin, insper do ®rpo da artilharia,
permitiu a criagdo de uma doutrina sobre o emprego da artilharia em marcha e em batalha.
Finalmente, a experiéncia acumulada na campanha boémia deu a Moltke os elementos necessérios
para definir melhor a sua dwina: tendo em consideracdo o avanco tecnolégico das drmas
sobretudo ligeira$, com o aumento da cadéncia de tiro e da precisao da trajetoria gracas a difusdo

das armas de retrocarga e ao estriamento dos canos, a vantagem tatica estava mudanamggadual

89 As fontesa disposicdoapresentam visGes discordanéss relacdo @eorganizacdo do Estaddaior; Dupuy

refere cinco departamentos técnicos Nebenetat sendo estes o histérico, o geogréfsatistico, o
topogréfico, o gabinete para a triangulagcéo topogréaficAMamRoom as outrasAbteilungenndo séo citadas

Gorlitz ndo refere reorganizacdo alguma em 1867; Stoeckel, pelo contréario, relata de forma mais pormenorizada
0 debate e a reorganizagdo do Estisiddor: neste sentido, foi escolhida a verséo da reorganizagéo referida por
Stoeckeluma vez que & mais pormenaada. Vejase Dupuy, Trevor NA Genius for War: The German Army

and General Staff 1807945 obra citada, pg. 92; Major a.D. Stoeck&lie Organisation des Grol3en
Generalstabsvol. 3, BArchMA, PH 3/124, pgs. 1:A4. Em torno da instituicdo déanzleiveja-seidem pg. 35.
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em prol da defesa; as intuicdes de Moltke determinaram a formulacédo de uma doutrina fundamentada
sobre o axioma da tatica defensiva numa estratégia oféhsiva

O elemento provavelmente mais importante a retirar da campanha boémia foi a possil@liosde d
prussianos criarem uma superioridade numérica contra os austriacos no momento crucial de toda a
campanha, ou seja, a batalha de Koéniggratz. O elemento principal que Moltke utilizou para obter esta
vantagem numeérica foram as ferrovias. A este respstatividades dAbteilungferroviaria, ainda
realizadas ao abrigo da segunillateilungdo EstadeMaior T que realizava os estudos de guerra
relativos aos territérios alemaes e a Europa cehtrghnharam um realce particular que levaram o
Chefe de Esta@Maior a tornar est#\bteilungindependente para se poder dedicar de forma mais
intensa a andlise do sistema ferroviario da Confederagcdo Germéanica do Norte e dos paises
estrangeiros. O primeiro ato neste sentido foi uma disposi¢cdo de Moltke de 24 dedelerl867
gue estabelecia a independénci&dgnbahnabteilundentro do quadro do Estaditaior; contudo, a
este ato ndo se seguiu qualquer implementacdo organizacional Alm&langferroviaria ndo tinha
ainda nem um Chefe, nem um organograma.0Ad8 janeiro de 1869 Moltke confirmava as
disposicdes sobre a independéncia dabtailunge as funcdes que desempenhava quando ainda era
uma secao da segundhbteilung nesta disposicéo refere Moltke que a raz&o que o conduziu a escolha
de tornar a secderroviaria independente reside no aumento significativo das atividades relativas as
ferrovias dentro do Estaddaior (die Arbeiten beim Generalstab, betreffend die Eisenbahnen, eine
bedeutende und stets noch wachsende Ausdehnung erlang}. balmeganiacdo dos trabalhos e o
organograma dAbteilungforam postos em continuidade com o passado, tendo Moltke determinado
que o Diretor Yorstand da Abteilungfosse o Oficial mais velho em servigo; o Diretor respondia ao
Chefe de EstadMaior e era também automaticamente o representante do Héadatona comissao
central dos caminhos de ferro prussiana. Acrescenta Moltke Bisembahnabteilungleve manter
esteitas ligagbes com as outrAbteilungen nomeadamente com a segurddeilung a razao pela
qual o Chefe de Estaddaior sublinha este ponto € significativa, pois explica de forma mais
fundamentada a razao pela qual a secao ferroviaria dependia daag®igieildng ou seja, a troca de
informacdes entre estas duAbteilungen esta troca de informacfes era relativa, por um lado, a
organizacao geral dexército e a posicdo dos sewspos, e, por outro lado, aos cantonamentos, as
timetable para a mobiliza§o, para a concentracdo e, finalmente, @ marcha das tropas. O ato
conclusivo para o estabelecimento de u#ateilung ferroviaria do Estad®laior prussiano

independente e organica dentro do Esfddor foi alcancado com a disposicado de Moltke de 10 de

% Dupuy refere as palavras de Moltkeercadeste assunto, acrescentando que as intuicdes de Moltke foram
anteriores a guerraausfpor us si ana e, portanto, N«o pudlbaattactkoser apl
a position is beaming notably more difficult than its defen$be defensive during the first phase of battle offers

a decisive superiority. The task of a skillful offensive will consist of forcing our foe to attack a position chosen by

us, and only when casualties, demlmation, and exhaustion have drained his strength will we ourselves take

up the tact i Ou $trategy riustibe offensive,[odr Jactics defens®eutor americandefende
outrossimque o pensamento moltkeano foi influenciado pelas notsubhee 0 emprego de armas com cano

estriado e de retrocarga que vinham da Guerra Civil Ameridamauy, Trevor N.,A Genius for War: The

German Army and General Staff 180945 obra citada, pgs. 892.
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julho de 1870, que determinava a criacdo do poskisimbahnabteilungschefquiparandage facto,
mas ainda nade jure estaAbteilungas outras. O papel desempenhado pélailungferroviaria foi
considerado tao crucial por Moltke e pela chefia poktidlitar prussiana que, apos a guerra contra a
Franca, o A.K.O. de 8 de junho de 1871 estabeleceu que o organograma regular dM&stado
compreenderia Abteilungschefstellerincluindo, portanto, o Chefe do departamento ferroviario, e
que o gabinete fewviario seria equiparado asbteilungenque desempenhavam as funcdes que
pertenciam aokKriegstheatet™.

A emergéncia politica da Prussia como nova poténcia hegemonica da Europa Central determinou
as bases da confrontacdo entre o Reino do Hohenzollerrg padir de 1867 passou a charsar
Confederacdo Germanica do Norte, e a Franca de Napoledo Ill. Abordando os pressupostos que
determinaram a deflagracdo do conflito em relacdo a Instituicdo militar analisada na presente tese,
emergem elementos que pdem eontinuidade a guerra entre Prassia e Austria e a guerra entre
Prussia e Franca. Antes de tudo, é necessario sublinhar que a literatura a disposicdo concorda que,
logo a seguir & conclus&o da guerra contra a Austria, Bismarck e Moltke tinham a cegiezainha
confrontagdo contra a Franga teria sido inelutavel. Ambasy grano salisqueriam enfrentar a
ameaca francesa para cumprir o projeto da unificacdo alemd; contudo, os protagonistas da politica
alema divergiam relativamente as maneiras de chegawrdronto com Napoledo Ill. A este respeito,
na véspera do conflito Moltke e Bismarck retomaram os papéis que tinham desempenhado antes do
conflito com a Austria: Bismarck representava o lado politico da relacdo entre mundo politico e
mundo militar desdta por Clausewitz, ao contrario de Moltke, que encarava o lado mais
eminentemente técniauilitar. Neste sentido, afigurase claras as razdes que induziram Moltke a
pressionar Bismarck para desencadear uma guerra preventiva contra a Franca ja em a&&s1apo

da controvérsia sobre o Luxembuttjdoltke, tendo em conta elementos mais técrindiares,

% Major a.D. StoeckelDie Organisation des GroRReGeneralstabsvol. 3, BArchMA, PH 3/124, pgs. 2P3.

Existe um conjunto de documentos arquivo militar de Friburggue proporciona informacdes redavdesem

torno das atividades dema parte daEisenbahnabteilungou seja, os projetos de ampliamento adernizagédo

das infraestruturas ferrovidrias alemés entre 1868 e 1937. Estes projetos, em nimero de 64, recolhem 72
Strecken(percursos) elaborados em 70 anos, sendo 38, ou seja, 0 52,78% destes projetos, propostos no lustro
1886:1890. Os documentos presemno arquivo de Friburgo tém uma numeracao ndo progressiva compreendida
entre as cifras 606 e 873: consequentemente, a maioria dos proj&isemaahnabteilundoi perdida ou ndo

foi recolhida no arquivo militar de Friburgo. Contudo, todos os progdosda autoria daisenbahnabteilung

Os projetos em questao podem tratar do ampliamento das estac¢des ferroviarias assim como da criagdo de novos
percursos; a precisdo das propostas esquematizadas nos projetos é cabal: em caso de proposta de uma nova linha
era assinado ndo s6 o percurso, mas também todessagdes intermédias, um cronograma das obras e planos
desenhados das obras. FinalmentePrajekt Nr. 857: Bahnhofe in Darmstadhcontrase presente umaarta

de Schlieffen paré presumivelmenté o responsavel da seccéo |Vakiaenbahnabteilungcujo contelido trata

das modificacBes no projeto de ampliamento da estacdo de Darmstadt, carta que demonstra o interesse direto do
Chefe de EstadMaior em relago a assuntos ferroviarios (teréem conta que Darmstadt € um centro urbano

maior dentro da area de disposicdo das tropas em caso de guerra com a Franca) e que o desenvolvimento das
ferrovias alema tinha, para além dos objetivos civis, também objetiildares orientados para o rapido e
eficiente transporte das tropas em caso de mobiliza¢gma-se Beurteilung von Bahnbauprojekten mit
verschiedenen Skizzen und Plgri@Arch/MA, PH 3/142208 (nesta sucessao faltam daagies.

92 Dupuy, Trevor N.A Genius for War: The German Army and General Staff 18045 obra citada, pgs. 93

94.
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queria atacar a Franca quando as condicbes militares eram mais favoraveis a obtencdo da vitoria.
Bismarck raciocinava em termos radicalmente diferergeRrissia ndo podia comecar uma guerra

contra Franca desempenhando o papel de agressora, mas sim de agredida, para obter pelo menos uma
benevolent neutralitdas outras poténcias europeias, pelo que uma guerra preventiva nao era de todo
possivel. A posi§o de Bismarck acabou por prevalecer e, para mais, foi o proprio chanceler a criar as
bases politicas para induzir a deflagracdo do conflito com a Franca de maneira a que, aos olhos da
opinido publica interna e europeia, fosse a Franca a declarar g@srdegleracdo Germanica num

contexto politico europeu em que nenhuma outra poténcia interviesse no conflito, sobretudo o Império
Austro-hungaro, evitando desta forma uma guerra em duas fientes

N&o é este o lugar para abordar os acontecimentos relatbespanha em Franga. Ainda assim,
existem alguns elementos relativamente ao trabalho de Moltke e da Instituicdo que dirigia que séo de
relevo, ndo tanto porque mostram a evolugéo da Instituicdo analisada na presente tese, mas sobretudo
porque sdo prédromata evolucao desta Instituicdo. primis € necessario frisar o plano gizado por
Moltke e a conducao das tropas: o exército alemadiaise essencialmente em tr&pos principais
e 0s planos apontavam, a nivel operacional, para a repeti¢cdo do plancodesalizado na campanha
boémia. A este respeito, o primeiro elemento de relevo do trabalho do-Ektentdoi a atividade de
recuperacdo de informacdes sobre quanto tempo teria demorado a mobilizacdo francesa: quanto
menos tempo tivesse demorado, maits teriam sido as possibilidades de que o terreno de
confrontagéo tivesse sido a provincia renana da Confederagdo Germanica; o facto de que os franceses
ndo conseguiram completar a concentracdo antes de *Agestoitiu ao exército alemao enfrentar os
franceses sempre em superioridade numérica e colocar a area das operagbes em territorio francés
gracas a posse da iniciativa estratégica.

Consequentemente, o segundo elemento de relevo da campanha francesa é o papel desempenhado
pela Eisenbahnabteilungse por um lado, o estudo e a organizacdo da mobilizacdo realizados pelo
EstadeMaior permitiram ao exército alemao estar pronto para as operacdes bem antes do exército
francés, por outro, foi o correto e minucioso emprego das ferrovias que permitiu a ddaltdkeir as
operacgdes contando sempre com a superioridade numérica do seu exército em relagdo®acdrancés

terceiro elemento a tomar em consideracao € a presenca de Moltke e de uma parte do Estado

% Sobre a crise espanhola que determinou a crise diplomatica entre Franca e Confederacdo Germanica e o
subsequente telegrama de Ems lgweu Napoledo Il a declarar gua a Monarquia dos Hohenzollenejant

seidem pgs. 9496; Gorlitz, WalterHistory of the German General Stafbra citada, cap. IV, paragrafo 7.

9 O exército francés recebeu a ordem de mobilizacdo no dia 15 de julho de 1870; poucas horas depois da ordem
de Napoledo lllo Rei Guilherme | eitiu a ordem de mobilizacdo ao exército prussiano; no dia 30 de julho
Moltke ordenou ao primeiro Exército priesso queavancase esta ordem pode ser considerada a concluséo da
concentracdo alemad e o comec¢o das operacdes; os franceses, naquele mesmo dia, ndo haviam ainda concluido o
processo de concentragao.

% Nas duas principais batalhas que determinaram o @éwitconflito,id est SaintPrivat e Sedan, os alemaes
conseguiram garantir uma superioridade numérica respetivamente de 3:2 e 2:1 em relagdo aos franceses; é
opinido de quem escreve que, num contexto bélico no qugdpotecnologico dos armamentos entre 0s
adversarios é quase nulaomo no caso especifico da guerra FraPagssiand, a superioridade numérica de

um exército sobre o outro pode constituir um fator de vantdigleral para o éxito da confrontagéo.
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Maior*®no quartelgeneral das operagbes: como aconteagande a campanha boémia, o Estado

Maior assume o controlo das operacfes desempenti@ntitoe de iureo papel deBrain of the

Army e, de facto,mas naade iure o papel de Comando Supremo e maxima autoridade militar em
campd’. Este elemento émportante porque é prodrémico de uma situacdo que se ir4 exacerbar
durante a Grande Guerra, ou seja, a progressiva e inevitavel substituicdo da autoridade politica por
parte da autoridade militar em todas as questdes relativas a esfera militar sohnetoidown evento

bélicoi mas ndo somente durante o evento bélico quanto, também e sobretudo, antes da deflagracédo
de um confronto militai . Finalmente, o Ultimo elemento a salientar relativamente a guerra entre a
Franca e a Confederacdo Germanica dipeis a intensificacdo da rivalidade entre Moltke e
Bismarck em relacdo a conducgéo das operagdes e 0s objetivos politicos e militares da guerra. Moltke
apontava para uma guerra que tinha como objetivo a completa sujeicdo francesa, para que se pudesse
impor um tratado de paz sem condi¢cfes; sempre de um ponto de vista estritamente militar, o Oficial
meclemburgués queria que nas negociacdes de paz se impusessem condi¢cdes aos franceses para que

ndo voltassem a constituir uma ameaca para com o nascituro Eladiy® Bismarck, pelo

% Refere Dupuy que o Estaditaior chefiado pr Moltke durante as operagdes em Franga era composto por 14
Oficiais, 10 cartégrafos, 7 funcionarios e 59 ulteriores funcionarios de apoio como mensageiros, agtistentes
cetera Acrescentap autor americano que o Estallaior de campo era estruturado &mbteilungen sendo a

primeira relativa as opera¢gBes e ao movimento das tropas, a segunda relativa aos caminhos de ferro e ao
abastecimento das tropas e, finalmente, a terceira, que tratavaelligence Stoeckel refere as mesmas
informagBesmencionado, todavia, que a segunddteilungera a relativa éntelligencee a terceira a relativa as
ferrovias; contudo, sublinha o Oficial alem&o que esta organizacdo veio a ser estabelecida de forma oficial
somente depois de um A.K.O. de 23 de julho de 18@itapto depois da conclusdo das hostilidades e da
assinatura da paz de Frankfurt. \le@Dupuy, Trevor NA Genius for War: The German Army and General

Staff 18071945 obra citada, pgs. 999; Major a.D. StoeckelDie Organisationdes Grofl3en Generalstghvol.

3, BArchhMA, PH 3/124, pg. 35.

97 E necessariaquirelembrar que, ainda durante a guerra emEeanca ea Confederacdo Germanica, a maxima
autoridade militar alema era o Rei; para além disto, o Chefe de Bdtdoencontravase ainda numa posi¢ao

de subalternidade para com o Reao qual ndo podia ainda propor diretamente nenhuma medida relativa a
gestdo d exércitoi assim como para com o Ministro da Guerra, que era a autoridade através da qual podia
enviar ao Rei as suas propostas sobre a organiza¢do do exército. Todavia, é possivel supor que a afinidade entre
Moltke e Roone entre eles e Guilhermgdermitisse que o fluxo das comunicacdes entre o Chefe de Estado
Maior e 0 Rei ndo fosse demasiado rigido coeqoieria o protocolo.

% O ponto de vista de Moltke é bem descrito por Gorlitz; na sua obra, o autor alemao refere uma conversa entre
o KronprinzFrederico lll e o Chefe de Estaflba i or que exempl i fica a athetude dc
Crown Prince(doravante KPhad asked what would happen after Paris had been tékeltke (doravante HM)

replied: "Then we shall push forward into the South of France in order finally to break the enemy's pdwver."

But what will happen when our own strength is exhadstelden we can no longer win battlesfM: We must

always win battles. We must throw Frammampletely to the groundP: And what thenHM: Then we can

dictate the kind of peace we waHK: And if we ourselves bleed to death in the procé#§? We shall not

bleed to death, and if we do, we shall have got peace in return. The Crown Prin@skieenwhether Moltke

was informed about the current political situation, which might perhaps make such a course seem unwise.
Moltke replied: "No, | have only to concern myself with military mattérdRessaltaneste breve excerto o
elemento que carateriZaa atitude dos militares durante a Primeira e a Segunda Guerra Mundial e que
contribuir8 a criar 0O estere-tipo do Ahomem militar
conseguintenarrow-minded ou sejaa dedicacdo cada vez mais exclusiva dos militares ao assunto militar,
excluindo neste sentido o contexto politico das decisGes que iriam assumir. Esta evolucdo da atitude da chefia
militar prussiand perfeitamente clara se se compararem os perfis palidos primeiros Oficiais de Estado

Maior como ScharnhorsBoyenou o proprio Clausewitz com os dos Moltke ou Schliefferai em direcao

igual e contraria ao que sustentou ClausewitZom Kriegeisto €,que o ambito bélicee encontraujeito adi

e ceriva doi ambito politico. E opinido de quem escreve que a separacdo do ambito politico do pensamento
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contrario, receava gque o excessivo prolongamento das operacfes suscitasse a intervengao austriaca ou
inglesa ou, em termos mais gerais, tornasse mais precaria a posi¢ao politica prussiana em vista a paz
com a Franca e dentro do cortoeeuropeu. Daqui resulta que Bismarck queria que o conflito
acabasse o mais rapidamente possivel e, em prol disto, estava disposto inclusivamente a bombardear
Paris; ademais, no que concerne aos termos de panzterpensava de um modo substancialraent
divergente de Moltke: seguindo o modelo da paz com o Império Adgéimgaro, Bismarck apontava

para uma paz que nao fosse excessivamente punitiva para com os franceses e que pudesse ser
portadora de um novo equilibrio europeu com bases no nasciturédraieénad’.

A positiva conclusdo do conflito com a Franca em 1871 e a subsequente paz de Frankfurt
determinaram a criagdo do seguri@eichalemao e o inicio de quarenta anos de paz na Europa
ocidental, paz interrompida pela deflagracdo da Grande Gueste plriodo, porém, as atividades
do EstadeMaior continuaram com intensidade, sobretudo no que diz respeito a planificacdo de
possiveis eventos bélicos contra os paises vizintiasst Franca, Austria e Rassia. Para além da
planificacdo de eventuais dtitos, as atividades realizadas pela Instituicdo aqui considerada
concentraranse no refinamento e melhoria do exército em geral e do préprio Bdtido em
particular e, finalmente, no aumento do tamanho do exército e na sua reorganizagdo em prol de uma
maior eficiénci&®,

Antes de avancar com a evolucdo do Estddor aleméo, contudo, é necessario sublinhar um
dado politico relevante para a relagdo entre a chefia politica alema e a chefia militar encarada pelo
EstadeMaior: a organizagdo institucionalo SegundoReich alem&o pensada por Bismarck ndo
contemplava um Ministério da Guerra alemdo, mas delegava as funcdes que este ministério teria
cumprido ao Ministério da Guerra prussiano e ao Edtéamior de Moltke. Este elemento é
importante porque testemioba mais uma vez o crescimento do grau de separagéo entre a autoridade
militar e a autoridade politica: na Alemanha unificada em 1871, nenhuma autoridade politica eleita
podia controlar a esfera militar, e as Unicas autoridades politicas que podiamodénfaat a
autonomia do Ministério da Guerra e do Estbtioor eram a pessoa de Bismwlae o Comandante
Supremo dasofcasarmadas, daiser Guilherme 1°% O Unico limite a autonomia do Estahitaior

militar na chefia militar alema é uma das causas da deflagracéo do primeiro conflito nidenbeale salientara

opinido de Dupuyrelativamente a esteopto: filt is difficult to avoid the conclusion that Moltke without
Bismarck would very possibly have been a prototype Ludendorff 3¢eeQupuy, Trevor NA Genius for War:

The German Army and General Staff 18®A5 obra citada, pg. 109; Gorlitz, Waltélistory of the German

General Staffobra citada, cap. IV, paragrafo 7.

% Sobre a campanha francegaja-se ibidem Dupuy, Trevor N.,A Genius for War: The German Army and

General Staff 18071945 obra citada, pgs. 9709; Wawro, Geoffrey,The Franco-Prussian War: The German

Conguest of France in 1871871 New York,Cambridge University Pres2003.

100 pypuy sublinhaquea pl ani fica-«o da guerra e o aumento do té
Dupuy, Trevor N.A Genius for War: Th&erman Army and General Staff 180945 obra citada, pg. 112.

101 Existe outrossim mais uma razdo que contribuiu & criacdo desta situacéo: gracas as vitdrias nas trés guerras de
unificacdo, o EstadMaior de Moltke tornotse muito popularde forma transvdrsa ppulagdo alemapara

além de se teiornado um simbolo de orgulhoidentidade naciondl sendo esta Ultima a consequéncia quase
direta da ret-rica do ifefsendoruma das referéngas pridcipdis d® mavimenkoe a n o
politico do namnatliberalismo; tendo em conta este contexto sociopolifodese supor que nao foi reputado
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era determinado pelo facto de que o Chefe de Edfilor ndo podia comunicar diretamente com o
Kaiser em relacdo aos assuntos militares, estando, ao invés, obrigado a reencaminhar todas as
comunica¢fes ao Ministro da Guerra, que seguidamente colocava a ateKgdgeddNeste sentido,
o Ministro da Guerra agiaomo filtro entre o Estaddaior e a maxima autoridade militar alema;
todavia, com A.K.O. de 24 de maio de 1883, o Imperador concedia o diréitoraliatvortragid
est o direito de tratar diretamente sem o filtro do Ministro da Guerra ou outrasdadesicom o
Kaiser, ao Chefe de Estaddaior: ao vir menos do filtro constituido pelo Ministro da Guerra e com a
queda de Bismarck em 1890, de facto, o EsMdmr tornouse um Orgdo completamente
independente e sem controlo politico, culminagéo da teraénticlausewitzeana de afastamento do
dominio politico que tinha comecado com as guerras de unificacdd®lema

Os dezassete anos que separam a conclusdo da guerrapfisssiana e a reforma de Moltke
foram um periodo, como antecipadmpra de reorgamizacdo e ampliacdo do Estalliaior.
Resumindo, o Grande Estattaior aleméo logo a seguir a campanha francesa encosaassim
organizado: o Chefe de Estaltaior do Exército, Moltke, geria diretament&anzleie o gabinete de
intelligence para alénde sintetizar as atividades realizadas nos diversos departamentos da Instituicao;
as trésAbteilungeranteriormente denominadisegstheateicontinuavam a ocupae de especificas
areas geograficas, sendo a priméitdeilungrelativa a Austria, RUssi@aises escandinavos, Grécia,
Império Otomano e Asia em geral, a segunda relativa aos territorios alemaes, Italia e Suica, e a
terceira relativa aos paises europeus ocidentais e ao continente americano. Tendo em conta esta
organizacao, a primeira e terceihteilungentornarams e depart ament os fAestrang
da segunda que se ocupava quer das questdes relativas a Alémezmia a mobilizacdo e a
disposigcéo das tropas para além dos planos militares precipuamente defengwes dos teatros
meridionais e, por isto, tornax® numaAbteilungespuria. Para além das trélsteilungen o Estade
Maior era composto pelasbteilungenferroviaria, geografic@statisticai a qual se encontrava
associado oatelier fotografico 1, histéricomilitar e ainda pelo gabinete para a triangulacéo
topogréafica, aAbteilungtopografica com o gabinete litografic8téindruckergi o diretério central
dos relevos Zentraldirektorium furr die Leitung des VermessungswésernsPlankammet®® Um

dado de interesse relativo a organizacdo do Ed¥kdor € o numero de Oficiais utilizados nas

necessario colocars forcas mnadas sob um controlo mais estrito dos drgdos eleitos aleltiéespgs. 110
113;Gorlitz, Walter,History of the GermafGeneral Staffobra citada, cap. 1V, paragrafo 8.

102 |bidem eidem cap.V, paragrafo 3Dupuy, Trevor N.A Genius for War: The German Army and General
Staff 18071945 obra citada, pgs. 12124. O autor americano refere outras razdes que conduziranedgabt

do Immediatvortragpor parte do Chefe de Estabitaior, ou seja a contraposicdo entre chefia militar e o
Reichstagem torno do controlo do aparelho militar aleméo; neste conflito pelftgt@ucional, encarado pelo
Ministro da Guerra Kameke contraabanca entre Chefe de Estaliaior, o chefe do Gabinete Militar Albedyll
eoChancelesrque tomou o partido dos fAmilitaristasodo contra
socialistasi resolveuse com a decisdo do Emperador de acordar etalide Immediatvortragao Chefe de
EstadeMaior. Contudo, é necessério sublinhar que o processo que determinou a concéssaeditvortrag
através de um conflito politieimstitucional foi pensado, planeado e realizado por Waldersee na sua qualidade de
Quartetmestre General e Chefe de Estadimior substituto.

103 Major a.D. StoeckeDie Organisationdes GroRRen Generalstabml. 3, BArchMA, PH 3/124, pgs. 4@1.
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atividades desta Instituicdo: em 1857, ano da entrada em servico de Moltke como Chefe de Estado
Maior, o nUmero destes Oficiais era 64; em 1871 dra%n em 1888, ano da reforma de Moltke, eram
239, dos quais 197 pertenciam ao exército prussiano, 25 aosaafcbavaro, 10 ao saxénio e 7 ao
vurtembergué$®,

Na opinido de quem escreve, a principal inovacdo no organograma do-Msiadantroduzida
quando Moltke ainda detinha o cargo de Chefe de Edfmilor foi a criacdo de um posto de
Generalquartiermeistedo EstadeMaior. A criagdo deste posto surgiu apos um pedido do proprio
Moltke ao Imperador em novembro de 18810 Chefe de EstadWlaior, quenaquele ano havia
completado 81 anos, confessava a sua incapacidade para seguir todas as atividades da Instituicdo que
chefiava devido a sua idade, solicitando por isso a criagdo de um posto que o auxiliasse no
desempenho das suas funéBfesSob indicacédo @l GeneraladjutantAlbedyll, o Kaiser com A.K.O.
de 27 de dezembro de 1881 confirmou a instituicdo do posto de Quasieé General em tempo de
paz com funcdes de Viashefe de EstadMaior em todos os casos em que 0 Chefe de Ebfiaior
precisasse de parte e auxilio; o MajeGeneral Graf von Waldersee foi nomeado
Generalquartiermeisté?’. As funcdes do Quartehestre General foram esclarecidas com uma
disposicdo de Moltke do di& de marco de 1882: para além de realizar as atividades mais
precipuamentadministrativas como a correspondéncia e, mais em geral, as atividades realizadas no
ambito da Chancelaria (naguele momento charzashdralbirq vejaseultra), a primeira funcdo do
Quartetmestre General era filtrar o fluxo de informacdes sobre as atesdealizadas em todos os
departamentos do Estatrior, de modo a colocar a atencdo de Moltke s6 as mais importantes;
finalmente, a principal categoria de atividades destinad&eaeralquartiermeistecontemplava os
assuntos politiconilitares, a mobikagéo, concentracdo e disposicdo das tropas, as modificacdes no
organograma e na organizacdo do Estdd®r, os registos pessoais dos Oficiais e funcionarios;
semelhantemente, a instru¢cdo dos Oficiais e a avaliacdd>eoeralstabsreisemlos Corpos de

Exército recaia sob a responsabilidade do Quarésitre General. Tendo em consideragado a criacdo

104 Gorlitz, Walter,History of the German General Stafbra citada, capV, paragrafo 8.

105 A descricdo da criagdo do posto de Quartebtre General foi posterior a outras evolugdes da Instituicdo aqui
considerada; contudo, foi considerado necessario antecipar a descricdo desta evolugdo para esclarecer melhor a
evolucao daadeia de comando dentro do Estéiaior em relacdo a evolugao da proépria Instituicéo.

106 Gorlitz refere uma situagdo em que Moltke fimicadoa aceitar a criacdo deste posto, sem todavia referir

alguma nota sobre quem decidiu a instituicdo do posteeseralquartiermeistee  p or q u e :hadihfdMo | t k e ]
to accept the services of General Count Waldersee as Quarters@eateral and Deputy 0 . -s&idein aap.

IV, paragrafo 9. Dupuy avanca a hipoteleeque o Emperador Guilherme |, de idade avangeaiao Moltke,

ndo queria entregar a ninguém além de Moltke o delicado assunto da defesa militar do pais por razbes de
confianca epor causa disto, sempre se recus@ceitar o pedido de reforma do Oficial meclemburgDépuy,

Trevor N.,A Genius for War: Th&erman Army and General Staff 180945 obra citada, pgs. 12[21.

Wstoeckel cita s solebeitdem GemeralstabKderO\rmee kiinftig auch im Frieden ein
Generalquartiermeiste i n Funktion treten [ é]; ider Stllvdrtreter d&Se ner a |
Chefs des Generalstabes der Armee nach dessen spezieller Anordoaungist Deve entrar -em fun-
Maior do Exército um Quarteshe st r e Gener al t amb®m e mmdsteengereralé® paz |
suplente do Befe de EstamMaior do Exército em todas as questdes relativas ao Ebtathw sob indicacéo

especial dele [do Chefe de Estadaior]o )Tradugcaodaminhaautoria Major a.D. StoeckelDie Organisation

des Gro3en Generalstgbsol. 3, BArchMA, PH 3/124, pgs. 6%56.
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do posto de Quartehestre General, o elemento provavelmente mais importante que se pode deduzir &
0 enorme aumento do trabalho que o Estdd@r ainda realizéa depois da conclusao da guerra com

a Franca e do estabelecimentopda germanicaismarckeana na Europa. Contudo, o facto de que o
posto deGeneralquartiermeistendo teria continuidade depois da reforma de Moltke indica que a
razéo referida pelo Chefle EstadéMaior aoKaiseri ou seja, a sua idade avancada e a consequente
incapacidade de supervisionar todo o trabalho realizado pela Instituicdo que guode ser
considerada substancial para justificar a criacdo do posto de Quasteé General; pa além disto,

0 numero de Oficiais e funcionérios empregados no Editdor i que duplicou no periodo entre a
nomeacao de Moltke e a conclusdo da guerra contra a Frangéirma a perspetiva do aumento das
atividades realizadas pelo Estadaior e da onsequente necessidade de enquadrar uma figura que
auxiliasse o Chefe de Estalaior na realizacdo destas atividades. Considereutrossim que o
posto de Quartahestre General assunde factoas funcfes de Chefe de Estadaior substituto em
caso de aséncia do Chefe de EstaMior: imediatamente a seguir a campanha boémia, Moltke
preocupotse com a eventualidade de ausestadas suas fun¢des e com a necessidade de encontrar
um substituto; tradicionalmente, o substituto era o Chef@ldeilung mais velho em servico em
Berlim; todavia, com a distingdo entfauptetate Nebenetatio EstadeMaior, criorse uma situacao
confusa pela qual Abteilungschefmais velho podia ser ddebenetak, portanto, hierarquicamente
subalterno de outro&bteilungschefsnais jovens. Em julho de 1867 um regulamento interno emitido
por Moltke estabelecia que o substituto fosse o Oficial com mais ancianidade de seHagptibat

por causa desta especificacdo e pelo papel desempenhado dentro do-MBEgigdoo
Generalquatiermeister podiase considerar como Chefe de Estddhior substituto e, como teria
acontecido em 1888, o principal candidato ao posto de Chefe de -Bsamtadepois da reforma de
Moltke.1%8,

Apoés a guerra franeprussiana as atividades ddachrichtenbirocontinuaram no sentido da
recuperacao e certificacdo de informagdes sobre os aparelhos militares estrangeiros e das estruturas e
Instituicbes que os apoiath Um particular apoio ao trabalho destes ageites facto verdadeiros
espibesi era dado peloGeheimer Legationsratum departamento do Ministério dos Negocios

Estrangeiros que lidava com as atividades secretas para |4 das fronteiras alemas. As atividades do

108 |Jdem pgs. @&-67. As funcbes do Quartetestre General séo referidas por Stoeckel citando um excerto da
disposicédo de Moltkem que estas estabelecia; contudo, o elenco apresergadece cum grano salisuma
cessao excessiva de poadetivo por parte do Chefe de Estalitaior ao GeneralquartiermeisterAs fontesa
disposicédo ndo citam contramedida alguntisposicdo do Chefe de Estallaior para limitari ou controlafi

as atividades do Quartalestre General; todavia, € bem possivel que (@8teo ndo dispusesse do poder de
assinatura para executar as atividades desstifas, sobretudo as mais delicadas como a disposicdo das tropas
ou as modificacdedo organograma do Estaditaior.

109 Um documento de relevo em relacdo a atividaweepartamento dimtelligencefoi produzido peladGeneral
Staffor i t ©ni co e cl assificado c¢ombomeBdgence.d@ermad.stde sdoeuvmer
quem geria 0 processo da passagem de informacdes para a central informativa na Aletfiséingaindo, por
exemplo, entre espifes civis e militares instruidos diretamente no eXéectomo era efetuada esta passagens.
Vejase Deutsches Heer im Ersten Weltkried®eurteilung durch die britische Armeduszug aus: Home
Defense Germany, preparéy the General Staff War Office, 19BArch/MA, PH 3/435, pgs.-8.
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Nachrichtenblroenvolviam ndo somente 0s agentes no estrangeiro, mas tamieénparacéo e a
comparacao das informacfes provenientes das Instituicbes da prépria Alemanha e que podiam ser de
interesse militar. Neste sentido, os trabalho do gabinetateligence estendiase a Chancelaria
imperial, ao Ministério do Interior, aos d@pamentos técnicos, como o telegrafico, e ao Ministério
dos Negoécios Estrangeiros e as embaixadas; um papel fundamental na recuperacao de informacfes era
desempenhado pelos adidos militares; finalmente, outros 6rgdos cujos trabalhos interessavam ao
Nachrichtenbliroeram o Ministério do Comércio, o Presidio de Polidtaligeiprasidium e as
sociedades ferroviarias privadas. Apesar da extensdo das atividades e dos interesses do Gabinete de
intelligence as fontes nunca indicam que este 6rgdo era complerratgpendente como 0s
Kriegstheater estestatusde dependéncia pelo menos em termos formdisdo Nachrichtenbiroé
testemunhado pelo facto de que, quando este 6rgéo foi instituido, era uma secéo dAltesiteirg,
mas encontravae sob a responséibade direta do Chefe de Estaiaior; depois ddruderkriega,
a secdo déntelligencemantevese sob a responsabilidade do Chefe de Esgtador, tornandese,
porém, independente da terceivsbteilung sendo o responsavel operativo desta secdo o
ObersteutnantBrandt; quando este ultimo foi promovido a Brigadeiro da Gendarmaria da-recém
instituida provincia da Alsaciaorena depois da guerra franpaussiana, dNachrichtenbirofoi
colocado, como dantes, no ambito da tercalgeilunge posto sob a respsabilidade operativa de
um Major doNebenetatA posicdo ddNachrichtenbirando mudou até ao inicio de 1881, quando a
divergéncia de opinidesif) entre o Chefe da terceifdteilunge o Chefe de Estaddaior levou este
altimo a assumir a conducéo direta gabinete dentelligence Em 1883 houve mais uma nova
regulamentacéo relativa ad®lachrichtenblrp pela qual o Generalquartiermeisterpunha o
Nachrichtenblirono dmbito da segundabteilungjunto & quarta se¢do do Comité dos Engenheiros
(Ingenieurkomit que tratava da organizacdo das informacgdes relativas as fortificacdes dos outros
paises. No dia 20 de junho de 1883 o Quankedtre General aprovou unhastruktion fir die
Offiziere der Sektion 4 der 2. Abteilufigstrucdo para os Oficiais da Secaoadségundabteilung
gue naquele momento desempenhava o papel de gabindétéeligenceno ambito da segunda
Abteilung que enquadrava agentes especiais em tempo de paz na Franca e na RUssia, orientava a
atividade dos agentes para os Oficiais militares e funciondrios civis estrangeiros, organizava as
atividades de espionagem e contraespionagem na patria, abordava qté&stiEs como a
transmissao de informacdes através dos pormbeio ou a cifracdo e decifracdo das comunicacoes.
Finalmente, uma disposicdo do Quartedstre General de 18 de junho de 1884 separava o0
Nachrichtenbiroda segundabteilung colocandeo diretamente sob a responsabilidade operativa
direta do prépridGGeneralquartiermeistee mudando o seu nome patachrichtenwesétf.

O aumento das atividades realizadas pelo EsWalor determinou a necessidade de reorganizar a

Chancelaria do Chefe de Estadaior do Exército e aumentar o nimero de Oficiais e funcionarios ali

1101dem pgs. 4144.
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empregados. Em 1872 Moltke dispbs a reorganizacdo e inclus@andéei num Zentralbiroque
concentrasse em si a gestdo de mais atividades para além das degpriaagstas atividades
consistiam na gestdo de um ponto de vista cientifico wWissenschaftlicher Hinsichtda
Kriegsakademiedos batalhdes ferroviariogiéenbahnbatailloise das questdes econdémicas. Com a
criacdo do Gabinete Central, portanto, os departamentos controladt@mndinte pelo Chefe de
EstadeMaior eram o Gabinete Central Kanzleie a comissao econdmitaesta Ultima a entidade
que geria a caixa do Estatitaiori; o Chefe de Estadllaior controlava estes departamentos através
de umAdjutant que era um Oficiale EstadeMaior a la suitedo Chefe, com posto debteilungschef
des GroRen Generalstab@hefe deAbteilungdo Grande Estadblaior)'!™

Um outro departamento alvo de uma reorganizacéo profunda e de um aumento de tamanho e de
competéncias foi &isenbahnabiting. Tal como anteriormente mencionado, depois da campanha
boémia aEisenbahnabteilungornouse independente dentro do Estddmior através de uma
disposicdo emitida por Moltke em 1869. Contudo, depois da campanha de 1870/1871, surgiram
davidas no Esta@Maior sobre o desempenho degthteilung na execugcdo dos planos militares
preparados para o conflito contra a Franga. Ainda durante a ocupacdo prussiana da Franca antes da
paz de Frankfurt, no dia 7 de abril de 1871, Moltke sugeriu ao Ministro da @uergarocedesse a
instrucdo de unfriedensstamm fur Eisenbahnzwecken segmento em pé de paz Aiateilung
ferroviaria para os objetivos ferroviarios. A existéncia de um debate sobre a funcdo deste segmento
em tempo de paz é testemunhada pela circulacdondeanfleto de 2 de abril do mesmo ano que
indicava 0s objetivos da instituicdo desta formagéo, objetivos esses que recuperavam as sugestfes
formuladas num A.K.O. de 10 de agosto de 186Bri@edensstamnaeveria instruir de um ponto de
vista pratico e ted@ro o pessoal para a construcdo e destruicdo das ferrovias, a organizagdo da
mobilizacdo em funcdo do uso mais eficiente possivel dos caminhos de ferro, a criacdo de um Corpo
de ConstrucdoKonstruktionskorps de pelo menos 1200 homens e de uorpo de suprte de
tamanho correspondente e, por ultimo, a criacdo deisembahnbataillonfinalmente, com o A.K.O.
de 19 de maio de 1871, foi autorizada a criacdo deEigmnbahnbataillorde 500 homens; este
batalhdo encontravee dependente em termos econémicdsseiplinares do Inspetor do Corpo dos
Engenheiros, e dependente do Chefe de Edfdor no que diz respeito a sua instrucdo e aos
exercicios. Contudo, com o A.K.O. de 18 de abril de 1872, o Inspetor do Corpo dos Engenheiros, que
chefiava o batalhdo feviario, foi substituido por um Inspetor General enquadradéhieilung
centralizando de forma mais incisiva o trabalho do batalh&o ferroviario Adtilngde referéncia.
Consequentemente, o batalhdo ferroviario foi ampliado para um regimentoidfgorale dois
batalhdes, com um Estafitaior a coordenar as atividades e com presidio em Berlim, como
estabelecido pelo A.K.O. de 30 de dezembro d&18 processo de ampliagdo dwpo ferroviario

continuou na sequéncia do aumento da carga de trabalBsetgbahnabteilung do aumento dos

1111dem pgs. 4447.
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quilémetros de caminhos de ferro no territério alemao; conkKoA de 11 de marco de 1887 arjgo
militar ferroviario foi integrado com dois ulteriores Estatitsiores de batalhdo e 6 companhias; uma
Luftschifferabteiling foi integrada no quadro déisenbahnabteilungara investigar as possibilidades
de utilizacdo dos zepelins durante as operacoes.

O aumento dos trabalhos dentro Alateilunglevou o seu Chefe a reorganizar as atividades do
departamento em secdes. Ja B33 dividiu as atividades em duas set@esm 1880, contudo, a
inteira Abteilungfoi reorganizada de forma mais profundaprimis, foi integrado nabteilungum
Oficial de @valaria Rittmeistey do Nebenetatque devia coordenar e despachar os assuntos
administrativos;in secundis todas as atividades foram organizadas em quatro secdes: a primeira
dedicavase a gestdo interna do departamento, a organizagdo e a gestdo financeira; a segunda a
concentracao, ao transporte das tropas e dos materiais milégyanificacdo do transpoeecetera
a terceira sec¢do tratava dos assuntos relativdsissmbahnregiment a mobilizacdo das unidades
militares ferroviarias Nlilitareisenbahnbehérdéen finalmente, a quarta secdo tratava dos assuntos
estatisticos?

Uma modificagéo importante dentro do Estdimior alem&o diz respeito ao a&mbito de trabalho da
segundaAbteilung sob sugestdo de Moltke, a 25 de abril de 1882 o Qumestre General
Waldersee ordenou queAbteilungem questdo, que tratava do Impérienadio, da Suica e da ltalia,
se concentrasse somente no Estado alemdo e que as questdes que envolviam a Suica e a Itélia
passassem a terceifteilung A segundaAbteilungtornavase, assim, num departamento que se
dedicava unicamente as dindmicas milgargernas alemas, deixando os trabalhos de formulacdo de
planos ofensivos contra os paises vizinhos a primeira e teAxadungen'*.

No que diz respeito ao departamento histérico, é necessario sublinhar que depois da guerra franco

prussiana as operag@eealizadas na campanha francesa, as questdes téticas e a organizacdo do

112 stoeckel, queemete para est@organizacdo, ndo diz, todavia, quais eram as funcdes desempenhadas nas
duas secdes, limitao-se antesa referir que esta medida foi tomada para dar mais continuidade ao trabalho em
caso de eventual auséncia Abteilungschefu m [ é] die Kontinuit?at auch ©bei
Abteilungschefs zu sichgriv/ejaseidem pg. 50.

113 Esta organizacgado fonodificada em 1883 com a subdivisédo da segunda sec¢do em mais duas subsecdes, a lla e
a llb, que tratavam respetivamente do transporte em tempo de guerra e em tempo de paz. Sobre a evolugédo da
Eisenbahnabteilungejaseidem pgs. 4852.

114 Ibidem Tenhase em consideragdo que no ambito da segAiisilungera enquadrada mais uma secéo, o
Festungsarchivesta secéo realizava atividades de recolha e catalogacdo de informacfes sobre as fortificacdes
presentes em territério alemao e todas as obrfessieas de interesse para a defesa do territdrio nacional; para

além deste tipo de investigagdo, esta se¢do devia realizar a mesma recolha e catalogacéo de informagfes acerca
dos aparelhos defensivos dos paises que rodeavam o Império alema6 gtél@etros das fronteiras: vege

idem pgs. 4748. Mais um elemento de interesse em relacdo as fungdes desempenhadas peldlstgumga

€ a criacdo de uma secdo para a investigacdo sobre as estradas e fortificagdes romanas em territério alemao
(Sektion ar Erforschung der rémischen Befestigungen und HeerstralBen auf deutschel); Bstiesecao, cuja
instauracao foi proposta a Moltke por Theodor Mommsen, visava realizar uma investigagfareiea cultural

que, aparentemente, ndo era tarefa do Estdor em geral e da segundébteilungem particular, sendo o
departamento histrico o ambito preferencial para investigacfes deste género; contudo, € possivel supor que a
colaboracéo entre o Estatitaior e Mommsen fosse considerada por Mottéenouma ocasiapara aprofundar

as praticas militares romanas eifrear seestagpoderiam oferecer motivos de reflexdo para melhorar as préticas
militares alemas. Esta secao ficou ativa desde 30 de setembro de 1876 até ao dia 23 de fevereiro des#881: veja
idem pgs.52-54.

105



exército francés, foram alvos de amplos e aprofundados estudad&ipglgeschichtliche Abteilung
0 objetivo destes estudos era melhorar o processo de tomada de decisdes ke catesgndo das
tropas durante um evento bélico, avaliar os pontos fracos dos aparelhos militares que intervieram no
conflito i quer do ponto de vista da conducdo das operacdes, quer do ponto de vista tatico e dos
armamento$ e elaborar planos para melhosaorganizagdo do aparelho militar alefd&o

Um ulterior capitulo da reorganizacdo do Esthtinor alemdo moltkeano carateriga pela
introducdo de inovagbes nos departamentos tégaograficos. (Biro des ZentraDi r ekt or i umo
der Vermessungernnstituido em 1869, inaugurou as suas atividades somente em 1872, depois da
conclusédo da guerra franpoussiana; a primeira sessaoRiaro serviu para estabelecer os objetivos
dos departamentos técnigeograficos: a triangulacdo topografica do inteiro terat@emao, a
compilacdo de mapas em diversas escalas até 1:25000, e a realiza¢do de trabalhos especificos para fins
militares, entre os outros. O mesnBiiro desempenhava o papel principal de coordenacdo e
organizacdo do trabalho das varias unidades tégeiograficas, algo espelhado, por exemplo, na
proposta de reorganizacao dos trabalhos do gabinete de triangulacdo topografica: nao sé definiu o
tamanho de territério aleméo que devia ser triangulado cada ano (200 milhas quadradas por ano e
depois 600), maeambém de que forma deveria ser realizado o trabalho e os fundos a disposi¢éo do
BlUro. O aumento das atividades realizadas pelos departamentos -gemigéficos e o gradual
processo de distribuicdo das responsabilidades operado por Mdghikeeesso quecomo descrito
suprg culminou no enquadramento de um Quariektre Generdl induziu o Chefe de Estaddaior
a criar o posto d€hef der Landesaufnahmé@hefe dos relevos do terreno), como deliberado pelo
A.K.O. de 23 de janeiro de 1875; o mesmo A.KeGtabelecia definitivamente a reorganizagcédo das
Abteilungen técnicegeogréaficas separando as atividades trigonométricas das topogréaficas e
enquadrandas em duas diferentébteilungene, finalmente, criando um departamento cartografico
que incluia aPlankammere realizava os trabalhos anteriomente desempenhadod ¢efaisches

Institut, tais como a fotografia, a litografé cetera?®,

115 Stoeckel refere que, entre 1875 e 1880, o arquivo de guerra com a biblioteca foram sepakatkikidg
histérica e estes dois departamentos foram postos sob a responsabilidade de uma Dire¢@beBeitaing. O
Oficial alemé&o néo refere agabes desta separagéitasé possivel que esta mediggha siddomada para tirar
uma parte importante dos trabalhos administrativmsimhbito dasatividades que @bteilunghistérica devia
realizar e reencaminHa para aOberleitung de modo a que departamento histérico se pudesse dedicar
principalmente aos estudos sobre a campanha francesssef@gan pgs. 5455 e Dupuy, Trevor NA Genius

for War: The German Army and General Staff 1:8945 obra citada, pgs. 11415.

116 No dia 11 de margoed1873, oChef der Landesaufnahmennfirmou a nova organizacdo dos departamentos
sob a sua responsabilidade. Os departamentos passaram a ter uma articulagdo muito amplapgoasaqde

ser descrita partir de detalhes pontua’s Abteilungtrigonongtrica era composta por 5 sec¢des e 4 subsecdes e
enquadrava 45 entre Oficiais e funcionariodjteilungtopogréfica era composta por 8 secfes e enquadrava 95
unidades de pessoal;Abteilungcartografica stavadividida em 8 secdesas quais operavam essoas. As
secdes seguiam um esquema organizativo recorrente: a primeira secdo era a Chancelaaabdraaaaixa,

as outras abordavam assuntos técnicos especifitosckel refere que, no total, em 1878 encontrasam
empregados na&bteilungentécnicageograficas 41 Oficiais de Estatitaior, 190 funcionarios técnicos e 27
administrativos; este dado € de interesse pois considerando que, como sieggitem 1871 o total de Oficiais

de EstadeMaior era de 135 e dezassete anos mais tarde er29da percentagem de Oficiais empregados nos
ambitos técnicageograficos oscilava entre o 30,37% e o 17,15% ou, mais verosimilmente, a cerca de 25% de
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O trabalho do Estadmlaior, portanto, prosseguiu de forma intensa ja depois da conclusdo da
guerra franceprussiana; aeceio de Moltke de uma nova guerra contra a Franca e contra a Russia
sobretudo depois das resolucdes do congresso de Berlim de 1878, que deixaram o Império dos
Romanov ressentido e afetaram a relacéo entre estes Ultimos e o Impérioialevedioo Ched de
EstadeMaior a elaborar a partir 1879, e depois com uma periodicidade anual, dois novos planos de
disposicdo das tropas na eventualidade de um conflito contra a Franca e contra a RUssia; até aquele
ano, a perspetiva militar moltkeana era fundadamentsal ideia de que a Franca, ainda em
recuperacdo depois da guerra de 1870/1871, ndo seria capaz de resistir a uma ofensiva alema; na
mesma medida, era possivel ao Estisldor alemao estruturar planos ofensivos contra a Russia, que
ndo estaria preparadarparesistir a uma rapida ofensiva que apontasse para Sdo Petersburgo. A
criacdo de um novo aparelho defensivo centrado no sistema de fortificagdes de Verdun, Toul, Epinal e
Belfort levou Moltke a rever os axiomas contextuais militares e, por conseguip&rs@etiva
ofensiva relativamente aos franceses: o sistema defensivo francés teria implicado a impossibilidade de
conduzir uma campanha rapida em Franga que culminasse em uma ou duas batalhas resolutivas,
exatamente como a campanha de 1870; a este espairientacdo de Moltke mudou, o que se
traduziu na assungdo de uma atitude defensiva na frente francesa e na concentracdo das forgas na
frente russa para tentar resolver o conflito vitoriosamente numa frente no menor tempo possivel, para
depois concendir o esfor¢o na frente francesa. O préprio Moltke tinha contemplado as possibilidades
oferecidas por uma guerra preventiva, possibilidades que Bismarck sempre se recusou a ter em
consideracdd’. Contudo, a perspetiva militar alema havia mudado radicalnmisedlava por certa a
necessidade de dividir o esforco militar em duas frentgessibilidade que anteriormente tinha
acontecido de forma sé parcial durantBrauderkriegi e, na perspetiva moltkeana, tornzea
necessario deixar a frente francesa namg¥a, tentando concentrar o esfor¢o principal na segunda
frente (russa ou austriaca) a procura da batalha resolutiva: esta perspetiva bélica permaneceria a
principal base operacional do pensamento militar alemdo até as modificacdes proposta por
Schlieffen'!®

todos os Oficias empregados no EstMiior. A evolugdo dos departamentos técrgeograficos do Estado

Maior entre a guerrdrancoprussiana e a reforma de Moltke é descrita em Major a.D. Stodoleel,
Organisation des GrofRen Generalstabsl. 3, BArchMA, PH 3/124, pgs. 564.

117 Gorlitz da conta deima consideracéo de Bismarck sobre a atitude do EMadw em relacéo a guerra e,
espedicamente " possibilidade de des dmhisaldorghts and Memorigsuer r a
Bismarck wrote that the General Staff's desire for a preventive waitharigin in the spirit which such an
institution was bound to foster, and which he for his part did not wish to see it lack. The only question was what
would happen when you got an aggressive Chief of the General Staff in combination with a weak and
incompetent monarch and a Chancellor without political perspective and without authority. The foundations for
such an unhealthy development were already laid when Bismarck wrote those. linesdee Goditz, Walter,

History of the German General Stadbracitada, cap. IV, paragrafo 9.

118 vVeja-seibident Dupuy, Trevor N.A Genius for War: The German Army and General Staff 18015 obra

citada, pgs. 11:820.
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A revis«o dos axi omas operacionais foi i ntr oc
doutrinaria daAuftragstaktik id est a tatica por taref&$. Esta linha doutrinaria pode ser melhor
percebida se enquadrada através das palavras que Moltke msarcompéndio tatico para Oficiais

superiores que sao relatadas por Dupuy:

A favorable situation will never be exploited if commanders wait for
orders. The highest commander and the youngest solder must always be
conscious of the fact that omission andctivity are worse than resorting to

the wrong expedient

Como descritesuprg a Auftragstaktik parcialmente difundida j& durante as guerras napolednicas e
introduzida por Frederico I, tornese o principio doutrindrio a partir do qual se fundamentou o
pensamento militar alem&a

Em 1888, poucos meses antes de ter completado 88 anos de idade, Moltke pediu ao novo
Imperador, Guilherme 1l, para deixar o cargo de Chefe de EMadw; desta vez, a maxima
autoridade politica e militar alema aceitou o petfid Os trinta anos em que a figura de Moltke
dominou o aparelho militar alemao foram sem davida um momento dirimente para a histéria alema e
europeia: a contribuicdo que o Oficial meclemburgués proporcionou para a unificagdo alema foi
fundamental, e a estiura que conferiu ao Estafitaior prussiano foi tomada como modelo para
muitos outros paises, entre os quais a Ft&hga protagonismo do Estaddaior nas dinamicas
politico-militares alemas e europeias estersieupara além da reforma de Moltke; ademais,
evolucdo e o alargamento das atividades realizadas pelo B&téaioprosseguiram nos quase trinta

anos que separam a reforma de Moltke da deflagracéo do primeiro conflito mundial.

3. O ESTADO-MAIOR ALEMAO ATE A GRANDE GUERRA, 18881914

O sucessor na chefia @roRer Generalstafoi o Quarteimestre General Waldersee. Na literatura
disponivel emerge um perfil de Waldersee diferente em comparacdo com o do seu predecessor; a
descri¢cdo que Dupuy e Gorlitz prop6em do Oficial oriundo de Ruotgdde um militar que, apesar de

uma carreira militar exemplar e coroada com o posto de Chefe de -Esamo tinha muito mais

119 Nas fontes a disposicéo e na literatura sobre os Eskdaioses os termosAuftragstaktike Fiihrung nach

Direktive parecenserutilizados de forma quase sinonimica; de faeda sinonimia é uma possibilidade valida,

pois ambos o0s casos se referem a possibilidade dos Oficiais ou dos Suboficiais tomarem decisdes sobre a
conducgéo das tropas queveligissem das indicacbes e ordens dos Oficiais superiores em virtude de uma
deleggédoparcial do poder de iniciativ&um grano salisa Unica diferenca substancial entre estes dois termos é

0 contexto da devolucdo do poder de iniciativa que se encontliitenadura consultada, sendo no caso da
Auftragstaktikessencialmente uma devolucdo de poder a nivel taticm easo dalhrung nach Direktive
mormente a nivel operacionalu,sensu latpa nivel institucional

120 A Auftragstaktike a citacdo refata por Dupuy encontraise enmidem pg. 114.

1211dem pg. 124; Gorlitz, WalterHistory of the German General Stadbra citada, capV, paragrafo 9.

122|dem entre os outros, Gorlitz sustenta que também Russia, Austria, Italia e Jap&o instituiraraNEsiGeEss
retomando o modelo alemdo e que Oficiais turcos, gregos e romenos foram para Berlim estudar a Instituicdo
moltkeana. Vejsse outrossim Dupuy, Trevor NA Genius for War: The German Army and General Staff 1807

1945 obra citada, pgs. 11B14.
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interesse no ambito politico do que no militar. A sua chegada ao cargo de Chefe déviagia@o
caraterizada por um interess@as dindmicas politicas e uma genuina capacidade de aproveitar
politicamente as circunstancias. Foi pelo papel que desempenhou em Paris antes da guerra franco
prussiana que Waldersee chamou a atencdo de Moltke, e as ligacdes que tinha com Frederico Il e
Guilherme 1l puseraamo numa posicéo de relevo no panorama politico aféiao

O periodo de Waldersee enquanto Chefe de Edtailor foi breve, demorando desde 10 de agosto
de 1888 até fevereiro de 1891. Este periodo foi essencialmente dominado por pulitjees
planeadas pelo Chefe de Estddaior com o intuito de criar condigbes para substituir Bismarck na
conducdo da Chancelaria imperial e para consolidar a primazia do -Ettafodentro do aparelho
militar alem&o. Sem se entrar nas questdes paliticee dominaram o triénio de Waldersee como
Chefe de Estadblaior, é necessario salientar que, na opiniao de Gorlitz, Waldersee estava envolvido
em pelo menos dois planos de golpe de Estado conReiahstag golpes de orientacdo politica
reacionaria e rhitarista; contudo, apesar da marca politica das atividades realizadas pelo Chefe de
EstadeMaior, as razbes da sua queda podem atrmiid ruptura da relagdo entre este Ultimo e o
Emperador Guilherme 1l devido a divergéncias em torno de um assunir,nmbimeadamente, o
plano de constru¢cdo de uma poderosa e moderna marinha de guerra. O facto de Waldersee ter
apresentado aKaiser duvidas sobre a oportunidade de desviar fundos do orgcamento militar para a
construcao de uma frotadesvio que, ainda poinsa, teria acontecido num periodo em que o Império
aleméo descobrige militarmente vulneravel por causa do colapspakagermanicariada através da
diplomacia bismarckeana e pelo consequente reforgco e aliangca entre as principais ameacas a
Alemanha, ougja, a Franca e a Rus$iaornouse numvulnusa opinido ddaiserpara com o Chefe
de EstadeMaior.

A ruptura subita da relagcdo entre as duas autoridades maximas militares aleméas fez com que o
Imperador oferecesse a Waldersee o posto de Gene€®aldiwpo de Exército em Altona. Waldersee
viu-se obrigado a aceitar a proposta de Guilherme II, deixando o cargo de Chefe déViagiaco
General Alfred von Schlieffen, mantende, porém, como uma referéncia para os elementos mais

reacionarios da Alemaatque receavam solucdes politicas liberais e antimilitaristas dentro t pais

2ZGor | jtz, comparando a rela-«o de Mdblitickwas someing der s e e
which Moltke almost nervously avoided/aldersee wasemperamentally incapable of keeping out of them

Vejase Gorlitz, WalterHistory of the German General Stafbra citada, cap/, paragrafo 3.

124 yeja-se Dupuy, Trevor NA Genius for War: The German Army and General Staff 2i8B/5 obra citada,
pgs.121-126; Gorlitz dedica um inteiro capitulo da sua obra a chefia de Waldersee; apesar de ndo apresentar
referéncias, Gorlitz assume muitas informacdes dos diarios de Waldersee e dedica a maior parte do capitulo as
vicissitudes politicasdeixandode lado & aspetos mais ligados a evolucdo do Eskddior de um ponto de

vista institucional: vejse Gorlitz, WalterHistory of the German General Stadbra citada, cap. V; em torno da
questdo da Marina de Guerra alema, \sgjmem paragrafo 6. Pelo contrériStoeckel nunca aborda as questbes
politicas ligadas a figura de Waldersee, dedicasalsomente a descricdo das modificacdes a nivel institucional

e organizativo d@&roRRer Generalstadurante o triénio de Waldersee. E opinido de quem escreve quesadigur
Waldersee representa um caso prodromico da evolucdo politica do -Est@doalemao e constituiu uma
redefinicdo das perspetivas politigolitares da Instituicdo aqui investigada. Tendo em conta 0s pressupostos
tedricos oferecidos por Clausewitz, erpurso de Waldersee demonstra como em seguimento a um processo
protagonizado pelo Estaddaior que apontava para a independéncia desta Instituicdo do controlo e da sujei¢cdo
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No que diz respeito as modificagcbes operadas por Waldersee, a primeira foi constituida pela
reorganizacdo do Estadidaior através da substituicdo do postoGeneralquartiermester por um
General a disposicdo do Chefe de Estsliddor (literalmente General zur Verfligung des Chefs des
Generalstabes der Armgenuma disposicao particular de Waldersee, o General escolhido foi Alfred
von Schlieffen, que acabou por desempenhar aatung ViceChefe de EstadMaior, assumiu a
responsabilidade da direcao cientificakitegsakademié anteriormente sob a responsabilidade da
segundaAbteilungi e sobre a organizacdo e gestdo Gbsingsreisenseguidamente, também a
responsabilidade pelecdo dentelligenceira recair sobre Schlieffen. Ademais, foi estabelecida a
integrac&o no organograma do Estdmior de mais 3 Generais (com posto de General de Brigada ou
de Divisdo) com funcdes que, em periodo de paz, eram estabelecidas disienngmtarpelo Chefe
do EstadeMaior do Exército jach dem Ermessen des Chefs des Generalstabes der) Axrera
periodo de guerra, com funcdo de Chefes de Esfimilor de um Exércitt®.

A nomeacdo dos tré®berquartiermeisterdeterminou uma reorganizacdoofunda do Estado
Maior. Até aquele momento, o Estalllior (na sua versdao moltkeana) dividia essencialmente em
doi s A E sNeerkaes @Hauptetaf que, em termos praticos, distinguiam respetivamente as
Abteilungenmaioritariamente técnicas dagaelde sintese e planificacdo; outrossintjauptetati
l'iteral ment e, | dhdostravase loerauicamenté emrposicdo superiolabenetat
a la lettre AEst addauptatah o DPaatr o de sAbwilungendodauptetay e r a |l |,
desempenhavam ainda essencialmente fun¢des geograficamente origdt@dgssintetizavam em
planos militares as informacdes técnicas que recebiamNeloenetate as informagbes da
Nachrichtenwesetendo em consideracdo a orientagdo geografica da frentieege atribuida. Com
a nomeacao dos tr&berquartiermeisteesta orientacdo geogréfica foi substituida progressivamente
por uma orienta-«o Afuncional od. A primeit®a et ape
que apontava para a colocacdo dgusdaAbteilungi como supramencionado, Abteilung que
tratava somente de assuntos militares relativos somente a Alemard@Abteilungferroviaria sob a
responsabilidade do General a disposicdo do Chefe de Bdtadoi como referidasupra Schlieffen
i que assumia o titulo de Chefe das Operacdes do Grande-E&emidOperationschef des Grof3en
Generalstabes?”.

No seguimento desta proposta, o Chefe da seqiinigdlung o Tenente Coronel Rotke, prop6s no
dia 17 de dezembro de 1888 a reestagédo do Estaddaior emHauptquartiere sendo o primeiro

a esfera politica, processo que foi coroado pelo sucesso com a concelssa@datvortragem 1883/ ainda

por cima, concess@mejadae obtida sobretudo pelo proprio Waldersee Chefe de Estad@aior tentou usar

0 meio militar como alavanca para obter a chefia politica; se Waldersee tivesse conseguido realizar o seu plano,
possivémente a esfera militar e a esfera politicasieiam juntado novamente, mas com o ambito militar em
posicdo de supremadiace arazdo politica, numa situacao claramente antipddica a perspetiva clausewitzeana de
esfera militar submetida de um ponto dgtailégico a razao politica.

125Major a.D. StoeckeDie Organisation des GroRen Generalstabsl. 4, BArchMA, PH 3/124, pgs. -B.

126 Stoeckel refere que a proposta em questdo foi recolhida nas atas deMNEiatonasencontravase sem

data e sem assinatutdem pg. 3.

1271dem pgs. 34.

110



destes o0 das Operacdes, 0 segundo relativo ao exército aleméo e o terceiro relativo aos exércitos
estrangeiros. A divisdo dos trabalhos previa algumas variacdes no que diz respditeilasgen
viriam a ser instituidas um&entrale Abteilungdesignada aos assuntos administrativos; uma
Eisenbahnsektiopreposta a instrucéo técnica e a gestdo do pessoal de servico dos caminhos de ferro;
uma Prifungsabteilungpreposta ao estudo dos assaltos asfit@tides inimigas; umadeutsche
Sektionque assumiria a direcdo cientifica idaegsakademie e geriria o$JbungsreisenPara além
dos novos departamentos, a proposta de Rotke previa o reposicionamento deAlellsagenem
relacdo a integracdo dogsOberquartiermeisters,

Depois de negociacbes entre Waldersee e o Ministro da Guerra Bronsart von Schellendorf, o
A.K.O. de 4 de marco de 1889 estabeleceu definitivamente a nova estrutura deMestaida partir
da extincdo do posto de Quaneéstre @neral e da integracéo dos t@serquartiermeisterFicaria
também estabelecido que o \AChefe de Estadblaior seria oOberquartiermeistercom mais
antiguidade de servico presente em Berlim. Em primeiro lugar, foi instituida definitivamente uma
Zentrale Abteilung que desempenhava a fungdo de central administrativa do H4&a0iQ
estabelecige que o chefe destdteilungtornavase o primeircAdjutantdo Chefe de Estaedaior e
todas as atividades ficariam estritamente sob a responsabilidade desm dltidivisdo das
Abteilungenentre em tré©berquartiermeisteiseguia 0 seguinte quadro: @berquartiermeistet
(doravante abreviado em OQIl) enquadraasma segund#\bteilung a Eisenbahnabteilunge a
Eisenbahnsektignjuntamente com o regimento feri@nio; no Oberquartiermeisterl (doravante
abreviado em OQIl), a quarfsbteilung?®, a Abteilunggeograficeestatistica e BeutscheSektigrio
Oberguartiermeistetll (doravante abreviado em OQIII) fariam parte a primeira e teréditeilungen
e a secdao historica. Os trabalhos das diversas @dtagungerencontravanse assim estruturados: a
Eisenbahnsektiorra preposta a instrucédo do regimento ferrovi#reda secdo dos zepelins em vez
da Eisenbahnabteilunga quartaAbteilungtratava da eécolha e organizacdo de todos os materiais
sobre as fortificacfes estrangeiras e era responsavel pelos estudos para os ataques a estas fortificacdes;
a DeutscheSekti@ma preposta, como disupra a gestao cientifica dériegsakademie a realizacéo

dos Ubungsreisen os ajudantes do®berquartiermeisterpodiam intervir discricionariamente nas

1281dem pgs. 45.

129 A quartaAbteilungsurgiu a partir da proposta do Inspetor Geral da Artilharia &p@aftillerie) Tenente

General Roerdantz. O Inspetor Geral sustentava que, nas guerras, fotassalto as fortificagdes inimigasia

um aspeto fundamental, or conseguintefornavase necessario dispor de estudos sobre este assunto,
possivelmente com simulagbes tendo em conta as fortificagbes dos paises limitrofes ao Império alemao,
sobretido a Franga com a sua nova linha de fortificagdes com pernos em Verdun, Toul, Epinal e Belfort. Na sua
proposta, Roerdantapelava a colaboracdo entre a Ardeeartilharia e olngenieurkomitéVeja-se Major a.D.
Stoeckel Die Organisation des GroRRen Geaéstabs vol. 4, BArchMA, PH 3/124, pgs. 45.

130 Foram encontrados documentos de interassecada instrucdo dos corpos ferroviarios; esta instrugédo era, no
presente caso, efetuada atravésAdégaben(exercicios) orientado sobretudo para as dindmicas téticas, com
orientacao especifica para a preparaca@missdade ordens relativads atividades de transporte das tropas em
contextos determinados pelos organizadores dxercicios Veja-se Topographishe Abteilung und
Eisenbahnabteilung.Taktische AufgaberBArch/MA, PH 3/437, eEisenbahnabteilung.Taktische Aufgaben.
Manover, Kaisermandver und KriegsspidBArch/MA, PH 3/438.
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atividades dag\bteilungensupervisionadas pelo respeti@berquartiermeisterpor ultimo, todas as
mais importantes questdes organizativas eram responsabilidagl@pidssOberquartiermeistef?,

Finalmente, a secdo informativa do Estddmior, a Nachrichtenwesenganhou uma renovada
centralidade durante a chefia de Waldersee. Como refsuipl@ as atividades desta secdo foram
postas sob a responsabilidade de Sffbliea partir da disposicdo emitida por Waldersee no dia 16 de
outubro de 1888. Contudo, durante as negocia¢cdes entre 0 Chefe deMzEtade o Ministro da
Guerra sobre a reorganizacdo do Esfddoor, no dia 21 de fevereiro de 1888lachrichtenwesefoi
posta sob a responsabilidade do OQIll e renom8ad#ttion Illb A centralidade deste departamento é
alcancada apesar da perda de independéncia dentro da Instituicdo deViasteidam seguimento a
recolocacao abaixo do OQIll. Refere Stoeckel que em @838amento a disposicao desta secdo era
de 40.000 marcos e foi aumentado para 100.000 marcos; quando informativas gehbreéeme
Bureaufrancés, ou seja 0 gabineteidtelligencedo EstadeMaior francés, referiram que o orgamento
a disposicao do gabiteefrancés era de 600.000 francos, o orcamento da secao lllb foi ulteriormente
aumentado para 500.000 marcos de §grdos quais metade se destinava a atividade informativa e a
outra metade para objetivos diploméatiéds

O sucessor de Waldersee na chefidtmdeMaior foi Alfred von Schlieffen, a partir de fevereiro
de 1891. O Oficial oriundo de Berlim tinha cumprido uma carreira exemplar dentro do exército
alemdo, participando nas campanhas boémia e francesa das guerras de unificagdo alema, no que diz
regeito ao servico ativo, e tende tornado Oficial de Estaddaior ja a partir de 1861, depois de ter
saido d&Kriegsakademieom distingdo. Depois de um periodo como Oficial no gabinete topografico,
em 1865 entrou nblauptetate continuou a alternar o sego ativo de tropa com o trabalho em Berlim
no Grande Estadblaior'*,

Durante a chefia de Schlieffen, a organizacdo do Ed¥wdor alem&o foi alvo de diversas
reformas no que diz respeito a orientacdo das funcdes desempenhadas e dos trabalhos, sEalizado

por um lado, como descritupra o EstadeMaior reformado por Waldersee assumiu uma tendéncia

131 Major a.D. StoeckelDie Organisation des GroRen Generalstabsl. 4, BArch-MA, PH 3/124, pgs. &, 9.

Gorlitz, Walter,History of the German General Stafbra citada, cap/, paragrafo 6.

132 Tendo em conta o cambio em 1873 dos francos e dos marcos com o ouro, os dois orcamentos sdo quase
equivalentes, sendo o valor dosnitas correspondente a 174,4 quilogramas de ouro a 21 quilates e o valor dos
marcos 179,2 quilogramas.

133 Stoeckel ndo descreveais pormenorizadamengstas duas categorias de atividadeSealktion Illb Contudo,

é possivel supor qumor objetivos diplomaticos se entendam as atividades ligadas ao papel desempenhado pelos
adidos militares nas embaixadas estrange8abre a secao IlIb vege Major a.D. StoeckeDie Organisation

des GroRRen Generalstgbsol. 4, BArchMA, PH 3/124, pgs. 3-16.

134 Sustenta Dupuy que, apesar de Schlieffen ser lembrado essencialmente em virtude do seu plano e, portanto,
como estratega e planeador, o interesse do General bedtagaigualmente muito focadoanmanutencade

uma superioridade alem& em ternaeseficacia de combate em comparacdo com 0s possiveis inimigos a partir

da Franca e da Russia; neste sentido, uma parte importante do trabalho de Schlieffen era dedicado a instrucao da
tropa, a atualizacdo dos armamentos e a adaptacéo da tecnologia auktdires: vejese Dupuy, Trevor NA

Genius for War: The German Army and General Staff 1833 obra citada, pgs. 12B29; uma descricdo mais
aprofundada da figura de Schlieffen é apresentada por Foley, Robektl T, r ed von Schlieffe
Writings, Londres, Frank Cass Publishers, 2003, pgs.-xiiji Gorlitz, Walter,History of the German General

Staff obra citada, capVI, paragrafo 1.
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para uma orientacao funcional através da instituicdo dos postilzedguartiermeisterpor outro lado
as reformas de Schlieffen pareciam orientar o Estéaior para um retorno ao principio geografico
da sua organizacéo.

A este respeito, as reformas de Schlieffen foram caraterizadas pela reorganizacdo do existente, ou
seja, dividindo algumadébteilungenpor via da separacdo de algumas sec¢des e reorgamieatas
seccBes em novadbteilungen dando assim uma caraterizacdo diferente a organizacdo da inteira
Instituicad=s.

A primeira mudanca de relevo realizada por Schlieffen foi a promocaoCluef der
LandesaufnahmeaOberquartiermeistee a consequente asuracao dos departamentos geograficos
no quadro doOberquartiermeisterlV (doravante abreviado em OQWNY Para além desta
modificagdo organizativa, as propostas de reorganizacdo do departamento geesfiatistico
produziram efeitos que ndo se liméar as seccdes geograficas, mas que se alargaram a inteira
Instituicao.

O percurso que conduziu a esta reestruturacdo teve inicio com uma iniciativa de Falkenhausen,
Oberquartiermeistetl, que prop6s dividir a quartabteilungem duas secdes, a oriental e a ocidental,
sendo que a secc¢do oriental iria integrériegstheateroriental, e, portanto, colocada no a&mbito do
OQIIl. Esta proposta determinou o inicio do debate sobre a orientacdo do trabalho dd/EBstadd
est sedevia ser geografica ou funcionalmente orientada: dividir a gAdtilungsegundo critérios
geograficos e associar as secg¢des aos respdtiiiegstheaterteria significado direccionar a
orientagdo dos trabalhos do Estddaior para o aspeto geografiem vez do funcional. Sem entrar
nos detalhes do deb&teque contrapds as posicdes de varios Oficiais de EMadhr relativamente a
reorganizacdo da InstituicAo em questdo e, nomeadamente, a/Ajtaitange os departamentos
geogréaficos, consideise qe a solugdo encontrada modificava substancialmente a estrutura do
EstadeMaior. In primis, foram criadas a quinta e sexahteilungen a quintaAbteilungviria a ser
constituida por alguns déSiegstheatermanteriormente compreendidos na primditdeilung ou seja,
as secoes relativas a Austria, aos Estados balcanicos, China, Japdo e PérsiaKrimjstiosater
italiano e suico da terceifebteilung a sextaAbteilungfoi constituida peléandver Sektiona sec¢ao
da segund@bteilungque tratava do esdo das manobras nos diversos planos de guerra, para além das
manobras nos exercicios, e pBlautsche Sektion secundisa primeiraAbteilungtornavase numa
divisdo essencialmente russa, pois incluia somerkei@gstheaterusso e escandinavo, mas@asia
o controlo da secc¢do russa Mhteilunggeograficeestatistica: a primeirAbteilungtornavase num
Kriegstheater muito semelhante aoKriegstheaterdo periodo de Grolman, ou sejApteilung
geograficamente orientadds. tertiis, a terceiraAbteilurg estruturavese comoAbteilungocidental,

incluindo em si oKriegstheaterfrancés, belga, neerlandés, ibérico, ingléaclusive as colonias e

135Major a.D. StoeckeDie Organisation des GroRen Generalstabsl. 4, BArchMA, PH 3/124, pg. 21.
136 |bidem
137Veja-seidem pgs. 2126.
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dominionsingleses e americano. Finalmente, neste conjunto de modificacdes, {s@wddissolucéo
da Abteilung geograficeestatistica, sendo as se¢fes que a compunham integradas nos correspetivos
Kriegstheatele os materiais nela produzidos e arquivados destinatlotedungcartografic&®.

O processo de estruturacao do Estistddor em quadros superiorésos Oberquartiermeister e a
subsequente maior articulacdo das atividades de cada seccdo atingiu também a secc¢do histdrica do
EstadeMaior: em 27 de janeiro de 1895 o Chefekdeegsgeschichtliche Abteilurfgi promovido ao
posto deOberquartiermeistee, no dia seguinte, o Chefe de Estdtfmior dispds a estruturacdo da
seccao histérica e@berquartiermeiste’V (doravante abreviado em OQV); subsequentemente, o
arquivo histérico e a biblioteca foram separados do OQV e estruturados como secc¢des astiimomas
a responsabilidade do préprio O8Y

O aumento dos trabalhos e a assuncdo mais marcada da perspetiva geogréfica conduziram a
multiplicacdo dasAbteilungenrelativas aoKriegstheater Em junho de 1896 Schlieffen estabeleceu
gue o OQI continuaria a despanhar o papel de departamento aleméo, com as responsabilidades
sobre a mobilizacdo e a organizagdo do transporte ferroviario através da g&ss@mioiahnabteilung
e daEisenbahnsektigno OQII era responsavel pela terceira e oitAbéeilungen sendo gorimeira
relativa a inteira frente ocidental e a segunda relativa somente a frente russa; o OQIll era responséavel
pela primeira e quintdbteilungen relativas, respetivamente, aos paises escandinavos, a ltalia e a
Suiga; o OQIV veio a ser reformado divido a quartabteilungnuma nova quartAbteilunge uma

sétimaAbteilung ou seja, dividindo geograficamente os trabalhos da antiga éumeifungem frente

138 |bidem pgs. 2628. As modificagbes que interessarasnEstadeMaior alemé&o nesta altura e a viragem desta
Instituicdo para uma orientagdo geografica e j& ndo funcional séo indicativas de uma nova situacdo geopolitica
europeiague surgiu na sequénaia cessacao das fun¢des de Bismarck. Emerge na literatuna gs Estades

Maiores que, consequentemente a queda de Bismarck, os delicados equilibrios diplomaticos que permitiram os
20 anos degrax germanicana Europa cairamDurante a chefia de Schlieffen, com a saidaistlamento

diplométio da Franca e com o senvolvimento das relagbes diplométicas, econdémicas e militares entre esta
Ultima e a Russia, comecou a difurgé entre os Oficiais de Estalitaior a perspetiva de um retorno a tensao
prébélica e a sindroede cerco e de uma guerra que haveria vistteanAnha dividida em duas frentes. Tendo,

portanto, a perspetiva bélica voltado a dominar a politica europeia, e sendo as frentes da eventual guerra
razoavelmente clas aos militares alemaésu seja Alemanha contra uma alianca frangsai , parecenitida,

ou pelo menos plausivel, a ligacdo entre esta nova perspetiva geopolitica e a passagem a uma orientagdo
geografica do EstadWlaior: o factode que a guerra seenhatornadouma op¢do bem mais possivel dentro do
contexto geopolitico europelevou a reformulagdo da organizacdo do Estddaior em prol de um
aprofundamento dos planos de guerras e, portanto, a uma radicalizacdo da perspetiva getegptéficanhada

pela evolugédo da primeirbteilungparaumiid epar t ament o r us s oo0. aeAtrutaraco® nci a
interna dasAbteilungené um vulnusimportante nesta perspetiva, pois ndo é claro, por exemplo, como era
estruturada a terceirdbteilunge, por exemplo, quantos Oficiais trabalhavam nas varias secgbes desta diviséo.
Assinala Stoeckeadutrossim que a seccéo lllb, a agéncia informativa do Edtéalor, foi recolocadapassando

do OQIIl para aZentrale Abteilung portanto separanese da dindmica geografica para ser associada ao
departamento central da I nstitui-«o e ganhando uma
sublinhar que esta passagem foi determinada pelo acolhimento da proposta do GlegfendaAbteilung

Heeringen, proposta que sugeria esta passagem, mas também a divisdo desta seccdo em departamentos relativos
aos Kriegstheaterpara tornar mais eficiente a recolha e a distribuicdo das informacBes sobre os paises
estrangeiros, confirmandassim, a perspetiva geografica aqui descrita.-gejdem pgs. 22, 28; Foley, Robert

T,Al fred von Schl i e/fdbracitdda, pdlixti;iGoritz, WalteMistory of nhg Serman

General Staffobra citada, cap/l, paragrafo 2.

139 |bidem Veja-se também Major a.D. Stoecké&lie Organisation des GroRBen Generalstalsl. 4, BArch

MA, PH 3/124, pg. 28.
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oriental e frente ocidental e pondo estas duas néwmsilungensob a responsabilidade de um
Obequartiermeister os departamentos geograficos passaram a estar sob a responsabilidade de um
Generalquartiermeistecom funcdes e responsabilidades, na pratic@lrquartiermeistemas com

posto superidf®.

Em torno dos processos de mobilizacdo, é adili analisar dois documentos encontrados no
arquivo militar de Friburgo em Brisgévia e pertinentes em relacdo ao assunto. A pemejra
documental é constituida pelo plano de mobilizagéo elaborado pelo EAdamoem 9 de outubro de
1913 para o ano gainte e classificada de secreta; o documento, de 164 paginas mais 0s anexos,
aborda até aos mais infimos detalhes todas as questdes relativas a mobilizacéo, a partir da ordem de
mobilizacdo, a definicdo das formacdes previstas na ordem de batalha dto eddérndo, as
preparagfes de cada corpo antes da mobiliZzacam referéncia sobretudo aos corpos técnicos como
os telegrafistas, a distribuicdo dos Oficiais nos varios corpbsetera A segundantry é constituida
por um conjunto de trés memorandpse relatam esquematicamente o processo de mobilizacéo, a
concentracdo das tropas e a primeira fase da avancada para a fronteira francesa; o documento é
anénimo e ndo se encontra datado, mas é provavel que tenha sido composto sob a supervisdo do OQI
em 194, uma vez que trata das preparacdes para a mobilizagdo em caso de guerra contra a Franga em
19141915. Em primeiro lugar, o documento indica a quem as diretivas de concentragédo séo dirigidas,
ou seja, aos Comandos do exército, dos Corpos de Exércit@oammdantes da cavalaria, da
Landwehre aos Governadores de Metz e Estrasburgo; as diretivas sao classificBttasgié&eheim
(estritamente secretas), algo atestado pelo facto de que os esquadrbes de reconhecimento s6 podem
receber informacdes oralmeni2epois de ter estabelecido que o Comando Geral seria colocado em
Saarbriicken, o documento prossegue com as instrugdes gerais relativas ao desembarque das tropas, ao
presidio das fronteiras, a recolha de informagfes sobre as linhas de comunicacaogeecimabsst
das tropas e & logistica. E sublinhado no documento que sé seria permitido ultrapassar a fronteira
francesa depois de uma ordem explicita do Comando Geral; este Gltimo é outrossim o destinatario de
todos os eventos taticos relevantes. As diretestabeleciam também que88 Corpo de Exército
devia ocupar o Luxemburgo logo depois da concentracdo. Seguiam no documento as indicacbes sobre
a disposicao dos Corpos de Exército alemao e, finalmente, suposi¢des sobre a possivel atitude francesa
perante a disposicdo alema: sdo indiisaos locais através dos quais o exército francés poderia
avancalfi se ocuparia o Luxemburgo, avancaria ao longo do rio Mosa, atacaria a Lobbena como
a provavel intensificagdo da atividade de reconhecimento aéreo e a tentativa de destruir as

infraegruturas alema perto da fronteira. Finalmente, o documento ceecom a possivel ordem de

140 Major a.D. StoeckelDie Organisation des GroRen Generalstabsl. 4, BArchMA, PH 3/124, pgs. 280.
Com a disposicdo do Chefe de Establmior de 5 de junho de 1896, eram estabelecidas as tarefas de
responsabilidade d@eneralquartiermeistee a distribuicdo dos trabalhos e resultados dos relevos.
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batalha francesa, sublinhando, todavia, que as informacdes a disposicdo das autoridades militares
alemas ndo permitem ter a certeza sobre estas sup&icoes

A distribuicdo dasAbteilungenrelativas aos teatros operacionais foi ulteriormente revista para
harmonizar o©berquartiermeistecom a orientacdo geografica desteilungencom a disposi¢ao de
Schlieffen de 27 de agosto de 1896 a nova organizacdo previstiava do OQIll com a quinta e
oitava Abteilungen do OQIIl com a primeira e a sétinddbteilungei*?, tornandese por conseguinte
num quadro Aoriental o, dbtedungeihlqve acabarvamaor taeaterza i r a €
este Oberquartiermeistetomofi oci dent al 0. Ao mesmo tempos, com
General Meckel ao comando de BrigadaQlerquartiermeistethistorico cessou as funcdes; para
harmonizar melhor o trabalho de andlise histérica e a publicacdo dos textos histiitaces, a
Kriegggeschichtliche Abteilunfpi dividida em dua®bteilungen a Kriegsgeschichtliche Abteilung
(doravante abreviada emAK), que elaborava as novas andlises dos eventos bélicos para além da
edicdo dos textos militares de Moltke, &@egsgeschichtliche Abilung Il (doravante abreviada em
KAIl), que curava os textos relativos as guerras de Frederico Il, o Grande, e geria a biblioteca e o
arquivo histérico¥* asAbteilungerhistéricas ndo estavam integradas em nenhudf0Q

Uma modificagdo importante almejageelo proprio Schlieffen diz respeito a distingdo entre
Hauptetate Nebenetate a extingcdo desta diferenca. Em 24 de novembro de 1896 o Chefe de Estado
Mai or comunicou ao Ministro da Guerr a Né&en€taiter a s
des GoRRen Generalstabes, a raz«o desta pr opoNebeactatesaminde no
presentes muitos Oficiais que ndo tinham uma qualificagdo e uma instrugdo como Oficiais de Estado
Maior i € o caso, por exemplo, dos departamentos téchjcescontrado-se uma parte importante
dos Oficiais doNebenetasujeita a ser chamada a tropa ativa em caso de mobilizagéo, as distin¢gdes
entre os Oficiais de Estadaior e os Oficiais sem qualificacdo eram, de facto, anuladas, pois todos
os Oficiais destinados aofra ativa faziam parte do proprivebenetat A extingdo doNebenetat

permitia, desta feita, uma atribuicdo mais eficaz dos Oficiais de Helaido a tropa ativa,

141 Em torno da primeirantry citadasupra vejaseMobilmachungplan fir das deutsche Heer vomGktober

1913 BArch/MA, PrF 9114; em torno da segunéatry vejase Mobilmachungsvorbereitungen fiir das
MobilmachungJahr 1914/1915BArch/MA, PH 3/284.

142 A sétima Abteilung, mais especificadamente, tratava das forfiisacrussas e dinamarquesas;
presumivelmente foi enquadrada conKregstheaterescandinavo para ndo sobrecarregar de trabalho o OQII.

Idem pg. 31.

143 A quarta Abteilung era a responsavel pelo estudo das fortificagGes francesas e belgas, para além de todas as
questdes gerais sobre as fortificagcdes. Os planos, cartas, informativas e todos os materiais relativos a teatros de
guerra diferentes do francésde belga para o OQIVe do russo e dinamarqués para os OQIl efdilam
distribuidos nas diversasteilungergeogréaficas de referéncigem pgs. 3132

144 DefendeGorlitz que o retorno aos estudos das campanhas de Frederico Il foram uma das comasequénci
principais da situagdo geopolitica e militar europa@,qual a alianca entre a Franca e a Russia colocava a
Alemanha num contextemquesevia cercada por exércitos humericamente superiores. Nesta situacao critica, o
trabalho da Kll era orientadgara aprocura doencouraging precedenhas palavras de Gorlitz, ou seje
campanhas que, num contexto de cerco semelhante & situacdo coeva alema, tiveram um éxitim Essitgo,

proprias campanhas de FredericoMéja-se Gorlitz, WalterHistory o the German General Stafibra citada,

cap.VI, paragrafo 2.

145Major a.D. StoeckeDie Organisationdes GroRRen Generalstabsl. 4, BArchMA, PH 3/124, pg. 3631.
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distinguindo entre a instrucdo dos varios Oficiais de modo a que fosse possivel distifidrais

de EstadeéMaior com qualificacdo e os Oficiais sem qualificacdo que, todavia, continuavam a estar
destinados ° tropa ativalaecuitan, t mas !l ocoomhef Ohicéeal d
Ministro da Guerra e o Chefe ddilitarkabinett aceitaram a proposta de Schlieffen; Gol3ler, em 17 de
outubro de 1897, decretou a unidoNkEbenetatom oHauptetate a sua conseguinte extiné&o

Uma ulterior modificacdo do Estadidaior alemdo ocorreu no compartimento ferroviario: em
marcceabril de 1899a Brigada ferroviaria foi separada do Estdmior e colocada sob a
responsabilidade do Inspetorado das tropas de ligag§pektion der Verkehrstruppgrestando as
atividades da Brigada ferroviaria associadas a um Inspetorado ext&isenbahnsektiofoi extinta,
pelo que somente &isenbahn Abteilungpermaneceu sob a responsabilidade do Edvador,
desempenhando a funcdo de organizacao e planificacdo do transporte ferroviario das tropas para 0s
teatros operacionatfs.

Em setembro de 1899 foi dispagelo Chefe de Estaddaior uma reforma global das funcdes
desempenhadas pelos OQ pois, como refere Stoeckel, 0 desempenho nas varias atividades dos OQ néo
foi reputado adequado as expetativas. Esta reforma estabeleceu a reunido das quarta e sétima
Abtelungennum Unico compartimento sob a responsabilidade de um OQ; para além disso, a reforma
extinguiu a oitavaAbteilunge reuniu sob a responsabilidade de um Unicoi @Fegundd todas as
Abteilungenrelativas aos paises estrangeiros, destinando ao @@llhovo ambito de trabalho.
Resumidamente, o OQl mantinrkae c o mo o Adepartamento al em«obo
concentracao, fortificagdes e caminhos de ferro; o OQIl era responsavepegstheater(primeira,
terceira e quintabteilung, sena os Oficiais da oitavébteilungredistribuidos entre as outras trés
Abteilungeno OQIll era responsavel pelo servigo de Estidior (Generalstabsdiensem paz e em
guerra, pelas questbes relativakr@degsakademiepelas viagens dos Estaddsiores anivel de
Corpo de Exércitoorpsgeneralstabsreisgnpelo estudo das operag@atscetera o OQIV tratava
dos assuntos relativos as fortificagdes estrangeiras, sendo os trabalhos relativos a frente ocidental
delegados a quartAbteilung e aqueles relativoa frente oriental, a sétima; finalmente, a sexta

Abteilungcontinuava a ocupae das manobreé

1481dem pgs. 3233.

147 |bidem

148 |dem pgs. 3335. E opinido de quem escreve que esta reforma dos ambitos de trabalho e de organizagéo do
EstadeMaior tentou mediar a perspetiva geografica eeaspectivafuncional do Estaddaior alemao; a
especificagdo das fungbes sob a responsabilidade dos varios @@idatuma viragenpara a perspetiva
funcional, pois para além do OQI, que tratava unicamente da Alemanha mas que pode ser entendido como um
departamento relativo a preparagiwa aguerra do Império dos Hohenzollern, o OQII geria todos os trabalhos
relaivos aos paises estrangeiros, o OQIIl era responsavel pelas atividades de instrucdo dos Oficiais- de Estado
Maior desde a Academia até ao servico dentro da Instituicdo e o OQIV era responsavel pelo estudo das
fortificacdes. A estruturacdo interna dos OQusggpelo contrario, uma estrutura geografica. Deste ponto de
vista, as duas perspetivas propostas, a geogréafica e a funcional, acabam por ser sintetizadas num Gnico quadro
organizativo do Estadblaior, quadro pelo qual o enquadramento superior das atesilagerido pelos OQ é

orientado funcionalmente; o enquadramento inferior, ou seja, a estruturagcdo dos diversos OQ, é pelo contrario
orientado geograficamente, normalmente em frente intema, frente estrangeicaiental e frente
estrangeiracidenal.
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A reforma dos OQ continuou na vertente da estruturacdo interna com a fusdo da primeira e quinta
Abteilungemuma UnicaAbteilunggeografica relativa a Euromaiental e centraneridional; assim, o
OQII geria, a partir de 1 de abril de 1900, somente dimsilungen a primeira, como ditsupra
relativa a frente oriental e a frente suica e italiana, e a terceira, relativa a frente ocidental. Contudo,
esta nova iganizacdo durou pouco mais do que alguns meses: em julho de 1900, provavelmente por
iniciativa imperial, veio a ser instituida uma nof&hteilung a nona, que incluia a frente suica e
italiana; nos primeiros dias de agosto do mesmo ancAbitdungfoi ampliada, passando a incluir o
teatro operacional relativo ao Império Ausiangaro; o Chefe da nomsbteilungera o Tenente
Coronel von JacobFligeladjutantdo Kaiser. o facto de que, informalmente, a noXateilungfosse
conhecida c¢comoJ dcAdbktied,l uhy wvwomta do papel cruci a
criacdo destabteilung Para além disto, o OQIIl veio a ser reorganizado em Absslungen as
novas quinta e a oitavsbteilungen que tratavam das operacdes e das atividades invernai® raizq
respeito a quint@bteilung da Kriegsakademiee das prescricdes em relacdo ao servico de Estado
Maior no que diz respeito a oitavsbteilung estes dois departamentos trabalhavam juntos sob a
direcdo do OQIll, ocupandee das viagens destadeMaior dos Corpos de Exército e do servigo de
EstadeMaior em guerra e em pd2 Finalmente, a projecdo colonial alema, parteVéétmachtpolitik
de Guilherme Il, levou a criacdo de uma nova subsecc¢éo, dentro da taigeiiang relativa as
guestde militares do Sudoeste Africano Alemade(tschSudwestafrikg o resultado da instituicdo
desta seccéo foi a incluséo das questdes militares coloniais no ambito de interesse dbaimtatio

O principal legado de Schlieffen, como é sabido, é o planesjaea na base das operagdes alemas
nas primeiras fases da Grande Guerra; {seddizer que as modificagbes na organizagdo do Estado
Maior realizadas por Schlieffen apontavam para a racionalizacdo das atividades realizadas pelo
EstadeMaior em prol da atagdo do plano em caso de deflagragdo da guerra contra a Franca, evento
gue, como ditosupra era considerado inevitavel pela dhemilitar e politica alema. O l&o
Schlieffen, em alem@dufmarsch I( | i t er al ment e ADi sposi - «pelol 0) , m
Chefe de EstadMaior Moltke, 0 Jovem, sera considerado em relacdo as atividades desenvolvidas
pelo EstadeéMaior ultra®®?,

Em agosto de 1905, no meio das tensdes geradas pela Crise de Tanger, uma queda de cavalo forgou
o Chefe de Estadblaior Schliefeni naguele momento com 72 anos de idadepedir a reforma ao
Kaiser. No dia 1 de janeiro de 1906 foi nomeado sucessor no poStoadeles Grof3en Generalstabes
der ArmeeHelmuth Johann Ludwig von Moltke, mais conhecido como Moltke, o Jovem, sobrinho do

antigo Chefe de Estaddaior Helmuth von Moltke, o VelH&. A escolha de Moltke foi controversa,

1491dem pgs. 3536.

1501dem pgs. 3637.

151 E de mencionar o facto dpie Stoeckel, na sud@, nem sequer aluda atafo Schlieffen.

152 Dupuy, Trevor N.A Genius for War: The German Army and General Staff 4805 obra citada, pg. 139
148149 Gorlitz, Walter,History of the German General Staffbra citada, capVvl, paragrafo 7 e cap. VII,
paragrafo .
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uma vez que existiam outros candidatos competentes que ambicionavam o posto de Chefe-de Estado
Maior; a literatura sugere que o renome do tio de Moltke, ondoy®dera ter sido um fator
determinante para a sua escolha; contudo, existem dois outros fatores que, na opinido de quem
escreve, poderdo ter sido mais importantes do que o apelido do novo Chefe ddviagiadem

primeiro lugar, Moltke era desde 190deneralquartiermeisterdentro do EstadMaior i e,
consequentemente, vice Chefe de Estddmr 1 com responsabilidade sobre o OQI e, a partir de
1905, deixou este cargo assumindo a responsabilidade do OQIl: noutros termos, ndo s6 Moltke tinha
um posicao delestaque dentro do Estalftaior, como era igualmente responsavel pelos quadros
superiores provavelmente mais importantes do inteiro Edfadar, como dito o OQf a fAsec- «o0
al e ifine 0 OQIlT osKriegstheateri 153 em segunddugar, sublinha a literaturadisposicdo que

Moltke era muito amigo d&aiser Guilherme I, pelo que a sua nomeacao podera ter sido determinada
pela relacdo de confianeatre o Comandante Supremo das forcasmedas alemas e o novo Chefe de
EstadeMaior*>“.

Sustenta Stoeckel que durante os oito anos em que Moltke, o Jovem, conduziu éMBERIadO
aleméo, antes da deflagracdo da Grande Guerra, ndo houve modificacbes de relevo na estrutura
estabelecida por Waldersee e Schlieffen da Instituicdo aqui consideeatddampouco 0s axiomas
politico-estratégicos estabelecidos pelo seu predecessor foram altéhaddecumento de dezembro
de 1912, elaborado a partir 8aktion Illbe sob a direta supervisdo do Chefe de Eshdaior Moltke,
confirma este ponto de vistpara além disto, este documento é de interesse pois mostra alguns
elementos do debate politico na Alemanha em torno do ampliamento do seu aparelho militar: em
primeiro lugar, ndo obstante o ambito politico alertéioa nogéo nitida da superioridade milita
francorussa em comparagcdo com a Alemanha, qualquer reforma para a ampliagdo do tamanho do
exeército aleméo nao foi implementada. Esta inacdo por parte alema foi determinada por consideracdes
de natureza militar sobretudo sobre a RuUssia, que em termais @ea ainda considerada nao
completamente eficiente depois da derrota com o Japdao; para além disto, emfi@vdém que o
Império dos Romanov teria sido constrangido a dividir o seu exército nas diversas frentes com a
Alemanha, Austria, Roménia e Tuig e consequentemente a limitar o seu esforco bélico contra a
Alemanha. Contudo, a partir de 1912, este contexto pefitiitar muda: ndo s6 a Russia tinha
recuperado do seu atraso devido a guerra na Manchuria, mas também a Franca continuava no seu
proesso de modernizacdo do exército, e a Bélgica estava reformando o seu exército antevendo o

evento bélico; o apoio da Italia @ Alemanha em caso de guerra era julgado pouco efetivo por causa das

153 Major a.D. StoeckeDie Organisation des GroRBen Generalstabsl. 4, BArchMA, PH 3/124, pg. 37.

154 Dupuy afirma que Schlieffen foi alvo de pressdes por partekaiser Guilherme Il para integrar Moltke no
EstadeMaior, ndo obstanta falta de experiéncia dest®s quadros inferiores e médios da Instituicdo; esta
situacdo € testemunha outrossim da ligacdo especial ®Kaisere Moltke e, sustenta Dupuy, pode ter sido a
consequéncia da vontade Idaiserde emular o seu av6 Guilherme | que, como desstipog escolheu Moltke,

0 Velhg para a chefia do Estaddaior, escolha que contribuiu de forma claw@a oéxito d processo de
unificacdoda AlemanhaVeja-se Dupuy, Trevor N.A Genius for War: The German Army and General Staff
18071945 obra citada, pgs. 14B49.
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condicbes especiais da frente alpina, para além de nédo seetéezn de uma intervencdao italiana ao

lado da Triplice Alianca; finalmente, se pelo lado Elatenteo crescimento dos investimentos
militares e do tamanho dos exércitos eram evidentes, as fraquezas e as iricediemtado politicas

I da Triplice Aliamca emergiam com forca. Neste sentido, era avancada a proposta de aumentar os
efetivos do exército alemédo, 0 que na pratica se traduziria na adicdo de mais um Exército e de um
Corpo de Exército, de forma a que a diferenca quantitativa entre o exéraiteatersiio e o franco

russo fosse nivelada antes do primeiro semestre dé*1915

Para além de uma maior centralizacdo das questdes relativas as fortificacdes, determinada pela
passagem dos trabalhos relativos as fortificagdes aleméas do OQI aAdpteiltang nos primeiros trés
anos da chefia de Moltke o debate em torno do desenvolvimento interno do-Mataddoi
monopolizado pela questéo Saktion Technikseccéo técnicy.

O debate em torno da instituicdo de uma secc¢do que tratasse dos assuntssstégiicdevido ao
escasso desempenho dos servicos técnicos do Hdtado alemdo, que até aquele momento se
encontravam divididos entre as diverséeilungen Este debate comecou no outono de 1906, quando
o Chefe da quartAbteilungenderecou uma comigacao ao Ministro da Guerra relativa a utilizacao
de avides e camides por parte do exército francés durante um exercicio de cerco em Langres,
comunicagdo que deixava transparecer a total auséncia de informacdo sobre o assunto por parte da
terceira Abteilung. A fragmentagdo dos servicos técnicos e a escassa fluidez da passagem e
compartilha de informacdes sobre este assunto induziu, portanto, o Chefe dalfedrtaga propor
a centralizagdo sob a sua responsabilidade de todos os servigos tétredps;aminhos de ferro,
unidades mecanizadas como automadveis e camifes, corpo de pipoetaseiros, zepelins e avibes,
unidade de comunicagdodos heliografos, a telegrafia e aos porabmseiosi et ceteramais a
gestao direta da artilharia pesadasazdes apresentadas pelo Chefe da gédntigilungeram simples:

a suaAbteilungera j& composta por pessoal com uma instrucdo técnica e a gestao da artilharia pesada
coadunavsse perfeitamente, em termos funcionais, as tarefas do departamento daacfiesfic

Esta proposta foi logo recusada pelo Chefe da teréditailung que considerava inoportuno
separar as questdes relativas aos servicos técnicasridgstheatey pois julgava que o0s servicos
técnicos seriam mais funcionais nos departamentos que tratavam das operacgdes, e ndo da guerra de

cerco. A partir de uma proposta dantrale Abteilungo Chefe de Estaddaior propds uma solugéo

155 veja-se Denkschrift tiber die militarpolitische Lage und die sich aus ihr ergebenden Forderungeeitiire
Ausgestaltung der deutschen Wehrkr&Arch/MA, PH 3/445. Vejsse tambénDie militér-politische Lage
Deutschlands Ende November 19410 anexos 6,7 e 9 deie Kriegsriistungen Deutschlands, Osterreich

Ungarns und der feindlichen StaateBPenkschiften des Grof3en GeneralstaliBArch/MA, PH 3/125.

1% Techniksi gni fica |l iteral mente fdt®cnicaod, sedadoquemer °nci a
Stoeckel aparece como termo isolado em virtude da ligacdo explicitadas pelo préprio awdior Gden as

préprias questdes técnicas e tecnoldgicas relativas ao exampitcsera traduzidoomofi ar mas t ®cni caso
casos em que o termo é associado ao quadro organizativo do-Estad&ektion sera traduzido cooSeccédo
Técnica.ldem pgs.37-38. Sobre o interesse nas armas técnicas posto por Schlieffen e Moltke, o Joves®, veja
tambémGorlitz, Walter, History of the German General Stafibra citada, capvl, paragrafo 8 e cap. VII,

paragrafo 1.
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de compromisso de acordo cong@al os servicos técnicos ficariam divididos entre os relativos as
operacdes e os relativos as fortificacbes, sendo os primeiros atribuidos a #ebeiitang e os
segundos, acrescidos pela gestdo da artilharia pesada, atribuidos Alsfjedwag Naoé este o lugar

para analisar detalhadamente o debate em torno da instituicdo da Sec¢ao Técnica; existe, todavia, um
aspeto interessante pelo qual foi considerado necessario apresentar o debate que caraterizou a fase
antecedente a criacdo da Seccao Técaisalucdo encontrada pelo Chefe de EsMdior a respeito

da criacdo e atribuicdo da responsabilidadeSdation Technikoi o resultado de uma ampla
consultacdo entre o préprio Moltke &€antrale Abteilung, as Abteilungemvolvidas diretamente na
guestdoi especificamente, a primeira, segunda, terceira, quarta eAhbeibungeri e o OQI e OQIl,
consultacdo que previu a apresentagdo de memorandos, pericias técnicas e opinides oficiais por parte
dos Chefes débteilungem representacédo dabteilungencomo se estas fossem unidades organicas;

esta consultacdo pode, portanto, ser considerada prova de que a conducéo das atividades do Estado
Maior ndo era estritamente vertical e concentrada nas maos do Chefe da Instituicdo, tomando, antes,
em consideracao meio da concertagcéo entre as diversas unidades como possivel forma de resolver as
guestbes de organizacdo interna da InstituicAo. Neste sentido, o papel desempenizeitrakda
Abteilungfoi fundamental.

Finalmente, o debate em torno da institui¢cdo wa Secc¢do Técnica conchsie com uma
disposicdo do Chefe de Estallaior de 28 de janeiro de 1908, um ano e meio depois dos relevos da
quartaAbteilungem torno do uso de avides e camides por parte do exército francés na exercitagéo de
Langres, com adfinitiva instituicdo deSektion Technikdas tarefas da Secgé@o constavam o estudo e
desenvolvimento das armas técnicas na Alemanha, a atualizagdo dos modelos e o desenvolvimento do
emprego dos novos recursos tecnoldgicos; um outro aspeto important®estaate comparacao das
armas técnicas alemas com as estrangeiras, para nao concerder aos exércitos estrangeiros uma
vantagem tecnologica que se poderia tornar nuimusgrave durante o decorrer das operacdes. Em
prol dos estudos e para atualizar asrmggdes relativas as armas técnicas, era estabelecido na
disposicdo que a Seccdo Técnica deveria utilizar os materiais ja a disposicdo do OQIl. As mesmas
atividades de estudo e conhecimento eram destinadas também aos exércitos estrangeiros: neste caso,
os materiais a disposicdo da Seccdo estavam presentes nos arquivos da Seccéo lllb; a mesma secgao
informativa constituise como fonte principal de informagdes sobre os avancos tecnolégicos dos
outros paises. Por Ultimo, a Seccdo Técnica veio a ser estrutoradaeccdo e ndo corbteilung
independente por razbes orcamentais, sendo associada inicialmente Algpedrtiage, no dia 20 de
agosto de 1908, a segunilateilungsob a direta supervisdo do Ol

O réapido desenvolvimento das fortificacbes na Bélg nos Paises Baixos, para além do reforco
das obras defensivas na fronteira nariental da Franca, estiveram na origem da criacdo de uma

seccao especifica dentro Aateilungcartografica do Estadilaior para o estudo e a elaboracdo de

157 Major a.D. StoeckeDie Organisation de§&rolRen Generalstabsol. 4, BArchMA, PH 3/124, pgs. 347.
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planos de as#a contra estas estruturas de defesa. Esta seccdo, inicialmente clsakada Vd
passou a ser enquadrada no OQIV com a quarta e a g&teibungentendo sido posteriormente
renomead&ektion IVacom a disposicdo do Chefe de Estiior de 2 de dexebro de 19088

No dia 1 de dezembro de 1910 teve lugar a ultima reorganizacdo geral doNEstadantes da
guerra, tendo entrado em vigor a disposicdo do Chefe de Bdtdode 24 de novembro do mesmo
ano. Esta disposicdo previa a passagem da quarta e sdtieiirgendo OQIV ao OQI, portanto
centralizando as quest»es das fortifica-ses estr
um Adepartamento oci dent al @bteilungepmorOQN ghassaernmsesa a t €
Aidepart ame n pesulamao O@lhe deikava de sstar ligado as questdes das fortificacdes,
contemplando em si a primeira e a décieilungen sendo esta Ultima recentemente instituida; as
Abteilungenrelativas aosKriegstheaterencontravanse organizadas desta forma: exceira era
relativa a Fran¢& e a Inglaterra, incluindo as colénias de ambas as poténcias; a nona era relativa a
Italia, & Suica, a Bélgica, aos Paises Baixos, a Espanha, a Portugal, aosUEstidpsas coldnias
estabelecidas por estes paises e asiesl@lemas; a primeirabteilungdizia respeito a Russia, ao
Império Otomano e aos paises asiaticos; por fim, a désbtelungera relativa ao Império Austro
Hlngaro e aos paises balcantéds

Para além desta reorganizacdo, é necessario assinalar algumas variagfes secundarias nos quadros
do EstadeMaior alemdo antes da deflagracdo da Primeira Guerra Mundial. Em primeiro lugar, a

evolugdo dos meios técnicos e da tecnologia nos transportesunstigstituicdo de urdektion la

158 1dem pgs. 4749.

159 Existe um documento de interesseferente a trabalho da secgdo francesa da tercaivéeilung este
documento relata a organizacdo do exército francés, sobretwttlloiaria descrevendo, por exemplgyantos

canhdes existiam por Corpo de Exército, que tipo de canhd@les que formaeram utilizados durante os
combates ofensivos e defensivigja-se Die franzdsische Armeie Studien BArch/MA, PH 3/392.Para além

dege documento, um outro aspeto dos trabalhos da tegielungé constituido pela analise das manobras do
exército francés de 1910; é possivel que uma parte substancial das informacdes referidas neste documento
fossem uma elaboracdo de noticias propoailas pelos departamentos informativos, \steno documento

existem mapas dest exerciciomilitares: vejaseDie franzdésischen Armeemandver mit KartBArch/MA, PH

3/406.

160 |dem pgs. 4950. Foi encontrado um documento muito interessante da ad@mdg&cimaibteilungrelativo a

Grécia em 1913; o documento é de interessmedida em quesume os dados principais que dizem respeito ao

pais helénico em termos de populagéameworksocioeconémico ejaturalmentedmbito militar: o documento

em questao gualmentede interesse poemonstrao tipo de trabalho realizip pelos Kriegstheaterem relagao

aos paises mais pequenos do teatro europeu. Para além dogutadas contdo tamanho territorial da Grécia

e b nimero de habitantes, o documento expressa a opinido dos seus autores sobre os soldados helénicos,
flausdauernd, gentigsam aber undrdentlich ( it enaz e s, modestos, daan;hhad es or g a
autorig. Alguns dosdada relevanteseferides no doaimentosaoos quilometros de ferrovias na Grécia, o valor

do PIB e a percentagem destinada ao exército e & mardra. seguidalescrita a organizacio do exército, os

seus efetivos, a sua evolugdo a partir da guerra-gueg® de 1897 e os armamenéadisposicao. Finalmente, é
salientadano documento a colaboragdo entre os gregos e os franceses em prol da modernizacdo do aparelho
militar helénico.Veja-se Agypten und GriechenlandOrientierungsblatter aus den Jahren 1910 und 1913
BArch/MA, PH 3/132.Um outro documento, muito semelhante em termos formais ao aqui descrito, trata em
termos mais gerais da peninsula balcénica e sobretudo dénd®to geografico e étnico: vege Militar -
Geographie der BalkanhalbinseBArch/MA, PH 3/389 o modelo formal utilizado nestas sinteses sobre os
aparelhos militares estrangeiros era usado, com poucas variacdes, também para a analise de outros paises por
parte de outragbteilungen por exemplo, vejge o conjunto document&las Militar von Rul3lad, Persien,
Balkanstaaten, Skandinavien, Japan und ChidahresberichteBArch/MA, PH 3/421423.
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sob a responsabilidade direta do Chefe de Egtador, para a harmonizacdo das comunicacdes entre

a tropa e as unidades de transporte; em 19 de fevereiro de 1913 as quarta/Abséitimgenforam

unidas numa Unicahbtdlung, sendo esta classificada como quaiateilung e sendo a sétima
dissolvida; a Kl foi separada da Kll, permanecendo a primeira sob a responsabilidade do OQV, ao
contrario da segunda que passava estar sob a alcada direta do Chefe del&stafioalmente, um
elemento de interesse que diz respeito a estrutura do HBdtadoalemao foi a instituicdo de seccdes
temporarias que se dedicavam a recolha de informag¢des em torno dos eventos bélicos que deflagraram
nos anos antecedentes a Primeira Guerradidli no relato de Stoeckel, a primeira instituicao da
seccdo informativa chamadgektion IVkfoi realizada para efetuar relevos sobre as operacdes da
guerra italeturca em 19111912; a mesma seccao conduziu os relevos relativos as Guerras Balcanicas
em 1912-1913, tendo sido extinta cada vez que as as hostilidades se encontravam concluidas. Nao
obstante a deflagracdo da Primeira Guerra Muntlamttelbar vor Ausbruch des Weltkriegjea

mesma estrutura viria a ser utilizada para recolher informacfes ashrelacdes entre o Império

Austro-Hungaro e a Sénig.

4. O PLANO SCHLIEFFEN .

Como referidosupra o principal legado de Schlieffen no papel de chefe de EMaitwr do
Exército foi o plano militar seu homénimo, ou seja, o plano Plano Schlieffen, em ad\efndarsch |
No que diz respeito a presente tese, este plano e as suas subsequentes variagbes introduzidas por
Moltke, o Jovem, constituem o ponto de chegada das atividades da Instituicdo aqui analisada e,
consoante 0s principios tedrintetodoldgicos exgstossupra podem ser considerados os elementos
que maioritariamente conferem significado a Instituicdo aqui tratada.

Afirma Foley que

While training his subordinates was a ¢
role as Chief of the Great General Staff, planning for any future war had
been ther a i s o nof tiledGertenalStaff since Gerhard von Scharnhorst
had presided over the first beginng@f the modern General Staff in the

early nineteenth century?

Como foi descritasupra com o colapso do sistema diplomatico bismarckeano e a formacgédo de
uma alianca entre a Franca e a RUssia, a preparacao de planos militares que previssem uma guerra na
qual o exército alemao devia dividie em duas frentes tornea uma questao de importancia vital

para o aparelho politico e militar aleméo. Cada ano, o EMadtr alem&o preparava planos de

161 Major a.D. StoeckelDie Organisation des GroRRen Generalstabsl. 4, BArchMA, PH 3/124, pgs. 567.

Sobre o tipo de trabalho realizado pBkktion IVkvejase o conjunto de documentda autoria desta seccao e
classificados d&treng Geheimjue relata das ordens de mobilizagéo, a sua realizacéo e disposicdo das tropas em
Russia, Franga, Sérvia e Austria entre o dia 27 de julho e 31 de julho de 1914 presente em BArch/MA, PH 3/53.
162Foley, Robert TAl f red von Schl i gébfaeitadaspg. W43.1 i t ary Writings
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disposicéo das tropas em caso de evento hiékiza a tarefanncipal da seccao relativa a disposi¢ao

de tropas da segundsbteilung sob a responsabilidade do OQE estes planos eram visivelmente
orientados pelos axiomas estratégicos determinados pelo Chefe deMEstad®; o protagonismo

do Chefe de Estaddaior neste ambito de trabalho, portanto, € evidente: ele é a autoridade que define
0s axiomas contextuais do trabalho da inteira Instituicdo e que acaba por sintetizar as contribuicbes de
cadaAbteilung ou seccdo que interveio na criacdo de um plano milMar.que diz respeito ao
estabelecimento do plaufmarsch | os axiomas contextuais definidos por Schlieffen eram em parte
politicos e em parte militares: a nivel politico, a intervencdo da RuUssia ao lado da Franca era
considerada ineludivel e implicavanetermos de consequéncias militares, a deflagracdo de uma
guerra em duas frentes; pelo lado militar, os exércitos francés e russo eram numericamente superiores
ao alemdo ou a soma dos efetivos militares da Triplice Alianca entre Alemanha, Impérie Austro
Hdngaro e Itali¥% entre Franca e RUssia o adversario mais preparado e perigoso era sem duvida a
Franca e, finalmente, ambos o0s paises podiam contar com importantes obras defensivas que
presidiavam as fronteiras. Quando este contexto peffiitar comecowa tomar forma na década de

80 do s®cul o XI X, Mol t k e, o Vel ho, el aborou un
contencdo do exército francés com uma defesa flexivel e a concentragdo das tropas alemas na frente
oriental para enfrentar o exército rassonsiderado bem menos resiliente do que o francés; depois da
vitéria frente aos russos com o apoio austriaco, o exército alemao podia cofseediEanovo na

frente ocidental para atacar em massa 0 exército francés. Esta visdo estratégica foi enqdificad
Schlieffen, que pbs o foco da estratégia alema sobre a Frangca em caso de evento bélico: as razdes
aduzidas pelo Chefe de Estadaior eram a maior rapidez de mobilizacdo e concentracdo das forgas
francesa¥®, o maior perigo que elas constituiam, bemwmo as dificuldades estratégicas e
operacionais para obter em pouco tempo uma vitdria definitiva contra o Império russo, pois a extensao
do territério russo e o enorme numero de efetivos recrutaveis naquele pais podia permitir ao Império

dos Romanov aplicauma estratégia dilatoria a queReichalemédo ndo poderia fazer frente. Pelo

163 Gorlitz, Walter,History of the German General Stafbra citada, cap/l, paragrafo 8 e cap. VI, paragrafo 3.

164 Apesar de tudoha anos que era ja claro gadtalia ndo participéa na guerra ao lado alAlemanha eda

Austria. No que diz respeito ao contexto politico dentro do qual deflagrou a Grande Guerrasetesima
consideragdo um conjunto de documentos compostos poucos anos antes da guerra e agrupados em 1919 com
titulo Die Kriegsriistungen Deutschlands, Osterreidhgarnsund der feindlichenapesar das intencdes dos

autores serem claramente apologétredetivamenteao Império alemad o que deixagualmentedividas sobre

0 momento da composi¢do destes documeptmdado este ter ocorridmclusivamentedepois da guerra, o

documento oferece informacdes interessantes sobre a situagdo politica antes da guerra e as consequéncias
politicas da violagéo daeutralidade belga: resumindo, os autores referem que, em caso de guerra, 0s Impérios
alemdo e austrbhingaro devéam combater pela sua sobrevivéncia, ao contrario dos outros pa&#so a

Francai que iiam combater somente por razdes politicas ndo determinantes como as dejads. De
Kriegsriistungen Deutschlands, Osterreldhgarns und der feindlichen StaaténDenkschriften des GroRen
GeneralstabesBArch/MA, PH 3/125, sobretudo o anexo 6.

165 A questdo do tempo de mobilizag&o era central na formulac&o do plano e, em geral, um elemento fundamental
nas analises do Estatitaior, sobretudo do OQIO documentoAllgeméne und geheime Bestimmungen uber
Mobilmachungsangelegenheit¢ni Di sposi - »es gerais e segredawoos,0br e
traducdo minha) mostra alguns elementos de interesse em torno do processo de mobilizacdo alemé&o e sobre os
exercicios de mobilizacdo francesa e russ¥ejase Allgemeine und geheime Bestimmungen Uber
MobilmachungsangelegenheitdArch/MA, PH 3/444.
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contrario, se o0 exército alemao conseguisse obter uma rapida e decisiva vitdria contra os franceses,
teria podido deslocar através do seu superior sistema ferroviario a mégodgmCorpos de Exército
da frente ocidental para a frente oriental, comecando, assim, a invasdo da RUssia antes que esta Ultima
tivesse acabado a sua mobilizacdo. Esta perspetiva estratégica veio a ser reificada jA em 1893, pois o
Aufmarschplar{plano e disposicéo) daquele ano previa a disposi¢édo de trés quartos das tropas ativas
alemas na frente ocidental em vez da frente oriental, ao contrario dos pressupostos estratégicos
estabelecidos durante as chefias de Moltke, o Velho, e de Walffersee

Tendo estbelecido que o principal alvo da ofensiva alema em caso de guerra deveria ser a Franca,
Schlieffen passou a andlise dos prés e contras desta escolha estratégica: o primeiro e principal
problema da frente francesa eram, como ditbprg as estruturas defsiwas junto a fronteira
alsaciana; estas fortificagBes, para além de constituirem um obstaculo importante para um avancgo
rapido, reduziam substancialmente a capacidade de manobra do exército, permitindo, de facto,
somente duas solugbes operacionais, gu@daco garantiam a celeridade das operagdes: passar por
uma estrita faixa de territério ao norte de Verdun para evitar as fortificacdes francesas e cercar o
saliente lorenés, ou atacar frontalmente o aparelho defensivo francés. O elemento operacional
dirimente em relacdo a estas duas perspetivas era, na visdo de Schlieffen, a atitude francesa perante a
deflagragéo do evento bélico. Por outras palavras, se os lideres militares franceses assumissem uma
atitude ofensiva atacando a Alsatiarena logo depois deonclusdo da concentracdo ou se, pelo
contrario, mantivessem uma atitude defensiva, concentrando o exército na linha fortificada Verdun
Belfort. Schlieffen considerou que os franceses néo teriam atacado as linhas alemas, ao contrario do
gue supunham Moltk e Waldersee: sendo o objetivo principal de Schlieffen obter uma vitéria
decisiva no menor tempo possivel, independentemente desta perspetiva, ou seja, independemente de
os franceses terem assumido uma atitude defensiva ou ofensiva, a perspetiviivededie Estado
Maior traduziuse numa atitude ofensiva para com os franceses, mantendo, assim, a iniciativa tatica.

As duas solucdes operacionais acima descritas apresentavam entdo divaeagjue podiam
impedir o éxito das operacdes: em primeigaly o ataque frontal contra o aparelho defensivo francés
era extremamente complicado, podia ser muito custesdretudo em termos de vidas humaas
portanto, ndo dava as garantias de rapidez que, na perspetiva de Schlieffen eram dffimenits
considerado a perspetiva do assalto frontal demasiado pefigogando o plano recebido muitas

criticas por parte de varios Oficiais superiores do exército e do BEd&ido entre os quais 0

166 Dupuy, Trevor N.A Genius for War: The German Army and General Staff 1805 obra citada, pgs. 130

131.Em torno das possibilidades operacionais que podiam ser escolhidas por Schlibi$¢drja e a evolugéo

do seu plano, vejae Zuber, Terencdhe Schlieffen Plan Reconsider&dar in History, vol. 6, Ill, 1999, pgs.
262-305. O artigo de Zuber desencadeom amplo debate em torno do Plano Schlieffen; seja suficiente aqui

citar a interpretacdo de Holmes, TerenceAtsolute Numbers: The Schlieffen Plan as a Critique of German
Strategy War in History, vol 21, 11, 2014, pgs. 1233, e Grol3, Gerhard Prhere Was a Schlieffen Plan: New

Sources otthe Historyof German Military PlanningWar in Historyvol. 15, IV, 2008, pgs. 38931.

167 Relata Foley que, depois de ter sabido que Schlieffen pensava na possibilidade de atacar frontalmente o
aparel ho defensivo franc?®s,WeWelddng exacihewha the Frenchehave n o s

e

hoped and prepared forFoley, Robert TAlfr ed v on Schl i ef f abraditada,Mg. L47.t ary Wr i t
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OberquartiermeisteErnst Képkei, o Chefe de Estaddaior optas por retomar a hipétese de uma
avancada sobre o rio Mosa a norte de Verdun, posicdo que era considerada pouco presidiada pelas
tropas francesas e, por conseguinte, mais facil de conquistar. Neste caso, todavia, o problema principal
era o espaco a dispodadas tropas para as manobras, pois o territorio era demasiado pequeno para 0s
movimentos de exércitos de grandes dimensfes. Nestas condicfes,-dermea@essario realizar
manobras para ultrapassar Verdun dentro dos territorios belga e luxemburgaés: depl897, a
possibilidade de violar a neutralidade belgaeutralidade que via a Alemanha desempenhar o papel
de fiadori tornouse uma hipétese viavél

J& em 1898, contudo, as hipéteses operacionais de Schlieffen mudaram, passando da perspetiva
que encarava 0 exército francés com uma atitude defensiva, disposto ao longo do aparelho de
fortificacdes na linha VerduBelfort, & que via o exército francés fagonizar uma ofensiva através
do Luxemburgo e da Valonia, tirando vantagem do prolongado tempo necessario ao exército alemao
para concluir a mobilizagdo e concentracdo das tropas. Os planos delineados por Schlieffen naquele
anoi que, contudo, ndo exclufea hipétese de ataque aos franceses, caso estes Ultimos nao tivessem
optado por manter uma atitude ofensivimram estabelecidos a partir das informac¢des que o Estado
Maior tinha recebido dos seus agentes em Francga; no dia 1 de Abril de 1898 o athd@lerido
em Paris conseguiu enviaSgktion Illbum esbogo d®lan XIVfrancés, plano que indicava os locais
ao longo da fronteira alema onde os Corpos de Exército franceses teriam sido dispostos, e que sugeria
a possibilidade de uma acgéo ofensiva fesa¢ contudo, do ponto de vista de Schlieffen, caso esta
ofensiva ndo tivesse tido lugar,Rdan XIV francés indicava onde o exército alemao teria podido
atacar os franceses de modo a alcancar a rapida vitoria desejada pelo seu Chefe-Maibstadio
ed, o lado esquerdo da linha francesas entre Verdun e a Valonia. As informagfes enviadas pelo adido
militar em Paris acabardo por ser o contexto principal a partir do qual o Plano Schlieffen vird a ser
estabelecido.

Finalmente, no ultimo ano de Schlieffeomo Chefe de EstaeMaior foi estabelecido o plano que
previa a circunvalacdo das formacdes francesas na Lorena através do Luxemburgo e da Bélgica.
Todavia, é necessario sublinhar que os planos estabelecidos por Schles&@m como pelos seus
predecesoresi eram planos considerados validos somente no caso em que um evento bélico tivesse

deflagrado no ano seguinte: o plaAofmarsch | estruturado em 196806, portanto, tinha uma

168 A guestdo da violacada neutralidade belga demonstra, mais uma vez, a cada vez mais nitida separacéo da
perspetiva politica dos assuntos militares. Foley, descrevendo Schlieffen no sedepapir, defineo como

finot a profound thinker but a technoodat def i ni - «x0o compartil hada por quem
belga diz respeito, o Chefe de Estddaior alem&o ndo se importava muito com as eventuais consequéncias
politicas da vid¢do da neutralidade daquele pgatonsequéncias que, como é sabido, determinaram a entrada

no primeiro conflito mundial do Reino Unido, alargando assim a frente antidlena® via nesta agressdo um

fi ma l necess8ri od par a oVviéria final ao cdnélite; pargneais, Sehlielies peasavap r o |
ainda que os proprios franceses poderiam ter violado a neutralidade belga para atacar a frente alema, ameacando
assim o cerco das linhas alemas na Alshoi@na e apontando para as estrategicamexliéyantes areas
industriais do vale do Ruh¥eja-seidem pgs. ix, 143151; Dupuy, Trevor N.A Genius for War: The German

Army and General Staff 18045 obra citada, pgs. 13U35; Gorlitz, WalterHistory of the German General

Staff obra citada, cajVI|, paragrdo 8 e cap. VI, paragrafos2
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perspetiva de aplicabilidade vélida s6 em 18067, ano em que o Chale EstadeMaior, Moltke, o
Jovem, teria elaborado um plano atualizado e adaptado ao contexto geopolitico e militar coevo. Neste
sentido, a formulagéo conclusiva do Plano Schlieffen dependia muito das informacdes recebidas pelos
departamentos informativo® dEstadeMaior em torno dos exércitos francés e russo, bem como do
contexto geopolitico coevo ao estabelecimento do plano. No ca8afd@rsch | estas condicdes
eram na verdade peculiarés:primis, as informacdes mais recentes que se encontravam igisigon
sobre os planos franceses estavam desactualizadas, referjrmom algumas variagfes, a situagéo
relatada pel&ektion Illlbem 1898;in secundisa crise de Tanger criou uma tensdo geopolitica tao
relevante na Europa que a possibilidade da deffagrde um conflito entre as principais poténcias
europeias era considerada muito plausivel; por fim, a guerrajagsstesa modificou profundamente
0 contexto estratégico alemao, uma vez que as derrotas sofridas contra os japoneses e a instabilidade
politica causada pela Revolu¢cdo Russa de 1905 debilitarpelo menos temporaneameriteo
exército russo, anulando o seu estatuto de ameaca tangivel para com o Império alemdo. Neste
contexto, e na sequéncia da informacdo transmitida $ekiion Illh de acord com a qual os
franceses, prevendo a extensao da frente a Bélgica, estenderam a frente do seu exército mais para o
norte até Lila, Schlieffen chegou a concluséo de que, em caso de evento bélico, a melhor hipétese para
obter uma réapida e decisiva vitérieeoncentrar o esfor¢o bélico na frente ocidental, circunvolver as
posi¢cdes francesas estruturando uma poderosa ala direita que avangasse através da Bélgica e separasse
0s exércitos franceses na Lorena de Paris através de uma manobra envolvente aidamests,
apontasse para Paris e conduzisse a conclusdo das hostilidades. A este respeito, a quase totalidade das
forcas armadas alemés deviam estar dispostas na frente ocidental, deixdratte russa somente
poucas [visdes que deveriam adotar umara®gia dilatéria; destas tropas na frente ocidental, a
grande maioria devia criar uma poderosa ala direita que garantisse a superioridade numérica contra o
exeército belga, francés e inglés e que, sobretudo, permitisse a conservacao da iniciativaalpeaacio
inteira frente ocidental, determinando a vitéria rapida e decisiva para a qual Schlieffen &Sontava

O Plano Schlieffen parte dos pressupostos estratégicos e operacionais Gesratpsessupostos
que foram o resultado de 15 anos de especutagdica do Chefe de Estatidaior. O texto do plano

abrese com estas mesmas especulacdes, pelas quais Schlieffen refere que

In einem Kriege gegen Deutschland wird sich Frankreich besonders,
solange es auf eine wirksame Unterstitzung Ruf3lands nicht rekhnen

voraussichtlich zunachst auf die Verteidigung beschrafen

169 Foley, Robert T Al fred von Schl i efdbraciéda, pybi 15062. &Horltz, Walter,t i ng s
History of the German General Stafbra citada, cap. VI, paragrafo 8 e cap. VI, geafos 45.

170 filn a war against Germany, France will in all probability limit itself initially to the defensive, especially if it

cannot depend on effective support from Rdssia T e xt o Typescigpt coy lof the Denkschrift dated
December 1905 entil ed fAKri eg gegen Frankreicho followed by AB
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Schlieffen prossegue sustentando que estas linhas fortificadas e o terreno que presidiam impedem
guer a passagem dos exércitos pelos intervalos entre as fortificagdes principais, qaiilialgobes

de circunvolver o inteiro aparelho defensitssim

Ein Frontalangriff auf die Stellung Belfekerdun bietet daher wenig
Aussicht auf Erfolg™

Neste contexto militar, Schlieffen considera necessario desenvolver uma manobra mais ampla para
evitar enfrentar diretamente as linhas fortificadas francesas e o grosso do exércitd fomecésere
estar posicionado ao longo do rio Aisnenanobra quee devia desenvolver no lado esquerdo do rio
Mosa, apontar para a linha Rethdtziéres e, ultrapassado o rio Oise, acabar na retaguarda da linha
fortificada francesa. Para realizar esta manobra era, entdo, necessario violar a neutralidade
luxemburguesabelga e neerlandesa: neste sentido, o Plano Schlieffen trata a questdo politica da
viola-«0o da neutralidade destes pa2?2ses de uma f
sobre o Chefe de Estadiaior, id est reduzindo esta dinamica a termoglegivamente militares.
Contudo, o facto de que no sBlano Schlieffen aluda as questdes politicambretudo no que diz
respeito aos Paises Baixbsndica que dentro do préprio plano existia espaco para uma analise
politica da proposta no seu todo; r&por acaso que Schlieffen sustenta que se poderia encontrar um
compromisso politico com a Holanda para possibilitar a passagem das tropas alemas no seu territério,
pois os Paises Baixos olhavam para a Inglaterra aliada & Franga com a mesma descoaf@anca g
relacdo a Alemanh&.

Relativamente & questdo politica relacionada com o desenvolvimento do Plano Schlieffen, é
necessario aqui pelo menos acenar a questdo da violagdo da neutralidade belga, assunto sem duvida
fundamental no que diz respeito ao deselear da Grande Guerra e ao seu desenvolvimento. Se por
um lado,a posteriori € claro que o exército alemao teria violado a neutralidade belga, por outro
emerge nas fontes como esta perspetiva ndo fosse evidente por parte das autoridades politicas e
militares belgas ainda a poucos meses da deflagracdo da Primeira Guerra Mundial. Num conjunto de
documentos elaborado pelo departamento informativo do Ebtaiw aleméo foi encontrada a
informacdo de que em marco de 1914 as autoridades belgas receberafinreagim de que os
franceses ndo teriam invadido a Bélgica mas teriam apoiado a resisténcia belga depois da violagéo da
neutralidade por parte dos alemées, que ocuparam as fortificagdes de Lieja e Namur; contudo, dois
meses mais tarde, as autoridades Isedgada receavam tanto uma invasao alema, como uma francesa:

numa conversa com o adido militar alemé&o na Bélgica, Major Kliber, o rei belga sustentou até que a

1911, TNA, CAB 20/1/1; a traducéo foi realizada pélaited States Naval Acaderayé citada em Foley, Robert

T,Al fred von Schl i ebbfacitadaspg. W63l i t ary Writings

71 fThus, a frontal attack against the Belfaferdun line offers little chance of sucaezss Text o or i gi ne
Typescript copy of the Denkschrift dated December 1
i Bemer k un geerna ldse sv .GeNio |, TNAeCAB 20/4/1; a dadutd® & ditada em Foley, Robert T.,

Al fred von Schl i ebbfacitadaspg. W84 i t ary Writings

1721dem pg. 165.
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principal ameaca a paz europeia era constituida pela politica de Delcassé; ha mesma mesglida, Klib
estava convencido de que em caso de guerra os franceses teriam tentamlg uta mairsobre
Namur73,

Um outro conjunto documentario em torno da questdo da neutralidade belga mostra novamente de
forma inequz2voca a a t-nmiltan das pot@riciascenropeias&dce & quéstaq ol 2 t
belga: antes da deflagracdo do primeiro conflito mundial, as poténcias europeias nao acreditavam que
a neutralidade belga haveria sido respeitada: o primeiro ministro belga, Broqueville, disse que teria
ficado surprendido se a neutralidade do seu pais viesse a ser respeitada em caso de conflito entre
Alemanha e Franca; na mesma medida, o Bardo de Faverau, também ele belga, sustentou em 1909 que
a neutral i dadaaz wertdokeg Stiicle Rapgier M ufina paped commetamente sem
val or o, tradu-«o da minha autoria). Para al ®m d
documentos a convicgdo geral que a violagdo da neutralidade belga era inevitavel: depois da guerra,
sustentou o Major von Dommes, Ofitaleméo proximo a Schlieffen, que a violagdo da neutralidade
belga era um evento inelutavel, e que o exército alemao teria arriscado demasiado ao deixar a
iniciativa na Bélgica aos franceses: neste sentido, o Oficial contrariou a posi¢cdo defendida pelo
Kanzler BethmanaHollweg, afirmando que invadir a Bélgica ndo foi um erro, mas sim uma
necessidadé.

Finalmente, o documentdrkunden des deutschen Generalstabes Uber die militdrpolitische Lage
vor dem Kriegel A Do ¢ u me nt oMaiordalemdg sobra d otmxto politicemilitar antes da
guerr ao, tradu-«o0o da minha aut o-Maia alemaopemrtoano al ®m
do contexto politicamilitar antes da deflagragdo do primeiro conflito mundial, inclui um anexo com
as declaracdes dos embaigesls belgas em Berlim, Paris e Londres cujo contelido se concentra nas
relagcbes entre a Bélgica e as poténcias europeias na eventualidade de um envolvimento belga no
conflito!”,

O plano militar estabelecido pelo Chefe de Estslddior previa a disposicdo d&3 Corpos de
Exército, 12 e meioapos de reservistas elBvisdes de cavalaria ao longo da linha Métesel,
uma linha de cerca de 350 quilémetros; logo a seguir a conclusdo da concentracdo, o exército alemao
devia comecar uma manobra rotatoria paraersiguem direcado a linha francesa Verfumquerque
tendo Metz como eixo; esta manobra e o seu movimento circunvolvente eram considerados a hipotese
estratégica que podia oferecer mais garantias de uma vitéria rapida e d&@sivpalavras de
Schlieffen,

173 Veja-se Die Neutralitat Belgiens bei Beginn des 1. Weltkriegemterlagen undUntersuchungen fir die
Friedenskommission des KriegsministeriuBarch/MA, PH 3/126.

174 yeja-se Denkschriften zu den Friedensverhandlung&er deutsche Einmarsch in Belgje@®Arch/MA, PH
3/127.

175 Veja-se Denkschrift: Urkunden des deutschen Generalssaliber die militarpolitische Lage vor dem Krigge
BArch/MA, PH 3/447.
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Der Schlagerfolg des deutschen Heeres soll womdglich durch Umfassung
mit dem rechten Fligel erzielt werdeDeshalb ist er tunlichst stark zu

machert’®

Estabelecida a ala direita da disposicdo alema, Schlieffen continua a reflectir sobre o decorrer das
opelacbes da frente ocidental e estabelece diretivas sobre os movimentos que os corpos alemaes
deveriam realizar; uma das principais preocupacdes do Chefe de-Hstiad@ a extensdo da linha
de abastecimento num territério estrangeiro pontuado por foriBsaginda nas maos dos exércitos
inimigos. Sublinha Schlieffen que a tropa ativa ndo devia ser utilizada nos cercos das fortificacdes ou
na conservacao das linhas de comunicadggeppendiendt mas somente em caso de batalha durante
0 avanco em direcaedParis; isto implicava deixar estruturas defensivas ainda ativas atras da linha de
avanco, e o Chefe de Estaldiaior destinava ao cerco e ao bloqudelagerung und Einschliel3ung
destas estruturas 7 corpos e meio de reservistas e mais 16 brigadadwihr O controlo e a gestao
do territério conquistado sdo delegaddsaadsturm’”.

Falando dos corpos territoriais do exército e da necessidade de aumentar os efetivos enquadrados
na tropa ativa e na reserva em numero de oito Corpos de Exército, o €BstadeMaior denuncia,

em tom quase polémico, 0 mau estado do recrutamento na Alemanha:

Wir mussen die in den Festungen verbliebene Landwehr nachziehen und
wir mussen ferner zum Mindesten 8 Armeekorps bilden. Das ist das
Notdurftigste, was wir zu tumerpflichtet sind. Wir haben die allgemeine
Wehrpflicht und das Volk in Waffen erfunden und den anderen Nationen die
Notwendigkeit diese Institutionen einzufihren bewiesen. Nachdem wir aber
unsere geschworenen Feinde dahin gebracht haben, ihre Heere ins
Ungemessene zu verwehren, haben wir in unseren Anstrengungen
angelassen. Wir pochen noch immer auf unsere hohe Einwohnerzahl, auf die
Volksmassen, die uns zu Gebote stehen, aber diese Massen sind nicht in der
vollen Zahl der Brauchbaren ausgebildet und bémetf Die Tatsache, daf3
Frankreich mit 39 Millionen Einwohnern 995 Batl. zum Feldheeres stellt,
Deutschland mit 56 Millionen aber nur 971 spricht eine vernehmliche
Sprache’®

%/l f possible, German armyods victory will be obtained
this will be made as strong as posstble T e xt o Tgpescrpt capaot the ®emkschrift dated December

1905 entitled AKrieg gegen Frankreicho foll,0Med by AE
CAB 20/1/1; a traducéo é citada em Foley, RoberAT.,f r ed von Schl i e bbraecitadaspg.Mi | i t ar
166.

1771dem pgs. 166170.

178 fiwe must pull out the Landwehr which have remained in the fortresses, and further we must form at least

eight army corps. That is the very least we are bound to do. We have invented universal conscription and the
O6nat iaommsién and have taught ot her nations the necessi:t
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A polémica de Schlieffen é usada, dentro do plano que leva 0 seu home, paraeroagen
autoridades politicas alem@iso Kaiser em primeiro lugar, mas também o Ministro da Guérda
necessidade de aumentar o numero de efetivos ativos e das reservas do exército, pois, em caso de
deflagracdo de um conflito, ndo sé a Alemanha se emc@npresa huma guerra de duas frentes,
como também se encontraria em inferioridade numérica contra quer a Franca, quer a Russia. Mas
Schlieffen ndo se limita a indicar a fraqueza mais importante do exército que havera de liderar em
caso de guerra; o Chefle EstadaViaior insiste no seu plano, sustentando que os novos Corpos de
Exército sdo absolutamente necessaris (Notigsteh ao lado ou por detrds da ala direita da
disposicdo alemd, consoante a capacidade de transporte das ferrovias. No totakedsatdetnd
deverd, nos planos do Chefe de Estisiddor, contar com 33 Corpos de Exército e meio, dos quais 25
da tropa ativa, 2 e meio de reservistas e 6 de nova forttagdo

O Chefe de Estadblaior prossegue com uma passagem do seu plano em que refancada da
ala direita do exército alemdo. Esta passagem € de interesse pois é a Unica na qual sao utilizados
termos mais taticos em vez de estratégigeracionaisDiz Schlieffen que

Auf der ganzen Linie werden die Korps wie im Belagerungskrieg von
Stelung zu Stellung an den Feind heranzukommen suchen, sei es bei Tage,
sei es bei Nacht, vorgehen, sich eingraben, wiedervorgehen, wieder
eingraben pp. und dabei alle Mittel moderner Technik anwenden, die
geeignet sind, den Feind hinter seinen Deckungen sthéttern. Nie darf
der Angriff, wie es im Ostasiatischen Kriege geschah, zum Stillstand

kommeri&°

Um elemento importante citado por Schlieffen no seu Plano sao as referéncias a guerra russo

japonesa de 1905. As dindmicas desta guerra e as suas conseduémtidratadas amplamente pelo

having brought our sworn enemies to the point of increasing their armies out of all measure, we have slackened

our own efforts. We boast of the great sizgapulation, of the millions who stand ready for our orders, but

these millions are not trained or armed to the full number of-abltied men they could yield. The fact that

France with 39 million inhabitants fields 995 battalions in its active armyGarmany with 56 million fields

only 971, speaks for itsélfTexto original enilypescript copy of the Denkschrift dated December 1905 entitled
AiKrieg gegen Frankreicho followed by ATBIA GABR20WIIgen de s
a traduca é citada em Foley, Robert Al fred von Schl i e,fobra atads, pgMil7@0@ t ary W
problema relativaos efetivos a disposicéo do exército aleméo era sem duvida crucial; por ocasido de um debate
politico sobre a reforma do exército aleméo, emergiu um dado relevante elaborado presumivelmente pela seccéo
francesa da terceirbteilung a Republica francesam virtude da sua lei militar, conseguia recrutar por volta

de 82% de todos os alistaveis por classe de idade, ao passo que a Alemanha conseguia recrutar apenas entre 52%

e 54% de todos os alistaveis. l\s@BArch/MA, PH 3/125.

1" Foley, Robert TAlfredv on Schl i ef f e n ®lwachhdd, fgs @07y Wr i ti ngs

180 fAacross the whole line, the corps will seek to advance, as in a siege war, from position to position, by day and

by night, advancing, digging in, advancing again, and digging in again, atd.,use every means of modern

technology to dislodge the enemy from behind his cover. The attack must never come to a standstill as happened

in the East Asian War. Text o Typescipt aoy lof the Menkschrift dated December 1905 entitled

AKri ggngé&rankreicho followed by fABemerThNA CAB20/1/ldes Gene
a traducdo é citada em Foley, RobertATl, f r ed von Schl i eobbfacitadaspg.Will i t ary Wr i f
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EstadeMaior aleméo e, ndo obstante esta gutmraido somente sinalizada no plafsofmarsch | as

suas dindmicas mormente a nivel taticb eram bastante claras na perspetiva de Schlieffen. Neste
respeito foi encontrado um amplo estudo do OQIV que mostra bem o interesse da Instituicdo aqui
analisada na guerra rusgponesa, estudo que abordaeesicamente a questdo das obras defensivas
utilizadas durante as batalhadrincheiras e fortificacbes de camjpoe que apresenta modelos e
esbocos graficos destas obras; o OQIV em seguida analisa a batalha de Mukden, a batelha que
factopds fim a guea, sobretudo do ponto de vista das téticas de guerra de trincheiras. Por ultimo, os
documentos proporcionam informacgdes relativamente a preparacao e o emprego tatico das artilharias.
E importante sublinhar que o documento é de 29 de abril de 1905, siémdportanto, elaborado

menos de dois meses depois da conclusédo da batalha de Mukden e antes da conclusdo da guerra russo
japones#.

A primeira Abteilung elaborou em 1906 mais um documento sobre as modificagbes realizadas
dentro do exército russo na séquia da derrota na guerra contra o Japao; o documento € de interesse
visto que mostra a organizagdo geral do exército russo através de uma comparacao constante com a
situacacantebellum este documento inclui outrossim um memorando de 33 paginas ddfSchdie
28 de dezembro de 1905, no qual o Chefe de Edfiador analisa as causas e consequéncias da
derrota russa contra 0s japones€sm grano salis através destes documentos foi considerada
improvavel uma intervencéo rapida e em for¢ca da Russia aaéaBranca em caso de guerra contra o
Império alemas?

Esta passagem é interessante pois mostra o que aparentemente € uma contradicdo em termos: por
um lado, Schlieffen fala dBelagerungskrieg de figuerra de cercoo, gue <c
de guera de posicdo, de espera, constituidammo resumidamente descreve Schlieffguor breves
avancadas seguidas por entrincheiramentos; por outro, o Chefe deMatadé categérico quando
sustenta que o combate jamais devera regredir para uma pamdisenma guerra de posicdo. Esta
aparente contradicdo surge porque Schlieffen baseia o seu plano na detencdo da iniciativa estratégica
por parte do exército alemao, pois duvida que os franceses, sem 0 apoio russo, possam tentar um
ataque a frente alema este respeito, acha que manterdo uma atitude defensiva pontuada per contra
ataques. Contudo, a indicacdo que o Chefe de EMadw explicita no Aufmarschplan |é
inequivoca: a guerra contra a Franca sera uma guerra de cerco visto que a iniciatigicce ssiata
nas maos dos alemaes, 0s quais, para obterem uma vitéria rapida e decisiva, deverdo atacar sem
pausas um exército que adotara desde o inicio uma atitude defensiva; o exército alemédo devera operar

com o auxilio das tecnologias bélicas mais meaemara evitar que a guerra retroceda para uma

181 Veja-se RussiscHapanischer Krieg. Analysen undBerichte Uber Kampfe und die Feldbefestigungen
BArch/MA, PH 3/419.

182 \Veja-se RussiscHapanischer Krieg. Zusammenstellung der wichtigsten Veranderungen im Heerwesen
RuRlands BArch/MA, PH 3/420.Sobre as medidas tomadas pelas autoridades petititares russas para a
reconstrucdo e modernizacdo do exército russo depois da guerra de 1988 Mitgilungen Uber russische
Taktik BArch/MA, PH 3/128; este dltimo documento é também da autoria do OQIV e classificado como
secreto.
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pardlise, paralise que, para um padmo a Alemanha, que era considerada incapaz de suportar uma
guerra prolongada e de usura, podia determinar a derrota.

O exemplo daBelagerungkriegé ulteriormente explado no seguimento do plano: sustenta
Schlieffen que a Franca deve ser considerada uma grande forfdaziardich mul3 als eine groRRe
Festung betrachtet werdgn, por conseguinte, o exército alemao deverd#ftaxa nas suas fAmur
(Enceint¢ mais fraca, id est na linha MéziereMaubeugelila-Dunquerque através de um
movi mento circunvolvent e; ultrapassada esta fimurl
para o colapso da linha Reitha Fére. O objetivo destas manobras, para além de enfrentar os
franceses a partir de uma posicdo de vantagem operacional, ou seja, atacando os pontos mais fraco da
disposicao francesa, € empurrar as tropas francesas derrotadas para o sul ou pachesigsiea a
Suica ou para a linha de fortificagbes Verd@fort, para que estas tropas ndo se pudessem
reorganizar e proteger Paris e estivessem isoladas da capital fi&ncesa

Schlieffen conclui o seu plano afirmando que o centro da disposi¢cdo alema se encontrara frente a
um exército numericamente bastante mai@sposto na linha de fortificagbes VerdBalfort;
contudo, as tropas alemas deveriam tentar um ataque a Nancy com o objetivo de arrebatar o maior
namero possivel de tropas francesas e esperar um-atenguee francés que impeca as suas tropas de
reforcode chegar a linha Méziér&ainquerque, abrandando a avancada da ala direita alema: caso os
franceses ndo conteacassem em Nancy, mais doispos alemédes da extremidade esquerda da
disposicéo inicial deveriam juntae a ala direitd*. O Chefe de Estadblaior sustenta novamente

que

Es ist daher geboten, daf? die Deutschen auf den rechten Fligel so stark

wie mdglich sind, denn hier ist die Entscheidungsschlacht zu erwté&tten

O planoAufmarsch lapresenta algumas peculiaridades que é necessario sublinhar. Em primeiro
lugar € necessario frisar que este plano foi compilado por Schlieffen nos ultimos meses da sua chefia
do EstadeMaior aleméo, portanto, quando ja se antevia a sua reforma: é, assomivel que o
plano proposto por ele proprio ndo tivesse a pretensdo de ser um plano definitivo, mas, antes, um
ifesbo-o00, mui to detal hado e articul ado, ® cert
estabelecer. Segundo esta perspetiva, erapussivel que Moltke, o Jovem, pudesse recusar por
inteiro o plano proposto pelo seu predecessor e preparar unerutoyQ ainda para mais se se tiver
em conta que os principios estratégicos do plano estruturado por Schlieffen eram constituidos por uma

combinagdo de elementos estratégicos ligados ainda as contingéncias geopoliticas do periodo em que

183Foley, Robert TAf red von Schl i ef,bbeariteda, pyd. 17072. ary Wr i ti ngs

1841dem pgs. 172173.

185 fiTherefore, the Germans must be as strong as possible on the right wing, for here the decisive battle is to be
expected . Text o Typescupt copylofth®@nkschri ft dated December 190!
Frankreicho followed by #fABemer kuiNAc@AB A014; aGadncdaéal s v .
citada em Foley, Robert TAl f red von Schl i eobfbfacitadaspg.Wi4l i t ary Writings
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o plano foi elaborado, como, por exemplo, a guerra fjaggmesa e a incapacidade momentanea do
Império dos Romanov de constituir uma séria ameaca parante fogiental alema que, por
conseguinte, levou os franceses a manter uma atitude defensiva.

Em segundo lugar, ndo obstante o Plano Schligftelers er consi derado um HfAes
niveis de detalhe muito elevados em torno da conducao das operapdepogta de Schlieffen era
visivelmente ousada, pois o desequilibrio na distribuicdo das tropas ao longo das duak ¢amtes
um racio de 7:¥°tendo em consideracdo somente a ala direita da disposicdo e o centro do exército
alemdo em frente da linha VerdBelfort i deixava amplas margens aos franceses para o rasgo da
frente central ou aos russos para manobras ofensivas além do Vistula. Contudo, o plano estava
estruturado de forma a prever ndo s6 a manutengdo da iniciativa operacional pela parte raema, pa
que os franceses nao tivessem tempo ou maneira de romper a frente central alsaciana, mas também o
tipo de movimento que devia ser efetuado: Schlieffen queria que a ala direita alema realizasse a sua
avancada harmonicamente, sem avancadas demasiadzs rapilgntas por parte dos corpos militares,
mas sempre equilibradas e constantespossivelmente, rapidas:

Es kommt also darauf an, den Vormarsch des rechten deutschen Fligels
nach Mdoglichkeit zu beschleunigen. Der Vormarsch der tbrigen Heeresteile
wird sich, da eine Linksschwenkung erfolgen muf3, nach links immer mehr

verlangsamer®’

Todavia, a rigida cadéncia da avancada proposta por Schlieffen e as diretivas da prépria avancada
parecem estar em contradicdo com um dos elementos doutrinarios mais ritepodi@a exercito
aleméo, ou seja, o0 comando por diretivas. De facto, apesar de dar em detalhe somente indicacbes
operacionais, 0 memorando de Schlieffen deixa pouca margem, pelo menos do préprio ponto de vista
operacional, para os Oficiais subalternos t@mainiciativas nas manobras e na avancada: todos os
corpos utilizados na ala direita deviam avangar simultaneamente ou a inteira frente corria o risco de
colapsar ou atrasar o desenvolvimento do plano. Ademais, o Chefe de-Matad@ferece uma
visdo tdica, ainda que parcial, da conducdo das operac¢des: como dssgig provavelmente
partindo do pressuposto que a iniciativa estratégica devia permanecer nas maos alemas, Schlieffen

propde a sua visdo comparando a Franca a uma enorme fétalezgual,para ser conquistada,

185 Dupuwy, Trevor N.,A Genius for War: The German Army and General Staff 1180%5 obra citada, pg. 138.

Dupuy acrescenta esse dado dizendo que a ala direita alem& compreendia, na sua formulacéo inicial, entre 86 e

91 porcento de toda a tropa mobilizada alendduindoas reservas tropas territoriais.

187 ATherefore, it is essential that the advance of the German right wing be accelerated as much as possible.
Since a left wheel has to take place, the advance of the remaining parts of the army will slow doeasipeby

toward the lefd . Texto Toypegsmrailptencopy of the Denkschri ft da
gegen Frankreicho foll owed by fBemeryrTNANCAR RO/1/H;eas Gener
traducdo é citada em Foley, RobertAl, f r ed von Schl i ebbfacimdaspg. a7 i t ary Writ
188 fiFrankreich muR als eine groRe Festung betrachten wérder{ i A dEve aem vista como uma grande

for t al e z adaminfaaumguTypeseript copy of the Denkschrift dated Decenib&r05 ent i t | ed A K
gegen Frankreicho followed by fABemdNXxOQAB@®¥IN. des Gener a
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devera ser abordada como se de uma guerra de cerco se tratasse: encontrar 0s pontos mais frageis da
fortalezaFranca e para aqueles pontos direcionar os ataques; em relacdo a este ponto, a indicacao
manifestada antes desta comparagaitadasupra pela qual os soldados deviam atacar o aparelho
defensivo da fortalezBranca como se fosse uniBelagerungskriegassume inequivocamente o

sentido de indicacdo tética. Porém, pedeconsiderar esta indicacdo simplesmente uma nuance
oferecida aos Oficiais e Suboficiais para ligar logicamente 0 quadro estratdgicacional almejado

por Schlieffen e as disposicdes taticas que iriam assumir durante a condugdo das tropas e que, em
virtude daAuftragstaktik Ihes eram delegadas.

ApGs esta breve andlise daifmarschplan,lé necessario relacionar mais aprofundadamente o
plano com a estrutura do Estadaior, tentando recriar as ligacdes entre as divekbdsilungene
seccOes d@roller Generalstak a sintese realizada pelo ChedeE$tadeMaior.

O primeiro tema importante que se destaca no plano elaborado pelo Chefe deMBastado
concerne as informag6es sobre o aparelho militar francés, ndo somente em torno do exército francés,
mas também acerca do seu sistema defensivo. AgipBrinformacdes que Schlieffen proporciona
no seu plano relativamente ao sistema defensivo fraidcést a linha VerdurBelfort, deixam supor
gue o papel desempenhado pela quabtailunge pelo OQIV seria fundamental para o conhecimento
das estruturs defensivas francesas. E possivel conjecturar outrossim que as modificagdes adotadas em
1900, que colocaram as quarta e sé#hteilungeri os departamentos das fortificagfes estrangeiras
I sob a responsabilidade de ubberquartiermeistertenham sido sabelecidas em prol de uma
melhor recolha e elaboracdo das informagdes sobre os novos aparelhos defensivos que se iam
desenvolvendo perto das fronteiras francesa e russa naquele periodo: a consideracdo de Schlieffen,
gue sem um grande armamento para arguge cerco nao teria sido possivel atacar diretamente o
aparelho de fortificagcbes francés, é, de facto, a suposi¢do tatica e operacional que estd na base do
desenvolvimento do todo o pldfb O facto de que Schlieffen sublinhe as asperezas geogréaficas
presentes na linha defensiva francesa indica que também as seccdes geograficas forneceram
informagdes razoavelmente detalhadas dos territérios loreneses; é sobretudo necessario relembrar que
as fontes das informacdes geogréficas relativas a paises estsangeireram elaboradas através de
levantamentos de natureza geografica efetuadtmgo, mas sim recuperadas primariamente através
de agentes infiltrados, através do trabalho realizado pelos adidos militares e através das informacdes
disponiveis na opinidpublica do pais considerado.

Quando Schlieffen descreve as dificuldades que o exército alemao teria de enfrentar em caso de

ataque frontal contra o sistema de fortificagBes francés, muito provavelmente cita estudos efetuados

189 fDieser [Angriff] wird sich nicht gegen die groRen Festungen richten, deren Bezwingung einen groRRen
Belagerungsapparat, viel Zeit und&te und zwar um so mehr erfordert, als eine EinschlieBung unméglich und

die Belagerung nur von einer Seite erfolgen Kani6té [ataque] ndo sera direcionado contra as fortificacdes
maiores, pois a conquista delas necessita de um grande armamentc@a@@ muito tempo e muitas forgas,
sobretudo porque o bloqueio completo é impossivel e o cerco pode ser direcionado somente a partir de uma
f r e rradagdglaminhaautorig. Ibidem
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pelos Kriegstheatey nomeadam#e a seccdo francesa da tercdik#teilung esta seccdo, como as
outras no seio daAbteilungenrelativas aoKriegstheater constituia portanto um ambito de pré
sintese dentro do Estatitaior!®®, ou seja, uma seccéo intermédia da Instituicdo aqui anatiseda
preparava estudos e sinteses relativas a um pais especifico a partir das informacdes que recebia das
outrasAbteilungene seccdes, como Sektion lllbe os departamentos geograficos. Neste respeito, a
descricdo que Schlieffen proporciona sobre affitatdes e 0 exército belgas, as possiveis manobras
que este Ultimo teria efetuado em caso de invasédo alema e a resisténcia que as fortificagbes de Lieja,
Namur e Antuérpia teriam oferecido as tropas alemas em caso de invasao, s6 podem ser o resultado de
estudos sobre as capacidades militares belgas efetuados a partir, cosuprditdas informacgdes
recolhidas pel&ektion llibe pela quart@bteilung sintetizados, seguidamente, pela sec¢éo belga da
terceiraAbteilung®L

O Plano Schlieffen, nos axiomasetgrminados pelo seu autor, prevé a posse permanente da
iniciativa estratégica por parte do exército alemao; neste resptopoda acdo militar alema torna
se num elemento fundamental para obter uma vitéria rdpida e decisiva contra os francekgmra qua
seu turno, determinaria um desfecho da guerra favoravel aos aleméaes. E, pois, imediatamente evidente
a importancia das seccdes ferroviarias para a mobilizacdo do exército alemdo e para a sua
concentracdo ao longo da fronteira ocidental. Ademaisteéessante o facto de que a perspetiva de
Schlieffen apontasse para uma rapida conquista e para a pronta utilizagdo dos recursos ferroviarios
estrangeiros; no caso particular dos neerlandeses, foi 0 sucessor de Schlieffen no cargo de Chefe de
EstadeMaior a sublinhar o valdf> O conhecimento e a recolha de informacgées sobre os sistemas

ferroviarios estrangeiros eram novamente geridos pela seccdo informativa doNEsiade pelas

190 Esta dimensdo de pseintese é bem testemunhada pelo memorandlosatbeituny) composto
presumivelmente, pel&riegstheaterfrancés coma colaboracdo de outros departamentos do Edfilar e

com o titulo Die franzésischen Armeemandver 191813 no qualse analisan varios aspetos relativos as

dindmicas taticas do exdto francés, sublinhando por exemplo a atitude ofensiva dos franceses e da centralidade

do élan ou a organizacdo da defesa de um territério em caso de batalha em campoCabstameMaior
abordaigualmente neste memorandastado do debate sobre swaso tatico nantelligentsiamilitar francesa;

por atimg é também desita a organizacdo das unidades militares francegaga-se Die franzésischen
Armeemandéver 19119137 Ausarbeitung des Generalstabs der Arpiatrch-MA, PH 3/140.

191 E possivel que todas @bteilungenrelativas aodKriegstheaterse encontrassemstruturadas em seccgdes

fi naci adres felativas a cada um dos paises compreendidos dentoteifung Contudo, esta informacao

deriva somente do facto que, no querdie s pei t o ° Fran- a, Stoeckel fala de
Abteilung isto pode indicar que, pelo menos Kogegstheatera estrutura da8bteilungenseriamais articulada
ecompreendas ec - »es fAnacionai so0 e x mtaalorgamda sua oboanBioechel funca nc e s @
analisa mais em detalhe os quadros dentrcKdiegstheater port ant o a exi st °ihog,i a de u
mai s em ger al , diendosteanprevavel. Comuba pet tipp destrabalho desenvolyietae

variedade de informacdes a sintetizar, € possivel, na opinido de quem escreveKrnipgstieaterestivessem

estruturados em sec¢des nacionais.

1920 valor dos caminhos de ferro neerlandeses é salientado por Moltke, o Jovem, numa nota de 19tbglosada
text o or i giWen unsatedDiplprhatiendas:ferti§) bringt, ist ein gro3er Vorteil erreicht. Wir brauchen

die hollandischen Bahnen. Holland als Bundesgenosse ware von unschatzbaen WefitSe a nossa di pl
[um acordo com os Paises Baik@snseguir obter, obteremos uma grande agerh. NOs necessitamos das
ferrovias neerl andesas. Hol anda c¢ odaminhaautorid.dypesesriptr i a de
copy of the Denkschrift datedrRDeakembemnold®d | eweidt Ibegd
des Generals v., TNACABROEA. dated 1911
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