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Resumo

A idade cronoldgica € vista desde sempre como sendo a idade critério, e é utlizada
para definir amostras, regulamentos e leis. Contudo as pessoas podem apresentar o
mesmo numero de anos, mas diferirem em aspetos como competéncias, estado de saude,
percurso profissional e relagdes sociais. A idade cronoldgica é ainda vista como um
critério para se ser sabio, mas na verdade a sabedoria € determinada pelas competéncias
emocionais e cognitivas que pode provir de outras idades. Um lider sabio compreende e
age da melhor forma para o0 bem da equipa. Assim, a lideranga transformacional € uma
lideranca eficaz que ajuda os subordinados a mudar as suas crengas e atitudes através da

consciencializacdo de necessidades.

O presente estudo pretende descobrir em que medida a Sabedoria medeia a relagdo
das quatro idades (Idade Cronoldgica, Idade Funcional, Idade Psicossocial, Fase Geral de
Vida) individualmente, na lideranca transformacional e nos seus estilos especificos
(Carisma atribuido, Carisma comportamental, Motivacdo inspiracional, Consideracao

individualizada).

A amostra foi constituida por 204 participantes, com idade cronoldgica entre 18-
85 (M=29.75, dp = 14.43). Os resultados demonstraram que a idade cronoldgica apenas
é preditiva das restantes idades em estudo, contudo a sabedoria medeia a relacdo da idade
funcional e da fase geral de vida nas préaticas de lideranca transformacional. Esta
investigacdo permite desmistificar a importancia dada a idade cronoldgica quando as
capacidades fisicas e cognitivas tal como, as relacdes laborais e pessoais sdo mais

relevantes para se desenvolverem lideres sabios.

Palavras-chave: ldade Cronoldgica; Idade Funcional; Idade Psicossocial; Fase

Geral de Vida; Sabedoria; Lideranca Transformacional
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Abstract

The chronological age is always seen as the criterion age, and is used to set sample,
regulations and laws. However as people may have the same number of years, but differ
in aspects such as skills, health, career and social relationships. The chronological age is
still seen as a criterion to be wise, but in truth the wisdom is determined by emotional and
cognitive skills that can come from other age. A wise leader understands and acts in the
best way for the good of the team. Thus, transformational leadership is effective
leadership that helps the subordinates to change their beliefs and attitudes through

awareness of needs.

The present study aims to find out if the wisdom of the four ages relationship
(Chronological Age, Functional Age, Psychosocial Age and General Life Stage) mediates
individually, in transformational leadership and its specific styles (Charisma attributed,

Charisma behavioral, Inspirational motivation, Individualized consideration).

The sample consisted of 204 participants, with chronological age between 18-85
(M =29.75, DP = 14.43). The results showed that chronological age only predict other
ages, however the wisdom mediates the relationship of functional age and general life
stage in transformational leadership practices. This research allows to demystify the
importance given to the chronological age when physical and cognitive capacities such

as labor relations and personal are more relevant to developing wise leaders.

Key-words: Chronological Age, Functional Age, Psychosocial Age, General Life

Stage, Wisdom, Transformational Leadership
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3640 — Management & Management Training
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Capitulo I — Introdugéo

y

“With age comes wisdom, but sometimes age comes alone.’

Oscar Wilde

Quando abordamos um tema relacionado com idade, sabemos que temos de estar a
espera de inimeras opinides sobre a conceptualizacdo da Idade, existem com isto distincao
sobre a sua simplicidade e ou complexidade consoante o investigador em causa. Segundo o
Dicionario da Lingua Portuguesa a idade é tdo somente a quantidade de anos que uma pessoa
e/ou um ser vivo conta desde 0 seu nascimento até a época a que nos referimos, e é com base

nesta definicdo que grande parte das investigacdes assenta.

Lange, Taris, Jansen, Smulders, Houtman e Kompier (2006) vém confrontar um pouco
0 conceito de idade do senso comum, considerando relevante que se conceptualize a idade como
um constructo multidimensional e n&o algo que seja definido singelamente, uma vez que a idade
néo se refere apenas ao “numero de anos que alguém vive ou que alguma coisa existe”, mas
sim as alterac6es a nivel bioldgico, psicoldgico e social ao longo do tempo (Birren & Birren,
1990; Jansen, 1993; Kanfer & Ackerman, 2004; Sterns e Miklos, 1995 citado por Schalk et al.,
2010). Por complemento, Kooij, Lange, Jansen e Dikkers (2008) reforcam ainda que o0s
individuos com a mesma idade cronoldgica diferem muitas vezes em termos da salde, estado

familiar e estado de carreira.

Sterns e Doverspike (1989) definiram entdo cinco tipos de idade (viz., idade
cronoldgica, idade funcional, idade psicossocial, fase de carreira e fase de vida). Assim
considera-se a idade simples que é o tempo de vida (idade cronolégica), outra relacionada com
0 desempenho em tarefas com base nos processos cognitivos e no estado de salude (idade
funcional), outra com enfoque na idade com que se sente e com 0 que a pessoa Cré que a
sociedade Ihe atribui (idade psicossocial) e por fim duas que dizem respeito a fase geral de vida
em que a pessoa se encontra (fase de vida e fase de carreira) (Demerouti, Peeters & Heijden,
2012).

Assume-se assim que o percurso de cada pessoa € individual, que ninguém é igual a
outrem, e que as pessoas diferem tanto nos seus conhecimentos, como no estado de saude, no

percurso profissional, nas relagdes sociais (Kooij, Lange, Jansen & Dikkers, 2008). Todavia

14



existe uma linha estipulada pela sociedade que tende a moldar a nossa vida (Brown, 2002) dai
a idade ser muitas vezes uma varavel preditiva para a fase de vida e de carreira em que alguém
se encontra (Super, 1957; Levinson 1977). Um outro canone estipula critérios de igualdade na
Sociedade com base na idade: o numero de anos necessarios para poder assumir

responsabilidades legais e ter direitos diferenciados.

O quotidiano revela inimeros paradigmas associados & idade, desde restricdes a
benevoléncias que este “rotulo” causa, vivemos com a meta da maioridade para grande parte
das coisas. A maioridade em Portugal segundo o Codigo Civil Portugués é definida como uma
pessoa “que perfizer dezoito anos de idade e adquire plena capacidade de exercicio de direitos,
ficando habilitado a reger a sua pessoa e a dispor dos seus bens. ” — vide art.°13.

Todavia, é com o atravessar desta barreira da maioridade que um cidadédo ou cidada se
vé adquirir o direito a ir a locais exclusivos para adultos, a tirar a carta de conducdo, a votar na
sua preferéncia politica. Ainda assim, esta pessoa apesar de segundo o coédigo civil “adquirir
plena capacidade de exercicio o de direitos” estd incapaz de alugar um carro para certas
companhias ou de presidir a Republica — sendo que um dos critérios para a candidatura para

Presidente o minimo de 35 anos de idade.

O que se coloca muitas vezes em questdo sdo os critérios para que estas praticas sejam
colocadas em vigor, 0 senso comum assume que a idade é o que torna as pessoas sabias
(Webster, 2004), contudo talvez o que esteja em causa ndo seja a idade cronoldgica, mas sim

outros tipos de idade.

Importa pois questionar se uma pessoa com 35 anos de idade que se desenvolva isolada
da sociedade adquire as mesmas competéncias que uma pessoa com a mesma idade que vive
ativamente em sociedade? Sternberg (2005) defende que ndo. Se cada pessoa € individual, e
desenvolve competéncias diferentes ao longo da vida talvez ndo seja o numero de anos

cronoldgicos o mais correto critério.

E aqui que comeca a surgir o problema de investigacéo deste estudo que questiona até
que ponto é correto definir uma idade cronolégica para alguma coisa sem que a pessoa apresente
algum historial de competéncias anteriores. Isto é, se nos focarmos no exemplo de um ou uma
Presidente da Republica, por que um ou uma cidadd com 30 anos com conhecimentos sobre
politica e Sociedade é menos capaz de assumir as fun¢des do que uma pessoa com 40 anos que

nunca se interessou por tal?
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Na verdade, é muito mais provavel que para se ser um lider eficaz se apresente uma
componente cognitiva (adaptar, pensar, compreender e decidir), afetiva e refletiva bem
desenvolvida para garantir que sdo tomadas as decisdes mais corretas (McKenna, Rooney &
Boal, 2009) do que um par de anos sem estimulacdo de tais componentes. Um lider
transformacional encoraja o melhoramento dos outros pela criagdo de uma ligag&o entre o lider
e o subordinado, refletindo sobre como chegar aos mesmos (Bass & Avolio, 2000).

Assim, podemos assumir que este estudo visa tentar responder a pergunta “A idade
cronoldgica é preditiva ou vazia?”, através da compreensdo se a idade cronoldgica prevé as

outras idades em estudo, e também os niveis de sabedoria e de lideranga transformacional.
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Capitulo Il — Enqguadramento tedrico

Este capitulo visa caracterizar as varidveis em investigacdo, diferenciando-as e
encontrando relacOes relevantes na revisao de literatura, dando desta forma origem as hipdteses

de estudo.

O seguimento do enquadramento comeca por distinguir as caracteristicas dos quatro
tipos de idade (Idade Cronoldgica, Idade Funcional, ldade Psicossocial e Fase Geral de Vida).
De seguida é necessario explicitar o que se entende por sabedoria, a influéncia que as idades
acrescentam nesta tematica e ainda o impacto da mesma na lideranca transformacional.
Posteriormente é importante clarificar o que se entende por lideranca transformacional e
perceber como é que as praticas de um lider transformacional (carisma atribuido; carisma
comportamental; motivacdo inspiracional; estimulacdo intelectual e consideracao

individualizada) podem ser afetados tanto pelas idades como pela sabedoria.

O ultimo ponto do enquadramento tedrico destina-se ao desenvolvimento do modelo e

das hipbteses em estudo.

2.1. Conceptualizacéo da Idade

Como supramencionado, ndo existe um consenso na conceptualizacdo da idade por parte
dos investigadores. Na realidade alguns destes assumem que a idade ¢é fruto do “estado da vida”
em que a pessoa se encontra, enquanto que outros adotam apenas a idade de calendario (Kooij,
Lange, Jansen & Dikkers, 2008). Neste sentido, alguns autores sugerem entdo que a idade
cronoldgica se definida pelo senso comum como o nimero de anos, contudo esta pode ser
insuficiente para estudar a idade (Avolio, Barrett & Sterns, 1984; Settersten & Mayer, 1997;
Sterns & Alexander, 1987; Sterns & Miklos, 1995; Wolf, London, Casey & Pufahl, 1995).

Kooij, Lange, Jansen e Dikkers (2008) apegam-se entdo a divisdo da conceptualizacdo
da idade de Sterns e Doverspike (1989) para desenvolver um estudo sobre o impacto individual
de cada vertente na motivagdo dos trabalhadores idosos. Sterns e Doverspike (1989) assumem
que a idade num contexto laboral pode-se determinar de cinco modos: Idade cronologica; Idade
funcional; Idade psicossocial; Fase de carreira e Fase de vida. Contudo aferem ainda que estas
ndo sdo necessariamente distintas entre si, considerando que em alguns casos se encontram
intercorrelacionadas (Chang, 2005; Ng, Butts, Vandenberg, DeJoy & Wilson, 2006).
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Todavia, com base em estudos mais recentes de Demerouti, Peeters e Heijden (2012)
assume-se que ndo deve haver divisdo entre uma fase de carreira e uma fase de vida, ja que, em
grande parte dos casos estas fases se encontram dependentes umas das outras. Logo denomina-
se a existéncia de uma Fase Geral de Vida (FGV) que engloba as duas fases, explicitadas

posteriormente.

De uma maneira geral, com base em varios estudos (adiante explicitados), a idade
cronoldgica na maioria dos casos ndo € mais que uma representacdo de algumas
caracteristicas/componentes que um individuo desenvolve ao longo da vida, ou seja, um proxy
(Demerouti, Peeters & Heijden, 2012; Sternberg, 2005). A sabedoria € uma dessas carateristicas
que se assume depender da idade (Hui & Yee, 1994 citado por Sternberg, 2005).

2.1.1. Idade Cronologica

Kooij, Lange, Jansen e Dikkers (2008) definem a idade cronoldgica (IC) como a idade
referente a do calendario, isto €, 0 nimero de anos que uma pessoa ou um ser Vvivo conta desde
0 Seu nascimento até ao momento considerado. Na pratica, a idade cronoldgica é vista pelo
senso comum como sendo “a Idade”, é por isso a mais utilizada para denominar e diferenciar

se uma pessoa é considerada nova ou velha para a sociedade.

2.1.2. Idade Funcional

Quando nos referimos a idade funcional (IF) caracterizamo-la como sendo o
desempenho baseado na idade que cada pessoa apresenta perante alguma tarefa (Sterns &
Miklos, 1995), isto é, a idade funcional tem por base as mudancas biolégicas ou psicolégicas
que cada individuo sofre ao longo da vida, e os efeitos que estas apresentam na realizacdo das

tarefas do quotidiano (Kooij, Lange, Jansen & Dikkers, 2008).

Por consequéncia pode considerar-se que a idade funcional se divide numa vertente
psicoldgica, que tem em conta as alteracdes do foro cognitivo (memoria, atencdo, compreensao,
aprendizagem) e uma vertente bioldgica que se refere as alteracbes ao nivel da saude
(debilitagdes fisicas) e niveis de energia (Sterns & Miklos, 1995; Warr, 2001; Allman & Rice
2002; Kooij, Lange, Jansen & Dikkers, 2008; LaRiccia, Farrar, Sammel & Gallo, 2008;
McGillivray, Murayama & Castel 2015).
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Warr (2001) estudou as mudancas do individuo relativamente a vertente psicoldgica da
idade funcional e acaba por nos elucidar que as capacidades cognitivas tendem a alterar-se a
medida que os anos passam. Continua defendendo que as pessoas tendem a aperfei¢coar com a
experiéncia o seu conhecimento geral e a sua compreensdo verbal, mas que, em contrapartida
a idade traz consigo, por norma, um decréscimo na capacidade de memaria, no raciocinio

abstrato e por fim no tempo de reagéo.

Allman, Rice (2002) e Sterns e Miklos (1995) apresentam uma visdo da idade nas
vertentes biologicas, afirmando que acarreta consigo o declinio fisico, isto é, com o decorrer
dos anos as pessoas tendem a apresentar niveis de fadiga bastante mais elevados do que na sua
fase jovem. Avlund (2010) vai ao encontro dos trabalhos realizados por Allman, Rice (2002) e
Sterns e Miklos (1995) e acrescenta ainda que o sentimento de fadiga € a maior causa de
desgaste fisico e que esta mesma sensacdo esta associada a um grande nimero de problemas de
salde (doencas e debilitacbes motoras) dificultando a realizacdo de determinadas tarefas no dia
a dia do individuo. Foi possivel ainda concluir que o sentimento de fadiga associado ao estado
de salde sdo os maiores preditores na ndo realizacdo de tarefas regulares (devido
principalmente a impossibilidades), sendo estes mais frequente em pessoas com mais anos de
vida (Fontaine & Almeida 2000; Kite, Stockdale, Whitley e Johnson, 2005; Aylund, 2010).

Relativamente aos niveis de energia, predominantes também na vertente bioldgica da
idade funcional, sdo muitas vezes reportados pelas pessoas mais velhas como sendo muito

menores do que quando eram mais jovens (LaRiccia, Farrar, Sammel & Gallo, 2008).

Em suma, os declinios fisicos e psicolégicos podem afetar negativamente o sentimento
sobre si mesmo e consequentemente o seu desempenho nas tarefas diarias. Assim, uma vez que
as capacidades cognitivas e o estado de saude tendem a decrescer com a idade é expectavel que

essa relacdo seja inversa.

2.1.3. Idade Psicossocial
No nosso dia a dia é possivel enumerar algumas situacdes que espoletaram o sentimento
que um individuo tem quanto a se considerar mais velho/novo perante o acontecimento em si.
Na verdade este sentimento de autopercecao alimenta-se da baseline de que uma pessoa X se
deve comportar de maneira Y em determinada circunstancia. Este € entdo o ponto de partida

para se analisar a idade psicossocial (IP) (Kastenbaum, Derbin, Sabatini & Artt, 1972).
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Podemos assumir que a idade psicossocial se refere a idade que a sociedade atribui e 0
proprio individuo assume (Kooij, Lange, Jansen & Dikkers, 2008). Na maioria das situacoes
esta idade tem base na autorreflexdo individual sobre a sua propria idade e a idade que a
sociedade Ihe atribui em diversos aspetos. Em termos praticos a idade psicossocial agarra-se a
uma componente chamada idade subjetiva, que diz respeito a idade com que a pessoa se sente
(Neugarten, 1968), e a uma componente social que reflete a idade que a pessoa julga que as
outras pessoas lhe atribuem tendo em conta diversos critérios (aparéncia, comportamento e
adaptacdo a coisas novas) (Symons, 2011; Kooij, Lange, Jansen & Dikkers, 2008).

Symons (2011) descreve a idade psicolégica como dizendo respeito a idade com que a
pessoa se sente, como age e se comporta. Acrescenta-se ainda que a idade psicoldgica pode
diferir da cronologica, considerando que uma pessoa pode sentir-se com uma idade superior,
inferior ou igual a que possui (Barak, 2009; Barak, 1986). Kunze, Raes e Bruch (2015)
acrescentam que a pessoa determina a idade com que se sente com base em critérios da sua vida
e estado de salde através de uma comparacdo social (Greenberg, Ashton-James & Ashkanasy,
2007), isto é, quando um individuo julga que tem demasiados problemas de saude tende a sentir-
se com uma idade superior & sua idade cronoldgica. A excecdo das pessoas com idade inferior
a 25 anos, estudos demonstram que os individuos tendem a sentir-se mais novos do que sdo
cronologicamente (Galambos, Turner & Tilton-Weaver, 2005; Rubin & Berntsen, 2006 citado
por Kunze, Raes e Bruch, 2015).

Hess, O'Brien, Voss, Kornadt, Rothermund, Fung e Popham (2017) reforcam que esta
pode influenciar a vida do individuo, uma vez que a idade com que as pessoas se percecionam
tem impacto nas atitudes pessoais e na percecao sobre o futuro, um exemplo disso é que as
pessoas mais velhas que se encontram melhor ao nivel da salde percecionam-se como sendo
mais jovens contrariamente as que se sentem mais debilitadas.

Relativamente a componente social, um dos critérios desta é a capacidade de adaptacéo
a coisas novas, isto é, a facilidade com que o individuo compreende, aceita e muda perante algo
que é novo. Symons (2011) acrescenta ainda que este € um dos critérios em que 0s mais jovens
geralmente se destacam, uma vez que apresentam maior facilidade em trabalhar com as
tecnologias ¢ sdo mais liberais para com assuntos “tabu” da sociedade (e.g., legalizagcdo do
aborto, casamento por pessoas do mesmo sexo, igualdade de genero, racismo, etc.), enquanto
que as pessoas mais idosas apresentam maior resisténcia para tentar compreender e aceitar estes
temas.

Kastenbaum, Derbin, Sabatini e Artt (1972) comegaram por apresentar o conceito de
idade interpessoal, que diz respeito a autopercecdo da idade que os outros nos atribuem tendo
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em conta a nossa aparéncia. Teuscher (2009) considera que o critério mais importante para uma
pessoa considerar outra como sendo mais jovem/velha € a aparéncia fisica e ndo a vertente
cognitiva ou social. Zebrowitz (1997) explora o conceito de babyfaced (neotenia), e este
consiste na existéncia de tracos faciais num adulto que se assemelham aos de um bébé (cara
arredondada, nariz pequeno, testa alta, olhos grandes e um queixo pequeno), e o impacto da
aparéncia na perce¢do que os outros tém das competéncias/caracteristicas de alguém. As
pessoas identificadas como tendo face neoténica sao percecionadas como mais jovens. Assim,
é possivel determinar que as faces mais neoténicas sdo consideradas mais confiaveis e
persuasivas (Brownlow, 1992), mais preocupadas e calorosas (Zebrowitz, 1997). Contudo séo
também estas pessoas vistas como sendo mais incompetentes a nivel profissional (Zebrowitz,
Andreoletti, Collins, Lee, & Blumenthal, 1998) atribuindo-se-lhes tracos de submissao,
ingenuidade e ainda consideradas como piores lideres em comparacdo com pessoas com tracos
menos neoténicos (Zebrowitz e Montepare, 2005).

Teuscher (2009) acrescenta, contudo, que as pessoas preferem ser vistas como sendo
mais novas, uma vez que ser jovem € normalmente considerado como algo positivo, desta
maneira as pessoas acabam por apresentar uma aparéncia mais jovem e ainda agir de maneira

mais juvenil para se sentirem mais novos.

Em investigagcOes anteriores Cleveland e McFarlane Shore (1992) encontraram
diferencas entre a idade cronoldgica e a idade psicossocial em contexto laboral, nomeadamente
em varidveis como a satisfacdo no trabalho, identificacdo organizacional e envolvimento no
trabalho.

Fula, Amaral, e Abrado (2012) acrescentam ainda que uma das principais razoes para a
existéncia de diferencas entre a idade psicossocial e a idade cronolégica deve-se ao facto das
pessoas ndo quererem ser percecionadas como mais “velhas” do que realmente sdo, ja que, a
sociedade discrimina pessoas com mais anos de vida, assumindo que estas Sdo mais
incompetentes em trés campos (fisicamente, socialmente e cognitivamente), algo que nao se
verifica nas pessoas com menos idade (Pasupathi, Carstensen, & Tsai, 1995). Logo, é
expectavel a existéncia de uma maior diferenca entre a idade psicossocial da idade cronoldgica

em pessoas mais adultas do que em pessoas mais jovens.

2.1.4. Fase Geral de Vida
A fase de carreira e fase de vida conjugam uma definicdo de idade, estado familiar e

estado profissional (Demerouti, Peeters & Heijden, 2012; Morrow & McElroy, 1987). Super
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(1957, 1984) operacionalizou um modelo que afere a existéncia de diferencas na fase de carreira
para com a idade cronoldgica. Este propde a sequéncia de cinco fases, sendo que quatro dizem
respeito a fase jovem/adulta (exploracao, estabilidade, manutencéo e desvinculagdo). O modelo
de fase de vida apresentado por Levinson (1977) é caracterizado por uma sequéncia de periodos
estaveis e de transicdo entre periodos, sendo que estes se dividem em quatro eras: pré-idade
adulta, idade jovem adulto, meia-idade e idade avangada. Estas diferem em termos de objetivos,
valores, atividades e tarefas especificas de dominio familiar ou de trabalho. Levinson (1977)
acrescenta ainda que existem acontecimentos de extrema relevancia para o desenvolvimento de
um individuo (e.g., casamento, nascimento de uma crianca, divdrcio, etc.), pelo facto de
alterarem procedimentos e rotinas diarias. Adler e Aranya (1984) reforcam também que 0s
individuos a medida que ficam mais velhos adquirem experiéncias relevantes no trabalho que

aplicam no seu dia a dia.

Na investigacdo, a idade cronoldgica é um proxy para a fase de vida e de carreira, tendo
em conta a complexidade da temética (Demerouti, Peeters & Heijden, 2012). Levinson (1986),
decide apenas estudar fases da idade adulta. Assim, considera a existéncia desta com base no
seu estudo em 1977, bem como nos de Erikson (1958, 1968) e acrescenta que as pessoas que
se encontram nesta Era de pré-idade adulta (PIA) apenas se encontram a desenvolver bioldgica
e psicologicamente e sdo dependentes totalmente de terceiros. Esta ocorre até aos 22 anos.

Assim, a Era que se segue diz respeito a de idade jovem adulto (1JA), entre 0s 17 e 0s
40 anos. Como se pode denotar existe um intervalo de idades (17-22 anos) classificados como
sendo uma transicdo para a idade jovem adulto da pré-idade adulta (Levinson, 1977; Levinson
1986; Agudo, 2008).

A transicdo entre a Era PIA e a IJA requer que a pessoa deixe 0 mundo pré-adulto, ou
seja, implica a saida de casa da familia e a diminuicdo da dependéncia emocional da mesma.
No intervalo dos 22 até perto dos 28 anos como o periodo estavel da IJA, em que o individuo
se encontra a explorar as possibilidades que tem (e.g., nivel profissional e pessoal) e a
consolidar as mesmas. De seguida surge a “crise dos trinta” em que a pessoa confronta a vida
atual com “o Sonho” — a perspetiva idealizada pela pessoa no futuro, as ambic@es, o que lhe d&
vitalidade e “o que a faz sair da cama” — onde questiona a satisfagdo e sucesso com a carreira
escolhida e por ultimo, problemas ao nivel familiar (e.g., divorcio, falta de parceiro, filhos)
(Levinson, 1977; Levinson 1986; Agudo, 2008). Portanto, esta € uma fase de transi¢do onde a
pessoa decide em que direcéo deve dar o passo, ou seja, se deseja manter o estilo de vida que

tem ou se deve muda-lo.
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E na entrada para a fase meia-idade que a pessoa procura encontrar estabilidade, tanto a
nivel de estrutura familiar como financeira e profissional. Ja na Era da MI (40-65) esta €
principalmente marcada pela entrada ou saida de membros da familia, ou seja, pelo
aparecimento de um novo filho ou pela saida de um filho mais velho de casa. Assim, esta Era
tem duas valéncias. A valéncia negativa que consiste no aumento das obrigagdes em casa, das
dependéncia e responsabilidade dos filhos/netos pequenos como ainda o aparecimento de
dependéncias por parte dos préprios pais. Em contrapartida esta pode também ser uma fase
tranquila se os mesmos apresentarem filhos mais velhos com independéncia total, ja que, é
neste momento que o casal se redescobre acabando por aproveitar mais tempo juntos em
viagens e hobbies (Carter & McGoldrick, 1988).

Ja no que concerne a Era da idade avancada (IA), esta € marcada por perdas,
insegurancas financeiras e o sentimento de dependéncia. E nesta Era que as pessoas acabam
por perder os seus parceiros e amigos pelas leis naturais da vida, também comecam a ficar
financeiramente instaveis e dependentes de terceiros. No decorrer desta Era € comum que as

pessoas passem muitas vezes por momentos de grande solidao (Carter & McGoldrick, 1988).

Ginzberg, Ginsburg, Axelrad e Herma (1951) defendem que o desenvolvimento de
carreira € um processo que ocorre ao longo da vida. J& em 1957, Super tinha operacionalizado
uma teoria complementar referente ao desenvolvimento vocacional que pressupde a existéncia
de cinco periodos de vida com metas diferentes, este pressupGe ainda a necessidade de
estabilidade numa fase para existir transicdo para a outra. Em cada uma desta fases existem
tarefas associadas que sao normalmente impostas pela sociedade, e é expectavel que passe por
inicialmente ser estudante, trabalhador e reformado. Brown (2002) acrescenta ainda que o
evitamento na concluséo de tarefas de uma atual fase pode causar dificuldades na fase posterior,

muitas vezes este incumprimento deve-se a problemas socioecondémicos e familiares.

Assim, a concecdo das fases de carreira de Super (viz., crescimento, exploracgéo,
estabilidade, manutencédo e desvinculagédo) tem sindo uma peca fundamental na abordagem e
no desenvolvimento da carreira profissional. A criacdo de diversas fases de carreira depreende
a existéncia de diferencas relevantes a nivel laboral para cada uma destas. Logo podemos definir

as cinco fases da seguinte maneira:

Crescimento: E na fase de crescimento que a pessoa se foca na formagdo de um
autoconceito sobre o trabalho e a importancia do mesmo para o futuro. Assim, esta fase

encontra-se maioritariamente em criangas dos quatro aos treze anos de idade. Espera-se que
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uma pessoa que transite para a proxima fase tenha completado as quatro tarefas impostas as
criancas pela sociedade: ter nogdo da importancia de trabalhar no futuro, ganhar controlo e
no¢Oes de tomada de decisdo sobre o futuro, desenvolver curiosidade sobre as profissdes que
Ihe interessam e solucionar problemas em atividades do dia a dia (hobbies, trabalhos de casa,
tarefas domésticas) (Brown, 2002; Super 1957; Super 1963; Erikson 1963).

Exploracéo: Determinada por pessoas com idades entre 0s 14 e o0s 24, € nesta fase em
que a sociedade espera que a pessoa adquira, através da experiéncia, conhecimentos sobre o
que vai ser no futuro, transitando o seu autoconceito vocacional, definido na fase de
crescimento, para a identidade vocacional. As principais tarefas que este deve completar sdo
inicialmente a escolha de uma area de interesse profissional, de seguida a especializa¢do dentro
da area e por fim envolver-se em estagios/experiéncias profissionais relacionadas com a
profissdo que idealiza. Estas experiéncias dizem muitas vezes respeito a transicdo entre a etapa

escolar e a de trabalho (Brown, 2002).

Estabilidade: A fase de estabilidade diz respeito a implementacdo na pratica da
identidade vocacional idealizada, normalmente esté associada a um intervalo de idades dos 25
aos 44 anos. As principais tarefas a que esta se encontra associada é num primeiro momento
estabelecer-se em uma organizagdo em que o individuo se sinta alinhado com a cultura (Brown,
2002).

“Eu quero fazer isto para o resto da vida?”, é esta a questdo que mais se faz nesta fase e
a que mais impacto tem na possivel transicdo entre as trés fases intermédias (exploracéo,
estabilidade e manutencgdo) (Brown, 2002). Esta questdo leva a reavaliacdo geral do trabalho e
a sua resposta pode determinar a mudanca de fase. Assim, a resposta negativa - ndo se vé a
fazer o que esta a fazer — pode ter dois impactos diferentes, ou seja, se a pessoa optar por mudar
de organizacdo/cargo e esta mudanca precisar de um periodo de aquisi¢do de conhecimentos
este regride para a fase de exploracdo. Caso mude apenas de organizacao e as competéncias se
mantiverem as mesmas este apenas tem que se adaptar a organizagao e por iSso permanece na
fase de estabilidade. Contudo se a resposta for positiva, transita para a fase de manutencéo.
(Williams & Savickas, 1990).

Manutenc&o: E nesta fase que a pessoa ja determinou que deseja permanecer na empresa
onde se encontra, e com isto a sociedade ja depreende que existe um compromisso com a
empresa. Esta fase acontece principalmente em idades entre os 45 e 0s 64 anos. Assim, ao

contréario das restantes fases, Super (1984) ndo determina tarefas, mas sim trés estilos de
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manutencdo diferentes (preservacdo, atualizacdo, inovacdo). Um estilo de preservagédo diz
respeito a uma profissdo com conservacdo do que é feito e como é feito. Um estilo de
atualizacdo diz respeito a fazer as tarefas de uma forma melhor devido a renovacdo de
competéncias e conhecimentos relevantes. Um estilo de inovacao traduz-se no individuo fazer
as tarefas de maneira diferente, fazer outro tipo de tarefas e ainda descobrir novos possiveis
desafios dentro da organizacdo (Brown, 2002).

Desvinculagédo: A ultima fase proposta por Super (1957) consiste no “desaceleramento”
em termos profissionais, ou seja, o trabalhador ao fim de alguns anos na fase de manutencao
acaba por se sentir cada vez menos interessado na profissdo que tem e comeca a sentir um
declinio ao nivel da energia. Esta fase € estipulada como tendo tarefas relacionadas com o
abandono organizacional e a entrada no término da atividade profissional. Em suma, este
periodo consiste principalmente na entrada na fase da reforma (65 anos até ao fim de vida).
(Brown, 2002).

Assim, com base nos modelos anteriormente apresentados de Levinson (1977; 1986) e
Super (1957), Demerouti, Peeters e Heijden (2012) determinaram que a Era de vida se encontra
ligada diretamente com o trabalho, logo apresentam uma perspetiva em gque as mesmas se
encontram comprimidas em trés fases gerais de vida (Inicio da idade adulta; meio da idade
adulta; fim da idade adulta).

A primeira fase diz respeito ao inicio da idade adulta (I1A) este diz respeito a primeira
fase que engloba as fases de exploracdo e estabelecimento da fase de carreira de Super (1957),
Ou seja, a pessoa encontra-se numa fase em que néo apresenta grandes recursos financeiros, e
por norma é considerada como dependente de terceiros para viver. Nesta fase a pessoa encontra-
se hum momento inicial de carreira em que esta a adquirir conhecimentos e a ter a primeira
experiéncia profissional na area de interesse. No dominio dos processos familiares, o individuo
tendera a abandonar a casa dos familiares, a encontrar um parceiro e assumir algumas
responsabilidades tanto em casa como no trabalho (Levinson, 1977). E também nesta fase que
as pessoas comegam com as primeiras davidas e crises existenciais relativamente ao rumo que
estdo a dar a sua vida pessoal e profissional (crise dos trinta). Demerouti, Peeters e Heijden
(2012) acrescentam ainda que o aparecimento de um descendente e 0 casamento aumentam a

pressédo das responsabilidades, principalmente ao nivel financeiro.

A segunda fase diz respeito a meia idade adulta (MIA) e é caraterizada pela fase de

carreira como sendo uma fase de manutencao, ou seja, que apresenta maiores responsabilidades
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no trabalho, sendo uma fase de especializacdo profissional. Neste sentido, a pessoa inova,
conserva ou atualiza as suas competéncias para 0 cargo que ocupa. J& na vertente pessoal é
também nesta fase que os individuos apresentam maiores niveis de flexibilidade e autonomia
uma vez que nao dependem financeiramente de ninguém e por norma os filhos ja se encontram
numa fase de saida de casa (Levinson, 1986). Em contrapartida, estes podem ficar
sobrecarregados com as necessidades dos pais e das dificuldades que os filhos podem apresentar
(Demerouti, Peeters & Heijden, 2012).

A terceira e Ultima fase diz respeito ao fim da idade adulta (FIA). Em termos
profissionais a pessoa encontra-se na ultima fase prevista por Super (1957) — a desvinculagéo —
e é nesta fase que comeca a sentir cada vez menos ligacéo a organizagao, e por isso comega por
se preparar para a abandonar. Com isto, comecam a haver mais problemas associados a idade
(e.g., doencas, debilitacGes) e no contexto pessoal existe uma grande probabilidade de existir
soliddo com o falecimento de familiares e amigos. E relevante ainda reforcar que comeca a
existir uma dependéncia tanto a nivel financeiro como emocional dos filhos, j& que os
rendimentos podem ndo ser suficientes para que a pessoa se sustente (Levinson 1986; Carter &
McGoldrick, 1988; Super 1957; Demerouti, Peeters & Heijden, 2012).

Naturalmente que estas tipologias estdo sujeitas a variagcbes decorrentes quer do
momento histérico em que foram desenvolvidas (ha mudancas societais que determinam
alteracdes profundas nas fases de vida e nos comportamentos que as caraterizam, e.g. sair de
casa para viver de forma autbnoma), quer dos contextos socio-culturais em que ocorrem (0s
comportamentos de fases de vida podem diferir consoante a cultura especifica de cada pais ou
até regido). Ndo obstante, constituem referenciais que grosso modo poderao servir para ilustrar
alguns elementos importantes que, no seu contexto, poderdo facultar informacdo Util para

abordar as questdes etarias.

2.2. Sabedoria

Webster (2003) afirma que a sabedoria ndo se pode desenvolver no vazio, e que esta
requer que existam eventos na vida relevantes. Assim afirma que é normal que as pessoas
assumam que a idade esteja associada a sabedoria, uma vez que é expectavel a existéncia de
um maior numero de experiéncias vividas. Contudo, Birren e Fisher (1990) defendem que estas
experiéncias podem ocorrer ao longo dos anos, mas que a sabedoria ndo existe apenas s6 nas

pessoas mais velhas.
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Quando falamos de sabedoria deparamo-nos logo com a grande dificuldade em definir
0 termo conceptualmente. Apresenta-se como um constructo multidimensional e multifacetado
naquilo que representa. Por exemplo, a sabedoria ja foi definida por Dittmann-Kohli e Baltes
(1990, p.54) como sendo “a forma avangada de uma fungdo cognitiva”, passando ainda por ter
sido “a especialidade na condugédo do significado da vida” (Baltes & Staudinger, 2000, p.124)
e ainda como a transformacéo pessoal em dominios de cogni¢cdo (Achenbaum & Orwoll, 1991).

Aldert (2003) refere que na maioria dos estudos anteriores a sabedoria apresenta apenas
elementos cognitivos e refletivos. Contudo Clayton e Birren (1980) defendiam ja a importancia

de acrescentar uma dimenséo afetiva na definicdo de sabedoria.

Assim, € possivel considerar que uma dimenséo cognitiva se debruca sobre a capacidade
que cada pessoa possui na compreensdo da vida, ou seja, na facilidade com que uma pessoa
compreende e aceita o significado de diversos acontecimentos (Ardelt, 2000). Neste aspeto este
critério tem em conta acontecimentos positivos e negativos da natureza humana, nomeadamente
a compreensao da existéncia de limitagcdes no conhecimento e que podemos confrontarmo-nos
com acontecimentos imprevisiveis e incertos (Ardelt, 2011). Em resumo, a dimensao cognitiva
da sabedoria € interpretada como sendo a capacidade para compreender situacdes ou fendmenos
imprevistos e/ou ambiguos do dia a dia e ainda compreender a verdade da condi¢cdo humana
(Govindji, 2014). A dimensédo refletiva é um pré-requisito para a dimensdo cognitiva da
sabedoria, ja que, esta se denomina como sendo a capacidade de uma pessoa assumir diversas
perspetivas de uma tematica, sendo que os critérios para avaliar a mesma assentam na auto-
avaliacdo, auto-visdo e na subjetividade de aplicar a consciéncia para perceber a realidade e a
motivacdo dos outros (Ardelt, 2010). Esta componente leva muitas vezes a que os lideres sejam
mais criticos consigo mesmos, e deste modo tendem a se considerar menos sabios gque as outras
pessoas (Aldwin, 2009).

Por fim, a vertente afetiva da sabedoria consiste em melhorar os comportamentos
positivos e as emogdes afetivas para com as outras pessoas (Dey, 2012), dizendo assim respeito
a compaixdo e empatia para com as atitudes e sentimentos das outras pessoas (Govindji, 2014).

As trés dimensdes ndo séo independentes umas das outras, contudo a sua concegdo ndo
é idéntica, uma vez que compreender a realidade de uma situacdo (dimensdo cognitiva) é
diferente do sentimento de compaix@o e simpatia pelas pessoas dessa situacdo (dimensao
afetiva) (Ardelt, 2003).
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Webster (2003) considera que a sabedoria compreende cinco fatores: as experiéncias
cruciais na vida, regulacdo de emogdes, humor, abertura a experiéncia e reflexdo. Este autor
considera as experiéncias crucias como um momento em que a pessoa passou por algo na vida
que a obrigou a resolver uma situacéo dificil. A regulacdo de emocdes consiste na capacidade
em compreender as emocdes que esta a sentir. O humor é defendido como uma capacidade de
deixar os outros confortaveis. A abertura & experiéncia consiste na capacidade de estar recetivo
a novas ideias, valores e experiéncias diferentes do habitual, sendo esta uma componente que
permite a pessoa ganhar conhecimentos de varias coisas. Por fim, a reflexdo diz respeito ao uso
de memdrias de maneira a manter a identidade, no fundo é a confrontacdo da conexao do

passado com o presente.

A sabedoria é assim um construto multidimensional mas sem definicdo com consenso.
Ardelt (2004) considera que é um processo de desenvolvimento das componentes refletivas,
afetivas e cognitivas. Levenson, Jennings, Aldwin e Shiraishi (2005) consideram que a
sabedoria diz apenas respeito a auto-transcendéncia, e Webster (2003) com os conceitos de
experiéncias cruciais na vida, regulacdo de emoc¢6es, humor, abertura a experiéncia e reflexao

(Glink, Kdnig, Naschenweng, Redzanowski, Dorner, Straler e Wiedermann, 2013).

Deste modo, Glunk et al. (2013) defende que néo existe uma definicdo padrdo e com
isso, uma escala “melhor” para medir a sabedoria. Sugerem que 0s investigadores devem
utilizar a escala que melhor meca as tematicas do seu interesse, advertindo ainda que uma errada
escolha da escala pode comprometer os resultados finais da investigacdo. Em suma, estes
defendem que a sabedoria é no seu geral um conjunto de tudo o que foi anteriormente
apresentado por Ardelt (2003), Webster (2003) e Levenson, et al. (2005) e por isso criam uma

escala de sabedoria geral.

A escala integra itens de varios autores sendo que podemos considerar que 0 aumento
da sabedoria faz com que a pessoa apresente melhor empatia, capacidade de compreensdo dos
acontecimentos, reflexdo sobre o que acontece, maior predisposicdo a experimentar coisas
novas, melhor auto-compreensdo do que sente, mais eficaz utilizacdo da memadria, e passar por

acontecimentos marcantes que a fizeram desenvolver estratégias de coping (Glunk et al., 2013).

Gliick, Bluck, Baron e McAdams (2005) questionaram individuos sobre quando é que
estes se tinham sentido sabios, a resposta dada focou-se na caracterizagcdo de acontecimentos
marcantes no seguimento da sua vida como sendo 0 momento mais relevante para esse

desenvolvimento. A andlise das diferentes situacdes apresentadas ndo indicou qualquer
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diferenga significativa na idade cronoldgica dos participantes, isto é, ndo existem eventos
caracteristicos para pessoas mais jovens e eventos caracteristicos para pessoas mais velhas.
Desta maneira estes defendem a possibilidade da relagdo entre a sabedoria e a idade nédo se
encontrar na idade cronoldgica, mas sim na idade da memoria, nomeadamente na capacidade
de recordar e refletir sobre os acontecimentos marcantes que a pessoas passou e a fez
desenvolver a sabedoria. Sterns e Miklos (1995) acrescentam valor ao anteriormente referido
dizendo que aspetos cognitivos (memoria, aprendizagem, inteligéncia e velocidade de reacéo)
sdo0 as componentes basicas para a sabedoria, e que as alteracdes que podem ocorrer nestas por
declinios da idade podem ser “revertidas” através do treino (Willis, 1985 citado por Sterns e

Miklos, 1995).

Baltes e Staudinger (2000) bem como Sternberg (2005) afirmam que a sabedoria pode
ser desenvolvida de maneira distinta por diferentes pessoas, assumindo que esta pode aumentar,
permanecer estavel e até decrescer tendo em conta as circunstancias. Refletem ainda que néo é
a idade por si s6 que determina se uma pessoa é sabia, ou ndo, mas sim as diferencas em relacdes
familiares, condi¢bes sociais, oportunidades educacionais, fases de carreira, experiéncias
especificas da vida e motivacdes individuais (Ardelt & Jacobs, 2009). Sternberg (2001) reforca
ainda que € crucial que em idades iniciais a sabedoria seja estimulada em contextos escolares,
ja que a mesma traz vantagens tanto ao nivel do bem-estar, julgamento das situacdes e ainda

ensina as criangas a no futuro serem melhores pais, lideres e membros da sociedade.

Sternberg (2005) defende que a idade ndo é, por si s6, uma varidvel valida para
desenvolver a sabedoria. Considera alias que a idade ndo passa de uma variavel independente
vazia, assumindo ainda que a idade é um proxy para outras coisas, seja ao nivel do crescimento,
abertura a experiéncia ou a capacidade de aprender através da experiéncia. J& no caso da
sabedoria, esta também é pensada como proveniente apenas das experiéncias, 0 que também
ndo é verdade, j& que as experiéncias ajudam ao desenvolvimento de uma capacidade reflexiva
na tomada de decisdo, que € uma das dimensdes da sabedoria definidas por Ardelt (2004).
Portanto, este autor defende que utilizar a varidvel idade como independente pode fazer com
gue haja uma distracdo na compreensdao dos mecanismos cognitivos utilizados no

desenvolvimento e declinio da sabedoria.

Deste modo, Sternberg (2005) resume um conjunto de estudos sobre a relacdo da idade
com a sabedoria. Encontra investigacdo que demonstra que a sabedoria decresce com a idade
(Meacham, 1990; Sternberg & Jordan, 2005), que aumenta com a idade (Kramer, Kahlbaugh

& Goldston, 1992; Hui & Yee, 1994) ou simplesmente que se mantém ao longo da vida (Baltes,
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Staudinger, Maercker & Smith, 1995; Baltes & Staudinger, 2000). Contudo é comum
encontrar-se a ideia que a sabedoria decresce nas pessoas mais velhas quando ocorrem declinios
da saude mental. Sternberg (2005) apresenta ainda uma sugestdo futura que diz respeito ao
estudo de atributos de personalidades que sdo relevantes para a sabedoria (abertura a
experiéncia e refletividade). Por fim, conclui que por mais que exista uma relagéo entre a idade
e a sabedoria esta deve-se bastante mais a varidveis de cogni¢cdo, personalidade e de

experiéncias de vida.

Baltes e Staudinger (2000) denotaram a importancia da sabedoria para a eficacia de um
bom lider. Um lider sébio atinge altos niveis de consciéncia pelos fatores contextuais e a relacéo
entre eles, altos niveis de poder de escolha e discernimento sobre as escolhas dos outros, mente
aberta na interacdo com os outros, compreende e age de forma inclusiva na partilha de
informacao/definicdo de objetivos, balanceia os seus interesses e 0 dos outros e, ainda, processa
0s seus pensamentos e interacfes pessoais com base na honestidade, 16gica e razdo. (Jones,
2005).

2.3. Lideranca Transformacional

Sternberg (2005) considera que a criatividade e a inteligéncia sdo essenciais para a
eficacia de um lider, mas € a sabedoria que faz com seja bem-sucedido. Por consequéncia a
sabedoria é a competéncia que um lider pode ter mais em falta e € também a que mais distingue

um bom lider de um mau lider (Karelitz, Jarvin & Sternberg, 2010).

Transversal em termos de tempo, a lideranca existe desde que ha memoria histérica e, €
agora um dos maiores temas em estudo em tdpicos culturais e organizacionais (Govindji, 2014).
Foi em meados de 1980 e 1990 que foram abordados trés tipos de lideranca: lideranca
transformacional, transacional por Burns (1978) e carismatica por House (1976). Estes tém em
conta as caracteristicas pessoais, comportamentais e influéncias situacionais dos lideres (Bass
e Avolio, 1990).

House (1976) comecou por introduzir um modelo de lideranca carismatica em que
sugere que a relacdo do lider com o subordinado se baseia na partilha de valores e ideologias.
Esta conceptualizacdo de carisma foi posteriormente utilizada no modelo de lideranca
transformacional de Bass (1985) referindo-se a influéncia idealizada, é também conhecida

como carisma, como preditor de uma lideranga eficaz (Govindji, 2014).
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Burns (1978) desenvolveu dois tipos de lideranga, uma transformacional e outra
transacional. Nesta Ultima a relacdo do lider e do subordinado era apoiada em questfes de
recompensa pelo desempenho do trabalhador, nomeadamente a promessa de recompensas
consoante o esforco desempenhado na tarefa. Bass (1985) e Bass e Avolio (1994) pegam nesta
questéo e desenvolveram trés dimensoes refentes ao aumento da motivacao do trabalhador por
parte de recompensas. Contudo em 2004, Avolio e Bass acrescentam que os lideres
transacionais devem ter em atencdo as necessidades individuais de cada subordinado, sendo

nesses casos o estilo de lideranca transformacional o mais adequado.

A lideranga transformacional parte da introducdo do conceito de lideranca de
transformacdo de Burns (1978) vocacionada para lideres politicos. Para Burns (1978) a
lideranca é diferente de poder porque esta é inspirada nas necessidades dos seguidores e ndo na
autoridade do lider (Northouse, 2015). Bass em 1985 acabou por vir complementar o trabalho
de Burns (1978) ao desenvolver um modelo que cria a possibilidade de medir a lideranca

transformacional.

Segundo Avolio e Bass (1993) o estilo de lideranca transformacional é de ordem
superior nos processos de influéncia dos subordinados comparativamente ao estilo de lideranca
transacional. Esta deve-se ao facto de ao contrario dos lideres transacionais um lider
transformacional questionar-se de maneira construtiva sobre os problemas que surgem num
determinado contexto sobre um objetivo coletivo, enquanto que o lider transacional apenas se
limita a resolver o mesmo. Neste sentido Keeley (1995) considerou os lideres transformacionais

como sendo eticamente melhores no seu papel de lideres.

Bass (1985) prop6s cinco tipos de lideranca transformacional que um lider
transformacional segue de maneira a alterar a forma como os seus subordinados se
percecionam, enfatizando as oportunidades e os desafios que o contexto lhes coloca. Deste
modo, existem atualmente cinco tipos de lideranca transformacional distintas (Carisma
atribuido; Carisma comportamental; Motivacdo inspiracional; Estimulacdo intelectual e
Consideracao individualizada). Estes diferenciam da seguinte maneira.

Carisma: E a componente emocional da lideranca transformacional (Day & Antonakis,
2012). Estes lideres tendem a apresentar altos padrfes morais e niveis ético. Esta caracteristicas
acabam por fazer os subordinados demonstrarem bastante respeito e confianga pelo seu lider.
Um bom lider carismatico passa por providenciar aos seus trabalhadores uma visao e sentido
de missdao (Avolio & Bass, 2004; Rosinha, 2009; Govindji, 2014; Northouse, 2015).
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Assim, o Carisma encontra-se dividido em duas componentes principais, estas sdo: 1)
Carisma — atributo: Também conhecido por influéncia idealizada — atributo, diz respeito as
atribuicbes que os subordinados fazem da forma como os seus lideres usam o poder, da
confianca e das ideias do lider (Rosinha, 2009; Northouse, 2015) e 2) Carisma —
comportamento: O carisma comportamental, apresenta em alguns estudos o nome de influéncia
idealizada — comportamental, refere-se a comportamentos préprios que refletem um sentido de
missao, orientacdes morais e éticas do lider e ainda os seus valores (Rosinha, 2009; Northouse,
2015).

Motivagéo inspiracional: A motivagéo inspiracional define-se com a existéncia de um
lider que partilha os objetivos a serem atingidos, sendo claro na comunicagéo e comunicando
sobre a estratégia, criando com isso uma compreensao geral da equipa sobre o que é importante
alcancar e de que modo. E com este estilo de lideranca que os subordinados ganham interesse
em fazer parte do proposito global da empresa/tarefa/objetivo (Avolio & Bass, 2004; Govindiji,
2014).

Estimulacdo intelectual: Os lideres que apresentam praticas de uma estimulagédo
intelectual tendem a influenciar os seguidores a se desenvolverem mais e melhor a nivel
reflexivo, isto é, forcam as pessoas a pensar nos problemas de outra forma, encorajam 0s
empregados a questionarem-se a si proprios e aos valores que defendem. Os subordinados
adquirem a capacidade de antecipar problemas e de os resolver de uma maneira criativa
(Rosinha, 2009; Northouse, 2015).

Consideracdo individualizada: Uma lideranga que trata os subordinados de forma
individualizada acaba sempre por ser uma vantagem para 0s mesmos. Assim, um lider que opte
por tal acaba por criar oportunidades para os seus seguidores desenvolverem o seu potencial
enquanto trabalhadores. Nestes casos o lider tem um papel de mentor onde providencia
feedback de maneira a eles irem de encontro a missdo coletiva da organizacao (Avolio & Bass,
2004; Govindji, 2014).

Em suma, Bass (1985) acredita que os lideres que optam por um estilo de lideranca
transformacional ajudam os subordinados a mudar as atitudes, crengas e motivos através da
consciencializagdo de necessidades. Logo, a lideranga transformacional € um processo atraves
do qual uma pessoa encoraja a melhoria dos outros pela criagdo de uma ligacéo entre o lider e

o subordinado. E ainda relevante reforcar que este processo deve permitir ao subordinado
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adquirir um sentimento de autorrealizacdo, mas também que este desenvolva um compromisso

com a tarefa através do sentido de eficécia coletiva (Bass & Avolio, 2000).

Segundo os estudos de Wasden (2014) e de Zacher, Rosing e Frese (2011) a idade
cronoldgica por si s6 ndo apresenta nenhuma relacdo com as praticas de lideranca
transformacional. Contudo a idade funcional pode ser o tipo de idade que se encontra na base
da reflexdo e compreensdo de um lider eficaz (Kenny & Zaccaro, 1983 citado por Boal &
Hooijberg, 2001). Boal e Hooijberg (2001) acrescentam que um lider ndo precisa de apresentar
uma grande quantidade de préaticas distintas, mas sim de ter a capacidade de compreensdo para
selecionar a que melhor se adequa. McKenna, Rooney e Boal (2009) reforca que a vertente
cognitiva (adaptar, pensar, compreender e decidir) é a que estd no cerne dessa escolha.

Allen e Wergin (2008) partem dos estudos de Levinson (1977; 1986) sobre o
desenvolvimento do adulto e apontam para a existéncia de uma diferenca entre as praticas de
lideranca adotadas/aceites de cada Era de vida. Propdem entdo que uma pessoa que esteja numa
fase de transicdo para a Era IJA opta principalmente por estilos de lideranga com maior
potencial de mentor (e.g. LT-CI) enquanto que uma pessoa que esteja numa transicdo para a Ml
prefere um estilo de lideranca mais reflexivo (e.g. LT-EI) e encaminhado para a visdo e missao
do futuro (e.g., LT-CC). Giri e Santra (2010) reforcam ainda a existéncia de uma relagao
significativa das fases de carreira de Super (1957) com a lideranca transformacional.

2.4. Desenvolvimento das Hipoteses e Modelo de Investigacao

2.4.1. Relacdo entre idades.
Numa primeira instancia é relevante tentar perceber se os estudos realizados por Chang
(2005) e Ng et al. (2006) se comprovam, isto €, se a idade cronoldgica apresenta correlagdes
com as outras idades. Estas hipoteses sao relevantes para tentar compreender se esta pode servir

de proxy para a definicdo e compreensao das idades.

Segundo os estudos apresentados no subcapitulo da idade funcional (Sterns & Miklos,
1995; Warr, 2001; Allman & Rice 2002; Kooij, Lange, Jansen & Dikkers, 2008; LaRiccia,
Farrar, Sammel & Gallo, 2008; McGillivray, Murayama & Castel 2015) ¢é expectavel que a
medida que a idade aumenta as pessoas relatem que existe um maior nimero de debilitagdes

fisicas e psicoldgicas. Ou seja, as pessoas que se consideram mais capazes atualmente fisica e
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cognitivamente serdo mais novas, logo espera-se que exista uma relagéo negativa entre a idade

cronoldgica e a idade funcional. Neste sentido a primeira hipotese é:

H1: A idade cronoldgica encontra-se negativamente correlacionada com a idade

funcional.

J& referente ao subcapitulo da idade psicossocial € expectdvel que as pessoas
cronologicamente mais velhas sintam e assumam que a sociedade as considere mais novas do
que realmente sao (Teuscher, 2009). Esta diferenca so se faz sentir ap6s os 25 anos de idade
cronoldgica (Kunze, Raes & Bruch, 2015). Esta questéo é apoiada pelo estudo de Fula, Amaral
e Abrado (2012) que afere a existéncia dessa relagdo devido as problematicas discriminatorias
provenientes da idade (e.g., menos competentes socialmente, cognitivamente e fisicamente).

Deste modo, a segunda hipotese é:

H2: As pessoas com idade cronoldgica superior aos 25 anos consideram-se mais jovens

e as pessoas inferiores como mais velhas.

Por fim, Super (1957), Levinson (1977; 1986) e Demerouti, Peeters e Heijden (2012)
apresentam sempre referéncias a intervalos de idade. Logo, podemos assumir que a idade

cronoldgica tende a aumentar ao longo da fase geral de vida em que a pessoa se encontra.

H3: A idade cronoldgica encontra-se correlacionada positivamente com a fase geral de
vida.

2.4.2. Relacdo entre idade e sabedoria
A idade cronoldgica € vista como uma variavel vazia, assim Sternberg (2005) defende
que a idade por si s6 ndo acrescenta nenhum valor a sabedoria. Deste modo é expectavel:

H4: A idade cronoldgica néo esta associada a sabedoria.

Em contrapartida Glick, Bluck, Baron e McAdams (2005) defendem que o aumento da
sabedoria pode derivar da idade de memodria, isto €, de processos cognitivos da idade. Desta
maneira a idade funcional (melhores competéncias cognitivas e de salde) pode ser uma boa
resposta ao aumento da sabedoria. Consequentemente:

H5: A idade funcional esta associada positivamente a sabedoria.

Devido a ndo ter sido encontrada relacdo tedrica entre a idade psicossocial com 0
aumento ou o decréscimo da sabedoria, assumimos que esta hipotese € de caracter exploratorio.
Contudo podemos presumir que as pessoas mais novas apresentem melhores niveis de

sabedoria se assumirmos o pressuposto de Fula, Amaral, e Abrado (2012) referente as pessoas
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se quererem considerar mais jovens para parecerem mais competentes cognitivamente,

socialmente e fisicamente. Assim sendo assumimos:

H6: O aumento da idade psicossocial diminui as competéncias cognitivas e, por isso, a

sabedoria.

Ardelt e Jacobs (2009) e Sternsberg (2005) afirmam que a sabedoria esta presente em
todo o curso de vida, reforgando o estudo longitudinal de Wink e Helson (1997) que sugere que
a sabedoria aumenta nas primeiras fases de vida e diminui nas subsequentes, nomeadamente,

aumenta na IlA e diminui na FIA. Tendo em conta esta revisao espera-se que:
H7: A Fase Geral de Vida esta associada positivamente & sabedoria.
H7.1: A Fase Geral de Vida (I1A) aumenta a sabedoria.

H7.2: A Fase Geral de Vida (FIA) diminui a sabedoria.

2.4.3. Relagéo entre idades e lideranca transformacional
No que concerne a relacdo entre a idade cronoldgica com a lideranca transformacional,
Barbuto, Fritz, Matkin e Marx (2007) ndo encontraram efeitos diretos entre estas duas variaveis.
Zacher, Rosing e Frese (2011) reforcam estas afirmag6es com mais um estudo, dizendo que a
idade cronoldgica por si s6 ndo apresenta efeitos nas préaticas de lideranca transformacional.

Desta forma podemos estar a espera que:
H8: A Idade Cronoldgica ndo apresenta efeito na Lideranca Transformacional.

Os estudos de Boal e Hooijberg (2001) e McKenna, Rooney e Boal (2009) preveem que
é a vertente cognitiva que suporta as escolhas de um lider. Como mencionado no subcapitulo
da idade funcional, esta define-se como sendo o desempenho, e apresenta uma vertente
psicolégica responsavel pela abordagem cognitiva (memdria, atencdo, compreensao,

aprendizagem). Deste modo estamos a espera de encontrar:
H9: A Idade Funcional est4 associada positivamente & Lideranca Transformacional.

A idade psicossocial apresenta uma caracteristica referente a aparéncia fisica. Através
dos estudos de Zebrowitz (1997), Zebrowitz, et al. (1998) e Zebrowitz e Montepare (2005)
referentes a face neoténica € possivel presumir que as pessoas que apresentem caracteristicas
fisicas menos neoténicas, ou seja tracos mais adultos, sdo vistas como sendo melhores
profissionais e lideres. Teuscher (2009) assume que € a aparéncia o critério que as pessoas mais

usam para determinar a idade de outra pessoa, logo podemos estar a espera que:
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H10: A Idade Psicossocial esta associada positivamente a Lideranga Transformacional.

Giri e Santra (2010) e Allen e Wergin (2008) reforcam a presenca de diferencas nos
estilos de lideranca transformacional adotados para as diferentes eras de vida e fases de carreira.
Deste modo podemos prever a existéncia de uma relacéo entre a fase geral de vida e a lideranca

transformacional. Por consequéncia consideramos que:

H11: A Fase Geral de Vida esta associada positivamente a Lideranca

Transformacional.

2.4.4. Relagéo da sabedoria com a lideranga transformacional.
Sternberg (2005) investigou a relacéo entre a sabedoria e a lideranca transformacional,
sendo que os lideres sabios acabam por desenvolver cada vez mais competéncias e
caracteristicas importantes supramencionadas e 0 impacto que as mesmas possuem no dia a dia
(Baltes & Staudinger, 2000; Sternberg, 2001; Jones 2005). Deste modo, a hipdtese que se segue
é:

H12: A sabedoria esté associada positivamente a lideranca transformacional.

2.45. Efeito mediador da sabedoria nas idades e lideranga
transformacional.

Segundo Baron e Kenny (1986) para se testar uma hipotese de mediacdo é necessario
gue existam trés pressupostos corroborados, nomeadamente: a) a variavel independente tem
efeito significativo na variavel mediadora e na varidvel dependente; b) a varidvel mediadora
tem efeito significativo na varidvel dependente; c) a variavel mediadora foi afetada pela variavel

independente.

Neste caso, e através das hipdteses apresentadas (H5, H9 e H12; H7, H11 e H12)

podemos assumir que apenas existe dois efeitos de mediacdo gerais possiveis, estes sao:

H13: A Sabedoria medeia a relacdo entre a ldade Funcional e a Lideranca

Transformacional.

H14: A Sabedoria medeia a relacdo entre a Fase Geral de Vida e a Lideranca

Transformacional.

E também relevante extrapolar hipGteses para tentar investigar se a idade funcional é

diferente para os estilos de lideranca transformacional definidos por Bass (1985). Apesar de ndo

37



ter sido encontrada na revisao de literatura esta relagdo pode ser relevante para perceber se existe
algum estilo de lideranca transformacional que exija mais competéncias cognitivas e/ou da saude

fisica que outro. Por consequéncia podemaos propor que:

H13.1: A Sabedoria medeia a relagdo entre a ldade Funcional e a Lideranca

Transformacional — Carisma comportamental

H13.2: A Sabedoria medeia a relagdo entre a ldade Funcional e a Lideranca

Transformacional — Carisma atribuido

H13.3: A Sabedoria medeia a relacdo entre a ldade Funcional e a Lideranca

Transformacional — Consideracgédo Individualizada

H13.4: A Sabedoria medeia a relagdo entre a ldade Funcional e a Lideranca

Transformacional — Motivacéo inspiracional

H13.5: A Sabedoria medeia a relacdo entre a Idade Funcional e a Lideranca

Transformacional — Estimulag&o intelectual

Allen e Wergin (2008) reforgam a existéncia de uma diferenga entre as praticas de
lideranca adotadas para a fase de vida. Deste modo, é relevante tentar compreender se existem

diferencas nos estilos de lideranca transformacional, sendo assim podemos propor que:

H14.1: A Sabedoria medeia a relacéo entre a Fase Geral de Vida e a Lideranca

Transformacional — Carisma comportamental

H14.2: A Sabedoria medeia a relacéo entre a Fase Geral de Vida e a Lideranca

Transformacional — Carisma atribuido

H14.3: A Sabedoria medeia a relacéo entre a Fase Geral de Vida e a Lideranca

Transformacional — Consideracgéo Individualizada

H14.4: A Sabedoria medeia a relacdo entre a Fase Geral de Vida e a Lideranca

Transformacional — Motivacéo inspiracional

H14.5: A Sabedoria medeia a relacéo entre a Fase Geral de Vida e a Lideranca

Transformacional — Estimulag&o intelectual

As hipdteses de mediacdo apresentadas sdo de caracter exploratério sendo que nao
encontramos revisao de literatura que as sustente na totalidade, dai o estudo das mesmas visar

esclarecer se estas relagdes existem.
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2.4.6. Modelo de investigacéo
De encontro com as hipoteses apresentadas foi definido o seguinte modelo de

investigacao:

HS
Idade Cronologica \
Hl
H4 H9
Idade Funcional v
H2 H5
HI2
Sabedona » Lideranga
Hé6 Transformacional
H3 A
Idade Psicossocial HI
HI10
Fase Geral de Vida /
I HI1l
( J
H13, H14

Figura 2.1 - Modelo de investigacdo com as hipdteses de investigacao
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Capitulo 111 — Método

O capitulo dedicado ao método visa expor as op¢des metodoldgicas que permitam
replicar o estudo cobrindo a estratégia de analise de dados, o procedimento, a amostra e 0s
critérios de elegibilidade, as medidas usadas (e nestas o teste de qualidade psicométrica das
medidas).

3.1. Estratégia de analise de dados
A analise dos dados enceta pelo teste da qualidade psicométrica das medidas transitando
para o teste de hipdteses. No capitulo metodoldgico serdo apresentadas as primeiras e no de

resultados as segundas.

A qualidade psicométrica diz respeito a validade e a fiabilidade dos constructos usados.
A validade, para além da facial, deve ser testada na sua vertente de “validade de constructos ou
fatorial” por via de analises fatoriais. Para o efeito realizdmos analises fatoriais de componentes
principais tomando como indicadores de validade o KMO (pelo menos .500) e o teste de
esfericidade de Bartlett que deve rejeitar a hipdtese nula (Field, 2009). Serdo excluidos todos
os itens que apresentem comunalidades inferiores a .50 . Em acréscimo os fatores / componentes
extraidos deverdo apresentar aceitavel consisténcia interna, ou seja, um alfa de Cronbach de
pelo menos .60 ou um coeficiente de correlagdo com correcdo de Spearman-Brown de .60 dada
a sua natureza exploratoria neste estudo (Miller, Nunnally e Wackman, 1976). E igualmente
expectavel gue as solucdes encontradas ndo apresentem crossloadings na eventualidade de ser
aplicada uma rotacao ortogonal (e.g. Varimax) e que expliquem pelo menos 60% da variancia

total.

As hipoteses, dizendo respeito a modelos de mediacdo, foram testadas com base nos
pressupostos de Baron e Kenny (1986) e recorrendo a regressoes lineares multiplas para testar
0s varios passos. Para efeitos de teste integrado dos modelos de mediacdo recorremos ao
medgraph (Jose, 2013).

3.2. Participantes e Procedimento
Este estudo tem natureza quantitativa e é de caracter dedutivo, identificando para o
efeito hipoteses, testadas com base em técnicas de andlise estatistica inferencial. A participacéo

no inquérito por questionario foi de caracter voluntario, sendo os participantes informados sobre
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a natureza do estudo, o0 seu enquadramento institucional, o seu caracter anénimo bem como a
possibilidade de a qualquer momento poderem desistir. Foi facultado ainda um contacto direto
para a eventualidade de surgirem dividas ou para que pudessem certificar-se da genuinidade

do pedido de colaboracao.

O inquérito foi produzido no software qualtrics que disponibilizou um link de
participacdo anonima, distribuido por email através de redes profissionais (linkedin) e sociais
(facebook) tendo sido obtidas 204 respostas validas, embora nao preenchidas na totalidade, pelo
que o numero de respostas trabalhaveis pode descer até as 161 devido a missings. O método

usado foi o de bola-de-neve, constituindo-se assim uma amostra conveniéncia.

Foram elegiveis para participar todos os membros das redes que, direta ou indiretamente
contactados, tivessem pelo menos 18 anos, se encontrassem a trabalhar ou tivessem tido essa

experiéncia em equipas ou que estivessem a frequentar o ensino superior.

Em termos sociodemogréaficos houve um problema técnico do bloco de questdes (sexo,
habilitacGes academicas, estado civil, nacionalidade, zona de residéncia) tendo as questdes sido
omitidas. Devido a este incidente quedamo-nos apenas por variaveis que constavam noutros
blocos, nomeadamente a idade, o estado laboral. Podemos assim caracterizar a amostra em
niveis laborais como: 49.7% reporta ter atividade remunerada, 36% ja teve experiéncia laboral
ou ja estagiou e os restantes (14%) tem estatuto de estudante (cf., Quadro 3.1). E ainda relevante
mencionar que a idade cronoldgica demonstra que a amostra é muito jovem (M = 29.56, dp =

14.43), o que aconselha prudéncia aquando das anélises dado o enviesamento etario da amostra.

Quadro 3.1.

Estado Laboral

N

Atualmente encontra-se a trabalhar? ~ Sim 97

Alguma vez trabalhou/estagiou? Sim 70

Atualmente encontra-se a estudar? Sim 37
Total 204

3.3. Medidas
Idade Cronoldgica - A variavel quantitativa da “Idade Cronoldgica” apresenta-Se COMO

uma variavel simples e é caracterizada pelo nimero de anos de idade que a pessoa apresenta na
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altura da realizacdo do questionério, o participante apenas teria que responder & questao
“Idade?”.

Idade Funcional - Esta variavel foi operacionalizada com um enfoque na dimenséo
psico-biologica com base em Sterns e Miklos (1995), Warr (2001) e Kooij, Lange, Jansen e
Dikkers (2008). N&o detetdmos medidas que operacionalizassem na extensdo conceptual, este
constructo, pelo que produzimos, com base na revisdo de literatura, seis itens: quatro de

natureza psicologica e dois de natureza bioldgica:

“Considero que a facilidade com que aprendo coisas novas ¢ hoje, face ao que era

quando tinha X anos é...”,

“Considero que a velocidade com que memorizo ¢ me lembro do que preciso hoje face

aos meus X anos é...”,

“Considero que a velocidade com que processo a informacao hoje face aos meus X anos

o~

“Considero o meu nivel de energia hoje em comparagdo com o que era quando tinha X

anos €...”
“Considero que a qualidade da minha satde hoje, face aos meus X anos é...”.

Os participantes eram convidados a responder numa escala de ordinal de 5 pontos em

que 1 significa “Muito menor” e 5 “Muito maior”.

Os itens diferiram no valor etario de referéncia (o “X”’) indexando-0 & idade cronologica
reportada pelo participante. Consideramos o valor de referéncia “18” para os participantes com
21 ou mais anos € o “16” para os mais novos. Tal op¢do decorreu de oficialmente os 18 anos
corresponderem a maioridade, mas os 16 a idade minima de emancipacdo, pelo que
consideradas as idades dos participantes, fez-nos sentido a priori diferenciar (também em
intervalo de tempo) o status a data de resposta de uma idade de referéncia que distasse pelo

menos 2 anos.

De maneira a ser congruente empiricamente com o trabalho do Sterns e Miklos (1995)
e Kooij, Lange, Jansen e Dikkers (2008) realizamos uma anéalise de componentes principais
com extracao exata de duas componentes — utilizando um critério tedrico-empirico. Esta anélise
indicou uma solugéo valida (KMO=.759; y?15=28.24, p<.001) que explica 73.7%, de variancia

total apds rotacdo Varimax. Esta solucdo converge com a literatura uma vez que apresentou
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uma componente psicolégica (Psil, Psi2, Psi3) e outra biologica (Biol, Bio2). Ambas as

componentes apresentam uma boa consisténcia interna (o = 0,80; rsg=0,634) (cf. Quadro 3.2).
Quadro 3.2.

Rotacdo Varimax da Variavel Idade Funcional

Rotacdo Varimax — ACP — Idade Funcional

Componentes
1 2

Psil-Considero que a facilidade com que aprendo coisas novas hoje, face ao que era quando tinha X anos  .850 .060
é..
Psi2-Considero que a velocidade com que processo a informacgéo hoje face aos meus X anos é ... 742 .325
Psi3-Considero que a velocidade com que memorizo e me lembro do que preciso hoje face aos meus X  .741 .376
anos é ...
Biol-Considero o meu nivel de energia hoje em comparagdo com o que era quando tinha X anos € ... .150 .877
Bio2-Considero que a qualidade da minha satde hoje, face aos meus X anos é ... .250 .788

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 3 iterations.

Idade Psicossocial - A idade Psicossocial segue o pressuposto inicial de Barak (1986)
e de Koolij, Lange, Jansen e Dikkers (2008). Estes medem esta variavel com questdes, a primeira
refere-se a uma vertente de autopercecdo (“Que idade sente que tem?”) e as restantes de
atribuicdo pelos outros, mas autoreportada, (“Que idade diria que os outros lhe atribuem tendo
em consideracdo a sua aparéncia?” , “Que idade diria que os outros lhe atribuem tendo em
consideragdo o seu comportamento?”, “Que idade diria que os outros lhe atribuem tendo em
consideragédo as suas atitudes face a adaptacdo a coisas novas?”’). A escala usada é numérica

natural sendo a varidvel medida numa escala métrica (Teuscher, 2009).

A andlise fatorial exploratdria mostrou ser valida (KMO = 0,868; x%)=118.84; p <.001)
identificando uma solucédo unifatorial, que explica 92,8% da variancia total. Os quatro itens
dizem assim respeito a uma s6 componente que designamos por Idade Psicossocial. Esta escala
apresenta elevada consisténcia interna (a = 0,97) (cf., Quadro 3.3).
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Quadro 3.3.

Matriz de componentes da variavel Idade Psicossocial

Matrix de componentes

Componente
1
ICompSoci2-Que idade diria que os outros lhe atribuem tendo em consideragdo o seu comportamento? 974
ISub-Com que idade se sente (independentemente da sua idade)? .970
ICompSocil-Que idade diria que os outros Ihe atribuem tendo em consideracédo a sua aparéncia? .958
ICompSoci3-Que idade diria que os outros lhe atribuem tendo em consideracdo as suas atitudes face a .953

adaptacdo?

Extraction Method: Principal Component Analysis.

a. 1 components extracted.

Fase Geral de Vida - Esta varidvel foi operacionalizada com base na teoria das fases
de carreira de Super (1957), de fase de vida de Levinson (1977;1985) e, por fim, no trabalho
mais recente de Demerouti, Peeters e Heijden (2012) que a dividiu em trés: Inicio da idade
adulta (11A), Meia-idade adulta (MIA) e Fim da idade adulta (FIA). Considerando a sua
natureza formativa (Coltman, Devinney, Midgley & Venail, 2008) optamos, para cada uma das
fases, por seguir os critérios de verificagdo de Diamantopoulos & Siguaw (2006),
nomeadamente: testar a multicolinearidade (utilizamos o critério de reter apenas os itens com
um valor de tolerancia superior a .35) bem como a correlacao entre os itens e o indice global
(retivemos apenas 0s que apresentam correlacdo positiva e significativa). ldealmente conviria
aplicar um terceiro passo, mais robusto, de testar o modelo MIMIC (multiple indicators,
multiple causes) usando um modelo de equagfes estruturais. Porém, ndo sendo tecnicamente
confortavel proceder a este teste com uma amostra relativamente modesta, optdmos por tomar
como bons os seguintes indicadores compasitos (Os Quadros 3.4.; 3.5.; 3.6. contém os valores

dos testes de multicolinearidade e correlacdo com indice geral):

Fase Inicio da idade adulta (trés itens): “Aprender até atingir a produtividade esperada
(em velocidade de resposta, quantidades, nivel qualidade)”; “Tenho uma ideia vaga do que
quero fazer nos proximos 10 anos”; “Nesta fase a minha organizacao testa-me para ver até onde

consigo ir nas fung¢des que desempenho”. (cf., Quadro 3.4.)
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Quadro 3.4.

Testes de multicolinearidade e correlagdo com o indice geral da 11A

Correlations

Tolerdncia 1Al 11A2 11A3 Fase Geral de Vida (11A)

I1A1-Aprender até atingir a produtividade
esperada (em velocidade de resposta, 912 -
quantidades, nivel qualidade)

11A2-Tenho uma ideia vaga do que quero -
877 213 -

fazer nos préximos 10 anos

IIA3-Nesta fase a minha organizagdo
testa-me para ver até onde consigo ir nas .855 .264™ .324™ -

fungdes que desempenho.

Fase Geral de Vida (l1A) .602™ .750™ .780™ -

**_Correlation is significant at the .01 level (2-tailed).

Meio-idade adulta (trés itens): “Orientar e desenvolver outros colegas”; “Exercer
influéncia significativa na organiza¢do”; “Conseguir trabalhar de forma independente dos

outros tomando as minhas proprias decisdes”. (cf., Quadro 3.5.)

Quadro 3.5.

Testes de multicolinearidade e correlagdo com o indice geral da MIA

Correlations

Tolerdncia  MIA1 MIA2 MIA3 Fase Geral de Vida (MI)

MIALl-Conseguir  trabalhar de  forma
independente dos outros tomando as minhas 927 -
proprias decisbes

MIA2-Orientar e desenvolver outros colegas .804 .254™ -

MIA3-Exercer influéncia significativa na
organizagéo .830 .185" .403™ -

Fase Geral de Vida (MIA) ,650™ J75™ 739" -

**_Correlation is significant at the .01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the .05 level (2-tailed).
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Fim da idade adulta (dois itens): “No meu trabalho ja provei o que tinha a provar quanto
ao meu desempenho e neste momento tenho outros desafios e interesses onde invisto 0 meu
tempo e atencdo; No meu trabalho ja me sinto a abrandar, como que a antecipar a reforma. (cf.,
Quadro 3.6.).

Quadro 3.6

Testes de multicolinearidade e correlagdo com o indice geral da FIA

Fase Geral de
Vida (FIA)

Tolerancia FIAl FIA2

FIA1-No meu trabalho ja provei o que tinha a
provar quanto ao meu desempenho. Neste -
momento tenho outros desafios e interesses '

onde invisto 0 meu tempo e atencéo.

FIA2-No meu trabalho ja me sinto a abrandar,
) 801 446™ -
como que a antecipar a reforma.

Fase Geral de Vida (FIA) .879™ .819™ -

**_Correlation is significant at the .01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the .05 level (2-tailed).

Sabedoria - Glink et al. (2013) e Taylor, Bates & Webster, J. D. (2011) descobriram
que tendo em conta a complexidade do construto de sabedoria, a correlagéo das diversas escalas
que se propuseram medir este constructo é bastante baixa, 0 que levou os autores a optarem
pela criacdo de uma nova escala que inclui os 21 itens com maior indice de correlacdo entre si.

Designaram esta nova escala por Brief Wisdom Screening Scale (BWSS).

Assim, medimos a variavel sabedoria através da adaptacdo da escala BWSS (Glink et
al., 2013) para a lingua portuguesa. A BWSS parte entdo da compreensdo e analise de trés
outras escalas de autorrelato de sabedoria. Nomeadamente quatro itens da escala 3D-WS (Tri-
dimensional wisdom scale de Aldelt, 2003), oito itens da escala SAWS (Self-Assessed Wisdom
Scale de Webster, 2003) e 9 itens da ASTI (Adult Self-Transcendence Inventory de Levenson
et al., 2005). No estudo original, a BWSS compreende assim os 21 itens mais correlacionados
das trés escalas de autorrelato (o = .87) e apresenta boa explicabilidade da definicdo geral de
sabedoria (r =.90).

A analise fatorial exploratéria desta escala evidenciou problemas mdaltiplos que

inviabilizaram uma solucéo fatorial aceitavel. N&o obstante, a natureza atedrica da escala levou-
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nos a considera-la de forma integral, a exemplo do procedimento de Glink et al. (2013) pelo
que testamos o seu nivel de fiabilidade global. O valor obtido de Alfa de Cronbach (.72) replica

os resultados que constam no artigo publicado.

Lideranca Transformacional — Esta variavel foi medida com base na subescala de
lideranca transformacional de Bass e Avolio (2004) que contém 20 questbes. Cada bloco de
quatro questbes diz respeito a um estilo de lideranca transformacional (Carisma atribuido;
carisma comportamental; motivacdo inspiracional; estimulacdo intelectual; consideracao

individualizada).

Aquando da realizacdo de uma analise de componentes principais foi necessario retirar
numa primeira instancia seis itens (“Eu procuro perspetivas diferentes quando estou a resolver
um problema”, “Eu invisto tempo a ensinar e a treinar” , “Sacrifico 0 meu interesse pessoal
pelo bem da minha equipa” “Eu fago com que os elementos da minha equipa procurem ver os
problemas a partir de diferentes pontos de vista” “Eu ajudo os membros da minha equipa a
desenvolverem os seus pontos fortes”, “Eu sugiro novas maneiras de pensar “fora da caixa”,
“Sacrifico o meu interesse pessoal pelo bem da minha equipa”, “Eu invisto tempo a ensinar e a

treinar”) por estes ndo atingirem valores de comunalidade aceitaveis (loadings inferiores a .50).

Apos a retirada de itens que visam garantir a fiabilidade e explicabilidade da escala
(KMO = .835; %91)=875.10; p < 0,001, variancia explicada = 62.9%) a solugdo fatorial
apresenta apenas quatro das cinco componentes identificadas na literatura: Carisma
comportamental (“Eu reexamino pressupostos importantes para questionar se sao apropriados”,
“Eu enfatizo a importancia de partilharmos na equipa um sentido de missao”, “Eu torno claro
que ¢ importante ter um forte sentido de proposito/missdo”, “Eu converso com a minha equipa
sobre os meus valores e crengas mais importantes”, “Eu falo com entusiasmo sobre o que ¢é
preciso ser atingido”, “Eu mostro confianga na capacidade da equipa para atingir objetivo™)
com um a de Cronbach = 0,813; Carisma atribuido (“Eu incuto orgulho nos outros por estarem
associados a mim”, “Eu exibo a minha equipa um sentido de poder e confiang¢a’) com um rsp =
0,638; Consideracao individualizada (“Eu vejo cada um dos membros da minha equipa como
tendo necessidades, capacidades e aspiragdes proprias”, “Eu ajo de forma a conseguir que o
meu grupo me respeite”’, “Eu dou muita importancia as consequéncias morais e éticas das
minhas decisdes”, “Eu trato os outros de forma personalizada em vez de apenas mais um

membro do grupo”) apresentando razoavel fiabilidade (o= 0,68); Motivacao Inspiracional (“Eu
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falo de maneira otimista sobre o futuro”, “Procuro dar sempre uma visdo positiva e motivadora

do futuro”) com um rsp = 0,76. (cf., Quadro 3.7.)

Quadro 3.7.

Rotacdo Varimax da Variavel Lideranca Transformacional

Rotated Component Matrix?

Componentes
1 2 3 4
Eu enfatizo a importancia de partilharmos na equipa um sentido de miss&o. J77 082 166 .195
Eu torno claro que é importante ter um forte sentido de prop6sito/missao. 754 009 353 199
Eu falo com entusiasmo sobre o que é preciso ser atingido. 679 110 300 .194
Eu reexamino pressupostos importantes para questionar se sdo apropriados. .644 236 -.076 -.048
Eu converso com a minha equipa sobre 0os meus valores e crengas mais importantes. 565 .198 -.299 392
Eu mostro confianca na capacidade da equipa para atingir objetivos. 531 300 367 .194

Eu vejo cada um dos membros da minha equipa como tendo necessidades, capacidades .063 .696  .248  .187
e aspiragdes proprias.

Eu trato os outros de forma personalizada em vez de apenas mais um membro do grupo. .112 692 .200 -.157

Eu dou muita importancia as consequéncias morais e éticas das minhas decisdes. 257 682 -109 .030
Eu ajo de forma a conseguir que 0 meu grupo me respeite. 103 659 .070  .479
Eu falo de maneira otimista sobre o futuro. 108 .085 839  .110
Procuro dar sempre uma visdo positiva e motivadora do futuro. 242 221 760  .227
Eu incuto orgulho nos outros por estarem associados a mim. 148  -.018 .140 .819
Eu exibo a minha equipa um sentido de poder e confianca. 279 149 263 .677

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 5 iterations.
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Capitulo IV — Resultados da analise

O presente capitulo diz respeito a analise e tratamento dos dados obtidos, através do
programa estatistico Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). Deste modo os
resultados seguem a seguinte ordem: Descricdo e analise das varidveis em estudo (ldade
Cronologica; Idade Funcional; Idade Psicossocial; Fase Geral da Vida; Sabedoria e Lideranca
Transformacional). De seguida € analisada a relagdo entre as variaveis em estudo através da
tabela de correlagfes (c.f. tabela ). Realizacdo e andlise de regressdes lineares nas relaces
previstas pelas hipdteses supramencionadas. Anélise e execugdo de tabelas referentes aos
efeitos mediadores previstos anteriormente (H13, H14). Por fim, sdo assinaladas as hipoteses

gue se encontram corroboradas empiricamente (c.f. tabela).

4.1. Analise das descritivas

O quadro 4.1. reporta as médias, desvios-padréo e correlagdes (coeficiente de correlagédo
de Pearson) entre as variaveis gerais deste estudo. Para além disso, mostra que existem variaveis
gue se encontram correlacionadas e outras que ndo. Desta se conclui que a idade cronolégica
(M= 31.25, dp =14.78) apresenta uma correlacdo negativa forte com a idade funcional (r = -
572, p<.001), uma correlagdo muito forte e positiva com a idade psicossocial (r =.952, p<.001)
e uma correlacdo positiva e forte com a fase geral de vida (r = .393, p<.001). Contudo néo
apresenta correlacdes significativas nem com a sabedoria (r = .056, p=.478; H4) nem com a

lideranca transformacional (r = .073, p=.354; H8).

Quando nos debrucamos sobre a idade funcional (M=2.90, dp=.69) apuramos que a
mesma se encontra fortemente correlacionada negativamente com a idade psicossocial (r = -
584, p<.001), correlacionada negativamente com a fase geral de vida (r = -.147, p<.05),
correlacionada positivamente com a sabedoria (r = .182, p<.05) e fortemente com a lideranca

transformacional (r = .214, p<.001).

A idade psicossocial (M=29.35, dp=12.68) apresenta uma correlacdo fortemente
positiva com a fase geral de vida (r = .403, p<.001) contudo ndo se encontra correlacionada
nem com a sabedoria (r = .016, p=.924; H6) nem com a lideranca transformacional (r = -.007,
p=.838; H10).

A fase geral de vida (M=2.88, dp=.59) encontra-se correlacionada positivamente com a

sabedoria (r = .167, p<.05) e fortemente com a lideranga transformacional (r = .256, p<.001).
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Por fim, a sabedoria (M=3.43, dp=.40) encontra-se fortemente e positivamente correlacionada
com a lideranga transformacional (r = .511, p<.001) (M=3.81, dp=.52).

Quadro 4.1.

Médias, desvio-padréo e correlacdes das variaveis gerais

Variaveis Média DP 1 2 3 4 5 6
1 Idade Cronolégica 31.25 14.78

2 Idade Funcional 2.90 .69 -572**

3 Idade Psicossocial 29.35 12.68 .952%* - 5g4**

4 Fase Geral de Vida 2.88 .59 .393** -147* 403**

5 Sabedoria 3.43 40 .056 .182* -.007 .167*

6 Lideranga 3.81 .52 .073 214 .016 .256** S11**

Transformacional

**_Correlation is significant at the .01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the .05 level (2-tailed).

Ja nas tabelas subsequentes sdo analisadas as correlacdes com as componentes da fase
geral de vida (I1A; MIA; FIA) e da lideranca transformacional (LT — CC; LT — CA; LT -CI;

LT- MI) nas restantes variaveis.

Assim sendo, no quadro 4.2. da fase geral de vida a fase IlA (M=3.16, dp=.84) ndo se
encontra correlacionada com a idade cronoldgica (r = -.063, p=.417), a idade funcional (r =
.074, p=.338) e a idade psicossocial (r = -.005, p=.945), todavia existe uma correlacdo positiva

com a sabedoria (r = .156, p<.05) e com a lideranca transformacional (r = .180, p<.05).

A fase MIA (M=3.47, dp=.76) encontra-se correlacionada fortemente e positivamente
com a idade cronoldgica (r = .241, p<.001), idade psicossocial (r = .201, p<.001), sabedoria (r
= .238, p<.001) e a lideranca transformacional (r = .365, p<.001), no entanto ndo se encontra

correlacionada com a idade funcional (r = -.013, p=.862).

Por fim, a fase FIA (M=2.01, dp=1.07) encontra-se fortemente e positivamente
correlacionada com a idade cronolégica (r = .592, p<.001) e a idade psicossocial (r = .529,

p<.001), esta fase encontra-se também fortemente correlacionada com a idade funcional, mas
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negativamente (r = -.292 p<.001) contudo esta ndo se encontra correlacionada nem com a
sabedoria (r = -.014, p=.860) nem com a lideranca transformacional (r = .024, p=.761).

Quadro 4.2.

Médias, desvio-padréo e correlacdes das Fases Gerais de Vida

Fase Geral de Vida Média DP 1 2 3 4 5 6
41 FGV-1IA 3.16 .84 -.063 .074 -.005 .623** .156* .180*
42 FGV-MIA 3.47 .76 241 -.013 .201** .650** .238** .365**
43 FGV-FIA 2.01 1.07 BO2** - 292%*  5)Qg** T712%* -.014 .024

**_Correlation is significant at the .01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the .05 level (2-tailed).
1 — Idade Cronoldgica; 2 — Idade Funcional; 3 — Idade Psicossocial;

4 — Fase Geral de Vida; 5 — Sabedoria; 6 — Lideranga Transformacional

Deste modo no quadro 4.3. destinada as dimens@es da lideranca transformacional (c.f.
tabela T) podemos aferir que a LT — CC (M=3.83, dp=.63) ndo se correlaciona nem com a idade
cronoldgica (r = .081, p=.306), idade funcional (r = .071, p=.369) e a idade psicossocial (r =
.022, p<.780) contudo esta correlaciona-se fortemente e positivamente com a fase geral de vida

(r =.228, p<.001) e com a sabedoria (r = .405, p<.001).

Relativamente a dimensdo LT — CA (M=3.40, dp=.87) esta encontra-se correlacionada
positivamente com a idade cronoldgica (r = .180, p<.05), idade funcional (r = .164, p<.05) e
fortemente com a sabedoria (r = .306, p<.001) e a lideranca transformacional (r = .306, p<.001),

contudo a idade psicossocial ndo se encontra correlacionada (r = .139, p=.079).

A dimensdo LT — CI (M=4.24, dp=.54) n&o apresenta correlac¢des significativas com a
idade cronolégica (r = -.100, p=.206), idade funcional (r = .108, p=.173), idade psicossocial (r
=-.136, p=.085), fase geral de vida (r = .086, p=.278). Porém apresenta uma correlacdo forte e

positiva com a sabedoria (r = .223, p<.001) e com a lideranca transformacional (r = .624,

p<.001).

Finalmente, a dimenséo da LT — MI (M=3.79, dp=.80) néo se correlaciona com a idade
cronoldgica (r = 0.000, p=.998), idade psicossocial (r = -.034, p=.668) e fase geral de vida (r =

.038, p=.634). Todavia, esta encontra-se correlacionada fortemente e positivamente com a idade
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funcional (r = .252, p<.001), sabedoria (r = .534, p<.001) e com a lideranca transformacional (r
=.737, p<.001).

Quadro 4.3

Médias, desvio-padréo e correlagdes dos estilos de Lideranca Transformacional

Lideranga Transformacional Média DP 1 2 3 4 5 6

6.1 LT-CC 3.83 .63 .081 .071 .022 .228** 405** 769**
6.2 LT-CA 3.40 .87 .180* .164* 139 .362** .306** 7183**
6.3 LT-ClI 4.24 .54 -.100 ,108 -.136 .086 223** .624**
6.4 LT - Ml 3.79 .80 .000 .252** -.034 .038 .534** A37**

**_Correlation is significant at the .01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the .05 level (2-tailed).
1 — Idade Cronoldgica; 2 — Idade Funcional; 3 — Idade Psicossocial;

4 — Fase Geral de Vida; 5 — Sabedoria; 6 — Lideranca Transformacional

4.2. Regressoes lineares em estudo

Apbs descritas as correlagdes existentes foram realizadas regressdes lineares
considerando os resultados e as hipdteses estipuladas. A regressao linear pretende aferir se
existe uma relacdo de dependéncia entre varidveis, isto é, a varidvel dependente pela varidvel
independente, acrescentado informagdo sobre quanto a magnitude desta dependéncia (Field,
2009).

Reportando os dados apresentados na regressdo entre a idade cronoldgica e a idade
funcional (H1) podemos assumir que a idade cronoldgica explica 32% (R%;=.323) da variacéo
da idade funcional, assumimos ainda que o modelo é adequado (B=-.572; F.175= 85.011,;
p<.001). Deste modo podemos considerar que o0 aumento da idade cronoldgica - quanto mais
velha uma pessoa for — menos a pessoa considera apresentar boas competéncias psicologicas e
bioldgicas (t=-9.200; p<.001).

Relativamente a regressé@o entre a idade cronoldgica e a idade psicossocial podemos
descrever que a idade cronoldgica explica 95% (R2%=.952) da variagio da idade psicossocial,
acrescentamos ainda que o modelo é adequado (B=.952; F.175= 1707.118; p<.001). Assim
sendo € possivel considerar que 0 aumento da idade cronolégica - quanto mais velha uma pessoa

for — mais velha a pessoa se sente, acha que as outras pessoas a consideram tendo em conta a
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aparéncia, comportamento e atitudes para com coisas novas. (t= 41.317; p<.001). Contudo foi
ainda realizado um teste de comparagdo entre as pessoas com mais de 25 anos cronoldgicos
com as que possuem menos de 25 anos (H2). Desta maneira, foi possivel perceber que as
pessoas com mais de 25 anos se sentem, se comportam, como sendo mais jovens (Mic=41.96 e
Mp=37.60) e as mais jovens como sendo mais velhas (Mic=21.46 e Mp=21.71), essa diferenca
é significativa entre o grupo mais jovem e o grupo mais velho (tge.0e=-7.15, p<.001). (cf.,
Anexo 1 & Anexo 2).

No que concerne a regressao entre a idade cronoldgica e a fase geral de vida podemos
relatar que a idade cronoldgica explica apx. 15% (R?;=.149) da variagdo da fase geral de vida,
acrescentamos ainda que o modelo é adequado (B=.393; F(.166= 3.250; p<.001) (H3).

Na regressdo linear da idade funcional e a sabedoria (H5), é possivel considerar que a
idade funcional explica 2.7% (R?;=.027) da variagdo da sabedoria, acrescentamos ainda que o
modelo é adequado (B=.182; F1.163= 5.554; p<.05). Assim sendo é possivel considerar que uma
pessoa que assume apresentar boas competéncias psicoldgicas e bioldgicas exibe melhores
niveis de sabedoria (t= 2.357; p<.001).

No caso da fase geral de vida na sabedoria (H7), considera-se que a fase geral de vida
explica 2.2% (R2%=.022) da variacio da sabedoria, assumimos ainda que o modelo é adequado
(B=.167; F(:163= 4.657 p<.05). Sendo assim, é possivel considerar que a medida que uma

pessoa evolui de fase de vida melhores niveis de sabedoria possui (t= 2,158; p<.05).

Ja referente a regressao da fase geral de vida I1A na sabedoria (H7.1), considera-se que
a FGV — lIA explica apx. 2% (R?%;= .018) da variacdo da sabedoria, sendo o modelo
estatisticamente adequado (=.156; F(1;163= 4.055 p<.05). Logo, é possivel considerar que uma
pessoa que se encontre numa fase de idade jovem adulto reporta adquirir melhores niveis de

sabedoria (t= 2,014; p<.05) pese embora o diminuto valor do efeito.

Podemos ainda alegar que a regresséo da fase geral de vida FIA na sabedoria (H7.2).
ndo apresenta um modelo adequado (p=-.014; F(.163= .031 p=.860), deste modo esta fase néo
apresenta qualquer alteracao significativa nos niveis de sabedoria.

Realizdmos ainda regressdes lineares entre as idades e a lideranca transformacional,
nomeadamente as idades que se encontravam correlacionadas, isto é, a idade funcional (H9) e

a fase geral de vida (H11).

Podemos apontar que na regressdo linear da idade funcional na lideranca
transformacional (H9), a idade funcional explica 4% (R?;=.040) da variacdo da lideranca
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transformacional, com um modelo adequado (B=.214; F:150)= 7.631; p<.05). Por consequéncia
é possivel considerar que uma pessoa que considera apresentar boas competéncias bioldgicas e

psicoldgicas tende a usar mais praticas de lideranca transformacional (t= 2.762; p<.05)

Numa segunda instancia € possivel descrever que a regressdo linear da fase geral de vida
na lideranca transformacional (H11), a fase geral de vida explica 6% (R?;=.060) da variacio da
lideranca transformacional, com um modelo adequado igualmente (B=.256; F.159= 11.162;
p<.05). Podemos assim considerar que a medida que uma pessoa transita de fase geral de vida

maior € o nimero de praticas de lideranca transformacional (t= 3.341; p=.01).

Quanto a regressdo linear da sabedoria na lideranca transformacional (H12) esta explica
apX. 26% (R%y4=.256) da variacéo da lideranca transformacional, e com um modelo adequado
(B=.511; F(1.1509)= 56.095; p<.001). Para terminar é possivel considerar que o nivel de sabedoria

de uma pessoa aumenta a lideranca transformacional (t= 7.490; p<.001).

4.3. MediagOes em estudo

Apbs a realizacdo e analise das correlacGes foi possivel apurar quais a relacGes entre as
variaveis que permitem antever uma relacdo de mediacdo. Baron e Kenny (1986) assumem que
uma varidvel que atua como mediadora explica a razdo do efeito entre uma variavel
independente e uma variavel dependente. Conforme referido, e segundo estes autores, €
necessario que se verifiquem trés pressupostos: a) a variavel independente afecta de maneira
significativa a varidvel mediadora e a variavel dependente; b) a variavel mediadora, afecta de
maneira significativa a varidvel dependente; c) a varidvel mediadora, afecta significativamente

a relacdo entre a variavel independente e a variavel dependente.

Com efeito nos pressupostos apresentados por Baron e Kenny (1986) e com base nas
hipbteses pré-definidas testdmos duas mediacdes gerais e seis mediacdes complementares, isto
é, duas mediacOes em que € visto o efeito total das variaveis conjuntas e quatro derivadas para
as dimensdes destas variaveis. Assim as mediacGes gerais partem do papel mediador da variavel
Sabedoria, no efeito de uma idade especifica (idade funcional e fase geral de vida) na lideranca
transformacional. Enquanto que as mediacfes do efeito das componentes das variaveis diz
respeito ao papel mediador da variavel sabedoria na relacdo entre uma idade propria (idade
funcional e fase geral de vida) nas praticas particularizas da lideranca transformacional (LT-
CA, LT-CCe LT-MI).

Numa primeira instancia comecamos por estudar o efeito mediador da variavel
sabedoria no efeito direto da variavel independente (idade funcional) na variavel dependente
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(lideranga transformacional). Assim, podemos comecar por assumir que este modelo de
mediacgdo é estatisticamente significativo (F(;158=3.101, p<.001) e aponta explicar apx. 27%
(R%j=.267) da variacdo da lideranca transformacional. Através de uma observacdo dos dados
estatisticos o efeito da idade funcional nas préaticas de lideranca transformacional deixa de ser
estatisticamente significativo na presenca da sabedoria (Beta=.214, t=2.762, p<.05 decresce
para Beta=.125, t=1.816, p=.071), assim podemos concluir que estamos perante uma mediacdo
total. (ab=.068, Sobel Z=2.236, p<.05; 95% IC=.0008, .127).

Sabedoria S :ZZ
.182* [a] A88%* [b]
Idade Funcional 214%[c] leeran(;fal
(.125) [¢7] Transformacional

Nota: *p<.001 ; **p<.05

Figura 4.1. Efeito de mediacao da Sabedoria na relacdo da Idade Funcional na Lideranca
Transformacional

Numa segunda instancia foi estado o efeito mediador da sabedoria na relacdo entre a
fase geral de vida. O modelo de mediacdo €é considerado adequado e significativo
(Fr:158=32.982, p<.001) e explica apx. 29% (R%;=.286) da variacdo da lideranca
transformacional. Através da constatacdo dos dados estatisticos o efeito da fase geral de vida
nas praticas de lideranca transformacional decresce na presenca da variavel sabedoria
(mediadora), contudo esta continua a ser estatisticamente significativa (Beta=.256, t=3.341,
p<.05 para Beta=.186, t=2.749, p<.05), deste modo conclui-se que estamos perante uma
mediacdo parcial. (ab=.072, Sobel Z=2.061, p<.05; 95% IC=.004, .141).

Sabedoria 'SHZZ
167* [a] A88*%* [b]
Fase Geral de 256%[¢] Lideranga
Vida (.186%) [c’] Transformacional

Nota: *p<.001 ; **p<.05

Figura 4.2. Efeito de mediacdo da Sabedoria na relacdo da Fase Geral de Vida na
Lideranga Transformacional
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Estas duas mediagdes apresentadas diziam respeito as mediagcOes das varidveis gerais,
isto é, a mediagdo com as dimensGes de todas as variaveis na respetiva composita, todavia foram

ainda realizados outros testes de mediacao.

Deste modo, foram divididas as mediagcdes em dois grupos para facilitar a compreensédo
das mesmas, isto €, no grupo primeiro serdo apresentados os resultados da variavel
independente “idade funcional”, mediada pela variavel “sabedoria” nas diferentes dimensdes
da lideranca transformacional (LT-MI e LT-CA). O segundo grupo ira apresentar os resultados
da “fase geral de vida” como variavel independente, a “sabedoria” como mediadora e as
diferentes dimensdes da lideranga transformacional (LT-CA; LT-CC) como variavel
dependente.

Por consequéncia o grupo primeiro apresenta duas mediacdes. Na relacdo entre a
varidvel idade funcional e o estilo de lideranca transformacional de motivacao inspiracional
(LT-MI) foi testado se existe um efeito por parte da mediadora sabedoria. Podemos comecar
por aferir que 0 modelo de mediacgdo € significativo (F(:158= 35,495, p<.001) e explica 30%
(R%;=.301) da variacdo do estilo de lideranca transformacional de motivagdo inspiracional. A
observacao dos dados estatisticos permite considerar que o bem-estar psicoldgico e biologico
permite a partilha de objetivos e estratégias do lider no subordinado, contudo na presenca da
variavel de sabedoria (mediadora) a relagdo direta da VI na VD decresce, mas mantem-se
estatisticamente significativa (Beta=.252, t=3.280, p=.001 para Beta=.160, t=2.375, p<.05),
deste modo conclui-se que estamos perante uma mediacdo parcial. (ab=.072, Sobel Z=2.061,
p<.05; 95% IC=-.004, .141).

: 534
Sabedoria
.182* [a] S505%* [b]
Idade Funcional 252*[c] ,| LT —Motivacao
(.160%) [c¢’] Inspiracional

Nota: *p<.001 ; **p<.05

Figura 4.3. Efeito de mediacdo da Sabedoria na relagéo da Idade Funcional na Lideranca
Transformacional- Motivagéo Inspiracional

A restante mediacgédo do grupo primeiro diz respeito a relagdo mediada pela sabedoria da
idade funcional no estilo de lideranca transformacional de Carisma Atributo. O efeito da
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sabedoria como mediadora foi estudada na relacdo entre a variavel idade funcional no estilo de
lideranca transformacional — carisma atributo. Aferiu-se que o modelo de mediacdo é
significativo (F(2:158= 9.332, p<.001) e elucida 9% (R?,=.094) da variago do estilo de lideranca
transformacional - carisma atributo. Estes dados estatisticos permitem elucidar que as
competéncias psicoldgicas e bioldgico permitem que o lider demonstre confianga aos
subordinados, contudo com o aparecimento da varidvel mediadora (sabedoria) a relagdo direta
da VI na VD deixa de ser significativa estatisticamente (Beta=.164, t=2.098, p<.05 para
Beta=.112, t=1.465, p=.145), assim podemos assumir que existe uma mediacéo total. (ab=.066,
Sobel Z=1.993, p<.05; 95% IC=.001, .131).

. 306%*
Sabedoria
182 [a] 285** [b]
. 164*[c] .| LT - Carisma
Idade Funcional o
(.112) [¢] Atribuido

Figura 4.4. Efeito de mediacao da Sabedoria na relagéo da Idade Funcional na Lideranca
Transformacional — Carisma Atribuido

Nota: *p<.001 ; **p<.05

Referindo-me agora ao segundo grupo, este estuda a relacdo da variavel independente
da fase geral de vida, mediada pela sabedoria, na variavel dependente que sao as dimensdes da
lideranca transformacional (LT-CA; LT-CC).

Podemos assumir que o primeiro modelo de mediacdo da fase geral de vida, mediado
pela sabedoria no estilo carisma atribuido da lideranca transformacional é um modelo adequado
(Fe1ss)= 19.318, p<.001) e explicou apx. 19% (R%;=.186) da variacio do estilo de lideranca
transformacional- carisma atribuido. A estatistica dos dados elucida que a fase geral de vida em
gue uma pessoa se encontra permite que um lider passe por uma pessoa mais confiavel pelos
seus subordinados, contudo assim que introduzimos a variavel mediadora (sabedoria) a relacao
direta da FGV na LT-CA decresce significativamente (Beta=.362, t=4.897, p<.001 para
Beta=.324, t=4.500, p<.001), deste modo podemos assumir que esta mediagdo € apenas parcial.
(ab=.064, Sobel Z=1.843, p<.05; 95% IC=-.001, .131)
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306%*

Sabedoria
167* [a] 259%* [b]
Fase Geral de 362%*[c] .| LT—Carisma
Vida (.324%%) [¢’] Atribuido

Figura 4.5 Efeito de mediacdo da Sabedoria na relacdo da Fase Geral de Vida na
Lideranca Transformacional — Carisma Atribuido

Nota: *p<.001 ; **p<.05

O segundo modelo estudado no segundo grupo diz respeito a mediacdo da sabedoria na
relacdo da fase geral de vida no estilo de lideranca transformacional de carisma
comportamental. Primeiramente podemos considerar que este modelo é adequadamente
(Fe:ss)= 18.886, p<.001) e explica 18% (R%;=.183) da variacdo do estilo de lideranca
transformacional - carisma comportamental. Estatisticamente os dados demonstram que a fase
geral de vida em que uma pessoa esta permite que desenvolva um estilo de lideranga que
permita passar aos seus subordinados um sentido de missdo e valores éticos. Todavia o
aparecimento da variavel mediadora (sabedoria) torna a relacdo direta da FGV na LT-CC menor
estatisticamente (Beta=.228, t=2.956, p<.05 para Beta=.173, t=2.394, p<.05), sendo assim
consideramos que apenas existe uma mediacdo parcial. (ab=.069, Sobel Z=1.991, p<.05; 95%
1C=.001, .134).

. AQ5%*
Sabedoria
167% [a] 379%% [b]
Fase Geral de 228%*[c] LT — Carisma
Vida (173%) [¢’] Comportamental

Figura 4.6 Efeito de mediacdo da Sabedoria na relacdo da Fase Geral de Vida na
Lideranca Transformacional — Carisma Comportamental

Nota: *p<.001 ; **p<.05

4.4. Teste de hipdteses

Em tom de término, este ponto dos resultados faz um apanhado da comparacdo dos
resultados com as hipoteses estipuladas anteriormente. Deste modo apresentamos uma tabela onde
se pode verificar que as hipoteses principais corroboradas foram a H1, H2, H3, H4, H5, H7, H8,

H9, H11, H12, H13, e H14, sendo que foram ainda apoiadas as hipoteses secundarias H7.1, H7.2,
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H13.2, H14.1, H14.2. Sendo assim, existiram duas hipoteses gerais que nao foram confirmadas (H6
e H10) e oito hipoteses secundéarias (H7.2, H13.1, H13.3, H13.5, H14.3, H14.4, e H14.5).

Quadro 4.4.
Médias, desvio-padréo e correlacdes das Fases Gerais de Vida

v ] x
H1 A idade cronoldgica encontra-se negativamente correlacionada com a idade funcional. v
H2 As pessoas com idade cronoldgica superior aos 25 nos consideram-se mais jovens e as pessoas
inferiores como mais velhas.
H3 A idade cronoldgica encontra-se correlacionada positivamente com a fase geral de vida. v
H4 A idade cronolégica ndo esteja associada a sabedoria. v
H5 A idade funcional esta associada positivamente a sabedoria. v
H6 O aumento da idade psicossocial diminui as competéncias cognitivas e por isso a sabedoria. X
H7 A Fase Geral de Vida esta associada positivamente a sabedoria. v
H7.1 A Fase Geral de Vida (I1A) aumenta a sabedoria. v
H7.2 A Fase Geral de Vida (FIA) diminui a sabedoria. X
H8 A ldade Cronolégica ndo apresenta efeito na Lideranca Transformacional. v
H9 A Idade Funcional associada positivamente a Lideranga Transformacional. v
H10 A Idade Psicossocial esta associada positivamente a Lideranga Transformacional. X
H11 A Fase Geral de Vida esta associada positivamente a Lideranga Transformacional. v
H12 A sabedoria esté associada positivamente a Lideranca Transformacional. v
H13 A Sabedoria medeia a relacéo entre a Idade Funcional e a Lideranga Transformacional. v
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H13.1 A Sabedoria medeia a relagdo entre a Idade Funcional e a Lideranga Transformacional — ¢
Carisma Comportamental

H13.2 A Sabedoria medeia a relagéo entre a ldade Funcional e a Lideranca Transformacional —
Carisma Atribuido

H13.3 A Sabedoria medeia a relagdo entre a Idade Funcional e a Lideranca Transformacional — ¢
Consideragdo Individualizada

H13.4 A Sabedoria medeia a relagéo entre a ldade Funcional e a Lideranca Transformacional —
Motivagéo inspiracional

H13.5 A Sabedoria medeia a relagdo entre a Idade Funcional e a Lideranca Transformacional — ¢
Estimulacéo intelectual

H14 A Sabedoria medeia a relagéo entre a Fase Geral de Vida e a Lideranca Transformacional. v

H14.1 A Sabedoria medeia a relagéo entre a Fase Geral de Vida e a Lideranca Transformacional —
Carisma comportamental

H14.2 A Sabedoria medeia a relagéo entre a Fase Geral de Vida e a Lideranca Transformacional —
Carisma atribuido

H14.3 A Sabedoria medeia a relagdo entre a Fase Geral de Vida e a Lideranca Transformacional — s
Consideragdo Individualizada

H14.4 A Sabedoria medeia a relacéo entre a Fase Geral de Vida e a Lideranga Transformacional — ¢
Motivacéo inspiracional

H145 A Sabedoria medeia a relacéo entre a Fase Geral de Vida e a Lideranca Transformacional — ¢

Estimulacéo intelectual
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Sabedoria Lideranca
Transformacional
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(
H13
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Figura 4.7 Modelo de investigacdo com os efeitos significativos das hipdteses.
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Capitulo V - Discusséo e Conclusao

Este capitulo tem por fim confrontar a informacao encontrada na pesquisa literaria realizada
com os resultados encontrados no estudo. Numa primeira instancia visa esclarecer o teste de
hipdteses apresentado no capitulo anterior, clarificando as que foram corroboradas com as
infirmadas, o que ndo foi de encontro ao previsto e, por fim, 0 que o estudo vem acrescentar a
investigagdo nestas tematicas. Termina entdo com o reconhecimento das limitag6es na realizagdo

do estudo e ainda sugestdes para estudos futuros.

Este estudo teve por objetivo questionar a relevancia que o senso comum atribui a idade
cronologica, sendo que ainda existe uma grande abundancia de pessoas que assume que a sabedoria
estd na idade que a pessoa apresenta, € ndo nos conhecimentos que esta pode ou ndo ter
desenvolvido com o passar dos tempos (mais adequadamente, com a experiéncia de vida). Numa
segunda instancia afigurou-se importante compreender afinal o que é relevante para se desenvolver
uma pratica de lideranca eficaz, uma vez que a idade cronol6gica € inUmeras vezes imposta por
leis (e.g, Presidente da RepuUblica) e regras organizacionais (e.g, Cargos de chefia numa

organizacdo).

A andlise a idade cronologica permitiu apurar que é preditora de alguns aspetos,
nomeadamente, dos outros tipos de idade. Esclarecendo, a idade cronolégica demonstrou efeitos
de predicéo das restantes idades em estudo (idade funcional, idade psicossocial e fase geral de vida)
como tinha sido previsto por Demerouti, Peeters e Heijden (2012) e Sternberg (2005). Contudo
também esta pode ser ndo mais que uma mera variavel irrelevante quando tentada ligar com as
variaveis de sabedoria e lideranca transformacional (Webster, 2003;2007; Zacher, Rosing & Frese,
2011). Deste modo, inicialmente procuramos perceber o porqué desta ligagdo com as outras idades,

mas em contrapartida a ndo relacdo com a sabedoria e/ou a lideranca transformacional.

Relativamente a primeira relagdo encontrada podemos considerar que a idade cronolégica
pode realmente causar impacto na idade funcional (Hipdtese 1), ou seja, afeta negativamente os
processos cognitivos e de estado de saude subjetivos de uma pessoa. Este resultado converge com
Warr (2001) e Fontaine (2000) ao proporem que as pessoas tendem a perder capacidade de
memoria, aprendizagem, processamento de informacéo, o nivel de energia e ainda o nivel de salde.

Esta debilitacbes associadas a idade podem ocorrer por razdes organicas (Cancela, 2007).
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A idade psicossocial apresentou-se fortemente ligada a cronoldgica, isto €, a autopercegédo
de idade que uma pessoa tem sobre si, e sobre 0 que a sociedade tem de si, € muito semelhante a
real (Barak, 2009). Contudo, esta quando analisada a fundo, permitiu reparar que existe uma
diferenca significativa a medida que o tempo passa, ja que os resultados demonstram que as pessoas
efetivamente mais velhas (IC > 25 anos) apresentam uma autopercec¢do geral mais baixa que a real,
e as pessoas mais novas (IC <25 anos) apresentam uma autopercecdo geral mais alta que a real
(Kunze, Raes & Bruch, 2015). Estes resultados permitiram corroborar a hipétese 2, sendo que a
principal causa pode decorrer de possiveis discriminagdes etarias que possam existir tal como Fula,
Amaral, e Abrado (2012) referem.

A fase geral de vida (Demerouti, Peeters & Heijden, 2012), parte da juncao da fase de vida
(Levinson, 1977) com a fase de carreira (Super, 1957). Ambas apresentam intervalos de idade para
determinar cada uma das fases. Assim, é expectavel que o aumento da idade cronoldgica prediga
também o aumento da fase geral de vida. Esta hipotese (H3) vem reforcar que a definigcdo entre
intervalos de idade ndo é descabida uma vez que, por norma, as pessoas tendem a ajustar-se ao
percurso definido pela sociedade (Agudo, 2008). Deste modo podemos assumir que Sao as pessoas
mais jovens que se encontram na fase geral de vida mais iniciais, e as mais velhas em fases mais
finais. Assim, como era expectavel, sdo 0s mais jovens que passam mais por mudancas de carreira,
trocas de casas, mudanca de parceiros, exploracdo do seu percurso profissional. Enquanto que os
de meia idade apresentam maior manutencdo do posto de trabalho, estabilidade financeira,
autonomia, responsabilidade por terceiros. Por Gltimo as pessoas mais velhas sdo aquelas que se
encontram mais a desacelerar em termos profissionais (Demerouti, Peeters & Heijden, 2012).

Quanto a hipdtese 4, podemos considerar que a idade cronoldgica ndo apresenta nenhuma
associacao com a sabedoria, assim sugerindo que a medida que a idade cronoldgica aumenta, a sua
capacidade de compreender situacOes, refletir e de desenvolver estratégias de coping podem
melhorar, pioror ou manter-se. Sternberg (2005) defende que se uma pessoa viver isolada, ou seja,
com caréncia de contacto com os outros, e ainda de desenvolvimento de conhecimentos basicos,
pode falhar no desenvolvimento da sabedoria. No fundo, isto esclarece por que razdo o aumento
da idade cronoldgica ndo prediz a aquisi¢do destas competéncias, mas sim o que esté por trds do
aumento dos anos de vida (e.g, escolaridade, relagdes sociais, carreiras profissionais).

A idade funcional apresentou um efeito significativo na sabedoria (H5). Como era

expectavel por Gluck, Bluck, Baron e McAdams (2005), as pessoas que apresentam melhores
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desempenhos nas tarefas do dia a dia derivados dos processos cognitivos, niveis de salude e niveis
de energia superior sdo claramente pessoas que apresentam melhores niveis de sabedoria, uma vez
que 0s processos cognitivos estdo mais desenvolvidos e com isso é normal que reflitam e recordem
melhor sobre as situacdes que ocorrem.

A idade psicossocial ndo apresentou qualquer associacdo com a sabedoria (H6), sendo que
ndo existe relacdo com a idade com que a pessoa se V€ e pensa que 0S outros a veem nas praticas
de reflexdo sobre acontecimentos e a sua auto compreensdo do que sente. Uma vez que 0
questionario foi respondido pelo préprio a sua auto percecdo sobre 0 que 0s outros pensam, pode
ndo ser a mais correta. (Maercker & Zoellner, 2004)

A fase geral de vida apresentou um efeito relevante e significativo na sabedoria,
corroborando assim a hip6tese 7. Como apresentado por Ardelt e Jacobs (2009) a sabedoria pode
desenvolver-se devido a alteracdes ao longo das fases geral de vida, tanto a nivel profissional como
a nivel pessoal. Esta relacdo era expectdvel uma vez que com o0 aumento das interacdes
interpessoais as pessoas ficam mais vezes perante situacOes de desconforto que lhes permite
desenvolver mais facilmente reagdes de coping, criar empatia, e de se desafiar ao ponto de querer
experimentar coisas novas (Webster, 2003).

Foram ainda testadas duas hipoteses auxiliares para esta hipdtese de maneira a testar a
abordagem defendida por Wink e Helson (1997) sobre o desenvolvimento da sabedoria em fases
gerais de vida (11A) e diminuicdo em fases de (FIA). Apenas a hipdtese H7.1 foi corroborada (pela
correlacdo positiva com a sabedoria), contudo a FIA ndo apresenta qualquer tipo de ligacéo,
portanto ndo podemos prever se esta aumenta ou diminui o nivel de sabedoria.

A hipotese 8 foi corroborada e visou testar em que medida a idade é uma variavel preditiva
da lideranca transformacional. Uma vez que esta ndo apresenta efeito nas préaticas de lideranca
transformacional, podemos concluir que ndo é uma preditora. Uma possivel razdo para a nao
existéncia de relagdo entre estas duas variaveis pode ser porque os lideres transformacionais estdo
orientados para a mudanca e que com 0 passar dos anos as pessoas tendem a apresentar menos
orientacdo para a mudanca e pré-disposi¢éo para correr riscos (Rosing & Jungmann, 2015).

Ja no que concerne a hipotese 9, a idade funcional parece ser um preditor da lideranca
transformacional. Como defendido por McKenna, Rooney e Boal (2009), a vertente cognitiva é
uma das caracteristicas que se encontra no cerne de uma lideranca eficaz, ou seja, € expectavel que

um lider seja capaz de aprender, compreender e refletir, sendo que grande parte destas componentes
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se encontram abrangidas na avaliacdo da idade funcional € normal que 0 aumento que a existéncia
dessas competéncias também aumente significativamente as praticas de uma lideranca
transformacional (Boal e Hooijberg, 2001).

Por analise aos resultados obtidos na hipotese 10 podemos concluir que ndo séo 0s anos que
a pessoa sente que tem e pensa que os outros Ihe atribuem que predizem um estilo de lideranca
transformacional. Zebrowitz e Montepare (2005) afirmam que tragos fisicos mais jovens tendem a
ser entendidos como sinais de que as pessoas sdo mais incompetentes em termos profissionais e
piores lideres. Contudo, uma razao para que esta hipétese trnha sido infirmada pode estar na recolha
de dados, isto &, estas questdes foram respondidas por autorrelato sobre a opinido dos outros sobre
si. Maercker e Zoellner (2004) afirma que as pessoas nem sempre sdo boas a descreverem o que 0S
outros pensam delas (neste caso a idade que elas tém em termos de aparéncia, comportamento e
perante coisas novas).

A analise da hipotese 11 permitiu apurar que a fase geral de vida em que uma pessoa se
encontra € um bom indicador para se ser um lider transformacional. Giri e Santra (2010) e Allen e
Wergin (2008) confirmaram a existéncia dessa relagdo assumindo mesmo que os estilos de
lideranca preferidos podem diferir tendo em conta a fase em que a pessoa se encontra.

A hipotese 12 foi corroborada e reflete o impacto da sabedoria na lideranca
transformacional. As competéncias de uma pessoa sabia sdo bastante relevantes para a lideranga
transformacional, isto €, o ato de refletir sobre os acontecimentos, estar capaz de experimentar uma
visdo diferente das coisas sdo competéncias de um lider transformacional uma vez que para eles
consciencializarem os seus subordinados devem mostrar empatia por eles. Esta hipdtese vai ao
encontro dos estudos de Baltes e Staudinger (2000), que consideram que os lideres quando séo
sébios apresentam melhores niveis de discernimento sobre as suas escolhas e sobre as dos outros.

Podemos considerar que a hipotese 13 foi corroborada, assumindo ainda que existe uma
mediacdo total por parte da sabedoria na relagdo entre a idade funcional e a lideranca
transformacional. Deste modo, é possivel identificar que o efeito direto que existia da idade
funcional nas praticas gerais de lideranca transformacional é totalmente explicado pela sabedoria.
Ou seja, todo o papel que a idade funcional explicava na lideranca transformacional devia-se
possivelmente aos processos cognitivos (Glick, Bluck, Baron & McAdams, 2005; Boal &
Hooijberg, 2001) uma vez que séo estes que criam a ligacdo da idade funcional com a sabedoria.

Relativamente as hipoteses secundarias podemos considerar que o efeito mediador da sabedoria s6
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ocorre nas relac6es da idade funcional nos estilos de carisma atributo e de motivacéo inspiracional
(H13.2 e H13.4) da lideranga transformacional. No caso do LT-CA com o aparecimento da
sabedoria esta passa a explicar toda a relagédo (mediacéo total) entre a idade funcional e a LT-CA,
deste modo podemos presumir que € nas vertentes cognitivas que os lideres demonstram confianca
nos seus subordinados (Northouse, 2015). No caso da LT-MI a mediacao que ocorre é de caracter
parcial, ou seja, mesmo com o aparecimento da sabedoria a mediar a relagéo existe um efeito direto
da idade funcional na LT-MI. Podemos extrapolar que a partilha de objetivos, clarificagcdo de
estratégias e compreensao geral (Govindji, 2014) pode estar explicada por uma vertente da
sabedoria, contudo fica por explicar em que é que se sustenta a ligacdo direta. Por ndo ter sido
encontrada literatura que sustente estas diferencas entre os estilos de lideranca transformacional
poderdo ser alvo de estudo futuro. A H13.5 néo foi estudada porque na validacdo da escala foi
retirada por ndo demonstrar ser consistente.

A hipotese 14 foi corroborada demonstrando que existe um efeito mediador da sabedoria
na relagdo entre a fase geral de vida e a lideranca transformacional. Contudo, esta mediacéo €
apenas parcial, ou seja, co-existe com uma razdo explicada pelo efeito direto. A fase de vida,
acarreta consigo também varias de transicdes (Levinson, 1977), assim o percurso de vida pode ter
proporcionado um maior niUmero de momentos em que a pessoa tenha desenvolvido competéncias
de coping, competéncias de reflexao sobre estes e empatia por outros (Glink et al., 2013). Todavia
fica por explicar qual a razdo do efeito direto, que surgir uma vez que um lider transformacional
apresenta uma grande capacidade de mudanca e possivelmente desenvolve a capacidade de se
moldar devido as transi¢@es que o contexto exige.

As hipoteses secundarias desta mediacdo visam averiguar que estilos na fase de geral de
vida sdo mais relevantes. Deste modo, apenas as hipéteses 14.1 e 14.2 foram confirmadas. Assim
os estilos de lideranca transformacional em causa s&o os de carisma (atribuido e comportamental),
deste modo podemos considerar que o que deve estar em causa € 0 aumento de transmissdo de
confianga aos outros e o sentido de missdo que existe. Assim, podemos extrapolar que o
desenvolvimento da vida requer a demonstracdo de confianga noutras pessoas e das outras pessoas

em nos, esta ocorre tanto a nivel pessoal como profissional.
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5.1. Limitag0es e Estudos Futuros

Foram encontradas algumas limitacOes a este estudo que podem vir a ser contornadas em
estudos futuros. Podemos comecar pela tematica em si. Como referido ao longo da revisao de
literatura encontrdmos inUmeras inconsisténcias na definicdo de conceitos, uma vez que existem
conceitos demasiado complexos e com defini¢des distintas, nomeadamente a variavel da sabedoria.
Assim, poderdo ser realizados mais estudos sobre esta tematica de maneira a tentar compreender e

definir melhor a mesma de uma maneira geral.

A baixa quantidade e qualidade das escalas existentes para medir 0s construtos levou a
escolha de algumas escalas menos corretas que podem ter enviesado o estudo. A amostra € também
um aspeto a ter em conta, ja que, quando se estuda idade ndo é aconselhavel que a mesma apresente
uma idade cronolégica demasiado jovem (M=29.56, dp=14.43). E aconselhavel uma replicagio do
estudo para uma amostra com uma idade cronol6gica média superior tendo em conta que a maior

magnitude dos efeitos podera ocorrer em faixas etarias maiores.

Uma outra limitacdo foi 0 ndo aparecimento do bloco de questdes referente as informacées
sociodemogréficas (sexo, habilitacbes académicas, estado civil, nacionalidade, zona de residéncia).
Este problema impediu-nos de caracterizar melhor a nossa amostra e de encontrar algum aspeto
diferenciador nas variaveis em estudo. Recomenda-se entdo que se realizem mais estudos em que
incluam informacdo sobre 0 sexo uma vez que podera existir uma relacdo da sabedoria (Weber,
2003) e da lideranca transformacional (Eagly, Johannesen-Schmidt & Engen, 2003 citado por

Zacher, Rosing & Frese, 2011) com esta variavel.

Alguns investigadores debatem a validade dos questionarios de autorrelato constantemente,
ja que, embora este modo de recolha de dado seja 0 mais facil na recolha de dados muitas das vezes
as respostas acabam por virem distorcidas (Maercker & Zoellner, 2004). Na verdade a critica as
medidas de autorrelato poderdo ter fundamento no caso da medida da sabedoria ja que, segundo
Freund & Kasten (2012 citado por Govindji, 2014) a maioria das pessoas ndo boas juizas de si

proprias.
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5.2. Concluséo
Em tom de dupla confirmagdo, podemos responder a nossa questdo inicial “Afinal, a idade
cronoldgica é preditiva ou vazia?”, a resposta na verdade ¢ que a idade ¢ moldavel ao que se estuda

sendo que consegue ser uma variavel preditiva, mas também meramente irrelevante.

Podemos entdo chegar a uma conclusdo final que sugere que a idade cronoldgica por si s6
ndo pode ser um critério suficiente para a escolha de alguém para uma posicdo de lideranca,
demonstrando que esta € meramente informativa e no maximo permite prever em que idades é que

a pessoa se encontra melhor a nivel biologico e psicologico.

A sabedoria demonstrou ser uma mais valia para o desenvolvimento de préaticas de lideranca
transformacional. No fundo um bom lider apresenta bons niveis de empatia para com 0s
subordinados e reflete sobre as coisas de maneira a agir mais sabiamente. O seu percurso de vida,
a sua relacdo para com o0s outros e o0 seu estado laboral podem também ajudar bastante numa
lideranca eficaz. Ainda é relevante reforcar que o desempenho que uma pessoa apresenta tendo em
conta as suas competéncias cognitivas e o seu bem-estar fisico € também relevante para um lider
focado na compreensao do problema. Contudo, o nimero de anos que ela apresenta ndo faz dela

melhor ou pior lider.

Desta maneira, julgamos ter contribuido para desmistificar a relevancia insustentavel que
as pessoas atribuem a idade cronoldgica sendo que esta ndo traz garantidamente consigo a
sabedoria nem as melhores praticas de lideranca. A relevancia deste estudo encontra-se em reduzir
0 numero de preconceitos da sociedade sobre o real impacto da idade cronolégica e com isto
estimular a criacdo de outros critérios de avaliacdo e aceitacdo tornando talvez a idade cronolégica

da pessoa numa varidvel necessaria, mas ndo suficiente.
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Anexos de Tabelas

Anexo 1.
Diferenca de médias entre a Idade Cronoldgica e Idade Psicossocial

Group Statistics

Idade_mais_25 N  Mean Std. Deviation  Std. Error Mean
Idade_Cronol_vs_ldade_Psico Né&o 130 -,2481 2,26010 ,19822
Sim 74 47297 5,74259 ,66756

Anexo 2.
Teste t- Diferenca entre médias entre a Idade Cronoldgica e Idade Psicossocial

Independent Samples Test

Levene's Test for

Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Sig. (2- Mean Std. Error Difference
F Sig. t df tailed) Difference Difference  Lower Upper
Idade_Cron Equal 47,556 ,000 -8,774 202 ,000  -4,97781 ,56736 -6,09651 -3,85910
_vs_ldade_ variances
Psico assumed
Equal -7,148 86,062 ,000  -4,97781 ,69637 -6,36213 -
variances 3,59348
not
assumed
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