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Resumo

O presente trabalho analisa as politicas educativas e estratégias organizacionais na
promoc¢ao do sucesso escolar na Guiné-Bissau. A investigagao foi realizada na escola
12 de junho, em Canchungo, regido de Cacheu, com o diretor regional, diretor da
escola e 11 coordenadores das disciplinas do ensino basico e secundario. Este estudo
€ baseado no método qualitativo.

Tem como objetivo geral, compreender a importdncia da forma como a escola se
organiza na promog¢ao do sucesso escolar, e objetivos especificos, analisar as
estratégias da escola no combate ao insucesso escolar, e analisar a aplicacao local
das politicas educativas.

Palavras-chave: Politicas Educativas; Sucesso e Insucesso Escolar.



Abstract

This paper analyzes educational policies and organizational strategies to promote
school success in Guinea-Bissau. The research was carried out at the 1st of June
school in Canchungo, Cacheu region, with the regional director, school director and 11
coordinators of the basic and secondary education disciplines. This study is based on
the qualitative method.

Its general objective is to understand the importance of the way school organizes itself
in promoting school success and specific objectives, to analyze school strategies in the
fight against school failure, and to analyze the local application of educational policies.

Key words: Educational policies; success and failure.
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Introducgao

O presente trabalho da Dissertacao debruca-se sobre as politicas educativas e
estratégias organizacionais na promog¢ao do sucesso escolar na Guiné-Bissau, tem
como objetivo geral compreender a importancia da forma como a escola se organiza
na promoc¢ao do sucesso escolar, e objetivos especificos, analisar as estratégias da
escola no combate ao insucesso escolar e analisar a aplicacdo local das politicas
educativas.

O primeiro capitulo trata do Enquadramento teérico e subtitulos, Politicas Educativas
no combate ao insucesso escolar em Portugal, Politicas Educativas na promoc¢ao do
sucesso escolar na Guiné-Bissau e Contributos das organizagdes internacionais na
promocao do sucesso escolar na Guiné-Bissau.

O segundo capitulo trata da Escola Enquanto Organizacao e subtitulos, a Escola como
Organizacao, Cultura Organizacional da Escola, Clima da Escola, Eficacia da Escola.

O terceiro capitulo trata das Organiza¢des Escolares na Promocdo do Sucesso
Escolar: Experiéncias e Intervengao e subtitulos, O Projeto Turma Mais, O Projeto
Fénix e Escola de Tipologia Hibrida.

O quarto capitulo trata da Metodologia do Estudo e subtitulos, Método Qualitativo,
Técnica de Recolha de informagao, Amostra, Caraterizagdo da Amostra, Analise de
Conteudo, analise das Entrevistas, Localizacdo Geografica da Guiné-Bissau,
organizacao administrativa, Caraterizacdo da Escola, Organizacdo da Escola e
Conclusdes.

O setor da educacdo esta totalmente dependente de donativos e créditos
internacionais, tanto para o investimento como para o funcionamento do sistema do
ensino. (pehrsson, 1996, p. 90). O montante disponibilizado pelo governo para o setor
da educacgao nao chega para concretizar os objetivos tragados.

A contribuigdo das organizagées internacionais na Guiné-Bissau no que toca a area da
educagao é historica, isto €, tem sido desde periodo da luta de libertagcdo nacional,
baseada na cooperagdo dos governos, no sentido da melhoria da qualidade da
educacédo. (MEN-ASDI, 1994, anexo 1).

Varias ONGs tém estado a apoiar a educagao no sentido da formacao e capacitacao
permanente dos professores da lingua portuguesa, também tém apoiado na
construgao das infraestruturas escolares e reabilitacbes das mesmas, a atribuicao de
materiais didaticos tem sido uma das prioridades, tal como a implementacao de
cantinas escolares com regime de almogo de modo a incentivar as criangas irem a
escola.

Também tem havido apoios no que concerne as reformas das politicas educativas, tal
como na reformulagéo dos curriculos, na elaboragdo dos programas, no acesso a
educacgao, na gestao administrativa, e também na alfabetizacdo dos adultos.



Esta investigacdo possui como o objetivo geral:

e Compreender a importancia da forma como a escola se organiza na promogao
do sucesso escolar.

E tem com objetivos especificos:

o Analisar as estratégias da escola no combate ao insucesso escolar
e Analisar a aplicacdo local das politicas educativas.

Defini¢cao do problema

A falta de articulacédo entre o Ministério da Educacgao e as escolas na implementacao
das politicas educativas. As politicas tracadas a nivel macro, as vezes, ndo vao ao
encontro dos objetivos das escolas. Cada escola aplica as politicas de forma propria.

Algumas escolas ndo se preocupam com 0 insucesso, estdo mais preocupadas com o
cumprimento dos programas. Pouco rigor pela equipa de supervisdo face ao
incumprimento das normativas definidas pela politica educativa junto das instituicbes
escolares.

Questao de pesquisa

Que medidas foram tomadas pela escola no combate ao insucesso escolar? Essas
medidas resultam da aplicagdo de uma politica nacional ou de uma estratégia local?

Justificagdo da escolha do tema

Este tema tem grande importancia para mim, por se tratar da minha area de formacgao
e por ter vivido essa experiéncia. E um tema que deve preocupar a sociedade

guineense, porque O insucesso escolar, € um fendbmeno que pode prejudicar ou
influenciar negativamente o desenvolvimento de um pais.

A escolha deste tema deveu-se ao fato de que é um fendmeno preocupante na Guiné-
Bissau, e é notavel a nivel nacional, sendo assim, torna-se urgente encontrar
estratégias e medidas para combate-lo.



CAPITULO | - REVISAO BIBLIOGRAFICA E ENQUADRAMENTO TEORICO

1.1. Politicas educativas no combate ao insucesso escolar em Portugal

Trés notas sdo importantes para estes autores: a questdo de desigualdade que
obrigaram introduzir reformas escolares com mais apoios, a descentralizagcdo das
estruturas escolares e a formacao de professores. Do ponto de vista das politicas
educativas, a constatagdo das desigualdades levou a ciclos de reformas escolares em
nome da igualdade e da justica e as medidas foram (e sdo), em geral, de trés tipos:
medidas financeiras (bolsas de estudo, transportes, apoios materiais, cantinas) e de
descentralizacdo dos estabelecimentos escolares, equipamento de zonas
desfavorecidas. PIPSE Programa Interministerial de Promog¢éo do Sucesso Educativo
definiu bases de intervengao a partir das estatisticas do insucesso, decretou o ritmo do
seu decréscimo e desenvolveu, com uma estrutura central de varios Ministérios
medidas de apoio a saude, a alimentagao, ao transporte de criangas e a formacao de
professores. (Benavente, Campiche, Seabra, e Sebastido, 1994, p. 17-25). Das faltas
verificadas nas escolas, constata-se a existéncia de um modelo que pode, ndo apenas
modifica-las, mas também compensa-las substancialmente.

E possivel melhorar todo o sistema educativo com a participagdo dos poderes locais,
0 que passa pela concessido da maior autonomia baseada na atuacéo e redugao dos
desequilibrios sociais. As autoridades locais desempenham um papel particularmente
relevante a nivel da promocdo de medidas de apoio e complemento educativo,
destinadas aos alunos de zonas carenciadas ou as criangas com dificuldades de
adaptacgao ao sistema regular de ensino (zonas rurais, popula¢cdes ndmadas, filhos de
trabalhadores sazonais. (Eurydice, 1995, 83). E na ética do desempenho das funcgées
do poder local que muitas das solugdes podem ser encontradas, enquanto momentos
de reflexao sobre o processo educativo.

Esta estrutura educativa foi desenhada para promover interacbes ambientais no
quadro da aprendizagem e, simultaneamente reforgar a integracdo dos alunos. Aos
TEIPs Territérios Educativos de Intervencao Prioritaria foram atribuidos os objetivos
oficiais de melhorar a qualidade dos ambientes educativos e das aprendizagens dos
alunos, conseguir uma melhor integrac&o entre os trés ciclos do ensino basico articula-
los com educagdo pré-escolar e com as politicas de formagao. (Lima, 2008, p. 282-
283). Aos TEIPs, com a sua reflexdao e experiéncia no terreno, pode contribuir na
melhoria dos comportamentos educativos e na realizagdo dos seus objetivos.

A criagao da (IASE) é mais uma tentativa de graduar o ensino, isto €, combater o
insucesso escolar em relagcdo aos alunos com poucas possibilidades econdmicas e
deficiéncias fisicas. A tentativa de combate ao insucesso escolar, ensaiada pelo
instituto de apoio soécio educativo, (IASE), visava apoiar socialmente os alunos mais
desfavorecidos ou com deficiéncias fisicas e /ou psicologicas. Importa, pois, reter, que
as politicas desenvolvidas nesta fase, e por esta instituicao, visavam “levar” o aluno a
escola e proporcionar-lhe condicdbes materiais para que ele ai se mantivesse.
(Mendonga, 2009, p. 79). O insucesso escolar dos alunos com aquelas carateristicas,



além de ser um enorme desafio, mas um problema no que toca ao desenho do melhor
esboco.

1.2 - Politicas educativas na promocgao do sucesso escolar na Guiné-Bissau

Compete a entidade ministerial conduzir todo o processo educativo e nele produzir
alteragdes, adaptagdes e inovagdes que produzam o efeito. Partindo desse principio
basico, o Ministério da Educacdo Nacional como departamento estatal responsavel
pela execugdo da politica nacional da educacgao, formacéao a estratégia, aprovada pelo
Conselho de Ministros em 1988, que conduzem a consecucdo dessa politica,
permitindo tragar as vias a seguir para a aplicagao na pratica das linhas de orientagéo
da politica educacional. Os objetivos fundamentais da estratégia eram (i) promover a
qualidade e a eficacia do ensino, em especial o0 basico; (ii) aumentar a relevancia do
sistema de formacéo; (iii) racionalizar os meios. (MEN, 1993, Coléquio Internacional
Sobre Experiéncias Alternativas no Ensino de Base, p. 28-29). Os documentos do
(MEN) refletem ndo sé as preocupagdes com o sistema educativo apds periodo
colonial, tentando modifica-los de acordo com a estratégia aprovada pelo Conselho de
Ministros, ou seja, promover a qualidade e eficacia do ensino.

Dadas as carateristicas que o ensino da Guiné-Bissau apresenta, o Governo desta
época, nao se conformando com as referidas, decidiu implementar um documento de
extrema importancia para a formagao dos alunos e melhoria dos resultados. Em 1988,
o Governo aprovou um documento denominado estratégia para o desenvolvimento do
setor da educacdo baseado no antigo documento Sistema Nacional do Ensino e
Formacgéao, (SNEF). A maior parte da analise do novo documento debrugava-se sobre
0 ensino basico, sendo ele a componente mais importante do sistema de ensino.
Nesta estratégia formula-se pela primeira vez os objetivos de melhorar a qualidade do
ensino e aumentar a eficiéncia do sistema. Os recursos disponiveis — financeiros,
fisicos e humanos deviam ser utilizados de uma maneira mais racional. Toda a
administracédo do sistema educativo teria de ser reformado. (Pehrsson, 1996, p.27). A
conjuntura mundial e as decisbes dos organismos das nacbes unidas para a
educacgao, cujo objetivo designado milénio 21, obriga um acerto do pais em relagéo as
metas tracadas, o mesmo que dizer, adaptar-se as condi¢gbes do processo educativo
gue ocorrem nos outros paises.

As decisdes do Governo vao no sentido de corresponder as expetativas baseadas na
maior procura, maior qualidade e melhor investimento. A politica educativa adotada
pelo Governo encontrou a sua maxima expressao no programa do Governo e na
declaragcao de politica educativa, aprovada em Conselho de Ministro, em maio de
2002. Os principais objetivos e estratégias visados consistiam essencialmente, (i) no
aumento do acesso a escolaridade basica; (ii) na melhoria da qualidade do ensino; (iii)
na modernizagdo e reestruturacdo do sistema educativo, e (v) no reforco da
capacidade de gestédo financeira e de recursos humanos. (MEN. Relatério, 2002, p. 1).
Ha, efetivamente uma transicdo que vai do periodo anterior ao 2002, podendo
constatar melhorias significativas na nova abordagem quanto ao sistema educativo
nacional.



As consequéncias da guerra e a crise instalada no sistema educativo obrigaram o
Governo a tomar medidas para alterar as infraestruturas danificadas, assim como
medidas complementares. A politica do Governo em matéria de educacao e formagao
consignada no documento “Declaracéo da politica educativa” maio de 2000 que fixava
as prioridades de reabilitacdo de infraestruturas destruidas pela guerra e a
regularizagdo dos salarios dos professores. As disposi¢des do DENARP interino de
setembro 2000, coerente com essa politica, definiam com objetivos principais o
aumento das despesas correntes com a educagdo para atingir 2,5% do PIB 2003
(2,2% em 2001), melhorar a eficacia do ensino basico (distribuicdo gratuita de manuais
12 a 42 classe e guias de portugués e matematica para professores), e construgcao de
escolas de ciclo completo, implementagdo de cantinas escolares. (Plano Nacional de
Acao EPT, 2003, p. 7). Ha que, superar a dificuldade que remontam da crise geral,
criando plano nacional da agéo, cujo os objetivos se destinam a colmatar lacunas
constantes das orientacdes dos respetivos documentos.

Com o decorrer do tempo é aplicado projetos de varia natureza. Comega um ciclo
novo, onde os sinais do progresso sao visiveis a olho nu, e melhorias nas
infraestruturas escolares e nos resultados. Apesar das limitacbes de varia ordem,
foram registados progressos significativos em termos de melhoria dos indicadores de
desenvolvimento social. Segundo as ultimas estatisticas disponiveis, destacam-se:
aumento das taxas de escolarizagdo de 4 a 10 pontos segundo o nivel de ensino entre
2004 e 2010. (MICS-4/IDSR-2010). Este progresso € o resultado da implementacao de
seguinte acao: educagao: construgao/renovagao das infraestruturas, em parte com o
contributo do setor privado, das comunidades locais e das ONG; recrutamento,
formacado de professores e seus enquadramentos; e reforma da politica do setor.
(DENARP I, 2011, p.18-19). O enquadramento do (DENARP) - Documento de
Estratégia Nacional de Redugéo de Pobreza, as situac¢des reais do pais, permitiu, em
boa parte resolver alguns problemas que eram, até entao, criticos a todos os setores.

O pais em causa, em vias do desenvolvimento, necessita de todo tipo de apoio de
todos os organismos que culminem nos planos nacionais para os setores educativos,
nomeadamente os equipamentos sociais, salarios dos professores manuais escolares.
A Guiné-Bissau comprometeu-se a assegurar a todas as criangas um ensino de
qualidade. Esse compromisso foi retomado na lei de base do sistema educativo, o que
para a crianga a educacdo é um direito adquirido. Espera-se, com efeito que a
educacao catalise a emergéncia do pais, assegure a igualdade de acesso e o0 sucesso
de todos, contribua para o desenvolvimento de cada cidadao, e apoie os esforgcos em
matéria de democracia e de progresso social. (MEN. 2015, Plano Setorial da
Educacgao da Guiné-Bissau, p. 12). Este compromisso de tudo fazer para melhorar o
ensino, foi criado pelo Governo a lei base do sistema educativo, tendo como objetivo
contribuir para a inser¢cdo de todas as criangas numa permanente aprendizagem e
formacgéao continua.

As politicas educativas que resultam das recomendagdes estdo condicionadas a sua
concretizagdo nos grandes objetivos em resultados dos diagndsticos setoriais
apresentados. Algumas recomendagdes no seguimento do diagndstico setorial,
especialmente os seguintes: as despesas extras salarios; melhorar o acesso e
sobretudo a permanéncia na escola através de uma luta férrea contra as repeti¢cdes de
ano e o abandono escolar; melhorar a qualidade da aprendizagem dos alunos por
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intermédio de ag¢Bes que devem preocupar-se igualmente com a capacidade dos
professores em conhecerem as matérias que ensinam; lutar contra as disparidades no
seio do sistema educativo. (relatério, 2015, do Estado do Sistema Educativo, p. 39).
Enquanto fonte de informagéo, recomendacao e propostas, o relatério do estado sobre
sistema educativo na Guiné-Bissau, € claro quanto as dificuldades e lacunas que
ainda o pais apresenta.

Sintese

Era necessario a qualquer Governo saido duma crise politica de 1998, que provocou
danos nas infraestruturas escolares, na administragcdo e gestdo da coisa publica,
encontrar estratégias, planos e programas que pudessem revitalizar todo o sistema
educativo nacional, integrar criangas menos favorecidas, atender as carateristicas
regionais que influenciam a aprendizagem, dignificar o papel dos professores, tracar
metas e objetivos para serem concretizados aos niveis pretendidos. Vem em boa hora,
0s organismos internacionais em auxilio da Guiné-Bissau, em matéria do
financiamento, orientacao e aquisicdo de materiais escolares, formacao continua dos
professores, a construgcdo das instituicdes educativas, contributo para o financiamento
de orgamento geral do estado, criagéo de lei de base do sistema educativo, desenho
do programa do combate ao insucesso escolar.



1.3 - Contributos das organizagées internacionais na promogao do
sucesso escolar na Guiné-Bissau

A intervencdo da Agéncia Sueca para o Desenvolvimento Internacional ASDI no que
concerne aos curriculos das escolas normais, faz todo o sentido, uma vez que
espelham as mudancgas que ocorreram e que as escolas necessitam de adaptagdes
aos novos conteudos e as novas areas do saber. Dai a formacédo dos professores
destinada a melhorar a sua capacidade pedagodgica de lidar com os alunos face as
novas matérias. O objetivo geral de ASDI consiste na reformulagdo dos planos
curriculares das escolas normais (EN), destacando a formacao pratica por forma a
implementar um modelo Unico de formagao de professores para o ensino basico;
racionalizagao da formacdo em funcdo das necessidades e possibilidade do pais;
reforco da formacao em exercicio; superacdo permanente dos professores. (INDE,
1988:1) citado o documento, (Avaliacdo do Apoio Sueco ao Setor da Educagédo na
Guiné-Bissau, 1990, p.43). O documento de ASDI revela a preocupacao relativamente
ao ensino e aos instrumentos que o suportam. Assim sendo, o financiamento é
direcionado para os problemas educativos do pais, 0 mesmo que falar das suas
instituicbes educativas.

A Suécia tem sido um pais amigo e parceiro da Guiné-Bissau desde a luta de
libertacdo. Esta parceria resulta em avultados financiamentos para os setores
estratégicos deste pais. O apoio sueco tem por objetivo contribuir para conseguir estes
objetivos mediante um programa amplo que inclui assisténcia técnica assim como
apoio financeiro, e engloba um apoio relativamente grande com uma orientagcao
pedagdgica ao Instituto Nacional de Desenvolvimento da Educagédo (INDE), como
também um apoio de uma orientagdo administrativa ao proprio Ministério da Educacéao
Nacional. (MEN-ASDI, 1994, anexo 1). A presenca do apoio sueco na area educativa
ultrapassa de longe qualquer outro pais, uma vez que sua intervengcdo se manteve de
forma continuada no pais.

E inegavel o contributo deste projeto PAEB/FIRKIDJA, no sentido de criar condicdes
para o bom uso das ferramentas pedagdgicas, procedendo ao mesmo tempo inovagao
do sistema educativo acompanhada de boas praticas. PAEB/FIRKIDJA - Projeto de
Apoio a Educagao Basica intervém na qualidade dos manuais destinados aos
professores, contribuido, deste modo, para a consolidagdo das atividades e uso
adequado dos livros do ensino, ao mesmo tempo, formar os agentes educativos nos
seguintes pontos: estabelecer um sistema de novagcdo no local de servico,
contribuindo para a maior competéncia profissional e motivacdo dos mesmos; apoiar
iniciativas e estudos pilotos em areas prioritarias de educacéo, e valorizando as boas
praticas a serem imitadas, assim como recolher informagcdo valiosa para o
planeamento de atividades futuras. (MEN, 1997, Projeto de Apoio a Educagéo Basica
PAEB/FIRKIDJA, p.5). A inovacao do sistema educativo, bem como as ferramentas do
trabalho e todos os restantes comprimentos que possam melhorar a eficacia do
ensino, constituem motivos para que, as escolas tivessem resultados nunca
esperados.

Confortando este projeto e sua proposta com a realidade do pais, podemos afirmar o
seu maior contributo perfeitamente notério nos objetivos consagrados. A proposta
apresentada e executada nas referidas areas, demostram o nivel da compreensao dos



problemas educativos existentes no pais e que necessitam de solugdes. O objetivo do
projeto de apoio a educacdo basica PAEB/FIRKIDJA baseia-se nos seguintes: 1
expandir gradualmente a cobertura do ensino basico, removendo os obstaculos ao
acesso a educagao e ao sucesso dos alunos; 2 melhorar a gestdao dos recursos
humanos do sistema educativo, bem como das condi¢cbes de gestdo do processo de
ensino-aprendizagem; 3 melhorar a gestdo dos recursos humanos e financeiros no
ensino basico; 4 desenvolver uma parceria entre o Ministério da educacao nacional
MEN, a sociedade civil e a comunidade internacional com vista a descentralizacéo e
delegacao de alguns pacotes de servigcos educativos; 5 reforgar a capacidade do MEN
no que respeita ao planeamento e gestdo do fornecimento de servicos educativos
(MEN, 2002, Projeto de Apoio a Educagao Basica, PAEB/FIRKIDJA, p. 15). O projeto
em causa, carateriza-se por uma visao singular dos problemas que afetam o sistema
educativo na Guiné-Bissau e, como tal, merecedor da reflexdo e tomadas de decisdes
para os diminuir gradualmente.

Devido as crises que assolam a Guiné-Bissau, diversos organismos internacionais
decidiram cooperar e apoiar este pequeno pais, de singulares carateristicas,
condicionadas principalmente pelos fatores internos. Estas ajudas contribuiram para
minimizaram os estragos provocados pela crise de 1998, antes, porém, ja eram
parceiros contribuintes desde a luta armada. Mais tarde associaram-se a estas
iniciativas, entre as quais, PLAN, FEC, ADPP, etc. PLAN internacional - é uma
Organizacado nao-governamental e de Desenvolvimento Comunitaria. O seu objetivo
consiste em aumentar o acesso a educagao primaria da qualidade a todas as criangas
e diminuir as taxas do abandono e de reprovacao escolar. Assim, os professores
comunitarios passam a beneficiar das sessbes de reciclagem em matematica,
portugués, psicologia, acompanhada da sensibilizagdo sobre a importancia da
educacao e a escolarizagado das raparigas nas comunidades de Bafata e Gabu; 372
escolas de Bafata receberam kit de materiais escolares (caderno, afias, lapis de
carvao, borracha) beneficiando cerca de 48,290 alunos; 94 escolas de Gabu
receberam materiais escolares, beneficiando 10.665 alunos; livros escolares para os
alunos de 12 a 62 classe em todo o pais, em parceria com a UNICEF. (relatério anual,
2011, p. 5). Sendo fundamental este dispositivo de ajuda expresso pelos organismos
internacionais sempre na o6tica do pais a necessitar de apoios a todo o setor da vida
nacional.

Este organismo internacional, o PLAN, contribui significativamente na educagao de
qualidade para todas as criangas, bem como promover o sentido da gratuitidade de
toda a comunidade no processo de aprendizagem em parceria com Governos
nacionais e locais, ao mesmo tempo na criacdo das leis e na promog¢ao das politicas
publicas. PLAN O que fizemos para melhorar a educacgao inclusiva de qualidade?
Trabalhamos para promover o acesso gratuito e igual a uma educac¢do de qualidade
para todas as criangas, bem como a aprendizagem e as técnicas de formacgao para a
vida que ajudem os jovens a alcangarem o seu potencial. Promovemos igualmente
ambientes de aprendizagem amigaveis para as criangas: competéncias e materiais de
ensino, garantindo formagdo em técnicas de vida e ajudando as comunidades a se
envolverem mais na gestdo escolar. Trabalhamos com o governo nacional e local,
para ajudar a melhorar as leis e as politicas publicas de educacgao e participar nas
campanhas locais, nacionais e internacionais para promover a educacéo de qualidade



para todos. (relatério anual-ano fiscal, 2014, p. 5). Os anos vao passando, o pais vai
degradando cada vez mais, dai o papel dos organismos internacionais na recolha de
fundos para auxiliar a intervengdo em variadissimas areas.

O aparecimento de muitos organismos estrageiros, em torno das instituicbes
educativas da Guiné-Bissau, € um claro sinal da insuficiéncia dos meios e recursos
humanos para as respetivas areas que pudessem suprir as dificuldades vividas no
setor. FEC - Fundagdo Cultura e Desenvolvimento, a sua contribuicdo é de melhorar
as competéncias letivas dos professores do ensino basico, objetivos especificos: (1)
do 3°ciclo e ensino secundario (2) de educadores de infancia (3) e as capacidades de
gestdo e administragdo escolar das escolas-alvo (4). Reconhecendo igualmente a
fragilidade do reconhecimento da importancia da escola, o PEQPGB pretende reforgar
0 acesso a educacao de infancia, reduzir o insucesso e o abandono escolar nas
escolas-alvo, tendo uma abordagem inclusiva, nas questdes de género e
necessidades educativas especiais, envolvendo comunidades, entidades
governamentais e internacionais. (relatério ano 1, 2013, p. 8). A contribuigcdo da FEC
vai no sentido de capacitar e reforcar a formacao dos professores do ensino basico e
secundario, igualmente a educagdo da infancia, promover administracdo e gestao
escolar.

A atuacdo da FEC cobre a generalidade dos niveis educativos da Guiné-Bissau,
aprumando pela qualidade da formagao aos agentes promotores do ensino e do saber.
A FEC atua no ambito do PEQPGB, procurando proporcionar uma formagéo de
qualidade aos agentes educativos do pré-escolar, ensino basico, 3° ciclo e ensino
secundario, atua ainda junto das escolas publicas comunitarias e privadas (redes da
comissao interdiocesana de educacao e ensino). (relatério ano 2, 2014, p. 15). Este
relatério revela o nivel da intervencdo da FEC relativamente ao ensino na Guiné-
Bissau, propondo, acima de tudo, o conceito das redes escolares como alternativa da
aprendizagem e formas de superar a expansao e procura da satisfagcao da qualidade
da formagéao dos agentes educativos.

E também preocupacdo da FEC o reforco das competéncias pedagdgicas dos
professores, da gestdo das escolas e da alfabetizacdo das comunidades integradas
nestas escolas, assim como procura melhorar o processo educativo que reflete no
combate e reducéo da pobreza. A FEC, em parceria com a ONG guineense ADPP, de
2013 a 2016, desenvolveu a intervengdo melhoria do acesso ao sistema educativo de
qualidade e das condi¢des educativas nas areas rurais da regidao de Cacheu, visando
a redugao da pobreza nas comunidades rurais através da intervencdo educativa na
area do ensino basico, com o refor¢go das competéncias pedagogicas dos professores,
na area da gestao e administracao escolar, com o reforgo das competéncias de gestao
de 55 escolas e no dominio da alfabetizacdo das mulheres destas comunidades.
(relatério final, 2017, p. 112). Os resultados da intervengdo da FEC nos dominios das
escolas, aparecem indicados neste relatorio de forma muito clara, ou seja, descreve
situagdes e age para as corrigir.

Tem sido, em cada momento da historia e crise, o surgimento das instituicbes das
organizagdes internacionais vocacionadas nos apoios para a consolidagao do sistema
educativo capaz de responder aos desafios e direitos a educagao, traduzida na
construgao de edificios que associam aprendizagem e formagédo dos professores.



ADPP - Ajuda de Desenvolvimento de Povo para Povo, a sua abordagem ao longo dos
ultimos 10 anos, consiste em envolver 80 jovens formados na escola vocacional de
Bissord, na construgcdo e reabilitacdo de 25 escolas primarias em zonas rurais.
Implementou o projeto, que destina a reforgar a capacidade dos membros do comité
de gestdo dos estabelecimentos escolares, construgdo e reabilitacido de 11 escolas
amigas das criangas na regido de Oio, Guiné-Bissau, financiadas pelo UNICEF, a
manutencao e seguranca das escolas das respetivas tabancas séo criados 11 Comités
de gestéo escolar capacitados, organizados e ativos na realizacdo de planos de acao
em prol da escola e da comunidade. (relatério anual 2015, p. 11). O relatério do ano,
em referéncia, mostra a prioridade da ADPP quanto a matéria do ensino e o papel dos
professores inseridos no sistema.

Este organismo alimenta ainda a esperanca aos mais jovens, uma vez que sao fontes
do progresso e desenvolvimento do pais, interessando-se, nesta otica pela sua
formacédo e insercdo no sistema da aprendizagem com mais escolas, escolas de
qualidades. A contribuicado da ADPP projeta-se no dominio do acesso a educagao pré-
escolar nas areas rurais da Guiné-Bissau, e tem por objetivo, contribuir para colmatar
um dos principais problemas das criangas das areas rurais, 0 acesso a educacao de
qualidade, mas também, contribuir para o sucesso educativo das criangas aquando da
sua entrada no ensino primario. A nova escola de atividade de tempos livres tem
capacidade para 100 criangas, € uma escola comunitaria gerida pelos pais e
encarregados da educagdo. (relatério anual, 2016, p. 10). Em sintese, o papel da
ADPP ¢é reconhecido por todos os organismos da Guiné-Bissau e estrageiros, tendo
sido canalizada sua verba diretamente para a construcdo de infraestruturas, e
formacéao dos professores.
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Sintese

O setor da educacao esta totalmente dependente de donativos e créditos
internacionais, tanto para o investimento como para o funcionamento do sistema do
ensino. (pehrsson, 1996, p. 90). O montante disponibilizado pelo governo para o setor
da educagéo nido chega para concretizar os objetivos tracados.

A contribuicdo das organizagdes internacionais na Guiné-Bissau no que toca a area da
educagao é histdrica, isto &, tem sido desde periodo da luta de libertacdo nacional,
baseada na cooperagdo dos governos, no sentido da melhoria da qualidade da
educacao. (MEN-ASDI, 1994, anexo 1).

Varias ONGs tém estado a apoiar a educagao no sentido da formacao e capacitacao
permanente dos professores da lingua portuguesa, também tém apoiado na
construcao das infraestruturas escolares e reabilitacbes das mesmas, a atribuicao de
materiais didaticos tem sido uma das prioridades, tal como a implementacdo de
cantinas escolares com regime de almog¢o de modo a incentivar as criangas irem a
escola.

Também tem havido apoios no que concerne as reformas das politicas educativas, tal
como na reformulacdo dos curriculos, na elaboracdo dos programas, no acesso a
educacao, na gestdo administrativa, e também na alfabetizagdo dos adultos.
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CAPITULO Il - ESCOLA COMO ORGANIZAGAO

2.1. A Escola como Organizagao

A natureza do trabalho da dissertacdo, cujo tema se centra nas politicas educativas e
estratégias organizacionais na promog¢ao do sucesso escolar, considerando a referida
instituicdo, enquanto organizacdo com fung¢do transformadora, merecedora do
enquadramento tedrico. O estabelecimento do ensino, entendido durante muito tempo
como uma unidade administrativa que prolonga a administragdo, passou a ser
encarado como uma organizagdo social, inserida num contexto local singular, com
identidade e cultura proprias, produzido modos de funcionamento e resultados
diferenciados. O estabelecimento de ensino constitui uma realidade organizacional
que funciona como um «filtro» mediador entre a administracdo e os professores. As
mudancgas sdo produzidas no contexto organizacional da escola, por acéo e interagao
dos respetivos atores sociais. (Canario, 1995, p. 7). Estamos perante diversas
concegbes da escola, mas também, as diversas fun¢des que ela tem tido ao longo da
historia. A escola como organizagdo, como unidade administrativa, como organizagao
social, como mediadora entre a administracao e professores, constituem tracos deste
pensamento.

Sublinha-se a necessidade de compreender e valorizar a escola por aquilo que ela
representa, enquanto instituicdo. A valorizagdo da escola-organizagcdo implica a
elaboracdo de uma nova teoria curricular e o investimento dos estabelecimentos de
ensino como lugares dotados de margens de autonomia, como espagos de formacéao e
de autoformacao participada, como centros de investigacdo e de experimentacao,
enfim, como nucleos de interacio social e de intervencdo comunitaria. A nova atengao
concedida as organizagdes escolares ndo € apenas uma reivindicagdo politica ou
ideoldgica, nem unicamente uma necessidade técnica ou administrativa, mas também
uma questdo cientifica e pedagdgica. (Novoa, 1995, p. 19-20). A valorizagdo da
escola, enquanto organizagdo, ndo € apenas uma questido de revindicagao politica ou
dialégica, nem uma necessidade técnica ou administrativa, mas sim uma questéo
pedagdgica e cientifica centrada nas grandes problematicas que caraterizam o mundo
moderno, muitas vezes, um olhar critico e sintético, sendo, uma mistura entre
elementos que foram no passado e que devem ser relancados para o debate.

A importancia e o significado da escola como mediadora e transformadora tém tido
reflexo nas teorias, subordinando outras areas, em detrimento desta. Diga-se de
passagem, a escola € uma prioridade absoluta. A escola constitui um empreendimento
humano, uma organizagéo historica, politica e culturalmente marcada. Mas a longa
vigéncia de um determinado modelo escolar dominante, e a socializagao que opera
através dos variados processos que atualiza tendem a esbater os tragcos da
construgao organizacional e a realgcar os contornos institucionais, normativos, que em
breve se transformam em tragos aparentemente definitivos e mesmos imutaveis.
(Lima, 1998, p. 47). Neste sentido, a escola deve ser vista como processo de
socializacao e atualizagdo permanente se, para tal, entendermos sua fungao ao longo
da histéria: politica, cultural e cientifica.
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A definicdo da escola e o papel que ela desempenha no campo tedrico é complexo,
sendo esta complexidade derivada de um conjunto de fatores que podem moldar a sua
natureza e funcionalidade. A escola, analisada enquanto organizagc&o, constitui uma
entidade complexa moldada simultaneamente pelas forcas materiais ou recursos que
detém e por sistemas sociais e culturais que produz e/ ou em que se insere. Importa,
portanto, considera-la, a semelhanca de todas as demais organiza¢des, nas suas
especificidades. O entendimento da escola como organizagao € crucial, pelo fato de
no seu interior haver um trabalho continuo de gestdo de recursos humanos e materiais
orientados para finalidades e de controlo. (Veloso, Rufino e Craveiro, 2013, p. 94). A
escola enquanto organizacio esta sujeita ou condicionada pelos fatores materiais e
recursos humanos que assim determinam a sua finalidade, na base da gestdo e
administragao.

2.2 - Cultura organizacional da escola

A propria escola, enquanto instituicdo que envolve multiplos agentes, também ela é
geradora nesta complexidade de relagdes e interagdes, uma cultura organizacional
prépria. As organizagdes escolares espacos sociais de producao, difusdo e gestao de
significado sociais que, por sua vez, se orientam para a intervencdo em outras
organizagdes e instituigbes sociais constituem um caso especial de articulacdo de
quadros organizacionais particulares onde a referéncia universal, invariante, da
cognicao social tem alguma dificuldade em revelar-se. A cultura escolar sera vista
como ftributaria das matrizes culturais de integragao «objetiva» dos autores. (Gomes,
1993, p. 12). A escola é um lugar de todos os encontros e olhares, de teorias e
praticas, de perspetivas e recomendagdes, de adaptacbes e alteracbes onde a
producao, a gestao e significados que os dao consisténcia, sdo elementos basicos.

Sendo a escola considerada como uma cultura organizacional, em resultado das
diferentes participagcdes conceptuais, dai as dificuldades reveladas na consisténcia e
graduacgéo de uma configuragao interna, consensual em todos os niveis. A equagao e
orientagdo de natureza objetiva, isto é, referentes aos curriculos e programas
escolares devem subornar-se as condicdes de interagdo ou de meio ambiente local
envolvente. A cultura organizacional € composta por elementos varios, que
condicionam tanto a sua configuragao interna, como o estilo de interagdes que
estabelece com a comunidade. As organizagdes escolares, isto &, tém de ser
equacionados na sua «interioridade», mas também nas inter-relacbes com a
comunidade envolvente. De fato, se a cultura organizacional desempenha um
importante papel de integracdo € também um fator de diferenciagdo externa. As
modalidades de interagdo com o meio social envolvente constituem, sem duvida, um
dos aspetos centrais na analise da cultura organizacional das escolas. (N6voa, 1995,
p. 30-32). A escola enquanto cultura organizacional, isto €, reveladora das dificuldades
na configuragdo conceptual internamente aceite e com reflexos noutras areas, sem
que seja questionada interiormente.

A questao da cultura como fundamento da organizagao escolar presente em quase em
toda as teorias, ndo encontra noutros autores a mesma perspetiva. Sem pretender
aderir ao pressuposto (culturalista) de que estudando a cultura organizacional da
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escola se acederia ao conhecimento desta organizagdo, na medida em que a sua
estrutura seria subsidiaria da primeira, os nossos horizontes estardo apenas
confinados ao estudo de algumas dimensdes da cultura da organizacdo escolar,
demarcando-nos assim de um enfoque que perspetive a organizagcdo como sendo e /
ou como tendo uma cultura. (Torres, 1997, p. 2). A linha culturalista analisa e avalia a
escola enquanto organizagdo, n&o na sua totalidade.

H4, uma visdo singular no que concerne a cultura da escola como uma dimensao
social. A cultura da escola também é aprendida pelos profissionais que nela atuam. E
um processo essencialmente social, a partir do qual os alunos e todos os que
trabalham na instituicdo encontram-se envolvidos no curso de interagbes constantes
em que criam e recriam a cultura escolar. (Teixeira, 2002, p. 45). A escola é uma
reproducao constante de ideias resultantes das interacdes entre professores e alunos,
e todos aqueles que fazem parte da administracdo e gestéo. E nesta 6tica se afetiva.
A ideia da cultura e a ideia da escola, enquanto organizacao, tém as mesmas origens.

A cultura escolar ndo é, seguramente uma consequéncia ou um produto especifico do
processo de configuragdo dos sistemas educativos. A sua existéncia esta ligada as
mesmas origens da escola enquanto instituicdo. A cultura escolar, assim entendida,
seria constituida por um conjunto de teorias, ideais, principios, normas, modelos,
rituais, inércias, habitos e praticas (formas de fazer e pensar, mentalidades e
comportamentos) sedimentadas ao longo do tempo em forma de tradigdes,
regularidades e regras de jogo nao interditadas, e repartidas pelos seus autores, no
seio das instituicdes educativas. (Frago, 2007, P. 83 - 87). O que destaca é uma
contradi¢cdo entre a ideia da escola, enquanto organizacio, e a ideia da cultura.

2. 3 - Clima da Escola

O ambiente escolar ou o clima, ndo depende apenas das feituras das leis, mas um
conjunto de situagdes, muitas vezes imprevisiveis, isto €, depende mais de contextos,
mas também de comportamentos e atitudes. O clima refere-se aquelas condicbes
prevalentes ou estabelecidas por normas que manifestam um carater permanente e
que servem para distinguir um ambiente de outro. As condi¢des de clima, tal como sao
apercebidas pelas pessoas que trabalham ou que conhecem um determinado
ambiente, sdo deste modo uteis como base para determinar as expetativas e para
interpretar fatos e atividades que se manifestam num determinado ambiente.
(Kelley,1980, p. 2), citado por (Ghilardi e Spallarossa 1989, p. 113). A natureza e
flexibilidade dos agentes que se relacionam com ambiéncia escolar e leis que delas
derivam.

A viséo sobre o clima ou a ambiéncia escolar é passivel de muitas teorias. O clima de
uma escola resulta do tipo de programa, dos processos utilizados, das condicbes
ambientais que caraterizam a escola como uma instituicdo e como um agrupamento
de alunos, dos departamentos, do pessoal e dos membros da dire¢do. Cada escola
possui o0 seu clima préprio. O clima determina a qualidade de vida e a produtividade
dos docentes e dos alunos. O clima é um fator critico para a saude e para a eficacia
de uma escola. Para os seres humanos, o clima pode ser um fator de
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desenvolvimento. (Brunet, 1995, p. 128). Os problemas que s&o do clima ou ambiente
cultural podem ser minimizados pelos programas, em condi¢cdes objetivas.

Pensa-se no quadro geral do clima ou ambiente cultural. O clima da escola pode ser
definido como uma série de atributo carateristicos de determinada instituicdo, que
induzem a escola agir consciente ou inconscientemente de determinada maneira de
acordo com seus membros e com a sociedade na qual esta inserida. Tais
carateristicas dependem das percecdes dos individuos sobre a realidade da escola e
da sociedade global, o que produz uma Inter-relagdo objetiva, conferindo ao clima da
escola uma natureza intersubjetiva. (Brito, 1997, p. 209-210). Questbes que se
relacionam o clima e ambiéncia escolar tém defensores com diversas origens
conceptuais.

Assim, o clima ou ambiéncia escolar em diferentes perspetivas. O estudo do clima da
escola tera um enfoque politico (relativo a micropolitica da escola), pelo que devera
comportar a ideia de diversidade e de posi¢cao interna entre os elementos da
comunidade escolar, cujas diferentes percec¢des coexistem com diferentes valores e
interesses pessoais ou grupais. (Fonseca, 1998, p. 50). A defesa dos diferentes
valores e interesses das comunidades refletidos nos programas sao merecedores de
um enfoque politico, sinal da polaridade ou diversidades.

2.4 — A eficacia Escolar

Outras tematicas nomeadamente, a escola, a cultura e a organizagdo que sao
fundamentais, sdo também transversais a eficacia, o elemento de peso nas avaliagdes
e nos resultados. Numa outra perspetiva a eficacia das escolas associa-se a
capacidade de diminuir as desigualdades entre alunos e de oferecer maiores
oportunidades de aprendizagem de forma diferenciada, conforme as necessidades,
quer se trate de alunos com muitas dificuldades ou alunos muito dotados ou
excecionais. Esta perspetiva sociolégica da eficacia € mais compativel com a teoria
dos “efeitos de escola.” (Climaco, 1992, p. 18-19). Este é o culminar do que seja
eficiéncia da escola.

Em termos gerais, tal como as teorias que discutem a natureza da escola da cultura e
da organizacao assim também, a noc¢ao da eficacia é discutida por muitos autores com
perspetivas diferentes. Eficacia da escola faz referéncia aos desempenhos da unidade
organizacional comummente chamado «escola». Podem exprimir-se os desempenhos
da escola em termos de output (2) escolar, que &, por sua vez, medido em relagdo ao
nivel médio dos alunos, a saida de ciclo de escolarizacao formal. A questdo da
eficacia da escola é interessante; ninguém ignora, com efeito, que os desempenhos
variam de uma escola para outra. Pode dizer-se que a eficacia da escola corresponde
a aptiddo de uma escola para atingir os seus objetivos, por comparagdo com outras
escolas «equivalentes», em termos de populacdo de alunos, prépria escola, ou pelo
contexto escolar imediato. (Scheerens,2004, p. 13 - 15). A escola entendida como
lugar de avaliacdo e resultados, e suas implicagdes em produzir a aptiddo ou a
qualidades nas escolas, como mediadora entre o investimento e o que se deve
esperar dele.
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A concegao da eficacia liga-se a concegéo filosofica, uma vez que ela suplanta a
dimensao escolar nela enquadrada. Este caminho ndo recusa a sua importancia no
campo em que muitos autores ja refletiram. A eficacia constituiu como valor ultimo
suplantando o ideal, doravante desclassificados, da emancipacio pelo saber. Longe
de ser uma referéncia nova e original, como foi visto, ela se instala quando a escola é
colocada sob pressao dos meios econdmicos. Sem duvida poder-se-ia concordar com
o fato de que a escola é uma instituicio encarregada, historicamente, formacao
intelectual e da transmissao dos saberes formalizados e legitimos e que sua “eficacia”
deve ser avaliada nesse plano. Embora a escola seja essa instituicdo especializada na
transmissdo dos saberes, ela participa da educacao “fato social total” que engaja
todas as dimensdes humanas e que € o dominio, por exceléncia, do complexo. (Laval,
2004, p. 207- 210). As ideias da eficacia, distanciam-se da mera concecdo de muitos
autores, revelando-se como entidade filoséfica em termos comparativos.

Deste modo, assistimos contradicbes nesta matéria, A eficacia tem a ver com a
qualidade das instituicbes escolares. Portanto, a eficacia nao € uma relagao entre o
produto por unidade de investimento, mas sim a capacidade das escolas de
produzirem efetivamente os resultados que a sociedade espera delas. (Howe I, 2008,
p. 20). De contestacdo em contestacgdo, a ideia da eficacia vai-se consolidando.

Sintese

No que se refere a organizacao escolar, importante a participacao e a colaboragao de
todos os elementos no processo educativo, tendo em vista o bom funcionamento e
resultados. Para que isso aconteca, & preciso que toda a comunidade educativa
intervenha e interaja neste dominio.

Uma cultura organizacional pressupée o bom clima do entendimento possivel de
contribuir para o sucesso das escolas. As escolas onde reinam o0 consenso e o
equilibrio na gestado sao as que facilmente promovem a inclusdo social, isto é, nao
olham pelas diferengcas no tratamento em relagdo a todos os alunos,
independentemente das suas condigdes ou origens.
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CAPITULO IIl - AS ORGANIZAGOES ESCOLARES NA PROMOGAO DO
SUCESSO ESCOLAR: EXPERIENCIA E INTERVENGAO

3.1. O Projeto Turma Mais

A criacdo destes projetos intitulados — Turma Mais, Félix e Hibrido tem como objetivo
principal, reduzir o insucesso escolar, promovendo para isso, estratégias baseadas em
novos conceitos do ensino e aprendizagem. Turma mais, embora temporaria previa
passagem de todos os alunos das turmas de origem, agregados em diferentes grupos
de trabalho, diminuindo assim a heterogeneidade das turmas de origem e permitindo
agregar elementos na Turma Mais com carateristicas e interesses algo semelhantes.
(Magro-C, T, 2011, p. 20). A grande preocupacao relativamente ao sucesso escolar vai
no sentido de compreender as dificuldades dos alunos que surgem de contextos
particulares. Para o concretizar € necessario inventar, recriar e projetar o modelo que
responda estas questodes.

Havera sempre criadores e estimuladores de uma nova visdo que realcam e
combatem o insucesso escolar, na medida em que representa menos riscos para a
instituicdo e ao pais. Nao pode haver avaliagdo diferenciada entre a Turma Mais e a
turma de origem. O nivel de dificuldade dos elementos de avaliagdo tem de ser
semelhante. Ndo existem condi¢des especiais de avaliacdo nos alunos que vao para a
Turma Mais. Os testes até podem ser os mesmos, desde que sejam realizados em
simultaneo. (Nascimento, 2013, p. 154). A avaliacdo da turma mais e da turma de
origem nao devem afastar-se do principio da avaliagdo comum, quer a nivel dos
textos, quer a nivel das turmas e das carateristicas que elas comportam.

A concretizagao e validagdo da turma mais inserida nos projetos ja referenciados em
cima requer uma multiplicidade de metodologias individualizadas, de tal forma que, a
heterogeneidade nao se elimina, antes se reforca. Com aplicagdo de metodologias
individualizadas e diferenciadas pretende-se que os grupos da Turma Mais
mantenham a sua heterogeneidade, mas ultrapassem dificuldades e desenvolvam
conhecimentos e capacidades que facilitem a sua reintegracdo no grupo-turma original
com mais confiangca, motivagcao, conhecimentos e competéncias estruturantes que
fomentem a sua progressao e melhores resultados escolares. (. Martins, Bouceiro,
Valério e Franco, 2013, p 133). Neste quadro, € fundamental a percecdo quer das
turmas constituidas, quer das personalizadas individualizadas pelas quais, as
metodologias se derivam.

Todas as ideias até aqui apresentadas para consolidacido do sucesso escolar, tem
vindo a ganhar consisténcia com base no alargamento e praticas escolares. Em cada
grupo de alunos mantém-se um horario de trabalho semelhante ao da turma de
origem, o mesmo professor por disciplina, os mesmos conteldos programaticos,
beneficiando de um apoio mais préximo e individualizado. (Alvares e calado, 2014, p.
219). A estratégia para ganhar a batalha do sucesso escolar, devem incluir analise da
carga horaria das turmas de origem semelhante a turma mais, o mesmo acontecendo
com professores por disciplinas e conteudos programaticos.
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3.2. O Projeto Fénix

A cada momento escolar deve corresponder avaliagcado geral da fénix e sua estrutura
repartida em ciclos de alunos com dificuldades da aprendizagem, outros problemas
nao mencionados, mas relacionados com a sua vida. A estrutura conceptual deste
projeto € definida para 2° e 3° ciclo, do 5° ano ao 8° ano, e assenta nos pressupostos
de que em cada ano de escolaridade existam duas turmas constituidas pelos alunos
com mais dificuldade que frequentam esse ano, denominadas turmas Fénix,
apresentado as restantes turmas desse ano de escolaridade os alunos com menos
problemas durante o seu percurso escolar. (Martins e Alves, 2009, p. 18).
Independentemente dos problemas reais que caraterizam estes modelos do ensino e
aprendizagem dos alunos com dificuldades, tracos dominantes desta nova conceg¢ao
estruturada com base nos conhecimentos escolares.

Este projeto surge no ambito de uma resposta que era necessaria dar, isto é, criar
condicbes objetivas que permitam projetar o sucesso escolar. O projeto Fénix s6 é
possivel através de uma rede eficaz de articulagdes entre todos os agentes envolvidos
no processo, implicando uma dindmica que é transversal a toda a organizagao escolar.
(Moreira, 2010, P.96). O respetivo projeto € uma condi¢cdo para a eficacia escolar,
desde que, operada em permanente articulagbes com todos os agentes educativos
envolvidos.

E clara separacdo das listas de necessidades que decorrem das necessidades dos
alunos integrados na turma fénix e na turma de origem, deferentes das necessidades
dos alunos especiais. A turma Fénix funciona em simultaneidade horaria, para facilitar
a transicdo dos alunos entre a turma de origem e os ninhos, num processo que se
quer dindmico e ajustado as necessidades educativas dos alunos, nao podendo em
eles estar integrados alunos com necessidades educativas especiais de carater
permanente. (Reis e Simdes, 2010, p. 134). Concertar planos entre varias formas
educativas, umas necessitando, e outras ndo, de apoios, metodologias e pedagogia
com vista a alcangar resultados demostrativos das estratégias nacionais quanto ao
sucesso escolar.

Para tornar a ideia do projeto fénix nos moldes que a estratégia o concebeu, permite,
envolver no conjunto, a nogdo do diferencial com o impacto no modelo de
aprendizagem, muito embora delimitacdes na sua aplicagdo. Os eixos | e |l
apresentados e discutidos enquadram-se na perspetiva da organizagdo e gestao,
refletidas. O projeto fénix, tal com foi desenhado, permite dar resposta alunos com
ritmos de aprendizagem diferenciados, mas contém limitagbes em termos de afetagéao
de recursos, nomeadamente ao nivel dos créditos horarios necessarios para
concretizar o eixo |. No seguimento do eixo |- uma estratégia de apoio focada na
dinamica turma-ninho- surgiu o eixo Il que, tal com o anterior, se baseia num processo
de gestdo e de organizagdo das aprendizagens de grupos de alunos e de tempos
letivos. (Azevedo, Gongalves, Gongalves, Silva, Nogueira, Sousa e Moreira, 2014, p.
25). A fungdo dos referidos eixos no quadro da promogado do sucesso escolar,
reconhece igualmente o carater social diferenciador em todo o modelo desenhado da
aprendizagem.
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3.3. O Projeto Hibridas

Este projeto concebido como alternativa ao modelo tradicional, pois este, ndo se
retratava nas carateristicas locais e individualizadas, que permitiriam escolher modelos
que se adaptassem as realidades mencionadas. As escolas que adotam a tipologia
hibrida fazem-no a partir das suas experiéncias e da sua cultura escolar. Tendo em
conta estes aspetos e segundo a Direcdo Geral de Educacdo, é organizada uma
resposta educativa com o proposito de um melhoramento da qualidade das
aprendizagens e, consequentemente, um maior sucesso dos seus alunos. Tudo isto &
concretizavel através de desenhos organizacionais que as préprias escolas, inseridas
na tipologia, elaboram. (Valente, 2012, p. 26). A adugao do modelo hibrido, baseado
na experiéncia pessoal e cultura escolar pode, efetivamente, produzir maiores
resultados no campo de ensino e da aprendizagem. No entanto aconselha-se a
elaboragao destas tipologias para as realidades em causa.

E possivel proceder a uma cobertura de situacdes escolares imprevisiveis como
aquelas que tem vindo a revelar-se nos alunos com dificuldades nas disciplinas de
importancia significativas para a superagado do insucesso, principalmente no dominio
comportamental e da atitude dos professores para com os seus alunos. Plano de
recuperacao destinados aos alunos com mais insucesso, e apoios individualizados
destinados aos alunos que apresentam e manifestam graves dificuldades nas
disciplinas nucleares e transversais e, por fim, tutorias, uma medida pedagdgica mais
direcionada para a superagao de dificuldades de indole comportamental e relacional
dos discentes. (Cruz, 2013, p. 114). Certamente que é de o entendimento geral tragar
o plano de atuagdo concertado, atendendo as carateristicas das individualidades,
especialmente dos alunos com dificuldades de aprendizagem.

Os servicos prestados as escolas, assim como as assessorias e outros procedimentos
técnicos e metodolégicos visam, entre outros objetivos, a qualidade do ensino.
Trabalhar em assessoria, especificamente a de prestar apoio e suporte mais
individualizado, potenciar novas aprendizagens especificas, como forma de contribuir
para a melhoria qualitativa do ensino prestado. (Fonseca e Alexandrinho, 2013, p. 87-
88). Combinar todas as formas da assessoria e fornecer instrumentos adequados de
apoios em funcdo das carateristicas individualizadas, tendentes a demostracdo de
resultados esperados.

O ensino apresenta-se como dindmico na perspetiva da participacdo e contribuicao
das teorias que procuram responder aos desafios que caraterizam cada sociedade, do
mesmo modo adotar tipologias de projetos que se conforma com as multiplas
realidades. Tipologia hibrida comtempla projetos construidos pelas escolas, como
resposta aos problemas identificados e em fungao dos seus recursos, através de uma
abordagem sociopsicoldgica (com intervencao individual ou em pequenos grupos) e de
uma abordagem organizacional (com pares pedagogicos e assessorias pedagodgicas
ou paralelas; trabalho em turnos nos grupos de alunos identificados). (CNE, 2014, p.
93). Assim, temos uma sintese das combinagbes das variaveis socioculturais e
psicolégicas para serem intervencionadas no quadro de uma ampla estratégia
nacional de reduzir o insucesso escolar.
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Sintese

No quadro das politicas educativas desenhadas para o combate ao insucesso e
abandono escolar foram implementados projetos a nivel das escolas, ficando
dependentes das condigdes reais de cada comunidade, cultura dos seus educandos,
ora com dificuldade da aprendizagem, ora com dificuldades especiais, podendo
selecionar turmas, programas, assim como metodologias, pedagogias e didaticas com
vista a alcangar os objetivos educacionais. Deste modo, tais projetos pedagdgicos
concebidos pelas proprias escolas repartem-se, em trés tipos: turma mais, fénix e
hibridas. O objetivo primordial do programa consiste na promog¢ao do sucesso escolar
e na prevengao do abandono escolar a nivel do ensino basico.

O modelo turma mais e fénix apresentam forma semelhantes da organizacao das
turmas e dos horarios escolares, sendo orientada sua gestao em critérios pedagogicos
de diagnodstico para a definicdo de agrupamento de alunos. As escolas de tipologias
hibridas elaboram os seus préprios modelos organizacionais com o objetivo de
melhorar a qualidade das aprendizagens e na promog¢ao do sucesso dos seus alunos.

O programa mais sucesso escolar contribui muito no combate ao insucesso, na
reducdo do abandono escolar e exclusdo no processo do ensino e aprendizagem.
Entre os trés modelos, turma mais, fénix e hibrida, consideramos o mais adequado, a
turma mais por ser a escola com um modelo democratico, o que, pelo seu
funcionamento permite a inclusdo e garantias de igualdade da aprendizagem, sendo
acessivel a todos os alunos, além de promover o sucesso escolar.
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CAPITULO IV - METODOLOGIA DO ESTUDO

4.1. Método Qualitativo

O trabalho do campo requer a escolha de métodos, em funcédo dos temas escolhidos
pelos investigadores. Nesta ordem de ideias, o método escolhido e selecionado nao
escapa a caraterizacdo dos elementos integrantes da pesquisa. Embora a
investigagdo qualitativa possa vir a selecionar questdes especificas a medida que
recolhnem os dados, a abordagem a investigacdo nao é feita com o objetivo de
responder a questdes prévias ou de testar hipoteses. Privilegiam, essencialmente, a
compreensdo dos comportamentos a partir da perspetiva dos sujeitos da entrevista. A
investigagao qualitativa é descritiva. Os dados recolhidos sdo em forma de palavras ou
imagens e ndo de numeros. Os resultados escritos da investigacdo contém citacoes
feitas com base nos dados para ilustrar e substanciar a apresentagdo. Os dados
incluem transcrigdes de entrevistas, notas de campo, fotografias, videos, documentos
pessoais, memorandos e outros registos oficiais (Bogdan e Biklen, 1994, p. 16-48). A
investigagdo qualitativa apresenta um conjunto de carateristicas que a tornam
consistente, nomeadamente, a entrevista, a descricio e interpretagao.

E claro que ha, diversas posicdes e entendimentos quanto ao uso do método
qualitativo, variado das condicbes e natureza das pesquisas, e dos dados ou
informacdes que se quer obter. O desenvolvimento mais recente da investigagao
qualitativa tende a adotar uma posicdo epistemoldgica n&o positivista, recorrendo a
procedimentos metodoldgicos que envolvem uma analise mais detalhadas e flexivel de
material escrito, verbal ou visual, que ndo é convertido em pontos ou escalas
numeéricas, nem é considerado um espelho de uma realidade externa objetiva. Sendo
particularmente utilizada para a compreensao das experiéncias e dos significados que
os seres humanos constroem em interagdo. (Fernandes e Maia, 2001, p. 50). Assim,
0s métodos usados outrora na pesquisa evoluiram recentemente, quer do ponto de
vista da sua aplicagcdo, quer do ponto de vista da sua validagcdo e eficacia dos
resultados.

A investigacdo qualitativa preocupa-se com a recolha de informacgao fiavel e
sistematica sobre aspetos especificos da realidade social usando procedimentos
empiricos com o intuito de gerar e inter-relacionar conceitos que permitam interpretar
essa realidade. (Afonso, 2005, p. 14). Uma das carateristicas da investigacao
qualitativa consiste no trabalho de campo e respetiva recolha de informagdes. Esta
carateristica reforca o sentido da orientacdo da pesquisa, assim como a critica e

elaboragao do texto final.

21



4.2. Técnicas de recolha de informagao

Optei por pesquisa bibliografica, pesquisa documental e entrevista semiestruturada por
ser adequada a natureza da dissertacdo, sendo realizada com base num guido
organizado e dirigido ao Diretor Regional, Diretor da escola e os coordenadores das
disciplinas.

Pesquisa Bibliografica é desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em quase todos os estudos seja
exigido algum tipo de trabalho desta natureza, ha pesquisas desenvolvidas
exclusivamente a partir de fontes bibliograficas. (Gil, 2008, p. 50). O método de
pesquisa adotado tem por consequéncia a selegdes de recursos correspondentes,
neste caso pesquisa bibliografica.

Pesquisa Documental apresenta-se como um método de recolha e de verificacdo de
dados: visa o acesso as fontes pertinentes, escritas ou nao, e a esse titulo, faz parte
integrante da heuristica da investigagdo. A pesquisa documental sera decerto muito
util para estabelecermos o estado da questdo em matéria de representacbes sociais.
(Albarello, Digneffe, Hiernaux, Maroy, Ruquoy e Georges, 2005, p. 30). Relativamente
a pesquisa documental, enquanto recurso para apoiar investigagdo qualitativa,
constitui uma fonte de informacéo necessaria e complementar a todo o trabalho nos
moldes definidos pelos objetivos.

A entrevista € utilizada para recolher dados descritivos na linguagem do proprio
sujeito, permitindo ao investigador desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a
maneira como 0s sujeitos interpretam aspetos do mundo. (Bogdan e Biklen, 1994, p.
134). A entrevista enquanto técnica € usada em quase em todas as pesquisas de
natureza qualitativa, por se conformar com o trabalho desta indole.

Para a concretizagdo deste trabalho torna-se necessario perceber o papel desta
técnica de entrevista. Deste modo, a realizagdo de entrevista constitui uma das
técnicas de recolha de dados mais frequentes na investigagado naturalista, e consiste
numa interacao verbal entre o entrevistador e o respondente, em situacdo de face a
face ou por intermédio de telefone. (Afonso, 2005, p. 97). A escolha da entrevista e
dos entrevistados gera uma interagao, significados e simbolismos que o proponente de

poder interpretar a luz das questdes colocadas em entrevistas.

4.3. Amostra

Nossa pesquisa selecionou uma mostra de participantes ou informantes com a
finalidade de obter diferentes informagdes sobre o mesmo tema. A amostra € um
subconjunto de uma populagdo ou de um grupo de sujeitos que fazem parte da

mesma populacdo. E, de qualquer forma, uma réplica em miniatura da populagéo alvo.
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A amostra pode ser nao importa qual subconjunto da populagcdo. Deve ser
representativa da populacao visada, isto é, as carateristicas da populagao devem estar
presentes na amostra selecionada (Fortin, 1999, p. 202). A amostra, enquanto op¢ao
da investigacéo, carateriza-se por uma abordagem populacional ou grupal em fase dos
objetivos da pesquisa.

Assim, o conceito de amostra, ou seja, o conjunto de situagdes (individuos, casos ou
observagdes) extraido de uma populagdo. Finalmente chegaram aos casos
individualmente tomados e, tratando-se de individuos, o termo mais usado é o sujeito,
reportando-nos ja a cada um dos elementos que compde a amostra. Em termos de
metodologia cientifica esse processo deve possuir certos requisitos de modo a garantir
a validade dos resultados e a possibilidade de os mesmos serem generalizados a uma
populacdo. Esse processo pode orientar-se por principios probabilisticos ou nao
probabilisticos. (Almeida e Freire, 2003, p. 103-104). A extensdao do conceito da
amostra e forma como pode ser usada. Para o enfoque qualitativo, a amostra é uma
unidade de analise ou um grupo de pessoas, contexto, eventos, fatos, comunidade
etc. de andlise; sobre o (a) qual deverdo ser coletados dados, sem que
necessariamente seja representativo (a) do universo ou da populagdo que se estuda.
Inclusive, muitas vezes a amostra é o préprio universo de analise. (Sampieri, Callado e
Lucio, 2006, p. 251).

4.4. Caraterizagdao da amostra

Nesta pesquisa tivemos o cuidado de selecionar os responsaveis diretos do sistema
educativo da Guiné-Bissau, tendo sido a amostra no total de 13 pessoas,
nomeadamente, o Diretor Regional, o Diretor da Escola e os 11 Coordenadores das
disciplinas. Todos com grau de bacharelato e maioria na escola de formagao dos
professores e alguns nos outros centros de formacgéo.

As entrevistas foram realizadas em regido de Cacheu, Setor de Canchungo, na escola

1° de junho iniciadas a 24 de margo e terminadas em 27 de abril de 2017.

4.5. Andlise de conteudo

Depois da recolha de informagbes e tratamentos de dados para a constituigdo do
testo, proceder-se-a a analise do conteudo. «A analise de conteudo € uma técnica de
investigagao que tem por finalidade a descrigao objetiva, sistematica e quantitativa do

conteudo manifesto da comunicagao.» (Bardin, 2011, p. 20-33).
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Visdes complementares nesta area reforgam a dissertagdo do sentido e significados,
embora haja diversidades do ponto de vista. Neste quadro «a analise de conteudo é
apenas um método de analise de texto desenvolvido dentro das ciéncias sociais
empiricas. Embora a maior parte das analises classicas de conteudo culminem em
descricdes numérica de algumas carateristicas do corpus do texto, consideravel

atencao esta sendo dada aos “tipos”, “qualidade” e “distingdes” no texto, antes que
qualquer quantificagdo seja feita» (Bauer e Gaskell, 2008, p.190).

Outros entendimentos consideram «a andlise de conteudo é uma técnica de
tratamento de informacdo, ndo € um método. Como técnica pode integrar-se em
qualquer dos grandes tipos de procedimentos légicos de investigagdo e servir
igualmente os diferentes niveis de investigagdo empirica. A analise de conteldo tem a
enorme vantagem de permitir trabalhar sobre a correspondéncia, entrevista abertas,
mensagens dos mass-media, etc. Fontes de informacado preciosas e que de outra
forma nao poderiam ser utilizadas de maneira consistente pela histéria, a psicologia ou

a sociologia». (Vila, 2014, p. 104-107).
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4.6. Analise das entrevistas
1 — Ha muito fracasso na escola?

e O Diretor da escola admitiu existéncia do fracasso escolar, e considera-o como
um problema.

2 — Ha medidas tomadas pelo Ministério para resolver o problema do fracasso escolar.

e O Diretor Regional e Diretor da escola coincidem nas afirma¢des quanto as
medidas tomadas pelo Ministério da educacao relativamente ao fracasso
escolar.

3 — Essas medidas sao discutidas com as escolas?

e O Diretor Regional conclui que essas medidas sao discutidas a nivel das
escolas.

4 — Ha medidas tomadas a nivel da regiao para combater o fracasso escola?

e O Diretor Regional e Diretor da escola confirmam existéncia das medidas
tomadas a nivel da regido para combater o fracasso escolar.

5 — Como é aplicado?

e (Quanta aplicagdo das medidas, o Diretor Regional salienta a sua adogao,
enquanto critério de controlo e gestéo.

6 — As escolas tém dificuldades em aplicar essas medidas?

e O Diretor Regional é da opiniao que as escolas nao tiveram dificuldades em
aplicar as medidas tomadas.

7 — Identifique fragilidades e pontos fortes dessas medidas?

e O Diretor Regional salienta os aspetos positivos dessas medidas para a
maioria das escolas, em segundo lugar, aquelas com menos impacto, por
varios fatores.

8 — Que outros tipos de medidas poderiam ser equacionados no sentido de reduzir o
fracasso escolar?

e O Diretor Regional concorda que essas duas importantes medidas, a
capacitacao e reciclagem dos professores podem contribuir para o combate ao

respetivo fendmeno.
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9 — Qual é formagéao dos professores a nivel da regiao?

e O Diretor regional confirma a estratégia do Ministério em formar e capacitar os
professores. A maioria deles tem as suas origens em diversos centros de
instrucdo, nomeadamente, a escola normal superior Tchico Té, (em Bissau:
ensino secundario) escola de formacao 17 de fevereiro (em Bissau: ensino
basico) e Amilcar Cabral, (em Bolama: ensino basico). E (escola de formagao
de professores (DNS) em Bachil na regiao de Cacheu: ensino basico).

10 — Os professores formados sao suficientes para dar cobertura as necessidades das
escolas?

e O Diretor Regional apresenta um quadro critico sobre a formacdo dos
professores que nao correspondem as exigéncias educativas da regiao.

11 — Como séao colocados os professores?

e Quanto a colocagédo dos professores, o Diretor Regional, confirma apenas o
critério do Ministério, isto €, a colocacdo automatica para responder as
necessidades das regioes.

12 — As instalagbes permitem um bom funcionamento das aulas?

e Para o Diretor Regional, a maioria das escolas apresentam boas instalagdes,
algumas néao.

13 — A escola oferece boas condi¢cbes que permitem o sucesso dos alunos?

e O Diretor da escola no seu intender, a escola possui condicdes otimas, que
permitem o sucesso dos alunos.

14 — Foram tomadas medidas de adaptacgao curricular?

e Segundo o Diretor da escola, o Ministério da educagao tomou as medidas para
adaptar curriculos em colaboragcdo com as escolas.

15 — Ha fatores no funcionamento da escola que podem prejudicar o rendimento
escolar dos alunos?

e Os sete (7) coordenadores sao unanimes quanto a inexisténcia de fatores que
podem prejudicar as duas realidades em analise. Um (1) n&o respondeu e trés
afirmaram que sim.

16 — Achas que a forma com a escola esta organizada pode influenciar negativamente
os resultados escolares?

e Os dez (10) coordenadores ndo se revém nos fatores organizativos como
influenciadores dos maus resultados escolares. Um (1) ndo respondeu a

questéo.
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17 — Que medidas foram tomadas pela escola para combater o fracasso? E vao
encontro dos objetivos da escola?

e O Diretor e dez (10) coordenadores confirmaram que as medidas tomadas é de
apoio aos alunos com dificuldades de aprendizagem e foram positivas, e vao
encontro dos objetivos da escola. Um (1) n&o respondeu a pergunta.

18 — Essas medidas resultam ou ndo? Porqué?

e Quanto aos resultados das medidas tomadas, o Diretor da escola e dez (10)
coordenadores confirmam o seu impacto na escola, porque conseguem
diminuir o fracasso escolar. Um (1) ndo respondeu a pergunta.

19 — Os professores fazem comissao de estudo?

¢ O Diretor Regional, Diretor da escola e todos os coordenadores confirmam a
sua existéncia e importancia.

20 — Achas que os professores estao capacitados para lidar com o fracasso escolar?

e O Diretor da escola e nove (9) dos coordenadores reconhecem as capacidades
dos professores para lidar com o fracasso escolar. Dois (2) ndo responderam a
questao.

21 — Ha apoios para os alunos com dificuldades de aprendizagem? Que tipos?

e O Diretor da escola e dez (10) coordenadores apresentam as mesmas ideias
quanto a existéncia de apoios aos alunos que apresentam dificuldade de
aprendizagem através de aulas de reforgo. Um (1) contraria esta afirmacgéao.

22 — Ha boa colaboragao entre os professores em termos pedagdgicos?

e O Diretor da escola e todos os coordenadores afirmaram que ha boa
colaboragao entre os professores.

23 — Como é que os horarios e calendarios escolares estao organizados?

e O Diretor da escola e dez (10) coordenadores afirmaram bom carater
organizacional dos horarios e calendarios escolares. Um (1) ndo respondeu.

24 — Como estao organizadas as turmas?

e O Diretor da escola e dez (10) coordenadores garantiram a boa organizagéo
das turmas. Um (1) ndo respondeu.

25 — Ha materiais didaticos e manuais para os alunos? Como sao usados?

e O Diretor da escola e todos os coordenadores concordam na existéncia de

materiais didaticos, sdo usados na sala de aula e no final sdo recolhidos.
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26 — Ha biblioteca e cantina escolar?

e O Diretor da escola e nove (9) coordenadores reconhecem existéncia de
biblioteca e cantina escolar e dois (2) contrariaram afirmacao da existéncia de
cantina escolar.

27 — Os programas, e os curriculos contribuem para promover o sucesso escolar?
Porqué?

e O Diretor Regional, Diretor da escola e dez (10) coordenadores mostram a sua

importancia para o sucesso escolar. Um (1) ndo concorda com esta opinido.
28 — Estas satisfeito com qualidade dos servigos prestados pela escola?
O Diretor Regional, Diretor da escola e dez (10) coordenadores sentem-se satisfeitos

com qualidade dos servigos prestados pela escola, porque a escola consegue
resultados positivos. Um (1) ndo concorda.

28



Sintese

A realizacao da entrevistas, uma das técnicas do método qualitativo, n&o foi facil,
dadas as carateristicas do ambiente local, da cultura e tradicdes com relevancia em
aspetos profundos, constitutivos de olhares e criticas, que a recolha de informagdes
tratamento de dados, analise e interpretacdo de resultados que respondem
objetivamente o conteudo da pesquisa, pelas quais, esta dissertacdo com o titulo —
“Politicas educativas e estratégias organizacionais na promog¢do do sucesso
escolar na Guiné-Bissau”, procura destacar as realidades que a pergunta de partida
quis provar no terreno da observagao, ao fim ao cabo, um trabalho empirico que nao
se esgota apenas nestas linhas.

Nesta pesquisa tivemos o cuidado de selecionar os responsaveis diretos do sistema
educativo da Guiné-Bissau, nomeadamente, o diretor regional, o diretor da escola e os
11 coordenadores das disciplinas. As entrevistas foram realizadas em regido de
Cacheu, Setor de Canchungo, a 24 de margo e terminadas em 27 de abril de 2017, os
temas eleitos que se relacionam com a questao central da pesquisa, sob a qual, toda a
problematizacdo e respostas requeria por parte do pesquisador, uma atitude
confirmante, inquietante e critica fase a realidade do pesquisado, este, em sua plena
expressao cultural e alheia ao enfoque sociolégico e da administragcado escolar. Todos
os informantes formularem ideias convicgdes, propostas e alternativas que podem ser
concretizados, bastando apenas a conjugacgao de fatores internos e externos.

Deste modo, organizamos as perguntas de forma hierarquica (14 questdo para o
diretor regional, 18 para o diretor da escola e 14 para os coordenadores das
disciplinas). Em fungao das missbes dos responsaveis diretos do ensino, e que se
traduzem nas seguintes questdes, preocupantes: o fracasso escolar, curriculos e
programas, formacao dos professores, insuficiéncia dos agentes educativos, as
organizagbes das comissbes dos estudos, a colocagdo dos professores, o
funcionamento das aulas, as inquietacdbes e problemas no sistema educativo
guineense, os horarios e calendarios, organizac&do das turmas bibliotecas e cantinas e
as qualidades dos servigos por estes prestados.

Estas questdes centrais que as entrevistas permitiram compreender a sua natureza,
ao mesmo tempo encontrar respostas para viabilizar o sistema educativo guineense
condicionado pelos maus resultados, fracasso escolar, inoperancia e ineficacia em
todo o pais e a todos os niveis, encontramos nos entrevistados as melhores
preocupacdes com o sistema educativo guineense pelas carateristicas que move o
pais desde a independéncia a data presente. Conhecendo de perto as Politicas
educativas ensaiadas neste pais, resta-nos na qualidade de pesquisadores,
conhecedores da causa apresentar propostas que vao no sentido de despolitizar o
sistema do ensino e langa-lo para o futuro.
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4.7. Localizagao Geografica da Guiné-Bissau

Republica da Guiné-Bissau fica situada na costa ocidental da Africa, com um territdrio
compreendido de 36.125 quilémetros quadrados de area, com arquipélagos formados
por mais de 80 ilhas e ilhéus, e com uma populacio total de 1.514.45, habitantes,
(INE, Guiné-Bissau, 2014), faz fronteira a Norte com a Republica do Senegal e a Leste
e Sul com a Republica da Guiné-Conacri e ao oeste com o Oceano Atlantico. Ha duas
estacdes climaticas durante o ano: A seca que se estende de novembro a abril e a
chuvosa que vai de maio a outubro. A zona leste é caraterizada como a parte mais
quente, constituida por planaltos e montanhas, enquanto a zona sul o relevo é
essencialmente plano (zona costeira) recortada por bragos de rios.
http://umaviagemsemfronteiras.blogspot.pt/2017/05/guine-bissau-localizacao-

localizada-na.html

http://www.statquinebissau.com/pais/organizacao administrativa.htm
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http://maps.google.com/maps?f=q&hl=pt-PT&geocode=&q=Bissau&sll=12.111837,-15.345154&sspn=1.361482,2.639465&ie=UTF8&ll=11.861345,-15.587497&spn=0.020034,0.041242&t=h&z=15&g=Bissau&iwloc=addr

4.8. Breve descri¢cao da organizagao administrativa da Guiné-Bissau apés
a independéncia

A Guiné-Bissau depois da independéncia em 1973 adotou politica e
administrativamente as seguintes estruturas: trés provincias (Norte, Sul e Leste), e oito
regides, Bafata, Gabu, Oio, Cacheu, Biombo, Quinara, Tombali, Bolama/Bijagés e
Setor Auténimo Bissau. As regides dividem-se em (36) setores e segbes, das quais
todo o poder central e regional assenta e espelham suas decisdes. Este quadro
politico, administrativo, geografico intimamente relacionado com nova filosofia politica

saida da independéncia permite enquadrar melhor a tematica da dissertacao.
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4.9. Caraterizagao da Escola 1° de Junho

A Escola do Ensino Basico 1° de Junho esta situada no Bairro de Catacumba, Setor
de Canchungo, regido de Cacheu na Avenida Titina Sila.

Fundada em 1966, o nome 1° de junho veio da importancia do dia internacional das
criangas, no ano letivo 2001/2002, o Governo unificou as grandes escolas e passou a
ser chamado, escola do Ensino Basico Unificado 1° de Junho, no tempo colonial,
antes da independéncia, a escola tinha o nome, Don Frei Vitoriano do Porto.

A escola possui um edificio principal que contém: gabinete do diretor, secretaria,
conselho técnico pedagdgico, biblioteca, 1 casa de banho e 4 pavilhdes sendo
constituido por 10 salas de aulas, sala de professores, apoésito, armazém, 2 casas de
banhos com 10 compartimentos e patios ao ar livre. (fonte escola 1° de junho, projeto

politico pedagdgico)

4.10. Organizagao da Escola

A organizagao da escola compreende os seguintes segmentos:

Corpo diretivos: Diretor, Subdiretor, chefe de secretaria, financeiro/tesoureiro e
presidente do conselho técnico pedagaogico.

Corpo docente, entidades democraticas: associacdo de pais de alunos, comité de

gestao, corpo discente. (fonte escola 1° de junho, projeto politico pedagdégico).
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Conclusao

Este trabalho da Dissertacdo — “Politicas Educativas e Estratégias Organizacionais
na Promo¢ao do Sucesso Escolar na Guiné-Bissau’’, realizado na Guiné-Bissau,
na regido de Cacheu, Setor de Canchungo. As entrevistas foram realizadas, em 24 de
marco e terminadas em 27 de abril, de 2017. Optamos pelo método qualitativo por se
adaptar a natureza da pesquisa e da tematica, tendo sido selecionado 13 informantes,
das quais, se obtiveram informag¢des que foram tratadas como dados.

Estes revelaram-se como fundamentais tanto na elaboragdo do texto como na
conclusao, criticas, recomendacdes e propostas apresentadas para a melhoria do
ensino na Guiné-Bissau.

Dos temas que emergem e entroncam com a pesquisa, e que servem como fatores de
consisténcia e analise das situagbes vivenciadas no terreno, sendo confirmadas pelo
Diretor Regional, Diretor da Escola e Coordenadores no que tange as debilidades do
sistema do ensino, permitem, por um lado construir e retratar um quadro de
funcionamento inadequado dos programas, dos curriculos, das infraestruturas
escolares dos niveis dos professores que possam gerar desenvolvimento e resultados
esperados.

A estratégia tracada pelo Ministério da Educacido nao chega a ser cumprida. Cada
governo eleito democraticamente, ndo cumpre o seu mandato devido a instabilidade
politica do pais durante muitos anos.

E dificil falar do sucesso escolar na Guiné-Bissau, um pais com poucas infraestruturas
escolares. Em algumas tabancas (aldeias), as criangas percorrem enorme distancia
para chegarem a escola. Muitas das vezes, acabam por abandonar a escola. No
interior do pais, algumas escolas sdo construidas de barracas e sem carteiras para os
alunos.

Os salarios dos professores sao miseraveis e ndo chegam para suas sobrevivéncias, e
também ndo sdo pagos em tempos. Esta tendéncia provoca greves sucessivas que
tém o seu impacto em todo o pais, provocando a fuga de alguns professores para
outras instituicdes. Assim sendo, o pais carece destes agentes educativos destinados
a cobrir as necessidades a nivel nacional. Alguns professores sdo contratados sem a
formacgao pedagdgica devida, por insuficiéncia dos quadros com saberes especificos,
igualmente os subsidios de isolamento ndo s&o pagos em tempo como consequéncias
a recusa dos professores para o interior.

A pesquisa permitiu-me conhecer as causas e debilidade do nosso sistema de ensino,
assim como as politicas editadas ao longo da histéria da Guiné-Bissau, caraterizada
permanentemente por instabilidade politica. Nesta ordem de ideias, para
ultrapassarmos estas crises e termos uma educacdo de qualidade, impde
objetivamente algumas alteragées de fundo, visando:

e Despartidarizagao e despolitizagao do sistema do ensino;

33



Escolha ou selegao de figuras como formagao especifica nesta area;

Graduar a percentagem do orgcamento para a educagao com vantagens para a
organizagdo administrativa, constru¢cdo das infraestruturas escolares,
formacado dos professores, a melhoria do salario, elaboragdo de curriculos,
programas € manuais escolares, melhoria de carreira docente, preparagcado dos
horarios e calendarios em tempos devidos;

Celebracdo de um pacto de regime entre partidos com a finalidade de garantir
e de dar consisténcia ao sistema educativo e nos agentes que nele trabalham;
Adaptar a educacdo guineense a sua realidade, bem com a regido de

integracgéo.
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Anexos

Anexo A - Investimento externo na educagao (1990-1994)

Financiador Periodo Coberto Montantes (milhées | Percentagens Qualidade
uSs)
BAD 1991-1995 15,2 28,5 2
ASDI 1992-1996 11,6 21,8 1
FAO/PAM 1992-1996 9,7 18,2 1
B. Mundial 1989-1993 4,7 8,8 2
PASI 1990-1992 3,8 7,1 2
AFRICARE 1989-1993 1,5 2,8 1
PNUD/UNESCO 1986-1992 1,2 2,2 1
CILSS/CCE 1990-1993 0,9 1,7 1
SOS-KINDER 1991-1992 2,0 3,8 1
DORF
OUTROS 1990-1994 2,7 5,1 1
TOTAL 53,3 100,%

1 Donativo 2 empréstimo

(fonte: Hugo Monteiro e Geraldo Martins, A.

Socioeconémicos do PAE, INP, 1995), (a publicar), cit, no (Apoio Sueco ao Setor da

Educagao na Guiné-Bissau 1992-1996, anexo 3).

Isaac Monteiro, em os Efeitos




Anexo B — Matrizes curriculares

Esta escola segue, para os alunos do Ensino Basico 1°, 2° e 3° ciclos de nove anos.

Quadro — n° 1 — Para o Ensino Basico 1° ciclo, de 12 - 4° ano

Disciplinas (aulas semanais)

Lingua Portuguesa

Matematica

Ciéncias Integradas

Expressdes

Matriz curricular do Ensino Basico 1° ciclo niumero de dias semanais de efetivo: 05,

duracao hora/aula: 50 minutos e 5 horas diarias (4 horas) (fonte: escola 1° de junho).

Quadro — n° 2 — Matriz curricular do Ensino Basico 2° Ciclo

Disciplinas (aulas semanais)

Lingua Portuguesa

Matematica

Ciéncias Naturais

Ciéncias Sociais

Educacéo Visual

Educacéo Fisica

Matriz curricular do Ensino Basico 2° Ciclo numero de dias semanais de efetivo
trabalho: 05, duragéo hora/aulas: 50 minutos e 5 horas diarias (4horas) (fonte: escola
1° de junho).

Quadro — n°® 3 — Matriz curricular do Ensino Basico 3° Ciclo.

Para o Ensino Basico 3° Ciclo de 3 anos, eis a grande curricular:

Disciplinas (aulas semanais)

Portugués

Matematica

Francés

Inglés

Biologia




Geografia

Histoéria

Quimica

Fisica

Educacgao Social

Educacéo Visual

Educacéo Fisica

Matriz curricular do Ensino Basico 3° Ciclo numero de dias semanais de efetivo
trabalho: 05, duragdo hora/aula: 50 minutos e 5 horas (4 horas) (fonte: escola 1° de

junho)




Anexo C - Mapa de controlo de n°® de turmas existentes por ano de

escolaridade
Ano letivo: 2016/ 2017.
Quadro — (n° 5)

Escola: | N° de turmas do 1° ciclo N° de turmas do | N° de turmas do 3° ciclo
E.B. 1° 2° ciclo
de 1°Ano | 2°Ano | 3°Ano |4°Ano |5°Ano |6°Ano | 7°Ano | 8°Ano | 9 Ano
Junho
2 3 3 4 3 4 4 3 3
Turmas | Turmas | Turmas | Turmas | Turmas | Turmas | Turmas | Turmas | Turmas
Total 29 Turmas

(fonte: Escola 1° de Junho).




Anexo D — Mapa Estatistico da Escola ano letivo 2015/ 2016

Quadro - (n° 6)

Classe | Matricula | Altas | Desistido | Matricula | Avaliacao | Avaliagao
inicial final positiva negativa

1°Ano | 166 03 30 139 92 47

201 125 01 06 120 79 41

3011 120 09 04 125 78 47

4° | 126 01 19 108 56 52

5011 126 01 02 125 90 35

6° I 128 03 06 125 74 51

7° 11 169 - 17 152 71 81

8° 1l 158 02 18 142 76 66

91l 84 02 07 79 51 28

Total 1.202 22 109 1.115 667 448

geral

60% de aproveitamento positivo e 40% de aproveitamento negativo.

(fonte: escola 1° de junho. Adaptado por mim).




Anexo E — Donativos e créditos internacionais ao setor da educagao

Tabela: n® 1 — Montante acordado para o periodo 1992/1996

Milhdes de USD %
ASDI 12 22
BAD 15 29
Banco Mundial 5 9
Programa Alimentar Mundial 10 18
PNUD 1 2
FASI (infraestruturas) 4 7
Outros 6 13
Total 53 100

(fonte: plano-quadro nacional, 1992, Hermele, 1994 e cit. por Kajsa pehrsson, 1996).




Tabela: n® 2 — Donativos e créditos internacionais destinados ao setor da educagao

em % distribuidos pelo sistema do ensino e por diferentes atividades (dezembro de

1992).

A. niveis ASDI Total

Educacgao pré- | - 1

escola

Ensino basico 72 64

Ensino secundario |7 5

Ensino técnico- | - 23

profissional

Apoio institucional 11 4

Descentralizacao 9 2

Outros 1 1
100 100

B. atividades

Ajuda alimentar - 18

Assisténcia técnica | 34 17

Formacao de | 5 6

quadros

Formacgao de | 4 3

professores

Equipamentos e| 12 8

materiais

Materiais didaticos | 25 6

Mobiliarios 13

escolares

Infraestruturas - 25

Outros 7 8
100 100

(fonte: plano-quadro nacional, 1992, Hermele, 1994, cit. por Kajsa pehrsson, 1996).
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ANEXO F — GUIOES DE ENTREVISTAS

ENTREVISTA AO DERETOR REGIONAL DA EDUCAGAO

QUESTOES

1- Ha medidas tomadas pelo ministério para resolver o problema do fracasso escolar?
Quais sao?

2 - Essas medidas sao discutidas com as escolas? De que maneiras?

3 - Ha medidas tomadas a nivel da regido para combater o fracasso escolar?

4 - Como é aplicado?

5 - A escola tem dificuldade em aplicar essas medidas? Porqué?

6 - Identifique fragilidades e pontos fortes dessas medidas?

7 - Que outros tipos de medidas poderiam ser equacionados no sentido de reduzir o
fracasso escolar?

8 - Os curriculos sdo adequados? Ou achas que promovem o fracasso?

9 - Qual é formagao dos professores a nivel da regiao?

10- Os professores formados sao suficientes para dar cobertura as necessidades das
escolas? Precisavam de alguma formagéao especial?

11 — Os professores fazem comissao de estudo? Como?

12 - Como sao colocados os professores?

13 - As instalagdes permitem um bom funcionamento das aulas? Porqué?

14 - Estas satisfeito com a qualidade dos servicos prestados pela escola? Porqué?
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GUIAO DE ENTREVISTA AO DIRETOR DA ESCOLA
QUESTOES

1- H& muito fracasso na escola?

2- Achas que o fracasso escolar € um problema? Porqué?

3 - Ha medidas tomadas pelo ministério para resolver o problema do fracasso escolar?
Quais sao?

4 — Ha medidas tomadas a nivel da regido para resolver o problema do fracasso
escolar? Quais s&o?

5 - A escola tomou medidas para resolver o problema do fracasso escolar? Quais sao?
E vao encontro dos objetivos da escola?

6 - Essas medidas resultaram ou nao? Porqué?

7 - Os professores fazem comissao de estudo? Como?

8 - Os professores estdo capacitados para lidar com o fracasso escolar? Porqué?

9 - Ha apoios para os alunos com dificuldades de aprendizagem? Que tipos?

10 - Ha boa colaboragéo entre professores em termos pedagdégicos?

11 - A escola oferece boas condi¢gdes que permitem o sucesso dos alunos? Porqué?
12 - Como é que os horérios e calendarios escolares estdo organizados?

13 - Como estdo organizadas as turmas?

14 - Ha materiais didaticos e manuais para os alunos? Como séo usados?

15 — Ha biblioteca e cantina escolar?

16 - Foram tomadas medidas de adaptacao curricular?

17 — Os programas e curriculos contribuem para promover 0 sucesso escolar?
Porqué?

18 - Estas satisfeito com a qualidade dos servigos prestados pela escola? Porqué?



GUIAO DE ENTREVISTA AOS COORDENADORES DAS DISCIPLINAS
QUESTOES

1- Ha fatores no funcionamento da escola que podem prejudicar o rendimento escolar
dos alunos?

2 - Achas que a forma como a escola esta organizada pode influenciar negativamente
nos resultados escolares? Porqué?

3 - Que medidas foram tomadas pela escola para combater o fracasso escolar? E vao
encontro dos objetivos da escola?

4 - Essas medidas resultaram ou ndo? Porqué?

5 — Os professores fazem comissao de estudo? Como?

6 — Achas que os professores estdo capacitados para lidar com o fracasso escolar?

7 — Ha apoios para os alunos com dificuldades de aprendizagem? Que tipos?

8 - Ha boa colaboracéao entre professores em termos pedagoégicos?

9 - Como é que os horarios e calendarios escolares estao organizados?

10 - Como estdo organizadas as turmas?

11 - Ha materiais didaticos e manuais para os alunos? Como sido usados?

12 - Ha biblioteca e cantina escolar?

13 - Os programas e curriculos contribuem para promover o sucesso escolar?
Porqué?

14 - Estas satisfeito com a qualidade dos servigos prestados pela escola? Porqué?



Anexo G — As entrevistas

Diretor Regional

1- HA medidas tomadas pelo Ministério para resolver o problema do fracasso
escolar? Quais sao?

O cargo de diretor regional € significativo para as questbes levantas em torno dos
problemas que afetam o sistema educativo nacional, especialmente o problema do
fracasso escolar.

As medidas tomadas pelo Ministério da educacdo no sentido de minimizar o fracasso
escolar, consiste na implementacdo de um projeto denominado (informagédo educagao
e comunicagdo), que funcionou durante dois anos, baseado na campanha de
sensibilizacdo junto dos pais sobre a importancia da escola e na mudanca de
mentalidade (transicdo inter-relacional). Esta acdo é muito expressiva do ponto de
vista dos resultados como comprovam os dados da escola 12 de junho (60% de
aproveitamento positivo e 40% de aproveitamento negativo), o que, deve ser
interpretado como possivel caminho para o combate ao fracasso escolar.

2 - Essas medidas sao discutidas com as escolas? De que maneira?

Todas as estratégias e medidas que visam combater o fracasso escolar, como € dbvio,
sdo discutidas hierarquicamente entre diretores das escolas nos encontros
programados com o fito de obter mais informagdes e métodos de trabalhar e lidar com
esses processos, identificados em cada contexto as suas carateristicas.

3 — Ha medidas tomadas a nivel da regidao para combater o fracasso escolar?

A extensao do Ministério da Educagdo em regides educativas e fungdes que
desempenham de acordo com as carateristicas das populacbes, ndo escapa a
estratégias das escolas da regido de Cacheu, que assim, pode contar com os niveis
de qualificacdo dos professores para a implementagcao das medidas adotadas, isto &,
serem capazes de trabalhar em ambientes especificos, informar, orientar e
acompanhar a execugao deste projeto.

4 — Como é aplicado?

Seguindo as orientagdes das diregbes regionais, as escolas aplicaram as medidas
recomendadas, adotando o critério de controlo e gestdo para minimizar o fracasso
escolar e apresentar melhorias de resultados.

5 — A escola tem dificuldade em aplicar essas medidas? Porqué?

As escolas intervencionadas, em resultados dos recursos humanos qualificados, néo
tiverem dificuldades em aplicar as medidas em fungao dos problemas identificados.
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6 — Identifique fragilidade e pontos forte dessas medidas?

Duas leituras ocorrem das medidas recomendadas pela dire¢do regional sendo a
primeira positiva para maioria das escolas e segunda, com menos impacto pela
natureza e carateristicas, tanto da escola e como dos alunos.

7 — Que outros tipos de medidas poderiam ser equacionados no sentido de
reduzir o fracasso escolar?

Neste quadro, podemos referenciar duas importantes medidas, a capacitacdo e
reciclagem dos professores que, em caso da suficiente aplicagdo, podem contribuir no
combate ao fracasso escolar.

8 — Os curriculos sao adequados? Ou achas que promovem o fracasso?

Duas formas de responder estas questdes; a primeira relaciona com o passado onde
os curriculos eram inadequados a realidade nacional. Com o passado do tempo os
curriculos foram melhorados para corresponder os desafios que impdem a educagao.

9 — Qual é formacao dos professores a nivel da regiao?

A formacido dos agentes educativos tem as suas origens em diversos centros de
instrucdo e capacitacao dos professores, nomeadamente, escola normal superior
Tchico Té, (em Bissau: ensino secundario) escola de formacao 17 de fevereiro (em
Bissau: ensino basico) e Amilcar Cabral, (em Bolama: ensino basico) e escola de
formacéao de professores (DNS) (em Bachil na regido de Cacheu: ensino basico).

10 - Os professores formados sao suficientes para dar cobertura as
necessidades das escolas? Precisavam de alguma forma especial?

O crescimento demografico ou populacional obriga ao Ministério competente a
responder as necessidades em matéria educativa, através da criacdo das
infraestruturas escolares, assim como os professores qualificados para o desempenho
das fungdes atendendo as carateristicas locais. Na verdade, os professores formados
ndo correspondem as exigéncias educativas da regiao.

11 — Os professores fazem comissao de estudo? Como?

As preocupacbes das diregdes regionais consistem em obter resultados que
contrariam o fracasso escolar. Neste sentido, os professores relunem-se,
mensalmente, em comissdo de estudos com objetivo de discutir diferentes contetdos
e apoiar os seus colegas nas dificuldades metodoldgicas e técnicas que apresentam,
visando capacita-los e adequa-los melhor as iniciativas do Ministério da educacao.

12 — Como sao colocados os professores?

Ap6s da conclusao da formagao sustentada, de acordo com norma de Ministério da
Educagao, os professores sdo colocados de forma automatica para responder as
necessidades das regides, procedimentos administrativos que ocorrem por meio de
levantamento realizado, (numero de professores e areas) que indicam e insuficiéncias
e problemas.
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13 — As instalagoes permitem um bom funcionamento das aulas? Porqué?

Do ponto de vista do rendimento escolar, as instalagdes equipadas e monitorizadas
podem contribuir para o bom funcionamento das aulas. O refor¢co e construgcdo das
novas infraestruturas escolares apoiada pelo organismo estrageiros, uma vez adotada
de equipamentos, melhorar o nivel de participacado e de resultados. Apesar de tudo,
existem ainda algumas escolas — Barracas que somente podem ser interpretadas por
falta de condicdes financeiras.

14 - Estas satisfeito com qualidade dos servigcos prestados pela escola?
Porqué?

O diretor regional no seu entender, ha escolas que apresentam resultados positivos,
niveis de satisfacdo, contrariamente as outras escolas que ndo respondem estes
desafios, condicionadas pela situagao do pais.

Diretor da Escola
1 — Ha muito fracasso na escola?

As opinides relativamente ao fracasso escolar tém diversas leituras, entre as quais,
aquelas que minimizam o fracasso escolar, em fungcao dos mecanismos e diligéncias
postos ao servigo das escolas, enquanto que, em outras circunstancias, é verificavel,
muito embora o esforgo vai no sentido de o reduzir.

2 — Achas que o fracasso escolar é um problema? Porqué?

Pelas carateristicas do pais e condicbes que apresenta a escola, o fracasso escolar
acaba por ser um problema que deve ser resolvido no sentido de baixar o indice
elevado desse fendmeno.

3 — Ha medidas tomadas pelo Ministério para resolver o problema do fracasso
escolar? Quais sao?

O combate ao fracasso escolar na otica do diretor, confirmando a posicdo do
Ministério da educacado, consiste no pagamento antecipados dos salarios aos
professores para evitar sucessivas greves e melhores resultados.

4 — Ha medidas tomadas a nivel da regidao para resolver o problema do fracasso
escola? Quais sdo?

Para minimizar o impacto do fracasso escolar a nivel regional, o Ministério de
educagédo delegou funcgado as escolas, concedendo-lhes a autogestdo no sentido de as
escolas poderem remunerar a si proprias.
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5 — A escola tomou medidas para resolver o problema do fracasso escolar?
Quais sao? E vao encontro dos objetivos da escola?

A escola compreendeu a importancia no combate ao fracasso escolar, pelo que, criou
aulas extras para os alunos com dificuldade de aprendizagem, objetivos que vao ao
encontro das necessidades da escola.

6 — Essas medidas resultaram ou ndao? Porqué?
Essas medidas resultaram, pois conseguiram diminuir o fracasso escolar.
7 — Os professores fazem comissao de estudo? Como?

Os professores criaram comissao de estudo e relnem-se mensalmente por orientagcao
dos coordenadores das diferentes disciplinas para discutirem os conteudos
programados para o ano letivo.

8 — Os professores estao capacitados para lidar com o fracasso escolar?
Porqué?

A preparacao dos professores, através da reciclagem que os qualifica melhor, permite-
Ihes lidar com este fendmeno que afeta grandemente os alunos e a escola.

9 — Ha apoio para os alunos com dificuldades de aprendizagem? Que tipos?

Nesta ordem de ideias, os professores qualificados para lidarem com estes casos,
especialmente aos alunos que apresentam dificuldade de aprendizagem, agrupando-
os para aulas de reforco todos os sabados.

10 — Ha boa colaboragao entre professores em termos pedagoégicos?

Devido as suas experiéncias na qualidade do professorado, o que lhes das garantias
da implementagdo de relagbes amistosas entre si, colaborando numa estratégia
pedagdgica destinada a ajudar uns aos outros com reflexos no aluno.

11 — A escola oferece boas condi¢cdées que permitem o sucesso dos alunos?
Porqué?

Esta escola possui condi¢cbes 6timas, em virtude da sua reabilitagcao, permitindo o bom
funcionamento das aulas.

12 — Como é que os horarios e calendarios escolares estao organizados?

Os horarios escolares sao organizados de acordo com os turnos: 1° turno inicia das
7h- 30 as 12h; 2° turno das 12h-30 as 17h; e 3° turno das 17h-30 as 22h. E o
calendario escolar é produzido pelo ministério da educagdo que da orientagdes das
respetivas atividades escolares e feriados.

13 — Como estao organizadas as turmas?

As organizagdes das turmas sdo feitas de seguintes maneiras: ao nivel do 1° ciclo, a
escola tem duas turmas do 1° ano, 2° ano e 3° ano, ambos com trés turmas, e 4° ano
com quatro turmas. Também, o 2° ciclo tem trés turmas do 5° ano e 6° ano, quatro
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turmas. E, por ultimo, o 3° ciclo tem quatro turmas do 7° ano, 8° ano e 9° ano, tém trés
turmas. O que corresponde 29 turmas na sua totalidade.

14 — Ha matérias didaticos e manuais para os alunos? Como sao usados?

Existem matérias didaticos para todos os alunos que s&o objeto da entrega aos
alunos, aquando da entrada nas aulas e recolhido no final de cada aula.

15 — Ha Biblioteca e cantina escolar?
A escola tem uma Biblioteca e uma cantina escolar
16 — Foram tomadas medidas de adaptacao curricular?

Como é o seu papel de supervisor, o Ministério da educagédo acolheu com agrado as
medidas de adaptacao curricular em colaboragdo com as escolas.

17 — Os programas e curriculos contribuem para promover o sucesso escolar?
Porqué?

Os programas e os curriculos contribuiram de forma positiva para o sucesso da
escola, na medida, em que, os métodos e as técnicas introduzidas proporcionaram a
rapida adaptacao dos alunos aos conteudos.

18 — Estas satisfeito com a qualidade dos servigos prestados pela escola?
Porqué?

Em jeito de concluséo o diretor manifestou a sua inteira satisfagdo com a qualidade
dos servigos prestados pela escola, uma vez que todos os professores estao
empenhados para o bom funcionamento das escolas.

Os Coordenadores das Disciplinas
Coordenador da disciplina de Matematica

1 — Ha fatores no funcionamento da escola que podem prejudicar o rendimento
escolar dos alunos?

Segundo o coordenador da matematica, ndo ha fatores que prejudicam o rendimento
escolar dos alunos.

2 - Achas que a forma como a escola esta organizada pode influenciar
negativamente nos resultados escolares? Porqué?

A forma como a escola estda organizada impede qualquer espécie de influéncia
negativa no desempenho e nos resultados escolares, poios, a preparagado do pessoal
administrativo da- lhes motivos para tornar o ensino de qualidade.
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3 — Que medidas foram tomadas pela escola para combater o fracasso escolar?
E vao encontro dos objetivos da escola?

Uma das medidas tomadas pela escola para combater o fracasso escolar, consiste no
apoio aos alunos com dificuldades da aprendizagem, o vai ao encontro dos objetivos
da instituicdo.

4 — Essas medidas resultam ou nao? Porqué?

Essas medidas resultaram em positivo, porque o esforco de encarar a escola como
missdo formadora para o futuro do pais tem estado no espirito de toda a equipa.

5 — Os professores fazem comissao de estudo? Como?

Quanto a realizagdo de comissdo de estudo, ela ocorre mensalmente, onde sao
abordados os conteldos que suscitam duvidas e que sejam resolvidas.

6 — Achas que os professores estdo capacitados para lidar com o fracasso
escolar?

Os professores estdo capacitados para lidar com o fracasso escolar e combate-lo na
base da estratégia implementada pela direcdo da escola.

7 — Ha apoios para os alunos com dificuldade de aprendizagem? Que tipos?

Os alunos com dificuldades de aprendizagem recebem apoios dos seus professores
em fungado dos problemas identificados, e posteriormente, agrupados para assistirem
aulas extras todos os sabados, visando com isso, melhora-los.

8 — Ha boa colaboracgao entre professores em termos pedagoégicos?

Ha boa colaboragao entre os professores no sentido de melhorar o quadro pedagégico
que reflete no sistema da aprendizagem.

9 — Como é que os horarios e calendarios escolares estado organizados?

Os horarios e calendarios escolares estdo organizados, para que nao haja
coincidéncia da carga horaria.

10 — Como estao organizadas as turmas?

As turmas estdo organizadas a pensar no bom funcionamento das aulas, evitando,
assim, possiveis transtorno no inicio do ano letivo.

11 — Ha materiais didaticos e manuais para os alunos? Como sao usados?

Ha materiais didaticos e manuais escolares. Os manuais sdo usados nas salas de
aulas distribuidos pelos professores e, no final das aulas, sdo recolhidos novamente.

12 — Ha Biblioteca e cantina escolar?

H4, pelas necessidades da escola, uma biblioteca e cantina escolar.
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13 — Os programas e curriculos contribuem para promover o sucesso escolar?
Porqué?

O processo da promogdo do sucesso escolar depende muito dos programas e dos
curriculos elaborados com a finalidade de contribuir para melhoria da aprendizagem,
poios, sao as principais ferramentas de trabalho.

14 - Estas satisfeito com qualidade dos servigcos prestados pela escola?
Porqué?

O coordenador sente-se satisfeito com a qualidade dos servigos prestados pela
escola, em resultado verificados ao longo do ano.

Coordenador da disciplina da lingua Francesa

1 — Ha fatores no funcionamento da escola que podem prejudicar o rendimento
escolar dos alunos?

Nao ha fatores que possam por em perigo o funcionamento e o rendimento escolar
dos alunos.

2— Achas que a forma como a escola estd organizada pode influenciar
negativamente nos resultados escolares? Porqué?

Da forma como a escola esta organizada, € uma condicdo que permite bom
funcionamento das aulas.

3 - Que medidas foram tomadas pela escola para combater o fracasso escolar?
E vao encontro dos objetivos da escola?

As medidas tomadas pela escola para reduzir o fracasso escolar consistem nos apoios
aos alunos com dificuldades da aprendizagem, combinando aulas extras como
estratégia de rendimento e produgdo. E essas medidas vao ao encontro dos objetivos
da escola.

4 — Essas medidas resultam ou nao? Porqué?

Resultaram objetivamente pelo cumprimento dos programas e das necessidades
reveladas pela escola.

5 — Os professores fazem comissao de estudo? Como?

A Comissdo de estudo realiza-se mensalmente. Cada coordenador relne o seu
coletivo e prepara um plano de aulas, onde sao discutidos os conteudos que vao ser
lecionados.

6 — Achas que os professores estdao capacitados para lidar com o fracasso
escolar?

No entender do coordenador, os professores estdo capacitados para lidar com o
fracasso escolar.
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7 — Ha apoios para os alunos com dificuldade de aprendizagem? Que tipos?
N&o ha apoio para os alunos com dificuldades de aprendizagem
8 — Ha boa colaboracgao entre professores em termos pedagoégicos?

Ha boa colaboracgao entre professores em termos pedagdgicos, poios, discutem entre
si matérias e trocam experiéncias.

9 — Como é que os horarios e calendarios escolares estado organizados?

Os horarios estdo organizados em turnos. O 1° turno funciona das 7h30 as 12h; 2°
turno, das 12h30 as 17h, e o terceiro turno, das 17h30 as 22h. E os calendarios sao
organizados pelo Ministério da Educacgao que da orientagdes das atividades letivas.

10 — Como estdo organizadas as turmas?

As turmas estao organizadas por opcao: francesa e inglesa. Em algumas, verifica-se a
fusao das mesmas opgoes.

11 — Ha materiais didaticos e manuais para os alunos? Como sao usados?

Ha materiais didaticos e manuais. Os manuais sdo usados pelos alunos na sala de
aulas e, no final das aulas, os professores fazem a recolha dos respetivos.

12 — Ha Biblioteca e cantina escolar?

Ha uma biblioteca e auséncia da cantina escolar. Existe a penas uma cozinha onde se
prepara a comida para os alunos.

13 — Os programas e curriculos contribuem para promover o sucesso escolar?
Porqué?

Os programas e os curriculos contribuem para o sucesso dos alunos, sendo
elaborados pelos técnicos de acordo com as diretrizes do ministério visando atingir o
objetivo.

14 — Estas satisfeito com qualidade dos servigcos prestados pela escola?
Porqué?

O coordenador mostra-se satisfeito com a qualidade dos servigos prestados pela
escola, na ética da organizagao e funcionamento.

Coordenador da disciplina da lingua portuguesa

1 — Ha fatores no funcionamento da escola que podem prejudicar o rendimento
escolar dos alunos?

O entrevistado confirma néo existir fatores que prejudicam o bom funcionamento da
escola, assim como o rendimento escolar dos alunos.
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2 — Achas que a forma como a escola estd organizada pode influenciar
negativamente nos resultados escolares? Porqué?

No que diz respeito a organizagdo da escola, ndo ha qualquer influéncia nos
resultados dos alunos, uma vez que a estrutura e 0 modo do funcionamento da escola
constituem fatores impeditivos.

3 — Que medidas foram tomadas pela escola para combater o fracasso escolar?
E vao encontro dos objetivos da escola?

A escola tomou algumas medidas para combater o fracasso escolar, entre as quais, o
apoio aos alunos com dificuldades da aprendizagem. E essas medidas vao ao
encontro dos objetivos da escola.

4 — Essas medidas resultam ou nao? Porqué?
Resultaram, em fungédo de uma estratégia adotada.
5 — Os professores fazem comissao de estudo? Como?

Os coordenadores, tal como as restantes chefias, criaram comissdo de estudo com
objetivo de discutir os conteudos programaticos, em sucessivas reunides de
concertacao de estratégias.

6 — Achas que os professores estdo capacitados para lidar com o fracasso
escolar?

Estdo capacitados para lidar com o fracasso escolar, em virtude da sua preparacao
técnica.

7 — Ha apoios para os alunos com dificuldade de aprendizagem? Que tipos? Ha
apoios por parte dos professores aos alunos que apresentam as dificuldades da
aprendizagem, e que se traduzem nas aulas de reforgo.

8 — Ha boa colaboragao entre professores em termos pedagégicos?

O participante confirma a boa colaboracido entre os professores, uma vez partilham
ideias e apoiam-se uns aos outros.

9 — Como é que os horarios e calendarios escolares estao organizados?

Os horarios e calendarios estdo organizados das seguintes maneiras: O horario é
organizado de acordo com os turnos: 1° turno, das 7h30 as 12h; 2° turno, das 12h30
as 17h; 3° turno, das 17h30 as 22h. O calendario é preparado pelo ministério da
educacgao convergindo com as respetivas atividades letivas.

10 — Como estao organizadas as turmas?

As turmas estao organizadas por niveis.
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11 — Ha materiais didaticos e manuais para os alunos? Como sao usados?

Confirma a existéncia de materiais didaticos e manuais para os alunos. Sao usados de
seguinte maneira: os professores distribuem-nos e recolhem-nos no final das aulas.

12 — Ha Biblioteca e cantina escolar?

A escola cumpre estes dois requisitos: uma biblioteca e cantina escolar para os
alunos.

13 — Os programas e curriculos contribuem para promover o sucesso escolar?
Porqué?

Os programas e curriculos contribuem muito para o sucesso dos alunos, sendo certo
gera interesses pelos alunos na perspetiva dos conteldos programados com os
resultados positivos.

14 — Estas satisfeito com qualidade dos servigos prestados pela escola?
Porqué?

Manifesta o seu contentamento com a qualidade dos servigos prestados pela escola
pela sua capacidade organizativa que reflete no bom funcionamento das atividades
educativas.

Coordenador da disciplina de Fisica

1 — Ha fatores no funcionamento da escola que podem prejudicar o rendimento
escolar dos alunos?

O coordenador da Fisica opina sobre a inexisténcia de fatores que podem prejudicar o
rendimento escolar dos alunos.

2 — Achas que a forma como a escola estd organizada pode influenciar
negativamente nos resultados escolares? Porqué?

Os critérios adotados em resultado da organizacao da escola constituem um entrave a
qualquer tipo de influéncia nos resultados negativos dos alunos.

3 - Que medidas foram tomadas pela escola para combater o fracasso escolar?
E vao encontro dos objetivos da escola?

Uma das medidas que foram tomadas para combater o fracasso escolar, resulta dos
apoios aos alunos com dificuldades da aprendizagem.

4 — Essas medidas resultam ou nao? Porqué?

Certeza que essas medidas vao ao encontro dos objetivos da escola e resultaram
positivamente.
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5 — Os professores fazem comissao de estudo? Como?

A comissdo de estudo organizada pelos professores, de més a més, e dirigida pelos
coordenadores apresenta planos e conteudos que devem ser abordados.

6 — Achas que os professores estdo capacitados para lidar com o fracasso
escolar?

Os professores estao capacitados para lidar com o fracasso escolar, o que resulta da
formacéo e reciclagem permanente.

7 — Ha apoios para os alunos com dificuldade de aprendizagem? Que tipos?

Ha& apoios para os alunos que apresentam dificuldades da aprendizagem. Estes
apoios sao dados pelos professores através das aulas extras, de sabado em sabado.

8 — Ha boa colaboracgao entre professores em termos pedagégicos?

A colaboracdo entre os professores € boa pela maneira como abordam questdes e
partilham ideias.

9 — Como é que os horarios e calendarios escolares estao organizados?

Os horarios e calendarios estdo organizados para responder os desafios da escola. Os
horarios estdo organizados por turnos: 1° turno, das 7h30 as 12h; 2° turno, das 12h30
as 17h; 3° turno, das 17h30 as 22h. E o calendario escolar, sendo organizado pelo
ministério da educagao que da orientagdes das atividades letivas.

10 — Como estao organizadas as turmas?
As turmas estdo organizadas por niveis.
11 — Ha materiais didaticos e manuais para os alunos? Como sao usados?

Existem materiais didaticos e manuais escolares. Os manuais sdo s6 para o 1° e 2°
ciclo, e sdo usados nas salas de aulas. Os professores distribuem-nos e, no final das
aulas sao recolhidos.

12 — Ha Biblioteca e cantina escolar?
Ha, na escola, uma biblioteca e cantina escolar.

13 — Os programas e curriculos contribuem para promover o sucesso escolar?
Porqué?

Na verdade, os programas e curriculos contribuem muito para o éxito dos alunos,
fazendo com que os objetivos sejam atingidos.

14 - Estas satisfeito com qualidade dos servicos prestados pela escola?
Porqué?

Concorda com a qualidade dos servigos prestados pela escola, pelo fato dos
resultados corresponderam os objetivos da instituicdo.
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Coordenador da disciplina das ciéncias integradas

1 — Ha fatores no funcionamento da escola que podem prejudicar o rendimento
escolar dos alunos?

Nao ha fatores que possam perturbar o funcionamento da escola no que concerne ao
rendimento escolar dos alunos.

2 — Achas que a forma como a escola estd organizada pode influenciar
negativamente nos resultados escolares? Porqué?

Para o responsavel a escola estd bem organizada, evitando deste modo, as
influéncias e maus resultados.

3 - Que medidas foram tomadas pela escola para combater o fracasso escolar?
E vao encontro dos objetivos da escola?

As medidas tomadas pela escola no sentido de combater o fracasso escolar, sdo os
apoios coincididos aos alunos com dificuldade da aprendizagem.

4 — Essas medidas resultam ou ndo? Porqué?

Essas medidas vao ao encontro dos objetivos da escola, e como tal, resultam na
reducao do fracasso escolar.

5 — Os professores fazem comissao de estudo? Como?

Os professores organizam comissdo de estudo, e ela ocorre mensalmente. O
presidente da comissao de estudo orienta as atividades, e cada coordenador traca os
conteudos que devem ser abordados.

6 — Achas que os professores estdo capacitados para lidar com o fracasso
escolar?

Os professores estdo capacitados para lidar com o fracasso escolar, por terem
recebido a reciclagem que lhes permita melhorar os seus trabalhos na escola.

7 — Ha apoios para os alunos com dificuldade de aprendizagem? Que tipos?

Ha& apoios para os alunos que apresentam dificuldades da aprendizagem. Estes
apoios sao dados pelos professores através das aulas extra, no fim-de-semana.

8 — Ha boa colaboragao entre professores em termos pedagégicos?

Ha boa colaboragdao entre os professores em termos pedagégicos. Os horarios e
calendarios estao organizados de acordo com os perfis.

9 — Como é que os horarios e calendarios escolares estido organizados?

Os horarios estao organizados por turnos: 1° turno, das 7h30 as 12h; 2° Turno, das
12h30 as 17h; 3° turno, das 17h30 as 22h. O calendario escolar é organizado pelo
ministério da educagao que da orientagdes e respetivas atividades letivas.
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10 — Como estao organizadas as turmas?

As turmas estado organizadas por niveis: 1° ano, duas turmas, 2° ano, trés turmas, 3°
ano, trés turmas, 4° ano, quatro turmas, o que corresponde 12 turmas do 1° ciclo. Em
relacdo ao 5° Ano, trés turmas; 6° ano, quatro turmas, o que corresponde 7 turmas do
2° ciclo. Quanto ao 7° Ano, quatro turmas; ao 8° ano, trés turmas e, finalmente, o 9°
ano, trés turmas, o que corresponde 10 turmas do 3° ciclo. No total sdo 29 turmas.

11 — Ha materiais didaticos e manuais para os alunos? Como sao usados?

Ha matérias didaticos e manuais escolares para os alunos. Sao usados nas salas de
aulas, sendo supervisionados pela direcdo da escola.

12 — Ha Biblioteca e cantina escolar?
Ha, efetivamente, na escola a uma biblioteca e cantina escolar.

13 — Os programas e curriculos contribuem para promover o sucesso escolar?
Porqué?

Os programas e os curriculos contribuem para o sucesso dos alunos estruturam-se em
funcéo das realidades dos alunos, pelo que, os resultados positivos.

14 — Estas satisfeito com qualidade dos servigcos prestados pela escola?
Porqué?

A qualidade dos servigos prestados pela escola motiva qualquer responsavel, e dai, o
nivel da satisfacao em relagéo organizagdo e bom funcionamento.

Anexo 19
Coordenador da disciplina da Geografia

1 — Ha fatores no funcionamento da escola que podem prejudicar o rendimento
escolar dos alunos?

Do ponto do coordenador, nao ha fatores impeditivos no que toca ao funcionamento
da escola, nem sequer prejudicar o rendimento escolar dos alunos.

2 — Achas que a forma como a escola estd organizada pode influenciar
negativamente nos resultados escolares? Porqué?

Nao se confirmam motivos que podem influenciar os maus resultados escolar, dada a
sua organizagao.

3 — Que medidas foram tomadas pela escola para combater o fracasso escolar?
E vao encontro dos objetivos da escola?

A escola adotou uma politica de reduzir o fracasso escolar. Essa medida consistiu no
apoio aos alunos com dificuldade da aprendizagem, o que reflete os objetivos da
escola que se pretende atingir.
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4 — Essas medidas resultam ou nao? Porqué?

Resultaram, por certo, na superacao das dificuldades inicialmente apresentadas pelos
alunos.

5 — Os professores fazem comissao de estudo? Como?

Os professores organizam comissao de estudo mensalmente. Cada coordenador e o
seu coletivo planeiam e discute os conteudos que seréo abordados.

6 — Achas que os professores estdo capacitados para lidar com o fracasso
escolar?

Os professores estao capacitados para lidar com o fracasso escolar, derivada da sua
formacéo técnica.

7 — Ha apoios para os alunos com dificuldade de aprendizagem? Que tipos?

Existem apoios aos alunos que apresentam dificuldades da aprendizagem, recebendo
aulas de reforgco nas disciplinas onde apresentam dificuldades, que acontecem aos
fins-de-semana.

8 — Ha boa colaboracgao entre professores em termos pedagégicos?

Ha boa colaboragéo entre os professores em termos pedagdgicos, pois trabalham em
conjunto e partilham ideias.

9 — Como é que os horarios e calendarios escolares estao organizados?

Os horarios e calendarios estdo bem organizados. Os horarios sdo elaborados pelo
conselho técnico pedagdgico e sao estruturados por turnos: 1° turno, das 7h30 as 12h;
2° turno, das 12h30 as 17h; 3° turno, das 17h30 as 22h. O calendario escolar é
elaborado pelo ministério da educacédo que da orientacbes das respetivas atividades
letivas.

10 — Como estdo organizadas as turmas?
As turmas estéo organizadas de acordo com os niveis e faixa etaria dos alunos.
11 — Ha materiais didaticos e manuais para os alunos? Como sao usados?

Ha materiais didaticos e manuais escolares. E sdo usados nas aulas. Os professores
distribuem-nos para todos e, no final das aulas, recolhem-nos.

12 — Ha Biblioteca e cantina escolar?
Existe uma biblioteca e cantina escolar.

13 — Os programas e curriculos contribuem para promover o sucesso escolar?
Porqué?

Os programas e curriculos contribuem para o sucesso dos alunos. Porquanto, os
alunos manifestam interesses nos conteudos que lhes ajudam nos seus percursos
escolares.
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14 - Estas satisfeito com qualidade dos servigos prestados pela escola?
Porqué?

A qualidade dos servigos prestados pela escola constitui o motivo da satisfacdo por
parte do coordenador, que assim vé os resultados de forma positivo.

Coordenador da disciplina da educacao social

1 — Ha fatores no funcionamento da escola que podem prejudicar o rendimento
escolar dos alunos?

O coordenador da educacédo social ndo considera existir fatores que queriam
obstaculos no funcionamento da escola, nem prejudicar o rendimento escolar dos
alunos.

2 — Achas que a forma como a escola estd organizada pode influenciar
negativamente nos resultados escolares? Porqué?

Nao responde de forma afirmativa a questdo levantada por ser produto de uma
nomeacao recente na escola. Somente o tempo dira, em funcdo do seu desempenho,
qual o grau da organizacao, e que influéncias negativas podem contribuir na obtencao
dos maus resultados escolares.

3 — Que medidas foram tomadas pela escola para combater o fracasso escolar?
E vao encontro dos objetivos da escola?

O mesmo coordenador nao apresenta solugbes que sejam adequadas a pergunta,
uma vez que o0 seu enquadramento, como atras afloramos, constitui um dos
argumentos.

4 — Essas medidas resultam ou ndo? Porqué?
As respostas sao evasivas em relagdo as medidas e resultados.
5 — Os professores fazem comissao de estudo? Como?

Quanto a comissdo do estudo, ela realiza-se mensalmente, através dos
coordenadores que tragcam os conteudos a serem abordados pelo coletivo.

6 — Achas que os professores estdo capacitados para lidar com o fracasso
escolar?

Todo o questionamento relativo a capacitacido dos professores para lidarem com o
fracasso escolar, remeto-0os aos inspetores, em virtude da sua recente insergao
profissional.

7 — Ha apoios para os alunos com dificuldade de aprendizagem? Que tipos?

De acordo com a sua experiéncia profissional, o coordenador reconhece as
dificuldades que os alunos a presentam no ato da aprendizagem. Sao por este motivo
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apoiados pelos professores, através das aulas extras que se realizam aos fins-de-
semana.

8 — Ha boa colaboracgao entre professores em termos pedagégicos?

Existe a boa colaboragdao entre os professores sustentada pela ideia da partilha e
discussao das matérias e experiéncias profissionais.

9 — Como é que os horarios e calendarios escolares estao organizados?

A sua recente funcdo e conexdo com as estruturas da escola ndo lhe permite
pronunciar com propriedade todas as questdes relacionadas com os horarios e
calendarios que sao competéncias exclusivas do conselho técnico pedagdgico.

10 — Como estdo organizadas as turmas?

As perguntas levantadas tém como respostas o conselho técnico pedagdgico. Os
fundamentos s&o sempre 0s mesmos.

11 — Ha materiais didaticos e manuais para os alunos? Como sao usados?

Existem materiais didaticos e manuais escolares para os alunos, embora ndo sejam
suficientes. Sdo usados nas salas de aulas, distribuidos pelos professores e, no final,
recolhidos por eles.

12 — Ha Biblioteca e cantina escolar?

Existe uma biblioteca, e no lugar da cantina escolar, uma cozinha onde se preparam
comidas para os alunos.

13 — Os programas e curriculos contribuem para promover o sucesso escolar?
Porqué?

N&o se revé nos atuais curriculos e programas por ndo serem segundo a nossa
realidade. Tal fato obriga a existéncia de uma equipa multidisciplinar no sentido de
prepararem programas e curriculos alternativos que estimulam e motivam os alunos.

14 — Estas satisfeito com qualidade dos servicos prestados pela escola?
Porqué?

Exprimiu sua insatisfagcdo com a qualidade dos servicos prestados pela escola, pois no
seu entender ha coisas que devem ser melhoradas.

Coordenador da disciplina da lingua Inglesa

1 — Ha fatores no funcionamento da escola que podem prejudicar o rendimento
escolar dos alunos?

Admitiu a existéncia de fatores que podem prejudicar o funcionamento da escola e o
rendimento escolar dos alunos, nomeadamente um gerador. A escola recebe energia
de uma empresa de forma irregular.
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2 — Achas que a forma como a escola estd organizada pode influenciar
negativamente nos resultados escolares? Porqué?

A forma como a escola esta organizada impede quaisquer fatores que possam
influenciar negativamente os resultados escolares.

3 — Que medidas foram tomadas pela escola para combater o fracasso escolar?
E vao encontro dos objetivos da escola?

Uma das medidas tomadas pela escola para combater o fracasso escolar, resulta dos
apoios concedidos aos alunos com dificuldade da aprendizagem.

4 — Essas medidas resultam ou nao? Porqué?

As medidas tomadas vao encontro dos objetivos da escola e, como tal, resultam na
reducgao significativa do fracasso escolar.

5 — Os professores fazem comissao de estudo? Como?

Os professores realizam comissao de estudo mensalmente. Os coordenadores das
equipas elaboram conteudos que devem ser objetos de estudos nas salas de aulas,
assim como resolver questdes que se predem com a natureza dos itens.

6 — Achas que os professores estdo capacitados para lidar com o fracasso
escolar?

Nesta matéria, isto é relativamente a capacitacdo dos professores ndo responde,
preferindo que sejam as pessoas responsaveis.

7 — Ha apoios para os alunos com dificuldade de aprendizagem? Que tipos?

Relativamente aos apoios dos alunos com dificuldades da aprendizagem, alguns
professores contribuem voluntariamente com aulas extras, realizadas aos sabados.

8 — Ha boa colaboragao entre professores em termos pedagégicos?

Ha, efetivamente, uma boa colaboragdo entre os professores que interagem e
partilham ideias ente si.

9 — Como é que os horarios e calendarios escolares estado organizados?

Os horarios e calendarios estdo organizados da seguinte forma: os horarios
organizados por turnos: 1° turno, das 7h30 as 12h; 2° turno, das 12h30 as 17h; 3°
turno, das 17h30 as 22h; O calendario escolar, elaborado pelo ministério da educacao
que da orientacdes das atividades letivas.

10 — Como estao organizadas as turmas?
As turmas estado organizadas por niveis.
11 — Ha materiais didaticos e manuais para os alunos? Como sao usados?

Ha materiais didaticos e manuais escolares para os alunos, mas nao sao suficientes
para cobrir as necessidades. Sao distribuidos pelos professores nas salas de aulas
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somente aos alunos do 1° e 2° ciclos e, no final das aulas, sao recolhidos pelos
professores para a biblioteca.

12 — Ha Biblioteca e cantina escolar?
Ha biblioteca e cantina escolar.

13 — Os programas e curriculos contribuem para promover o sucesso escolar?
Porqué?

Os programas e curriculos contribuem para a promoc¢édo do sucesso escolar pela
natureza dos conteudos que se conformam aos niveis e expetativas dos alunos.

14 — Estas satisfeito com qualidade dos servigos prestados pela escola?
Porqué?

Manifesta sua satisfagdo com a qualidade dos servigos prestados pela escola pelo
desempenho e dedicacao, tornando possivel o funcionamento normal da escola.

Coordenador da disciplina de Biologia

1 — Ha fatores no funcionamento da escola que podem prejudicar o rendimento
escolar dos alunos?

De facto, o coordenador da biologia afirma nao existir fatores que podem contribuir
negativamente no funcionamento da escola e, deste modo, prejudicar o rendimento
escolar dos alunos.

2 — Achas que a forma como a escola esta organizada pode influenciar
negativamente nos resultados escolares? Porqué?

A resposta do coordenador relativamente ao problema levantado enquadra-se na
visdo organizacional da escola, pela qual, ndo se verificam os maus resultados
escolares.

3 - Que medidas foram tomadas pela escola para combater o fracasso escolar?
E vao encontro dos objetivos da escola?

Uma das medidas implementadas pela escola para combater o fracasso escolar
consiste nos apoios dados aos alunos com as dificuldades da aprendizagem.

4 — Essas medidas resultam ou ndo? Porqué?

Resultam essas medidas no que concerne ao fracasso escolar, ou seja, uma redugao
visivel em termos dos resultados, objetivos que vao ao encontro da escola.

5 — Os professores fazem comissao de estudo? Como?

Os professores organizam a comissao de estudos, mensalmente. Os coordenadores
tracam estratégias, discutem-nas e partilham experiéncias a favor dos contetdos que
devem ser tidos como matérias.
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6 — Achas que os professores estdo capacitados para lidar com o fracasso
escolar?

Os professores estdo capacitados para lidar com o fracasso escolar.
7 — Ha apoios para os alunos com dificuldade de aprendizagem? Que tipos?

Os alunos que apresentam dificuldades da aprendizagem, recebem apoios dos
professores, através das aulas de reforgo, realizadas aos sabados.

8 — Ha boa colaboracgao entre professores em termos pedagégicos?

Ha boa colaboragao entre os professores em termos pedagdégicos, em resultado das
suas experiéncias e conhecimentos.

9 — Como é que os horarios e calendarios escolares estado organizados?

Os horarios e calendarios estao organizados de seguinte maneira: os horarios, por
turnos: 1° turno, das 7h30 as 12h; 2° turno, das 12h30 as 17h; 3°, das 17h30 as 22h.
Quanto ao calendario escolar, compete ao ministério da educagéo organiza-lo, assim
como orientacgdes e atividades letivas.

10 — Como estao organizadas as turmas?
As turmas estdo organizadas por niveis.
11 — Ha materiais didaticos e manuais para os alunos? Como sao usados?

Existem materiais didaticos e manuais escolares de forma insuficiente. Os respetivos
manuais sdo direcionados apenas ao 1° e o 2° ciclo, e usados nas salas de aulas. Os
professores distribuem-nos e, no final das aulas, recolhem-nos.

12 — Ha Biblioteca e cantina escolar?
Ha uma biblioteca e uma cantina escolar.

13 — Os programas e curriculos contribuem para promover o sucesso escolar?
Porqué?

Os programas e os curriculos contribuem para o sucesso dos alunos, pois, encontram
neles as motivagdes e interesse para crescerem.

14 — Estas satisfeito com qualidade dos servigcos prestados pela escola?
Porqué?

Mostra a sua satisfagdo com a qualidade dos servigos prestados pela escola, na
medida em que a colaboragéo entre os professores e excelente. O empenho de todos
€ o motivo para o bom funcionamento da escola.
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Coordenador da disciplina da Histéria

1 — Ha fatores no funcionamento da escola que podem prejudicar o rendimento
escolar dos alunos?

Para o coordenador da histéria, existem fatores que podem influenciar o
funcionamento da escola e o rendimento escolar dos alunos, especialmente alteracao
do calendario que nao vai encontro da realidade da escola.

2 — Achas que a forma como a escola estd organizada pode influenciar
negativamente nos resultados escolares? Porqué?

Na otica do coordenador nio se verifica motivo nenhum que pode influenciar os maus
resultados escolares, em virtude da sua organizagéo.

3 — Que medidas foram tomadas pela escola para combater o fracasso escolar?
E vao encontro dos objetivos da escola?

As medidas tomadas pela escola para combater o fracasso escolar, baseia-se nos
apoios aos alunos com dificuldades de aprendizagem.

4 — Essas medidas resultam ou ndo? Porqué?

Essas medidas consistiram no combate e na reducdo do fracasso escolar, uma vez
que elas respondem aos objetivos da escola.

5 — Os professores fazem comissao de estudo? Como?

Os professores organizam comissdao de estudo mensalmente. Os responsaveis do
coletivo propdem a elaboragao de conteudos para servirem de referéncias nas salas
de aulas.

6 — Achas que os professores estdo capacitados para lidar com o fracasso
escolar?

Os professores estdo capacitados para lidar com o fracasso escolar.
7 — Ha apoios para os alunos com dificuldade de aprendizagem? Que tipos?

Ha apoios para os alunos com dificuldades de aprendizagem. Alguns professores dao
aulas extras para os respetivos, nas disciplinas onde apresentam resultados
negativos.

8 — Ha boa colaboracgao entre professores em termos pedagoégicos?

Ha boa colaboragao entre os professores, uma vez que partilham ideias e experiéncias
em suas fungodes.

9 — Como é que os horarios e calendarios escolares estdo organizados?

Os horarios e calendarios estdo organizados. Os horarios, por turnos, 1° Turno, das
7h30 as 12h; 2° turno, das 12h30 as 17h; 3° turno, das 17h30 as 22h; O calendario,
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sendo da competéncia do Ministério da educacédo que da orientacbes das atividades
letivas.

10 — Como estao organizadas as turmas?

As turmas estdo organizadas por niveis. 1° Ano, duas turmas, 2° ano, trés turmas, 3°
ano, trés turmas e 4° ano, quatro turmas, o que corresponde 12 turmas do 1° ciclo. 5°
Ano, trés turmas e 6° ano, quatro turmas, o que corresponde a 7 turmas do 2° ciclo. 7°
Ano, quatro turmas, 8° ano, trés turmas e 9° ano, trés turmas, o que corresponde a 10
turmas do 3° ciclo. No total sdo 29 turmas.

11 — Ha materiais didaticos e manuais para os alunos? Como sao usados?

Ha materiais didaticos e manuais escolares para os alunos. Os professores
distribuem-nos para todos e, no final das aulas, recolhnem-nos por motivos se prendem
com o numero reduzidos dos mesmos.

12 — Ha Biblioteca e cantina escolar?
Ha uma biblioteca e uma cantina escolar.

13 — Os programas e curriculos contribuem para promover o sucesso escolar?
Porqué?

Os programas e os curriculos contribuem para o sucesso dos alunos, traduzindo-se
nos principais objetivos da escola e da aprendizagem, por corresponderem a
expetativa da instituicao.

14 — Estas satisfeito com qualidade dos servigcos prestados pela escola?
Porqué?

O coordenador mostra-se satisfeito com a qualidade dos servigos prestados pela
escola, pois esta oferece boas condigdes que permitam o bom funcionamento das
aulas.

Coordenador da disciplina das ciéncias exatas

1 — Ha fatores no funcionamento da escola que podem prejudicar o rendimento
escolar dos alunos?

Existem fatores que podem perturbar o funcionamento da escola, prejudicando ao
mesmo tempo o rendimento escolar dos alunos, nomeadamente a constante
instabilidade do pais, as sucessivas greves dos professores.

2 - Achas que a forma como a escola esta organizada pode influenciar
negativamente nos resultados escolares? Porqué?

N&o se confirmam motivos diretamente relacionados com a organizagéo da escola que
podem negativamente os maus resultados.

XXXi



3 — Que medidas foram tomadas pela escola para combater o fracasso escolar?
E vao encontro dos objetivos da escola?

Uma das medidas tomadas pela escola para combater o fracasso escola, consiste nos
apoios dados aos alunos com dificuldade de aprendizagem.

4 — Essas medidas resultam ou nao? Porqué?

Essas medidas resultaram na reducdo do fracasso escolar, mantendo assim, os
objetivos da escola, em primeiro plano.

5 — Os professores fazem comissao de estudo? Como?

Quanto a comissdo de estudo que os professores organizam mensalmente, ela
destina-se por proposta do coordenador do coletivo, da elaboracido de contetdos que
vao ser discutidos nas salas de aulas.

6 — Achas que os professores estdo capacitados para lidar com o fracasso
escolar?

Os professores estao capacitados para lidarem com o fracasso escolar.
7 — Ha apoios para os alunos com dificuldade de aprendizagem? Que tipos?

Os alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem, por uma questdo de
estratégia da escola, os professores organizam aos fins-de-semana aulas extras para
0Ss apoiar.

8 — Ha boa colaboracgao entre professores em termos pedagégicos?

Ha boa colaboracido entre os professores, por ser uma missdo e um compromisso
baseados na partilha das ideias e experiéncias profissionais.

9 — Como é que os horarios e calendarios escolares estdo organizados?

Os horarios e calendarios estdo organizados. Os horarios, estao por turnos; 1° turno,
das 7h30 as 12h; 2° turno, das 12h30 as 17h; 3° turno, das 17h30 as 22h. O
calendario resulta do ministério da educacdo que da orientacbes das atividades
letivas.

10 — Como estdo organizadas as turmas?
As turmas estdo organizadas por niveis.
11 — Ha materiais didaticos e manuais para os alunos? Como sao usados?

Ha materiais didaticos e manuais escolares de forma insuficiente. Sao distribuidos aos
alunos e, no final das aulas, os mesmos sao recolhidos.

12 — Ha Biblioteca e cantina escolar?

Existe uma biblioteca e uma cantina escolar.
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13 — Os programas e curriculos contribuem para promover o sucesso escolar?
Porqué?

Os programas e os curriculos contribuem para o sucesso escolar dos alunos, por
corresponder as expetativas dos alunos, em termos de conteudos.

14 - Estas satisfeito com qualidade dos servigcos prestados pela escola?
Porqué?

Esta satisfeito com a qualidade dos servigos prestados pela escola, assim como os
resultados, em virtude das suas condigdes fisicas e organizacao.
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