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“Ver o mundo num grdo de areia e o céu numa flor selvagem

E ter o infinito na palma da mao e a eternidade numa hora. ”
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RESUMO

A Escola a Tempo Inteiro é nos dias de hoje, cada vez mais, uma realidade na vida
escolar dos alunos do 1° Ciclo, do Ensino Basico. Associadas a este projeto, surgiram as
Atividades de Enriquecimento Curricular, que englobam diversos professores, de
diversas areas.

Com este crescimento de areas disciplinares é esperado que se desenvolva entre
docentes titulares e de AEC uma interdisciplinaridade, partilha e articulacao curricular,
contribuindo para o aumento de multiplas competéncias e das capacidades cognitivas e
motoras dos alunos.

Por conseguinte, o principal objetivo deste estudo é identificar o tipo e formas de
relacdo, comunicacdo e articulacdo, estabelecidas entre ambos. Desta forma, foi
realizado um estudo de caso no Agrupamento de S. Jodo da Talha, onde foi usada uma
metodologia de investigagdo qualitativa com base em entrevistas semiestruturadas a
coordenadores de escola e coordenadores de AEC, professores titulares e professores de
AEC e analise documental.

Com base numa analise dimensional, pode-se concluir que a administracdo escolar
fomenta a interacdo e o trabalho entre docentes e entre estes e os professores das AEC

e 0s préprios procuram cada vez mais realizar um trabalho conjunto com as AEC, nédo

s0 nas festividades anuais, mas ao longo do ano.

Palavra-Chave: 1° Ciclo do Ensino Baésico, coordenadores, professores, AEC,

articulacdo - curricular



ABSTRACT

Full-time attendance at an Elementary School has been an upcoming reality for our
students having emerged Extracurricular Activities, which include a wide variety of
teachers of different subjects.

With the growing number of subjects in Elementary School it is expected that
Extracurricular teachers and Elementary School teachers develop a sense of curriculum
articulation, thus increasing students” cognitive and motor skills.

The main objective of this study is to identify the types and forms of relationship,
communication and articulation established between both — Extracurricular and
Elementary School teachers.

Therefore, a case study was carried out in the schools of Sdo Jodo da Talha, where a
qualitative research methodology was used based on semi-structured interviews with
school Principals and General Coordinators of Extracurricular Activities, Elementary
School teachers, Extracurricular Teachers as well as document analysis.

Based on a dimensional analysis, it can be concluded that school administration
promotes interaction and curriculum articulation between Elementary School teachers
and Extracurricular teachers. Furthermore, Elementary School teachers are constantly
seeking to articulate with Extracurricular teachers not only for annual festivities but also

throughout the year.

Keywords: Elementary School, coordinators, teachers, extracurricular activities,

curricular articulation
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INTRODUCAO

A escola é uma das principais organizacdes das sociedades modernas, que se vai
moldando a cada época e a cada sociedade. A escola muitas das vezes reflete o ambiente
envolvente em seu redor, adaptando as formas de ensino e aprendizagens, através das

dindmicas organizacionais e administrativas.

“A escola tem sido palco de profundas transformagdes nas ultimas décadas,
assumindo novas fungGes, atraindo novos publicos, relacionando-se com
novos atores e mudando a sua configuragdo organizacional, bem como as

suas praticas pedagogicas” (Neves, 2014, 535).

Segundo a Declaragdao Universal dos Direitos do Homem, artigo 1, “todos os seres
humanos nascem livres e iguais em dignidade e em direitos. Estes séo dotados de razdo
e consciéncia e devem agir uns com os outros num espirito de fraternidade”.

Em todos os textos da Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP), a educacdo surge
como um direito que compreende a liberdade de aprender e de ensinar, sendo na 12
Republica que o ensino se torna obrigatdrio (Leitdo, 2014, 92-96). Cada vez mais a
escola recebe criancgas de vérias nacionalidades e etnias, tornando-se num meio global,
onde cada um traz consigo a sua cultura, tornando a mesma, uma organizagdo
multicultural. Nos textos da Constituicdo da Republica Portuguesa de 1911, artigo 3°,
“garante a portugueses e estrangeiros residentes no pais a inviolabilidade dos direitos
concernentes a liberdade, a seguranca individual e a propriedade, nos termos seguintes:
n® 11 o ensino primario elementar sera obrigatorio e gratuito”. O artigo 74°, n° 1,

determina que “todos tém direito ao ensino com garantia do direito a igualdade de

oportunidades de acesso e éxito escolar”.

“A educagdo destina-se ao desenvolvimento da personalidade... tendo, por
isso, um contetdo mais abrangente, que inclui ndo apenas a transmissao de
conhecimentos cientificos e técnico, mas também de outros valores... tais
como a toleréncia, a compreensdo muatua, a solidariedade, a responsabilidade

e a participa¢do democratica na vida coletiva” (Leitdo, 2014, 93).



Apbs o surgimento da Escola a Tempo Inteiro (ETI), considera-se que as Atividades de
Enriquecimento Curricular (AEC), no 1.° Ciclo do Ensino Bésico (CEB), assumem um
importante papel no desenvolvimento das criancas, social, intelectual e fisico. Desta
forma o nosso estudo pretende salientar a importancia da articulagdo e comunicagéao
entre os professores das AEC e professores Titulares, de forma, a que os conteidos
programaticos, informacéo sobre o desenvolvimento das aulas, entre outros, seja 0 mais
completo possivel, contribuindo para uma maior qualidade da educagéo dos alunos e da
prestacdo de servicos a comunidade escolar.

Sendo assim, o estudo convoca o conceito de Escola a Tempo Inteiro, atendendo-se a
forma como a organizacao escolar impulsiona e desenvolve a articulagdo e comunicacéo
entre os professores titulares e os professores das Atividades de Enriquecimento
Curricular, sendo apresentados dois objetivos gerais. O primeiro objetivo integra a
dimensdo de gestdo e administracdo escolar, compreendendo se a organizacdo escolar,
no papel dos coordenadores de escola e dos coordenadores das AEC, fomenta a
comunicagdo entre ambos os docentes. Para tal, vamos identificar se existe ou néo
articulacdo entre professores titulares e professores de AEC; avaliar as implicacdes da
comunicacdo entre ambos os professores e de que forma existe interligacdo curricular e
pedagogica entre os mesmos. O segundo objetivo, através da dimensdo educativa,
compreende qual a importancia da integragéo e articulacdo entre ambos 0s professores

titulares de turma e os professores de AEC.

Este estudo esta estruturado em trés capitulos. No primeiro capitulo realiza-se um
enquadramento tedrico simultaneamente com a contextualizagdo legislativa sobre a
evolucéo do 1° Ciclo do Ensino Bésico em Portugal. E abordado inicialmente a gestéo e
autonomia das escolas do 1° CEB, sendo definido o conceito de socializagdo escolar e
monodocéncia, percebendo se a organizacdo escolar, e os atores diretamente implicados
contribuem para a comunicacdo e articulacdo entre os ambos o0s docentes. Na
continuacdo sdo definidos os seus intervenientes de modo especifico, os professores
titulares, a carreira de docente e a sua pratica pedagégica e curricular. E realizada uma
abordagem da politica educativa da Escola a Tempo Inteiro, onde se insere as
Atividades de Enriquecimento Curricular, analisando a escolariza¢do dos tempos livres
dos alunos, bem como a articulacdo dos professores que lecionam as atividades com 0s

restantes docentes.



No segundo capitulo é apresentada a metodologia de investigacdo, com a descricdo dos
métodos e técnicas de investigacdo, através da andlise documental e entrevistas
semiestruturadas. E dado a conhecer o objeto empirico, o Agrupamento de S. Jodo da
Talha (SJT), mais especificamente as suas escolas do 1° CEB. A amostra integra os
coordenadores e docentes das mesmas e coordenadores e docentes das AEC, que

cooperaram com o estudo.

Por fim, no terceiro capitulo, apresenta-se o estudo de caso, iniciando-se com um
enquadramento institucional e social das escolas do 1° CEB de S. Jodo da Talha,
caracterizando-se cada uma. Seguidamente realiza-se a analise e interpretacdo das
respostas dos entrevistados, referentes as duas dimensdes base, procurando estabelecer
relacbes com as dimensdes apresentadas no relatorio final das AEC e o estudo

apresentado.

Para concluir, sdo apresentadas as conclusbes do estudo, tendo por base o
enguadramento teorico, a metodologia e o estudo de caso efetuado. Sdo ainda

apresentadas algumas sugestdes para futuros estudos e trabalhos de investigacéo.



CAPITULO I. ENQUADRAMENTO TEORICO E CONTEXTUALIZACAO
LEGISLATIVA

1. GESTAO E ADMINISTRAGCAO ESCOLAR

A escola é uma instituicdo que gere a transmissdo de conhecimentos sociais e
educativos, promovendo a aproximacdo das criancas a diversos tipos de saberes,
cognitivos, fisicos, artisticos entre outros. Os professores sdo 0s responsaveis pela
transmissdo dessas aprendizagens, proporcionando vinculos civicos entre todos os
alunos de diversas origens, culturas, etnias e religides.

Através da ordem constitucional, estamos perante um sistema publico global e gratuito
que concretiza em si as condicdes de igualdade, adaptabilidade, sequéncia e
imparcialidade. (Leitdo, 2014, 99). Assente na Constituicdo Portuguesa, o Decreto-Lei
(DL) n° 769-A/76, de 23 de outubro (que revé o Decreto n.° 735-A/74, de 31 de
dezembro) e a Portaria n°® 677/77, de 4 de novembro, que evidencia o regulamento do
funcionamento dos Concelhos Diretivos das escolas do ensino basico, estabelecendo o
principio da descentralizacdo e da gestdo democrética, reconhecendo a autonomia
pedagdgica das mesmas (Rodrigues et al., 2014, 52).

Segundo Carlos Pires (2012) a evolucdo administrativa da educacdo e em particular os
seus modos de regulacdo escolar, evidenciam-se através da alteracdo de papéis e de
relacbes entre a direcdo, os professores e os pais dos alunos representados pelas

associaces de pais.

“A regulacdo local da escola através da alianca entre professores e pais dos
alunos constitui, hoje em dia, um dos leitmotiv das medidas de “abertura da
escola a comunidade” ou de criagdo de “territorios educativos de intervengao

prioritaria”’ (Barroso, 2005, 76).

O DL n° 43/89, de 3 de fevereiro, descreve a autonomia cultural, pedagdgica e
administrativa das escolas e o DL n° 172/91, de 10 de maio, designa o regime de
administracdo e gestdo das mesmas, antevendo a possibilidade de criacdo de 6rgaos de

direcdo unipessoal ou coletivos e introduz representantes da comunidade escolar no

4



conselho da escola (Rodrigues et al., 2014, 63). Segundo o DL n° 6/2001, a escola
precisa de se assumir como espaco distinto de educagéo para a cidadania e de integrar e
articular, na sua oferta curricular, experiéncias diversificadas, nomeadamente mais
espacos que envolvam os alunos e atividades de apoio ao estudo.

Iniciando-se um novo ciclo politico em 2005, tendo como ministras da educacdo Maria
de Lurdes Rodrigues (2005-2009) e Isabel Alcada (2009-2011), as principais linhas de
continuidade verificam-se na alteracdo do modelo de gestdo escolar, na racionalizagdo
da rede escolar e na melhoria da adaptacdo administrativa, organizativa, curricular e
pedagdgica das escolas. No que diz respeito as linhas de descontinuidade manifestam-se
na valorizagcdo do 1° CEB e na criacdo de um modelo de avaliagdo de docentes com
efeitos na progressao de carreira (Rodrigues et al., 2014, 74).

O DL n° 75/2008, de 22 de abril, autentica o regime de autonomia, administracao e
gestdo escolar, salientando trés objetivos: o reforco da abertura das escolas ao meio
envolvente, através da participacdo da comunidade escolar na constituicdo do conselho
geral, fortalecimento das liderancas na escola através da figura do diretor e
desenvolvimento da autonomia das escolas concedendo uma maior intervencao ao 6rgédo
de gestdo. A Portaria n°® 1260/2007, de 26 de setembro, estabelece as condi¢cbes para a
conclusdo de contratos de autonomia entre o Ministério da Educacao (ME) e as direcdes
de escolas e agrupamentos. Ainda em 2007 é criado o Conselho das Escolas, pelo
Decreto Regulamentar (DR) n° 32/2007 de 29 de marco, que define a sua composicdo e
modo de funcionamento, sendo-lhe atribuidas competéncias de aconselhamento na

delineacdo das politicas educativas (Rodrigues et al., 2014, 81).

“O Artigo 77° garante a participagdo democréatica no ensino, atribuindo aos
professores e aos alunos o direito de participar na gestdo democréatica das
escolas, nos termos da lei (artigo n° 1) e determina a criagdo de formas de
participacdo destes e dos pais, das comunidades e das institui¢des cientificas

na definicdo da politica de ensino (artigo n° 2) ” (Leitéo, 2014, 94).

Com a Portaria n.° 644-A/2015, o Ministério da Educacdo e Ciéncia estabelece no seu
programa, o0 auxilio a autonomia das escolas, particularmente nos planos pedagdgico e

organizacional.



1.1. SOCIALIZACAO E MONODOCENCIA

Conforme define Conceigdo Pinto (1995), a escola para além da competéncia da
transmissdo de saberes, compete-lhe também educar, promovendo o convivio entre
varios grupos, de varias origens/etnias, acolhendo os novos elementos da sociedade
(socializagdo escolar). Os professores do 1° CEB tém tendéncia para desenvolver,
segundo Formosinho (1998) uma “socializacdo burocratica”, onde apenas estabelecem
relacBes interpessoais com as pessoas que lhe sdo mais proximas. Independentemente
do ndmero de docentes presentes na escola, seja na cidade ou no meio rural, 0s
professores tendem a realizar o seu trabalho de forma individual.

Sendo a profissdo de docente algo individualizada e vista como uma condicéo do local
de trabalho, pode ser contornada através da criacdo de espacos de convivio, reunifes e
troca de informagdes entre os mesmos. A individualidade pode ainda sustentar e
despertar um talento criativo do prdprio docente, que de outro modo ndo teria

possibilidade de se manifestar (Mendes e Ferreira, 2009: 1024).

A organizagdo curricular usada no 1° CEB é baseada num processo de ensino de
monodocéncia. De acordo com Formosinho (1998), na monodocéncia integral o
professor é responsavel por todo o percurso educativo dos alunos, seja a nivel
curricular, pedagdgico, social, moral, entre outros. De acordo com 0 mesmo autor, este
tipo de monodocéncia facilita a integragdo dos novos alunos no meio escolar. A faixa
etaria dos alunos implica que a relagcdo pedagdgica esteja muito mais dependente da
relacdo pessoal, existindo assim uma maior proximidade afetiva entre o professor e
alunos no 1° CEB (Formosinho, 1998: 14).

1.2. COMUNICACAO E EQUIPAS EDUCATIVAS

A comunicacdo organizacional define-se como sendo um modo especifico de
correspondéncia de informacdo e como esta circula dentro da organizacdo, e entre a
organizacdo e o meio envolvente (Figueredo, 2001: 1). Segundo 0 mesmo autor, a
comunicagdo so podera ser eficaz se existir clareza, coeréncia, adequagao e interesse por

parte do outro, caso contrdrio podera existir resisténcia a mudanca, desatencéo,
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desconfianga, entre outros. Para o bom funcionamento da organizacdo escolar o
professor e a direcdo devem manter uma boa comunicacgdo, deve existir eficiéncia e
eficacia na transmisséo de normas e regulamentos da instituicéo.

Tendo por base uma teoria de gestdo de racionalidade cultural e comunicativa, deve-se
admitir que dentro das organizacGes haja um amplo debate sobre a posicdo da

organizacdo na sociedade como um todo (Gentilini, 2001: 41).

A partir da segunda metade da década de 80, do século XX, surgem propostas de
reestruturacdo escolar, que consideravam uma gestdo centrada na escola e a contratacao
dos professores, dando-lhes uma maior flexibilidade no programa e na agregacéo dos
alunos. Em consequéncia Jodo Formosinho (1988) elaborou para a Comissdo de
Reforma do Sistema Educativo “uma proposta de organizacdo escolar em
“agrupamentos educativos”, consistindo em proporcionar formas de colaboragédo entre
os professores e de gestdo integrada do curriculo pela organizacao ”, reunir os contetdos
em éreas interdisciplinares, reunir os alunos em turmas e associar 0os professores em
equipas educativas (Formosinho e Machado, 2009: 32).

Na atualidade, sente-se necessidade de gerar trabalho em equipas multidisciplinares e
nédo apenas, trabalho em equipa de pares iguais. Com as mudangas que se estdo a operar
nas escolas, interna e externamente, observa-se um crescimento profissional dos
professores a nivel de colaboracdo. Os professores das escolas do 1° CEB necessitam
uns dos outros para 0 apoio mutuo, para o reforco da autoestima, para aliviar tensdes,
para interpretar acontecimentos, para debater ideias e para lidar com problemas e crises
(Sarmento, 1994: 79).

A colaboracdo nas escolas do 1° CEB, ainda assim, é de carater limitado, ndo se
estendendo para o interior da sala de aula. O plano das aulas, bem como a sua
preparacdo, por vezes elaborado em conjunto, posteriormente ndo se verifica a
observagao por parte dos colegas ao trabalho realizado. Estando as escolas de 1° CEB
inseridas em agrupamentos, promove-se um ensino mais sequencial e articulado entre
os diferentes niveis de ensino. Este tem por base o desenvolvimento de projetos comuns
e a articulacdo pedagdgica, que estimula um trabalho mais colaborativo entre os
docentes, contrariando o isolamento e o individualismo (Mendes e Ferreira, 2009:
1026).



2.0 1°CicLo DO ENSINO BAsIcO

Anteriormente denominado de ensino primario ou ensino elementar, o 1° CEB destina-
se a uma faixa etaria compreendida entre os 5/ 6 anos e o0s 10/11 anos, dando inicio as
aprendizagens escolares. Estas baseavam-se, essencialmente, nos ensinamentos
fundamentais primarios, como o saber ler, escrever e contar, sendo algo que qualquer
pessoa devia possuir. Atualmente estas aprendizagens apresentam-se com mais
variedade e complexidade. O conceito de Ensino Basico designa ndo um nivel de
ensino, mas um conjunto de niveis de ensino que a sociedade deve possuir, contendo as

aprendizagens bésicas e fundamentais para a vida social (Formosinho, 1998:11).

“O 1° CEB entra pela primeira vez na agenda das politicas de educacéo
quase 20 anos depois da aprovagdo da Lei de Bases do Sistema Educativo
(LBSE) em 1986. As medidas politicas lancadas visaram simultaneamente
promover a integracdo pedagdgica e organizacional, melhorar as condic6es
de ensino e aprendizagem, e valorizar as responsabilidades e competéncias
das autarquias nas matérias da educacgdo ” (Rodrigues et al., 2014, 76).

Por razdes metodoldgicas a organizacdo da escola béasica, assenta nas caracteristicas
principais da organizacdo e no desenvolvimento curricular, nos conceitos elementares
da mesma organizacdo, na postura dos intervenientes e no resultado final do
funcionamento e atividade escolar, ligada ao seu meio envolvente (acreditacdo social)
(Pires, 2014, 168-169).

21. A “EscOLA A TEMPO INTEIRO” — ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO

CURRICULAR

Com as mudancas em que a sociedade e as familias de hoje vivem, a escola teve de
encontrar novas estratégias e métodos de trabalho pedagdgico, de forma a promover a
igualdade de acesso a educacdo para todos. A politica educativa da ETI foi
implementada pelo XVII Governo Constitucional com o objetivo de “garantir a todos 0s

alunos de forma gratuita a oferta de um conjunto de aprendizagens enriquecedoras do
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curriculo, a0 mesmo tempo que concretiza a prioridade enunciada pelo governo de
promover a articulagéo entre o funcionamento da escola e o fornecimento de resposta
Uteis no dominio do apoio as familias” (Ministério da Educacao, 2007).

A politica estd inserida nos projetos politico-pedagdgicos de intervencdo social,
programas de acdo social escolar e na defesa dos interesses de grupos e classes. Procura
dar apoio as familias articulando o servi¢o prestado pelas escolas publicas com uma
maior coesdo social através de uma escola para todos. O Estado recentra assim a sua
missao na escola publica, alargando a sua oferta educativa como apoio as familias com

a Escola a Tempo Inteiro (Neves, 2014, 535).

O Ministério da Educacéo responde a necessidade de elevar os resultados escolares e de
proporcionar oportunidades idénticas a todos os alunos, implementando uma medida
que procura garantir uma cobertura de horario a tempo inteiro (Costa, 2012: 30). Os
horéarios de funcionamento sdo alargados de acordo com as necessidades das familias
através das atividades de enriquecimento curricular, que funcionam até as 17h30,
estando a escola em funcionamento pelo menos 8 horas por dia, através do Despacho
n° 16795/2005, de 3 de agosto e n° 12591/2006, de 16 de junho.

Segundo Carlos Pires (2012) a ETI pode assumir uma dimensdo educativa, através do
modelo educativo, fortalecendo a escola, uma dimensdo politica combatendo a
desigualdade no acesso aos servigos educativos e uma dimensdo administrativa onde é
pensada, organizada e posta em pratica pelas autarquias, fazendo com que o 1° CEB
venha a sofrer evolugdes ao nivel escolar e politico.

Em outubro de 2005 sdo elaboradas duas cartas educativas e em setembro de 2006 sdo
assinados protocolos entre 0 ME e a Associacao Nacional de Municipios Portugueses, é
através da comunidade local, associacdes de pais e instituicdes publicas ou privadas,
que se torna possivel a prestacdo de servicos publicos de educacdo como as AEC e 0
ensino do Inglés (Rodrigues et al., 2014, 81). Podem ser promotoras das AEC as
seguintes entidades: agrupamentos de escolas, autarquias locais, associag0es de pais e
de encarregados de educacdo e/ou instituigdes particulares de solidariedade social
(IPSS).

Pode-se enumerar iniciativas anteriores, tais como: o Plano Nacional de Prevencdo do
Abandono Escolar e até 2006 a criagdo e dinamizacdo do Programa de Apoio e

Financiamento das atividades extracurriculares - depois das aulas e as atividades de
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Tempos Livres. E de realcar também o Programa Especial de Reordenamento da Rede
de Escolas do 1° CEB, proposto pelo XV Governo Constitucional, enquanto medida de
sucesso educativo (Neves, 2014, 551).

As AEC inserem-se numa estratégia alargada de articulacdo entre o funcionamento da
escola e a organizagdo de respostas sociais. Sendo gratuitas e facultativas, facilitam a
adesdo a disciplinas como o Inglés e a MUsica, que muitas vezes sdo procuradas fora do
meio escolar. Segundo o DL n° 139/2012, de 5 de julho, no &mbito da sua autonomia, 0s
agrupamentos de escolas, no 1° CEB, podem desenvolver AEC para os alunos, que
complementam as componentes do curriculo. Consideram-se assim atividades de
natureza ludica, formativa e cultural, de solidariedade e voluntariado e da dimenséo
europeia da educacdo. As atividades tém a tarefa de relacionar a escola com o meio,
sendo um dos objetivos atingir o equilibrio entre o interesse dos alunos e a formacéo e
perfil dos profissionais que as asseguram, articulando com as familias uma ocupacao

adequada dos tempos nao letivos.

2.2. CONSELHO DE DOCENTES

O concelho de docentes retine educadores e professores do 1° CEB, trabalhando de uma

forma mais colaborativa.

“Promovem uma maior planificagdo conjunta ¢ uma maior articulagdo
pedagdgica, por outro lado, a existéncia de varios Conselhos de Docentes
distintos e bem delineados pode consubstanciar uma cultura balcanizada, ao

nivel destes sectores de educacao e ensino” (Mendes e Ferreira, 2009: 1027).

Segundo o regulamento interno do agrupamento de escolas de SJT, artigo 48°, “em cada
escola do Ensino Basico (EB) de 1° Ciclo, com Jardim de Infancia do Agrupamento,
funciona um conselho de docentes, composto por todos os professores e educadores que
exercem funcdes nesse estabelecimento de ensino, adiante designado por conselho de
docentes. Podem também, comparecer os professores das AEC.”

No artigo 49°, do mesmo regulamento, estdo descritas as competéncias do mesmo
conselho: “compete ao conselho de docentes de cada EB, elaborar as propostas de cada

escola para o plano anual de atividades, fazer a coordenacdo das AEC, em conjunto com
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os coordenadores de ano, a fim de assegurar a articulagdo das atividades com o plano
anual de atividades de agrupamento, coordenar a supervisdo da articulagdo entre
professores titulares de turma e os professores responsaveis pelas atividades e elaborar e
apresentar relatorios ao conselho pedagogico, no final de cada periodo sobre o

funcionamento das mesmas”.

3. Os DOCENTES

3.1. Os PROFESSORES TITULARES

Desde muito cedo que o conceito de professor assume varias defini¢ces, segundo a
UNESCO (1984) “a palavra docente designa todas as pessoas que nas escolas tém o
cargo de educar as criangas”.

Um professor deve ter dominio da disciplina ou area que leciona, conhecimentos em
ciéncias da educacdo, metodologias de ensino, competéncias pedagdgicas e capacidade
de gestdo de ensino, sendo estas, qualidades que o realcam a nivel humano, intelectual e
profissional (Peterson, 2003: 66). O perfil do docente varia de acordo com o sistema
educativo, a politica vigente e a situacdo econdmica, social e cultural na sociedade onde
0 mesmo se insere. O docente deverd igualmente ter informacdo sobre o contexto

socioeconémico da propria escola (Peterson, 2003: 105).

Segundo o artigo 51°, do regulamento interno do Agrupamento de SJT, o professor
titular deve possuir as seguintes competéncias: “analisar a situagdo da turma e
identificar caracteristicas especificas dos alunos a ter em conta no processo de ensino e
aprendizagem, planificar as atividades a realizar com os alunos em contexto de sala de
aula, identificar diferentes ritmos de aprendizagem e necessidades educativas especiais
dos alunos promovendo a articulagdo com os servicos de apoio educativo e
especializado, assegurar a adaptacdo do curriculo as caracteristicas dos alunos, adotar,
conceber, delinear e propor atividades de complemento do curriculo, colaborar em
atividades culturais, desportivas e recreativas que envolvam os alunos, analisar as
situacOes de indisciplina ocorridas com alunos e colaborar no estabelecimento de

medidas de apoio gque se julguem convenientes aplicar, avaliar os alunos tendo em conta
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as metas curriculares a adquirir no final de cada ano letivo e/ou ciclo, articular com os
docentes das escolas do 1° ciclo, as atividades do Plano Anual de Atividades (...) e
disponibilizar aos encarregados de educacdo, a informacéo adequada sobre o processo
de aprendizagem dos seus educandos.”

Os professores de 1° CEB, tém a seu cargo, um grupo constante de alunos,
compreendido entre 20 a 40 criangas, levando a um maior conhecimento e a um maior
acompanhamento individual. Como refere Filomena Pereira (2007) o professor titular
pode desempenhar os cargos de coordenador de departamento, de curso, de ano ou de
ciclo. Enquanto coordenador de departamento, segundo o novo Estatuto de Carreira de

Docentes (ECD), este tera de avaliar a pratica letiva dos restantes professores.

FORMACAO

A formacéo de professores entrou na agenda politica com a reforma de Veiga Simao, a
criacdo das escolas normais superiores e os ramos educacionais das faculdades de
ciéncias. Com a criacdo das Escolas Superiores de Educacdo, através do DL n° 513-
T/79, de 26 de dezembro, iniciou-se um processo de profissionalizacdo dos professores
de todos os niveis e ciclos de ensino (Rodrigues et al., 2014, 52). O regime juridico da
formacdo continua de professores é alterado e aprovado pelo DL n° 249/92, de 9 de
novembro. Em 2014 surge um novo DL n° 22/2014, de 11 de fevereiro, que estabelece o
regime juridico da formacdo continua de professores e define o respetivo sistema de
coordenacdo, administracdo e apoio. Os professores das escolas em estudo séo
funcionarios publicos, recrutados pelo ME, por intermédio de concurso nacional,
segundo o ECD do Ensino Basico, com alteragdo no DL n° 15/2007, de 19 de janeiro,
apos aprovado pelo DL n° 139-A/90, de 28 de abril.

Segundo a Direcdo-Geral da Educagdo (DGE), os professores do 1° CEB podem ser:
docentes do sistema regular de ensino, destacados a tempo inteiro, a tempo parcial
(trabalho integrado no horario, em complemento de horario ou em acumulacao),
docentes a quem o ME reconhece competéncias para lecionar a formacdo geral
(componente escolar) ou ainda profissionais de educacao, ou de outras areas, monitores
de formacdo técnico-pratica em cursos com componente profissional (no caso da
existéncia de curriculo alternativo). Posteriormente o DL n° 43/2007, de 22 de fevereiro
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aprova um novo regime de habilitacdo profissional para a docéncia o qual mantendo as
componentes dos cursos de formacdo de professores definidas do DL n° 344/89, de 11
de Outubro, altera os perfis de formagdo e na sequéncia da aplicacdo do Acordo de
Bolonha ao Ensino Superior, estabelece o 2° Ciclo (mestrado), como nivel de

habilitacdo dos professores de todos os graus de ensino (Rodrigues et al., 2014, 80).

PRATICA CURRICULAR E PEDAGOGICA

O professor do 1° CEB tem a gestdo integral do curriculo e da organizacdo pedagdgica,
do tempo e do espaco escolar, da disciplina na sala de aula, dos intervenientes, dos
recreios, das refeicOes e até por vezes dos tempos livres. Tudo isto conduz, a diferentes
culturas  profissionais  (Formosinho, 1998:14). O mesmo deve assegurar
obrigatoriamente as disciplinas de Matematica, Portugués e Estudo do Meio. Estes
contetdos constam de programas referenciais, segundo o Despacho Normativo n° 10-
A/2015 DR, a partir dos quais cada professor devera elaborar o seu proprio programa
curricular. A UNESCO recomenda que o plano de estudos privilegie, para além da

lingua materna, a introducdo a ciéncia e tecnologia.

A diversificacdo de curriculos enquanto estratégia de combate ao insucesso escolar teve
uma importancia crescente. O documento “Gestdo Flexivel dos Curriculos” de 1998
refere o curriculo como “absolutamente central no processo educativo”, considerando
que deve ser organizado por “competéncias e aprendizagens nucleares”. Em 1997/98
uma experiéncia pedagogica de gestdo flexivel, levou a reforma curricular, ditando a
introducdo da flexibilidade das cargas horarias, a criagdo da disciplina “estudo
acompanhado”, “area projeto” e “educagdo para a cidadania” no ciclo politico seguinte,
através do DL n° 6/2001, de 18 de janeiro, asseguradas pelos professores titulares.

A intervencdo ao nivel curricular e técnico-pedagdgico foi acompanhada por uma
tentativa de intervir, de modo compensatorio face as desigualdades sociais dos alunos
(Alvares e Calado, 2014, 209). A organizacio curricular expressa-se numa Vvisdo mais
globalizadora, focando-se num crescimento pedagogico progressivo, na inter-relacéo
entre as diversas aprendizagens e na integracdo curricular. Algumas componentes

curriculares devem ser articuladas com as AEC ou com a coordenacdo da escola.
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De acordo com Pedro Peterson (2003), a estrutura do plano de aulas deve conter os
objetivos pedagdgicos instrutivos e educativos e a linguagem deve ser cientifico-
pedagogica, articulando com as disciplinas extras. Deve ser coerente, adequado,
flexivel, preciso e claro, onde a realizacdo do mesmo facilita a organizacdo da aula, o
dominio dos contetdos e d& uma perspetiva da motivacdo dos alunos para o trabalho
proposto. No seguimento do plano de aulas, a pratica pedagdgica deve ser uma
atividade repetida e persuadida que mostre o trabalho realizado pelo aluno sob a

orientacéo do professor.

3.2. Os PROFESSORES DAS AEC

A selecdo, recrutamento e contratacdo dos profissionais para as AEC esta presente no
DL n° 212/2009, do DR n° 171, Série I, de 2009-09-03, do ME sendo a entidade
promotora o agrupamento de escolas. Compete ao diretor do agrupamento de escolas ou
coordenador das atividades, tomar em consideracdo o perfil do candidato, a natureza da
atividade a desenvolver e o projeto educativo do agrupamento de escolas, analisar e
atribuir ou ndo relevancia ao mesmo.

Quando séo outras entidades promotoras, 0s 6rgaos competentes dos agrupamentos de
escolas participam na selecdo dos profissionais a afetar por essas entidades em cada
AEC. Nas situacdes em que o Municipio é a entidade promotora das AEC e nédo seja
possivel promover as atividades com os recursos identificados anteriormente, ao
recrutar diretamente os profissionais, utiliza os procedimentos previstos no mesmo DL

na sua redacéo atual.

FORMACAO

Segundo a Portaria 644-A/2015, os profissionais que dinamizam as AEC devem possuir
formagéo profissional ou especializada, adequada ao desenvolvimento das atividades
programadas e ao escaldo etario do publico-alvo.

No que diz respeito a atividade do ensino do inglés, o perfil dos professores para o
1° CEB esta comtemplado no Despacho n° 21440/2005, do DL n° 196, Série I, de 12 de

outubro de 2005 (revogado), do ME com as orientagOes do perfil. A Portaria n° 260-
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A/2014, de 15 de dezembro regula a aquisicdo da qualificagdo profissional para a
docéncia nos grupos de recrutamento que ja detenham, ou venham a obter formacéo
certificada no dominio do ensino de inglés no 1° CEB, e os niveis de proficiéncia
linguistica em Inglés do 3° ao 12° ano nos ensinos basico e secundario.

No que diz respeito a atividade de Musica e Danca, segundo o Despacho n° 104/2015,
DR n° 3, Série 1, de 6 de janeiro de 2015, é reconhecida a profissionalizagdo de servico
aos docentes do ensino artistico especializado da musica, da danca, das artes visuais e

audiovisuais das escolas artisticas.

PrRATICA CURRICULAR E PEDAGOGICA

Com a Escola a Tempo Inteiro, oficializou-se a flexibilizacdo entre o curricular e o
extracurricular, através da integracdo das AEC. Nestas as criancas sdo estimuladas e
motivadas para realizarem as diversas atividades propostas.

A planificacdo das AEC deve salvaguardar o tempo diario de interrupcdo da
componente curricular e de recreio e ter em consideracdo os alunos com necessidades
educativas especiais (NEE) que frequentem as AEC, regendo-se pelo seu programa de
educacdo individual. Ao estabelecer as suas estratégias, o professor deve pensar numa
interacdo que tem de existir entre ele e os seus alunos e os alunos entre si, de forma a
permitir uma comunicacdo multilateral (Peterson, 2003: 85).

A ocupacdo educativa dos alunos nas novas atividades assegura 0 apoio ao estudo e o
ensino do inglés, através do Despacho n® 14753/2005, de 5 de julho, onde se institui o
Programa de Generalizacdo do Ensino de Inglés no 1° CEB dividido em 1° 2° ano e
3% 4° ano de escolaridade. Com o DL n° 176/2014, de 12 de dezembro, o ensino de
Inglés no 3° e 4° ano de escolaridade passa a ser de cariz obrigatério.

A educacéo artistica, através do ensino da musica e a atividade fisica e desportiva sdo
comtempladas no Despacho n°® 16795/2005, de 3 de agosto, que engloba ainda a
informatica. Para todas as atividades existem orienta¢cdes programaticas elaboradas pelo
ME.

As atividades selecionadas devem-se enquadrar com 0s objetivos definidos no projeto
educativo do agrupamento de escolas, acompanhando o disposto no n° 1, do artigo 9°,

da Portaria n°® 664-A/2015, e devem constar no respetivo plano anual de atividades das
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escolas de 1° CEB. Cabe ao Conselho Geral do Agrupamento de escolas, determinar a
oferta das AEC adaptando a oferta das atividades ao seu contexto escolar de forma
benéfica. O conselho deve fixar as respetivas duracOes, didria e semanais, de acordo
com o conselho pedagdgico e sob observacdo da entidade promotora (no caso de esta
ndo ser o préprio agrupamento). Devem ter uma duracdo semanal de cinco a sete horas e
meia, para 0 1° e 2° ano de escolaridade e de trés a cinco horas e meia, para o 3° e 4° ano
de escolaridade. Relativamente ao nimero de alunos por turma e por atividade devera
ser estabelecido de acordo com o tipo de atividade e 0 espaco em que esta se realiza,
obedecendo aos requisitos legais para a constituicdo de turmas em vigor para o 1° CEB.
O coordenador das atividades deve garantir a divulgagdo dos critérios de avaliacdo junto
dos diversos intervenientes e o0s objetivos pedagogicos visam modificar o
comportamento dos alunos nas esferas, cognitiva, afetiva e psicomotora. Segundo o
artigo 12° da Portaria n° 644-A/2015, compete ao conselho geral sob proposta do

conselho pedagdgico, definir os mecanismos de avaliacdo da aprendizagem nas AEC.
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CAPITULO II. METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

O trabalho de investigacdo incide na gestdo e na socializacdo escolar das Escolas
Basicas de 1° Ciclo, ao promoverem a articulacdo curricular entre os professores
titulares e os professores das AEC. Neste sentido a nossa problemaética recai sobre a
organizagdo (os coordenadores) e gestdo curricular, o professor titular, as atividades
inseridas no programa de ETI e os professores que as lecionam.

O nosso estudo assenta no reconhecimento e tipo de parcerias, articulacdo e
comunicagdo estabelecidas entre os professores titulares do 1° Ciclo do EB e os
professores das AEC.

4. METODOS E TECNICAS DE INVESTIGACAO

De forma a responder aos objetivos do estudo apresentado, optou-se por uma
metodologia de investigacdo qualitativa assente na realizacdo de um estudo de caso,
permitindo uma investigacao ativa.

Realizaram-se sete entrevistas semiestruturadas aos coordenadores das escolas®, aos
coordenadores das AEC?, aos professores titulares® e aos professores das AEC*.

Os guibes foram divididos em duas dimensdes, dimensdo de gestdo e administracdo
escolar e dimensdo educativa, cada uma constituida por um conjunto de questdes

abertas, de modo a que as conversas sucedessem de forma fluida e natural.

O agrupamento de escolas escolhido foi o de S. Jodo da Talha, constituido por quatro
escolas de 1° CEB. No decorrer da pesquisa foram utilizadas ainda técnicas de
observacao direta e analise documental com o objetivo de aprofundar, complementar e
cruzar informagoes.

O recurso a entrevistas semiestruturadas, cujos guides foram criados de raiz para o

presente estudo, possibilitou a compreensdo das opinides, criticas e sugestbes dos

! Consultar Anexo A - Guido de Entrevista para o/a Coordenador(a) Escola

2 Consultar Anexo B - Guido de Entrevista para o/a Coordenador(a) AEC

¥ Consultar Anexo C - Guido de Entrevista para o/a Professor(a) Titular do 1° CEB
* Consultar Anexo D - Guifo de Entrevista para o/a Professor(a) de AEC
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diferentes atores, pré-estabelecidos e com o procedimento marcado (dia’hora). Foram
estes que nos permitiram conhecer e entender de que forma a articulagéo entre ambos os
professores é desenvolvida. Desta forma entrevistimos duas das coordenadoras das
escolas de 1° CEB, quatro professores titulares, um de cada escola; os dois
coordenadores das AEC e quatro professores das AEC, um de cada escola. A escolha
dos professores titulares, como a dos professores de AEC foi feita de forma aleatoria.

Este conjunto variado de professores permitiu desenvolver uma compreensdo mais

abrangente sobre o estudo caso.

5. CAMPO OBSERVACIONAL E AMOSTRA

O estudo abrangeu as quatro escolas de 1° CEB do agrupamento de SJT, baseando-se na
sua colocacdo geografica da freguesia (cada uma integra uma é&rea diferente da
freguesia), na sua diversidade dos contextos sociais (criangas de vérias etnias e de
diferentes culturas e religides) e nas varias dimensdes das escolas (a mais pequena tem
cinco professores titulares e quatro de AEC e a maior onze professores titulares e treze
professores de AEC).

Os docentes que cooperaram com 0 estudo foram escolhidos de acordo com a
disponibilidade no horéario letivo, com o tempo de servico, idade e género de forma a ter
respostas diferenciadas, ndo comprometendo o estudo. As idades variaram entre 0s 25
anos e os 43 anos, sendo mais docentes do sexo feminino que do masculino.
Relativamente aos anos de servi¢o variavam entre o 1° ano de servico e 0s 19 anos.

No que diz respeito aos coordenadores e professores titulares ja lecionaram noutras
escolas do agrupamento em estudo e ja exerceram outros cargos pedagogicos. No que
diz respeito aos coordenadores e professores das AEC, lecionam numa ou mais escolas

do mesmo agrupamento.
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CAPITULO IIl. ESTUDO DE CASO

Inicialmente é realizada uma breve exposicdo do contexto local do agrupamento em
Estudo, seguido da caracterizacdo de cada uma das escolas de 1° CEB que o constituem,
o local onde se inserem, o nimero de professores titulares, o nimero de professores das

AEC e qual o coordenador de AEC responsavel por cada escola.

6. ENQUADRAMENTO DO AGRUPAMENTO DE S. JOAO DA TALHA

O Agrupamento de S. Jodo da Talha localiza-se na freguesia de SJT, pertencente a
Unido de Freguesias de Santa Iria, S. Jodo da Talha e Bobadela, na metade oriental do
Concelho de Loures, distrito de Lisboa. Com uma 4rea de 6,43 Km? e 17 252 habitantes.
Inclui a prépria vila de S&o Jodo da Talha, Vale Figueira, Bairro da Fraternidade entre
outros bairros. A sua populacdo tem varias origens, nacionalidades e religiGes, contando

com uma comunidade de etnia cigana e africana.

O Agrupamento é constituido pelos seguintes estabelecimentos publicos de educacao e
de ensino: Escola Secundéria de SJT, Escola Basica de SJT, EB N° 1 de SJT, EB N° 2
de SJT, EB de Vale Figueira e EB N° 4 de SJT. O Agrupamento tem sede na Escola

Secundaria de SJT localizada na Rua Deputado Pedro Botelho Neves.

A administracdo do agrupamento de Escolas de Sao Jodo da Talha declara reger-se
pelos seguintes principios: democraticidade e participacdo de todos os intervenientes no
processo educativo; representatividade dos 6rgdos de administracdo e gestdo do
Agrupamento, garantida pela elei¢éo de representantes de toda a comunidade educativa;
responsabilidade do estado e de todos os intervenientes no processo educativo, dando
prioridade aos critérios de natureza pedagogica e cientifica sobre critérios de natureza
administrativa; a transparéncia dos atos de administracdo e gestdo; a estabilidade e
eficiéncia da gestdo escolar (Regulamento Interno do Agrupamento de SJT, capitulo I,

artigo 5°).
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6.1. CARATERIZAGCAO DAS EscoLAs DE 1° CEB

A Escola Béasica N° 1 de SJT localiza-se na Rua Deputado Pedro Botelho Neves (zona
centro), coordenada pela professora “A”. Tem na sua constitui¢do cinco professores
titulares e a nivel de AEC sete professores. O coordenador das AEC responsavel por
esta escola é o professor “X”.

A EB N° 2 de SJT localiza-se na Rua Jodo Nunes Resende e & coordenada pela
professora “B”. Tem na sua constituigdo cinco professores titulares € a nivel de AEC
quatro professores. O coordenador das AEC responsavel por esta escola é o professor
“Y”.

A EB de Vale Figueira, localiza-se na Rua Travessa da Escola (Bairro da Fraternidade)
e é coordenada pela professora “C”. Tem na sua constitui¢do cinco professores titulares
e a nivel de AEC seis professores. O coordenador das AEC responsavel por esta escola
¢ o professor “Y” (o mesmo da EB N.°2).

Por ultimo a EB N° 4 de SJT, localiza-se na Rua Adriano Correia de Oliveira (Vale
Figueira) e ¢ coordenada pela professora “D”. Tem na sua constituicdo onze professores
titulares e a nivel de AEC treze professores. O coordenador das AEC responsavel por
esta escola é o professor “X” (o mesmo da EB N° 1).

Em suma existem quatro coordenadoras de Escolas Basicas, dois coordenadores das
AEC, vinte e seis professores titulares e trinta professores das AEC, sendo que qualquer
professor de AEC, desde que o horério o permita, pode lecionar em qualquer uma das
quatro EB de 1° Ciclo.

A entidade promotora das AEC é a Camara Municipal de Loures (Cod AE 172080).
Através do Decreto-Lei n° 169/2015, do Diario da Republica n® 164, Série I, de 2015-
08-24, do Ministério da Educacdo e Ciéncia, procedente a primeira alteracdo
ao Decreto-Lei n® 212/2009, de 3 de setembro, permite aos municipios a constitui¢éo de

parcerias para a concretizacdo das AEC.
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7. ANALISE DIMENSIONAL

O relatério final da avaliacdo externa do programa de atividades de enriquecimento

curricular no 1° ciclo do ensino basico, seguiu um modelo de avaliacdo que comtempla

duas componentes, avaliacdo da implementacdo do programa das AEC nas dimensdes

organizacionais e pedagogicas e avaliagdo do impacto do programa das AEC nas

escolas, nos alunos e nas familias.

Foi realizada uma anélise a ambas as dimensBes propostas, dimensdo de gestdo e

administracdo escolar e dimensdo educativa, de acordo com os indicadores (perguntas)

que foram colocados aos professores. De acordo com o relatério final (Avaliacdo

externa do programa de AEC no 1° CEB) fez-se a comparacdo dos indicadores do

estudo com os indicadores e respostas dadas pelos intervenientes ao mesmo.

Quadro 3.1. Dimensdes em Estudo e do Relatério Final

Dimensfes em

Dimensodes de Analise da

Indicadores
Estudo Avaliacéo
I. Dimensao de Coordenacdo dos Professores e das AEC -
Gestdo e Resolucédo de Problemas _

Administragédo

Articulacdo das AEC e aulas curriculares

Impacto nas Escolas

Conselho de Docentes

Dimenséo Organizacional

Escolar
Participacédo dos Professores (Titulares e AEC) -
Metodologias de Ensino dos professores Dimensao Pedagdgica
I1. Dimensao Escolha das AEC Dimensdo Organizacional
Educativa Interacdo entre professores Impacto nos Alunos

Partilha de Informacdes pedagdgicas e

disciplinares

Impacto nos Alunos

Contribuicdo das AEC

Impacto nas Familias
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7.1. Dimenséo de Gestdo e Administracdo Escolar

Segundo o Regulamento Interno (RI) do Agrupamento de SJT, capitulo 111, artigo 7°, os
Orgdos de administracdo e gestdo do Agrupamento sdao o Conselho Geral, a Diretora, 0

Conselho Pedagogico e o Conselho Administrativo.

Coordenacéo de professores e Resolucéo de problemas

A descricdo dos professores (titulares e AEC) da coordenacdo realizada pelos
coordenadores das Escolas e AEC ¢ vista como sendo “um ponto de ligagdo entre
professores titulares e professores de AEC, um ponto de ligacdo entre professores de
AEC e associacao de pais e um ponto de ligagdo entre professores de AEC e a direcdo
de agrupamento”. Um coordenador deve “coordenar, gerir e verificar todo o trabalho
desenvolvido pelos docentes das diferentes areas das AEC” e “promover, dinamizar e
colaborar nos projetos das AEC, da Escola e dos projetos conjuntos entre escola e
AEC”.

De acordo com a opinidao de um professor de AEC, “0 coordenador deve ter uma viséo
global de todos os problemas identificados na escola e em colaboracdo com os seus
professores, procurar uma resposta, de forma a combater o problema. Deve ser
participativo e lecionar com espirito de equipa, face ao grupo de trabalho”.

A opinido expressa por este professor vai de encontro a outras opinides escutadas ao
longo das entrevistas, que referem os coordenadores como um ponto de apoio e ligacdo

entre professores e encarregados de educacao.

Questionando um coordenador de AEC da escola X, explicou-nos quais as func¢des que
estes devem exercer, tais como, a de “organizacéo e elaboracgéo dos horarios de AEC,
selecéo e escolha de professores de AEC, organizagéo dos dossiers de turma referentes
as AEC, controlo pedagdgico dos professores de AEC e organizacdo e dinamizacéo de
atividades realizadas fora do contexto das AEC”.

Os coordenadores das escolas de 1° CEB em estudo, acumulam o cargo de coordenador
e professor titular, apenas com excecdo da escola n® 4, onde a coordenadora néo

desempenha mais nenhum papel.
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Segundo os depoimentos recolhidos entre os varios professores (titulares e AEC), bem
como entre os coordenadores, pode-se concluir que existe uma coordenagdo semelhante
para os dois tipos de docentes, acrescentado que o trabalho do coordenador de escola “é
sempre tido em conta e sempre que possivel considera-se a opinido de todo o corpo de
docentes. Quanto ao coordenador das AEC, verifica-se que ha uma preocupacdo em
coordenar todas as atividades, tendo em vista os alunos e professores. Nao sobrepde a
sua opinido sem partilha-la com a dos restantes colegas de escola” (professor titular da

escolay).

Uma das funcBes do coordenador, seja de que tipo for, € de resolucdo de problemas,
auxiliando os professores em qualquer situacdo que estes necessitarem. Segundo a
opinido de um dos coordenadores de AEC, as situacdes de conflitos devem ser
resolvidas “dentro da sala entre os intervenientes. Se estes problemas forem repetidos
deve ser feita uma comunicagéo ao coordenador da AEC, tentando ele resolver com o/s
aluno/s, posteriormente com o Encarregado de Educacdo se necessario, informando
tanto o professor titular como a coordenadora da escola. Pode vir a ter repercussao

nas areas curriculares se a mensagem transmitida a professora titular for eficaz”.

Colocando a mesma questdo a um professor titular, mencionando que o conflito tinha-se
desencadeado numa aula de AEC, este ¢ da opinido que se deve “gerir e resolver estes
problemas com o professor da AEC no momento, em situacbes mais gravosas
envolvemos o professor titular da turma, bem como a coordenacdo da escola e os
Encarregados de Educacéo. Em situacdo de comportamento perturbador e agitado de
certos alunos, conversamos os 3 intervenientes (professor das AEC, aluno(a) e
coordenador das AEC) fazendo ver ao aluno que o comportamento € incorreto e que
voltando a repetir-se tera que ser informado ao professor titular e aos encarregados de

educacao”.

Resumidamente e de acordo com o testemunho de uma das professoras titulares de outra
escola “o modo como o coordenador atua face aos problemas educativos € participar o
problema existente aos docentes e posteriormente a Direcdo do Agrupamento de
maneira a solucionar o problema em questéo”.

O local onde foi realizado o estudo, como anteriormente foi enunciado, é numa zona

carenciada, com variadas culturas e etnias, onde as criangas desde muito cedo vao e vém
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da escola, com os av0s, ou com 0s irmaos igualmente menores, ou mesmo sem qualquer
tipo de acompanhamento. Nos casos de indisciplina quando “denotamos alguma falta
de acompanhamento familiar ou comportamentos desviantes repetidos regularmente,
sdo agendadas reunides com os encarregados de educagdo e com todos os professores
que intervém na turma.” Este comentario é partilhado por ambos os professores e
coordenadores das quatro escolas envolvidas no estudo.

Se a situagdo em questdo for mais abrangente, envolvendo outros alunos, professores e
auxiliares de educacdo, segundo uma das coordenadoras de escola, a “situacdo é de
maior gravidade e passa a envolver toda a comunidade educativa”, devendo esta ser

informada de toda a situacéo.

Para se compreender melhor a forma de agir tanto de um coordenador, como de um
professor, nas situacdes de problemas educativos, um professor titular e coordenador de
turma, exemplificou através de um caso pratico: “um aluno revela um mau
comportamento ou representa uma acdo inadequada em sala de aula, é feita uma
participacdo por escrito e levada a Direcdo, posteriormente, juntamente com o0s
docentes, o aluno sera chamado juntamente com o Encarregado de Educacédo, a fim de

dar resposta e arranjar uma solucéo a participacdo prescrita”.

Articulacdo das Atividades de Enriquecimento Curricular com as Aulas

Curriculares

A articulacdo das aulas curriculares com as aulas das AEC representa um grau de
importancia para professores e coordenadores, bem como, contribui para o
enriquecimento escolar das criangas, representando assim um impacto positivo nas

escolas.

“O planeamento das atividades requer que os professores de 1° Ciclo conhecam
as orientagdes programéticas das AEC e que os técnicos das AEC tenham
conhecimento do programa de 1° ciclo, sobretudo nas &reas disciplinares
diretamente relacionadas com as atividades que dinamizam” (Fialho et al.,
2013: 123).

24



Segundo professores titulares e de AEC, a articulacdo entre ambas as partes ainda
carece de muito trabalho e atengdo. O que é lecionado nas aulas curriculares ndo é
integrado nas aulas extracurriculares, havendo desencontro de matérias entre ambas as
partes. “Este € um ponto que ainda esta em falha nas escolas, mas ja € trabalhado em
algumas turmas. O objetivo passa por desenvolver com os alunos, em todos o0s
momentos da escola, competéncias que sejam de caracter geral e transversal. Neste
momento a Unica articulacdo que existe € em momentos de atividades festivas”
(coordenador de AEC da escola Y).

A maioria dos professores procura cada vez mais articular o seu plano de aulas com o
plano de aulas de Inglés e Educagdo Musical, promovendo um maior impacto escolar
nos alunos de forma, a que estes compreendam e se adaptem melhor as diferentes
matérias curriculares lecionadas ao longo do ano. Muitos dos professores (titulares e
AEC) que colaboraram com o estudo sdo da opinido que “entre as AEC’S e as restantes
atividades curriculares, tém vindo a melhorar ao longo destes anos, neste
agrupamento. No entanto, este ano, o corpo de docentes das AEC encontra-se bastante
motivado, pois as atividades e a articulagdo com os professores titulares de turma é
bastante satisfatdria e o fruto disso é sem dlvida os trabalhos apresentados”.

E necessario desenvolver nos alunos capacidades cognitivas e fisicas de “competéncias
gue sejam gerais e transversais a todas as areas”, em conjugacdo com as areas

curriculares que desenvolvem capacidades especificas.

Para que a articulagdo possa ser desenvolvida em proveito da comunidade escolar, o
coordenador das AEC da escola X, sugeriu “serem realizados pelo menos um conselho
de turma por periodo, sendo o ideal dois conselhos de turma por periodo”. Desta forma
cada docente das AEC teria conhecimento prévio das suas turmas e nimero de alunos
que iria lecionar, onde o professor titular poderia fazer uma caracterizacdo breve do
geral da turma e de alguns alunos em particular, caso fosse necessario. Deste modo
seriam partilhadas informagdes prévias aos professores, podendo ainda o professor
titular fazer uma apresentacdo do seu plano de aulas, para mais tarde se articular com as
AEC.

O conselho de docentes deve ser também um ponto de partida para novas estratégias a

adotar com a turma e alunos, desenvolvendo competéncias para a mesma, para 0S
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préprios professores e em especifico para cada aluno, “potenciando assim aspetos
positivos e melhorando os negativos”. Podemos acrescentar, com base no relatorio final
de AEC, o facto de se elaborar um planeamento de atividades em conjunto entre os
professores das varias areas, pode representar um meio de articulagdo curricular de

conteddos do programa do 1° CEB.

Conselho de Docentes e sua Participacéo

Os Conselhos de Docentes realizam-se uma vez por periodo com a participacdo de
todos os docentes (titulares e de AEC) bem como, com o coordenador da AEC da
mesma escola e coordenadora da mesma. O Conselho de Docentes insere-se numa
dimensdo organizacional, na medida em que sdo expostas as avaliacfes de cada
professor de AEC aos professores titulares das respetivas turmas, sdo agendadas
atividades em conjunto e avaliadas as mesmas. De acordo com ambos os coordenadores
de AEC, os CD “decorrem normalmente, com a realizacdo de pelo menos, um por
periodo. A participacdo é total. Sdo analisados em conjunto o desempenho e evolugdo
da turma, sdo avaliadas as atividades realizadas e analisadas novas propostas de
atividades.”

Os Conselhos de Docentes sdo reunides formais onde todos os docentes assinam a folha
de presencas e seguindo uma ordem se faz a apreciacdo global da atividade e da
participacdo da turma.

“Através de conversas informais no dia-a-dia, os professores das AEC comunicam ao
seu coordenador as questdes que tém e este passa a mensagem ao professor titular ou
ao coordenador da escola. Os CD sdo os Unicos momentos onde existe mais
comunicacao, ainda que num ano letivo de dez meses existem apenas trés CD”, segundo

a opinido de um dos coordenadores das AEC.

Alguns professores titulares e coordenadores de ano, ndo concordam com todos 0S
assuntos que sdo abordados nos CD. Explicam que quando um dos professores de AEC
estd a expor a sua apreciacao da turma X, os restantes professores ndo prestam atencao
entrando em conversa uns com 0S outros, 0 que por vezes transtorna o proprio CD.
“Comegam com conversas paralelas que muitas vezes nada tem a ver com o Conselho.

Apenas ha uma conversa, um dialogo entre duas pessoas, eventualmente trés ou quatro,
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que se juntam porque tém conhecimento da turma, mas o resto do grupo de docentes
ndo esta a tomar atencdo” (Coordenador de AEC, da escola X).

O mesmo coordenador volta a citar a sua sugestdo, anteriormente mencionada, de “criar
um Conselho de Docentes por turma onde sO estavam realmente os professores que
trabalham com aquela turma. Nos CD gerais ja s6 eram tratadas as coisas da escola e
ndo as coisas especificas de cada turma”, que para o coordenador, ndo faz sentido,

misturar os dois assuntos.

7.2. Dimensao Educativa

Metodologias de Ensino dos professores

As metodologias de ensino dos professores inserem-se na dimensdo pedagdgica,
dependendo de cada area ¢ de docente para docente. “No geral as matérias sao
abordadas de forma mais ludica do que nas areas curriculares (Portugués, Matematica
e Estudo do Meio), tornando assim mais facil a interacdo de conceitos e a
aprendizagem” (Coordenador de AEC da escola Y).

O desempenho dos alunos é avaliado pelos professores titulares e pelos professores de
AEC, através de processos idénticos entre disciplinas/areas. Sdo usadas fichas ou testes
escritos, bem como exercicios orais. E realizada uma avaliacio através da observagéo
direta nas aulas, de acordo com o desempenho de cada aluno em cada situacdo na sala
de aula e fora. A avaliacdo é sempre continua e constante ao longo das unidades

curriculares, efetuando-se uma avaliacdo global, no final de cada periodo.

Vinculada a esta ideia, um dos coordenadores de AEC, exprimiu a sua opinido
considerando muito redutora a escolha das atividades, “0 problema néo se prende com
as AEC, nem com o programa curricular. Prende-se com a organizagao curricular que
esté feita para se poupar dinheiro, e ndo para a educacdo do pais. A longo prazo vai
notar-se ainda mais na nossa sociedade.” O mesmo, de forma a expor melhor o seu
pensamento deu como exemplo as horas que cada disciplina dispde para ser lecionada:
“para a Atividade Fisica e Desportiva e Expressdo Fisico-Motora sdo quatro Horas,
lecionadas por dois professores diferentes: pelo professor titular sdo duas horas e pelo
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professor das AEC sdo mais duas horas. Seguem o mesmo curriculo, mas metodos e
abordagens diferentes, sendo que o professor das AEC esté claramente mais habilitado

para lecionar.”

Escolha das AEC

A escolha das AEC insere-se na dimensdo organizacional, onde normalmente a escolha
das atividades recai sobre o Ensino de Inglés, a Atividade Fisica e Desportiva, Ensino
da Mdsica e Atividades Ludico-Expressivas. Outros agrupamentos podem optar por
outra escolha de atividades, alargando assim a sua oferta curricular em diversas areas.
Através do depoimento dos varios coordenadores das escolas e AEC, que colaboraram
no estudo, pode-se perceber de que forma, sdo escolhidas as varias atividades para o
1° CEB. “O primeiro que propfe as areas das AEC é a dire¢do do agrupamento em
conjunto com os coordenadores das AEC e com a APEE, que depois vao a conselho
geral para serem aprovadas. S&o areas muito importantes, que desenvolvem varias
areas do saber e que despertam muito interesse por parte dos alunos, onde a adeséo
dos alunos é praticamente total.”

A escolha das diversas atividades, deve ser pensada para o beneficio das criancas que
vao usufruir das mesmas, adaptando cada uma ao espaco em redor da comunidade

escolar envolvente.

“E necessario acautelar a qualidade desta oferta mediante uma selecio
rigorosa e criteriosa que procure valorizar a cultura do meio local, que
constitua uma resposta aos interesses e necessidades dos alunos e das
familias, que possa criar oportunidades de experiéncias novas, ricas e
diversificadas, contribuindo para a formacao integral dos alunos” (Fialho et
al., 2013: 59).

Interacdo e Partilha de Informacgdes Pedagogicas e Disciplinares

Quando ocorre interacdo e partilha entre os docentes das diversas areas, essa acao

assume um impacto positivo e benéfico nos alunos. A partilha de informagdes
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pedagdgicas e disciplinares das aulas, da turma e por vezes de alguns alunos em
especifico, pode contribuir para uma melhoria da mesma, a nivel de trabalho, atencao e
capacidades de cada aluno. De um modo geral todos os professores e coordenadores das
quatro escolas, concordaram que € possivel existir uma boa interacdo e cooperagao entre
ambos os docentes e sempre que possivel articular contetdos/ temas, criando uma

interdisciplinaridade entre ambos.

Um dos professores titulares e coordenador de ano declarou que “o trabalho
desenvolvido e as metodologias aplicadas pelos professores das AEC do nosso
agrupamento sdo de grande qualidade, tendo em conta a reduzida carga horaria e por
vezes a falta das melhores condi¢bes para desempenhar e desenvolver o trabalho
proposto.” Acrescentou igualmente, que a interagdo entre ambos os docentes “reflete-se
através da motivacédo e interesse demonstrado pelos alunos e pela relacdo proxima que
0s alunos criam com os professores das AEC.”

Outra professora de AEC, partilhou a sua opinido atraves de um exemplo préatico, de que
forma pode existir articulacdo entre professores titulares e professores de AEC,
“estando a professora titular do 1° ano da escola X, a ensinar as vogais, o professor de
educacdo fisica poderia fazer a articulagdo para a sua aula, realizando expressao
corporal com os alunos. Isto é, pedia para que cada um “desenha-se” a vogal “A” com
0 seu corpo. Desta forma os alunos tomam conhecimento do corpo e acabavam por ter

P2

nogdo da colocagdo dos segmentos do mesmo fazendo a associagdo entre a letra “A”.

Para que haja interacdo e partilha é necessario que ambos os professores tenham
conhecimento do plano curricular de cada um, das matérias que irdo ser abordadas e de
que forma irdo ser apresentadas aos alunos. O coordenador que anteriormente tinha
sugerido um conselho de turma, volta a destacar essa ideia, salientando a importancia da
articulagdo curricular e pedagogica entre ambos. “O professor titular da turma dirigia a
reunido, onde o objetivo seria, em conjunto trocar ideias e estratégias para as aulas e
alunos, de forma a todos caminharem para o mesmo, trabalhando os varios conteidos

curriculares junto dos alunos.”
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“A articulacdo requer partilha de conhecimentos e praticas, assumindo um
efetivo trabalho colaborativo, o que pressupde a realizacdo de encontros ou
reunides, mais ou menos formais, para a concretizagdo da necessaria

articulacdo curricular e pedagogica” (Fialho et al., 2013: 128).

Segundo varios professores titulares e professores de AEC das vérias escolas do
agrupamento, todos partilham a mesma ideia de que, muitos ndo se conhecem e nédo se
cruzam no espacgo escolar, sendo por vezes complicado o acesso as informacdes das
diversas aulas.

Se pelo contrario, os professores se conhecerem todos, cruzam-se nos corredores ou nas
salas de aula, “ha mais convivio afetivo e como tal mais interacdo, tornando-se mais
simples 0 processo”, contribuindo para o “desenvolvimento de competéncias dos alunos
e até de resolucdo de conflitos”.

Na opinido de uma professora titular da escola X, se ambos os professores tiverem
interesse e vontade de se conhecerem e de fazer chegar a cada um as suas ideias “a
partilha é feita de forma espontanea, pois o Unico interesse de ambos é a aprendizagem

dos alunos”.

“A articulacdo “horizontal” visa promover entre os professores titulares de
turma e os professores das AEC o didlogo, a partilha e a colaboracdo em
torno de questdes curriculares e pedagbgicas que promovem as
aprendizagens e o desenvolvimento integrado dos alunos, ao mesmo tempo
que contribui para a construgdo de respostas adequadas as suas
necessidades” (Fialho et al., 2013: 129).

Contribuicéo das AEC

O contributo que as AEC ddo ha comunidade escolar, assume um grande impacto nas
familias, tendo vindo a prolongar as horas das criangas nas escolas, apoiando a
articulacdo dos horarios de trabalho dos pais com o horario escolar.

As AEC promovem um trabalho mais autodidatico nos alunos, fomentando uma maior
autonomia de cada um, em especial no Ensino da Mdsica, onde cantam, tocam flauta,

dangcam entre outras e na atividade Fisico Desportiva.
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Em geral, todos os docentes que partilharam as suas opinides, no estudo realizado,
declaram que as AEC “sdo uma mais-valia para alargar e aprofundar os
conhecimentos dos alunos e até mesmo os motivar para aprendizagens, pois 0S
conteudos sdo abordados de uma forma mais ludica, uma vez que o curriculum, assim o
permite.”

As diversas atividades escolhidas para cada escola, tendem a promover em cada aluno
as suas aptiddes artisticas e civicas, tentando realgar competéncias sociais ao nivel de
melhoramentos do comportamento e disciplina dentro e fora da sala de aula.

As atividades “vém enriquecer e reforcar o curriculo da escola, pois todas as areas
das AEC no nosso agrupamento sdo lecionadas por docentes habilitados e com

experiéncia na lecionacao das respetivas areas” (Coordenador de AEC).
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CONCLUSOES E PERSPETIVAS PARA ESTUDOS FUTUROS

No final do nosso estudo é importante salientar as principais ideias analisadas, 0s
contributos retirados e deixar algumas sugestdes para futuros trabalhos. O principal
objetivo deste estudo baseava-se na articulagdo curricular entre professores titulares e
professores de AEC, destacando os processos e formas como se procede. Desta forma,
partiu-se do pressuposto de que € importante a parceria, conexao e comunicagdo entre
docentes (titulares e de AEC), contribuindo para um progresso educativo dos alunos e
articulagdo programaética interdisciplinar. Através deste estudo propus-me ndo s6 a
investigar de que forma ocorria esta articulacdo, mas também de que forma a gestdo
escolar contribuia para estes processos. Segundo o relatorio final das AEC “a percecao
sobre o0 seu contributo para a melhoria dos resultados dos alunos no b 1° CEB é
moderadamente favoravel”, realgando igualmente que “todos os intervenientes
diretamente envolvidos nas AEC consideram positiva a motivacdo dos alunos nestas

atividades”.

Dimenséao de Gestdo e Administracdo Escolar

Analisando a primeira dimensdo em estudo, a Gestdo e Administracdo Escolar, no que
diz respeito a coordenacdo de professores e resolucdo de problemas, estdo presentes
entre todos, quais as funcgdes que um coordenador deve exercer e quais as medidas que
deve tomar em casos de indisciplina. No que diz respeito a articulacdo das AEC com as
aulas curriculares, todos o0s intervenientes consideraram a articulacdo importante,
nomeadamente no reforco da interdisplinariedade. Ambos (os professores titulares de
turma e das AEC) assumem que deveriam de ter um maior conhecimento do plano
curricular de aulas, para facilmente articularem o seu trabalho ao do colega, fazendo
coincidir matérias e aprendizagens nas diversas disciplinas e areas. Apesar de haver
interesse nessa acédo e partilha, o facto real é que essa pratica ainda ndo é constante nem

praticada por todos.
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“A colaboragdo ¢ a colegialidade tém sido focalizadas como novos
paradigmas fundamentais para a promoc¢do da mudanca nas escolas, do
crescimento profissional dos professores e do desenvolvimento das escolas a
partir de iniciativas internas” (Mendes e Ferreira, 2009: 1024).

Muitos dos professores titulares e das Atividades de Enriquecimento Curricular,
sugeriram que fosse criado um dia/hora por més para a partilha de informacdes
relativamente a turma, componentes curriculares, planos de aulas e de atividades,
promovendo a articulacdo e assegurando a adaptagdo do curriculo a cada atividade;
partilha e identificacdo de caracteristicas especificas de alunos, alguns com NEE, para
0s quais se deve desenvolver um curriculo adaptado as caracteristicas dos mesmos;
partilha de novas pedagogias, e formas de articulacdo, que possam e devam ser
discutidos por ambos, chamando-lhe Conselho de Turma. Desta forma seriam
delineados alguns pontos de discusséao, orientados pelo professor titular, com a presenca
dos professores de AEC e se necessario dos coordenadores e profissionais ligados as
NEE.

O Conselho de Docentes ¢ uma reunido onde cada professor de AEC comunica a sua
opinido da turma, aspetos positivos e negativos, ao professor titular e restantes
professores e coordenadores que se encontram na mesma. Muitos dos professores que
colaboraram no estudo foram da opinido de que nem todos os assuntos deveriam de ser
discutidos em CD, devido a falta de atencdo que os restantes professores apresentam
qguando ndo se fala diretamente da sua turma ou ano, provocando algum ruido e
prolongando desta forma o tempo de reunido em especial se a escola tiver muitas
turmas. A proposta anterior da criacdo de conselho de turma, viria colmatar alguns
aspetos de desconcentracdo, ajudando no melhoramento da organizacdo do CD,
contribuindo para um aumento de troca de informacdes verdadeiramente benéficas para
todos os presentes, podendo apenas o coordenador das AEC ou um representante por
atividade, dar a conhecer aos restantes professores 0s aspetos negativos e positivos das
turmas/ anos. Tal permitiria fazer uma avaliacdo global do periodo ou ano letivo,
deixando mais tempo para a organizacao de atividades conjuntas de ano, entre outros

assuntos que sejam pertinentes para o bom desenvolvimento escolar.
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Dimensdo Educativa

A ETI veio auxiliar os pais e a0 mesmo tempo prolongar o tempo escolar dos alunos,
oferecendo uma variada escolha de areas educativas artisticas, fisicas e linguistica, para
que o tempo a mais que ficam na escola pudesse ser uma mais-valia.

As atividades devem concorrer para a formagdo global dos alunos enriquecimento do
curriculo do 1° CEB e deverdo ser estimulantes, mas com a intencionalidade de elevar o
nivel de proficiéncia das criancas (Pires, 2012: 332).

Desta forma foi necessario contratar mais professores especializados para cada
atividade, articulando as aulas curriculares, com as AEC propostas pela escola para cada

ano de escolaridade do 1° CEB.

“A cooperagdo e articulagdo que estabelecem (professores titulares e
professores das AEC) ao nivel do planeamento, realizagdo e avaliacdo das
atividades sdo imprescindiveis para o sucesso dos seus alunos. Como
imprescindivel para este sucesso é, também, a necesséaria articulagdo das

AEC com as atividades curriculares de caracter obrigatorio” (Pires, 2012:
333)

A escolha das atividades deveria ser realizada em conjunto entre coordenacdo e
professores titulares/ coordenadores de ano, para que estes também pudessem dar a sua
opinido, escolhendo o que se adequa mais ao ano de escolaridade, ha escola e ao meio
envolvente. As quatro escolas do agrupamento teriam, assim, oportunidade de
apresentar as mesmas escolhas, para que ndo houvesse controvérsia entre ambas. A
Unica situacdo onde podera ser aceitavel o contrario, serd em caso de falta de professor
especializado na atividade pretendida.

As atividades escolhidas, como refor¢co da componente curricular do 1° CEB, devera
traduzir-se na “constituicdo de equipas educativas, de forma a adequar e a promover, de

forma mais eficaz, as aprendizagens dos alunos” (Pires, 2012: 336).

O problema de ndo se conseguir professores para todas as escolas e atividades pode
dever-se aos horérios das AEC serem iguais em todas as escolas, dificultando a presenca

e deslocacdo do mesmo professor a varias. Assim como proposta, as AEC deveriam de
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ter maior flexibilidade de horéarios, para que a articulagdo com as aulas curriculares,
decorresse de forma mais aberta, podendo aumentar o numero de professores e em
algumas disciplinas aumentar o nimero de horas letivas. Outro aspeto associado ao
tempo curricular das AEC ser sempre ao final do dia € o cansaco denotado nos alunos.

Associada as diversas areas, encontramos metodologias de ensino semelhantes entre
aulas curriculares e AEC, sendo mais simples a articulagdo de matérias e aprendizagens,
captando mais facilmente a atencdo dos alunos, familiarizando-os com as diversas
atividades realizadas pelos diferentes professores. Por outro lado, se a atividade for a
mesma, como por exemplo atividade fisica e desportiva, lecionada por professores
diferentes (titular e AEC), e este ndo optarem pelas mesmas metodologias e exercicios,
podera confundir os alunos, ndo contribuindo para o0 bom desenvolvimento da aula. A
falta de interacdo e partilha pedagdgica pode originar este tipo de situacGes, as

reforcando a necessidade de um tempo e espaco para partilha destas informacdes.

“A colaboragao nas escolas apresenta um cariz bastante limitado, uma vez que
ndo se expande para dentro da sala de aula. A planificagdo das unidades
didaticas e a preparacdo das aulas até pode ser realizada em conjunto mas,
posteriormente, ndo se verifica, entre colegas, um mutuo envolvimento na

observac¢do do trabalho concretizado” (Mendes e Ferreira, 2009: 1025).

Em suma o aumento do tempo curricular apresenta pontos positivos, na medida em que
os alunos podem ter contacto com outro tipo de disciplinas, aumentando o seu nivel
cultural e cognitivo. Podem usufruir de novas aprendizagens e a0 mesmo tempo
contribui para o seu enriquecimento curricular, pedagdgico e civico, bem como
aumentar a sua concentracdo nas restantes aulas. Apresenta igualmente pontos
negativos, devido ao cansaco que os alunos ja demonstram no final das atividades,
derivado a hora em que estas sdo lecionadas (ap6s todas as aulas letivas). A
concentragdo para estas atividades é menor, bem como a vontade para realizar as tarefas
propostas, dificultando o ensino aos professores das AEC e a concretizagdo do que esta

planeado para as aulas.

Uma outra medida de analise remete para a interagdo do meio escolar com as familias,
dado que as AEC vieram auxiliar as mesmas. Os encarregados de educacdo deveriam de

poder ter mais contacto com as atividades que os filhos realizam, de forma a néo ser
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apenas nas atividades da Semana Fisica e na Festa de Final de Ano. Desta forma
podemos considerar que as AEC assumem um carater ndo sO educativo mas também

social.

“Os pais e encarregados de educacdo manifestam globalmente niveis de
satisfacdo muito elevados em relacdo a diversos aspetos do funcionamento
das AEC, esta satisfacdo é para com a qualidade dos professores, das
atividades e da relacdo pedagdgica dos professores com os alunos.
Relativamente aos horérios, os pais justificam a sua satisfacdo alegando a
compatibilidade com o horario de trabalho destes” (Fialho et al., 2013: 198).
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ANEXO A.

Guido de Entrevista para o/a Coordenador(a) Escola

Ficha Técnica

Escola Data

1. Género

2. ldade

w

. HabilitacBes Académicas

N

. Categoria Profissional

ol

. Tempo de servi¢co (em anos)

(o2}

. J& lecionou em mais escolas do agrupamento

~

. Quais as experiéncias pedagogicas anteriores:

o

. Exerce outras fungdes

Venho por este meio solicitar a sua colaboracdo nesta entrevista, que se enquadra no
ambito do trabalho de dissertagdo de Mestrado em Administracdo Escolar (ISCTE-
IUL). Tem como principal objetivo compreender a articulacdo entre os Professores
Titulares do 1.° CEB e os Professores das AEC.
A presente entrevista € anonima e confidencial, com fins académicos, pelo que
agradeco a maior sinceridade nas suas respostas.

Agradeco também a sua colaboracao e o tempo dispensado.




I. Dimenséo de Gestao e Administracéo Escolar

1. Como descreve o seu papel como coordenador/a de escola.

Quais sdo para si as suas principais fungdes.

2. Quando existem problemas educativos, a nivel de alunos, nas aulas curriculares como
procede? Pode dar exemplos para diferentes casos? Esses problemas costumam ter
repercussao nas atividades de enriquecimento curricular (AEC)?

3. Na sua opinido como se articulam as AEC com as aulas curriculares?

4. Como decorre o0 Conselho de Docentes? Que tipo de participacdo, tém os professores

das AEC/ professores titulares no Conselho de Docentes?

I1. Dimensao Educativa

1. Qual a sua opinido, sobre as areas selecionadas pela Escola para as AEC? E sobre a

avaliacdo de cada uma?

2. Como descreve as AEC inseridas no programa curricular da escola?

3. Como carateriza o trabalho dos professores das AEC e as suas metodologias? Como
se reflete o trabalho por estes elaborado nos alunos?

4. No seu ponto de vista, ha interacdo entre ambos os professores? De que forma?

5. De que forma é promovida a articulagéo curricular entre as atividades?

6. Como ocorre a partilha de informagdes pedagdgicas e disciplinares entre 0s

professores titulares e os professores das AEC?



ANEXO B

Guido de Entrevista para o/a Coordenador(a) AEC

Ficha Técnica

Escola Data

1. Género

2. ldade

w

. HabilitacBes Académicas

N

. Categoria Profissional

ol

. Tempo de servi¢co (em anos)

(o2}

. J& lecionou em mais escolas do agrupamento

~

. Quais as experiéncias pedagdgicas anteriores:

o

. Exerce outras fungdes?

Venho por este meio solicitar a sua colaboracdo nesta entrevista, que se enquadra no
ambito do trabalho de dissertacdo de Mestrado em Administracdo Escolar (ISCTE-
IUL).

Tem como principal objetivo compreender a articulagéo entre os Professores Titulares
do 1.° CEB e os Professores das AEC.

A presente entrevista é anonima e confidencial, com fins académicos, pelo que
agradeco a maior sinceridade nas suas respostas.

Agradeco também a sua colaboracédo e o tempo dispensado.




I. Dimenséo de Gestao e Administracéo Escolar

1. Como descreve o seu papel como coordenador/a das Atividades de Enriquecimento

Curricular (AEC). Quais séo para si as suas principais funcoes.

2. Quando existem problemas educativos, a nivel de alunos, nas atividades como
procede? Pode dar exemplos para diferentes casos? Esses problemas costumam ter
repercussao nas aulas curriculares?

3. Na sua opinido como se articulam as AEC com as aulas curriculares?

4. Como decorre o0 Conselho de Docentes? Que tipo de participacdo, tém os professores

das AEC/ professores titulares no Conselho de Docentes?

I1. Dimensao Educativa

1. Qual a sua opinido, sobre as areas selecionadas pela Escola para as AEC? E sobre a

avaliacdo de cada uma?

2. Como descreve as AEC inseridas no programa curricular da escola?

3. Como carateriza o trabalho dos professores das AEC e as suas metodologias? Como

se reflete o trabalho por estes elaborado nos alunos?

4. No seu ponto de vista, ha interacdo entre ambos os professores? De que forma?

5. De que forma é promovida a articulacdo curricular entre as atividades?

6. Como ocorre a partilha de informagdes pedagdgicas e disciplinares entre 0s

professores titulares e os professores das AEC?
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ANEXO C

Guido de Entrevista para o Professor Titular do 1.° CEB

Ficha Técnica

Escola Data

1. Género

2. ldade

3. Habilitacbes Académicas

4. Categoria Profissional

4.1. E destacado a tempo inteiro ou parcial

5. Tempo de Servico (em anos)

6. J& lecionou em mais escolas do agrupamento
7. Quais as experiéncias pedagdgicas anteriores:

8. Exerce outras fungdes?

Venho por este meio solicitar a sua colaboracdo nesta entrevista, que se enquadra no
ambito do trabalho de dissertacdo de Mestrado em Administracdo Escolar (ISCTE-
IUL).

Tem como principal objetivo compreender a articulacdo entre os Professores Titulares
do 1.° CEB e os Professores das AEC.

A presente entrevista é anonima e confidencial, com fins académicos, pelo que
agradeco a maior sinceridade nas suas respostas.

Agradeco também a sua colaboracéo e o tempo dispensado.

vii




I. Dimenséo de Gestao e Administracéo Escolar

1. Como descreve o da coordenacdo dos professores titulares do 1.° Ciclo do Ensino

Basico? E do coordenador das AEC?

2. Como atua o seu coordenador quando existem problemas educativos, a nivel de

alunos? Pode dar exemplos para diferentes casos?

3. Como descreve a articulacédo entre as AEC e as aulas curriculares?

4. Como decorre o Conselho de Docentes?

5. De que forma é a participacdo dos professores titulares?

I1. Dimensao Educativa

1. Como caracteriza o trabalho dos professores das AEC? E as suas metodologias?

Como se reflete o seu trabalho nas suas aulas.

2. Como descreve as AEC inseridas no programa curricular da escola?

3. Na sua opinido como € desenvolvido e articulado o trabalho entre professores das

AEC e os professores titulares?

4. Como ocorre a partilha de informacdes pedagdgicas e disciplinares entre ambos 0s

professores?

5. De que forma, na sua opinido, o professor titular em parceria com o seu trabalho,

contribui para um melhor desempenho dos alunos a nivel escolar e social?
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ANEXO D

Guido de Entrevista para o Professor de AEC

Ficha Técnica

Escola Data

1. Género

2. ldade

3. Habilitagdes Académicas

4. Categoria Profissional

5. Tempo de Servigo (em anos)

6. Ja lecionou em mais escolas do agrupamento
7. Quais as experiéncias pedagdgicas anteriores:

8. Exerce ou exerceu outras funcdes?

Venho por este meio solicitar a sua colaboragdo nesta entrevista, que se enquadra no
ambito do trabalho de dissertacdo de Mestrado em Administracdo Escolar (ISCTE-
IUL).

Tem como principal objetivo compreender a articulagdo entre os Professores Titulares
do 1.° CEB e os Professores das AEC.

A presente entrevista é anonima e confidencial, com fins académicos, pelo que
agradeco a maior sinceridade nas suas respostas.

Agradeco também a sua colaboracéo e o tempo dispensado.




I. Dimenséo de Gestao e Administracéo Escolar

1. Na sua opinido, que tipo de funcGes e visdo deve ter o coordenador, para 0

desenvolvimento escolar e de suporte aos professores?

2. Como atua o seu coordenador quando existem problemas educativos, a nivel de

alunos? Pode dar exemplos para diferentes casos?

3. Como descreve a articulacédo entre as AEC e as aulas curriculares?

4. Como decorre o Conselho de Docentes?

5. De que forma é a participacdo dos professores das AEC, no Conselho de Docentes?

I1. Dimensao Educativa

1. Como carateriza o trabalho dos professores titulares? E as suas metodologias?

Como se reflete o seu trabalho nas suas aulas.

2. Como descreve as AEC inseridas no programa curricular da escola?

3. Na sua opinido como € desenvolvido e articulado o trabalho entre professores das

AEC e os professores titulares.

4. Como ocorre a partilha de informacdes pedagdgicas e disciplinares entre ambos 0s

professores.

5. De que forma, na sua opinido, o professor titular em parceria com o seu trabalho,

contribui para um melhor desempenho dos alunos a nivel escolar e social?



