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RESUMO

Estudar, recordar e usar o patriménio afeto as linhas de Defesa de Torres Vedras, criando todo
um projeto de Salvaguarda e Valorizacdo em seu torno foi a ambicdo de 6 municipios, que se
juntaram para o concretizar, exponenciando este patrimonio e colocando-o nos caminhos do
Turismo, através da criacdo de um produto turistico. A ambicdo deste trabalho é compreender
0 porqué deste projeto, descrever a sua evolucao, assim como foi executado, compreendendo a
sua gestdo, as medidas e acGes tomadas para que a Salvaguarda e Valorizagéo deste patrimonio,
enquadradas pelas convencges internacionais de patrimonio, pudesse ser uma realidade e

alcancada da melhor forma.

PALAVRAS-CHAVE: Linhas de Torres Vedras, Rotas Histéricas, RHLT, Gestdo de

Patrimdnio, Salvaguarda e Valorizagdo de Patrimonio.

ABSTRACT

Studying, remembering, and using the heritage that composes the Defensive Lines of Torres
Vedras, through a Safeguard and Valorisation project towards this aim, was the ambition of 6
Municipalities that came together to achieve it. The goal was the exponentiation of this heritage,
whilst placing it in the touristic context, creating a touristic product. This research aimed to
understand the reasons for the project’s creation, describing its evolution and the way that it
was executed, comprehending its managements’ options, measures and actions taken to
promote the safeguard and valorisation of this heritage, under international heritage

conventions, in the better way possible.

KEY WORDS: Lines of Torres Vedras, Historical Routes, RHLT, Heritage Management,

Heritage Safeguard and Valorisation.
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1- INTRODUCAO

Este estudo tem como titulo “A Gestdo da Rota Histdrica das Linhas de Torres - revista a partir
dos Modelos e Convencgdes Internacionais de Patrimdnio”. O seu objetivo é compreender o(s)
modelo(s) de gestdo para a Rota Historica das Linhas de Torres, a sua relacdo e adequagdo com
as Convencdes Internacionais de Salvaguarda e Protecdo do Patriménio e as concec¢des que

internacionalmente existem relativamente a valorizagdo, conservagéo e divulgacdo do mesmo.

O tema aqui tratado surge no ambito de um contacto pessoal com a mesma ao longo de
um periodo de tempo consideravel. Este contacto veio na sequéncia de um estagio, iniciado em
10 de Outubro de 2015 que, embora realizado numa outra vertente, suscitou 0 meu interesse
sobre a Rota. O estagio rapidamente se ampliou e dei por mim a participar nas reuniées com 0s
técnicos da Rota, no ambito dos preparativos para a BTL (Bolsa de Turismo de Lisboa) que se
realizaria na FIL (Feira Internacional de Lisboa) entre 6 e 8 de Marco de 2016. Participeli
também em outras reunides de atividades do projeto, destacando-se a primeira tarefa de que fui
incumbido de realizar e que foi a criacdo de medalhas para assinalar o Dia das Linhas de Torres,
realizado na data de 20 de Outubro de 2015, no Forte da Casa (Vila Franca de Xira). Esta
dissertacdo é por isso centrada na RHLT, no (s) seu (s) modelo (s) de gestdo e tem em conta 0s

seguintes principios:

“A Rota Historica das Linhas de Torres ¢ uma Associagao para o Desenvolvimento Turistico e
Patrimonial das Linhas de Torres Vedras, sem fins lucrativos, constituida pelos municipios
fundadores de Arruda dos Vinhos, Loures, Mafra, Sobral de Monte Agrago, Torres Vedras e Vila
Franca de Xira e que quer acolher outras entidades publicas e privadas, pessoas singulares ou
coletivas, que possuam interesse na valorizagdo patrimonial e promocao turistica das Linhas de
Torres Vedras; bem como manter relagfes de cooperacao e colaboragdo com outras associaces

nacionais e estrangeiras que tenham objetivos semelhantes™?.

O trabalho pretende estudar uma vertente pouco analisada, a da gestdo patrimonial,
sobretudo as praticas aplicadas no contexto deste projeto. A existéncia de uma conformidade
do ou dos modelos adotados com as normas e convengfes internacionais relativas a
conservacado, protecdo e valorizagdo do patrimoénio cultural, assim como com as normas para
os itinerarios culturais aplicados pela comunidade internacional, foi também objeto de estudo
nesta dissertacdo. Existem vérias Rotas em Portugal, centradas nos valores historico-culturais,
das quais se podem retirar elementos que poderdo enriquecer esta analise através da

comparacao, das concordancias e das dissemelhancas entre estas e 0 meu objeto de estudo. Por

! Texto sobre a RHLT “Quem Somos”. Informagdo disponivel em http://www.cilt.pt/pt/rhlt.



esse motivo foram estudados alguns aspetos que sdo comuns a todas, procurando-se um

enquadramento comparativo e critico da RHLT no panorama nacional de itinerarios culturais.

Através da analise de elementos essenciais que devem compor uma Rota Cultural (tal
como definido pela UNESCO e pelo ICOMOS) pretende-se estudar a RHLT considerando os
seus principios e objetivos, a sua gestdo, as praticas e os critérios de salvaguarda do patrimonio
cultural, assumindo-se este como um fator distintivo deste roteiro, marcado por uma

singularidade patrimonial.

Para tal irdo ser revistos os seus antecedentes, sendo posteriormente analisado o respetivo
contexto de gestdo e a sua evolugdo, dando atencéo as suas atividades e projetos realizados. E
ainda objetivo que a analise aos modelos de gestdo seja realizada tendo em conta os principios

e normas internacionais relativos a conservacao e valorizagdo de patrimoénio.

Este trabalho divide-se em 6 partes. Na primeira parte, correspondente a Introducéo,
define-se e explicita-se o0 objeto deste estudo, a problemaética desta dissertacdo, a metodologia
utilizada assim como reflexdes sobre os conceitos tedricos que presidem ao tema; na segunda
parte pretende-se realizar uma contextualizacdo historica e geografica; na terceira parte ,
realiza-se uma identificacdo do modelo de gestdo e da sua evolugdo assim como a identificacéo
de projetos e atividades resultantes do mesmo; na quarta parte, apos a recolha de dados realizou-
se uma analise das atividades e 0s seus resultados; enquanto que na quinta parte foi objeto de
analise o modelo de gestdo, enquadrando-o0 nos principios internacionais relativos a
intervencdo em Patrimonio; concluiu-se esta dissertacdo com uma reflexdo sobre todo o

trabalho efetuado e sobre os resultados obtidos.

Num trabalho que se espera resultar numa andlise da Rota e que ainda assim sirva como
uma reflexdo para os seus intervenientes, a questdo de partida passa entdo por ser a seguinte:
qual a amplitude do modelo de gestdo para a RHLT e em que medida promove a salvaguarda,

conservacao e valorizagcdo do patrimonio cultural, tal como definido internacionalmente?

Deste modo esta dissertagéo salienta-se ndo so pelo tipo de proposta que pretende efetuar,
mas também pelo conhecimento acrescido que traz sobre a Rota em si, que tal como o préprio
trabalho, assume-se como ambiciosa. No fim espera-se que seja possivel entdo observar os
principios definidores da Rota, a forma como se operacionalizou (atividades) e o seu modelo

de gestéo.



1.1. Objeto de Estudo
A Rota Historica das Linhas de Torres € um projeto cultural que pretende a salvaguarda e a
valorizacdo de um relevante conjunto patrimonial, composto pelas fortificacbes militares que

integraram o sistema defensivo conhecido como Linhas Defensivas de Torres.

As Linhas de Torres sdo um sistema militar composto por estruturas fortificadas
(fortificacdo passageira) cuja construcdo foi iniciada em 1809 e que visavam garantir a defesa
da peninsula de Lisboa e a retirada em seguranca das forcas politicas e militares presentes em
Portugal, aquando da Guerra Peninsular e da ultima invaséo do exército francés no reino de
Portugal. Estas fortificacdes foram estruturadas em cinco linhas de defesa das quais duas
constituem a base do projeto a ser estudado, tecnicamente conhecidas como a Primeira e
Segunda Linha. A primeira apresenta uma extensdo de 46 km ligando Alhandra, junto ao rio
Tejo, a foz do Rio Sizandro, em Torres Vedras; a segunda tem uma extensdo desde 39 km
distanciando-se cerca de 13 Km da primeira linha, ligando o Forte da Casa a Ribamar (Gomes,
2017:105).

Figura 1.1. 12 e 22 Linhas de Defesa a Norte de Lisboa. Mapa de Branddo de Sousa. Fonte: MMVFX.

Estas duas linhas, com os fortes que a constituem séo, atualmente, considerados como
Patrimonio Cultural, e como tal enquadrados pela legislagdo portuguesa: “1 — Para os efeitos
da presente lei integram o patrimonio cultural todos os bens que, sendo testemunhos com valor

de civilizacdo ou de cultura portadores de interesse cultural relevante, devam ser objecto de



especial proteccdo e valorizagdo”?. Sdo também considerados como sitios arqueoldgicos, e
sobre eles foram realizados levantamentos técnicos e acGes de restauro, contribuindo para a
salvaguarda do patriménio portugués. Estes esforcos foram executados na sequéncia de uma
iniciativa conjunta dos municipios em cujo territorio estes estes fortes se situam: Arruda,
Loures, Mafra, Sobral de Monte Agraco, Torres Vedras e Vila Franca de Xira, no que fica
reconhecido como um esforgo, uma iniciativa e acima de tudo um projeto intermunicipal, que
contou também com a colaboragdo de outras entidades, em particular o Exército Portugués.
Desta acdo resulta a Rota Historica das Linhas de Torres, um projeto concebido para a
salvaguarda e gestdo do Patrimdnio, apoiado num conjunto de centros interpretativos nos
municipios que auxiliam na compreensdo daquele patrimdnio e da sua histéria (Gomes, 2007:
107), ao mesmo tempo que procura uma funcdo de desenvolvimento local e regional, apostando

numa dimensao turistica.

Associacao para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras
(RHLT), € com este titulo que o projeto se apresenta publicamente, quer no seu sitio da internet,
quer nos diversos materiais de comunicagao e promogc&o. E por isso pertinente que se clarifique
algumas intencdes em relacédo ao trabalho realizado, sendo a mais relevante (e de acordo com
o titulo da dissertacdo), e de que este € um trabalho de investigacdo sobre patrimonio cultura,
sobre a gestdo para a sua conservagédo, salvaguarda e valorizagdo. Nesse sentido o modelo de
gestdo da rota € o verdadeiro objeto de estudo, ja que € a partir deste que a mesma se organiza

e funciona.

1.2. Problemética e Objetivos
A investigacdo sobre a Rota Historica das Linhas de Torres surge sempre ligada ao estudo sobre
a historia das Linhas e ao aproveitamento, enquanto recurso turistico, deste conjunto de bens

patrimoniais.

Tendo em conta o que foi dito anteriormente, que esta pesquisa € uma proposta de
percecdo e analise da gestdo desta rota com vista a salvaguarda e valorizacdo do Patrimonio,

definem-se entdo algumas problematicas que foram analisadas. Deste modo, e como defendido

2 Artigo 2° da Lei 107/2001, DR, I2 Série-A, n.° 209, 8 de Setembro de 2001.



por alguns autores 3, foi definida uma pergunta de partida: Qual a amplitude de acdo do modelo
de gestdo para a Rota Historica das Linhas de Torres Vedras e em que medida promove a
salvaguarda, conservacdo e valorizacdo do patrimonio cultural? Esta questdo pode ser
complementada e até direcionada para uma outra, de registo mais pragmatico: Estara a gestdo

da RHLTYV de acordo com os modelos e convengdes internacionais de gestdo de patriménio?
Posto isto, as problematicas que se pretenderam analisar foram:

- Como se coaduna um modelo de gestdo com os critérios de conservacgdo, salvaguarda e

valorizacdo de patrimdnio, aceites pela comunidade nacional e internacional?
- Quiais as razdes e motivagOes para a aplicacdo de um modelo de gestdo paraa RHLT?

- Quiais as questdes inerentes a aplicacdo de um modelo de gestdo a um conjunto de bens

patrimoniais?

No mesmo sentido foram definidos os seguintes objetivos que se optou por dividir em

dois tipos: gerais e especificos.

Objetivos gerais: analisar o modelo de gestdo da Rota Histdrica das Linhas de Torres e
compara-lo com as propostas definidas e aceites pela comunidade internacional referentes a

gestdo de bens patrimoniais.

Objetivos especificos: contextualizar detalhadamente a Rota Histérica das Linhas de
Torres, identificando de que forma esta ultrapassou o seu valor enquanto estrutura militar, para
se tornar patriménio cultural; identificar os objetivos esperados, assim como entender o
processo de evolugdo do modelo de gestdo; compreender em que medida estes objetivos foram

cumpridos.

Os objetivos aqui definidos sdo pertinentes e relevantes. Os seus resultados esperam- se
do maior interesse de forma a potenciar novas leituras sobre este assunto. As questdes que 0
tema levanta, e que surgiram no decorrer desta investigacdo, penso poderem beneficiar desta

dissertagdo para a sua resposta, sendo esse 0 motivo que faz com que estes objetivos se

3 “Toda a investigacdo se constrdi a partir de uma questéo intrigante. Mas para obter a resposta desejada

é preciso saber colocar a questio certa, a partir de um problema articulado” (Chevrier, 2003 apud Franco
2011:3).



coadunem com a proposta de trabalho a que o mestrando se propds. Os conceitos chave a serem
trabalhados s&o: Rotas Historicas, Gestéo de Patrimonio, Valorizagéo de Patrimonio.

1.3. Metodologia de Investigacéo

De acordo com o que se colocou como objetivos desta investigacdo, foi definida uma

metodologia adequada ao proposto.

Nesse sentido a mesma dividiu-se em duas formas de trabalho, tendo por base uma
abordagem metodoldgica que serve uma andlise qualitativa: a revisdo bibliografica com a
leitura e analise critica de fontes documentais. Complementa-se com uma andlise interpretativa
dos resultados obtidos. Pode ainda especificar-se a metodologia do trabalho dividindo-a em
quatro tarefas, alocadas a fases distintas do plano de investigacdo, de modo a que fosse

percetivel a melhor maneira para se adequar a realizacdo da pesquisa programada.

1. Para a primeira parte da dissertacdo, onde se procurou uma contextualizacdo
clarificando a necessidade de existéncia de um modelo de gestéo, foi necessario fazer a revisdo
da bibliografia acerca da evolucdo historica e geografica, assim como bibliografia relativa a
gestdo integrada de patriménio. Deste modo consegui integrar no tempo o projeto, identificando
as raz0es de opcéao por um modelo de gestdo intermunicipal, e apreender os conceitos e modelos
gestdo integrada do patrimonio, essenciais para uma dissertacdo acerca de gestdo do patrimonio.

2. Para a segunda parte, especifica ao modelo de gestdo, necessitei compreender o seu
aparecimento, 0s objetivos que estiveram na base da adocdo do modelo e qual a sua evolugéo,
procurando evidéncias da existéncia de um plano estratégico. Para concretizar esta tarefa acedi
as fontes documentais dos arquivos municipais e que sdo compostos por Dossiers Técnicos,

Atas, pareceres e correspondéncia, entre outros.

3. Na terceira parte que referi na estrutura, foram identificados os projetos e atividades
desenvolvidos no ambito da rota e realizada uma grelha onde os mesmos foram sistematizados
e objeto de anélise. Esta tarefa metodoldgica foi fortemente condicionada pela falta e disperséo
da documentacdo de arquivo acerca das atividades. Tal reside no facto da estrutura de
composicdo deste projeto englobar as condicionantes de seis (0 numero de municipios)
diferentes formas de arquivamento e catalogacdo da documentacgéo, o que resulta num conjunto

disperso de documentacdo, de tratamento de documentagdo, de acesso a mesma e de dificil



relacionamento entre todos os componentes. Verificou-se ainda dificuldades na localizagéo e
acesso a documentacdo que referenciasse as atividades programadas por projetos, devido a
diferencas de operacionalizacdo dos mesmos entre 0s VArios municipios. Ou seja,
administrativamente e documentalmente, a RHLT, nédo apresenta uniformidade de critérios que
dificulta a analise da informac&o. Por exemplo, em Vila Franca de Xira os elementos associados
a rota estavam alocados a um sé gabinete; noutros municipios isso ndo se verificava da mesma
forma. Tendo em conta esta limitacdo, optou-se pela criacdo de uma grelha identificativa com
0s Projetos Intermunicipais, ou seja, as atividades comuns a todos 0s municipios, procurando
com a sua posterior anélise a identificacdo de padrdes de atuagdo e entender as opcdes do
projeto. Ainda assim a recolha de fontes foi bastante dificultada pela sua dispersdo e
heterogeneidade. Verificou-se uma auséncia de documentacdo oficial que especificasse as
acOes desenvolvidas ao longo dos anos. O gue encontrei foi, em contraposi¢do, um conjunto de
documentos que forneceram informacdes sobre a cria¢do e estruturacdo do projeto, mas poucos
documentos que relatassem o resultado final da acdo. Tive assim o inicio, mas ndo o fim. Por
esse motivo, optou-se por uma sistematizacdo dos elementos que mais se repetiam, ou que

estavam presentes nos documentos oficiais mais recentes.

4. Foi realizada uma conversa informal com um dois técnicos do projeto, no sentido de
obter informacg6es sobre o contributo dado por cada entidade. Infelizmente ndo foi possivel,
falar com todo o universo em causa, ou seja com 0s técnicos de todas as Autarquias envolvidas,

tarefa que é desejavel que acontecga.

5. Por fim, e de modo a analisar a rota numa perspetiva comparativa com os modelos e
convencgdes nacionais e internacionais, tornaram-se necessarias leituras sobre esses mesmos

modelos e convencgdes.

1.4. Estado da Arte

Nos ultimos anos e especialmente a partir de 2010, com as celebra¢des do Bicentenario das
Invasdes Napoleodnicas, tém surgido cada vez mais textos e trabalhos a diversos niveis, quer
academicos, quer de disseminacdo generalizada e de divulgagdo acerca das Linhas de Torres
Vedras.



N&do obstante, também acerca da propria Rota das Linhas de Torres se tem vindo a
trabalhar cada vez mais em ambito académico. Exemplo disso foi a recente tese de
doutoramento de Carlos Bernardes, em 2015, em que a RHLT é analisada numa vertente de
Turismo Cultural, efetuando uma comparacdo com outros sistemas defensivos mundiais, como
a Muralha de Adriano e as Linhas Maginot, também estes inseridos em Rotas Historicas, num
argumentativo que aproveitava a sua proveniéncia (Inglaterra e Fran¢a) numa posicdo de
contacto privilegiado com Portugal. Nesse trabalho foram interessantes as perspetivas

apresentadas sobre a contextualizagdo da RHLT?.

Outras teses e dissertacOes foram igualmente de interesse como a de Marco Noivo,
dissertacdo de mestrado apresentada no ano de 2010, quando se celebrava o Bicentenario da
Construcdo das Linhas de Torres Vedras e que associava a valorizacdo do patriménio com o
turismo cultural. Este estudo faz também uma andlise do ponto de vista turistico e cultural,
partindo da ideia de criar Rotas Culturais para a 1.2 e 2.2 Linhas de Torres Vedras, de acordo
com conceitos de sustentabilidade para o patrimoénio cultural através do seu aproveitamento

turistico®.

Ainda no mesmo sentido a dissertacdo de mestrado de Maria Ferreira apresentada em
2012, apesar de uma vez mais assente no Turismo Cultural, ofereceu uma outra perspetiva a ter
em conta. Esta dissertacdo que se fundamentou uma vez mais num ponto de vista turistico,
centrou-se na cidade de Torres Vedras, e defendia a utilizagdo das Linhas de Torres enquanto
potencial emissor turistico. Esta investigacdo procurou identificar quais as melhores solu¢des
para a criacdo de uma atividade turistica relacionada com as Linhas na cidade de Torres
Vedras®. Por Gltimo, ainda no ambito turistico, saliento com destaque a tese de doutoramento
de Jodo Reis, sobre a possibilidade de criagdo de informacédo turistica eletrénica na Rota
Historica das Linhas de Torres’.

“ Bernardes, Carlos (2015), As Linhas de Torres Vedras — um destino turistico estratégico para Portugal,
Tese Doutoramento em Turismo na especialidade de Gestdo de Destinos e Produtos Turisticos,
Universidade de Lisboa.

® Noivo, Marco (2010), A 12 e 22 Linhas de Torres: A valorizacdo do Patriménio e o Turismo Cultural,
Dissertacdo de Mestrado em Arte, Patrimonio e Teoria do Restauro, Lisboa, Universidade de Lisboa.

® Ferreira, Maria (2012) Torres Vedras como Destino de Turismo Cultural e de City Break: Estratégias
para as Linhas de Torres, Dissertacdo de Mestrado, Marketing e Promog&o Turistica, Leiria, Instituto
Politécnico de Leiria.

" Reis, Jodo (2011), A Informagdo Turistica eletronica na rota histérica das linhas de Torres como
Contributo para o consumo de experiéncias Turisticas Singulares, Tese de Doutoramento em Geografia,
Planeamento Geografico e Urbano, Lisboa, Universidade de Lisboa.



Nos ambitos que me sdo mais caros, patriménio, cultura, mas também o historiogréafico,
0S campos para onde esta dissertacdo mais de direciona, nem por isso se verificou uma
quantidade significativa de trabalhos sobre estes varios ambitos, com excecao para 0 campo
historiografico, onde varios autores se debrucaram ja sobre esta tematica. Exemplo disso sdo
alguns autores que escreveram sobre as Linhas de Torres, que poderdo de alguma forma ajudar
a presente dissertacdo no que concerne a contextualizacdo acerca das Linhas de Torres Vedras,
como Antonio Pires Nunes que escreve acerca das Guerras Napoleodnicas e descreve as Linhas
de Torres®, ou até publicacdes da PILT “As linhas de Torres Vedras — Um sistema defensivo a
norte de Lisboa”, um trabalho que pretende fazer uma descri¢do acerca das linhas e da sua
historia. Ainda no sentido de contextualizar o objeto de estudo, o trabalho efetuado por
Francisco Sousa Lobo foi de extrema importancia, ja que a partir da variedade de temaéticas por
ele abordadas, foi possivel fazer uma analise da organizacao do terreno das Linhas de Torres.
Mais importante, porque o tema desta dissertacdo prende- se com a Rota das Linhas e ndo com
as Linhas em si, a obra de Sousa Lobo descreve o desenrolar da criagdo da Rota, chegando
ainda a focar a criagdo do seu ncleo de gestdo®. Algo que também faz Jodo Gomes Seabra num
artigo em que descreve o processo do projeto comum®®, Também o artigo de Florbela Estevio
acerca da paisagem ambiental e da experiéncia deste projeto!?, foi passivel de contribuir para
esta investigacao.

Para esta dissertacdo, como ja referido anteriormente, o patrimonio cultural é algo de
muito relevante. Desta forma, Frangoise Choay!? foi a autora escolhida para alguns

enquadramentos teoricos relacionados com este conceito.

Foram ainda analisados outros exemplos de rotas, selecionadas devido a sua proximidade

com o modelo de gestdo intermunicipal, extensdo da area de intervencdo (compostas por mais

8 Nunes Anténio Pires (2004) «A Terceira Invasdo Francesa» in Manuel Themudo Barata e Nuno
Severiano Teixeira (Dir.), Nova Historia Militar de Portugal, vol.3, Lisboa, Circulo de Leitores., pp 90
—147.

® Lobo, Francisco de Sousa (2015), A Defesa de Lishoa — Linhas de Torres Vedras, Lishoa, Oeiras e Sul
do Tejo (1809 — 1814), Cascais, Tribuna da Historia.

Gomes, Jodo Seabra (2007), “Rota Historica Defensiva das Linhas de Torres Vedras: projeto comum”,
in Museu Municipal de Vila Franca de Xira (Dir) — Conhecer o Patrimoénio de Vila Franca de Xira —
Perspetivas de Gestédo de Bens Culturais, CAmara Municipal de Vila Franca de Xira: Museu Municipal,
pp. 105-107.

11 Estevéo, Florbela (2013), “A experiéncia do projeto da Rota Histérica das Linhas de Torres: Uma
paisagem polivalente”.

12 Como por exemplo: Choay, Francoise (1999), A Alegoria do Patriménio, 3% ed., Lishoa, Edicdes 70
e Choay, Francoise (2009), As Questdes do Patriménio Antologia para um Combate, Lisboa, Edi¢es
70.



de uma regido), assim como pelo seu reconhecimento em Portugal. Foram elas a Rota do
Romanico e a Rota das Judiarias, assim como o Projeto Vale do Varosa, exemplos passiveis de
estabelecer comparacdes e proporcionar equivaléncias. Nesse sentido os websites das mesmas
foram analisados de modo a tentar apreender alguns pontos de contacto entre as trés Rotas,

dados a serem posteriormente tidos em conta aquando da anéalise realizada.

Como o trabalho efetuado aborda a questdo da gestdo de patrimonio foram ainda
analisados varios textos acerca do mesmo tema, como o artigo de Carla Amado Gomes acerca
da Gestéo de Patrimonio Imével 12 ou a tese de doutoramento de Rita Anastacio, que aborda a
gestdo orientada do patriménio cultural e o seu contributo para um desenvolvimento
sustentavel. O trabalho intitulado Patrimonio Cultural edificado — Reflexdes em torno da
Gestdo do Patrimonio Classificado, obra de varios autores, foi também objeto de analise no
ambito desta investigacdo!®. Foi também tido em conta um artigo do IEFP — Gestdo do
Patriménio — Plano Oficial das Autarquias Locais®®. Neste documento podem ser encontradas
varias definicdes acerca do conceito de patriménio, que foram utilizadas neste trabalho.
Também outro artigo, referente a problematica da gestdo de patrimoénio, no caso mais
especificamente acerca de Vila Franca de Xira, da autoria de Elisio Summavielle foi importante
para este trabalho'®. Sendo ainda relevante um estudo acerca de experiéncias de gestdo, que
aborda varios tipos e modelos diferentes de gestdo patrimonial em varios lugares patrimonio
mundial do territorio portugués, da autoria de Margarida Algada, Katri Listizin e Kerstin Manz,

numa parceria do Turismo de Portugal com a UNESCO?’,

13 Amado, Carla (2015), “O prego da memoria: a sustentabilidade do patriménio cultural edificado”, |
Congresso Luso-Brasileiro de Direito do Patriménio Cultural.

14 Bernardes, Jodo Pedro et.al (2014), Patriménio Cultural edificado — Reflexdes em torno da Gestéo
do Patrimédnio Classificado, Revista Lusofona de Estudos Culturais, Vol.2.

15 Profissional, Instituto do Emprego e Formacéo (2002), Gestdo do Patriménio, Plano Oficial das
Autarquias Locais.

16 Summavielle, Elisio (2007), “ A Gestdo do Patriménio como um bem comum”, Museu Municipal de
Vila Franca de Xira (Dir) — Conhecer o Patriménio de Vila Franca de Xira — Perspetivas de Gestéo de
Bens Culturais, Camara Municipal de Vila Franca de Xira: Museu Municipal, pp. 77-80.

17 Alcada, Margarida; Lisitzin, Katri & Manz, Kerstin (2013), Turismo e patriménio mundial: selecdo
de abordagens e experiéncias de gestdo em sitios do patriménio mundial de origem e influéncia
portuguesa, Turismo de Portugal/ UNESCO.

10



1.5. Patrimoénio Cultural, Rotas e Gestao

1.5.1. O Patriménio Cultural

Tendo este trabalho por base o patriménio cultural foi necessério rever e aferir algumas

consideracOes acerca deste conceito.

Para Francoise Choay, patriménio cultural caracteriza-se por:

“Obras e obras — primas das belas artes e das artes aplicadas, trabalhos e produtos de todos os
saberes e conhecimentos humanos” (Choay, 2000:11).”

“A ideia Francesa de Patrimonio — especificamente conceito de heranga — subscreve também
um sentimento de grandeza estética” (Choay: 2001).”

Na definicdo de Patrimoénio Cultural socorri-me dos conceitos apresentados pela
UNESCO, que em 1972 apresentou a definicdo de patrimdnio cultural:

“Os monumentos. — Obras arquitecténicas, de escultura ou de pintura monumentais, elementos
de estruturas de caracter arqueologico, inscri¢fes, grutas e grupos de elementos com valor
universal excepcional do ponto de vista da historia, da arte ou da ciéncia; Os conjuntos. — Grupos
de construgdes isoladas ou reunidos que, em virtude da sua arquitectura, unidade ou integracao
na paisagem tém valor universal excepcional do ponto de vista da histéria, da arte ou da ciéncia;
Os locais de interesse. — Obras do homem, ou obras conjugadas do homem e da natureza, e as
zonas, incluindo os locais de interesse arqueol6gico, com um valor universal excepcional do ponto
de vista histérico, estético, etnoldgico ou antropol6gico” (UNESCO:1972).

Em Portugal, a Lei de Bases do Patriménio 107/2001, especifica no Artigo 2.° o conceito

e &mbito do patriménio cultural, determinando o seguinte:

“1 - Para os efeitos da presente lei integram o patriménio cultural todos os bens que, sendo
testemunhos com valor de civilizacdo ou de cultura portadores de interesse cultural relevante,
devam ser objecto de especial protecgdo e valorizagao.

2 - A lingua portuguesa, enquanto fundamento da soberania nacional, é um elemento essencial do
patrimonio cultural portugués.

3 - O interesse cultural relevante, designadamente histérico, paleontoldgico, arqueoldgico,
arquitectonico, linguistico, documental, artistico, etnogréfico, cientifico, social, industrial ou
técnico, dos bens que integram o patrimonio cultural reflectira valores de meméria, antiguidade,
autenticidade, originalidade, raridade, singularidade ou exemplaridade.

4 - Integram, igualmente, o patrimonio cultural aqueles bens imateriais que constituam parcelas
estruturantes da identidade e da memoria colectiva portuguesas.

5 - Constituem, ainda, patriménio cultural quaisquer outros bens que como tal sejam considerados
por forca de convengdes internacionais que vinculem o Estado Portugués, pelo menos para 0s
efeitos nelas previstos.
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6 - Integram o patrimoénio cultural ndo sé o conjunto de bens materiais e imateriais de interesse
cultural relevante, mas também, quando for caso disso, 0s respectivos contextos que, pelo seu
valor de testemunho, possuam com aqueles uma relagéo interpretativa e informativa.

7 - O ensino, a valorizagdo e a defesa da lingua portuguesa e das suas variedades regionais no
territério nacional, bem como a sua difusdo internacional, constituem objecto de legislacédo e
politicas proprias.

8 - A cultura tradicional popular ocupa uma posicao de relevo na politica do Estado e das Regifes
Auténomas sobre a proteccdo e valorizagdo do patriménio cultural e constitui objecto de
legislacédo propria®.

Nesse sentido, o patriménio € um produto dos conhecimentos humanos, a partir do qual
os presentes devem de ter o dever de reconhecer e receber a heranca (de conhecimento e
saberes) de um passado, de modo a que 0 mesmo possa também ser passado para as geracoes
futuras (Smith, 2006:19).

1.5.2. As Rotas Culturais

Uma Rota Cultural deve ser centrada numa componente patrimonial, sendo este patriménio o

elemento que lhe confere identidade.

“Um Itinerario Cultural é uma via de comunicag&o terrestre, aquatica, mista ou outra determinada
materialmente, com uma dindmica e fungdes historicas proprias, ao servi¢o dum objetivo concreto
e determinado. O ltinerario Cultural deve também reunir as seguintes condicdes: a) ser o resultado
e o reflexo de movimentos interactivos de pessoas e de trocas pluridimensionais continuos e
reciprocos dos bens, das ideias, dos conhecimentos e dos valores sobre 0s periodos significativos
entre povos, paises, regides ou continentes) ter gerado uma fecundagdo mutua, no espaco e no
tempo das culturas implicadas, que se manifeste tanto no seu patriménio tangivel como intangivel.
c) Ter integrado, num sistema dindmico, as rela¢des historicas e os bens culturais associados a
sua existéncia™®,

Se a rota se centra em valores patrimoniais, a sua estruturacao devera ser pensada com
base nos recursos da regido, incluindo o patrimonio cultural nos seus itinerarios, utilizando-se

este enquanto vetor turistico (Figueira, 2013: 68).

Uma visdo breve e geral acerca de outras Rotas assentes em valores patrimoniais

existentes em Portugal torna-se por isso obrigatdria. Nesse sentido, como ja referido, as rotas a

18 Lei de Bases da Politica e do Regime de Proteccdo e Valorizagdo do Patriménio Cultural, Lei
107/2001, Diario da Republica, 12 série-A, 209, 8 de Setembro de 2001.
19 1COMOS (2008), Carta de Itinerarios Culturais.
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analisadas foram as seguintes: Rota do Romanico, Rota das Judiarias e um projeto semelhante
de nome Projeto Vale do Varosa.

A Rota do Romanico é um projeto de 1998, integrado numa acgéo estratégica conjunta dos

municipios do Vale do Sousa, séo eles:

“Castelo de Paiva, Felgueiras, Lousada, Pacos de Ferreira, Paredes e Penafiel, e alargada, em
2010, aos restantes municipios da NUT IIl — Tamega e Sousa (Amarante, Baido, Celorico de
Basto, Cinfées, Marco de Canaveses e Resende)”?.

O projeto pretende dar a conhecer o patrimonio arquitetonico medieval roméanico que se
encontra no territorio abrangido pelos concelhos referidos. Este projeto é gerido pela
VALSOUSA - Associacdo de Municipios do Vale do Sousa. Tendo como missdo a
contribuicdo para o desenvolvimento sustentado do territdério do Tamega e Sousa, através da
valorizagdo do patrimonio cultural e arquitetonico de estilo roménico, criando um produto
turistico e cultural de exceléncia. Este projeto estende-se ao longo do Vale do Sousa e do
Tamega, inserindo no seu percurso 58 Monumentos intervencionados?!, tendo-lhe sido
atribuidos prémios, como o Prémio Turismo de Portugal 2009/ Requalificacdo de Projeto
Publico; National Geographic Magazine awards 2014; Prémios Associacdo Portuguesa de
Museologia (APOM) 2013 — Merchandising?2.

A Rota da Judiarias é obra de uma associacao de direito privado, que fundou este projeto
em 2011. Tem como fundamento uma atuacdo conjunta entre 9 municipios fundadores (no
presente fazem parte 37 municipios), 6 entidades regionais de Turismo e a Comunidade Judaica
de Belmonte, e como fim a defesa do patriménio urbanistico, arquitetonico, ambiental, historico
e cultural, relacionado com a heranca judaica®® em Portugal, procurando conjugar a valorizagéo
histérica e patrimonial com a promocao turistica, acdo que ajudara igualmente a descobrir uma

forte componente da identidade portuguesa e peninsular?,

20 Municipios que integram o projeto Rota do Romanico. Informacdo disponivel em
http://www.rotadoromanico.com/vPT/QuemSomos/ARotadoRomanico/Paginas/ARotadoRomanico.as
pX.

ZInformacdes sobre 0 projeto Rota Do Roménico, disponivel em:
http://www.rotadoromanico.com/vPT/QuemSomos/ARotadoRomanico/Paginas/ARotadoRomanico.as

pX.

22 Informacéao sobre a Rota do Romanico, disponivel em:
http://www.rotadoromanico.com/vPT/Actualidades/Noticias/Paginas/premiosrrvs.aspx.

23 Informacéao sobre a Rota das Judiarias, disponivel em:
http://www.redejudiariasportugal.com/index.php/pt/informacoes.

24 Informacéo sobre a Rota das Judiarias disponivel em:

http://www.redejudiariasportugal.com/index.php/pt/informacoes.
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O projeto Vale do Varosa baseia-se na existéncia de uma rede de monumentos abertos ao
publico de forma integrada e apresentados enquanto um todo. A ideia é criar nas areas
pertencentes aos concelhos de Tarouca e Lamego (numa fase inicial) uma rede de estruturas,
numa estratégia integrada a nivel regional, beneficiando de uma elevada concentracdo de
imdveis historicos de interesse turistico- cultural. A sua gestdo pertence a Direcdo Regional de
Cultura do Norte desde o ano de 2009%. O projeto do Vale do Varosa realizou um conjunto de
intervencdes dividido em duas fases: na primeira fase realizaram-se intervencdes fisicas no
Mosteiro de S&o Jodo da Tarouca, Mosteiro de Santa Maria de Salzedas e Convento de Santo
Antonio de Ferreirim. A segunda fase iniciou-se em 2014 e passou pela juncdo dos seguintes
bens patrimoniais a este projeto: Ponte Fortificada de Ucanha e a Capela de S&o Pedro de
Balsem&o0?®. Este projeto ja recebeu um conjunto de prémios como o prémio AR&PA 2016,
APOM 2017 e parece contar com um numero de visitas que corrobora a ética do seu interesse,
com cerca de 50 mil visitantes contabilizados em Novembro de 2016, e respeitantes s6 a esse

ano?’.

O carater de uma Rota Cultural é conferido pelas suas marcas identitarias, fortemente
enraizadas em valores do patrimoénio cultural; ou seja através do patrimoénio existente e
disponivel € possivel delinear uma Rota Cultural. Uma rota é assim reconhecida, com o
estabelecimento de nexos e ligacGes entre os valores patrimoniais em presenca, significando
gue uma rota deve ser criada para servir o patriménio que lhe serve de base e ndo o contrario.

Tal é perceptivel nas rotas identificadas.

1.5.3. Gestéo Integrada de Patriménio

Para analisar o0 modelo de gestdo da RHLT € necessario que se tenha presente as nocdes de
gestdo patrimonial, sobretudo os conceito de gestdo integrada, procurados pelo meu objeto de

estudo.

Por esse motivo é importante explicar que a gestdo integrada do patriménio é um tema
analisado por alguns autores, dos quais se pode retirar a seguinte concluséo: a gestédo cultural
baseia-se na existéncia de um “contrato publico” celebrado entre os promotores da gestao e

todas as partes interessadas no bem, sejam elas privadas ou publicas, de forma a poder

% Informagdes sobre o projeto Vale do Varosa, disponivel em http://www.valedovarosa.pt/2-3/projeto

26 InformacGes sobre 0 projeto Vale do Varosa, disponivel em
http://www.culturanorte.pt/pt/drcn/projetos-norte-2020/operacao-vale-do-varosa-ii/.

2T Informacdes sobre o projeto Vale do Varosa disponivel em http://portocanal.sapo.pt/noticia/107005.
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apreender-se quais 0s papéis que cada entidade pode e deve assumir, assim como as
responsabilidades de cada uma, de modo a que, ao colocar os interesses globais em primeiro
lugar, se promova a sustentabilidade do bem patrimonial, devendo entéo, de acordo com um
plano previamente efetuado, serem mencionadas as direcdes e orientacdes a tomar, tendo por

base a contribuicdo de todas as partes interessadas (Algada, Lisitzin e Manz, 2013: 49).

A Gestdo Integrada do Patrimonio Cultural € um modelo que pretende em primeiro lugar
salvaguardar os bens patrimoniais na sua integralidade, respeitando todas as suas envolventes,
fisicas e humanas Pode resultar na musealizacdo dos espacos e na criacdo de centros
interpretativos, permitindo uma acessibilidade mais alargada a mais publicos do patrimoénio
cultural. Este tipo de estratégias toma como essencial um continuado estudo e investigacdo em
dos bens patrimoniais e uma intervencdo sobre os mesmos de forma a garantir a sua
autossustentabilidade e a autonomia. Este tipo de gestdo assenta também num conceito de
patrimanio integrado, onde esta implicita a salvaguarda e valorizacdo. Por patriménio integrado

entende-se:

“[...] tudo aquilo que ndo sendo essencial a estrutura do edificio, forma com este um todo em
termos historicos, artisticos e decorativos. A escultura, pintura mural, vitral, talha, azulejo,
estuque, altares”?,

“- Os conjuntos: grupos de construgdes isolado ou reunidos, [...] em razdo de sua arquitectura

L]

O Patrimonio Integrado que se pretende compreender neste trabalho € ainda assim, outro.
Ou seja, é patrimonio integrado na medida em que é percecionado num conjunto. Isto significa
que € um patrimoénio extenso que envolve varias regides e que, apesar de ndo ser continuo, o
mesmo tem outros valores ou componentes associados a si. Sao eles 0 meio onde se inserem,

urbano ou rural, no fundo, a paisagem onde estdo inseridos.

“1. A lei definira outras formas para assegurar que o patrimoénio cultural imével se torne
um elemento potenciador da coeréncia dos monumentos, conjuntos e sitios que o integram,
e da qualidade ambiental e paisagistica.

2. Para os efeitos deste artigo, o Estado, as Regifes Autonomas e as autarquias locais
promoverdo, no ambito das atribui¢Ges respectivas, a adopg¢do de providéncias tendentes a
recuperar e valorizar zonas, centros historicos e outros conjuntos urbanos, aldeias

28 Profissional, Instituto do Emprego e Formagdo (2002), Gestdo do Patrimdnio, Plano Oficial das
Autarquias Locais, p. 39.
2 |COM (2013), Conceitos Chave de Museologia, p. 74.
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historicas, paisagens, parques, jardins e outros elementos naturais, arquitectonicos ou
industriais integrados na paisagem”*°.

Desta forma este tipo especifico da area da gestdo demarca-se de outros ja que englobam
um conjunto de variaveis ndo se focando em nenhuma deles unicamente, tendo sempre como
ideia a valorizacéo e conservagédo do patrimonio na sua totalidade: “Integration as used by these
authors is intended to recognize the need to balance heritage conservation, and heritage tourism

development”31.

Pode assumir-se a gestdo integrada como uma gestdo de varios elementos e concretizada
através da consideracdo de maultiplos fatores, que vao desde o bem patrimonial em si, a sua
conservacdo e manutencao, passando pelo desenvolvimento regional, do local onde este se
insere, promovendo uma interpretacdo deste patrimoénio que ajude ao financiamento por parte
de outras entidades interessadas (stakeholders), interesse esse que se tornara maior devido ao
reconhecimento social e econémico deste patrimonio. A matéria do Turismo deve ter em conta
que o fim Gltimo sera a conservacgdo do patrimonio, de maneira a que este ndo perca 0 Sseu marco
identificativo. Para este efeito também a comunidade local devera ser considerada, provido de
interesse. Considerando que na maioria dos casos estaremos perante uma gestao por parte de
entidades sem fins lucrativas, uma das necessidades essenciais a ser perseguida sera a satisfacdo

da comunidade®2.

“O Plano de Ac¢édo é um elemento fundamental do Plano de Gestdo. A sua fungéo é dar uma visao
geral sobre as acOes concretas que permitem implementar os objetivos especificos do Plano de
Gestdo. Esses planos ou projetos podem estar em diferentes fases; em vias de financiamento ou
ja em curso. E importante que as acdes ou projetos sejam viaveis e partilhados por todas as partes
interessadas. Se nao forem atuais e realistas, ndo passardo de uma ‘lista de inten¢bes’ em vez de

constituirem uma ferramenta estratégica”®,

%0 Artigo 44° da Lei de Bases 107/2001, de 8 de Setembro de 2001.

%1 Rabady, R. e T. Jama (2006), Developing an integrated heritage management approach: the case of
Hearne, Texas, p.4, disponivel em
https://www.witpress.com/Secure/elibrary/papers/ST06/ST06001FU1.pdf

%2 Fuentes, Silvia (2008), La gestion del Patriménio Cultural, p. 8, disponivel em
file://IC:/Users/User/Downloads/Dialnet-LaGestionDelPatrimonioCultural-2712258%20(1).pdf.

% Turismo de Portugal e UNESCO (2013), Turismo e Patriménio Mundial — Selecdo de Abordagens e
Experiéncias de Gestdo em Sitios do Patriménio Mundial de Origem e Influéncia Portuguesa, p. 50.
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Para operacionalizar este modelo € necessario a criacdo de um plano estratégico, que
através de um plano de acdo fundamentado, permitird a passagem ao plano operacional e

executivo dos objetivos inicialmente delineados®.

% Turismo de Portugal e UNESCO (2013), Turismo e Patriménio Mundial — Selecdo de Abordagens e
Experiéncias de Gestdo em Sitios do Patriménio Mundial de Origem e Influéncia Portuguesa, p. 50.
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2 - ANTECEDENTES

Para que se consiga fazer uma analise da RHLT é necessario entender a mesma. Tal passa
também por estabelecer e tornar percetivel o porqué e o como da sua cria¢do. E nesse sentido

que este capitulo surge e demonstra a sua pertinéncia.

Na altura em que Portugal adere a CEE (1986) inicia-se por parte das entidades
municipais presentes no territorio afetado pelas Linhas Defensivas de Torres, um conjunto de
medidas tendo em vista a consolidacédo da percecdo do valor patrimonial que s&o as linhas. Estas
compuseram as primeiras iniciativas em periodo democratico para a sua salvaguarda

patrimonial.

Tanto as autarquias referenciadas como o Exército Portugués realizaram, ao longo do
tempo, algumas ag¢des de reabilitacdo neste patrimonio. A 19 de marco de 1988 é assinado um
protocolo nos Pacos do Concelho de Sobral de Monte Agraco, entre o Exército e as autarquias
de Loures, Mafra, Sobral de Monte Agraco, Vila Franca de Xira e Torres Vedras (Arruda dos
Vinhos foi excluida, devido a um lapso) que tinha como objeto as fortificacbes pertencentes as
Linhas de Torres. Este protocolo assinado no Sobral de Monte Agraco preconizava agdes de
limpeza, conservacéo e recuperacdo (esta é a palavra que consta no documento oficial, sendo
que deve ser entendida enquanto restauro) de alguns fortes. Preconizava também a realizacédo
de uma estratégia de divulgacdo de factos historicos e militares que deveria ser concretizada
pelas camaras municipais, sob a forma de atividades. No caso de as cdmaras o pretenderem, o
Exército disponibilizava- se a ajudar. Do mesmo modo as cAmaras municipais deviam apoiar e
promover as atividades do Exército em relacdo & promocdo das obras militares. E neste
protocolo que se torna percetivel, por parte do Exército Portugués, o reconhecimento destes
fortes enquanto bem patrimonial, assim como o reconhecimento da sua importancia enquanto
tal:

“Considerando que ao exército compete a valorizacao e divulgacao de todos os factos e tradicGes
historicas ligadas a atividade militar nacional, nesta linha se inclua, naturalmente, a dignificagdo
dos Monumentos Militares”®®.

Ainda no mesmo ano existiu um consenso entre 0 Exército e as mesmas autarquias,
destinado a realizacdo de um projeto que materializasse o objetivo final do esfor¢o conjugado,

discutindo e propondo as varias fases e atividades desse projeto®. De notar que dos 152 fortes

% Protocolo de 1988 entre Estado-Maior do Exército e autarquias (Anexo A).
% Memorando de 1988, pag. 2 (Anexo B).
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conhecidos na altura, o Exército aponta 30 possiveis para a¢des de restauro. O projeto proposto,
que assentava num conceito de progressdo de acGes com vista a reintegracdo e animacgao
progressiva das Linhas de Torres Vedras, era ja possivel constatar (mencionado ja no
documento) uma vontade em criar um “Roteiro das Linhas de Torres”. Apesar da descri¢do do
projeto ser bastante geral, concisa em certas partes, este propunha ja um itinerario, um
faseamento das acOes a realizar e as formas de promover a animacao e valorizacdo turistica dos
bens patrimoniais. Sendo ainda possivel observar algumas sugestdes técnicas por parte de
observadores convidados, como o caso do engenheiro militar, Francisco Sousa Lobo,
especialista em fortificacdo historica e Presidente da Associa¢do Portuguesa dos Amigos dos
Castelos®’.

2.1. As Jornadas Intermunicipais

Apo6s um periodo de auséncia de acBes este tema volta a ser abordado em 1998, quando 0s
municipios contactam o Estado-Maior do Exeército Portugués para questionar a continuidade do

protocolo de 1988, assim como definir novas etapas a executar.

O que se constata, neste periodo de genericamente 10 anos, € uma inércia quase total em
relagdo & conservagdo e restauro das estruturas militares. Em 1999 comegam a serem realizadas
acles no sentido de conservacao, salvaguarda e valorizacdo dos Fortes das Linhas de Torres.
Foram feitos, nomeadamente, levantamentos técnicos do patriménio, assim como de

informacdo historica relativa a tematica (cartografia incluida).

Em 2001 é assinado um protocolo entre o IPPAR e 0s Municipios de Arruda, Loures,
Mafra, Sobral de Monte Agraco, Vila Franca de Xira e Torres Vedras em cuja conclusdo surge
uma iniciativa destes municipios para divulgacédo das Linhas de Torres, numa acdo denominada
Jornadas Intermunicipais — Cintura Defensiva das Linhas de Torres — Recuperacgédo e

Divulgacéo, que decorreu entre Setembro e Outubro de 2001. 38

“Tinha como objetivos principais; a salvaguarda e a recuperagdo do conjunto ¢ dos elementos
que o integram; a apresentacdo publica dos sitios que vierem a ser selecionados; a criacdo de
condi¢es para a salvaguarda e a requalificagdo urbana e paisagistica nas areas de implantagéo
de conjunto e dos sitios que o integram* (Lobo, 2015: 306).

87 Memorando de 1988, pag. 2 (Anexo B).
38 Da Génese a Rota Historica das Linhas de Torres “, 2011, Arquivo Digital do Museu Municipal de
Vila Franca de Xira, acedido em 21 Fevereiro 2017.
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22 de Setombro 2001 - Matra
29 de Setembro 2001 - Sobral de Monte Agrago
06 de Outubro 2001 - Arruda dos Vinhos

B S . e Figura 2.2. Cartaz das Jornadas Intermunicipais. Fonte: Arquivo

27 de Outubro 2001 - Torres Vedras do MMVFX

2.2. Programa de Salvaguarda, Recuperacéo e Valorizagdo das Linhas de Torres

Foi na conclusdo das Jornadas Intermunicipais de 2001 que o protocolo entre 0s seis municipios
e 0 IPPAR foi assinado.

Este visou a concegdo de um projeto intermunicipal que se viria a tornar o Programa de
Salvaguarda, Recuperacdo e Valorizacdo das Linhas de Torres, programa esse que seria

encarado como um programa global de intervencao e que foi apresentado em 2002.

De acordo com o protocolo assinado, a este programa deveria ser sempre aplicada uma
estratégia de intervencdo global, executada por uma Comissao Técnica de Acompanhamento
criada para o efeito. Esta comissdo reunia um membro de cada uma das partes interessadas,
sendo elas o IPPAR e 0s municipios de Arruda dos Vinhos, Loures Mafra, Sobral de Monte
Agraco, Torres Vedras e Vila Franca de Xira. O programa de salvaguarda definia as a¢des a
realizar, ndo sO as de carater intermunicipal, como também as acOes a realizar por cada um e

em cada municipio, sendo essas acbes as de inventario, de limpeza e de desmatacéo,
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levantamentos topograficos e intervencdes arqueoldgicas, assim como trabalhos de arquitetura
paisagista e de salvaguarda ambiental®®.

Dessas ac¢des surgiram projetos especificos, como a criacdo de circuitos de visita; design
de comunicagdo com vista a criacdo de um logotipo para o projeto; merchandising; sinalética,
tendo ficado claro que a existéncia de circuitos de visita deveria ser acompanhada com a
implementacdo de uma sinalética especifica; museologia e museografia, através da criacédo de
centros de acolhimento e também de centros interpretativos. Era a interligagcdo de todos estes
projetos que dava sentido e corpo a este programa mais geral de salvaguarda, valorizagdo e
conservacao das fortificagdes das Linhas de Torres.

Este programa estava bastante detalhado, contendo as a¢Oes a desenvolver no &mbito dos
projetos Intermunicipais e também no &mbito do projetos Municipais, tronando evidente que
necessaria intervencdo globalizante para a protecdo, valorizacdo e conservacdo deste
patrimonio, esta sO seria possivel através de uma operacionalizacdo territorial através de
projetos municipais, numa logica de execucdo do pequeno para o grande, ou do meio para fora,
ja que a partir de pequenos projetos municipais, se poderia beneficiar o projeto intermunicipal
em si. Desta forma resulta, nos anos seguintes, um enfoque nestas vertentes e em 2001 o
Exército ajudava os Municipios com campanhas de limpeza e desmatacdo, contribuindo para
um maior conhecimento dos valores em presenca®: “Os reconhecimentos no terreno e os
levantamentos que se seguiram criaram uma consciéncia nas autarquias em relacdo ao

patriménio que tinham entre médos”(Lobo, 2015:306).

Destas acOes referem-se importantes resultados como a identificagédo e caraterizacdo da
totalidade dos fortes existentes em cada municipio, assim como a sua identificagdo cadastral,
elemento essencial de aferir ja que condicionaria e afetaria o desenvolver de qualquer plano, ou

projeto que se viesse a concretizar.

% Da Génese a Rota Historica das Linhas de Torres “, 2011, Arquivo Digital do Museu Municipal de
Vila Franca de Xira, acedido em 21 Fevereiro 2017.
0 Da Génese a Rota Historica das Linhas de Torres , 2011, Arquivo Digital do Museu Municipal de
Vila Franca de Xira, acedido em 21 Fevereiro 2017.
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N° de Fortes Percentagem
Meio Urbano 17 15
Meio Periurbano 14 12
Meio Rural 82 73
Total 113 100

Quadro 1.2. Insercao territorial dos Fortes, em 2002. Fonte: Arquivo do MMVFX.

N° de Fortes Percentagem
Obra Completa 22 19
Obra Arruinada 26 23
Vestigios de Obra 33 30
Destruido 32 28
Total 113 100

Quadro 2.2. Integridade Fisica dos Fortes em 2002. Fonte: Argquivo do MMVFX.

Concelho Fortes Construidos 1809 — Fortes Existentes (2002)
1812

Arruda 3 2

Loures 18 18

Mafra 43 31

Sobral de Monte Agrago 8 7

Torres Vedras 37 31

Vila Franca de Xira 33 24
142 113

Quadro 3.2. Distribuicéo dos Fortes por Concelho, em 2002. Fonte: Arquivo do MMVFX.

N° de Redutos Percentagem
Publica 40 35
Privada 47 42
Desconhecido 26 23
Total 113 100

Quadro 4.2. Estatuto da propriedade dos Fortes, em 2002. Fonte: Arquivo do MMVFEX.
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Este tipo de acdo - inventariacao das estruturas militares existentes - foi determinante para
a criacdo de projeto que se havia desenhado e, nesse sentido, foi ele mesmo concretizado em
2002. Existe, como se pode observar, uma percentagem muito significativa de fortes em meio
urbano, o que néo significa que outros ndo se insiram noutro contexto geografico, como € alias
observavel. E perceptivel que o contexto de localizagio dos fortes ¢é variado e disperso. Outra
observacgdo que se pode realizar é que dos 113 fortes identificados no ano do inventério, 33
estavam ja destruidos. No mesmo inventario apenas 22 fortes foram assinalados como estando
completos, uma percentagem escassa, sendo que ndo se considerou 0s estragos visiveis nos
restantes. Apesar de um elevado nivel ou grau de destruicdo verificada na altura da observacéo,
o valor de conjunto assumido pora este sistema defensivo, coloca no centro de interesse todos

os valores patrimoniais em presenca.

E ainda possivel verificar que, por exemplo em Loures, os 18 fortes continuam a existir,
sendo este o resultado mais positivo da observagédo; ao passo que em Mafra dos 43 fortes

assinalados ja so restavam 31, tendo sido o concelho que mais perdas registou.

Dos 113 fortes inventariados 42 % estava inserido em propriedades privadas e apenas
35% do global estava na esfera publica. Ha ainda a considerar que em 23% -um total de 26

fortes - ndo foi possivel definir o respetivo estatuto cadastral.

Figura 3.2. Campanha de limpeza executada pelo Exército Portugués, no Forte de S. Vicente. Fonte:
MMVEX.
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Em 2005 realizou-se em Vila Franca de Xira, 0 Coloquio “As linhas de Torres Hoje:

Histéria e Memoria” com os seguintes objetivos:

- Reunir entidades para que pudessem promover 0 processo de recuperacdo deste
patriménio, no que seria mais um esforco das autarquias para a valorizagdo das Linhas de

Torres,

- Uma nova tentativa de chamar a atencéo do Estado Central, como por exemplo com a
criacdo de uma comissao para o Bicentenario das Linhas, cuja constituicdo foi definida pelo

Ministério da Defesa;

- Desenvolver um novo produto turistico a partir das Linhas de Torres, tendo a DGEMN
comecado a envolver-se nas agdes fisicas; também o IPPAR e a Dire¢do Regional de Cultura
de Lisboa d&o inicio ao processo de classificacdo dos fortes das Linhas de Torres, medida que
asseguraria a protecdo do patrimonio*!. Neste seguimento e evolugdo dos acontecimentos, o
IPPAR abre o procedimento para a classificagdo de algumas das fortificagdes das Linhas de
Torres em Novembro, nomeadamente as presentes nos municipios de Mafra, Sobral de Monte

Agraco e Torres Vedras*.

2.3. Candidatura ao Mecanismo Financeiro do Espaco Econémico Europeu (MFEEE)

Ainda em 2005 acontece uma outra atividade de relevo, a candidatura ao Mecanismo Financeiro
do Espaco Econémico Europeu (MFEEE - EEAGrants). Esta candidatura surgiu no seguimento
da partilha de uma informacdo por parte do municipio de Vila Franca de Xira com 0s restantes
municipios sobre a possibilidade de um financiamento europeu, o que ndo so se justificava®®

como surgia como uma solucdo para o financiamento do projeto.

“Os EEAGrants representam a contribuicdo da Islandia, Lichenstein e Noruega para reduzir as
disparidades econdmicas e sociais e para fortalecer relacdes bilaterais com dezasseis paises da
Unido Europeia (U.E) na Europa central e Sudeste e dos Balcas™.

41 “Da Génese a Rota Historica das Linhas de Torres®, 2011, Arquivo Digital do Museu Municipal de
Vila Franca de Xira, acedido em 21 Fevereiro 2017.

42 Da Génese a Rota Historica das Linhas de Torres®, 2011, Arquivo Digital do Museu Municipal de
Vila Franca de Xira, acedido em 21 Fevereiro 2017.

43 Da Génese a Rota Historica das Linhas de Torres*, 2011, Arquivo Digital do Museu Municipal de
Vila Franca de Xira, acedido em 21 Fevereiro 2017.

4 Informacdo sobre o EEAGrants, disponivel em http://eeagrants.org/Who-we-are.
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Apo6s um processo de andlise dos elementos necessérios para a qualificacdo a este
mecanismo, e preparada a candidatura pelos municipios de Arruda dos Vinhos, Loures, Mafra,
Sobral de Monte Agraco, Vila Franca de Xira e de Torres Vedras, com 0 apoio da DGEMN,
candidatura que incidia na recuperacéo e valorizacéo patrimonial. Torres Vedras apresentou-se
ao EEAGrants como entidade promotora e 0s outros municipios enquanto associados®®. Esta
candidatura, submetida em 2006, apresentava j& o projeto da Rota Histdrica das Linhas de
Torres Vedras (RHLTDV), nome que seria posteriormente alterado para Rota Histdrica das
Linhas de Torres (RHLT). Transcreve-se 0s objetivos para o projeto tal como apresentados na

candidatura ao EEAGrants:

“A Rota Historica das Linhas Defensivas de Torres Vedras apresenta- se nesta candidatura como
0s seguintes objetivos gerais:

-A salvaguarda, recuperacdo e valorizagdo do patrimonio integrante das Linhas de Torres Vedras.
-A requalificagdo urbana e paisagistica das areas de implantacdo do conjunto e dos sitios que o
integram, numa intervencdo ordenadora, que aproveite e valorize o seu potencial paisagistico e
natural.

-A fruicéo e divulgacao das estruturas intervencionadas, permitindo uma leitura de conjunto deste
sistema defensivo, que abrange um vasto territério.

-A criacdo de um produto turistico-cultural integrado, de qualidade, captando mais-valias da
proximidade de importantes rotas turisticas transnacionais.

-Potenciar as existéncias patrimoniais e as diversas ofertas gastronémicas, arquitetonicas e de
lazer balnear.

-Potenciar a transformagdo deste importante patrimonio cultural e arquitetonico, num polo de
desenvolvimento local, ao nivel dos varios municipios envolvidos: Torres Vedras, Vila Franca de
Xira, Sobral do Monte Agrago, Mafra, Loures e Arruda dos Vinhos.

- A recuperacdo da memoria deste importante facto histdrico, de dimenséo nacional e europeia™®.

Com estes objetivos a Rota Historica das Linhas de Torres Vedras assumia-se enquanto
um projeto de recuperagdo de patriménio e de exploracdo deste mesmo patrimoénio. O que se
acreditava viria a constituir um fator de desenvolvimento da regido onde os municipios

aderentes estavam integrados. Neste processo de candidatura ao MFEEE ¢é delineada uma

4 EEA — Formulario em portugués, 12 Agosto 2005, Arquivo Digital do Museu Municipal de Vila
Franca de Xira, acedido em 24 de Fevereiro de 2017.
4 EEA — Formulario em portugués, 12 Agosto 2005, Arquivo Digital do Museu Municipal de Vila
Franca de Xira, acedido em 24 de Fevereiro de 2017.
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estratégia com varias fases a decorrerem ao longo do tempo, na qual se considerava a

“heterogeneidade dos meios onde se inserem os varios redutos”*’,

Pretendia-se uma estratégia dirigida para a salvaguarda, conservacdo e restauro e
valorizacdo do patrimoénio das Linhas de Torres, através de um modelo de gestdo integrada.
Para tal seria necessario a efetivacao de protecao legal dos sitios mais emblematicos das 12 e 22
linhas, assim como a requalificacdo urbana e paisagistica da sua envolvente. Pretendia-se
também que fosse aproveitado o potencial paisagistico dos locais onde as obras estavam
inseridas, situando-se a maioria destas em zonas rurais bastante inalteradas. Este processo
culminaria com a criacdo de um produto turistico-cultural, a Rota Historica das Linhas
Defensivas de Torres Vedras, o qual se pretendia dotar de notoriedade nacional e internacional.
Esta rota iria também contribuir para a consolidacdo da area geografico-administrativa em

questdo como um polo de desenvolvimento regional“,

A estratégia de intervencdo seria faseada em duas partes. A primeira parte caracterizava-
se por um facies intermunicipal no qual todos os teriam que realizar: 1) estudos técnico-
cientificos preparatérios; 2) a estratégia de comunicacdo e marketing do projeto (criagdo de
uma marca, design, itinerarios e percursos, sinalética, sitio internet, folhetos e guias, catalogos
e exposicdes, coloquios, conferéncias, seminarios e animagio)*®. A segunda parte assumia um
facies municipal, que embora de acordo com um programa global, pautava-se pelo
desenvolvimento de a¢des que cada autarquia considerasse que deveria promover, consoante o
seu proprio interesse, através das quais dava cumprimento ao objetivo de valorizacdo do

patrimonio.

Perspetivavam-se estas intervencdes em cerca de cinco dezenas de estruturas militares
nas quais seriam feitas acGes de desmatacdo, consolidacdo de estruturas, escavacoes
arqueoldgicas, colocacdo de sinalizacdo direcional, informativa e historica, recuperacdo de
estradas militares e criacdo de centros de acolhimento e de interpretacdo das Linhas de Torres,
além da criacdo de infraestruturas publicas como parques de estacionamento. Algumas destas

acbes ndo contemplavam a utilizacdo de financiamento do programa do MFEEE na sua

4" EEA — Formulario em portugués, 12 Agosto 2005, Arquivo Digital do Museu Municipal de Vila
Franca de Xira, acedido em 24 de Fevereiro de 2017.

48 EEA — Formulario em portugués,12 Agosto 2005, Arquivo Digital do Museu Municipal de Vila
Franca de Xira, acedido em 24 de Fevereiro de 2017.

49 EEA — Formulario em portugués,12 Agosto 2005, Arquivo Digital do Museu Municipal de Vila
Franca de Xira, acedido em 24 de Fevereiro de 2017.
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totalidade, sendo estas de pequeno impacto primeiramente, e numa outra fase através de
utilizagio de meios financeiros do Estado Portugués®.

A candidatura ao MFEEE, que se inicia como um pretexto para obter financiamento para
um projeto de recuperacdo e valorizagdo Patrimonial, permite a constitui¢do do projeto “Rota
Historica das Linhas Defensivas de Torres Vedras”, projeto que ainda hoje existe, embora sobre
outra designagdo e que consiste no objeto de estudo desta dissertacio. E possivel inferir que
este projeto, que viria a ser uma rota turistico-cultural, inicia-se enquanto um projeto de

recuperacdo do patrimonio cultural constituinte do sistema conhecido como Linhas de Torres.

Assim sendo, torna-se pertinente explicar novamente o que € realmente este projeto. O
projeto RHLT é um projeto integrado que visa a Recuperagdo, Valorizagdo e Divulgagdo do
Patrimadnio respeitante as 1.2 e 2.2 linhas defensivas de Torres, consistindo no restauro parcial
do sistema de fortificacbes militares, construido entre 1809 e 1812, para a defesa da peninsula
de Lisboa, quando das Invasdes Napolednicas. E criado para o efeito de valoriza¢do um produto
turistico-cultural, que consiste no desenvolvimento de circuitos de visita integrados no territorio
dos vérios municipios, assentando numa logica de funcionamento e gestdo intermunicipal,

sendo esses circuitos apoiados por centros interpretativos®L,
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das Linhas de Torres

Figura 4.2. Logo6tipo da Rota Histdrica das Linhas de Torres. Fonte: Arquivo Digital
Museu Municipal de Vila Franca de Xira.

% EEA — Formulario em portugués,12 Agosto 2005, Arquivo Digital do Museu Municipal de Vila
Franca de Xira, acedido em 24 de Fevereiro de 2017.

51 “Da Génese a Rota Historica das Linhas de Torres”, 2011; Arquivo Digital do Museu Municipal de
Vila Franca de Xira “ acedido em 24 Fevereiro 2017.
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Em 2006, sentindo as necessidades inerentes a uma boa prossecucdo e execucdo do
projeto € criada uma entidade que se responsabilizaria pela gestdo do projeto da Rota, a
Plataforma Intermunicipal para as Linhas de Torres - PILT. Esta vem entdo assegurar 0
principio de estabilidade, assim como de cooperacéo de todos os seus elementos®. A PILT é
constituida apds varios anos de funcionamento da Comissdo Técnica (iniciada em 2001°%) que
viria a fazer parte da propria estrutura da PILT. Da gestdo do projeto se dara conta na parte

seguinte desta dissertacao.

52 Camaras Municipais de Arruda; Loures, Mafra, Sobral de Monte Agracgo, Torres Vedras e Vila
Franca de Xira, representadas, na PILT através dos seus Presidentes, e técnicos.

53 “EEA — Formulario em portugués,12 Agosto 2005, Arquivo Digital do Museu Municipal de Vila
Franca de Xira, acedido em 24 de Fevereiro de 2017.
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3 - A GESTAO E OS SEUS PROJETOS

A Rota Historica das Linhas de Torres era finalmente um projeto real e legal, que tinha tido a
sua criacdo no dia 23 de fevereiro de 2007. Um projeto virado para o patrimonio militar das
Linhas de Torres, que se enquadrava nas regides de 6 Municipios, Arruda dos Vinhos, Loures,
Mafra, Sobral de Monte Agrago, Torres Vedras e Vila Franca de Xira. Um projeto que fora
criado, entre outros objetivos, com vista a comemoracdo do Bicentenario das Invasfes

Francesas no ano de 2008.

3.1. Um processo em evolugao

Nesta fase do trabalho é agora importante conhecer este projeto, promovendo uma analise do

mesmo, identificando as suas componentes de funcionamento e atuacéo.

Com a sua criacgdo oficial, foi necessario implementar uma estrutura de gestdo. Esta foi
denominada de Plataforma Intermunicipal das Linhas de Torres, ou PILT, como anteriormente

mencionado.

PLATAFORMA

INTERMUNICIPAL pARA RS
LINHAS 0e TORRES

Figura 5.3. Logotipo da Plataforma Intermunicipal para as Linhas de Torres. Fonte: Museu
Municipal de Vila Franca de Xira.

E necessario compreender este 6rgdo de gestdo, para depois verificar quais as suas
realizacOes e a forma como promoveu o tratamento deste patrimonio e da prdpria rota. Assim,
foi determinante para esta investigacao debrucar-se sobre a regulamentacao do 6rgdo gestor do

projeto.

Por esse motivo é também importante referir os considerandos que os outorgantes do
documento que assinala a constitui¢do da PILT pensaram ser determinante para o proposito que

tomavam.
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A percecédo do valor patrimonial das “Linhas de Torres” assenta no seu reconhecimento
enquanto elemento referenciador da arquitetura militar na Europa e no Mundo. A nogdo da
existéncia deste patriménio na regido abrangida por varios municipios obrigou a sua protecédo
e a tomada de consciéncia da necessidade de uma recuperacdo e valorizacdo integrada do
patriménio. Todos os municipios pretendiam tornar este patriménio num produto regional de
turismo cultural, com uma projecdo internacional, que possa servir como motor de
desenvolvimento local e da regido. Desta forma, os municipios resolveram antecipar, desde
logo, as comemoracdes do Bicentenario das Linhas de Torres, que se viria a iniciar em 2010,
evento que 0s mesmos pretendiam aproveitar para projetar o patriménio das Linhas. Nesse
sentido, apresentaram entdo uma candidatura ao MFEEE, tendo ainda presente a hipo6tese de no
futuro esta “Plataforma” vir a servir para a criacdo de uma Associa¢ao destes Municipios, que

teria como objetivos especificos a salvaguarda, divulgacio e promogcéo das Linhas de Torres®.

Cito agora as normas assinaladas e assinadas na constituicio da Plataforma
Intermunicipal, para que desta forma se tenha presente as op¢des tomadas pelos membros que

a criaram e depois a constituiam. No documento € possivel ler-se o seguinte:

“(...) Os Municipios acordam entre si, constituir uma Plataforma Intermunicipal para as Linhas
de Torres, a qual se regera pelas seguintes normas:

Clausula 1% - Os Municipios, através do Presidente de Camara respetivo ou de Vereador com
poderes delegados, obrigam-se a reunir com a vista a:

a) Acompanhar a tramitagdo da candidatura referenciada;

b) Acrticular os trabalhos de campo a levar a cabo por cada um dos Municipios;

C) Coordenar e articular o trabalho a realizar pelos técnicos autarquicos afetos ao projeto-
candidatura das “Linhas de Torres”;

d) Proceder a formulag&o de concursos publicos ou consultas prévias para agdes comuns a
todos os Municipios;

e) Elaborar e apresentar propostas ao Governo, de eventos ou realizagbes supra

municipais, constitutivas ou comemorativas do “Bicentenario das Linhas de Torres”:

Clausula 22 — As reunides serdo efetuadas em sistema rotativo, em todos os Municipios desta
plataforma, seguindo-se a ordem alfabética, em data que sera afixada por consenso de reunido
para reunido, sendo a primeira no préximo dia _ de - _, no Municipio de Arruda dos Vinhos;
Clausula 3% — Sem prejuizo de se determinarem previamente 0s assuntos que deverdo ser
discutidos na reunido seguinte, o Municipio onde decorrera a reunido futura é responsavel pela
elaboracdo da agenda de trabalhos e respetivo envio aos parceiros, com a antecedéncia minima
de dez dias, podendo estes solicitar a inclusdo de outros assuntos nos dois dias subsequentes a
rececdo da convocatoria;

% Plataforma Intermunicipal para as Linhas de Torres, 2006, p. 1.
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Clausula 4% — Nas reuniGes poderdo participar, como convidados, pessoas e/ou instituigdes
relacionadas especificamente com os assuntos presentes a reunido, sendo o convite formulado
pelo Municipio organizador da mesma, por iniciativa prépria ou por sugestdo dos restantes,
dando-se informacao do(s) convite(s) formulados com a distribui¢éo da agenda;

§ Unico — Ao Municipio organizador da reuni&o, cabera secretaria-la, elaborar a respetiva ata, a
qual deverd ser distribuida nos quinze dias subsequentes e aprovada na reunido seguinte.
Clausula 5% — A presente Plataforma Intermunicipal delibera da seguinte forma:

a) Por unanimidade em todas as decis@es que envolvem encargos financeiros para cada um
dos Municipios;

b) Sem oposi¢do, ou com uma maioria de dois tercos dos Municipios, nas restantes
deliberacdes;

C) Ao Municipio onde seja proposto a realizacdo de alguma ac¢do ou actividade é
conferido o direito de vetar a proposta.

Clausula 6% — A participacdo e/ou representacdo da Plataforma de Municipios em reunido com
outros 6rgédos ou instituicBes estatais, sera sempre acordada em reunido precedente e, quando tal
ndo for possivel, todos os Municipios se fardo representar pelo Presidente da Camara Municipal
ou por Vereador com poderes delegados.

Clausula 72 — Tudo o mais omisso e nao declarado e que seja do interesse comum aos Municipios
integrantes desta Plataforma, sera discutido em reunido convocada para o efeito”.

Um das formas como a PILT se organizou e deliberou, foi a adogdo de um sistema que
previa a rotatividade das reunides, nas quais se podiam admitir, na condi¢do de assistentes,
pessoas externas a PILT desde que a sua area de atuacdo e interesse fosse relacionado com a
tematica; outra condicdo era a efetivacdo a estes individuos externos de um convite, por parte
do municipio que organizasse a reunido. Entende-se também que o objetivo primario da PILT
era, naquele instante, a preparacdo para o Bicentenario das Invasdes Francesas.

A estrutura da PILT (Figura 6.3.) apresenta uma divisdo em cinco 6rgaos de poder sendo
eles: poder deliberativo, pertencente & Comissdo Politica Intermunicipal; poder consultivo,
sendo exercido pela Comissdo de Acompanhamento, assim como por um Avaliador Externo, o
Conselho Cientifico; o poder executivo, pertencente tanto a Comissdo Técnica Intermunicipal
Permanente, como a Comissao de Coordenagdo Geral, 6rgdo sobre o qual passam as decisdes

tomadas por todos o0s outros 0rgaos.

% “Constituicdo da Plataforma Intermunicipal das Linhas de Torres”. Museu Municipal de Vila Franca
de Xira
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Comissao Politica Intermunicipal

(Orgéo Deliberativo)

Comissao de

Acompanhamento “ Coordenacéo Geral “

(Orgéo Consultivo) (Orgao Executivo)

Comissao de

Comissao Técnica
Intermunicipal

Permanente

(Orgéo Executivo)

Figura 6.3. Organograma da PILT (Gomes, 2007:107).

Avaliador Externo
Conselho Cientifico

(Orgéo Consultivo)

Existindo um 6rgao de gestdo seria possivel uma maior facilidade em gerir 0s processos

inerentes ao projeto. Seria também possivel, com uma entidade gestora, dotar o projeto das

condigdes necessarias para, em articulagdo com os setores do mesmo, uma melhor projecéo do

projeto, garantindo tanto quanto possivel a preservacao do patrimonio das Linhas assim como

da sua valorizagdo. Pode entdo afirmar-se que se esperava que fossem tomadas decisGes que
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potenciassem este projeto, através de um conjunto de acBes que vieram efetivamente a

acontecer, como especificarei mais a frente.

Para clarificar ainda mais as ideias, e como foi ja percetivel pelas normas da constituicao
da PILT, a mesma tinha uma autarquia responsavel, que ficaria encarregue ndo s6 pela
Comissdo de Coordenacdo Geral, como também pela Comissdo Técnica Intermunicipal
Permanente (Gomes, 2007:108). Sendo que 0 primeiro municipio que assumiu o cargo da
Presidéncia da PILT foi o de Arruda dos Vinhos, tendo o municipio de Loures exercido fungdes

como Vice-Presidente.

Ano Municipio- Presidente | Municipio Vice-Presidente
2006 Arruda-dos-Vinhos Loures
2007 Loures Mafra
2008 Mafra Sobral de Monte Agraco
2009 Sobral de  Monte | Torres Vedras
Agraco
2010 Torres Vedras Vila Franca de Xira
2011 Vila Franca de Xira Arruda dos Vinhos

Quadro 5.3. Mudangas de Mandato na PILT (Gomes, 2007:108).

O cargo de Presidéncia da PILT seguiria assim um esquema rotativo por parte de todos
0s municipios. Deste esquema sao de destacar duas particularidades: a primeira, sendo Torres
Vedras o0 municipio que se candidatou formalmente ao financiamento do MFEEE e que ficaria
aorganizar e gerir o processo de financiamento do projeto, este municipio ndo fica inicialmente
encarregue do cargo da Presidéncia. Alias apenas o faz em 2010 num processo de selecdo
atraveés de ordem alfabética. A segunda particularidade € que por cada municipio presidente
existe um vice-presidente respetivo. Entres os anos 2007 e 2011 a presidéncia da PILT foi

assumida pelo municipio vice-presidente do ano anterior.

A execucdo de algumas das agdes tinha sido ja idealizada durante o periodo que antecede

a concretizagdo da RHLT, sendo que as mesmas figuravam ja na candidatura ao MFEEE, mais
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como linhas de intervencéo, do que propriamente como projetos especificos®®. Desta forma, a
realidade demonstrou a criacdo de um 6rgao de gestdo que pudesse pensar e executar 0s projetos

propostos ao MFEEE.

Ainda no &mbito do processo de criacdo da PILT e da prdpria rota foram constituidos
grupos de trabalho, que se diferenciavam e destacavam por &reas temaéticas, sendo-lhes

atribuido o nome de Unidades de Trabalho (U.T.). As U.T. foram as seguintes:

U.T. 1 - Gestdo Administrativa e Financeira do dossier PT 0027 (nimero de referéncia a
candidatura ao MFEEE); U.T. 2 — Investigacédo e Gestao de Informacao (valéncias: Salvaguarda
do Patrimoénio/ Arqueologia/ Historia); U.T. 3 — Recuperacdo e Valorizacdo Patrimonial
(valéncias: Estudos e Diagndsticos/ Normalizacdo de Procedimentos/ Coordenado com
IGESPAR e DIE); U.T. 4 — Programas Expositivos e Musealizagéo (valéncias: Obras Militares/
Centro de Acolhimento); U.T. 5 — Publicacbes (valéncias: Monografia/ Roteiro/ Outras
Publicacdes/ Contetdos do Site); U.T. 6 — Comunicacdo (valéncias: A¢des de Comunicacao e
Promocao/ Gestao do Site/ Comemoracdes do Bicentenario); U.T. 7 — Dinamizacdo da RHLT
(valéncias: Turismo/ Desporto/ Servigo Educativo. Esta U.T. subdividia-se em trés outras uma

por cada valéncia); U.T. 8 — Programas Financeiros, Parcerias Nacionais e Internacionais®’.

3.2. Novas Direcoes

O financiamento ao qual a PILT se candidatou, e que possibilitou a criacdo e construcdo deste

projeto, tinha inicialmente um periodo de execu¢do compreendido entre os anos de 2007 e 2011.

Aquando da proximidade da Gltima data tornou-se necessario uma reavaliacdo do projeto
no sentido equacionar a sua sustentabilidade. Foi entdo, por esse motivo, criado um Plano de
Sustentabilidade, datado de janeiro de 2011.

“[...] Torna-se crucial apresentar este documento, o qual enumera e sistematiza as medidas em
Curso e as que se intencionam implementar na continuidade do projecto, no sentido de assegurar
a sustentabilidade da Rota Histdrica das Linhas de Torres (RHLT), visando, para além da
recuperacdo e valorizagdo patrimonial, o seu caracter turistico-cultural™®®.

% EeaGrants, p. 5.
5" Unidades de Trabalho, Fonte: Museu Municipal de Vila Franca de Xira.
8 PILT, 2011, Plano de Sustentabilidade da RHLT, p.1.
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Neste documento podemos encontrar informagdes pertinentes e que se prendem com a
gestdo da Rota, sendo ainda possivel compreender os passos que teriam que ser dados pela PILT

nesse sentido, mantendo a aprioridade da vertente turistica.

Uma das particularidades que imediatamente se apreende com a leitura do documento é
o facto de os municipios olharem para a rota e para a PILT e recordarem que, aquando da
constituicdo da mesma, um dos objetivos considerados foi a criacdo de uma Associacdo. A
PILT de acordo com as leituras desse documento constitutivo manifesta-se como um elo de

ligagéo nesse sentido.

Perante as exigéncias inerentes a um plano de sustentabilidade e a luz da alinea f) dos
considerandos do documento que oficializa a constituicdo da PILT de 16 de Outubro de 2006,
é visivel que os «municipios encaram a hipdtese (...) [da] criagdo de uma Associagdo de
Municipios de fins especificos, para a salvaguarda, divulgacdo e promocao das Linhas de

Torres» [...]%°.

Assim o que se pode assumir e concluir ap6s a leitura da Introducédo deste Plano € que o
mesmo continha informacdes que dariam a conhecer 0s passos que viriam a ser seguidos,
nomeadamente a constituicdo de uma entidade associativa. E possivel ainda depreender que o
mesmo iria permitir uma reflexao acerca de quando e de que maneira a referida Associacéo

para o Desenvolvimento iria surgir.

Os municipios decidiram que a promocdo da sustentabilidade do projeto deveria ser

pensada em trés niveis, sendo eles:

* Gestdo da RHLT —PILT (2010 a 2013). Através de uma estratégia de promocdo turistica
nacional e europeia, assim como de investimento e financiamento que partiriam dos municipios

que constituiam a PILT; uma vez que o financiamento por parte do MFEEE iria terminar.

* Gestdo da RHLT — Criacdo de Estrutura de Gestdo (até Junho de 2013). A ideia seria
conceber uma estrutura que fosse mais aplicavel e adequada para a gestdo da rota, tendo em

conta o seu carater tanto patrimonial como o seu potencial turistico.

* Consolidacdo da RHLT no mercado turistico nacional e internacional: através da
promogdo de produtos turisticos para diversos publicos, que seria realizada diretamente ou

através de operadores turisticos.

Y PILT, 2011, Plano de Sustentabilidade da RHLT, p.1.
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Num plano compreendido entre os anos de 2011 e 2013 a PILT estabelecia o que
pretendia realizar nos anos pds-financiamento do MFEEE. Esta seria a formula pensada para
que a este projeto de Valorizacao e Salvaguarda do Patrimonio das Linhas de Torres se tornasse
num projeto sustentavel. Mas o que eram realmente e concretamente estas acfes? O documento
mostra especificamente essas a¢0es, permitindo ter uma melhor percecéo de como se pretendia

realizar estas acOes que parecem ser gerais (ver anexo C)

Accdo 3

GESTAODA RHLT -

B CONSOLIDAGAO DA PILT(2011-2013) | Assegurado pelos
, RHLT NO MERCADO aPromogao turistica | Municipios da PILT
Sustentavel TURISTICO nacional e surcpeis
MACIOMAL, EUROPEU

blnvestimento ¢
Financiamento por parle
dos Municipios da PILT

E INTERMNACIONAL

Acgao 2

CRIACAQDE
ESTRUTURA DE
GESTAODA RHLT
ATE JUNHO 2013

Fase de estudo e andlise do tipo de
esfrutura adequado a Gestdo de Rota
Patrimonial e Turistica

Figura 7.3. Plano de Sustentabilidade da RHLT®,

3.3. Associagdo para o Desenvolvimento Turistico das Linhas de Torres Vedras
A 11 de Abril de 2014, trés anos apés o fim do financiamento do MFEEE e 7 anos depois da
criacdo da rota e da PILT, é criado, sob os auspicios da Camara Municipal de Sobral de Monte

Agraco, um novo organismo de gestdo para as Linhas de Torres.

Este diferenciava-se por ser uma organizacao de direito privado, com 0 nome Associagdo
para o Desenvolvimento das Linhas de Torres Vedras. Estiveram presentes na sua criagdo os
seguintes elementos: André Rijo, Presidente da C.M. de Arruda-do-Vinhos; Paulo Piteira

Leitdo, Vice-Presidente da C.M. de Loures; Ana Isabel Martins que representava o Presidente

80 PILT, 2011, Plano de Sustentabilidade da RHLT, p. 1.
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da Cémara de Mafra; José Alberto Quintino, Presidente da Camara de Sobral de Monte Agraco;
Ana Umbelino, Vereadora da C.M. de Torres Vedras, e Fernando Paulo Ferreira enquanto Vice-
Presidente da C.M. de Vila Franca de Xira®".

E entdo constituida uma entidade de direito privado, uma associacio sem fins lucrativos.
O conjunto de associados da mesma era constituido por membros fundadores e ndo fundadores
ou honorérios. Podiam aderir a mesma outros municipios, instituicbes de ensino superior,
empresas, ou outras entidades (pessoas singulares ou coletivas)®?. Nesse mesmo dia s&o
formalizados e aprovados os estatutos, que viriam a reger a atuacéo da nova entidade em relagéo
as Linhas, procurando num novo paradigma para as mesmas e para 0s municipios implicados.

Ficava ainda delineado que a sede da mesma seria estabelecida em Sobral de Monte Agraco®.

Acreditava-se que este momento seria supostamente um abrir, ou desdobrar, de um
caminho novo para a valorizagéo e divulgacao deste patrimonio, assim como para a sua gestao.
Vejamos entdo 0s novos estatutos e objetivos que servem como base da Rota Historica das
Linhas de Torres — Associacdo para o Desenvolvimento Turistico e Cultural das Linhas de

Torres.

O artigo 5.° demonstra-se como de maior interesse para o entendimento dos objetivos da
Associacdo, em particular os dois primeiros pontos. Percebe-se que a Associacdo é uma
entidade sem fins lucrativos, que tem como fins a concretizacdo de interesses especificos nos
quais todos os membros se reveem, contribuindo para uma definicédo e aceita¢do de um conjunto
de interesses comuns. Definia-se como possivel a manutencao de relagdes entre esta associacdo
com outras entidades nacionais, ou internacionais, desde que 0 interesse permanecesse dentro
do mesmo ambito, que se assumiu como sendo o da valorizagéo das Linhas de Torres e da Rota

Historica das Linhas de Torres.
Assim sendo e de acordo com 0 mesmo artigo os fins da Associagdo eram 0s seguintes:

« A defesa do patriménio cultural, ambiental, historico, urbanistico das linhas de Torres
Vedras;

®1 | obo, 2015:207.

62 Constituicdo da Associacdo para o Desenvolvimento Turistico e Cultural das Linhas de Torres,
disponivel em http://publicacoes.mj.pt/Pesquisa.aspx.

63 Constituicdo da Associacdo para o Desenvolvimento Turistico e Cultural das Linhas de Torres,
disponivel em http://publicacoes.mj.pt/Pesquisa.aspx.
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* O intercambio de experiéncias entre 0s associados, nomeadamente ao nivel da

conservacao do patrimoénio;

« A planificacdo e desenvolvimento de uma politica de producdo e promocao turistica,

que corresponda aos interesses dos membros da RHLT;
« A planificacgéo estratégica de uma politica cultural de acordo com os objetivos da RHLT;
» A Regulamentacéo e a Gestdo da marca RHLT;

» A promocéo da consciencializacao de proprietarios e populacao da importancia histérica

e patrimonial deste patrimonio;

« Evidenciar o potencial retorno econémico para a populacdo e promover 0 seu

envolvimento interativo.

Para o efeito a rota dispunha assim de estruturas operacionais capazes de gerir o projeto,
recorrendo a diversas ferramentas de acdo como a organizacdo de congressos e seminarios para
a difusdo de informacdo acerca do patrimonio afeto a esta entidade. Do mesmo modo poderia
criar publicacdes proprias acerca do seu interesse especifico. Poderiam agora também promover
a pesquisa e comercializacdo de diversos produtos turisticos e culturais, desde que 0s mesmos
se relacionassem de alguma forma com a RHLT. No mesmo ambito podia promover a criacdo
de produtos e solugdes que viessem a possibilitar um maior desenvolvimento. Sendo que para
atingir os seus fins, e para ter financiamento para os concretizar, a associa¢do poderia também
candidatar-se a fundos comunitarios e programas de financiamento europeus, bem como
receber ajuda ao abrigo do mecenato cultural®. Relativamente ao periodo de vigéncia da PILT,
a diferenca reside no facto desta estrutura para realizar iniciativas semelhantes, estar
condicionada a um acerta hierarquia em que um municipio se apresentava enquanto promotor
e 0s restantes eram apenas entidades participantes. Este facto que agora é ultrapassado, permite

uma evolucédo no sentido do agilizar de processos.

3.3.1. Orgéos e Funcionamento

No artigo n® 11.° do 2.° capitulo s&o indicados os Orgdos da associacdo e a maneira de

funcionamento dos mesmos, que se apresentam de seguida, bem como as suas competéncias.

6 Constituicdo da Associacdo para o Desenvolvimento Turistico e Cultural das Linhas de Torres,
disponivel em http://publicacoes.mj.pt/Pesquisa.aspX.

40



Os oOrgdos sociais sdo a Assembleia Geral, a Dire¢do, o Conselho Fiscal e o Conselho

Consultivo.

1. Assembleia Geral. Enquanto 6rgdo soberano da associacéo, é composto por todos 0s
associados, sendo os trabalhos dirigidos por uma Mesa formada por um presidente, um vice-
presidente e um secretario. A Assembleia e a Mesa da Assembleia tém com competéncias

diferentes.

2.Direcdo. Orgdo executivo da associagdo, composto por 5 membros eleitos, sendo eles

um presidente, um vice-presidente, um secretario, um tesoureiro e um vogal.
3.Conselho Fiscal. Composto por trés elementos: presidente, vice-presidente e um vogal;

4.Conselho Consultivo. Do qual podem fazer parte pessoas singulares e coletivas com
reconhecido mérito, académico e/ou profissional em areas ou tematicas relacionadas com a
misséo da RHLT.

A mudanca de paradigma para uma gestéo de projeto cultural por parte de uma associagao

implicou varios aspetos, sdo eles:

1. A dissolucdo da PILT, ou seja, a dissolucdo de uma entidade que apesar de ndo
formal, atuava como gestora desde 2006, atendendo aos parametros tanto de salvaguarda deste
patriménio como da sua promogao;

2. A criagdo da Associagdo Para o Desenvolvimento Turistico e Cultural das Linhas
de Torres no ano de 2014. A criacdo de uma nova entidade gestora, que vem substituir a PILT,
com a concordancia entre todos os municipios integrados na entidade gestora prévia ;

3. A alteracdo de uma entidade de direito publico para uma entidade de direito
privado, o que pode originar uma alteracdo das competéncias ou até do interesse maior no
objeto;

4. A transferéncia de competéncia de uma entidade para a outra pode pressupor
alteracbes. S&o essas alteragdes que necessitam ser identificadas, para a apreensdo da sua
realizacdo ou ndo existéncia, cuja posterior analise permitird a compreensao da alteracdo do

modelo de forma a gestao.

6 Rota Histérica das Linhas de Torres, Balanco da Atividade da RHLT — 2014 — 2016/Reflexéo e
andlise, 2016, p. 3.
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A PILT, entidade que tinha como misséo “(...) a salvaguarda, recuperacao e valorizacéo
do patriménio das “Linhas de Torres” transformando este patrimoénio num produto Turistico-
Cultural, tornando este mesmo num polo de desenvolvimento local e regional”®, tornava-se
agora uma entidade de direito privado que tinha principios basilares bastante semelhantes como
“(...) a defesa do Patrimonio cultural, ambiental, historico, urbanistico, das linhas de Torres
Vedras (...)"%".

Estes principios baseavam-se numa cultura de intercambio das experiéncias entre 0s
associados em termos de praticas de conservacdo deste patrimonio e numa tradicdo de
planeamento de uma estratégia cultural enquadrada na valorizacdo das linhas de Torres, no
desenvolvimento regional, em particular nos processos de integragéo da populagéo nos modelos
de salvaguarda, através da consciencializa¢do deste patriménio e do seu retorno econdémico. Os
principios e competéncias destas duas entidades sdo, nestes pontos, bastante semelhantes. Por
um outro lado, enquanto na PILT ndo existiam outros membros que nao os referidos municipios,
na nova entidade, o espectro de membros aumenta, ja que qualquer entidade se pode associar a
mesma, caso 0 seu interesse resida na “ (...) valorizacdo patrimonial, e promocdo turistica das
Linhas de Torres Vedras,

A Associagdo é dissolvida em 2015 mas instituida novamente em janeiro de 2017. Tal
aconteceu devido a dificuldades colocadas por parte de entidades do Estado no processo de
criacdo, nomeadamente o Tribunal de Contas, cujo visto prévio de caracter obrigatorio com
parecer favoravel & constituicdo da Associacio era indispensavel®. Ainda assim a RHLT
passou ser gerida pelos novos estatutos e competéncias da recém-criada associacao, sendo que
aquando da nova constituicdo, em janeiro de 2017, apenas se reformula o ato de constituicdo

anterior’®,

% plataforma Intermunicipal para as Linhas de Torres, 2006, p. 1.

®7 Constituicdo da Associacdo para o0 Desenvolvimento Turistico das Linhas de Torres p.2.

68 Constituicdo da Associacdo para o Desenvolvimento Turistico das Linhas de Torres p.1.

% Rota Histérica das Linhas de Torres, Balanco da Atividade da RHLT — 2014 — 2016/Reflexdo e
analise, 2016, p. 4.

0 Rota Histérica das Linhas de Torres, Balanco da Atividade da RHLT — 2014 — 2016/Reflexéo e
andlise, 2016, p. 4.
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4 — PROJETOS INTERMUNICIPAIS

A avaliacdo e identificacdo das acdes que compunham o projeto, concebidas ou propostas tanto
pela PILT como pela Associacdo para o Desenvolvimento Turistico e Cultural das Linhas de
Torres, foi essencial para estabelecer o quadro estratégico de a¢ao geral associado a este projeto
e dessa forma, entender o que realmente foi feito.

Nesse sentido, comeco pelos projetos intermunicipais ou comuns, especificando
primeiramente os realizados entre 2007 e 2011, periodo de tempo que compreende o inicio e 0
fim do financiamento do MFEEE. Este intervalo temporal ndo pressupde que o financiamento
tenha comecado ou acabado exatamente nestes anos uma vez que, tendo efetivamente a
candidatura sido aceite em 2007, o financiamento ndo terd comegado no mesmo ano, havendo
exemplos de agBes realizadas ao abrigo deste financiamento ainda em 2012. Certo é que as

acOes comecaram a ser realizadas apenas em 2008 como algumas tabelas demonstram.

4.1. Projetos comuns — 2007 — 2014

Neste ponto € dada a importdncia aos projetos (agcdes) que 0s municipios entre si

desenvolveram.

A falta de fontes trouxe varias dificuldades a investigacdo, ndo sendo possivel completar
alguns aspetos da analise que se propunha. Os dados que agora se apresentam foram obtidos
com algum custo e causam algum impacto na minha proposta de trabalho inicial uma vez que
esta tomava como ideal uma lista completa dos projetos desenvolvidos por cada municipio, e
ndo apenas os projetos desenvolvidos em conjunto pela totalidade dos municipios. Para evitar
situacdes de favorecimento de uns municipios relativamente a outros, uma vez que os dados
ndo existem para todos 0s municipios, optou-se por uma metodologia de inventariacdo dos
projetos comuns. Todos estes foram revistos no &mbito desta investigagdo, tentando-se
compreender qual a melhor forma de os apresentar e quais as agdes a considerar, tendo sido

desvalorizadas agbes como «pedido de reunifo com Embaixador da Noruega»', ja que as

™' Rota Histérica das Linhas de Torres, Balanco da Atividade da RHLT — 2014 — 2016/Reflexéo e
andlise, 2016, p. 3.
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mesmas nao parecem trazer, a primeira vista, qualquer tipo de informacéo relevante para este
trabalho.

Devido também a dispersédo das fontes relativas aos projetos comuns (verificavel também
nos municipais), por vezes a escolha destes ndo foi facil, j& que existiam varias versdes com
dados por vezes diferentes. Assim o0 que se apresenta é uma tabela/lista com o nimero total

identificado de acdes implementadas no periodo de atividade entre 2007 e 2016:

¢ 2007 — 2011 — Criacéo do Projeto e financiamento do por parte do EEAGrants;
¢ 2012 — 2013 — Periodo de reflexdo da PILT apo6s o financiamento do EEAGrants;
©2014 — 2016 — Acles dentro da Associagdo Para o Desenvolvimento Turistico das

Linhas de Torres.

Na tabela, a primeira acdo que surge em 2012 e 2013 poderia ser considerada como um
conjunto de varias ac¢des singulares com vista a um mesmo resultado comum, pois € possivel
ler na sua descricdo que todas as varias acdes se enquadram dentro de uma Unica: a promog¢ao
da RHLT no mercado turistico nacional e europeu. Por outro lado as acfes - «participacdo na
BTL — Bolsa de Turismo de Lisboa», tém uma correspondéncia entre os anos de 2012 a 2016,
tal como acontece com as a¢fes «Criacdo de Website da RHLT 2014 A 2015; Comemoragdes
dos 250 anos de Francisco Ciera | — I1», de 2015 a 2016 e na acdo «Relatorio de monotorizagédo
das estruturas militares visitaveis». Tal verifica-se porque estas trés a¢cdes foram realizadas em
dois ou mais anos. Outra observacao que se pretende ter em conta é o facto de as atividades do
periodo 2012 — 2013, perante a impossibilidade de se compreender da sua concretizacéo, levou
a uma analise diferente, e da qual sendo este o periodo em que menor informacéo oficial é
encontrada, se possa pressupor que as atividades possam néo ter sido realizadas. Exemplo disso
sdo as acles «Promogdo da RHLT no mercado turistico nacional e europeu», que na sua leitura,

percebem-se mais pequenas a¢des que estdo integradas na mesma.

Execucao
Data Descricdo Tipo de Acéo Sem
Sim Nao . x
informacao
2007 - | Estudo de Arqueologia Naval
2011 e Hidraulica Investigacdo X

2007 — | Estudo da Caracterizac¢do dos
2011 Materiais Investigacdo X
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2007 — | Estudos Técnicos Investigacdo
2011 Historica/ Militar Investigacdo
2007 — | Estudo de Linha de Mobiliario
2011 e Equipamento de Apoio Salvaguarda
2007 — Plano de Comunicacdo
2011 (Criacdo de Imagem da Comunicacio
RHLT) e Merchandising ¢
2007 - - .
2011 Criacdo de Website Comunicagéio
2007 - N -
2011 Publicacgdes e Edicbes Promogéo
2007 — Guia da Rota Historica das
Linhas Defensivas de Torres s
2011 Comunicagao
Vedras
Divulgagédo e Promogéo
2007 - - e
Atraves Exposicoes e
2011 o 3
Seminarios Promocao
2007 — Criacgdo de Prémio de
2011 Investl’g’gagao As Linhas de Investigacio
Torres
X
Apesar da
sua criacdo
2007 — | Criacdo do G-30 (Grande Rota que nem
2011 das Linhas de Torres todos os
Salvaguarda Municipios
conseguiram
ainda aderir
2007 — | Criacéo de Sinalética
2011 Rodoviéria e Explicativa Salvaguarda
2007 - | Criacdo de Monografia da
2011 Rota das Linhas de Torres Investigacdo
Promocgéo da RHLT no
mercado turistico nacional e
europeu utilizando -
Captacéo de Publicos —
Através da Criacdo de Pacotes
Turisticos; Envolvimento dos
2012 - S
2013 Operadores Turisticos;

Divulgacgéo em feiras
Turisticas; Captacao de
Parcerias, Promogéo do G-30;
Dinamizacdo em rede dos
CILT; Realizacdo de mostras e
festivais gastronémicos;

Promogéo
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Dinamizacg&o de recriagfes
histoéricas: Producéo de
Merchandising RHLT;
Promocéo de Publicagdes;

Manutencao e conservacado das
estruturas intervencionadas no

2012 | PTO027, através de: | X
Monotorizacao; Planos anuais | Salvaguarda
de manutencéo;
Investigacdo sobre as
tematicas, de Historia;
Arqueologia; Patrimonial e
2012- - 7
ambiental; assim como X
2013 s « Lo
possibilitar a Renovacéo de Investigacdo
contetdos e dinamizagdo dos
Centros de Interpretacdo (CI)
2012 — | Criagdo de uma nova Estrutura
2013 de Gestdo da RHLT Salvaguarda
2012 a Part_icipagéo na Bolsa de ’
2015 Turismo de Lisboa — BTL’12 — Promocéo
’13-"14-"15-°16
) X
2014 Crla(;_éol execucao de um Auséncia de
estacionario Comunicagéo Financiament
0
2014 Proposta de Criacéo do Dia
Nacional das Linhas de Torres | Promog&o
Participagdo na cerimonia de
entrega dos prémios da Unido
Europeia para o Patrimdnio
2014 Cultural/ Prémios Europa
NOSTRA 2014 (suportada
pelo municipio de Torres Salvaguarda
Vedras)
Local Award Ceremony na
2014 | Fundagdo Calouste Salvaguarda
Gulbenkian
I Encontro sobre Argueologia
2014 e Museologia das Guerras Investigacdo
Napoleonicas
y X
2014 Workshop para Elaboracédo de Impossibilida
Plano Estratégico da RHLT Salvaguarda de da equipa
técnica
2014 Candidatura a Marca de
Patriménio de Europeu’14 Salvaguarda
2014 Criacao de pagina de

Facebook da RHLT

Comunicagéo
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Erasmus +: Linhas de

2014 Financiamento para as Linhas x
Promocao
de Torres
2014 Audiéncia com o Secretério de
Estado da Cultura Salvaguarda
X
. . Auséncia de
Estabelecimento de critérios desenvolvime
2014 para a selecdo dos membros do nto da
Conselho Consultivo Salvaguarda proposta
inicial pela
equipa técnica
x . X
2014 Execucdo do Merchandising Auséncia de
da RHLT Promocéo Financiament
(o]
- X
Criagao do regulamento para Auséncia de
2014 atrlbu_lgao de SELO RHLT a Promogo Proposta da
parceiros equipa
Técnica
Estudo de Viabilidade
2014 Econdmica e Financeira para a Salvaquarda
RHLT g
2014 Candidatura ao programa
COSME Salvaguarda
2014 a o _ X
2015 Cl’la(;aO Web5|te da RHLT Comunica(;éo A.\usen-ua de
Financiament
0
Comemoracdes dos 250 anos
2014 a | de Francisco Ciera l - 11
2015 (Figura importante no desenho Salvaquarda
das Linhas de Torres) g
X
2014 a Relatério de monotorizagdo Em ambos os
das estruturas militares _anos houve
2015 o impossibilida
visitaveis Salvaguarda de da Equipa
Técnica
Visitas de
2015 Formacao/divulgagdo da .
RHLT para presidentes de JF Educativo
Formagdo Turistica da RHLT
2015 para Técnicos de Postos Educativo
Turismo
Comemoracao do dia Nacional
2015 das Linhas de Torres “Abrago
ao Forte” — dirigido ao publico | Educativo

escolar
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2015

Colaboracéo nos eventos
Marcha dos Fortes e Corrida
Espirito Alianca
Ultramaratona das Linhas de
Torres

Promogéo

2015

Participacdo na Feira do
Patrimonio

Promocao

X
Auséncia de
Financiament

0

2015

Visita de Formacao/
Divulgacdo para operadores e
agentes de Turismo

Educativo

2015

Participagdo no Congresso
Internacional Anglo — Iberian
Relations

Investigacdo

2015

Participagdo no programa
RTP1 “ Verdo Total” dedicado
a RHLT (Suportada pelos
Municipios Sobral de Monte
Agrago, Torres Vedras e Vila
Franca de Xira)

Comunicagdo

2015

Participagdo da RHLT no
Projeto “Educar para
Cooperar: ARHLT ea
Cidadania Global”

Educativo

2015

Participagdo na conferéncia
anual The Best in Heritage
(Suportada pelo Municipio de
Torres Vedras)

Promogéo

2015

Reedicdo do Guiada RHLT e
mapa Turistico

Comunicagdo

X
Auséncia de
Financiament

0

2015

Proposta de edicdo infantil da
Verbo, com a autoria do
Escritor Alexandre Honrado

Educativo

X
Auséncia de
decisdo por

falta de
quérum

2015

Relatorio e avaliacdo da
participacdo na BTL

Promogéo

2016

Formacao para professores:
“Educar para cooperar através
da Escola — Educacéo para o
Desenvolvimento” nos
agrupamentos de escolas da
RHLT/ Dois Workshops
“Educar para Cooperar: A
RHLT e a cidadania Global”

Educativo

2016

Participacdo no coloquio
Praxis V — Através de
intervencdo sobre - Rota
Historica das Linhas de

Investigacdo
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Torres: meta-analise de um
itinerario

2016

Il Encontro Arqueologia e
Museologia

Investigacdo

2016

Participacdo na Bienal
AR&PA (Suportada pelo
Municipio de Loures)

Promocao

2016

Adesdo da RHLT a Pareceria
regional BRENDAIT

Salvaguarda

2016

Candidatura a Marca de
Patriménio Europeu’16

Salvaguarda

2016

Circuitos de aprendizagem
para execucdo de atividades
pedagogicas nos CILT, sobre
Patriménio, Cidadania e
Desenvolvimento Global

Educativo

2016

Audiéncia com o presidente do
Turismo do Centro/ Audiéncia
com a Secretaria de Estado do
Turismo/ Visita da Secretaria
de Estado do Turismo e
Turismo de Portugal a RHTL

Salvaguarda

2016

Monotorizagéo das Estruturas
Militares Visitaveis

Salvaguarda

2016

Proposta de Adeséo a
Federacdo das Cidades
Napoleonicas/ Participagdo na
Assembleia Geral da
Federacdo das Cidades
Napolednicas

Salvaguarda

2016

Acordo para a Divulgacdo das
Atividades, promovidas pela
RHLT e Municipios que
aderiram, pelo Turismo Militar

Comunicagéo

X

Quadro 6.4. Projetos Comuns RHLT 2007 — 2016.

Optou-se por classificar as acdes por tematicas, para que desse modo pudessem ser

avaliadas de uma maneira comparada entre si. As tematicas selecionadas foram as seguintes:

e Investigagdo — Compreende obviamente a construgdo do conhecimento e seus

processos, pelas proprias entidades relacionados com tematicas relativas as Linhas de Torres e

ao projeto;
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¢ Salvaguarda — Compreende desde a conservacdo e manutencéo das estruturas e fortes,
até a propria gestao do projeto;

e Comunicacdo — Indo buscar areas como comunicados, ou publicacdo de acdes ou
atividades realizadas, a comunicacdo em larga escala esta também aqui enquadrada, como por
exemplo a concretizacdo de plataformas digitais;

e Promocéo — Compreende a promocdo da RHLT em Feiras de Turismo e Patrimonio,
merchandising, conferéncias e seminarios, assim como 0 apoio a investigacGes sobre as
tematicas das Linhas, ou seja, tudo o que ajude a promover a Rota.

e Educativo — Atendendo a atividades escolares, para criancas e jovens em contextos de
educacdo formal, informal ou nao formal; educacdo nao formal, informal ou formal de adultos,
com incidéncia para acdes ou de formacdo de operadores turisticos

Nesse sentido algumas destas atividades podem ser bastante importantes e promover uma
melhor compreensdo para a valorizacdo e salvaguarda do patriménio das Linhas de Torres,
como criacdo de sinalética, criacdo de centros interpretativos, criacdo do Dia Nacional das
Linhas de Torres, prémios Europa Nostra, ou ainda a intervencdo nos fortes (ndo inserido
devido a serem ac¢des de cada municipio) sdo exemplos claros do mesmo.

A criagdo de sinalética permitiria o acesso aos fortes de um maior nimero de visitantes,
ja que sem a mesma seria impossivel saber da quer da existéncia dos mesmos, quer da sua
localizacdo. Por outro lado, a sinalética de aproximacao, ou seja, 0s cartazes de aproximacao
(que informam o visitante da aproximacdo de uma estrutura intervencionada, fazendo uma
contextualizacdo da mesma) esta articulada com a prépria criacdo dos itinerarios, que sao
compostos por 6 circuitos’?, cada qual com a sua tematica interpretativa, localizados em cada
um dos municipios, ainda que se interliguem uns com 0s outros. Esses circuitos sdo 0s
seguintes: Torres Vedras na Primeira Linha; Percurso Wellington; A defesa do Tejo; Grandes
Desfiladeiros; O N6 das Linhas; Do Palacio ao Atlantico.

Os préprios centros de interpretacdo tém também particularidades que sdo Unicas para
cada municipio onde se inserem. Os centros criados sdo: Centro Interpretativo do Morgado
(Arruda dos Vinhos); Centro Interpretativo de Bucelas (Loures); Centro Interpretativo (Mafra);
Centro Interpretativo das Linhas de Torres de Sobral de Monte Agraco (Sobral de Monte
Agraco); Centro Interpretativo de Forte S&o Vicente (Torres Vedras) Centro Interpretativo de

Forte da Casa (Vila Franca de Xira). A titulo de exemplo, Vila Franca Xira tem como tema

"2 Informacdo disponivel em “Rota Histérica das Linhas de Torres”, http://www.cilt.pt/pt/rota-historica-
das-linhas-de-torres.
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especifico os impactos sociais da 3.2 Invasdo Francesa, que estdo espelhados no centro de
interpretacdo do concelho denominado Centro Interpretativo de Forte da Casa. Ja em Sobral de
Monte Agraco o foco esta nos Quartéis-Generais e na Estratégia Militar”®. Por tltimo, o Prémio
Europa Nostra vem premiar a RHLT no &mbito da Conservacéo do Patrimonio.

Numa outra vertente, uma estratégia e um plano de comunicagdo permitem a propagagao
da imagem da RHLT; a criagdo do site é possivelmente uma acdo integrada a ter em conta ja
que através do mesmo ha possibilidade de realizacdo, a uma escala alargada, de pesquisas sobre
0 patrimonio que compde as Linhas, informacéo acerca da propria Rota enquanto projeto, entre
outros elementos. Se a disponibilizacdo de informacao num sitio da Internet com acesso livre e
globalizado é uma acdo de salvaguarda global, por outro lado, 0 mesmo néo serve enquanto um
todo ja que faz uma maior referéncia apenas ao CILT de Sobral de Monte Agraco.

A promocao é uma das componentes mais importantes da operacionalizacdo da rota,
sobretudo nas matérias de constituicdo de exposic¢des e na introducao e consolidacdo do projeto
no panorama patrimonial e cultural; o merchandising pode ser uma das suas componentes mais
praticas e Uteis. Os seminarios realizados e a atribuicdo de prémios a investigacdes sobre a
tematica tornariam o projeto mais credivel, promovendo uma ligacdo com a comunidade de
investigadores, onde novos temas podiam ser abertos a discussao, debate e evolucédo, enquanto
se promovia um contacto mais préximo com um publico mais alargado. Por outro lado a
existéncia de prémios para trabalhos de investigacdo materializaria uma estratégia de
investimento em producdo de conhecimento, por parte da entidade gestora da rota, contribuindo
para atualizacdo de saberes e cimentar o prdprio projeto da rota enquanto entidade que
promoveria 0 aumento do conhecimento.

A formacdo e a area educativa seria também uma outra componente essencial. Os
operadores turisticos aprenderiam, através de acdes de formacao, a compreender melhor este
patrimonio. Também as atividades com criangas possibilitariam acdes de promoc¢édo do valor
do patrimonio, ja que as escolas inseriam dentro dos seus planos de atividades tempos
especificos para o trabalho com a rota e 0 seu patrimonio integrante. O trabalho com as escolas
permitia ainda a execucao de um dos objetivos da gestdo integrada e que se referia & promogéo
do desenvolvimento social.

A colaboracdo com o projeto, de outros elementos, nomeadamente associa¢des locais

poderia trazer beneficios maiores, ja que se potenciaria uma interligagdo entre o conhecimento

™ “Da Génese a Rota Historica das Linhas de Torres*, 2011, Arquivo Digital do Museu Municipal de
Vila Franca de Xira, acedido em 25 Julho 2017.
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deste patriménio e temas relacionados com o0 mundo global de hoje, como por exemplo o caso
da poluicéo. Esta andlise fundamenta-se também na minha experiéncia de trabalho enquanto
estagiario do Municipio de VFX, nas sessdes transversais de aprendizagem, e enquanto
estagiario técnico da RHLT através dos contactos com a AIDGLOBAL (Associacdo para a

Acdo e Integracédo para o Desenvolvimento Global).

A nivel da componente de Investigacdo, o aumento do conhecimento disponivel sobre
este patriménio e a constante atualizacdo sobre novas maneiras de o salvaguardar e valorizar
tém um correspondente nas agdes realizadas como o Coloquio Praxis V, realizado em 29 de
julho, em Proenca-a-Nova, dedicado ao Tema, “Os patriménios da Terra ¢ do Homem: linhas

de valorizacio e desenvolvimento sustentavel na Beira Baixa”’*.

Com base na tabela acima apresentada (Quadro 6.4.) foi possivel fazer uma andlise ao
conjunto das acfes desenvolvidas, atendendo ao seu ndmero, anos de realizacdo e as suas

tematicas.

Projetos RHLT

2007-2011 m2012-2013 m2014-2016

Figura 8.4. Projetos da RHLT entre 2007 e 2016.

Fica claro que, atendendo aos nimeros e percentagens de a¢fes executadas ao longo dos

anos, um maior namero de agdes foi projetado para os anos de 2014 e 2016 comparativamente

7 As informacdes sobre este coloquio estdo disponiveis em
http://www.ipt.pt/praxisV/?pagina=apresentacao.
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ao inicio da sua atividade. Tal pode significar um evoluir positivo do processo e do proprio
projeto, no sentido em que & medida que se adquire uma melhor compreensédo do projeto, vao-
se projetando e realizando mais a¢des que possibilitam uma melhoria e um crescimento global
do mesmo.

Mas, analisando caso a caso, alguns aspetos como o desenvolvimento de uma acao
maioritariamente municipal na intervencao dos fortes, por exemplo a de 2011, periodo ainda
inicial do projeto, € por demais evidente. Nao obstante a criacdo do projeto, entre 2007 e 2011
h& um numero diminuto de acdes comuns. Ou ainda, o facto de apos o financiamento por parte
do EEAGrants, nos anos correspondentes a 2012 e 2013, a PILT ter de criar projetos menos
ambiciosos devido a falta do referido financiamento. Mas para tal contribuiu também este
periodo ter constituido um momento de reflexdo sobre o projeto para, o que devera ter levantado
duvidas a PILT sobre quais 0s passos a tomar, numa altura em que a ajuda do EEAGrants
terminava. Isso teve impacto no numero de a¢es propostas como € possivel apreender no
gréafico da figura 8.4. N&o se pode esquecer ainda que neste periodo Portugal iniciou um periodo
conjuntural marcado por uma crise financeira, algo que podera ter também condicionado a
criacdo de acbes a dimensbes e fulgores variados. Além de que pode ter existido um
consideravel gasto de tempo na delineagdo da nova estrutura de gestdo que estaria para ser
implementada.

Da mesma forma, com a criacdo da Associacdo e as suas novas competéncias, pode
assumir-se que houve um novo fluxo de ideias passiveis de serem promovidas por parte desta
estrutura. O facto da associagéo se dissolver a determinada altura néo parece ter feito o projeto
carecer de acles, ja que o numero destas, relativas a este periodo, conheceu um aumento

bastante significativo.
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RHLT Tematicas de A¢Oes por anos

2007 -2011 2012 - 2013 2014 - 2016

Salvaguarda ® Comunicagdo ™ Promogao M Educativo Investigacdo

Figura 9.4. Projetos da RHLT, por areas tematicas, entre 2007 e 2016.

As tematicas utilizadas para descrever as a¢Oes deste projeto ajudam identificar as op¢oes
estratégicas por parte da entidade gestora. Nao foi identificada nenhuma acdo tematica,
continuamente em primeiro ao longo dos anos, o que significa que o nimero de a¢des de cada
tematica variava em determinado periodo de tempo, ndo sendo possivel verificar uma
predominancia de determinada tematica, num regime de continuidade anual, ao longo da
evolugéo deste projeto.

Se nos primeiros tempos as acdes centraram-se mais na tematica da Investigacdo e se
dividiram equitativamente entre a Salvaguarda e a Comunicacao, havendo algum lugar para
acOes de Promocao, nos anos que fazem referéncia ao Plano de Sustentabilidade (2012 — 2013)
as acdes de Promocdo parecem ter desempenhado um maior papel na estratégia da entidade
gestora, ainda que haja duas acdes de salvaguarda. J& no periodo de vigéncia da Associacao
enquanto entidade gestora, verifica-se uma nova alteracdo na predominancia das tipologias
temaéticas, com as a¢des de Salvaguarda a assumirem um excecional papel quando comparadas
com as outras. Por outro lado, se observarmos as a¢des de Comunicacéo, a sua relevancia ¢é algo
inconstante, ja que aparecem nos primeiros anos, mas so sdo retomadas mais tardiamente e sob
a intervencdo da Associacdo. As a¢les de Promogéo sdo relegadas para um segundo plano. Ja
as acles Educativas s sdo consideradas com a constituicdo da Associacdo, existindo mesmo
maior nimero de a¢Ges durante esse periodo do que as acBes de Comunicacao e Investigacéo;

mais, significa que quando comparado com outros anos, as a¢des da tematica correspondente
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ao Educativo tém um nimero maior em 2014 — 2016, do que cada uma das outras agdes nas
balizas de 2007 — 2011 e 2012 — 2013, ainda que, como observavel, as a¢cdes Educativo s6

tenham aparecido neste periodo final.

Acdes RHLT por Area

Salvaguarda ®Promogdao ™ Comunicagdo M Educativo Investigacdao

Figura 10.4. A¢des da RHLT, por areas tematicas.

Uma outra ilacdo que se pode realizar a partir da analise dos dados deste estudo é o
namero consideravel de acBes comuns consideradas no &mbito do projeto da rota como um todo
e durante todo o seu periodo de existéncia. Veja-se que as aces de Salvaguarda ocorrem em
namero superior quando comparadas com as outras, ja que com 22 a¢Ges 0 mais proximo desta
tematica acaba por ser a tematica de Promocao do projeto, que conta com cerca de 17 acoes.
Por outro lado percebe-se que num periodo global de 9 anos houve um total de 75 a¢des; desse
total apenas 33% se referem a acdes de Salvaguarda deste patriménio, o que apesar de significar
um namero maior do que cada uma das outras tematicas individualmente, ndo se aplica quando
as juntamos, ou seja, as tematicas Promocao, Comunicacdo, Educativo e Investigacdo quando
colocadas juntas tém uma percentagem maior do que as a¢des de Salvaguarda. Esta conclusédo
pode presumir que existe apenas uma diferenca de 9% entre a tematica mais proposta - a da
Salvaguarda - e a segunda mais utilizada - a da Comunicagdo. O mesmo ndo se verifica quando
se compara a tematica mais utilizada face a todas as outras, o que pode significar uma perce¢éo

da importancia da Salvaguarda do patrimonio afeto a este projeto, mas também dos outros

55



objetivos do projeto, que perspetivam um incentivo turistico, assim como um retorno social
(prestacéo a nivel do Educativo). O que se vé é um equilibrio das tematicas das agdes como um
todo. Esta politica de equilibrio entre as tematicas das acOes reflete-se também na Figura 9.4.,
sobretudo na ultima fase temporal da evolucao do projeto. Tal pode significar que a percecao e
gestdo do projeto se tornam diferentes neste periodo, existindo uma maior consciencializacdo
do que é realmente pretendido com o projeto, agora que 0 mesmo se encontra construido e a
funcionar pelos meios proprios dos seus gestores, sem recurso a financiamentos estrangeiros,

utilizando apenas os financiamentos publicos (sobretudo os municipios).
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5-ARHLT E AS CONCECOES DA GESTAO DE PATRIMONIO

Ao chegar a este ponto no trabalho importa agora olhar para o que foi feito pelo projeto Rota

Historica das Linhas de Torres e pelo seu 6rgédo de gestéo.

Torna-se necessario rever a candidatura ao EEAGrants, a criacdo da PILT, o préprio
projeto da rota, das transformacdes na entidade gestora, mas acima de tudo reanalisar 0s seus
objetivos e as suas acdes, enquadrando o0s principais resultados numa pratica
internacionalmente assumida como relevante para a salvaguarda e valorizacdo de patrimonio

cultural e de gestdo e Rotas e Itinerarios Culturais.

Manter o valor universal do patrimdnio, a sua integridade, promover a sua conservacgao,
garantir a sua existéncia devem ser 0s principais vetores que movimentam qualquer pessoa ou
entidade, ao qual qualquer tipo de patrimonio esteja afeto, tal como especificado no artigo 4.°

da Convencao para a Protecdo do Patriménio Mundial, Cultural e Natural.

“Cada um do Estados parte na presente Convencdo devera reconhecer que a obrigacdo de
assegurar a identificacdo, protecdo, conservacgdo, valorizacao e transmissdo as geragdes futuras
do patrimonio cultural e natural referido nos artigos 1° e 2° e situado no seu territério constitui
obrigacéo primordial”™.

Ao analisar a RHLT podemos assumir que os seus stakeholders™ tém sido quase
exclusivamente 0os municipios que integram o projeto desde o seu inicio. Podemos ainda aferir
gue o Exército Portugués tem também estado presente enquanto parte interessada, ao longo do
tempo, desde um momento de antecedentes, do qual é testemunho 0 memorando de 1988, até a
criacdo do projeto em si, através da incorporacdo da DIE (Direcdo de Infraestruturas do
Exército) dentro das U.T, numa harmoniosa relagdo entre ambas as partes. O Exército Portugués
sempre pretendeu a valorizacao e conservacdo destes bens culturais, auxiliando e assistindo as
entidades gestoras do projeto, sobretudo com acbes de limpeza e de desmatacdo, de

investigacdo, assim como de divulgagéo.

> Art.° 4° da Convencéo para a Protecéo do Patriménio Mundial, Cultural e Natural, 1972.

6 Uma pessoa, grupo ou organizacdo que tenha interesse em uma organizacgdo. As partes interessadas
podem afetar ou ser afetadas pelas acGes, objetivos e politicas da organiza¢do. Informacéo (traduzida)
sobre STAKEHOLDER disponivel em: http://www.businessdictionary.com/definition/stakeholder.html
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Para além desta instituicdo, as entidades oficiais portuguesas que tém como objetivo a
protecdo patrimonial tém estado também atentas a situagdo das Linhas de Torres. Tal esta
presente na delineacdo do programa de a¢bes na candidatura aos EEAGrants. O facto de os
municipios serem uma entidade publica de administracdo local pressupde a existéncia de
sinergias entre os 6rgdos da administragdo do Estado, criadas para uma boa gestdo do projeto,
algo que a criagdo da entidade gestora PILT pressupunha, uma vez que continuava sobre o
dominio dos municipios e numa légica de gestao publica.

Quando se verificou uma alteracdo da entidade de gestdo do dominio publico para uma
entidade do dominio privado, com a criagdo de uma Associacdo, a Rota passou a ser gerida
numa légica diferenciada e que Ihe permitiria uma maior agilizagdo nos processos, facilitando
a sua gestdo e uma maior autonomia para a candidatura a financiamentos externos, para um
maior aproveitamento das potencialidades do projeto, através de apoio financeiro nas areas
consideradas como necessarias. A componente financeira ndo esta estabelecida enquanto fator

essencial.

“Esto sopofie que las variables econdmicas tales como resultados, rentabilidad o recuperacion de
la inversién, que en sector privado tienen significado propriam, dejan de tener relevancia, Asi, la
forma de evaluar la eficacia de un proyecto passa por un control de la gestion que siga muy de
cerca la mission y el desarrollo de los objetivos des servicio””.

No dmbito das questdes relacionadas com o financiamento, entendia-se que este deveria
ser realizado faseadamente atraves do estabelecimento de prioridades de acdo, para que fosse
possivel candidatar o projeto a diferentes e diferenciados mecanismos de financiamento
concorrentes para a salvaguarda e conservacéo do patriménio’®.

Olhando para 0s momentos iniciais do projeto percebemos que este financiamento aporta-
se a diferentes conjuntos de agdes a realizar em duas balizas temporais: 2007 a 20107%; e em
duas tipologia: uma de cariz intermunicipal e a segunda municipal. Por outro lado, ao relembrar
0 tipo de acdes propostas por anos, percebe-se que no inicio do projeto, ha uma alocagdo de
verbas especificamente a areas tematicas, sendo que o grande esforco inicial resulta em acoes
de Investigacdo, necessarias e essenciais para uma melhor compreensao do patrimonio e projeto

em maos.

" Fuentes, Silvia (2002), La gestion Del Patriménio Cultural, p. 9.
8 ICOMOS (2008), Carta sobre Itinerarios Culturais.
" EEAGRANTS, 2005.
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5.1. Plano de Gestao

Outra andlise que podemos realizar é a observagdo da inexisténcia de um plano de gestdo
concreto, sobretudo quando avaliamos os ultimos anos da gestdo do projeto.

Poder-se-ia assumir a constituicdo da Associa¢do como um elemento integrante do plano
de gestdo, ja que a mesma nos fornece informacgdo sobre os objetivos a cumprir ou a sua
estrutura de operagdo, ainda que ndo forneca qualquer dado sobre a equipa técnica, como se
pode aferir pelo Quadro 6.4. Tal constitui um exemplo das incoeréncias capazes de interferir
no reconhecimento enquanto um eficaz plano de gestao. Por exemplo, a comunidade, enquanto
parte interessada, esta ausente da estrutura, com excecdo da possibilidade de membros desse
comunidade aderirem enquanto membros da associacdo. Tal é relevante porque na 6tica de uma
gestdo integrada de patriménio, apanégio dos pressupostos tedricos do projeto, a comunidade é
considerada parte interessada, tal como definido nos proprios objetivos do projeto.

O plano de acdo mais concreto que se apresentou até data relativamente a rota, consiste
no Plano de Sustentabilidade apresentado em 2011, que define os objetivos principais e
estruturantes, assim como o encadeamento de agdes a executar. Contudo, este plano apresenta
um limite temporal muito reduzido, de apenas dois anos, terminando em 2013.

N&o se pode, portanto afirmar que exista um plano de acdo na atualidade, ja que o periodo
que corresponde a vigéncia do Plano de Sustentabilidade terminou em 2013. Tendo esta
investigagcdo como limite temporal final o ano de 2016, salienta-se que que entre 2013 e a
presente data aconteceram ja algumas a¢oes, sendo uma dela a criacdo da associacao, objetivo
ultimo do referido Plano de Sustentabilidade. Este objetivo encerra-se em si mesmo e naquele

momento, pois destinava-se a conclusao Ultima de um objetivo que estava agora realizado.

“Um plano de Gestéo eficaz devera dar instrucdes claras e orientacdo, constituindo-se portanto
como um documento que responde aos desafios-chave da gestdo incluindo o turismo e integra
diferentes contribuigdes das partes interessadas de planeamento da regido, quer sejam panos
territoriais ou urbanos, planos socioeconémicos ou ambientais™ .

Nesse sentido, identifica-se na atualidade um Plano de Ac¢do? A conclusdo a que
chegamos € que tal ndo acontece, uma vez que este instrumento ndo integra o conjunto de

instrumentos de gestdo observaveis na constituicdo da associacao.

& Portugal, Turismo de e UNESCO (2013), Turismo e Patriménio Mundial — Selecdo de Abordagens e
Experiéncias de Gestdo em Sitios do Patriménio Mundial de Origem e Influéncia Portuguesa, p. 50.
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“O Plano de Ac¢éo é um elemento fundamental do Plano de Gestéo. A sua fungéo é dar uma visao
geral sobre as acdes concretas que permitem implementar os objetivos especificos do Plano de
Gestdo. Esses planos ou projetos podem estar em diferentes fases; em vias de financiamento ou
ja em curso. E importante que as acdes ou projetos sejam viaveis e partilhados por todas as partes
interessadas. Se nao forem atuais e realistas, ndo passardo de uma ‘lista de inten¢bes’ em vez de
constituirem uma ferramenta estratégica®.

Conclui-se que estamos perante a inexisténcia de um Plano de Acéo concreto, o que pode
significar que os fins da Associacao para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas
de Torres poderdo ndo passar de ideais a realizar. Ainda no seguimento desta linha de analise,
e olhando também para 0 Quadro 6.4, e assumindo os objetivos da associa¢do enquanto uma
forma de plano de gestédo, o que se pode inferir € também a auséncia de um Plano de Promocéo,
de um Plano de Investigacdo, de Comunicacdo, de Promogdo, e podemos também assumir a
inexisténcia de um plano concreto de monotorizacdo para a salvaguarda do patriménio em
presenca. Contudo verifica-se a existéncia da proposta e realizacdo de acdes enquadradas nas
tipologias descritas acima, mas ndo foi possivel identificar nenhuma estrutura financeira de
suporte as mesmas, sendo que 0 mais parecido € a menc¢do, no documento da criacdo da
Associacdo, do facto das receitas provirem de quotas, mas sem especificar quais sdo e como
sdo pagas. No mesmo documento indica-se a existéncia de contribuicdes financeiras e das
receitas ligadas ao merchandising, subsidios e montantes derivados de candidaturas a
cofinanciamentos, mas ndo se especifica de que maneira seriam utilizadas. Ainda assim, sendo
esta uma associacdo sem fins lucrativos, faz sentido que estas receitas revertessem para a
prépria gestdo do projeto e, consequentemente para a salvaguarda e valorizacdo deste
patriménio. Mas essa informacdo ndo é fornecida, sendo impossivel compreender de que
maneira sdo alocados os recursos financeiros e a que areas de acdo, obtidos por estas receitas.

Os recursos humanos sdo outra questdo que ndo se pode deixar de analisar. Com exce¢ao
da estrutura de gestdo, ja definida no capitulo anterior, ndo existe mais informacao acerca de
equipa técnica (cuja existéncia e conhecida tal como referido no quadro 6.4). Poder-se-ia, por
outro lado, assumir que esta equipa técnica € transportada da anterior PILT, mas quais 0s seus
objetivos dentro da nova estrutura e qual o seu papel neste novo processo? Poderiamos assumir
que a manutenc¢do de uma equipa técnica é essencial para o prolongamento do projeto? Em caso
afirmativo porque é que a associagdo ndo contempla, no seu funcionamento a constitui¢do de

uma equipa técnica? Mais importante é olhar para o Quadro 6.4 e verificar a quantidade de

& Portugal, Turismo de e UNESCO (2013), Turismo e Patriménio Mundial — Selecdo de Abordagens e
Experiéncias de Gestdo em Sitios do Patriménio Mundial de Origem e Influéncia Portuguesa, p. 50.
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acles a que esta equipa técnica esta alocada (apesar de s estar assumida para as acées ndo
executadas, presumir-se-a que a mesma tenha sido alocada a mais agdes) e compreender que a
importancia da mesma nao sera tdo diminuta assim. Ora esta equipa técnica antes era composta
por elementos dos municipios, seus técnicos; 0 que se passa entdo atualmente, no quadro da

nova estrutura de gestao?

CAPITULO Il
REGIME ECONOMICO

Artigo 25¢
Receitas
1. Constituem receitas da associagdo:

a) Quotas ordindrias dos associados;

b) Contribuicdes extraordinarias;

¢)  Os rendimentos proprios do seu patriménio e derivados das suas atividades e vendas

de merchandising;
d) Subsidios e qualquer outra receita provenientes de atos licitos;
e) Os montantes de cofinanciamentos que Ihe sejam atribuidos por via de candidaturas.
- As quotas ordindrias tém cardter anual e serdo determinadas tendo em conta o valor

fixado na Assembleia-geral.
O pagamento das quotas deverd realizar-se, sem excegdo, nos primeiros trés meses de
cada ano, sendo que o seu nio pagamento podera ser causa de apreciagio e motivo da
expulsdo.

0 exercicio econdmico da associagdo sera anual tendo lugar o seu encerramento a 31 de
dezembro de cada ano.

Figura 11.5. Receitas da Associagdo da RHLT, Constitui¢cdo da Associagdo para o Desenvolvimento
Turistico e Cultural das Linhas de Torres (2014).

Analisam-se agora 0s objetivos da associacdo, sendo possivel verificar que ao longo do
tempo os objetivos de gestdo das diversas entidades foram sempre semelhantes ou mesmo
idénticos. Em 2007 a candidatura ao MFEEE, leva a que este objetivos sejam afinados. Em
2014, com a criacao da associacao, verifica-se que nos seus fins estdo incluidos os objetivos do
projeto sendo a propria RHLT parte da designacdo associacdo. Uma vez que ndo se conhece
nenhum instrumento estratégico para esta fase, apenas se pode assumir que os fins da associacdo

coincidem com os objetivos que enquadravam o projeto da rota.

2007 Candidatura ao MFEEE 2014 Constituicdo da Associacao
-A salvaguarda, recuperacdo e valorizacao do A defesa do Patrimdnio cultural, ambiental,
patrimonio integrante das Linhas de Torres histérico, urbanistico, das linhas de Torres
Vedras. Vedras;

-A requalificacdo urbana e paisagistica das areas | O intercAmbio de experiéncias entre 0s
de implantacdo do conjunto e dos sitios que o associados, nomeadamente ao nivel da
integram, numa intervencdo ordenadora, que conservacado do patrimoénio;
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aproveite e valorize o seu potencial paisagistico
e natural.

-A fruicdo e divulgacdo das estruturas
intervencionadas, permitindo uma leitura de
conjunto deste sistema defensivo, que abrange
um vasto territorio.

A planificacdo e desenvolvimento de uma
politica de producgéo e promocao turistica,
gue corresponda aos interesses dos membros
da RHLT;

-A criacdo de um produto turistico-cultural
integrado, de qualidade, captando mais-valias da
proximidade de importantes rotas turisticas
transnacionais.

A planificacdo estratégica de uma politica
cultural de acordo com os objetivos da
RHLT;

Potenciar as existéncias patrimoniais e as
diversas ofertas gastronémicas, arquitectonicas e
de lazer balnear.

Regulamentar e Gerir a marca RHLT;

-Potenciar a transformacéo deste importante
patrimdnio cultural e arquitectdnico, num pélo
de desenvolvimento local, ao nivel dos varios

Promover a consciencializacdo de
proprietarios e populagéo da importancia
histérica e patrimonial deste Monumento;

municipios envolvidos: Torres Vedras, Vila
Franca de Xira, Sobral do Monte Agraco, Mafra,
Loures e Arruda dos Vinhos.

- A recuperacdo da memoria deste importante
facto historico, de dimensao nacional e europeia

Evidenciar o potencial retorno econdémico

para a populacdo e promover o seu

envolvimento interativo.

Quadro 7.5. Quadro comparativo dos objetivos definidos entre a 0 momento da candidatura ao
MFEEE e a criagdo da Associagao

Observando o Quadro 7.5 colocam-se duas questdes. Em primeiro lugar existem
elementos minimos de coincidéncia, como objetivos de salvaguarda do patriménio das Linhas
de Torres e do desenvolvimento de um produto turistico; em segundo lugar, relativamente a
associacao é visivel que a mesma era ja um projeto bem concreto, mas que ao fim de 9 anos de
duracdo da experiéncia ainda ndo estavam reunidas as condi¢des para se poder afirmar.

Podemos ainda inferir sobre a relacdo da comunidade local com estes projeto cultural
essencialmente o facto de esta ndo ser considerada e ndo se constituir como um verdadeiro
stakeholder, verificando-se que ndo oferece a sua contribuicdo para o desenrolar do mesmo,
nem beneficia de um retorno das estratégias de valorizacdo, apesar de se verificar um aumento
gradual do seu interesse. Se tivermos em conta esta linha de anélise, o projeto ndo conseguiu
estabelecer-se enquanto polo de desenvolvimento regional, ndo conseguindo sequer atrair a
comunidade local para estes valores. Facto disso é a inexisténcia de membros/associados
provindos da comunidade geral, como integrantes da associacéo.

Ao fazer uma Ultima andlise ao programa, podemos concluir que as a¢des de Salvaguarda
e de Promog&o tém um papel predominante, algo que deve ser considerado como positivo, pois
coloca ndo s6 no plano estratégico, mas também no operacional as matérias de preservacéo do

patrimonio e a sua valorizagdo. Ainda assim, o total de agdes parece ser escasso. Apesar da
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auséncia de um numero global indicador podemos verificar que um total de 75 a¢fes comuns
ao longo de 9 anos nédo parece ser uma cifra elevada. Especialmente quando este é um projeto
que esta aplicado a varias regides. Por outro lado, pode-se presumir que a dificuldade de chegar
a acordos sobre o que fazer, devido as diferentes particularidades de cada territdrio, tera
constituido um fator dissuasor na maior concretizacdo de agdes. Neste ponto, a criacdo da
associacdo parece poder significar uma solugdo, mas tem de contar que a maioria das pessoas
inerentes ao projeto pertence a uma estrutura de funcionamento publico, nos varios municipios,
e que se fazem representar enquanto membros dos mesmos.

Regressamos agora a principal questdo relativa a gestdo, conservacao e protecdo do
patriménio. A RHLT, ao longo dos anos, tem vindo encetar a¢fes no sentido de classificar
oficialmente o seu patriménio constituinte. EXxiste, no presente momento, uma tentativa de o
fazer através do desenvolvimento deste trabalho, cuja acdo se iniciou ja em 2013. O patrimonio
afeto a candidatura esta em vias de classificacdo pela DGPC (através do anuncio n.° 12/2013
de 14 de Janeiro). O que se pretende € um aumento da protecdo por parte do Estado. O que se
deve ter em conta é que ainda que esta seja uma medida de salvaguarda, extremamente
necessaria, a mesma ndo deve ser Unica para esse fim, ou seja, uma medida de salvaguarda que
consiste na protegdo ndo deve esquecer a sua conservacdo e manutencao e, por isso, as agoes
de monotorizacdo do patriménio afeto as Linhas de Torres devem ser tidas mais em conta. Tal
deve ter um reflexo nas escolhas financeiras que devem privilegiar uma maior tentativa de o
conservar. O que aqui se tenta explicar ndo € o facto de a classificacdo deste patriménio néo ser

um fator importante, que o é, o que importa salientar € a importancia da sua conservacao.

“Havendo prioridades a observar num Estado Social de recursos escassos, mais vale classificar
menos e conservar melhor, ou seja, apostar na qualidade e ndo tanto na quantidade. A vertigem
da protecdo pode redundar na sua banalizagéo™®.

Isto porque, com a incuria relativamente a este patrimonio, podem surgir dois fatores
demasiado importantes, para esconder. S&o eles:

e A deterioracdo do patrimonio e 0 seu mau estado de conservagdo irdo com o tempo
fazer o projeto padecer de visitantes, assim como de interesse pela regido;

e A deterioracdo total deste patrimonio, 0 que causaria por si S0 uma perda para a

humanidade.

8 Amado, Carla, 2015, O preco da meméria: a sustentabilidade do patriménio cultural edificado, p. 7.
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Ambos os fatores estdo interligados entre si, ja que o fim do interesse neste patrimonio
por parte dos visitantes, regido e publico em geral, poderia levar a cortes no projeto, o que
certamente provocaria a sua deterioracéo total.

Resumindo, os objetivos do projeto ndo estdo obviamente concluidos. Mas também nem
todos parecem estar em vias de o poder estar (digo estar a ser ja que este € um projeto continuo).
Como referido anteriormente existem objetivos que se mantém desde o inicio, embora tal se
possa considerar relevante pela continuidade do projeto, 0 mesmo néo se pode dizer em relacéo
a sua efetividade, ja que por exemplo, a salvaguarda deste patriménio néo € total, pois como
mencionado a sua classifica¢do ainda ndo é existente enquanto conjunto. Mas também porque
na atualidade ndo se tem realizado agdes de monotorizacdo relativamente & verificacdo do
estado atual da conservacdo dos fortes. A criacdo de um produto turistico e de medidas que
permitam a fruicdo destes espacos também foram realizadas, embora reforce que a néo
monotoriza¢do dos mesmos possa condicionar este fator. A nivel de recuperacdo da memoria
deste patrimonio, de acordo com as acOes realizadas, tem-se estado a realizar um trabalho
positivo nesse sentido, desde a criacdo do sitio na internet, a realizacdo de seminarios,
exposicoes e promogdo de investigacdo e aumento de conhecimento sobre o tema, permitindo
também a valorizacdo do patriménio e a manutencdo da sua memoria. Ao nivel da ligagdo com
a comunidade e desenvolvimento local e regional ndo existem dados que ajudem realmente a
analisar esta vertente; mas através das acdes pode concluir-se que o mesmo parece nao estar a
acontecer, algo que € evidenciado pelo facto da associacao insistir em ndo ter outros membros
que ndo os municipios. O que invalida a percecdo do retorno, a varios niveis, para a regido.
Dentro dos objetivos de partilha de perspetivas entre membros acerca dos bens patrimoniais,
presentemente apenas é entre os municipios. Na realidade os objetivos parecem carecer aqui de

conclusdo, ou, diga-se de outra forma, ndo parecem estar a ser cumpridos.

5.2. Adequagéo do modelo as estrategias internacionais

Interessa tambem percecionar a adequacdo do modelo escolhido para a gestdo tendo em conta
as perspetivas internacionais. Toma-se como referéncia a Carta para Itinerarios Culturais do
ICOMOS de 2008, assim como as Orientagdes Técnicas para a Aplicagdo da Convencao do
Patrimonio Mundial da UNESCO de 2012.
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Vejam-se 0s seguintes pontos relativos a autenticidade e identidade, a metodologia de
criacdo de itinerarios culturais e a sua gestdo, j& que ambos contemplam as medidas que supdem

um inicio da salvaguarda e uma manutencéo, deste patriménio

“Para ser considerado de Valor Universal Excecional, um bem deve também responder as
condicBes de integridade e/ou de autenticidade e beneficiar de um sistema de protecédo e
gestdo adequado para assegurar a sua salvaguarda™®®. e

“Para efeitos de protecdo e gestdo dos bens do Patriménio Mundial dever-se-a assegurar que 0
Valor Universal Excecional, incluindo as condi¢des de integridade e/ou de autenticidade definidas
aquando da inscricéo, seja mantido ou melhorado no futuro™s4,

Em relacdo a autenticidade e identidade, a RHLT parece estar enquadrada positivamente
dentro do que se espera, ja que foi realizada primariamente uma investigacdo cientifica
fundamentada (através de estudos historico-arqueologicos) sobre o patriménio existente,
historica e geograficamente, atendendo ndo s6 aos vestigios e testemunhos materiais, mas
também a paisagem na qual o patriménio se enquadra e da qual faz parte. A criagdo de
itinerarios que respeitem a historia, como no caso da Defesa do Tejo, em Vila Franca de Xira,
retrata bem este aspeto, ja que o percurso pretende demonstrar para que serviram as linhas
defensivas naquele ponto estratégico, tal acontece com outras partes do itinerario. Ainda assim
ndo se pode esquecer que a criacdo deste projeto assenta num projeto que reconhega o
patrimonio de 6 municipios e que integra as estruturas da 1.2 e 2.2 linhas defensivas enquanto
um todo, relembrando o seu propdsito e a maneira como estavam inscritas no territério. A
manutencdo que ndo vem sendo realizada nos Ultimos anos pode p6r ainda em causa a

identidade dos Fortes, estando em risco a sua conservagao.

“[...] Dada a sua natureza e envergadura e o seu valor de conjunto, assim como as suas dimensdes
territoriais, a metodologia pressupfe um sistema de atividade ligadas e geradas na sua
integridade™®®.

Ainda de acordo com o definido pelas Convencdes Internacionais® no que diz respeito a

identificacdo global do itinerario e seus diferentes trogos, a realizacdo dos itinerarios foi

8 UNESCO (2012), Orientacdes Técnicas para a Aplicacdo da Convengdo do Patriménio Mundial, p.
17.

8 UNESCO (2012), Orientac@es Técnicas para a Aplicagédo da Convengéo do Patriménio Mundial, p.
20.

& |COMOS (2008), Carta de Itinerarios Culturais, p. 9.

8 |COMOS (2008), Carta de Itinerarios Culturais, p. 9-11.
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efetuada no ambito da candidatura ao MFEEE, ap6s o qual foram delineados os respetivos
circuitos de visita. Em termos de inventario de bens que ele engloba/ relatorio global de seu
estado de conservacdo e protecdo, foi realizado um Inventario logo em 2002. No caso da
elaboracdo de um plano estratégico de salvaguarda e conservacéo, este foi realizado numa fase
prévia a constituicdo da rota e da propria PILT, apesar de se poder assumir que 0 mesmo podera
constituir-se como o documento base para a candidatura do EEAGrants. Ainda assim a PILT
criou um plano de a¢6es, no qual identificou as atividades a realizar, incluindo as intervencdes
nos fortes das Linhas. Poderemos assumir que acdes para a promocao, criacdo do itinerario,
salvaguarda do patrimonio e sensibilizacdo da comunidade inseriam-se no mesmo plano de
acOes base para a candidatura. Ainda assim, o plano estratégico deixa de existir com a
associacdo, nao se encontrando indicios de medidas a tomar no sentido da sua promocao junto
da comunidade local e da sociedade em geral; na mesma medida nao esta especificado de que
forma se preconiza a salvaguarda deste patrimonio quer através de acdes de monotorizacgéo,
quer através da sua classificacdo, ou ambos.

A Carta de Itinerarios Culturais de 2008 adianta ainda que devem existir também
mecanismos que garantam a coordenacao das a¢des e dos instrumentos legais especificos para
a protecéo, o seu bom uso e a gestao de todos os elementos como partes substantivas do valor
e o sentido global do Itinerério. No caso da estudado, se presumirmos que estes mecanismos

serao a sua estrutura de gestdo, entdo esta esta criada, e esteve desde o inicio do projeto.

“Compreender o significado dos Itinerarios culturais” é o principio fundamental sobre o qual deve
repousar a sua gestdo. O que implica assegurar o desenvolvimento harmonioso de todas as
actividades relacionadas com a sua investigacdo e valorizacdo, assim como aquelas relativas a
difusdo publica do seu conhecimento. A gestdo dos Itinerérios Culturais exige igualmente uma
coordenacéo transversal a fim de garantir a integridade das politicas no dominio da protecgéo, da
preservacio, do uso e da conservagdo, do ordenamento do territorio e do turismo. E portanto
necessario elaborar projectos concertados que visem o desenvolvimento duravel no plano
nacional — no quadro local, departamental, provincial, etc. — ou internacional, assim como em
planos especificos de gestdo, adaptados a proteccdo contra os desastres naturais e todos 0s riscos
susceptiveis de causar impactos negativos sobre a autenticidade e a integridade dos valores do
Itinerario Cultural e logo sobre o seu significado™®’.

A gestdo da rota carece, de momento, de um plano que especifique as medidas a serem

tomadas acima.

8 |COMOS (2008), Carta de Itinerarios Culturais, p. 11.
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“Uma gestdo eficaz deve incluir um ciclo de medidas de curto, médio e longo prazo destinadas a
proteger, conservar e apresentar o bem proposto para inscricdo. E essencial proceder-se a uma
abordagem integrada de planeamento e gestdo a fim de acompanhar a evolugéo dos bens ao longo
do tempo e de assegurar a preservacdo de todos os aspetos que contribuem para o seu Valor
Universal Excecional. Esta abordagem abrange o bem e a sua(s) zona(s) tampéo, bem como o
espaco envolvente e,

Estas medidas definidas numa altura inicial da criacdo do projeto, beneficiaram de um
mecanismo de financiamento internacional. O planeamento inicial perdeu o seu impeto ao
longo do tempo, até um cenaria em que nao existe (ou pelo menos, ndo foi oficialmente
apresentado). Ainda assim, as acBes para promocao e valorizacdo do patriménio continuam a
ser realizadas como indicado na Figura 9.4. Esta situacdo gera algumas davidas j& que existe
um aumento de a¢des comuns para o esfor¢co em quase tudo, numa altura em que um Plano de

Acdo ndo existe, onde um plano que defina a estratégia a seguir ndo é oficial.

Das andlises realizadas podemos inferir um conjunto interessante de dados. Verifica-se
qgue no presente momento ndo existe oficialmente um Plano de Acdo para a rota. Isto se
quisermos assumir o documento de constitui¢do da associacdo enquanto Plano de Gestdo (caso

ndo queiramos torna-se uma situacdo ainda mais problematica).

A RHLT comega o seu caminho delineando um Plano de Gestéo e de Acdo, estabelecendo
0s seus objetivos no periodo correspondente a 2006/2007. Adotou como forma de os atingir o
desenho de algumas aces (atividades) e sobretudo, a constituicdo da PILT conjuntamente com
a candidatura ao MFEEE através do qual obteve financiamento para a criacao e estruturacao do
projeto. Este foi composto por duas fases: a primeira que se desenrolou entre 2007 a 2011, na
qual prevaleceram acGes intermunicipais que compreendiam estudos sobre este patrimonio,
criacdo de itinerarios entre outros; a segunda fase decorreu entre 2011 — 2012 caracterizada

essencialmente por acbes municipais.

Existiu, em 2002, uma inventariacdo dos bens patrimoniais em presenga, assim como
acOes de intervencdo e manutengdo deste patrimonio nos anos de 2011 e 2012. A sua estrutura
de gestdo assume objetivos especificos enquadrados dentro dos objetivos do MFEEE, que
coincidem com os de salvaguarda do patriménio e sua valorizagdo, desenvolvimento de um

polo regional através da criacdo de itinerérios, para visita e intervencdo no patriménio. Ainda

8 UNESCO (2012), Orientacdes Técnicas para a Aplicacdo da Convengdo do Patriménio Mundial, p.
22.
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assim ndo esquecem alguns outros planos, como o de merchandising, que ndo consigo
percecionar se foram realizados. Mas quando passa para uma gestdo de uma entidade de direito
privado, e presumindo-se um agilizar de processos, esperava-se 0 que poderia ser uma

identificacdo real de um Plano de Gestdo, mas que nao se verifica.

O que é certo € a inexisténcia de um Plano de A¢&o que nos permita compreender quais
as medidas exatas a serem tomadas, e 0 seu porqué, da mesma forma que leva a inexisténcia de
instrumentos de gestdo, ndo existirem planos de promogéo, merchandising, investigacéo etc.
Verifica-se realmente que as ag0es continuam a existir, mas que isso ndo significa que se possa
dizer que todas as indica¢fes nas convencles internacionais de patrimonio estejam a ser
seguidas. Por muito boas (especulacdo) que as acOes estejam a ser para a salvaguarda e

valorizacdo deste patrimoénio.
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6 — CONCLUSAO
Com o término deste trabalho, varias perguntas continuam a colocar-se, aumentando as iniciais.

Um dos meus primeiros objetivos era compreender de que maneira os principios de gestao
da RHLT estariam em conformidade com as normas internacionais de salvaguarda de
patrimonio. Podemos afirmar que essa questdo nédo fica totalmente respondida. Em primeiro
lugar porque a auséncia de informacdo ndo permitiu uma analise mais exaustiva a toda a
globalidade de agdes realizadas (ou que se pensa terem sido realizadas). Tentei, neste trabalho,
encontrar meios de analise que muitas vezes ndo existiram, sendo um dos mais relevantes a ndo
existéncia de um Plano de Gestdo Oficial. Tal significa, a meu ver que a inexisténcia de um
Plano de Gestéo torna dificil, ou mesmo impossivel, a analise dos modelos de gestdo e que esta
inexisténcia podera corresponder a uma ndo conformidade, com as normas e principios

definidos pelas convencdes internacionais, algumas das quais Portugal € pais signatario.

Por outro lado identificou-se o tipo de entidade gestora atual, uma entidade associativa
de direito privado, mas cujo Plano de Ac¢éo e estrutura de recursos humano néo foi identificada
através da documentacao existente e consultada. A existéncia de um corpo técnico (assim como
diretivo e administrativo) associado a este tipo de organizacGes deve ser algo procurado e
promovido pela instituigdo, uma vez que sao estes 0s nomes que estdo nas fileiras da frente e

que, muitas vezes com dificuldade, levam o “barco a bom porto”.

Na minha perspetiva, um outro objetivo que ndo cumpri na totalidade foi a sistematizacao
integral de todas as atividades realizadas no &mbito do projeto da rota. Se tal ndo foi possivel
por determinados fatores ja apresentados, salienta-se a execugdo de um quadro, apresentado
nesta dissertacao, testemunho do trabalho de investigacdo realizado, sumula de um conjunto
grande e disperso de informacdo trabalhada e que constitui uma mais-valia para a analise da

gestao.

Destaca-se de uma forma muita positiva a sistematizacdo de todo o processo evolutivo da
entidade de gestdo e do modelo de gestdo, assim como do préprio projeto, levando em
consideracdo a criacdo definida pelo autor do trabalho de trés conjunturas no seu processo

evolutivo.

A Rota é um projeto inovador que tem um comego auspicioso, ainda que sem
financiamento concreto, mas que se esforca para o obter, e quando o obtem realizou a¢oes que

permitiram a criacdo efetiva do projeto, materializando-se na edificagdo de um circuito.
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Contudo, desde a perda do seu financiador se tem vindo a tornar cada vez mais ilegivel e
impercetivel no territorio. As acdes aparecem, mas sem claro qual o seu fundamento, o que por
si s6 ndo significa que sejam acles negativas, mas sim que ndo sdo compreensiveis as razoes

por detras das decisdes. Um exemplo claro disso € a classificacao dos fortes que se mencionou.

Ainda assim o projeto est4 criado e tem motivos para continuar. A salvaguarda deste
patrimonio deve ser obviamente atribuida ao projeto que com tudo o que tem feito tem
conseguido efetuar isso mesmo. E devem continuar o caminho até agora percorrido, mas devem

também enquanto um todo olhar para as suas dificuldades e tentar supri-las.
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9. ANEXOS

Anexo A - Protocolo entre os Municipios de Arruda dos Vinhos, Loures, Mafra, Sobral de
Monte Agraco, Torres Vedras e Vila Franca de Xira, e o Exército. Versao de Vila Franca de

Xira.

e PROTOCOL O ot
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n® 126, FORTE NOVO DO CABO ou FORTE DA ARROTEIA;

b. n® 40, FORTE DA SERRA DA AGUIEIRA

n? 41, FORTE DA PORTFLA GRANDE




SN 1.0 - O

_c. n® 114,

n? 115,
n® 116,
ne 117,
ne® 118,

ne 119,

n? 122,

Obras tais sitas no

ot
w0
3]
ma
Y
4]
Y
0
fu
D

cong i

Con=iderando qus ao

¢3o de tocdos os factos e tradigaesfhistégicaar1igadas,5 activi

.

FORTE_DA,POHTELA_PEQUENA;w,W__Nﬂn_.

_EQETE“}?,QQNSUETEEEBé_»‘_Mﬂﬁ“_,4m”_ﬂ,ﬁ .
22 FORTE DA STB-SERRA

FORTE 32 DA SUR-SERRA

EEDITO NOVO DA COSTA DA FRUTRA

FORTZ DT SINATS ou RTDITO DO MOINHO BRANCO
AFDTTO DR SARNADAS ou DT DOTS MOINTIOS

REDUTO NOVO LA_STRRA DO FORY0SO;

¥QRTE 29 DT CALHAYDRIZ,

Concelho.de Vila Franca de Xira, e gue
grande,valcr,evocativo;
=8 IR

Exército compete a valorizag¥o e divulga-

. dade militar na:fonal,

nesta linha se incluindo, _naturalme.te,

a dignificag%o dos_ MNonumentos Kilitares;,

Conzid=rando qu2 as citadas obras militares consztituem objects

-~ o L& .
de grarde interesce por parte, nZc apenas éo Exorcits, masn fap

béz, e de forma miito particalar, das popalagBes do Concalho

de Vila Franca de Xira;




10 -ioiExército,”através da Regi%o Kilitar gde Lisboa ... _.
(Ril), procedera, sem.prejufzo das saas missdes ESpec{ficas, a trabalhos
de limpeza, de conservaq¥o e, na medida das suas possibilidades e disponi
bilidades, de recaperayZo das Obras n%s 38, 9, 40, 41, 42, 114, 115, 116
117, 118, 119, 12C, 121, 122 e 126 das Linhas de Torres Vedras, podendo
ainda apoiar, n2ssas meszas condigSes, a CMVFX em tarefas de conservaszdo

e beneficiag¥o dos acessos as referidas Obras, segundo os termos directa-

acordalos entre a 2L e aguela Autargnia.

292 - 0 Exérecito, atravds da DSHY, apoiavi, ns medida do
possivel, a CMVFX nas actividades culturais referantes 3 diVJlaaéao de
fastos histérico-militares relevantes ligados 3 32 Invasdo Francesa que
ajuela Autarquia pretenda levar a efeito nas Obras indicadas.

.,

3¢ - A CZmara ﬁunicipal de Vila Franca de Xira procedera
H conservaz3n e 3 beneficizag¥o dos acessos 3s Obras _menzionadas e apoiara,
q1ando oportunove,possivel,_a_unidade<militarmincﬁmbida,_ou as unidades_
militares inzumbidas, da gongecggig“dos;trapalhos_pefg;idos n2 n? 12, nos

terzos que, p2ra tal efeito, forem acordsdos entre a3 citada Autarquia e a

RLL, .

4¢ - A CIVFX contribuirs, ainda, na medida e=x que lhe

for possivel naz sstividades histdrico-militares que o Exsrcito, porven-

e e G R S OSeirsontoators,
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P
tura, gueira, por sua vez, promover_nas.Obras referidas. . L) S

52 =0 presente Protocolo tem a validade de 1 sno 2 par-
tir desta dats, sendo automaticamente renovavel por igual periodo, a menos
312, e até trinta dias antes do termo da sua validade, algums das partes

¢ vifeste, por escrito, o desejo de o denunciar,

0 DIRECTOR DO SHY, =
7

\,

( MAYUEL FREIRE THSMUDC RARATA )

.0 VEREADOR DA CMVEX, .

v

. (.Jos® ANTONIO DA LUZ CARNO ) . _

4




Anexo B — Memorando de 1988 acerca da Conservagao e Recuperacdo dos Principais Fortes
das Linhas de Torres, entre o Exército e os Municipios de Arruda dos Vinhos, Loures, Mafra,

Sobral de Monte Agraco, Torres Vedras e Vila Franca de Xira.
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¢ E naC DOS PRINCIPAIS FCHDES D48 LINHAS DE

resz2a%e Memora ver 3 { b e
2 ot pa - e 2 r
(¢} 4 2 e nac e o] Tar al-d:}d. T2g.3var 05 assu 180s tratados
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(o) cnsanse co rna reur ele ca 1. & Lec 2 o3 enficres Pre
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Aztec ~enves
ecese 8L
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vargulas da area das L..llth de Icrres e do zxercite no sentide da
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p gTre lva rec faga P unle C7 3 o} S
¢ao de o
e er -CT a a
rogressiv ecupera d U ce 0 numnero de te a uel ~lniaas,
b, Nessa alvu pe S ac fei agsinado protecol com a amara de ARRUDA
I3 a Za n
(o} 2 0 “ 2
Dos VINECS ac que Ulgo peor 1«:~SO © gque motivon uma IQBCQQC de de-
! J ' 1
3agrad P parce t o) n I [ .
& (o] or par daquela Au arqula Or se sentir disc lminad
c. Os PTovoco P < a3 S = Sy ] <
PAT e i a as arlsies
colcs nades definen re onszcilidade na
des » 1 s 03 e

signatirias:
—ver
L, comete-se 3
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= Ao Exérzifo, atravis da

um certo n

Tecuperagic possivel de
designados nos protocoles;

cerpate a consarvacio e
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vidas neste processc. Nesse sentldo s
3identes para a reunifo referida em 1
Director do SHM,

3. Particivantes na reunizo

- Gan GML

- Gen DSEM

- Pres Camars Municipal de ARRUDA DOS VI
lhe.

oz

=2

¢ convidaram 08 respectivos Pre-

+1 @ que também assistiu o Gen

NEOS, Mirio H. Ferreira de Carva.

- Pres Camzra Municipal de SCERAL DT MonFE AGRACC, Anténio Lopes Bogalho.

~ Fres Camarz Municipal de TORRES VEDEAS

Carvalho,

» Dr. José augusto Clemente de

- Vereador da Cimara Municipal de VILA FRANCA DE XIRA, Eng? José Antdnic

da Luz Carmo.,
~ CEM/QG/RML
- SubCEM/QC/RML
= Cor Res Aatdnio Romeiras Jénior, Adj 4
- Cmdt do RE 1
~ Cmdt Int? do RI 1
- Cmdt da =PI
- Cadt da Epsix
= Cmdt do Deste CIAAC/QUELUZ (Ra4 1)
= 22 Cmdt Int? RALIS -
- Cadt da EPSM
- Deleg Rep Log/GG/RML

H

4, Finalidade da reuniio

A reuniio a que o Presente Memorando se

- Dar a conhecer aos esponsaveis pelzs

feito pela "ML, no ambito des compreni

n
z

Teror e discutir unm Projecte que ccas

iy

2I¢o conjugado, cosrente = distematiz

o

0s protocclcs;

ey

= freper e discutir ¢ fzzearentc dessg:

¢ GML i

repcrta teve come firalidade:
Auvarcuias o gue atd agora foi
5s0s assumides pelc Zzdrcito;
titua o objective final Zum es-

ado, de acordo cor o espirite

VI
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fas a desznvolver coordenadamente em cada fase pelos sighatirios;

- Apresentar algumas sugestSes de caracter técnico para a realizag3o das

citadas actividades e tarefas.

5. Assuntos tratados

bz

a. Actividade ji desenvolvida pela RML

(1) & referdacia inicial para o arranque dos %rabalhos foi a2 Jdista.de

30 fortes fornecida pela DSHIM, como sendo os que - da totalidade dos

152 construidos em 1810 - teriam algucas possibilidades de recupe-

ragdo.

Com base nessa referéacia, que foi também a base para a redacgio dos

protocolos, desenvolveu-se o seguinte conjunto de acgles:

(a)

(v)

(e)

TN

2

~—

Distribuigdo das tarefas de limpeza, conservagdo e recuperagic
posaivel dos 30 fortes por diversas Unidades da RML, cometen-
do-lhes previamente o encargo do reconhecimento dos referidos

fortes;

Execus3o pelas Unidades do Teconhecimento de cada um dos fortes
atribuidos e elaboragio dos correspondentes relatdrios sobra
stsdo de cada um deles, bem como sobre as respectivas possi-

o e
bilijades de acesso;

Definig¢3o pelo Cmd/RML de pricridades de esforgo para as tarefas
de limpeza, conservagZo e possivel recupera¢do ez fungio da im-
fortes e das conclusdes dos relatdrios dos reco-

i2 sidc designados parz czda Unidade os que de-

é
veriam ser ccnsidarados de 1¢ prioridade;

CUN 3 a0 .
Inicio da fase de ilmpeza dos fortes considerados em 1% ofr e

ori-

ICZrassiva e 2nimacfo .das Linhas de

VI
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- O empreendimenio deve dar 2 rosasibilidade a0 visitante de se
aperceber da amplitude da cbra e da inmportincia da suz con -
cepgdo, isto &, a recuperagic de cada Forte s’ interessa se,
através dele, o visitante conseguir visionar ¢ que eram, no

seu conjunto, as Linhas de Torres.

- S8 intersssa recuperar fortes que seja possivel "animar" com

actividades atractivas.

- Todos os fortes em que haja empenhamento para conservagio e al-
4
guma recuperagio t&m de passar a ser objecto de vigilancia sufi-

ciente que evite depredagdes.
(2) Itinerdric de visita aos fortes

0 pzojecto baseia-se na recuperagio prioritiria de um cerio nd=c-
ro de fortes que passariam a ser ponto de visita obrigatdria rara
quem quisesse "ver" as Linhas de Torres, independentemente de, co-
mo & Sbvio, poderem ser visitados isoladamente e constituirem, ca-
da um deles, pontos de atracgio turfstica ao nivel local,

Assim sendo, seria elaborado um "Roteirc das Linhas de Torres", =
cargo da DSi, onde para além duma descricdo geral das Linhas, se-
ria dado destaque acs fortes a visitar no percursc.

Este percurso incluiria nma 1% Linha:

- Monumento "Hércules" erigido em homenagem aos construtores das

220y

Linhas, scbranceiro a ALEANDRA (Conc V. F. XIRa)

- Forte dos Sinais (Conc V. P. XIR4)

- Forte da Carvalha (Conc DA DCS VINECS)

~ Forte Grarde de AlqueidZc (Conc SCBRAL DI }CKTZ AGRAGT)

- GG de Beresford (Conc SCBEAL DE KCNTE AGRAGG)

- GG de %ellington (Conc

1

CBRAL D2 MCHNTE AGRAGO)

N

- Forte de¢ S. Vicente YEDRAS)
- Forte do Page (Cone TC YZIRAS)
0 percurso pederia continuar para z 246 visitandc-ze 2l;mcs
fortes deos Zcnce de 2 aliia a definis, poenaic
i i
3
4
:
H

VIl
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no Forte da Portela Grande ou no Forte dz Portela Pequena e ter-
minando no Reduto Reintrante ou Forte Novo do Cabe na Serra da
Albueira, todos do Conc de V. F.- XIR&,

Yo itinerdrio a percorrer para visita destes fortes ha que ter em
atengdo especial a apropriagio dos acessos, actualmente nuito pre-~

cérios na maioria dos casos.
Valorizagio turistica dos fortes
Aspectos fundamentais a2 ter em contas

- ManutengZo da limpeza
- Recuperagdo de sectcres limitados gue permitaz "ler" de forma
correcta o tipo e as caracterfsticas da fortificagdo (definmigio

de alguns angules bpronunciados, de troges des fossos, das entra-

das, de alguns paids, reconstituicdo de algumas canhoneiras, etc

- Zonas de parqueamento

- Sinalizagdo rodoviiria padronizada

- Informagio histdrica simples e atractiva (Situaqu de cada forte
no conjunto, planta e perfil, indicag¢3o de efectivos e de arma-
zento existente no forte, imagens de armas e fardamentos da épc-
¢a, mastro de sinais, colocagio de Teprcdugles de canhdes em al-
gumas canhoneiras, etc).

- Informacic turistica da regido

Anime¢3o turistica ris =
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- Limpeza e conservagdc

- Apropriagdo de acessgos

- Vigilanciz dos fortes

- Infcio da recuperagic dos secteres mais significativos dos forte:

- Verificagdo e regularizag3o des direitos de presriedacde, fel

c2sC a caso.

melhorar progressivament:z

- Ccntinvag¢Zio da recuceragdoe
< 5 g

- AnimagFo turistice

SucestBes técnicas

[8?

C Cor Eng Sousa Lobo, Czdt de EZ 1, elucidou c¢5 presantes sobre o5 cT

—cy (S -
terics actuaslzente adcptados nos trzbalhos de restaurc de menumentces,

d
sugerinde que nos fertes das Li

thas de Torres se sizz o que corsiste

"0
I
1]
w
b
e}
2]
ot
b
by
=
[e]
[\
0
ot

em recuperar na trags originzl apenas alguns sectore

o+

e

2l cczmo é rropcstec no projecto apresentadc.

2lvitrou gue, 2 semelhzngz do que 3 usc em paises estrangzircs desen-

volvides, se usa2s

o pecusnos

cerce a vegstagio, pcurzndc ¢

adequag3o, rc

2
dz utilizac®o de sclocimento,

3 essas taludec




Anexo C — Plano de Sustentabilidade da Rota Historica das Linhas de Torres.
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PLANO DE SUSTENTABILIDADE DA ROTA HISTORICA DAS LINHAS DE TORRES
1. INTRODUGAO

Considerando a solicitagéo de financiamento dirigida ao Mecanismo Financeiro do Espago Econdmico
Europeu (MFEEE), por parte dos municipios que integram a Plataforma Intermunicipal para as Linhas de
Torres (PILT), no sentido de promover a recuperagao das estruturas militares edificadas aquando da
Guerra Peninsular, juntamente com a criagdo de circuitos e com a divulgagao do referido patriménio, e
tendo em conta a aproximagdo do termo do referido financiamento, torna-se crucial apresentar este
documento, o qual enumera e sistematiza as medidas em curso e as que se intencionam implementar na
continuidade do projecto, no sentido de assegurar a sustentabilidade da Rota Histérica das Linhas de
Tomes (RHLT), visando, para além da recuperacio e valorizagdo patrimonial, o seu carcter turistico-
cultural.

Assim, e perante as exigéncias inerentes a um plano de sustentabilidade, e & luz da alinea f) dos
Considerandos do documento que oficializa a constituigdo da PILT, a 16 de Outubro de 2006, na qual os
“municipios encaram a hipotese (...) [da] criagdo de uma Associagéo de Municipios de fins especificos,
para a salvaguarda, divuigacdo e promogao das Linhas de Torres”, considera-se importante fasear o
projecto RHLT em trés niveis de sustentabilidade:

1. Gestdo da RHLT - PILT (Associagdo de Municipios com fins especificos); 2010 a 2013:
a.  Promogdo turistica nacional e europeia;
b. Investimento e financiamento por parte dos municipios da PILT.
2. Gestdo da RHLT - Criagdo de Estrutura de Gestao; até Junho de 2013:
a. Intengdo de associar um tipo de estrutura que se adeque a gestdo patrimonial e turistica da RHLT.
3. Consolidagdo da RHLT no mercado turistico nacional e intemacional:
a.  Promogdo de produtos turisticos para diversos piblicos (directamente ou através de operadores turisticos).

Acgao 1
Acgdo 3
GESTAODA RHLT -
Rota CONSOUDAE%AC?\[?S PILT (2011-2013) Assegurado pelos
RHLTNO M aPromocao turistica i
Sustentavel TURISTICO - nacional e europeia Municipios da PALT
NACIONAL. EUROPI
binvestimentoe
EINTERNACIONAL Financiamento por parte
dos Muricipios da PILT
- Wl %
- i
Ed

4%,

. Acgdo 2

CRIACAQDE
ESTRUTURA DE
GESTAODA RHLT
ATE JUNHO 2013

Fase de estudo e andlise do tipo de
estrutura adequado & Gestdo de Rola
Patrimonial e Turistica

Xl
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Neste sentido, o actual documento apresenta-se como o Plano de Sustentabilidade que a PILT considera
essencial para a continuagéo do bom desenvolvimento do projecto, contemplando as acgbes e iniciativas
que, pela sua natureza, S50 comuns aos seis municipios da plataforma, bem como aquelas que, dizendo
respeito & realidade especifica de cada” autarquia, séo igualmente fundamentais para garantir o
compromisso sustentavel da RHLT.

2. PLANO DE SUSTENTABILIDADE DA RHLT

1. GESTAO DA RHLT - PILT (2010-2013)
1.1. Promogéo da RHLT no mercado turistico nacional e europeu

Captagdo de publicos:
a) Criagéo de pacotes turisticos:

1. Promogéo do Guia Turistico da RHLT.
b} Envolvimento de operadores turisticos

1. Incentivo & criagdo de parcerias com o Turismo de Portugal e os operadores turisticos que elaborem
um plano ajustado & RHLT, indo ao encontro das exigéncias turistico-culturais definidas pela PILT (ex.
proposta da empresa Time to Go).

¢) Divulgagdo em feiras turisticas:
1. Promogao da RHLT na Bolsa de Turismo de Lisboa (Feira Intemacional de Turismo).
d) Captagio de parcerias:

1. Promogao intema da RHLT, em parceria com o Pdlo de Turismo do Oeste, enquadrada no conceito
“Escapadinha”;

2. PromogZo extema da RHLT, em parceira com o Pélo de Turismo do Oeste, em associagdo do produto

“Goif";

Promover e desenvolver acgdes conjuntas com a Associagao dos Amigos dos Castelos;

Promover e desenvolver acgdes conjuntas com o Clube Ibérico de Montanhismo e Orientagao;

Promover a integragdo de caches nas fortificagdes da RHLT, numa perspectiva de valonizar as

iniciativas desenvolvidas no ambito do Geocashing;

Confederagdo dos Agricultores de Portugal: raid hipico;

Academia Portuguesa de Histéria;

Laboratério Nacional de Engenharia Civil;

Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa;

10. Departamento de Botanica da Universidade de Coimbra;

11. Biblioteca Nacional de Portugal;

12. Arquivo Nacional da Torre do Tombo;

13. Museu da Marinha;

14. Exército Portugués (Direcgao de Infra-estruturas do Exército, Instituto Geografico do Exército, Direcgao
de Histéria e Cultura Militar).

15. Institulo de Defesa Nacional;

16. Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves;

17. Instituto Publico, Instituto Gestao Patriménio Argueologico e Arquitectonico;

18. Direcgdo Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo;

19. Centro Nacional de Cultura;

20. Turismo de Portugal;

21. Instituto dos Museus e da Conservagéo;

22. British Historical Society of Portugal;

23. Friends of the Lines of Torres Vedras;

24. ltinerante ~ Divuigagao Historica e Cuitural,

25. Palacio Nacional de Mafra, Escola Pratica de Infantaria, Centro Militar de Educaggo Fisica e Desporto,
Ciube Militar de Oficiais de Mafra, Escola Secundéria José Saramago, Tapada Nacional de Mafra;

26. Continuagao da dinamizagdo de iniciativas com a Escola Secundéria do Forte da Casa, particularmente
com o Clube de Patriménio, visando o alargamento deste tipo de parceria a outros agrupamentos
escolares do concelho;

o s w
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27. Promover e desenvolver acgbes conjuntas com a Associagao dos Amigos do Forte;
28. Produtores vitivinicolas locais;

29. Sniper Park — Clube Aventura;

30. Clube de Actividades ao Ar Livre com a Marcha dos Fortes.

31. Academia de Dressage Portugal (Quinta da Pataca, Arruda dos Vinhos).

Promogéo de Grandes Rotas:

1. Promover e divulgar acgdes de dinamizagdo no dmbito da Grande Rota das Linhas de Tores,
valorizando a realizagdo dos roteiros pedestres para a comunidade geral e para a comunidade
educativa, integrados nas actividades dos sectores de desporto de cada municipio;

Dinamizagdo em rede dos Centros de Interpretagdo:

1. Promover acgdes inter-escolas, visando a permuta de publicos entre 0s icipios da
plataforma;

2. Promover uma programagéo em rede, contemplando os projectos especificos de cada parceiro;

3. Promover acgdes que visem facilitar a fruigdo de unidades temitoriais das areas de infiuéncia dos Cl e
da RHLT.

Realizagdo de mostras e festivais gastronémicos:

1. Promogéao e valorizagao da RHLT nas di mostras e campanhas gastronomicas dinamizadas pelos
municipios da PILT, valorizando a veriente de investigagao histérica.

DinamizagZo de recriagdes histéricas:

1. Promover recriagdes historicas anuais no plano de actividades no municipio de Sobral de Monte
Agrago;

2. Insergéo na agenda europeia anual de recriagdes histdricas de um momento dedicado s Linhas de

Torres;

Evocagbes historicas em Bucelas;

Promogao do encontro anual de Recreadores Historicos do periodo Napolednico no Parque Municipal

de Montachique;

5. Dinamizagao de recriagdes histéricas que oscilam entre o Palacio Nacional de Mafra e as fortificagdes
recuperadas, bem como acgdes de animagao do poste dos sinais;

6. Promogao de apresentagdes de ambito teatral, a serem desenvolvidas pel' Os Aprendizes do Fingir
(grupo de teatro escolar), em tomo da tematica da Guerra Peninsular.

& w

Produgio de Merchandising RHLT:
1. Execugdo de plano de Merchandising concluido durante 2011 para posterior produgdo

Promogao de Publicagdes.

Publicagao da monografia e Guia da RHLT em 2011;

Publicagdo dos resultados das intervengdes arqueologicas;

Publicagdo dos estudos de materiais;

Disponibilizagao onfine dos relatérios técnicos;

Promogao de publicagdo de Arruda dos Vinhos;

Promogao de publicagdo de Sobral de Monte Agrago;

Realizagao de workshops, seminarios e ateliers;

Edigdo de um guia do teritdrio - unidades territoniais, fauna, flora, patiménio construido, arqueoldgico,

geolégico € histérico;

Criagdo de guia omitoldgico, geologico e botanico nos sites da RHLT e da Camara Municipal de Mafra;

0. Guia da RHLT em Mafra, incluindo contribuicdes da area de arqueologia e hisidria, plano de
valorizagao e restauro.

11. Promover a publicagdo online das actas de coldquios, inarios e Odos de workshop

dinamizados no ambito da RHLT.
12. Promover a publicagdo do Manual de Boas Praficas Patrimoniais, alusivo 4 realidade concreta da
RHLT.

PNOINBLDN

-

Outras iniciativas

1. Promover Noites de Astronomia, beneficiando da natural localizagao geografica das fortificagdes;
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2. Promover visitas lematicas no ambilo dos Passeios no Tejo (Nicleo Museologico Barco Varino
Uberdade) dinamizados pelo sector de turismo do municipio de Vila Franca de Xira:

3 cao de pH pedestres com o Gabinete de Turismo e Divisdo de Desporto da Camara

Mumclpai de Loures;

Continuidade de promoqaode actwdades pedestres do GR 30;

D iver acgdes e proj numa | [ pordnea alravés das aries plasticas, teatro e

masica, em ligagao com o conjunto patnmomal da RHLT.

o~

1.2. Investimento e financiamento dos municipios nas seguintes areas:

Manutengio e conservagao das estruturas intervencionadas no PT0027:

a) Monitorizagao:
1. Promover uma mmrlonza(;éo s:slemabca das estruturas das fortificagbes e de outras estruturas que
thes estejam directa ou indi iadas, a qual deverd ser assegurada pelos semqos
municipais em articulagdo com entidades emnores com P na area pat

valofizando as directrizes expressas no Manual de Boas Préticas Patrimoniais;
b) Planos anuais de manutencao:

1. Garanlir acgbes de manutencao tas, p do a int a0 plurianual nos Planos e
Orgamentos dos municipios de rubricas refevenm a desma'aqﬁes penédms recuperagao de
caminhos pedestres, sinalética direccional e informativa e recursos humanos, promovendo a
delineagdo de planos de manutengdo anuais;

2. Adiculagdo entre Depart: to de Ambiente e o Dep: to de Cultura, Desporto e Juventude,

tendo em vista acgdes de manutengao e conservagdo das fortificagbes;

Actualizagbes da Carta Cultural, instrumento de planeamento e gestao do Paftriménio Cultural;

4. Aplicagdo de plano integrado na area de espagos verdes (ambiente) do municipio em articulagdo
com a 4rea de Patriménio Arqueoldgico;

5. Conclusdo da revisdo do Plano Director Municipal, com inclus3o de todos os redutos.

w

Recuperagio e reabilitagao de outras estruturas (novos projectos):

a) Recuperagdo das seguintes fortificagdes militares:

RewwagaodoFoﬂs do Pago até 2015
perago da Bateria da Espadarinha, em parceria com o Loures Business Park, até 2012;
Escavaqao arqueologica do posie de sinais, em Montachique, até 2012;
Reconstituicao do poste de sinais no Cabelo de Montachique, até 2012;
Limpeza e levantamento e caracterizagdo de todas as estruturas militares inventariadas no rastreio
{documento entregue ao IGESPAR), até 2012;
Escavagﬁo amueotﬁgnca e vakmzaqéo do Reduto do Quadradinho, até 2013;
izagao da Bateria dos Galvbes, até 2013;
Forte de SaoJunéo wmmplam o Circuito da Carvoeira, em articulagao com o Forte do Zambujal
& com as areas balneares;
9.  Escavagao arqueoldgica do poste de sinais;
10. Desmatagem e tratamento do coberto vegetal;
11. Colocagao de equipamento de apoio ao visitante;
12. Recuperagdo dos fortes do Simplicio e do Machado até 2015,
13. Recuperagao dos fortes do Passo e do Grilo até 2012;
14. Rewperaqao dos fortes da Forca e da Feiteira até 2013,

AW

)

15. lvimento do projecto referente 4 2* e 3* fase do Forte da Casa, onde esta localizado o
Cenm)de Interpretagdo;
16. Recuperagao dos fortes 114a e 114b durante 2011;
Investigagao
a) Historica:

1. Promover a atribuigao regular de um prémio de investigagao;
2. Execugdo de prqecto de digitalizagdo de todas as fontes documentais nelahvas as Linhas de Tomres

(projecto comum com financi da Fundagao Calouste Gulbenkian),
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b) Arqueologia:

1.
2
3.

Pr a divuigagao dos resuitados obtidos;
Pre tudos arqueolégicos no Forte do Pago até 2015;
Pre estudos arqueoldgicos nos Fortes do Machado e do Simplicio;

¢} Patimonial e ambiental:

1

2.
3.

Promover a constituigao de um Manual de Boas Praticas Patrimoniais, em conjunto com o IGESPAR,

focando a realidade concreta das foniﬁcaqbes que constituem a RHLT;

Recolha sistematica do patriménio i | relacionado com as guerras peninsulares;

O Centro de lnlerprelaqéo da Ro(a Histérica em Bucelas esta em interligagdo com o Museu do Vinho

e da Vinha, na mesma localidade, que centra o seu discurso museoldgico em tomo do ambiente, da

paisagem e do patrimonic natural, numa perspectiva eco-sustentavel, reforgando a ligagdo entre a

paisagem e as estruturas militares da RHLT;

Pmmover estudos relanvos as lécnicas de construgdo e de ocupacao dos fortes intervencionados

1t quipas multidiscip nomeadamente o Laboratorio Nacional de

Engenhana Civil, o Centm de Arqueologna da Universidade de Lisboa e a Direcgdo de Infra-

estruturas do Exército;

Desenvolvimento do projecto TURSUS' - Turismo Sustentave, visando a investigagdo e divulgaga

da fauna e flora locais;

P L s fitog ficos de outras fortificagdes ainda ndo intervencionadas, em
rticulagdo com o Dep: deQualldade Ambiental do municipio;

d) Renovagao de conteldos e dinamizagao dos Centros de Interpretagao (CI):

1
2

Dmamlzat;éo ] mntablllzat;éo dos comeudos multimédia dos Cl, através da integragao de nova
¢40 e da actuali i

Renovagdo dos conteidos do Cl de Amuda dos Vinhos, focando o tema «Politica da Tema

Queimadan,

Reforgar a programag@o das iniciativas das associagdes e dos agentes locais, criando sinergias com

aRHLTaparﬁrdasestrulurasmilitaresdos ircuitos pedestres e do Cl, p iando as ofertas da

RHLT com a sua 30 nos pi dos agentes locais;

Realizagdo de médulo exposuhvo que integrara uma sumula dos vestigios arqueolégicos investigados

no Forte da Feira, com exposigao de réplicas e um painel explicativo sito na Junta de Freguesia da

Malveira;

Execugao da legendagem em inglés do documentario que integrard o Cl de Mafra,

Renovagao anual dos conteddos dinamizados pelos servigos educativos do CI de Sobral de Monte
rago;

xuisk;éo @ recursos a audio-guias (multilingues), visando a divulgagdo dos contetidos resultantes da

investigagao desenvolvida peio municipio de Vila Franca de Xira;

Dinamizar e valorizar as visitas guiadas promovidas pelo Museu Municipal de Vila Franca de Xira, no

&mbito da RHLT, em articulagdo com o pablico do CI do Forte da Casa.

2. CRIAGAO DE UMA ESTRUTURA DE GESTAO (ATE JUNHO DE 2013)

2.1. Andlise do tipo de estrutura que melhor se adequie a gestéo patrimonial e turistica da RHLT

Estudos de Rotas Patrimoniais e Turisticas existentes — casos de sucesso

a) Geopark;

b) Rota do Romanico;

c} Adran's Wall.
1 Projecto desenvolvido pela empresa Trithos da Terra, © qual visa diversas areas de acgdo, a wental, perag
de areas degradadas, estudos de impacte ambiental, monitorizagdo (fauna e flora) e do temtorio, de natt © viagem.”
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Protocolo com o Centro de Estudos Territoriais — Instituto Superior de Ciéncias do
Trabalho e da empresa (ISCTE), visando a criagdo de uma estrutura e de um plano de

gestao
a) Envolvimento de icipi de patrimonio associado as Linhas de Tores (extrapolande os seis
municipios da PILT);
b} Captagdo de p ias e financi publicos e privad

¢) Colocagao da RHLT no mercado turistico intemacional.

3. CONSOLIDAGAO DA RHLT NO MERCADO TURISTICO NACIONAL E INTERNACIONAL

3.1. Oferecer produtos turisticos para diversos publicos (directamente ou através de operadores
turisticos)

Alojamento;

Gastronomia;

Actividades ao ar livre;
Investigagéo;

Empresarial;

Eno-turismo;

Patriménio local e regional.

3.2. Garantir a salvaguarda do patrimdnio singular na histéria militar europeia e mundial

Conservagio de todas as estruturas militares e equipamentos culturais criados (por parte
da PILT ou outra estrutura de gestéo da RHLT)

Promover a investigagdo como produgdo de conhecimento
Defender o reconhecimento das Linhas de Torres como patriménio de interesse nacional.
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