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Resumo

A investigacdo propde-se a compreender de que forma a geracdo dos jovens criativos, digitais e
urbanos se posiciona face a ordem de género vigente. Procura-se para o especifico dos contextos de
trabalho, e também para os dominios da vida social, recolher representacdes e praticas ilustrativas das
relagdes de género em que os jovens participam.

A investigagdo envolve 26 mulheres e homens com idades compreendidas entre os 23 e os 34
anos residentes em meio urbano (Lisboa, Porto e Braga) e que exercem profissdes do meio cultural e
criativo.

O sector criativo ¢ considerado, se comparado com outros sectores da economia, tolerante,
igualitario e menos hierarquizado, em termos das relagcdes de género (e outras). A revisdo da
bibliografia e a presente investigacdo mostram, todavia, como os ambientes de trabalho criativos ndo
sdo imunes as desigualdades e discriminagdes de género contra as mulheres.

A dissertagdo assenta numa metodologia qualitativa, usando como instrumento a entrevista
semi-directiva. A andlise dos resultados sistematiza os depoimentos de acordo com uma grelha que
cruza representagdes de género, relacdes de género no trabalho, relagdo trabalho-vida familiar e
participacdo civica dos jovens. Deste estudo emergem trés perfis-tipo ilustrativos da geracdo de jovens

criativos urbanos: os alheados, os instalados e os implicados.

Palavras-chave: jovens, relagdes de género, representagdes, desigualdade de género, sector criativo,
geragdo
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Abstract

The research aims to understand how the generation of creative, digital and urban millennials positions
itself in the current gender order. This study seeks to gather representations and practices illustrative of
the gender relations in which young people participate both in their professional and social domains.

The research involves 26 women and men between the ages of 23 and 34 living in urban areas
(Lisbon, Porto and Braga), practicing cultural and creative professions.

The creative sector is considered, if compared to other sectors of the economy, tolerant,
egalitarian and less hierarchical, in terms of gender relations (and others). The review of the literature
and the present research show, however, how creative work environments are not immune to gender
inequalities and discrimination against women.

The dissertation is based on a qualitative methodology, using the semi-directive interview as
instrument. The analysis of the results systematises the gathered statements according to a grid that
crosses gender representations, gender relations at work, work-life balance and civic participation of
young people. From this study emerged three illustrative profiles portrating the generation of young

urban creatives: the outsiders, the installed and the involved.

Keywords: young people, gender relations, representations, gender inequality, creative sector,
generation
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INTRODUCAO

A globalizagdo tem acelerado os ritmos do mercado de trabalho, exigindo das organizagdes ¢ dos
trabalhadores maior competitividade, qualificagdo e disponibilidade de tempo. Paralelamente, ¢ nas
sociedades modernas, assistimos ao aumento da escolaridade ¢ da taxa de emprego das mulheres, o
que vem redefinir alguns pressupostos, nomeadamente no que respeita a configuragdo do trabalho, aos
papéis atribuidos a homens e a mulheres e a igualdade de oportunidades.

O mercado de trabalho ¢ hoje e apesar dos muitos progressos, ainda atravessado pelo sexismo.
Para além dos aspectos mais visiveis como a desigualdade de remuneragdes ou a fraca
representatividade das mulheres em cargos de administracdo, existem muitos outros factores subtis e
por isso dificeis de revelar e erradicar. Ainda assim, influenciam no dia-a-dia, a auto-imagem das
mulheres, e constrangem as suas escolhas profissionais e pessoais para o futuro (Worth, 2016).

O estudo presente propds-se compreender os padroes de posicionamento de um grupo de
jovens criativos face a ordem de género actual. Interessou para isso, a recolha do repertorio de
representacdes e praticas de género no quotidiano, mais incisivamente no contexto de trabalho. O
sector criativo tem sido descrito como vanguardista, igualitario e tolerante (Florida, 2002; Gill, 2002),
no entanto nao isento de desigualdades de género que desfavorecem as mulheres (Sandoval, 2016). A
investigacao focou-se assim na analise das relagoes de género vivenciadas por 26 jovens (13 mulheres,
13 homens) com idades compreendidas entre 23 e os 34 anos que exercem profissdes criativas, para
conseguir captar a tendéncia mais ou menos paritaria do sector.

O trabalho desenvolve-se ao longo de 3 capitulos, comegando por ser apresentado no primeiro,
0 repositorio teorico que ancorou a empiria. Convocaram-se autoras e autores que tém estudado o
género, as suas representacdes, esterotipos e desigualdades, nas varias dimensdes da vida social, com
especial enfoque no mundo do trabalho. Foram também reunidos contributos de teodricos que se
dedicaram ao estudo da geragdo dos millennials, em particular os que ocupam profissdes criativas.

O segundo capitulo foi dedicado a metodologia com a descri¢do da estratégia intensiva
adoptada e do procedimento, desde a constru¢do do guido até a transcrigdo das entrevistas.

A analise dos resultados esta descrita no terceiro e ultimo capitulo deste trabalho. Comeca
com a caracterizacdo social dos participantes e avanga pelos eixos de andlise até a discussdo dos
resultados, com a identificacdo de perfis-tipo que ilustram a geragdo de jovens criativos urbanos.

O estudo surge do interesse que tenho pelas tematicas de igualdade e ndo discriminagdo, em
especial pela igualdade de género. Em concreto e porque em termos profissionais € pessoais me
relaciono com a classe criativa que é reconhecida como liberal, esclarecida e tolerante, interessou-me

centrar a minha investigagao sobre os jovens criativos.



CAPITULO 1 - ENQUADRAMENTO TEORICO

1.1. Mudancas sociais e familiares

“Qualquer um que saiba alguma coisa de historia sabe que grandes mudancgas sociais sdo impossiveis sem a
agitacio feminina.”"

No ultimo meio século, a sociedade portuguesa tem experimentado um processo de recomposi¢ao
social que tem como caracteristicas marcantes a crescente escolarizagdo das mulheres e a sua entrada
massiva no mercado de trabalho, a par da desinstitucionalizagdo das relagdes familiares.

A familia ¢ protagonista dos varios processos de transformagdo social que tém ocorrido no
decurso deste periodo. Com efeito, a alteracdo da concepgdo social dos individuos como seres
eminentemente racionais para individuos também emocionais, fez emergir a familia como um local de
conforto e refugio (Aboim, 2008), de intimidade e afectos, o que trouxe mudangas nas relagdes de
género e um enfoque na individualidade (Torres, 2001). As tradicionais relagdes familiares formais e
hierarquizadas dao lugar a relagdes baseadas no companheirismo (Neves, 2013), a novas
conjugalidades e a relagdes mais democratizadas entre os membros da familia (Guerreiro, Torres &
Lobo, 2009).

O movimento de recomposi¢cao da familia (Guerreiro, Torres & Lobo, 2009) e da vida privada
em direccdo a desinstitucionalizagdo e a privatizagdo traduz-se num processo de libertacdo dos papéis
e expectativas tradicionais (Aboim, 2008). Ulrich Beck (1994, pp. 7-8) afirma que “as oportunidades,
ameacgas e as ambivaléncias da biografia que antes podiam ser ultrapassadas no grupo familiar, na
comunidade ou recorrendo a uma classe ou grupo social, tém que ser cada vez mais percebidas,
interpretadas e geridas pelos proprios individuos”. No caso das mulheres, este processo significa uma
maior independéncia face as suas familias, permitindo-lhes fazer escolhas com maior autonomia
(Crompton, 2006).

A transi¢do do ideal de “mulher-natureza” para a “mulher-individuo” (Torres, 2001), a
legitimagdo dos direitos sociais, civis e politicos” das mulheres na esfera ptblica, o abandono
progressivo da sua condi¢do natural de reprodutoras e donas de casa e uma maior participacdo da
figura masculina na esfera privada, com um relativo desgaste do seu lado predominantemente exterior,
tém também sido faces da mudancga que ocorre desde as ultimas décadas. Trata-se na verdade, de uma
mudanca incremental, repetida e persistente que tem atuado nas dimensdes econdémica e social e
produzido efeitos nos comportamentos e nas atitudes (Rubery, 2015).

Todavia, o esbatimento da tradicionalidade ndo quer ainda dizer que ela ndo persista. Varias
autoras (Guerreiro, 1999; Torres, 2004; Wall e Guerreiro, 2005; Perista, 2002, 2016), mostram que
relativamente a vida conjugal e se olharmos a assimetria dos usos do tempo de trabalho ndo pago,

estamos perante uma clara e institucionalizada divisdo sexual do trabalho, prevalecendo nas mulheres

! Karl Marx (1868) in “Marx and Engels Correspondence”
* T.H. Marshall no seu livro “Citizenship and Social Class: and Other Essays” (1950) argumenta que a cidadania
se estrutura a partir do desenvolvimento faseado desta triade de direitos.



a responsabilidade pela execugdo da maioria das tarefas domésticas e da prestacdo de cuidados.
Apesar do significativo progresso na incorporagdo das mulheres no mercado de trabalho e de uma
maior participacdo dos homens na esfera doméstica, estes fendmenos ndo ocorrem ainda com a mesma
intensidade (Fernandez-Cornejo et al, 2016). Cunha et al (2016) referem as alteracdes ocorridas no
papel dos homens face a conciliagdo trabalho-familia: uma maior participacdo nas tarefas domésticas,
a divisdo conjugal do trabalho que caminha para o equilibrio, a disseminacdo de uma “masculinidade
cuidadora”. No entanto, os autores (Cunha et al, 2016, p.5) falam também de “um conjunto de
praticas e atitudes em contraciclo com as mudangas observadas” que mantendo a divisao do trabalho

diferenciada pelo sexo, “opdoem-se a uma maior participagdo do homem na vida familiar”.

1.2. Ordem de género — a subordinacao feminina

“... ndo se nasce mulher, torna-se mulher’”

O género ¢ a construgdo social que incorpora expectativas, comportamentos ¢ desempenhos de
mulheres e homens, distinguindo-se de “sexo” que ¢ associado aos particularismos bioldgicos e
anatomicos dos individuos (Dias, 2015). E um conceito dindmico e em construgdo, na medida em que
depende do tempo ¢ do lugar onde homens ¢ mulheres se relacionam e das representa¢des sociais que
fazem do feminino e do masculino (Ferndndez-Cornejo et al, 2016). Amancio (1993, p. 129) afirma
que estas representacdes sociais ndo se “configuram numa mera diferencia¢do, mas sim na assimetria
dos modelos masculino e feminino.”. Para Connell (2002, p. 9) “gender must be understood as a social
structure”, uma estrutura que organiza os arranjos sociais, as actividades e as praticas.

O meio social tem diversas circunstancias politicas, econdmicas, culturais que se inter-
relacionam entre si segundo padrdes que constituem a “ordem de género” (Connell, 2002, p. 3). O
género agrega o conjunto de relagdes e interacgdes sociais dentro das quais, os individuos e os grupos
agem (Kerr & Multon, 2015). Assim, dentro de uma dada sociedade, as instituicdes ou grupos de
individuos podem agir de acordo com a ordem de género vigente ou estabelecer combinagdes
especificas de género — os regimes de género (Connell, 2002, p. 9).

Rodrigues (2013) considera que a distingdo conceptual entre género e sexo que Ann Oakley
fez em 1972 com o livro “Sex, Gender and Society”, ¢ argumento base para questionar e criticar a
relacdo de causalidade instituida entre caracteristicas fisicas e personalidade, comportamento ou
capacidade. Este processo de construgdo das diferencas entre os sexos (influenciado pelas
circunstancias historicas, psicossociais) esta na origem da discrimina¢do das mulheres, uma vez que
apresenta 0 modelo masculino como possante e dominante.

Mais concretamente, ha autoras que defendem que as relagdes entre os sexos sdo construidas

socialmente € num pressuposto hierarquico — dominagao/subordinagdo de um género sobre o outro, da

* Simone de Beauvoir (1949) in “O Segundo Sexo”



hegemonia masculina’ (Connell, 1995; Bergano, 2012; Byers, Goldsmith, & Miller, 2016; Demyen,
Tanase, & Tanase, 2016). A edificacdo desigual das relagdes de género privilegia o masculino e
estrutura a organizacao social das esferas privadas e publicas.

Historicamente, as teorias biologicas defendiam que as diferencas fisicas, naturais entre
homens e mulheres condicionavam as suas predisposi¢cdes e comportamentos (Dias, 2015). Nesta
visdo determinista, o sexo feminino era por natureza, inferior ao masculino quer fisica quer
intelectualmente. A partir desta presuncdo, surgiu a argumentagdo legitimadora da subordinacdo das
mulheres nos varios dominios da vida.

A teoria funcionalista dos papéis sociais emerge a partir deste quadro conceptual. Autores
como Talcott Parsons, afirmaram que existem distingdes entre homens ¢ mulheres que dependem da
socializagdo dos seus papéis dentro das familias e que € precisamente, no contexto da familia, que se
(re) produzem as expectativas sociais relativas aos géneros. Para o autor, existe uma diferenciagdo
sexual de papéis entre mulheres e homens que sustenta a complementaridade e interdependéncia
funcional das relagdes familiares. Os individuos agirdo consonantes com as expectativas sociais de
género ¢ assim aos homens, tipicamente, caberdo fungdes instrumentais enquanto as mulheres, fungdes
expressivas.

Amancio (1994) critica a abordagem funcionalista, argumentando que o inatismo dos papéis
sociais ¢ contrariado pela perspectiva de aprendizagem social. Com efeito, o género ¢ socializado
através do ensino de papéis operado por agentes como a familia, a escola ou os meios de comunicagao.
As pessoas interiorizam atribui¢cdes, normas e expectativas que correspondem a homens e a mulheres,
através de refor¢os positivos e negativos que resultam num sistema de recompensas e sangoes.
Rodrigues (2013) fala do relativismo cultural e social que condiciona as configura¢des de género.

Para Connell (1987), a masculinidade ¢ o elemento crucial a analisar na ordem de género.
Segundo Connell (1995, p. 74), os padrdes que as relagdes entre mulheres ¢ homens assumem no
trabalho (divisdo sexual do trabalho tanto em casa como no mercado de trabalho), nas relagdes de
poder (autoridade, violéncia, ...) ¢ na intimidade (relagdes emocionais € pessoais) ditam uma ordem de
género assente num pressuposto hierarquico dominagao/subordinagdo de um género sobre o outro, de
hegemonia masculina (Connell, 1995; Bergano, 2012; Byers, Goldsmith, & Miller, 2016; Demyen,
Tanase, &Tanase, 2016).

A segregacdo dos dominios publico e privado com a atribuigdo rigida de fungdes sociais — as
mulheres, cuidadoras, os papéis expressivos no privado; aos homens, chefes de familia, os papéis da
producdo e da cidadania publica - implicou que os territdrios se tornassem quase estanques € que se

(re) produzissem desigualdades’ de género que desfavorecem as mulheres (Connell, 2002). A ordem

4“Hegemonic masculinity can be defined as the configuration of gender practice which embodies the currently

accepted answer to the problem of the legitimacy of patriarchy which guarantees (or is taken to guarantee) the
dominant position of men and the subordination of women.”” (Connell, 1995, p.77)

>“The modern liberal state defines men and women as citizens, that is, as alike. But the dominant sexual code
defines men and women as opposites. Meanwhile customary ideas about the division of labour in family life



de género enquanto dominagdo do masculino sobre o feminino assenta sobre esta diferenciacdo entre
publico-privado e seus constrangimentos (Torres, 2004; Aboim, 2008).

Simone de Beauvoir citada por Bergano (2012) fala do caracter contingente da feminilidade,
condi¢do que as mulheres encaram como o seu destino inultrapassavel, dado que esta inscrito na sua
natureza. Todavia, a natureza da mulher ndo dita a sua inferioridade ou insignificancia social: esta ¢
uma ideia herdada, socializada e inculcada nas mulheres que muitas vezes, as impede de tomar as

rédeas do seu destino.

1.3. Desigualdades de género

“No society in the world treats its women as well as its men”

A desigualdade de género implica que existam diferencas de estatuto, poder e prestigio entre homens e
mulheres que resultam do facto de a socializagdo de género ser baseada em papéis diferentes (Giddens,
2009).

Se por um lado, existe uma inequivoca mudanca do papel da mulher e da sua participagdo na
vida publica, por outro persistem valores tradicionais que associam feminilidade a maternidade e
domesticidade. Allen et al (2016) referem que é expectavel que a maternidade seja o elemento central
na identidade de uma mulher. Trata-se, na verdade, de uma “ambivaléncia normativa” (Aboim, 2008)
em que o discurso de igualdade consubstanciado por politicas publicas de apoio a familia, por grupos
de pressdo que mantém o tema na agenda politica ou até pelas orientagdes normativas individuais (de
homens e mulheres) coexiste com o simbolismo da familia enquanto lugar de pertenga, identidade e
sobrevivéncia.

Connell (1987, p. 187) afirma que “a estrutura dominante que a constru¢do do feminino ndo
consegue evitar é a domindncia global do homem heterossexual”’, argumentando que a trajectoria
individual de cada um ¢ influenciada pela pertenga a um determinado género e que de um modo geral,
as varias posigoes sociais de topo estdo destinadas aos homens, garantindo-se, como refere Pierre
Bourdieu, uma distribui¢cdo desigual de capitais (Bourdieu, 1999).

A teoria do Feminismo Liberal considera que a desigualdade de género tem origem no modelo
sexista de divisdo do trabalho (Dias, 2015). Esta teoria reclama a eliminagdo do género como o
principio estruturante dos bens sociais. Sandoval explica que o Feminismo Liberal ganhou
popularidade gragas a ter como principal propdsito a integracdo das mulheres no mercado de trabalho.
A critica do Feminismo Socialista a esta posi¢do ¢ a qualidade desta integragdo, muitas vezes

caracterizada por baixas remuneragdes, inseguranga laboral e precariedade (Sandoval, 2016).

define women as housewives and carers of children. Accordingly women entering the public domain — trying to
exercise their rights as citizens — have an uphill battle to have their authority recognized. ”’in (Connell, 2002, p
10)

% (Relatério de Desenvolvimento Humano, 1997)

7 “the dominance structure which the construction of feminity cannot avoid is the global dominance of
heterosexual men”, no original



A Conferéncia das Na¢des Unidas sobre as Mulheres (Beijing, 1995) procurou estabelecer
uma configuracdo de género que inclui elementos tanto de igualdade como de especificidade e
também a internalizagdo (mainstreaming) do conceito de género no corpo das politicas publicas
(Perista & Silva, 2006). Como referem Cornwall e Edwards (2015), o legado de Beijing foi colocar na
agenda das organizacdes de mulheres o tema da igualdade de género e favorecer a criagdo de parcerias

locais e internacionais de promogao e defesa dos direitos das mulheres.

1.3.1. Do privado ao profissional — representacoes, esteredtipos e desigualdades

“Se 50 os meninos sdo escolhidos como monitores da turma, entio a dada altura todos nos vamos achar, ainda

que inconscientemente, que s6 um menino pode ser o monitor da turma.”

A estrutura social portuguesa tem sofrido altera¢des profundas desde os anos 60 do século passado. A
guerra colonial, a marcada emigragdo de homens, o reconhecimento da igualdade entre homens e
mulheres e a legislagdo protectora da maternidade e da familia (Ferreira, 1999) tornou o mercado de
trabalho atractivo para as mulheres e manteve a tendéncia crescente de participagdo de mao-de-obra
feminina (Guerreiro, 1995). Ferreira (2000, p. 183) refere que “a evolugdo registada durante os anos
70, do ponto de vista do emprego, foi marcada pela verdadeira explosdo do terciario e da
administra¢do publica ocorrida depois do 25 de Abril de 1974, e como corolario, o novo reforgo da
feminiza¢do do emprego”.

Ainda assim e apesar da elevada taxa de empregabilidade feminina e de no plano ideolédgico se
favorecer a paridade, persistem desigualdades acentuadas nas estruturas de emprego masculino e
feminino. Com efeito, a representatividade em diferentes profissdes/sectores, a posicao ocupada, os
salarios auferidos e a seguranca na profissdo apresentam ainda claras distingdes se vivenciadas por
homens ou por mulheres (Tolbert & Castilla, 2017). Heloisa Perista ¢ Alexandra Silva (2006) mostram
como a participagdo das mulheres no mercado de trabalho ¢ bem acolhida em Portugal, mas como o
trabalho continua a ser considerado como acessorio ao orcamento familiar e a economia.

No mercado de trabalho, prevalece a congruéncia dos papéis da vida privada para a
profissional (Watts et al, 2015; Pinto, Patanakul & Pinto, 2017). As percepgdes sociais acerca dos
papéis do género influenciam as aspiragoes profissionais das mulheres, limitando o tipo de empregos e
fungdes que tanto umas como outros véem como apropriados. Os esteredtipos e ideais construidos sob
as diferencas naturais entre homens e¢ mulheres condicionam os seus percursos profissionais € a
persisténcia de assimetrias (Murias, 2015).

A ideia de que as mulheres t€m uma inclinagdo natural para cuidar, que s@o sensiveis,
honestas, justas e boas comunicadoras, influencia o leque de profissdes que escolhem (e para as quais
sdo escolhidas) (Rader Sipe et a/, 2016) onde predominam as actividades relacionais e de suporte.

Hesmondhalgh e Baker (2015) sublinham que estes esteredtipos que apontam para atributos positivos
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tém acoplados outros, negativos. Geralmente, as caracteristicas femininas enunciadas estdo associadas
a falta de assertividade, as fracas competéncias de supervisdo e lideranga ¢ a uma menor motivagao ¢
disponibilidade para a progressdo na carreira (Demyen, Tanase, & Tanase, 2016). Os autores falam da
“armadilha da simpatia” em que as mulheres caem e que dita a sua concentragdo quer nos niveis mais
baixos da hierarquia profissional quer num conjunto confinado de sectores/profissdes (Hesmondhalgh
& Baker, 2015).Watts et al explicam como os esteredtipos de género levam a que frequentemente as
pessoas pensem no gestor enquanto um homem e ndo lidem bem com a ideia “incongruente” (face ao
esteredtipo) de uma mulher assumir cargos de gestdo, lideranca e supervisao (Watts et al, 2015). As
mulheres sdo consideradas passivas, afectivas e emocionais enquanto os homens sdo considerados
determinados, destemidos e racionais (Fitzsimmons & Callan, 2016). Amancio (1993) fala da
“dimensdo da instrumentalidade que aparece sempre associada ao masculino e que é, em geral,
representada por tracos que tém a ver com a competéncia, a racionalidade, a afirmatividade e a
competitividade (...) ”. Generalizou-se que o conjunto de caracteristicas masculinas ¢ o adequado para
o desempenho de fungdes de lideranga: o “gestor ideal” ¢ um homem (Ford & Harding, 2010). As
caracteristicas que nos homens merecem o reconhecimento das organizagdes (e os colocam na
dianteira para promogcdes e aumentos) nas mulheres sdo, ndo tdo poucas vezes, usadas como rotulos
pejorativos (Allen et al, 2016).

O conjunto assincrono de mensagens recebidas pelas mulheres faz com que percorram a sua
carreira como se fosse um “campo de minas” (Allen et al, 2016), nunca sabendo os perigos e dilemas
que encontrardo. Tendencialmente, as lideres mulheres trabalhardo mais horas, serdo pior avaliadas e
desaprovadas socialmente por chefiar (Kossek, Su, & Wu, 2017). Ford e Harding (2010) afirmam no
seu estudo sobre o papel das mulheres em conferéncias cientificas, que as organizagdes nao so
espacos neutros do ponto de vista do género, reforcando o argumento de Connell (2002, p. 97),
“corporations are gendered institutions”.

As normas genderizadas emergem das organizacdes e sdo refor¢adas (e reproduzidas) através
de interacgOes sociais repetidas que favorecem os atributos masculinos (Mastracci & Arreola, 2016).
As autoras acrescentam que quando as mulheres irrompem nos espacos de exclusividade masculina,
tendem a construir e desconstruir a sua identidade de género para acomodar as exigéncias do trabalho
e da casa; tornam-se mais discretas e silenciosas € menos assertivas; masculinizam-se no seu aspecto
(Worth, 2016) e forma de estar para pertencer ao “clube dos rapazes” (Adams, 2016) (reposicao da
ordem de género vigente).

Crompton (1996) refere que a influéncia dos homens se encontra embebida nas regras e
procedimentos das empresas ¢ na defini¢do formal dos empregos e das fung¢des. A autora fala ainda da
“male homosociability”, da ideia que os homens gestores partilham uma linguagem comum e que tém
um entendimento mais facil e imediato, preferindo a companhia uns dos outros, ideia também

partilhada por Kanter (1977), que assim justifica as op¢des de recrutamento dos gestores.



O tecto de vidro € a metafora que representa o conjunto de barreiras, por vezes muito subtis e
discretas, que condicionam a progressdo na carreira das mulheres. Refere-se aos bloqueios no acesso
acima do nivel médio de gestdo que sdo impostos as mulheres (e a minorias) (Crompton, 1996). Watts
et al (2015) actualizam o conceito de “tecto de vidro” para “labirinto” enquanto fendémeno
multidimensional e complexo que condiciona a progressao das mulheres.

Marshall (1995) a proposito do tecto de vidro, defende que a cultura masculina, patriarcal esta
de tal modo enraizada que apesar do aumento da escolaridade das mulheres, elas continuam a ser
excluidas dos lugares de direccdo e supervisdo, onde sdo tomadas as decisdes e reside o poder. A
condi¢do mais importante para a progressao das mulheres (e para uma efectiva igualdade de género) ¢
a igual participagdo de mulheres e homens nos processos de decisdo (Frohlich & Baudisch, 2016).

Crompton (1996) fala do estudo conduzido por Judy Wajcman acerca das percepcdes das
mulheres face as barreiras que vao ter na carreira. As mulheres entrevistadas consideraram que a
gestdo sénior ¢ um clube privado a que ndo t€m acesso e que os compromissos familiares as impedem
de ter tempo para dedicar a carreira. Fitzsimmons e Callan (2016) descrevem a progressao das
mulheres em direc¢do a fungdes de gestdo, como glacial apesar dos muitos avangos. Abrantes (2013)
fala das “fortalezas” masculinas onde ndo se chega e das “masmorras” femininas de onde ¢ dificil sair.

O facto de existirem poucas mulheres no topo das hierarquias condiciona a existéncia de
mentoras ¢ exemplos a seguir (role models) pelas geragdes mais novas. Hein et a/ (2016) descrevem a
importancia do apoio e incentivo de mentores e patrocinadores para a criagdo de uma cultura
organizacional orientada para a relacdo entre os colaboradores, ambiente esse que trara recursos as
mulheres para o desenvolvimento e progressao das suas carreiras (Fitzsimmons & Callan, 2016).

No lado oposto da hierarquia profissional, nos niveis mais baixos, as mulheres sofrem também
desigualdades, nomeadamente no que respeita as remuneragdoes: € o fendomeno “sticky floor”
(Huffman, Reichelt, & King, 2017; Fernandez & Campero, 2017). Os autores concluem que as
politicas pro-igualdade de género ndo sdo eficazes em garantir a igualdade em todos os niveis da
hierarquia.

Face a estereotipada feminizagdo da prestagdo de cuidados os empregadores consideram que a
taxa de absentismo pode aumentar, o volume de trabalho aceite pode ser menor ¢ a flexibilidade de
horarios e deslocacdes pode decrescer (Fitzsimmons & Callan, 2016). O risco, nestes casos,
compensa-se geralmente por pagar as mulheres uma menor remuneragdo (Gonzilez, 2010). As
diferengas salariais entre mulheres ¢ homens em trabalho de igual valor (Perista & Silva, 2006)
reflectem a continuidade nas diferengas de julgamento das organizagdes acerca do valor do capital
acumulado pelas mulheres face aos homens (Fitzsimmons & Callan, 2016). Um estudo realizado na
Suica aos resultados dos referendos a lei de anti-discriminacdo das mulheres nas varias regioes,
permitiu que Janssen et al, estabelecessem uma relacdo forte entre as zonas de discriminagdo social
face ao género e as empresas com maiores diferencas salariais entre homens e mulheres (Janssen, Tuor

Sartore, & Backes-Gellner, 2016).



A forma como o desempenho ¢ medido e avaliado assume também um padrdo masculino. O
presentismo dos colaboradores ¢ considerado como factor decisivo para progredir na carreira ou até
para continuar na organizacdo (Mastracci & Arreola, 2016). As mulheres cuidadoras terdo muita
dificuldade em cumprir estes critérios e ter um bom desempenho.

O conjunto destes factores leva muitas mulheres a negociar empregos em tempo parcial,
empregos com fraco reconhecimento em troca de horarios mais flexiveis ou mesmo a sair do mercado
de trabalho. Os novos arranjos ¢ formatos de trabalho flexivel disponiveis (de matriz neoliberal) sdo
frequentemente, mal pagos, sem oportunidades de progressdo na carreira e locais de discriminagdo
para as mulheres (Fitzsimmons & Callan, 2016). De salientar que em Portugal (ao contrario de outros
paises europeus), o tempo parcial raramente corresponde a uma opgdo, uma vez que esta modalidade
ocorre mais em sectores pouco qualificados e precarios (Casaca, 2012). As mulheres enfrentam (mais
do que os homens), uma maior fragilidade dos vinculos contratuais, desemprego de longa duragdo o
que resulta numa maior vulnerabilidade socio-econémica e na ameaga a sua independéncia econdmica
e simbolica (Rosa, Lorga, & Lyonette, 2016; Pedullaa & Thébaudb, 2015).

Desde a infancia que meninos e meninas, interiorizam esteredtipos de género. Ainda
presentemente, as meninas sdo ensinadas a “cumprir as regras” e a ser timidas e os meninos sdo
valorizados por ser aventureiros e transgressores (Fitzsimmons & Callan, 2016). As brincadeiras que
as meninas tém centram-se na emulagdo de papéis tradicionalmente femininos enquanto os meninos
brincam mais no exterior, com mais actividade fisica e menor supervisdo (desenvolvimento da
resiliéncia, lideranga, pensamento estratégico...). A socializagdo destes esteredtipos condiciona mais
tarde a atitude perante os varios contextos ¢ manifesta-se, por exemplo, na hesitacdo das mulheres em
reivindicar de forma confiante e determinada, aumentos ou promogoes (Fitzsimmons & Callan, 2016).

Tomaskovic-Devey et al (2017) fazem referéncia a pesquisas que mostram que o nivel de
desigualdades de género ¢ menor quando existe maior representatividade de mulheres na gestdo das
organizacdes e transparéncia nas praticas de Recursos Humanos (contratagdo, planecamento de carreira,
...). Assim, a expectativa ¢ que a existéncia de mulheres em cargos de lideranga seja factor de

mudanca organizacional € do sucesso de politicas de igualdade (Pasamar & Alegre, 2015).

1.4. Equilibrio trabalho-vida privada — ainda o desafio feminino

“As mulheres so serdo independentes quando o peso das responsabilidades familiares nao condicionar as op¢oes

e o controlo sobre as suas vidas””’

A conciliagdo quotidiana das esferas profissional e familiar ¢ um dos temas que tem legitimamente
crescido de importancia nos debates politico e académico. O ponto de equilibrio entre as componentes

da vida, aqui sumarizadas entre vida profissional e vida privada, ¢ dificil de alcancar. Mulheres e

’Elisabetta Addis, (2006) citada por Sara Falcdo Casaca in “Mudangas laborais e relagdes de género: novos
vectores de desigualdade(2012)



homens sdo pressionados (ou auto-pressionam-se) diariamente para cumprir as suas responsabilidades
familiares e profissionais com os mesmos e elevados niveis de envolvimento e desempenho.

E mais frequente que sejam as mulheres a questionar as suas aspiragdes de carreira e a fazer
esforcos de adaptacdo em prol da logistica familiar (Rosa et al, 2016). Elas s3o mais vezes
confrontadas com a necessidade de escolher entre carreira e familia, o que é um factor destabilizador e
stressante (Rader Sipe et al, 2016; Marchand et al, 2016) e propulsionador da saida do mercado de
trabalho (Fitzsimmons & Callan, 2016).

Fernandez ¢ Campero (2017) falam da “penalidade da maternidade” e do “prémio da
paternidade” no trabalho. As maes t€ém maior probabilidade do que os pais em sairem dos seus
empregos, em aceitar trabalhos parciais e remuneragdes menores por trabalhos menos exigentes ou
mais “amigos da familia”.

Em Portugal, subsistem discursos de cariz familista orientados a reprodugdo da familia,
reconhecendo o sustento, a hipervalorizagdo da crianca e o centramento na geragdo futura como
prioridades (Aboim, 2008). A semelhanca de outros paises europeus, verifica-se também em Portugal
que mais mulheres se tém tornado earners — contribuintes para o rendimento da familia — do que
homens se tém tornado carers — cuidadores da familia (Perista, 2002).

No seu livro “Changing Forms of Employment”, Crompton (1996) diz-nos que a divisao
sexual do trabalho doméstico e a estrutura das familias sdo os factores explicativos para a deficiente
combinagdo entre o privado e o publico e também inibidores do avanco e progressao na carreira das
mulheres, posi¢@o que ¢ partilhada pelos autores Fitzsimmons e Callan (2016) e Tomaskovic-Devey et
al (2017).

A capacidade de as mulheres competirem profissionalmente é assim constrangida (Rosa,
Lorga, & Lyonette, 2016) pelas necessidades de presenga na esfera privada (vinculo ideologico das
mulheres). Os tempos das mulheres sdo “multiplos e sobreponiveis” (Perista, 2002), oscilando em
constante tensdo, entre a dedicacdo a familia e ao mercado de trabalho.

Crofts e Coffey conduziram um estudo sobre as vocagdes € aspiragdes profissionais de jovens
mulheres australianas. Um dos paradoxos poés-feministas que encontraram foi que embora o nivel de
escolaridade e as aspiragdes profissionais das mulheres tenham vindo a alterar-se ao longo dos anos,
isto ndo tem sido acompanhado por uma “desfeminiza¢do” da prestacdo de cuidados, dai continuar a
recair sobre as mulheres, quase em regime de exclusividade, essa responsabilidade (Crofts & Coffey,
2016). Rodrigues identifica “concep¢des de géneros mais simétricas” em casais mais escolarizados e
com maiores rendimentos (Rodrigues, 2013).

Fraser (1997), apresenta como modelo ideal, o “cuidador universal” em que tanto homens
como mulheres sejam incentivados a repartir as responsabilidades quer publicas quer privadas. A
autora, referida por Crompton diz que a igualdade de género s6 € possivel quando a divisdo
genderizada do trabalho for desconstruida, isto é, quando os homens forem mais como as mulheres,

combinando o emprego ¢ o cuidado no quotidiano (Crompton, 1996).

10



No tempo da “sociedade em rede” (Cardoso & Castells, 2005) o trabalho implica com a vida
privada através de comunicagdes constantes, como se fosse uma “instituigdo carente”'® (Schieman &
Glavin, 2016). No estudo de Schieman e Glavin, os homens mais do que as mulheres, reportam que o
seu tempo privado é permeavel a interferéncias do trabalho (spillover). Estes dados reforcam os
estereotipos masculinos quer do “homem provedor”, quer do “trabalhador ideal”, sempre disponivel
(Mastracci & Arreola, 2016).

As politicas de apoio a paternidade visam promover o envolvimento masculino nas tarefas
domésticas e na educacdo dos filhos. No entanto, existem factores sociais € econémicos, assim como
concepgdes enraizadas acerca do papel de cada género, que continuam a comprometer a eficacia e o
alcance das politicas familiares, mesmo nos paises onde elas foram implementadas (Torres, Silva,
Monteiro & Cabrita, 2004). Monica Porter (2015) e varios outros autores, observando os diferentes
paises, encontra uma correlagdo positiva entre a implementa¢do de licengas de paternidade e a
igualdade de género, tanto em casa como no mercado de trabalho.

A construgdo social de familia estd em estreita ligacdo e dependéncia do entendimento que a
sociedade ¢ o Estado fazem sobre ela. Na verdade, a influéncia das politicas de conciliagdo trabalho-
familia, a proteccdo social da maternidade/paternidade, de criangas e de idosos ¢ crucial na dinamica

da familia e nos “contratos de género” celebrados (Hirdman, 1998).

1.5. Os jovens - geracgio, trajectoria de vida e representacoes

“Jovens que experienciam os mesmos problemas historicos concretos, pode-se dizer, fazem parte da mesma
geracio” "’

O presente estudo incide sobre um grupo de jovens que partilham um conjunto de circunstancias
espago-tempo. O momento da Histéria que vivenciam tal como o meio onde se relacionam, influencia
quer as suas identidades quer as suas acg¢des individuais e colectivas. Neste ponto, importa rever as
teorias sobre o conceito de geracdo e a importancia da analise da geracdo jovem enquanto “barometro
para as novas tendéncias” (Feixa & Leccardi, 2010).

Mannheim (1928) no seu livro “O problema das geragdes”, apresentado por Feixa ¢ Leccardi
(2010), disse que as geragdes funcionam como uma importante categoria de andlise no estudo das
transformagdes sociais e das representagdes e praticas de uma época. Para Mannheim, a delimitagdo
de uma geragao resulta da convergéncia entre o tempo individual e o tempo social (tempo biografico
vs/ tempo historico) dos grupos de pessoas.

Vasconcelos ¢ Aboim (2014), numa revisao a teoria de Mannheim, propdem o conceito de
“geracdo social”. A perspectiva dos autores enfatiza a importancia dos discursos sobre os grupos (de
pessoas), considerando que s6 assim se consegue acomodar a complexidade e pluralidade que a

individualizac¢do trouxe. Os agentes sociais, sujeitos as estruturas, produzem e “mantém vivos” os

1 “the needy institution”, no original

" (Mannheim, 1952)

11



discursos do seu tempo. Beck (1994) diz que “a individualiza¢do é uma compulsdo para o fabrico,
auto-desenho e auto-encenag¢do ndo apenas da nossa propria biografia, como também dos nossos
compromissos e redes,(..) sob as condi¢oes e os modelos gerais do Estado de bem-estar, como seja o
sistema educativo, o mercado de trabalho o direito laboral e social, o mercado do imobiliario e assim
por diante.”

O estudo da “trajectoria de vida”, dos “possible selves” (Hardgrove, 2015) e das
intersubjetividades (Guerreiro & Abrantes, 2007) dos jovens, nomeadamente da transi¢do para a vida
adulta, ¢ também relevante na medida em que “essa transicdo ¢ um eixo de estruturagdo quer das
identidades quer das sociedades” (Guerreiro & Abrantes, 2007, p. 14). A recolha e compreensdo das
representacdes e praticas dos jovens nesta particular etapa sdo relevantes (Almeida, et al., 2003) na
medida em que “a adulticia pressupde alguma estabilizacdo normativa” (Aboim, Vasconcelos, &

Morgado Neves, 2011) no que respeita a ac¢do individual e a identidade (também a de género).

1.5.1. As biografias individuais — autonomia e risco

“ a individualizacdo significa (...) a recontextualizacdo dos modos de vida da sociedade industrial (...) nos quais
os individuos tém que produzir, encenar e montar eles proprios as suas biografias"

Este estudo procura enquadrar o conceito de juventude como uma categoria que ¢ afectada pelas
estruturas sociais vigentes como a educagdo, a familia ou o mercado de trabalho (Vandenberghe,
2014).

As sociedades modernas t€ém sido transformadas gragas a processos massivos como a
globaliza¢do e a individualizacdo. Roudet citado por Augusto (2008), diz que o processo de
individualizagdo “pode ser sumariamente definido como a vontade de cada individuo de escolher as
suas maneiras de viver [...], assim como por um declinio do papel das institui¢des na construgdo das
normas colectivas”.

Anthony Giddens e Ulrich Beck (entre outros) contribuiram para a trama teorica que ancora o
quotidiano actual e individualizado. As teorias da “sociedade de risco”, da “modernidade reflexiva” e
da individualizagdo t€ém procurado explicar os novos paradigmas orientadores dos ciclos de vida bem
como a diminuicdo de importincia das instituicdes, valores e normas tradicionais nas atitudes e
comportamentos das pessoas. Os individuos tém um maior controlo sobre as suas biografias, sendo
responsaveis pelas suas acgoes e decisdes (Gomez-Urrutia & Royo Urrizola, 2016).

As trajectorias de vida dos jovens sdo cada vez mais autonomas e inovadoras (Guerreiro,
Torres, & Lobo, 2009). Os percursos individuais tornaram-se mais plurais, arriscados, focados na
escolha e na auto-realizacdo e desprendidos de identidades colectivas (Gomez-Urrutia & Royo
Urrizola, 2016) e das institui¢des (Guerreiro & Abrantes, 2007). Sofia Aboim et al/ (2011) falam do
tempo da “legitima¢do da pluralidade biografica”. Worth (2016) sublinha que nos tempos de

precariedade em que vivemos, a individualizagdo e a liberdade de escolher dos jovens surgem como

2 (Beck, 1994, p. 13)
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uma poderosa narrativa explicativa para o neoliberalismo. Gill (2002) referenciando Beck, diz que a
inseguranca (laboral) pode ser adogcada (Beck, 1999) pelos discursos individualistas empresariais, mas
que nao deixa de ser inseguranga.

Guerreiro ¢ Smithson (2002) dizem que a biografia standard € substituida por uma biografia
de escolhas. O curso de vida ja ndo obedece a uma sequéncia pré-definida como no passado, mas antes
aos ritmos e escolhas dos individuos. Gracas ao aumento da escolaridade, os jovens permanecem
jovens durante mais tempo, protelando a transi¢do para a vida adulta e seus compromissos, vivendo
um presente alargado (Guerreiro & Lewis, 1999). A integracao no mercado de trabalho (com varias e
tempordarias inser¢des), sair de casa dos pais, o casamento (ou outras formas de conjugalidade) e a
parentalidade s3o eventos que acontecem hoje mais tarde ¢ de forma ndo necessariamente, sequencial
(Guerreiro & Smithson, 2002). O nivel de incerteza, instabilidade e por vezes, a falta de perspetivas
futuras atractivas, leva os jovens a transi¢oes precdrias, como referem Guerreiro ¢ Abrantes (2007).

Neves (2013) lembra que os jovens desta geracdo mantém também continuidades (face a
geragdo anterior), nomeadamente a vontade em vivenciar o casamento ou a parentalidade (ainda que
mais tarde). A familia, como apresentam Guerreiro, Torres, & Lobo (2009) apesar das profundas
alteragdes sofridas, continua a ser um suporte emocional e material a capacidade de reflexividade e de
accao dos individuos.

As mudangas nas trajectorias de vida impostas pela modernidade reflexiva que as autoras
descrevem e cuja posigdo partilham com Giddens e Beck (Beck, 1994) ¢ relativizada por autores que
consideram que os processos de continuidade estdo subestimados na teoria. Elchardus e Smits (2006)
constataram, num estudo com jovens belgas que os seus percursos de vida futura eram lineares e
organizados de acordo com uma cronologia standard, revelando até alguma rigidez nos momentos de
transicao. Roberts (2012) num trabalho sobre os contributos de Beck para a sociologia da juventude,
critica a sobreimportancia dada a escolha individual, face a secundarizagdo da influéncia da estrutura
institucional ou cultural sob a ac¢do dos individuos.

A proteccdo contra a precariedade ¢ o desemprego de que os jovens gozavam, tem vindo a
esboroar-se com o passar dos anos. Actualmente, os jovens movimentam-se de forma adaptativa entre
situa¢des de desemprego e outras de vinculo laboral fragil ou precario (Grilo, 2015; Gémez-Urrutia &
RoyoUrrizola, 2016), ndo sendo raros os momentos de instabilidade econémica e social amparados

pelas redes de solidariedade, nomeadamente, as familiares.

1.5.2. Representacoes de trabalho e género nos digital natives

“A digital nomad is one who relies on digital telecommunications and the internet to make a living. These

people generally work remotely and tend to move around the world constantly, hence the name “nomad”.”"

As mudangas sociais nomeadamente, o aumento da escolarizagcdo e a entrada massiva da mulher no

mercado de trabalho vieram alterar de forma irreversivel a ordem de género vigente. A maioria dos

PGreg Richards (2015) in “The new global nomads: Youth travel in a globalizing world”
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jovens actuais pertence a familias de dupla profissdo, tendo convivido desde sempre com as suas
maes, tias e irmas mais velhas integradas no mercado de trabalho. A transformacgdo profunda nas
relacdes de género permite segundo Guerreiro e Abrantes (2007, p. 117), uma “relativa convergéncia
de representagdes e expectativas entre rapazes e raparigas, mas também ao nivel das praticas”.

A geracdo jovem portuguesa actual ¢ a primeira a nascer e a ser educada em democracia.
Portadores da heranga do 25 de Abril, estes jovens valorizam a liberdade pessoal e a igualdade entre
mulheres ¢ homens. Consideram que as assimetrias simbolicas e materiais entre os géneros (das
geragdes anteriores) estdo ja esbatidas (Neves, 2013). Partidarios de uma “ideologia individualista e
meritocratica” (Guerreiro & Lewis, 1999), véem a vida adulta, neutra e fluida em termos de género
(A. Kerr & D. Multon, 2015).

Os jovens desta geragio — os millennials'* — sdo muito escolarizados e socializados num
permanente contacto com a tecnologia. Sdo designados como digital natives, na expressdo usada por
Prensky (2001) o que se traduz numa grande capacidade de adaptagdo a varios contextos profissionais
e pessoais. Esta geragdo sempre conectada a internet (“always on”), ¢ considerada multicultural,
tolerante, optimista e possuidora de maior consciéncia social ¢ igualitaria face as geragGes mais velhas
(Tapscott, 1997; DeVaney, 2015; Fernandez-Cornejo et al., 2016). No local de trabalho, valorizam
ambientes colaborativos e empreendedores, onde todos possam contribuir para um propésito comum.
Segundo estes autores, os jovens procuram um novo equilibrio entre a vida pessoal e familiar e o
trabalho, alicer¢ado numa maior igualdade de género.

Gragas a terem crescido num ambiente completamente diferente dos seus pais, nomeadamente
com as tecnologias de informagdo e comunicac¢do (a internet, ...), sdo pessoas que privilegiam
flexibilidade e mobilidade, pelo que os locais de trabalho podem variar (digital nomads). Os avangos
da tecnologia contribuem para que os limites entre trabalho e vida privada sejam permeéaveis ou
inexistentes. A par da flexibilidade de que gozam no emprego, ¢ expectavel que estejam disponiveis
para além do horario de trabalho (Perrone-McGovern et al, 2014).

Apesar da alta escolarizagdo e¢ das conquistas legislativas, a forte impulsdo dada a carreira
acontece mais marcadamente no inicio da vida profissional das mulheres, esmorecendo com o
aparecimento de exigéncias familiares (Perrone-McGovern et al, 2014). Worth (2016) indica-nos que
estas jovens mulheres tal como noutros grupos etarios, acumulam mais horas de trabalho nao pago do
que os homens e continuam a ter a maior parte da prestagdo de cuidados a seu cargo (“the mother
load”), facto que provoca grandes tensdes nas mulheres. Ainda a este respeito, Sara Ferreira referida
por Bergano (2012) encontra nas jovens mulheres que entrevista, a tendéncia para que baixem o
patamar das suas aspira¢Oes profissionais por temerem os desafios de tentar conciliar a vida

profissional com a vida familiar.

HA geracdo dos millenials compreende os individuos nascidos entre o inicio dos anos 1980 e os primeiros anos
do novo milénio, situando-se presentemente com idades entre os 23 e os 35 anos.
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Neves (2016) encontra ambiguidades nos discursos dos jovens: por um lado, mais tolerantes ¢
individualistas que os do passado, logo menos diferenciadores em termos de género, por outro, ¢
quando confrontados com as praticas, ambivalentes e reeditando um duplo padrao de género. Pedullaa
e Thébaudb (2015) encontram na sua investigacao muitos jovens (mulheres ¢ homens) que idealmente
favorecem relagdes igualitarias, em que ambos contribuam quer para o rendimento quer para a
prestagdo de cuidados da familia. Todavia e em paralelo, os autores identificam também algum
cepticismo de que este ideal seja exequivel, devido a realidade exigente das empresas que fazem
depender o sucesso dos seus colaboradores de jornadas longas de trabalho.

Para além das pressdes para conciliar trabalho-vida familiar, existem também entre os jovens,
representagdes sobre desigualdade de género no mercado de trabalho nomeadamente, a segregacdo
vertical de fungdes e o gap salarial que afectam as mulheres (Crofts & Coffey, 2016; Worth, 2016). As
autoras (Crofts & Coffey, 2016) sugerem que os ideais de escolha ¢ empoderamento pos-feministas
escamoteiam um conjunto de desigualdades de género que persistem nas vidas das jovens mulheres,
como ¢ o caso de estereotipos ligados a domesticidade da mulher ou ao ideal de “super-mulher” como
aquela que consegue gerir todas as esferas da vida, sem colapsar. Besen-Cassino (2014, p. 194), refere
que este conjunto de representagdes (e praticas) vem estilhagar a “gender utopia of youth work”.

Como Guerreiro e Abrantes (2007, p. 133) indicam, as relagdes de género estdo em equilibrio
no ensino e nas sociabilidades mas quando acontece a transi¢do para a vida adulta, os mecanismos
desigualitarios disparam, “dando origem a processos de recomposi¢do identitaria e relacional
particularmente complexos”.

Para Casaca (2012) os processos de desinstitucionalizagdo, individualizagdo,
destradicionaliza¢do que forjam as mudancgas sociais a que assistimos, impactam a forma como os
jovens vivem e fazem escolhas. A precariedade dos vinculos laborais e a falta de protecao social, que
antes eram consideradas situagdes pontuais, atipicas, tém-se tornado rotina e s@o interiorizados pela

juventude como a norma.

1.6. O sector criativo — modernidade e desigualdade

“Creativity is the oil of the 2Ist century””

A criatividade e a inovagdo tornaram-se os novos factores de produgdo das sociedades modernas,
generalizando-se o consenso de que tém impacto no crescimento econdomico das regioes e dos paises,
fomentando emprego e coesdo social (Mateus & Associados, 2016).

O sector criativo € percepcionado como promotor de culturas de trabalho abertas, positivas,
tolerantes. O trabalho € visto como criativo e autébnomo e o ambiente de trabalho como nao-
hierarquico e igualitario (Gill, 2002). Ainda assim ¢ face aos dados recolhidos em Inglaterra, Conor,

Gil & Taylor, (2015) procuram perceber a persisténcia — pouco investigada — de desigualdades de

S Andrew Ross (2008) in “The new geography of work. Power to the precarious?”
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género neste sector ¢ concluiram que em termos de segregacdo horizontal/vertical, remuneracao e
vinculos contratuais, as mulheres estdo em franca desvantagem face aos homens.

Hesmondhalgh & Baker (2015) e também a propdsito das induUstrias criativas inglesas,
encontraram uma grande representatividade de mulheres em funcdes de marketing e relagdes publicas
ou de produgdo executiva enquanto os homens estdo mais presentes nas (mais prestigiantes) fungoes
criativas. Para além da segregagdo horizontal, muito poucas mulheres alcangam a posi¢do de
“directora criativa”. As mulheres criativas por compara¢do com os homens, conseguem muito menos
contratos de trabalho, recebem menos dinheiro (seja porque conseguem menos projectos seja porque o
seu trabalho ¢ subvalorizado) e trabalham em tempo parcial (Gill, 2002).

As industrias criativas apregoam a maxima “Do What You Love” que se traduz no prazer ¢
autonomia que o trabalho criativo traz mesmo quando a contrapartida sejam longas jornadas de
trabalho, alta pressdo, baixa remuneragdo e auséncia de proteccdo social (Duffy, 2016). Citando Miya
Tokumitso (2014) Sandoval (2016, p. 52) escreve: “Nothing makes exploitation go down easier than
convincing workers that they are doing what they love™® .

O sector alicerga-se na permanente disponibilidade da sua classe criativa (Florida, 2002) ¢ na
flexibilidade que depende das necessidades do trabalho e ndo das dos trabalhadores (Conor et al,
2015). A progressao na carreira nas profissdes criativas esta fortemente dependente do dominio destas
competéncias (adaptagdo, flexibilidade, disponibilidade,...) que estdo muito masculinizadas e que

constituem barreiras as mulheres (Reimer, 2016).

' no livro “In the name of love”, (p14)
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CAPITULO 2 - METODOLOGIA

2.1. Estratégia metodologica

A pesquisa para esta dissertagdo foi feita adoptando uma abordagem comparativa-tipoldgica. Esta
estratégia enquadra-se quando o objectivo do estudo implica compreender a diversidade de um dado
contexto social onde os resultados mais relevantes sdo agregados em tipologias (Costa, 2008). A
abordagem qualitativa usando como instrumento a entrevista semi-directiva, permite a recolha em
profundidade e riqueza dos discursos individuais, das especificidades e particularismos das vivéncias,
da interpretacdo e codificacdo que os individuos fazem acerca dos temas bem como das convicgdes e
normas que os sustentam. Bryman (2004, p. 319) resume “in qualitative interviewing, there is much
great interest in the interviewee’s point of view (...) the researcher wants rich, detailed answers”.

O presente estudo tem como objectivo geral conhecer as representacdes e praticas acerca das
relacdes sociais de género de um grupo de jovens criativos. Mais especificamente, procura
compreender se em contexto de trabalho, esta nova geragdo identifica ou vivencia uma ruptura com a
ordem de género vigente. A luz destes objectivos e por se procurar mapear trajectérias de vida que

retratam uma época e um lugar, a metodologia qualitativa foi a que melhor se enquadrou.

2.2. Procedimentos de investigacao

Face aos objectivos enunciados no ponto anterior, o guido da entrevista, em anexo, foi construido de
modo a que se conhecessem para os dominios do quotidiano ¢ do mundo do trabalho em particular, as
percepgdes acerca da construcdo social das diferencas entre homens e mulheres e da atribuicdo de
estereotipos ¢ papéis; da diferenciagdo em funcdo do género (representacdes valorativas das
diferengas) e também das praticas de conciliagdo do trabalho-vida privada.

Nas entrevistas procurou-se, nos temas abordados, que os participantes distribuissem os seus
discursos quer pelas representagdes quer pelas vivéncias assumidas. Esta estratégia permitiu também
conhecer a consciéncia e envolvimento que tém na tematica da Igualdade de Género, percebendo-se o
seu sentido de agéncia.

O procedimento de selecgdo deste painel foi realizado por conveniéncia ¢ pelo método “bola
de neve”, tendo os participantes sido escolhidos por se encaixarem nos critérios de idade entre os 23 e
0s 35 anos (geragdo millennial) e por trabalharem em profissdes ligadas ao sector cultural e criativo.

O processo de angariagdo de entrevistados comegou pela mobiliza¢do de 4 contactos pessoais
para que, olhando aos critérios de inclusdo, difundissem pelas suas redes o teor do estudo e
encontrassem interessados em participar. Ao contrario do antecipado, a adesdo foi grande e em pouco
tempo, estavam definidos os 24 participantes do painel.

De seguida, cada um deles foi contactado por e-mail, explicando-se com maior detalhe os
objectivos do estudo e as questdes operacionais (anonimato e confidencialidade, gravacdo audio e
duracdo aproximada, disponibilidade de horarios e locais para entrevista) e tentando-se ja calendarizar

o encontro. O agendamento das entrevistas, foi feito por e-mail, pelo facebook messenger e por SMS,
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tendo-se revelado uma fase muito demorada e complexa. Entre muitas desmarcagdes e
indisponibilidades permanentes, dos 24 participantes iniciais, foram efectivamente entrevistadas 10
pessoas. Os restantes 14 entrevistados, foram conseguidos através da rede de contactos de alguns dos
jovens entrevistados e também pela colocagdo de um antincio no grupo do facebook do Coworklisboa,
no LxFactory.

Antes do processo de angariagdo e na altura da construcdo do guido de entrevista, foram
entrevistados dois jovens que apesar de serem entrevistas de pré-teste, estdo considerados no grupo,
dada a relevancia dos seus discursos.

As entrevistas foram feitas presencialmente em Lisboa, em local e horario da conveniéncia dos
entrevistados e também por Skype, a partir das suas casas. O Skype, no inicio, parecia ndo ser o meio
de comunicacdo ideal para promover a espontaneidade das conversas. No entanto, revelou ser uma
ferramenta muito eficaz. Os entrevistados mostraram que ¢ um meio de comunicacdo a que estdo
muito habituados e que neste caso, tinha a vantagem de ser mais comodo, em termos de
disponibilidade de horarios e deslocagdes. Foi notério o grau de familiarizagdo que os jovens t€ém com
este tipo de tecnologias, estando amplamente integradas no seu quotidiano, quer pessoal quer
profissional. As entrevistas foram gravadas, com autorizag@o prévia dos participantes.

Durante a audigdo das entrevistas, optou-se pela transcrigdo nao integral dos contetdos,
excluindo segmentos ndo tdo relevantes para os objectivos tracados. Ragin diz “In the qualitative
approach, researchers must determine which information is useful in the course of the investigation,
and they become more selective as additional knowledge about each case is gained.”(Ragin, 1994).

A andlise de resultados, apresentada no capitulo 3, foi um processo iteractivo, constante de
reflexdo e afinagdes. Os dados que resultaram das entrevistas foram estudados de acordo com trés
eixos estruturantes identificados nos discursos dos jovens: as representagdes e estereotipos de género,
as relagdes de género em contextos de trabalho criativo e a relagdo trabalho-vida privada. Por eixo, a
analise distribuiu-se entre as representagdes proprias dos jovens e as que identificam nos outros e
também as praticas assumidas. Para cada um destes bindmios de analise recolheram-se trechos
significantes de cada entrevista.

No primeiro eixo de analise, procurou-se enquadrar as percepgdes dos jovens acerca do
feminino/masculino, tentando compreender quais as diferengas que encontram entre os géneros, bem
como o conjunto de papéis, expectativas e esteredtipos que lhes atribuem. No segundo vector,
objectivou-se conhecer a forma como os jovens percepcionam ¢ vivem as relagdes de género nos seus
variados ambientes de trabalho, nomeadamente no que respeita a diferenciagdo em fungdo do género.
No terceiro eixo usado para a analise, procurou-se perceber como 0s jovens interpretam as
representacdes de conciliacdo trabalho-vida privada (por género) e, também de que forma articulam as
varias componentes das suas vidas, entre os desafios que decorrem de uma atarefada vida profissional

e as necessidades da vida pessoal e familiar.
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Neste ponto ¢ dado o volume de informagdo, sintetizou-se um conjunto de temas por eixo que
concentravam as representacdes e praticas dos jovens. Nesta fase foram também criadas ligacdes entre
as evidéncias empiricas e o enquadramento teorico.

A orientagcdo dos discursos dos entrevistados, pelas suas proprias representagdes sociais e
também por aquelas que identificam nos outros, permitiu reunir informagao diversa e rica acerca das
interpretagoes que fazem da realidade e das explicagdes que encontram para a justificar. A recolha de
informacdo sobre as praticas, por sua vez, permitiu estabelecer o sentido mais convergente ou mais
divergente face as representagdes identificadas.

De salientar que todos os participantes mantiveram uma atitude muito cooperante durante e
apos a entrevista, acrescentando espontancamente, vivéncias pessoais que ndo eram pedidas no
decurso da conversa. Na verdade, o tema suscitou grande interesse ¢ empatia nos entrevistados que

referiram frequentemente que s6 estavam a participar dado tratar-se do estudo em causa.
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CAPITULO 3 - ANALISE DE RESULTADOS

3.1. Caracterizacio social dos participantes

O painel de entrevistados (vide anexo B) para este estudo é constituido por 26 jovens, 13 do sexo
feminino e 13 do sexo masculino, com idades que vao dos 23 aos 34 anos de idade (com uma média
etaria de 29 anos) a residirem na sua maioria na Grande Lisboa, exceptuando o caso de 2 jovens que
residem no Porto e de 3 que residem em Braga.

O nivel de habilitagdes dos entrevistados distribui-se pela licenciatura, a pds-graduagdo e o
mestrado, existindo apenas um jovem diplomado com um curso profissional com equivaléncia
pedagogica ao 12° ano. Todos se encontravam a trabalhar no momento da entrevista em profissdes
ligadas as industrias criativas desde o design grafico e web, o teatro (actor, figurinista) e o cinema
(realizagdo), as artes plasticas e a ilustragdo, o registo e edi¢do de som e a programagdo informatica.
As profissdes espelham as areas de formagdo académica: licenciaturas em Design (Comunicagao,
Grafico, Equipamento, Moda), em Engenharia Informatica e Informatica de Gestdo, em Cinema, Artes
de Gravagdo, Curso de Actores e Pintura. As pds-graduagdes € mestrados escolhidos pretenderam dar
resposta ou a especializacdo necessaria a profissdo ou a um desejo de investir em areas diferentes:
mestrado em Animacdo, em Pintura ou pos-graduacdo em Edi¢do de Livros. O detalhe desta
informagdo encontra-se no anexo B.

A situacdo na profissdao tem distribui¢do idéntica entre o trabalho independente e o trabalho
por conta de outrem, 12 ¢ 14 jovens, respectivamente. Dentro de cada um dos grupos existe também
uma simetria em termos de género.

Do grupo de entrevistados, a maioria (16) esta em relagdes amorosas longas e¢ destes quase
todos, em regime de conjugalidade, com partilha de casa e despesas. Os restantes jovens vivem
sozinhos, com amigos ou com o0s pais. Apenas dois, uma mulher € um homem, tém um filho.

Nao sendo representativo estatisticamente, este painel embora diverso ¢ também homogéneo
nos atributos associados a geragdo dos jovens criativos urbanos. Por vivenciarem o mesmo tempo
historico, denota-se uma forte aproximacao, ao nivel da paridade numérica, entre as trajectorias de
vida femininas e masculinas (Guerreiro & Abrantes, 2007), propulsionadas pelas profundas mudangas
sociais ocorridas na geragdo dos pais, nomeadamente na ordem de género vigente (Ferreira, 2000).

Os estilos de vida que adoptam sdao muito diferenciados entre si, influenciados pelas profissdes
e meios profissionais nos quais se movimentam. Ainda assim, partilham valores e perspectivas
idénticas acerca do seu percurso actual e futuro, de como vivem as ambivaléncias entre a seguranga
laboral ¢ a flexibilidade de horarios e escolhas ou o impacto que a tecnologia tem nos seus
quotidianos. O sector em que trabalham (independentemente do vinculo profissional) caracteriza-se
por ter uma organica pouco hierarquizada, pela flexibilidade de horarios e locais de trabalho e por
preconizarem culturas organizacionais informais, criativas e urbanas. As caracteristicas do ambiente

de trabalho, as tecnologias e a internet t€ém um papel critico para a concretizacdo de aspectos da vida
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que valorizam como a mobilidade geografica, a comunicagdo, a pertenca a plataformas ou subculturas
globais ou a difusdo instantinea e a baixo custo, dos seus trabalhos, perfis e disposi¢oes.

A esmagadora maioria destes jovens conseguiu j& a autonomia financeira e residencial face a
familia de origem. Distanciam-se das geracdes mais velhas, nomeadamente dos seus pais, na
sequéncia das etapas da vida que entendem diferente ou pelo menos, mais distendida no tempo e
também por lhes reconhecerem valores e praticas mais tradicionais e conservadores, nomeadamente ao
nivel dos estereétipos e papéis de género. Embora conscientes da tardia transi¢do para a vida adulta e
das exigéncias da profissdo, valorizam e véem-se no futuro, como maes e pais, contando, na maioria

dos casos, com o apoio de redes familiares para melhor conciliar necessidades e horarios.

3.2. Perfis-tipo

O estudo do sentido de agéncia e da participacdo civica dos jovens permitiu em conjunto com o
levantamento das representagdes e praticas descrito no ponto seguinte, a configuragdo, numa escala de
cultura de género, de trés perfis-tipo: os alheados, os instalados e os implicados (vide anexo C com
descrigdo dos perfis-tipo e distribui¢do dos participantes).

Os alheados sdo seis homens e uma mulher com habilitagdes ao nivel da licenciatura, a
excepcdo de um dos homens que tem um curso profissional, e trabalham em areas diversas como a
programagdo, os audiovisuais ou a gestdo de projecto. A socializagdo dos jovens deste grupo
aconteceu em familias de modelo tradicional relativamente aos papéis de género.

Sdo jovens que na sua maioria ndo expressam dimensdo politica (alguns ndo votam) e que
vivem os seus quotidianos sem que as questdes da discriminagdo e desigualdade de género ocupem
espago ou protagonismo. Quando questionados, ndo se sentem muito informados sobre o tema ou
confessam que as informagdes que ouvem lhes parecem exageradas ¢ confusas. O discurso ¢é fragil,
reflexo também da igualdade de género ndo ser um tema discutido nos seus circulos de proximidade
(familia, amigos, trabalho, ...). Ainda assim, identificam algumas desigualdades que condenam.
Porém parecem-lhes estar cristalizadas na geragéo anterior.

Os instalados constituem o tipo com maior numero de efectivos (11), distribuidos entre 7
mulheres ¢ 4 homens. S2o todos licenciados e ocupam profissdes muito diversas: do design (na
maioria), a programagdo informatica, interpretacdo ou ao figurinismo. A maior parte destes jovens
também foi educada em familias tradicionais em que as mulheres (avos, maes, tias, ...) assumem até a
actualidade a gestdo quase exclusiva do doméstico apesar de todas trabalharem fora de casa. Alguns
dos jovens sdo politizados do quadrante esquerda (uma jovem ¢ filiada num partido de esquerda).

Da analise dos resultados, isola-se um terceiro conjunto — os implicados. Os oito efectivos
deste tipo, cinco mulheres e trés homens, sdo jovens atentos, criticos e politizados (do quadrante de
esquerda). Todos sdo licenciados (algumas com mestrado e pds-graduagdo) e trabalham em areas
como o design, a ilustragdo ¢ as artes plasticas com uma forte componente artistica (se comparados

com os jovens dos outros clusters). Em termos de socializa¢do, destacam-se por terem, quase todos,
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familias de modelo paritario, onde existe igualdade de expectativas e funcdes entre os membros da
familia. No conjunto dos oito membros deste tipo, sete t€m fortes referéncias familiares femininas
(avos, maes, irmas, ...) que recordam como determinantes na constru¢do das suas identidades de
género e na forma como construiram as suas percepgoes e expectativas.

Os jovens que correspondem a este tipo estdo bastante informados acerca da tematica de
género ¢ interrelacionam desigualdades (orientacdo sexual, etnia, idade, ...); apresentam um discurso
construido e reflexivo (com jargdo da area, em alguns casos...) e com referéncias fora do normativo
binario (homem/mulher). As suas préaticas estdo impregnadas das suas representagdes e convicgdes
reconhecem a importancia da internet como veiculo de mensagens igualitarias. Fazem parte de
movimentos ou associa¢des activistas pelos direitos das mulheres ¢ da comunidade LGBT, participam
em manifestagdes, fazem micro-activismo, usam a sua expressdo artistica para manifestar os seus
ideais de igualdade e justica.

De seguida, apresentam-se para cada um dos eixos de analise, as representagdes e as praticas

que estes jovens ja organizados pelos trés tipos, evidenciaram no decurso das entrevistas.

3.3. Representacdes e estereotipos de género

3.3.1. Representagdes sobre género
A maioria dos entrevistados (dos 3 perfis-tipo) fez referéncia aos processos de mudanga social em
Portugal responsaveis pelo aumento da escolaridade e empregabilidade femininas bem como pelo
esbatimento dos papéis tradicionalistas do “homem-provedor” e da “mulher-cuidadora”, processos
revistos no inicio do presente trabalho (Torres, 2001; Wall & Guerreiro, 2005; Aboim, 2008). Estas
transformacgdes justificam, segundo os jovens, os avangos em matéria de igualdade de género que, de

uma forma geral, identificam nos varios quadrantes da vida privada e publica.

“Em Portugal, é logico que tens a ditadura e toda a Patria e Familia onde tinhas a Mocidade e as miudas aprendiam
na escola a ser uma boa dona de casa. (...) nés andamos aqui com o feminismo, nés termos tido aquela ditadura foi um
retrocesso e estas ideias estarem implementadas para o que a mulher deve ser ou deve fazer, até hoje tem uma
repercussdo enorme..” (Carmo, 26 anos, vive com amigos, sem relagdo amorosa, sem filhos; designer)

“Acho que ja houve um avango brutal face a isso... depende do meio... se nos formos para uma terra em Portugal
adentro, de certeza que ainda tens o marido que chega a casa e a mulher apesar de trabalhar fora de casa, é ela que
tem que preparar o jantar e dar de comer ao miudo... " (Rui, 33 anos, unido de facto, um filho, realizador de cinema)

A reflex@o acerca das diferengas fundamentais entre mulheres e homens, divide o grupo. A maioria
dos participantes (implicados e alguns instalados) como o Vasco (30 anos, unido de facto, sem filhos,
sonoplasta) diz “FEu dou mais aten¢do as aptidoes da pessoa, ndo tanto se ¢ homem ou se ¢ mulher...
sdo mais as aptidoes pessoais e as capacidades e os dons que essa pessoa tem.”. Eles afirmam que as
diferencas que percepcionam variam de individuo para individuo, independentemente do género. Para
estes jovens, ¢ muito dificil caracterizar universalmente, um homem ou uma mulher, revelando assim
uma perspectiva neutra em relagdo ao género. Alguns falam do género como um fabrico cultural e que
varia de acordo com o meio em que as pessoas foram socializadas, alinhados com a teoria ndo

biologica do regime de género de Connell (2002).
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“Ha uma generaliza¢do do que é ser homem e mulher. Ao nivel do comportamento, acho que sdo construgoes
culturais... acho que existe uma pré-defini¢do do que é homem e do que é mulher dependendo do sitio onde estds... vai
mudando... “ (Sandra, 32 anos, casada, sem filhos, ilustradora)

Os restantes entrevistados, alheados ¢ instalados, admitem a existéncia de diferencas entre os géneros,
tanto de ordem fisica e bioldgica como na forma de ser e de pensar. Estes jovens véem os homens
como sendo mais fortes fisicamente, mais competitivos e aventureiros, mais simples ¢ mais brutos do
que as mulheres. Hélder (26 anos, vive sozinho, sem filhos, sem relagdo amorosa, designer) diz que “a
primeira vista, os homens sdo mais fortes, indiscutivelmente, sdo mais altos, tém mais massa muscular
dai também haver o cavalheirismo”. As caracteristicas mais sinalizadas nas mulheres sdo a
organizagdo, a atengdo, o foco, a empatia e o facto de serem desde criangas, mais protegidas do que os
homens. Paulo (32 anos, unido de facto, sem filhos, programador) diz “Hd também uma maior aten¢do
ao detalhe, a perfei¢do, um nivel maior de exigéncia na parte feminina...”.

Alguns destes participantes afirmam que apesar de existirem diferengas entre os géneros, isso
ndo € negativo, pelo contrario pode ser uma vantagem, em termos de complementaridade, como
acrescenta a Marcia (29 anos, unido de facto, sem filhos, designer), "Nos somos diferentes e isso ndo é
vantajoso nem desvantajoso, ¢ como somos. (...) eu posso tirar partido das diferencas que existem".

Em paralelo com as suas representacdes proprias, cerca de metade dos participantes dos tipos
instalados e implicados, considera que os outros'” ainda associam a mulher ao doméstico, recaindo
mais sobre este género, as pressdes da conjugalidade e maternidade'®. Tiago (32 anos, designer)
identifica: “Eu acho que a maior parte das mdes estd a espera que as suas filhas tenham filhos; em
relagcdo aos homens acho que isso ¢ levado de outra forma, mais descontraido...”

Acrescentam ainda que as mulheres sdo vistas como seres sensiveis, frageis, irracionais,
débeis, fracos, submissos o que faz do homem, por oposi¢do, mais competente ¢ completo,
nomeadamente, para as actividades remuneradas do trabalho. Sandra (32 anos, ilustradora) ilustra
estas especificidades femininas que remetem para uma mulher-natureza (Torres, 2001) e que salienta
“a estreita interrelagdo entre a representacdo do “ser homem” e a do “ser individuo ™ defendida por

Amancio (1993) da seguinte forma:

“A mulher tem o periodo, é emocional, choras, tens hormonas, ‘tas gravida, quase que uivas a floresta, tens os

>

ciclos da lua... és quase um animal... ndo somos bem, mas estamos ao pé... o homem é que é ser humano.’

No campo das expectativas e papéis que homens e mulheres assumem, a esmagadora maioria dos
jovens dos 3 perfis-tipo percepciona que apesar dos progressos, persistem diferengas. Algumas
mulheres entrevistadas consideram que existe uma maior pressdo e exigéncia sobre o desempenho das
mulheres nos varios dominios da vida corroborando os autores Sumra & Schillaci (2015) que falam da

inflacdo valorativa do ideal de “multiple-role woman”.

"E importante clarificar que de um modo geral, as representacdes que os jovens identificam nos outros,
correspondem a pessoas ou grupos de pessoas que nao lhes sdo proximos, que frequentemente pertencem a
geracdes anteriores a sua e dos quais diferem nas posicdes e atitudes assumidas.

"Maria Carolina Amado (2016) estuda na sua dissertagio de mestrado “Representacdes de vivéncias de
mulheres solteiras ¢ sem filhos: o estigma da solteirona na sociedade portuguesa” um grupo de mulheres
solteiras e sem filhos, dando conta da pressdo social a que estdo sujeitas
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“Tem que super-inteligente, super-talentosa, super-engracada, tem que ser boa de cama, tem que ser virgem, tem
que ser tarada, tem que ser rica, ser pobre, tem que ser humilde, tem que ser tudo ao mesmo tempo para conseguir
ser alguma coisa ou entdo tem que ficar quietinha simplesmente recebendo a divina aten¢do masculina...”
(Ménica, 29 anos, unido de facto, sem filhos, artista plastica)

“O que é exigido a uma mulher é mais do que é exigido a um homem. A mulher tem que ser boa mde, boa
profissional... tem que ser uma super-mulher.” (Julia, 26 anos, vive sozinha, sem filhos, sem relagdo amorosa,
webdesigner)

Quando questionados acerca das representagdes de diferenciacdo em fungdo do género, quase todos os
jovens (21) elegem a subrepresentacdo das mulheres em posi¢des de topo quer no trabalho quer no
geral da vida publica (politica, por exemplo, ...), como uma das mais visiveis desigualdades de
género. Tiago (32 anos, designer) explica que “os homens no geral tém uma maior tendéncia para
buscar o poder e de se afirmarem como o macho alfa em qualquer que seja o meio”. As
representacdes dos jovens alinham-se com a configuragdo da ordem de género vigente teorizada por
Connell (1995) em que prevalece uma hegemonia masculina.

Ainda no mundo do trabalho, alguns homens identificam assimetrias de poder que
desfavorecem as mulheres e algumas jovens referem o maior esforco que as mulheres t€m que

despender para atingir os mesmos resultados que os homens.

“Se calhar ndo se vota tanto numa candidata do que num candidato... especialmente as pessoas mais velhas...
uma mulher num cargo de poder, ou executivo, de decisdo se calhar tem menos hipoteses por ser mulher... se
calhar tem fragilidades, menos for¢a... as coisas que habitualmente se pensam. E que ndo fazem sentido, ndo é?

Mas acho que é historico, cultural...” (Jodo, 28 anos, vive sozinho, sem filhos, sem relagdo amorosa, webdesigner)

“A coisa mais comum é que parece que o sentimento é que jd partimos do ponto do fracasso, de sentir que temos

sempre que provar mais por ser mulher, ha sempre um empecilho maior...” (Monica, 29 anos, artista plastica)

Outro dos exemplos de desigualdade de género apontados pela grande maioria das jovens
entrevistadas (10) e também por 2 jovens homens ¢ a ideia de inseguranga na rua relacionada com os
assédios moral e sexual e mesmo com a integridade fisica (violagdo, roubo,..) das mulheres.

Ao serem confrontados com os motivos que consideram estar na base das desigualdades que
percepcionam, parte dos jovens identificam primeiramente, a divisdo sexual do trabalho que colocava
as mulheres na esfera do doméstico e os homens na esfera do trabalho. Paula (26 anos, unido de facto,
sem filhos, designer) considera “que também tem a ver com o facto de nos termos mais a nossa vida
programada desde anteriormente a sermos mdes, a sermos a pessoa que fica em casa...”. Esta visao
dos jovens soma as teorias (Connell R., 2002; Amancio, 1994; Torres, 2004; Aboim, 2008) que
defendem que as desigualdades de género assentam na segregacdo sexual das esferas publico-privado
e na atribuicdo de papéis sociais rigidos que desfavorecem as mulheres. Alguns entrevistados do tipo
alheados consideram ainda que esta visdo ficou cristalizada em geragdes anteriores que por ainda
terem actualmente poder de decisdo econdémico e politico, explica as persisténcias de desigualdade que

percepcionam.
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A grande maioria das jovens instaladas e implicadas admite também que a educagdo, a
religido, as brincadeiras e os produtos destinados as criangas (roupa, brinquedos, ...) sdo replicadores
de esteredtipos e expectativas de género e fazem prevalecer as nogdes da mulher cuidadora, recatada,

sensivel e do homem trabalhador, aventureiro, racional. Renato e Carmo dizem a propdsito do tema:

“Se nos olharmos bem para a infincia, estamos sempre iludidos naquela historia do Action Man.. as mulheres
foram sempre colocadas num sitio de cuidar da casa, das Barbies que parece que estdo sempre em férias... os
rapazes parece que tém sempre que ir salvar este e aquele..” (Renato, 26 anos, unido de facto, sem filhos, actor)

“Vi um artigo sobre t-shirts para criangcas homens e mulheres e as das meninas dizia "Be pretty!" e a dos meninos
dizia "Be adventurous!”. Logo desde crianga, tu tens: "Ok! O que eu quero ser na vida é ser bonita! E ser uma
princesa". Os rapazes querem ser corajosos, querem chegar la!” (Carmo, 26 anos, designer)

Fitzsimmons e Callan (2016) descrevem o impacto que a socializacdo diferenciada de raparigas e
rapazes tem nas suas futuras disposi¢des e aspiragdes profissionais.

Alguns jovens referem ainda a oposi¢do masculino-forte/feminino-fraco como possivel
justificacdo historica das assimetrias de poder que ainda perduram. Na visdo determinista das teorias
biologicas (Dias, 2015), as caracteristicas fisicas dos géneros eram naturais indutores de

comportamentos e competéncias, subordinando as mulheres aos homens.

“No passado, pela menor robustez fisica, pela maior fragilidade das mulheres... como ndo trabalhavam porque os
trabalhos eram coisas mais pesadas, mais exigentes fisicamente, as mulheres teriam uma tendéncia para ficar por
casa e depois dai abarcarem com os filhos, a lide da casa, etc...” (Paulo, 32 anos, programador)

3.3.2. Praticas e vivéncias de género
O quadro das praticas dos entrevistados indica uma convergéncia entre 0 que percepcionam € o que

vivenciam em termos de desigualdade, a excepgdo de 2 jovens que ndo identificam no seu quotidiano
situacdes diferenciadoras dos géneros.

As jovens afirmam, na sua maioria, ter vivido pessoalmente ou em circulos proximos,
assimetrias de poder que desfavorecem as mulheres, de lhes ter sido exigido maior esforg¢o ¢ de terem
sido menos reconhecidas no sucesso, quando comparadas com os homens, seus colegas de escola ou
trabalho. Monica (29 anos, artista plastica) e Paula (26 anos, designer) afirmam, respectivamente
“Sinto uma maior pressdo e também uma condescendéncia... ndo esperam tanto de mim...” e “Tive
muito isso em familia. E tive isso no trabalho... numa situagdo regular se fosse eu mulher a fazer
alguma coisa, ndo havia um obrigada mas se fosse um homem, havia sempre uma palavra de conforto
ou agradecimento.”

Algumas das jovens entrevistadas, de todos os perfis, sentem-se pressionadas pela familia e
amigos, a ser maes ou a viver relacionamentos amorosos antes de atingirem uma certa idade e

reconhecem que os homens nao sdo tdo questionados.

“Se eu vou a um jantar de amigas em que elas levam os seus namorados e eu vou sozinha, ha sempre aquele olhar
condescendente; se eu fosse um rapaz isso nem se colocava ou se comentassem era para dizer: "Ah! Este anda a
viver a vida!" (Jtlia, 26 anos, webdesigner)
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Os testemunhos dos jovens engrossam as teorizagdes das varias autoras (Wall & Guerreiro, 2005;
Perista, 2002, 2016; Torres, 2004) face a persisténcia dos papéis e posi¢cdes sociais atribuidos,
evidéncia das continuidades tradicionalistas em matéria de género.

Também em matéria de inseguranga na rua, se mantém a convergéncia: quase a totalidade das
jovens ja se sentiu incomodada por comentarios improprios € com medo por estar ou passar em locais
onde estdo grupos de homens. Este receio constante condiciona as suas decisdes do dia-a-dia, o que
vestem, a maquilhagem, o transporte publico que apanham, os horarios que fazem, os locais que

frequentam...
“Acho que definitivamente had receios que como mulher tenho que sei que os homens que eu conhego ndo tém, no
dia-a-dia. Se eu sair de casa com uma saia muito curta, e voltar para casa as 3 da manhd tenho mais medo que me
violem do que qualquer amigo meu que volte para casa as 3 com uns calgées ou com uma saia. Tenho medos do
dia-a-dia que os homens ndo tém. Ndo tenho medo de levar uma facada, tenho medo de ser violada...” (Sandra, 32
anos, ilustradora)
Alguns jovens identificam na sua educacdo ou na dos seus parentes e amigos proximos, momentos que
fazem a ponte com o que reconhecem hoje em termos de assimetrias. A educacido que superprotege a
mulher, reforcando caracteristicas fisionémicas que apontam para a fraqueza e inculcando um
constante receio do mundo exterior, nomeadamente dos homens, leva, segundo os jovens, a relagdo
actual do predador-presa, do forte-fraco. Hélder (26 anos, designer industrial) recorda “A minha irmd,

lembro-me de lhe dizerem para "Se te provocarem, ndo respondas’, a mim diziam "Se te provocarem,

da-lhes um murro”.

3.4. Relacoes de género em contextos de trabalho criativo

3.4.1. Representacdes de género em contexto de trabalho
As questoes ligadas as relagdes de género no mundo de trabalho, levou os jovens a identificar

diferengas nas posigoes relativas de mulheres e de homens trabalhadores. A grande maioria afirma que
as mulheres estdo menos representadas em cargos de decisdo e supervisdo do que os homens e
acrescentam que esta segregagdo piora quanto maior for a dimensdo da empresa. Rita (25 anos, vive
com amigos, com relacdo amorosa, sem filhos, designer) comenta: “Continua a haver mais homens do
que mulheres em exposicoes, continuo a ter patroes homens... continuo a sentir que mesmo que haja
uma mulher na lideranga de alguma coisa, é sempre um bocadinho “subjulgada”...”. Sandra (32
anos, ilustradora) associa o tecto de vidro (Marshall, 1995; Crompton, 1996) as empresas maiores,
“Tens muitas mulheres em agéncias, mas nos cargos mais altos sdo homens... o Design mexe com
muito dinheiro, por isso é um mundo mais selvagem... onde tens muito dinheiro envolvido, tens
sempre pessoas mais ambiciosas... homens...".

Alguns jovens, principalmente mulheres, consideram que as mulheres sdo vistas como menos
capazes, fracas ¢ indefesas o que também surge como impedimento para promog¢des na carreira ou

mobilidade geografica. Mais ainda, os jovens defendem que os empregadores consideram os homens
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mais competentes e disponiveis para liderar equipas e gerir projectos. Os entrevistados consideram que
os media, nomeadamente os filmes e as séries, veiculam e refor¢am estas representacoes.

“Eu acho que existe uma opinido generalizada que uma mulher é sempre menos competente do que um homem.
Independentemente que tenha até um curriculo melhor. Mas ndo sei porqué vdo sempre esperar de um homem uma
pessoa mais competente do que uma mulher.” (Rosa, 24 anos, vive com amigos, sem filhos, sem relacdo amorosa,
designer grafica)

“Infelizmente acho que ainda existe essa visdo — é old school, é um homem pragmatico, seco, frio, um pouco bruto.
Nos ainda estamos muito rodeados deste tipo de informagdo, nos filmes, nas séries, que as pessoas que conseguem
chegar la acima sdo este tipo de pessoas, os implacaveis", (Marcia, 29 anos, designer)

Estes jovens verificam, contudo, que apesar da subrepresentacdo, actualmente as mulheres tém
reivindicado mais posi¢des na hierarquia das organizacdes. Algumas entrevistadas do tipo implicadas,
consideram que as mulheres que ocupam estas posi¢des sdo muito visadas, caindo sobre elas enormes
expectativa e pressdo, alinhadas com a perspectiva de Kossek et al (2017) que fala da condenagdo

social a que estas mulheres estdo sujeitas.

“«

.. mas o que eu sinto é que uma mulher num cargo de chefia no spotlight, é muito mais criticada, é muito mais
falada e se calhar por isso tem uma pressdo maior em ter essa postura mais rigida... uma mulher no posto de
chefia é muito mais massacrada nesse aspecto, parece que se tem que justificar duplamente: ndo basta ser uma
boa lider, ainda tem que se vestir bem, ser magra...” (Catia, 27 anos, unido de facto, sem filhos, designer)

As entrevistadas referem que as mulheres na lideranga, assumem um papel quer de excepcdo quer de
representa¢do do género feminino. Kanter (1977) fala-nos da lideranga das mulheres como um jogo
“feito para perder”. O termo tokenism'® ilustra a mulher que se torna simbolo de excepgdo (se for bem

sucedida) ou representante de todas as mulheres (se fracassa).

“Eu vejo muitos concertos, gosto muito de musica... sdo 90 homens e uma mulher... e depois ha uma mulher que
faz uma coisa e é UAU! Tu passas de ser uma entre muitos para ser a excepgdo... uma mulher que se destaca na
musica electronica, é excluida por ser uma excepgdo.” (Rita, 25 anos, designer)

Algumas destas jovens percepcionam que as mulheres que se tornam chefes, acabam por assumir
tracos de personalidade que normalmente sdo associados aos homens, como a racionalidade e frieza (a
masculinizacdo teorizada por Worth (2016)). Referem também que as mulheres no poder hiperbolizam
estas caracteristicas para que possam ser aceites ou credibilizadas. Sandra (32 anos, ilustradora) afirma
que “As mulheres para se safarem tém que perder aquilo que podem ser caracteristicas mais suaves...
e ganhar muita dureza... deve ser a unica forma de conseguirem respeito...”

Em termos dos sectores de trabalho, a maioria dos jovens considera que a escolha da profissao
ndo depende do género e estd mais relacionada com as caracteristicas e preferéncias do individuo.
Todavia, tém presente que existem profissdes mais associadas as mulheres e outras onde existird maior
representacdo masculina. Consideram que a educagdo e socializagdo das raparigas ¢ rapazes
condiciona as suas escolhas académicas e posteriormente, as profissionais. Lawson et al referem uma

investigacdo cujos resultados indicam que as atitudes das maes e o tempo que os pais passam com 0s

19 ~ ~ . . ,
As mulheres “sdo frequentemente tratadas como representagdes da sua categoria, mais como simbolos do que
como individuos” (Kanter, 1977)
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seus filhos influenciam as aspiracdes e concretizagdes ocupacionais/profissionais e também a
segregacdo sexual no mercado de trabalho (Lawson, Crouter, & McHale, 2015).
“Eu acho que tem a ver com a educagdo que tens em casa... quando és pequena, ddo-te barbies e nenucos.. é
quase impensavel darem-te carros ou legos para brincar.. (eu brinquei com carros e legos que gostava muito)...
isso comega logo a orientar-te para as escolhas que mais tarde fazes na vida.. a mulher é sempre mais associado
um papel sensivel associada as areas das artes, do cuidar, do bem-estar.. os homens sdo mais ligados as
construgbes, ao logico.. o que te da logo um insight em relagdo ao que esperam de ti!” (Jlia, 26 anos,
webdesigner)
A maioria dos entrevistados (instalados e implicados), com predominancia nos jovens, considera que
as mulheres enfrentam mais dificuldades no mundo do trabalho do que os homens, nas mesmas
condigdes (habilitagdes académicas, experiéncia profissional). Os obstaculos que percepcionam —
também pelo que léem e ouvem nos media — sao os relacionados com o desfasamento salarial para a
mesma fungdo, a lenta ou ausente progressdo na carreira, dificuldades de entrosamento em
equipas/ambientes muito masculinizados ou a menor credibilidade com que as mulheres sdo tratadas.
Julia (26 anos, webdesigner) que trabalha numa consultora afirma que “se formos para o mundo da
tecnologia que é um mundo masculino... vai ser muito dificil entrosares-te porque tu ndo és mais um
do grupo, do clube dos rapazes...”

As representacdes dos jovens convergem com a moldura teédrica apresentada no 1° capitulo do
trabalho. Crompton fala da preferéncia dos homens em trabalhar com outros homens® tornando dificil
a entrada de mulheres; Fitzsimmons e Callan (2016) criticam a lenta, dificil, glacial progressao na
carreira das mulheres, sendo comparada por Allen et a/ a um campo de minas.

A maternidade efectiva ou potencial (“penalidade da maternidade™'

) € segundo os jovens, um
factor que prejudica as mulheres trabalhadoras, dadas a maior indisponibilidade de tempo e a
incompreensdo das entidades patronais. Filipe (32 anos, vive sozinho, sem filhos, com relacdo
amorosa, editor video) diz “(...) outro motivo um pouco mais secundario... é a disponibilidade - mas
isto ndo deixa de ser um motivo também - da gravidez... esta falta de disponibilidade também pode
ser um dos casos em que ndo ocupam cargos em que é preciso estar a 100% com disponibilidade para
eles...”

A representacdo que os jovens mais identificam nos outros, ¢ que as mulheres tém menos
disponibilidade para se interessar pela carreira. A maternidade ¢ apontada como o factor de maior
indisponibilidade, uma vez que é expectavel que as mulheres sejam as principais responsaveis pelo
cuidado de filhos pequenos (ir pdr e buscar a creche/escola; doengas e consultas médicas, ...). Tiago
(32 anos, designer) recorda uma conversa com o pai que diz que “contratar uma mulher que tem um
filho pequeno ou que ainda esta gravida é muito diferente de contratar uma mulher sem filhos e ainda

>

mais diferente de contratar um homem.’

*%male homosociability”, no original (Crompton, 1996)
! “motherhood penalty”, no original (Fernandez & Campero, 2017)
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3.4.2. Préaticas e vivéncias de género no trabalho
Os jovens (dos 3 tipos) quando questionados acerca dos seus percursos profissionais, relatam quase

todos, experiéncias presentes e passadas de igualdade e paridade de género, em termos de acesso a
oportunidades, remuneragdo e participacdo. Mulheres e homens, a excep¢ao de duas mulheres, nao
recordam nem vivem situagdes que possam considerar discriminatorias de género, afirmando que
nunca se sentiram em vantagem ou desvantagem por serem homens ou mulheres e descrevendo os
varios ambientes de trabalho como agradaveis, respeitadores ¢ justos.

Isabel (34 anos, unido de facto, uma filha, coordenadora editorial) afirma que “No meu
contexto, as mulheres dizem o mesmo que os homens, tém os mesmos direitos que os homens.” ¢
também Laura (23 anos, vive sozinha, sem filhos, com relacdo amorosa, designer grafica) que diz
“Sempre trabalhei com homens e com mulheres e sempre achei que eram relagoes bastante saudaveis.
Agora so trabalho com homens. Sempre senti um clima de igualdade.”.

As relagdes de género que vivenciam entre colegas de género diferente ocorrem de forma
cordial, solidaria e igualitaria ainda que muitos afirmem que existe uma maior camaradagem em
equipas exclusivamente masculinas (no tipo alheados). Alguns homens comentam que alteram o
comportamento ¢ o discurso quando estdo ao pé das suas colegas mulheres. Outros consideram que os
chefes homens sd3o mais cuidadosos no trato com mulheres subordinadas do que com os homens. Jodao
(28 anos, webdesigner) comenta “Eu acho que os homens gostam mais de trabalhar com homens...

’

ficou a ideia que entre homens era tudo mais facil, desde a universidade...” e “Ha nitidamente

conversas de homens e conversas de mulheres. Ha muito mais cuidado quando ha mulheres no grupo
e estamos a conversar a hora do almoco...”

Algumas das jovens entrevistadas reconhecem que quando se relacionam com clientes, nao
sdo tratadas da mesma forma que os seus colegas homens. Sentem que ndo é expectavel para os seus

interlocutores — de uma geragdo mais velha — que sejam elas a ter poder de decisdo sobre os temas ¢

ouvem também, com frequéncia, comentarios acerca do seu aspecto fisico.

“Se for em institui¢ées muito pesadas, institui¢oes a antiga, eu sou a secretdria, eu sou a anotadora, hd que dar um
certo desconto... mas tratam-me com um certo paternalismo...com condescendéncia... quase como se eu fosse
embelezar a reunido e ndo para ter uma voz activa...” (Isabel, 34 anos, coordenadora editorial)

Alguns jovens referem também que tém familiares proximos (namorada, irma) que vivem situacdes de
desigualdade nas organizagdes onde trabalham, nomeadamente em termos de diferengas salariais e de
dificuldades na progressao de carreira face aos seus colegas homens. Consideram que esta cultura
patriarcal esta mais presente em organizacdes mais competitivas e formais. Filipe (32 anos, editor
video) e Pedro (33 anos, vive com os pais, sem filhos, sem relagio amorosa, artista plastico)
testemunham, respectivamente “(...) sei que a minha namorada que esta numa empresa de
biotecnologia, faz menos dinheiro que os homens que estdo com cargos semelhantes e ai nesses casos,

’

ndo entendo porqué...” e “A minha irma a trabalhar ha 10 anos no mesmo sitio recebe um ordenado

’

equivalente a homens que fazem a mesma fun¢do, mas que entraram ha pouco tempo...’
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Do painel de participantes nesta pesquisa, apenas duas jovens (instaladas) relatam ter vivido
situacdes de desigualdade ou desconforto nos seus percursos profissionais. Segundo uma delas, o
ambiente na empresa onde trabalhava anteriormente era muito desigual para as mulheres, chegando
mesmo a ser hostil. As mulheres que trabalhavam no atelier e que assumiam cargos na hierarquia nao
tinham o mesmo poder nem o respeito da organizagdo que os colegas homens nas mesmas condi¢des
tinham. O desfasamento salarial para fun¢des idénticas e o tratamento na gravidez e maternidade eram
outros aspectos do clima desigual em que a entrevistada trabalhava o que no conjunto acabou por
justificar a sua saida da empresa.

Apesar de ao nivel das representagdes, a esmagadora maioria dos jovens identificar uma
subrepresentagdo de mulheres em cargos de topo, muitos deles ¢ delas tém trabalhado em equipas
chefiadas por mulheres, ainda que acrescentem que acima destas mulheres, existe sempre um chefe
homem. A maioria considera que nas suas experiéncias profissionais, ja tiveram bons e maus lideres
tanto homens como mulheres, em concordancia com o que responderam em termos das
representacoes.

Algumas jovens mulheres (implicadas e algumas instaladas) referem que ¢é significante e
inspirador serem chefiadas por mulheres, sentindo-as como um exemplo de sucesso a seguir. Hein et
al (2016) e Tomaskovic-Devey (2017) estudaram a importancia dos modelos a seguir ¢ da mentoria
como incentivo a progressao das outras mulheres e para o esbatimento das desigualdades de género.
Estas jovens recordam a falta destes exemplos em etapas anteriores, nomeadamente durante a
frequéncia universitaria. Julia (26 anos, webdesigner) diz entusiasmada, “Ali o facto de a minha chefe
ser uma mulher da-me imenso alento e esperanca! Se ela foi capaz, de certeza que eu também vou ser!
Nao sei se fosse um homem, talvez essa expectativa ndo existisse para mim...”"

Cerca de um ter¢o dos entrevistados do tipo alheados e instalados, trabalha em profissdes
fortemente segregadas em termos de género. A consultoria, a realizacdo de cinema, a programacao de
software e o sector audiovisual sdo sectores com pouca representagdo feminina, em qualquer posigdo
das hierarquias de trabalho. Segundo os jovens, nas equipas de técnicos de som e video, a presenga de
mulheres comeca a ser maior, reflectindo a maior integragdo de raparigas em percursos académicos da
area. Consideram que apesar de ainda ser uma novidade, o ambiente de trabalho é de entreajuda e
respeito. Vasco (30 anos, sonoplasta) partilha “No caso da minha profissdo, é quase so de homens,
quando ha uma mulher é uma novidade, a malta comenta...”

Na informatica, consideram que a auséncia na profissdo ¢ totalmente congruente com a
auséncia de mulheres nos cursos de Engenharia Informéatica e afins e consideram que a educagado
devera influenciar o afastamento das raparigas destas areas. Wong e Kemp (2017) estudaram
recentemente, a subrepresentacdo de mulheres inglesas nas areas de computacdo e programacio
informatica, concluindo, na senda do que outros autores e as politicas publicas de alguns paises tém

vindo a preconizar, que ¢ necessaria a reformulag@o dos curriculos escolares, tornando estas areas em
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ferramentas de aplicacdo transversal e interdisciplinar. Os autores acreditam que sé assim poderdo

estes conteudos chegar a todos e todas.

3.5. Relacio trabalho-vida privada presente e futura

As questdes colocadas levaram os jovens a projectar o futuro da conciliagdo da vida privada e
trabalho a partir das experiéncias presentes de participagdo nas tarefas domésticas, da organizagdo dos
tempos ¢ face a valorizacdo do trabalho pago por ambos os géneros. De referir que apenas dois dos
entrevistados tém filhos e que a esmagadora maioria dos entrevistados (22 em 24) deseja passar pela
parentalidade. Guerreiro er al (2009) e Neves (2013) falam das continuidades assumidas por esta
geragdo face as anteriores, nomeadamente do reconhecimento da familia como recurso afectivo e

estruturante.

3.5.1. Representagdes sobre a relagdo vida privada-trabalho
Os entrevistados consideram que o sector onde trabalham ¢ um meio muito competitivo que necessita

de constante dedicagdo e formagdo. Encontram-se numa fase do percurso de vida em que admitem um
grande investimento na profissdo, sendo na maioria dos casos, considerada a principal prioridade.
Bower (2016) fala do trabalho numa perspectiva de compromisso com o mundo e como forma de
identidade e auto-determinacgao. Perante este quadro de disposi¢des e a concorréncia que encontram no
sector criativo, fazem jornadas longas de trabalho e acumulam varios projectos profissionais e semi-
profissionais em simultaneo (programador e musico, webdesigner e professor de danga, artista plastico
e formador, ilustradora e docente...). Esta taxa de ocupagdo e a inconstancia de
horarios/disponibilidades dos trabalhadores independentes salienta a dificil conciliagdo das esferas
pessoal e profissional. A tecnologia e os avangos nas comunicagdes sdo para Perrone-McGovern et al
(2014) promotores de interpenetragdo entre os dominios pessoal e trabalho, logo muito evidenciados
nesta geragao e nos sectores criativos. Rosa (24 anos, designer) estd reconciliada com o seu ritmo de
trabalho, mas ainda assim lamenta “Parece que existe uma mdxima. tens que trabalhar muito, muito,
muito sO assim ¢ que consegues... e esquece tudo o resto e tens que optar...”’. Muitos deles consideram
que trabalhar numa profissdo criativa implica estar “sempre ligado” (e sempre disponivel) com
consequentes infiltragdes na vida pessoal e familiar.

A conciliagdo equilibrada entre os varios contextos da vida parece assim a maioria dos jovens
(dos 3 perfis), uma tarefa dificil e conflituosa. O factor disponibilidade € considerado como um activo
concorrencial no mercado de trabalho, sobretudo pelos jovens freelancers, dai que o arranjo e
separagdo dos tempos dedicados a vida pessoal e ao trabalho, seja desafiante. Vasco (30 anos,
sonoplasta) comenta “Sou freelancer, se deixar de ir aos trabalhos, eles comegam a chamar outras
pessoas porque o que interessa ¢ a disponibilidade...”. Marco (34 anos, unido de facto, sem filhos,

programador) lamenta “Efectivamente podem estar em conflito... dificuldades no trabalho ha sempre.
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Ha dias em que o trabalho prejudica a vida privada... e ha outros dias em que vida privada te estorva
no trabalho.”.

A maioria dos entrevistados considera que na sua geragdo a participagdo nas tarefas
domésticas e cuidado dos filhos ¢ igualitaria entre os géneros e que isso ¢ um facto desejavel para se
conseguir equilibrar as varias componentes da vida. Renato (26 anos, actor) diz “Acho que as coisas
estdo tdo divididas, tdo partilhadas... é tdo claro para mim que se a minha namorada teve um dia
preenchido e chega a casa entdo é claro que sou eu que tenho que fazer, se tive um dia mais leve... e a
minha namorada pode descansar...”

Apesar da maioria percepcionar nos seus circulos de proximidade, situagdes de partilha da lide
doméstica, existem efectivos de ambos os géneros (instalados e implicados) que reportam formas mais
tradicionais de distribuicao de tarefas, cabendo as mulheres a maioria das responsabilidades. Atribuem
essa assimetria a educacdo dada a esses homens que ndo os preparou para ser autdbnomos € que
reproduziu neles os comportamentos das geragdes anteriores. Todos os jovens consideram que homens
e mulheres tém as mesmas aptiddoes e competéncias para executar as tarefas domésticas, sendo apenas
precisos boa vontade e respeito pela companheira. Tiago (32 anos, designer) lamenta “Tenho alguns
amigos que sdo uns nabos em casa... ha muitos homens que ndo foram ensinados a fazer as coisas e
depois tornam-se uns labregos e ndo sabem nada de nada ou quando fazem, fazem mal”. Carmo (26

anos, designer) tem uma visdo semelhante:

“Eu acho que as mulheres tém que muitas vezes assegurar as tarefas da casa porque muitas vezes ndo tém apoio:
os homens ndo fazem! Ha amigas que tentam impingir aos namorados: "Temos que dividir! Isto tem que ser igual!"
e eles acabam sempre por dizer: "Eu ndo sei, eu ndo sei..." Ndo saiem nunca dali e elas tém que acabar por
fazer...”

Isabel (34 anos, coordenadora editorial) ainda escuta mensagens que os homens ndo tém jeito para as
tarefas domésticas o que justificard a menor ou nula participagdo nessas tarefas. “Estivemos a vida
toda a ouvir que o pai ndo sabia "estrelar um ovo”... e os homens também usam isso...”

A maioria dos inquiridos considera que tanto os homens como as mulheres t€ém igual empenho
na actividade profissional e investem o mesmo tempo no trabalho remunerado. Quando questionados
acerca da percepgao que tém da distribui¢do do tempo disponivel pelos géneros, a maioria acha que as
mulheres tém menos tempo para si do que os homens, gracas a menor participacdo dos homens em
casa — tarefas domésticas e cuidado dos filhos. Contudo, muitos destes jovens consideram que esta
realidade ¢ mais visivel em gera¢des mais velhas e que na sua geracdo ndo serd tdo comum. Porém,
alguns testemunhos, de implicados, revelam também percep¢des de uma realidade presente. Julia (26
anos, webdesigner) diz peremptoria: “Ndo tém. Claro que ndo. Se eu trabalhar das 9 as 19:30, depois
tenho que ir ao supermercado, depois tenho que ir fazer o jantar, depois tenho que ir por a roupa a
lavar, a roupa a secar, passar a ferro e ainda tens filhos...”

Quando questionados acerca do impacto que a sobrecarga de trabalho pago e ndo pago traz as

mulheres, os jovens sdo undnimes em afirmar que ¢ claramente negativo. A acumulagdo de cansaco e

stress que depois afecta a disposicdo com que as mulheres lidam com o dia-a-dia das relagdes e do

32



trabalho € o menor tempo alocado ao desenvolvimento pessoal e profissional e ao lazer, sdo os
principais impactos negativos apontados. Julia (26 anos, webdesigner) ndo tem davidas, “tu chegas ao
teu trabalho e tens que pensar no jantar que tens para fazer ou no miudo que tens que ir buscar a
escola e isso vai afectar-te no teu desempenho do trabalho... se ndo consegues ficar focada...”.

Perista (2002; 2016) e a sua equipa nos diversos inquéritos aos usos do tempo que t€m
conduzido, continuam a encontrar evidéncias de “assimetrias significativas” de género, no tempo
afecto a trabalho ndo pago. Com frequéncia, as mulheres revelam uma “dissociagdo entre o tempo e a
possibilidade o usar em actividades que lhes ddo prazer e gratifica¢do.”(Perista et al, 2016).

Em linha com o ponto anterior, a maioria dos jovens — com predominio de mulheres —
considera que ¢ expectavel que uma mulher venha a adiar ou mesmo abdicar da profissdo em prol da
sua familia. Algumas jovens consideram mesmo que a maternidade impde atraso ou estagnagdo na
carreira profissional, o que acabara por implicar uma escolha. Marta (29 anos, vive sozinha, sem
relagdo amorosa, sem filhos, realizadora de animacao) diz “Ainda é dificil quando queres ter as duas
coisas ser mde e evoluir na carreira, ha ali aquele espaco de tempo da maternidade e é complicado
(para a mulher) dedicar-se a 100% a carreira, por isso a partir dai ja é mais dificil...”. Jodo (28 anos,
webdesigner) diz que esta € uma escolha das mulheres, “Acho que é extremamente expectavel. Ndo
concordo ¢ com isso. Mas sim... "A mde ¢ que fica com os filhos, ndo ¢?". Rosa et al (2016) num
estudo sobre conciliagdo que envolveu familias portuguesas e inglesas, conclui que apesar das
diferengas culturais entre os paises, ¢ mais provavel que em ambos os paises, sejam as mulheres a
procurar estratégias de equilibrio entre o familiar e o profissional.

Ainda assim alguns jovens (instaladas) afirmam que as mulheres ndo precisam de abdicar da
profissdo, reiniciando-se o periodo de actividade, pos-licenca de maternidade e podendo o pai ser o
elemento mais activo.

A totalidade dos entrevistados afirma que a participag@o activa do pai no cuidado e educagao
da crianga ¢é favoravel para toda a familia e condigdo para um clima de paridade e justica em casa.
Neste sentido, véem as licengas de paternidade como importantes ¢ muitos e muitas acrescentam que

deviam ter o mesmo tempo que as das maes.

3.5.2. Praticas e vivéncias na relacdo vida privada-trabalho
A socializagdo em familias de origem que partilham as tarefas domésticas, divide quase ao meio o

conjunto dos entrevistados, com ligeira preponderancia para as familias de modelo mais tradicionalista
nos tipos alheados e instalados. Nestas ultimas, os jovens recordam a mae, a avd (normalmente em
auxilio da filha) como as pessoas responsaveis pela quase total logistica da casa e familia, apesar de a
excepcdo de trés casos, todas as maes trabalharem fora de casa. Os pais, neste sub-conjunto, sdo
figuras mais ligadas ao trabalho remunerado e que assumem em casa a bricolage e pequenas tarefas

pontuais.

33



Quase a totalidade dos jovens que foram educados nestas familias, ndo se revéem no papel que
as maes assumiram ou assumem € opoem-se, por vezes interpelando-as nesse sentido. Reconhecem
nos pais comportamentos machistas e alguns até dizem que esta foi uma das causas do divorcio do
casal. Rita (25 anos, designer) recorda revoltada, “O meu pai biologico era uma pessoa extremamente
machista... a minha mde ndo comia connosco a mesa, so6 comia depois de eu e o meu pai
comermos...”, tal como Bruno (31 anos, unido de facto, sem filhos, designer grafico) que entre risos,
diz “Nos faziamos o apoio a nossa mde nas tarefas domésticas... o meu pai ndo fazia nada... talvez
tenha sido por isso que eles se divorciaram!..”

Cerca de metade dos jovens — mulheres e homens — afirmam ter sido educados para ser
auténomos, sendo capazes de cozinhar e tratar da casa e reconhecem a importincia dessa
aprendizagem no presente. Bruno diz“...acho que produz efeitos porque te da ferramentas, um
bocadinho... habitua-te a seres parte dum conjunto... faz parte da ideia que ¢ a tua casa também e tens
que participar na tua casa e na tua familia, neste caso...”

Os restantes jovens (alheados e instalados) dizem nunca ter aprendido ou participado nas
tarefas domésticas e alguns como o Rui (33 anos, realizador de cinema) recordam “Havia alturas em
que era a preguica e ndo fazia, mas havia outras em que me propunha para fazer alguma coisa, o
Jjantar e quando havia isso também havia o "Deixa estar! Eu trato disto! Vais fazer asneira!" e isso é

)

estupido... tem que haver sempre uma primeira vez..”. Alguns destes jovens acabaram por
autonomizar-se porque estudaram fora de casa ou comecgaram a dividir casa.

Independentemente das experiéncias passadas de maior ou menor participacdo na vida
doméstica da familia de origem, a maioria dos jovens diz que vive num clima de partilha igualitaria
das tarefas. Os jovens que vivem em situacdo de conjugalidade ou dividem casa com amigos ou
familiares, afirmam dividir as obrigacdes domésticas por areas de maior interesse ou pratica. Varias
jovens referem que os companheiros estdo encarregues da preparacao das refeigdes o que para além do
cozinhar, inclui as compras e a arrumacdo da cozinha. As restantes tarefas vdo aparecendo nos

discursos de homens ¢ mulheres ora da responsabilidade de uns ora de outros. A excep¢do de duas

jovens, todos afirmam ter o mesmo tempo disponivel que o seu companheiro/a.
“Aqui em casa é tudo a meias. E 0 meu marido que cozinha a maior parte das vezes.. ele cozinha melhor que eu e
gosta mais de cozinhar do que eu.. em termos de limpeza, depende dos horarios de cada um e as vezes, acontece
termos que mandar vir uma senhora da limpeza...ha uma divisdo que funciona com base no pragmdtico..."
(Sandra, 32 anos, ilustradora)
Muitos jovens falam de uma divisdo das tarefas variavel para atender os ritmos de trabalho do casal.
Em altura de picos de trabalho em que um dos membros do casal estd muito ocupado, o outro assume
as suas tarefas para liberta-lo desse encargo. Os jovens consideram que estas estratégias se negociadas
com o/a companheiro/a, permitem um convivio mais solidario e feliz. (vide anexo D para a
sistematizacdo da situacdo dos jovens face as tarefas domésticas).

Os jovens que ndo t€m filhos - 24 em 26 dos entrevistados — receiam o impacto que a

parentalidade possa trazer ao seu dia-a-dia, nomeadamente no trabalho. Antecipam, apesar de quase
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todos desejarem ser pais € maes, que um filho significa perder disponibilidade e mobilidade, o que
pode potencialmente prejudicar a vida profissional. As mulheres entrevistadas pensam na maternidade
como uma etapa que se seguira depois de alcangarem uma posi¢do mais firme no mercado de trabalho.

Renato (26 anos, actor), Monica (29 anos, artista plastica) comentam, respectivamente:
“De repente, nada me garante que o meu telefone ndo toca e seja uma proposta de trabalho para amanhd as 6 da
manhd... o que eu sinto é que se tivesse um filho ndo podia aceitar trabalhos precarios nem podia ter um horario

que ndo conjugasse bem com a necessidade de estar em casa aquela hora...”

“Parece-me muito uma escolha: ou ser mde ou ter uma vida profissional...isso é inclusive uma coisa que pesa
para mim... sinto que é muito dificil ter os dois..

Quando confrontados com a ideia de abdicar ou adiar projectos profissionais para tratar da familia,
alguns dizem ndo estar preparados para essa escolha, enquanto outros, mais homens do que mulheres,
afirmam que ¢ igualmente provavel que um dos membros do casal fique em casa a tomar conta dos
filhos como Jodo (28 anos, webdesigner) que afirma “Numa relagdo, o meu trabalho podia derramar,
mas o dela também.. era uma questdo de falarmos entre nos, negociamos...penso que punha em
primeiro lugar a familia”.

No caso dos dois jovens com filhos, afirmam que a conciliagdo das varias dimensdes da vida
ficou muito dificultada com a chegada das criancas. Vao-se munindo de varias ferramentas que
incluem o apoio da familia (pais, irmdos), a contratacdo de empregada doméstica e no resto dos

desafios, vao negociando entre o casal.

“E complicado sim. O pos-filho... eu tenho um trabalho ou vdrios trabalhos que se sobrepdem e posso estar
durante 1 ou 2 semanas (sem trabalho) e ter bastante tempo mas depois chego ali a um periodo tenho filmagens e
tenho um pico de trabalho.. o trabalho da M. é muito mais rotineiro - ela vai para um escritorio em Cascais - mas
também tem esses picos.. esses picos sdo impossiveis de conciliar...ao fim de semana ela raramente tem trabalho e
eu muitas vezes, vou filmar ao fim de semana...” (Rui, 33 anos, realizador de cinema)

O envolvimento do pai em todas as fases do crescimento e educagdo da crianga ¢ considerado por
todos como condicdo de justica e igualdade. Muitos defendem licengas obrigatérias de maior duragdo

ou com a mesma duracdo das maes.

“Acho que devia ser igual até! Até porque o mal também comega logo ai... o facto de as mulheres terem 4 meses e
0 homem ter 1 més, automaticamente o homem estd mais disponivel para trabalhar e a mulher menos e faz com
que na ligagdo a crianga exista diferengas e faz com que esse estigma da mulher ser mais responsavel pelos filhos
do que o pai comece logo ai.. " (Tiago, 32 anos, designer)

“Acho que devia ser meio-meio. Ok, tu tens aquela coisa da amamentagdo e é um periodo maior, mas um pai
também precisa de estar com o filho. Acho que devia ser igual. Ndo tem que ser so a mde a vé-lo crescer, o pai
também precisa.” (Paula, 26 anos, designer)

3.6. Os alheados, os instalados e os implicados — sintese de resultados

Ao longo deste capitulo foram enunciadas algumas caracteristicas aglutinadoras do painel de jovens
criativos estudados. Todos os entrevistados, a excepcdo de um jovem, t€m escolarizagdo de nivel
superior (licenciatura, pds-graduacdo e mestrado) e todos consideram que a educagdo ¢ condigdo
critica para uma sociedade mais paritaria. De uma forma geral, consideram que o meio criativo ¢ mais

igualitario, se comparado com outros sectores do trabalho, onde as chefias (mais jovens) promovem
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ambientes de justica e de ndo discriminagdo. Associam o desempenho profissional as competéncias
dos individuos e ndo consideram o género determinante nesta relagao.

As relagdes de género que tém somado ao longo dos seus percursos profissionais
caracterizam-se pela solidariedade, respeito e igualdade, ainda assim sdo capazes de identificar as
principais desigualdades de género que existem no mundo do trabalho.

Em termos da conciliag@o vida privada e profissional, todos identificam dificuldades na gestao
dos tempos, sendo habitual ¢ aceite o derrame das questdes e preocupagdes da profissdo para a vida
pessoal. Todos afirmam que nas suas relagdes de conjugalidade, os usos do tempo de trabalho pago e
ndo pago ¢ semelhante entre os géneros. A constitui¢do de familia é projectada no futuro como um
grande desafio, porém desejada.

O conjunto dos 26 entrevistados apesar de partilhar uma base comum de representagdes e
praticas, manifesta, num crivo mais fino, algumas nuances. Foram analisados em detalhe o perfil dos
jovens, o seu sentido de agéncia (Giddens, 1984) aqui medido pelos niveis de informagdo e de
participacdo civica face a temadtica e os contributos aferidos nos eixos de analise dos resultados
(seccdo anterior). Face a estas dimensoes, destacaram-se aspectos que permitiram o agrupamento do
conjunto dos jovens numa tipologia de trés clusters — os alheados, os instalados e os implicados, com
uma distribuicao respectiva de 7, 11 e 8 efectivos.

Em termos das representacdes e esteredtipos de género, os alheados assumem representacdes
do feminino e do masculino diferenciadas. O discurso embora de base paritaria, € por vezes,
entrecortado pela valorizacdao/desvalorizagdo das diferencgas que identificam entre os géneros (a beleza
feminina como vantagem pessoal/profissional, a for¢a fisica masculina como motor de accdo, a
menstruacdo como um distirbio no humor de mulheres ¢ homens, ...). Os homens deste conjunto
manifestam também representacdes positivas acerca do maior companheirismo e a vontade que sentem
entre homens, falando da facilidade e familiariedade que € estar com os (seus) “companheiros
homens”*.

A maior parte deles (5 em 7) trabalha em profissdes com forte segregacdo horizontal como a
programagdo informatica, a edi¢do video, a realizacdo e a gestdo de projecto. Apesar de ndo
manifestarem constrangimentos a que as mulheres exergam as suas fungdes (de base intelectual),
afirmam que determinadas profissdes (por exemplo, de base fisica) se adequam melhor ao género
masculino.

Da sua experiéncia de trabalho até ao momento, dizem nédo ter vivenciado (eles proprios ou
outros) relacdes de género desiguais. No entanto, ao longo da entrevista, Filipe (editor de video, 32

anos) lembra-se que a namorada se sente injusticada porque homens na mesma fun¢do ganham mais

1l

2.4 . . . . . »
os meus companheiros homens se tém alguma coisa a dizer, dizem..”; “se calhar, quando estou num grupo de

amigos, a primeira coisa que eles fazem ¢ dar-me um murro no ombro, é arrotar... ha um a vontade diferente
que nos diz: Ok, um gajo pode estar completamente a vontade.” (Filipe, 32 anos, editor video)
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do que ela. Marco (programador, 34 anos) refere também os comentarios dos seus colegas homens
“que ndo sdo muitas vezes por maldade” acerca dos decotes que as mulheres usam para trabalhar.

Em matéria de conciliagdo vida privada e trabalho, estdo muito convictos das dificuldades em
equilibrar as varias dimensdes da vida face ao ritmo do trabalho mas consideram que as mulheres ja
ndo sdo confrontadas com a escolha em ser maes ou procurar uma carreira solida. Assumem uma
partilha paritaria das tarefas domésticas nas suas relagdes de conjugalidade que consideram que ¢é a
unica forma possivel de haver equilibrio ¢ bem-estar.

Os jovens que se integram no tipo alheados identificam a permanéncia de representacoes
estereotipadas e de desigualdades de género, no trabalho e na vida social, mas situam-nas nas geragoes
anteriores a uma distancia que ndo tem impactos no seu dia-a-dia. Esta atitude de aparente negacdo,
estende-se a outras formas de discriminagdo (orientagdo sexual, raga, ...). No caso deste estudo, a
ordem de género (ainda) vigente parece ndo impactar o sentido da ac¢do deste grupo de jovens.

Os instalados em termos de representagdes de género sdao jovens mais atentos as
desigualdades, expectativas e estereotipos, se comparados com o grupo anterior. No entanto,
apresentam discursos pouco firmes. Estdo pouco convictos das suas posi¢des ¢ hesitantes quando
emitem opinides. O tema surge-lhes pontualmente através das redes sociais € em conversas informais
com amigos. Estdo optimistas ¢ focados nas mudangas ¢ avancos em matéria de género, mas a
contrapartida ¢ desvalorizarem as desigualdades que persistem.

Os jovens deste tipo ndo encontram diferengas fundamentais entre homens e mulheres nem tao
pouco encontram vantagens ou desvantagens por pertencer a um género ou outro. Afirmam uma
natural neutralidade face ao género, referindo a meritocracia como o melhor regulador das relagdes de
género no trabalho. Encontram-se conformados com as desigualdades e as diferentes expectativas que
identificam em contexto de trabalho, mesmo face aquelas de que ja foram alvo™. No geral, tém
experiéncias de trabalho paritarias e consideram que nos seus sectores (teatro, webdesign, ...) ndo
existe discriminacdo. Encontram e condenam assimetrias nas relacdes de trabalho, como a
precariedade dos vinculos laborais, mas ndo tanto numa perspectiva de género.

Os instalados partilham com os alheados, a ideia de que a conciliagdo vida privada-profissao ¢
dificil face as exigéncias do trabalho, em especial no caso dos profissionais independentes. No entanto
e ao contrario do tipo anterior, consideram que ¢ sobre as mulheres que recai a responsabilidade da
escolha entre a maternidade e a aposta na carreira, independentemente de vivenciarem usos do tempo
pago e nao pago semelhantes, entre os géneros.

Os instalados estdo conscientes das desigualdades que existem mas consideram que os
discursos devem assentar na mudanga ¢ no progresso. Estes jovens ndo sdo indiferentes aos temas

ligados aos direitos sociais € humanos mas assumem uma postura mais individualista que os leva a ndo

23 . ~ ~ , .
“O meu grupo de amigos sao mulheres e gays. Portanto, eles sao um bocado como eu.. é um bocadinho: "Bora

la! Vamos ver até onde a gente consegue chegar!".. nos as raparigas temos essa ambi¢do, mas é quase como

estivéssemos sempre .. como se tivéssemos um problema connosco proprias..” (Paula, 26 anos, designer)
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encontrar justificacdo para agir ou intervir. Mesmo nos 4 elementos com discursos mais construidos e
reflexivos, as suas praticas nao reflectem as suas ideias.

Os implicados em matéria de representagdes, manifestam uma abordagem neutra em relagio
ao género, valorizando o individuo e as suas especificidades. Estes jovens tém definigdes seguras de
género enquanto construcao social e cultural que os leva a justificar a associagdo persistente entre
género e determinadas caracteristicas. No que respeita as desigualdades de género, todos afirmam ter
plena consciéncia do conjunto de expectativas, pressdes e tensdes que recaem sobre as mulheres e das
assimetrias que as prejudicam.

Em termos das relagdes de género em contexto de trabalho, todos afirmam que trabalham em
ambientes muito paritarios e que nunca experimentaram situa¢des de injusti¢a ou desigualdade. No
entanto, sdo conhecedores e criticos das desigualdades de género e estendem a critica a precariedade
dos vinculos laborais no sector criativo. Apesar de identificarem incongruéncias, consideram o
ambiente criativo mais tolerante e igualitario do que outros sectores do mercado de trabalho.

O equilibrio trabalho-vida privada parece-lhes — tal como nos dois tipos anteriores — muito
dificil. O nivel de competi¢do das suas profissdes, as exigéncias de dedicagdo e aprendizagem
implicam que se confundam os limites das duas dimensdes da vida. As mulheres do grupo pensam ter
filhos s6 depois de estabilizar as suas carreiras profissionais, uma vez que consideram que nao serdo
capazes de ser bem—sucedidas num papel sem prejudicar o outro.

Os implicados sao jovens conscientes que chamam a si e a geragao seguinte a responsabilidade
da mudanca da ordem de género. Procuram ter um papel informado e activo na sensibilizagdo de
outros (inclusive dos seus circulos de proximidade) e incluem-se na luta pela igualdade e pela

equidade dos direitos.
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CONCLUSAO
A presente dissertacdo procurou compreender de que forma a geragdo dos jovens criativos, digitais e

urbanos se posiciona face a ordem de género vigente: em convivéncia, ruptura ou entre as duas.
Procurou-se para o especifico dos contextos de trabalho, mas também para os dominios da vida social,
recolher representacdes e praticas ilustrativas das relagdes de género em que os jovens participam.
Articularam-se assim percepgdes e vivéncias de género, construcdes sociais das diferencas entre
homens e mulheres ¢ sua (des) valorizagdo e também esteredtipos e papéis sociais, quer no quotidiano
das relagdes quer no mundo de trabalho. As formas presentes ou futuras de conciliagdo vida pessoal,
familiar e profissional foram também estudadas na medida em que se configuram como instrumento
para a igualdade de género (Perista et al, 2016).

Os jovens entrevistados trabalham num conjunto diverso de profissdes criativas, desde o
design, o cinema, o teatro e os livros, a programagdo informatica, a edigdo som e video e as artes
plasticas, o que enriqueceu sobremaneira o painel, dada a variedade de experiéncias aportadas. No
essencial, estas mulheres ¢ estes homens, possuem trajectorias de vida muito semelhantes, tendo
completado os estudos superiores e encontrando-se a trabalhar nas areas de formacgdo ou suas
imediagdes. O grupo divide-se em niimero de efectivos € também em género na situagdo perante o
emprego: trabalhadores por conta de outrem e trabalhadores independentes. E comum a todos eles, a
dicotomia entre a estabilidade profissional e remuneratoria de um contrato e a liberdade e mobilidade
em alternarem entre projectos diferentes e aliciantes, proprias do trabalho independente.

O sector criativo é o meio onde sentem que podem expressar-se livremente, mas sdo rapidos
na condenacdo da precariedade dos vinculos de forte carga fiscal e fraca protecgdo laboral que lhe
encontram. Aspiram a futuros de autonomia e criatividade dentro das profissdes, seguranga, viagens ¢
mais tarde (depois dos 30-35 anos) constituir familia, ter uma casa. Sentem-se previligiados face as
geragdes anteriores porque podem escolher. As grandes diferencas que encontram face aos pais para
além do uso intensivo da tecnologia, ¢ a relacdo menos fidelizada com o emprego ¢ a sequéncia mais
tardia dos marcos da vida adulta.

A investigagdo seguiu considerando trés eixos (que tinham j4 orientado o guido de entrevista)
na andlise dos resultados da empiria. O estudo das “representagdes ¢ esterdtipos de género”, das
“relagdes de género em contexto de trabalho criativo” e da “relacdo trabalho-vida privada presente e
futura” que juntamente com o sentido de agéncia e participagdo civica dos jovens, permitiu a
emergéncia de uma tipologia constituida por trés grupos de contornos distintos.

Os resultados alcangados sdo ilustrativos dos varios perfis-tipo em que se desdobra a geracao
dos criativos urbanos. Os tipos — os alheados, os instalados e os implicados — seguem uma ideia de
escala progressiva. Num conjunto de 26 jovens com muitas caracteristicas comuns, procuraram-se os
aspectos especificos, as vezes confidenciais, de partilha e aproximacdo entre sujeitos. Os limites entre
os pontos da escala ndo sdo totalmente estanques: ha alguns alheados que quase sdo instalados;

existem instalados que estardo proximos de se tornar implicados. E uma andalise que se socorre para
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além dos depoimentos e das respostas as questdes especificas, da percepcao global que se ganha com a
experiéncia de cada entrevista realizada.

Os alheados sdo na maioria homens que tém representacdes bastante compartimentadas do
feminino/masculino tanto em termos das caracteristicas do género como dos papéis expectaveis para
homens e mulheres. A partir daqui parecem justificar a persisténcia de alguns estereétipos, a
segregacdo sexual em algumas profissdes ou a maior camaradagem entre homens.

Como ndo sdo jovens muito curiosos ou informados acerca do tema da igualdade de género, os
seus discursos entram por vezes em contradi¢cdo. Ouviram falar e condenam algumas desigualdades de
género em contexto de trabalho, apesar de as “trancarem” numa geracdo anterior. Esta sensacdo de
inexisténcia de desigualdades nos seus meios proximos, fa-los pouco disponiveis para intervir ou agir.
A distribuicao de género no cluster parece indicar que estes homens sdo pouco ou nada afectados pelas
questdes de género, nomeadamente pelas desigualdades, o que se alinha com a tendéncia global.

Os instalados sdao o tipo mais representado em termos de efectivos. Aqui o capital de
conhecimento ¢ maior ainda que os seus discursos apresentem superficialidade. Acreditam na
meritocracia ¢ numa abordagem neutra ao género. Sabem das desigualdades actuais, mas preferem
colocar-se no plano dos progressos e orientar o discurso, por vezes conformado, a partir dai. Os
avangos sdo aparentemente a razao para ndo intervir. Consideram que a mudanga estd em movimento e
que provavelmente ja ndo sera a sua geracdo a usufruir dela. Neste grupo, ha uma predominéncia de
mulheres que pode justificar-se pela incorporagao de discursos pos-feministas que advogam o caracter
obsoleto de algumas reinvindicagdes feministas, focando-se nas mudangas e avangos conseguidos a
data.

Os implicados distanciam-se mais dos alheados e menos dos instalados, ao nivel da
consciéncia e conhecimento da ordem de género actual e também pela participagdo civica reflexo dos
seus quadros de convicgdes: eles acreditam que podem ser agentes de mudanga. Consideram que
apesar dos avangos positivos, o0 mundo do trabalho mantém continuidades ao nivel da discriminagéo
de mulheres ¢ encontram exemplos nos sectores em que trabalham. Ainda assim, defendem que o
sector criativo sera dos mais igualitarios.

Do afunilamento a que a analise de todo o material obrigou, pode concluir-se o seguinte: (i) de
uma forma geral, todos os jovens reproduzem representagdes e praticas igualitarias, tanto no dominio
da vida social (e conjugal) como em contexto de trabalho;(ii) o sector criativo ¢ considerado, se
comparado com outros sectores da economia, em termos de relagdes de género (e outras) tolerante,
igualitario e menos hierarquizado. Estas caracteristicas estdo, contudo, mais presentes em
organizagdes lideradas por pessoas desta geracdo ou na sua vizinhanga. (iii) destaca-se a importancia
da educacdo nas construgdes de género, estereétipos e aspiragdes. O processo de socializagdo dos
alheados ¢ oposto ao dos implicados — de modelo familiar tradicionalista nos primeiros ¢ de modelo
progressista nos segundos; (iv) ligado ao ponto anterior, de salientar a relevancia dos role models

femininos, referidos pelos implicados, para a criacdo de imagens positivas e de expectativas
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empoderadas para as mulheres; (v) nas profissdes criativas de cariz mais artistico, encontram-se jovens
mais atentos, informados quanto a uma cultura de género e activistas ao invés das profissdes mais
técnicas onde sdo mais individualistas, conformados e pouco conhecedores das especificidades
inerentes a uma perspectiva de género. Nestas ultimas, ¢ mais frequente a existéncia de ambientes
segregados em desfavor das mulheres o que parece ndo favorecer a desconstrugdo de estereétipos e
expectativas de género.

A investigacdo centrou-se nas relagcdes de género homem-mulher, deixando de lado questdes
emergentes como as identidades de género nao conformistas como as trangéneros € as transexuais ou a
interseccionalidade, tendo parecido mais pertinente o foco no normativo binario.

O que a investigacdo mostrou € que tal como a revisdo da literatura sugeria, os ambientes
criativos de trabalho ndo estdo imunes as desigualdades e discriminagdes de género contra as
mulheres. Percebe-se que continuam a ser necessarios “uma espécie de aceleradores da Histéria "

como seja a licenga parental igual para ambos os géneros ou a recentemente aprovada lei das quotas

para as empresas publicas e cotadas, para que se possa garantir uma verdadeira igualdade de género.

Ha um tempo em que é preciso abandonar as roupas usadas ...
Que ja tém a forma do nosso corpo ...

E esquecer os nossos caminhos que nos levam sempre aos
mesmos lugares ...

E o tempo da travessia ...

E se ndo ousarmos fazé-la ...
Teremos ficado ... Para sempre ...
A margem de nés mesmos...

Fernando Teixeira de Andrade

** (Gomes, 2017)
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ANEXOS

Anexo A — Guiao de entrevista

Caracterizagio

1. Idade; Escolaridade; Residéncia; Profissao / Percurso profissional; Estado civil, n° de filhos

Género

1. Acha que existem diferengas entre mulheres e homens? Acha que ha caracteristicas universais femininas? E masculinas? Quais?

2. Recorda experiéncias e aprendizagens que possam ser entendidas como tipicamente masculinas ou femininas? Que impacto tiveram em
si os homens/mulheres da sua familia? Quem acha que teve um papel determinante, dominante?

3. Acha que existem expectativas que variam de acordo com o género? O que acha que as pessoas esperam de si pelo facto de ser uma
mulher/homem?

4. Acha que existe a ideia de que as mulheres sdo mais talhadas para estar em casa e tomar conta das criangas? Porqué?

5. Acha que existem vantagens ¢ desvantagens em ser mulher? E vantagens e desvantagens de ser homem?

6.  Na sua opinido, os rapazes sdo ensinados a ser competitivos mais do que as raparigas? Acha que isso pode influenciar mais tarde o
percurso na escola e no trabalho?

7. Alguma vez presenciou um tratamento diferenciado a alguém pelo facto de ser mulher ou homem (em casa, escola, trabalho, ...)?
Alguma vez recebeu um tratamento diferenciado?

8. Ouve falar sobre igualdade de género? Onde? Por quem? Fala sobre igualdade de género nos seus circulos de amigos, familia,
colegas?...0 que ¢ para si a igualdade de género?

9.  Considera que as mulheres estdo igualmente representadas (face aos homens) na lideranca das empresas, em cargos politicos, nas artes,
no design, ...? Considera importante que estivessem?

10. Qual ¢ a sua opinido sobre as medidas correctivas como as quotas?

Ordem de género no trabalho

LN =

o w

o0

10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.
17.

Que cultura valoriza numa empresa? Qual o ambiente que elege como um bom ambiente de trabalho?

Quais sdo as suas expectativas de carreira numa empresa? Onde pensa chegar?

O que considera importante para se subir na carreira?

Conhece mulheres em cargos de topo? E assim na sua organizagio? Parece-lhe que a representatividade de mulheres em cargos de topo
¢ igual & dos homens?

Na sua opinido porque ¢ que existem ainda poucas mulheres em cargos de lideranga?

Acha que os homens sdo melhores lideres do que as mulheres? Acha que as mulheres para serem boas lideres tém que liderar como os
homens?

Na sua opinido, o facto de se ser mulher pode impactar negativamente na progressdo na carreira? E na remuneragao recebida?
Considera que os homens tém maior interesse na progressao na carreira? E que sdo mais dedicados a empresa?

Acha que o facto de ser mulher/homem pode influenciar a sua progressao na carreira? E a remuneragéo que vai receber? Poderdo existir
obstaculos/vantagens no trabalho pelo facto de ser mulher/homem?

Na sua opinido existem profissdes/fungdes mais adequadas a homens e outras mais adequadas a mulheres? Porqué?

Na sua opinido existe maior a vontade e companheirismo entre colegas do mesmo género? Acha que existem “clubes de rapazes”?
Como avalia as relagdes entre os trabalhadores de género diferente/mesmo género na empresa para a qual trabalha?

E a progressdo na carreira em fungéo de serem homens ou mulheres?

Na sua opinido “quem se conhece” é importante para encontrar um emprego ou conseguir uma promog¢ao? Acha que as mulheres e os
homens estao equiparados em termos de rede social (“conhecimentos’)?

Alguma vez lhe perguntaram numa empresa quais eram os seus planos em termos de constitui¢do de familia? Porque acha que os
empregadores fazem essa pergunta? O que pensa a respeito disso?

Como acha que se sentiria a trabalhar num ambiente onde a igualdade de oportunidades ndo existe? O que pensa que faria?

Acha que ¢ importante discutir o tema da igualdade? Porqué?

Conciliacio trabalho-familia

X N kW=

10.
11.

Na sua familia, h4 quantas geragdes ¢ que as mulheres trabalham fora de casa?

Para a sua familia, quais s@o os papéis que as mulheres devem ter? Qual é o mais importante?

Em casa dos seus pais as tarefas domésticas sao partilhadas?

Foi ensinado/ensinada a cozinhar, tratar da roupa, arrumar? E auténomo nestas tarefas?

Como ¢ a divisdo de tarefas em sua casa? Porque acontece assim?

Existem tarefas domésticas que as mulheres fazem melhor do que os homens? E no caso dos homens?

Na sua opinido o facto das mulheres puderem ser maes faz com que tenham maior predisposi¢ao para cuidar da casa e da familia?
Acha que as mulheres tém menos tempo disponivel do que os homens? Porqué? Considera que isso pode ser desvantajoso para as
mulheres? Em qué?

Pensa constituir familia? Se sim, dentro de quanto tempo?

Na sua opinido, o facto de ser mulher implica que tenha que abdicar ou adiar a vida profissional em favor da vida familiar? Porqué?
Como vé o equilibrio do trabalho com a familia? Acha que ¢ possivel integrar as varias dimensdes ou havera dimensdes em conflito?
Como?
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12.

13.
14.
15.

Juventude-trajectéria de vida

16.
17.
18.

19.
20.
21.

22.
23.

No seu caso, como pensa equilibrar o trabalho e familia? Tem uma rede de suporte (solidariedades familiares/amigos/vizinhos) que
possa accionar para ajudar nesta conciliagao?
Acha que as licengas de paternidade sdo necessarias/importantes? Porqué? Acha que os homens devem usufruir delas?
Conhece homens que tenham usufruido da licenga? Acha que ¢ bem visto pela empresa, aceitarem?
Quando for pai pensa tirar a licenga? Porqué?

Em termos de trajectoria de vida, em que momento considera estar e o que antecipa para o futuro?
Considera que ja esta na “vida adulta™? O que marcou essa entrada? (ou quando vai entrar?)
Neste momento, quais sdo as suas prioridades? O que representa o trabalho para si? Qual a importancia que a tecnologia tem na sua

vida?

Na sua opinido, a sua geragdo ¢ diferente da dos seus pais? Em qué?
Considera que a sua geragao ¢ igualitaria? Ouve comentarios nao igualitarios, nos grupos amigos, familia ou colegas?

Como vé€ o mercado de trabalho actualmente? Se comparar com o trabalho dos seus pais, o que lhe parece em termos de seguranca

laboral, protecgdo social e mobilidade?

Na sua opinido, o sector cultural e criativo oferece boas oportunidades de trabalho e progressao?

Na sua opinido, o feminismo ainda faz sentido actualmente?

Anexo B — Caracterizacio social dos participantes

Pse.udo- Sexo Idade Habilitagoes Académicas Profissao Residéncia Sltu?g':ao R D IEERET
nimo familiar emprego
1 Paula Feminino 26 Licenciatura em Design Grafico designer e Lisboa unido de facto, trabalhador por
webdesigner sem filhos conta de outrem
2 | Beatriz Feminino 31 Licenciatura em Design de Moda | figurinista e guarda- Lisboa vive com a méae, trabalhador
e Pos-graduagdo em Artes do roupa sem filhos, sem independente
Espectaculo, Design de cena e relagdo amorosa
Figurinos
3 Isabel Feminino 34 Licenciatura em Sociologia e coordenadora Parede unido de facto, trabalhador por
Poés-graduagido em Edigao de editorial uma filha conta de outrem
Livros
4 Marta Feminino 29 Licenciatura em Design de realizadora de Lisboa vive sozinha, trabalhador
Comunicagdo e Mestrado em animagao sem filhos, sem independente
Animagao relacdo amorosa
5 Julia Feminino 26 Licenciatura em Design de designer e Lisboa vive sozinha, trabalhador por
Equipamento e Mestrado em webdesigner sem filhos, sem conta de outrem
Design Industrial (consultoria) relagdo amorosa
6 Catia Feminino 27 Licenciatura em Design de designer Porto unido de facto, trabalhador
Comunicagdo sem filhos independente
7 | Sandra Feminino 32 Licenciatura em Design ¢ Pos- Ilustradora e Lisboa casada, sem trabalhador
graduagdo em Ilustragdo docente filhos independente
Cientifica
8 Rita Feminino 25 Licenciatura em Design de designer e fotografa Lisboa vive com trabalhador
Comunicagdo amigos, sem independente
filhos, com
relagdo amorosa
9 Laura Feminino 23 Licenciatura em Design de designer e Lisboa vive sozinha, trabalhador por
Comunicagio webdesigner sem filhos, com | conta de outrem
relagdo amorosa
10 | Moénica Feminino 29 Licenciatura em Design de Moda artista plastica Porto unido de facto, trabalhador
e Mestrado em Pintura sem filhos independente
11| Carmo Feminino 26 Licenciatura em Design Grafico designer Lisboa vive com trabalhador por
amigos, sem conta de outrem
filhos, sem
relagdo amorosa
12| Rosa Feminino 24 Licenciatura em Design Grafico designer grafica Lisboa vive com trabalhador
amigos, sem independente
filhos, sem
relagdo amorosa
13 | Marcia Feminino 29 Licenciatura em Design Gréfico designer Lisboa unido de facto, trabalhador por
sem filhos conta de outrem
14| Bruno Masculino 31 Licenciatura em Design Grafico designer Lisboa unido de facto, trabalhador por
sem filhos conta de outrem
15| Hélder Masculino 26 Licenciatura em Design designer industrial Lisboa vive sozinho, trabalhador
Industrial e Mestrado em Design sem filhos, sem independente

Produto

relacdo amorosa
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Pse.udo- Sexo Idade Habilitagées Académicas Profissiao Residéncia Sltu?gao ST EDIEEE
nimo familiar emprego
16 Jodo Masculino 28 Licenciatura em Engenharia webdesigner, Lisboa vive sozinho, trabalhador
Informatica e Mestrado em professor de danga sem filhos, sem independente
Engenharia Informatica relagdo amorosa
17| Pedro Masculino 33 Licenciatura em Pintura artista plastico e Lisboa vive com 0s trabalhador por
formador pais, sem filhos, | conta de outrem
sem relagdo
amorosa
18| Paulo Masculino 32 Licenciatura em Informatica de programador Braga unido de facto, trabalhador
Gestao sem filhos independente
19| Marco Masculino 34 Curso de formagao profissional programador Braga unido de facto, trabalhador por
em Multimédia e frequéncia do sem filhos conta de outrem
curso de Design Gréafico
20 Ivo Masculino 33 Licenciatura em Engenharia programador Braga unido de facto, trabalhador
Informatica e Licenciatura em sem filhos independente
Ciéncias Musicais
21| Vasco Masculino 30 Licenciatura em Artes de técnico de som/ Lisboa unido de facto, trabalhador
Gravagdo edigdo/ sonoplasta sem filhos independente
22 | Filipe Masculino 32 Licenciatura em Cinema editor video Lisboa vive sozinho, trabalhador por
sem filhos, com conta de outrem
relacdo amorosa
23| Tiago Masculino 32 Licenciatura em Design Grafico designer Odivelas vive sozinho, trabalhador por
sem filhos, sem conta de outrem
relagdo amorosa
24 Rui Masculino 33 Bacharelato em Cinema realizador, Lisboa unido de facto, trabalhador
argumentista, editor um filho independente
25| Renato Masculino 26 Conservatorio de Teatro - curso actor, fotografo Lisboa unido de facto, trabalhador
de actores sem filhos independente
26 | Jorge Masculino 27 Licenciatura em Marketing e gestor de projecto Lisboa unido de facto, trabalhador por
Publicidade TI sem filhos conta de outrem
Anexo C — Descriciio dos perfis-tipo e distribui¢do dos participantes
Perfis-tipo Eixos de analise Descricio Entrevistados

Alheados
@]

Representagdes e
esteredtipos de género

* encontram nos outros algumas representagdes estereotipadas, desiguais
mas consideram que se trata de uma geragao distante, que ndo se
relaciona com o seu dia-a-dia

* representagdes feminino/masculino fortemente individualizadas,
estanques

* discurso paritario entrecortado pelo uso de estereotipos ou
valorizagdo/desvaloriza¢do de caracteristicas consideradas
femininas/masculinas (beleza feminina, forga fisica, maternidade,
menstruagao, ...)

*o0s homens tém representagdes positivas acerca da "homossociability
masculina"

6 H
1M

Relagdes de género em
contexto de trabalho

* dizem ndo ter vivido ou viver relagdes de género desiguais no trabalho
* ndo se ddo conta de desigualdades nos circulos proximos

* trabalham em ambientes de forte segregacao horizontal e vertical

* acreditam que determinadas profissdes, fungdes se adequam melhor a
determinados géneros

Relacio trabalho-vida
privada presente e
futura

* acham que ¢ complicado equilibrar as duas dimensdes da vida por
causa do ritmo do trabalho

* acham que as mulheres ja ndo sdo confrontadas com a escolha em ser
maes ou procurar uma carreira solida

* afirmam partilhar paritariamente de tarefas domésticas

Rosa (24 anos, designer)

Hélder (26 anos, designer
industrial)

Pedro (33 anos, artista
plastico)

Marco (34 anos, programdor
informatico)

Filipe (32 anos, editor video)

Rui (33 anos, realizador de
cinema)

Jorge (27 anos, gestor de
projecto)
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Perfis-tipo

Eixos de analise

Descricio

Entrevistados

Perfil

proximidade (familia, amigos, trabalho, ...)

* habilitagdes ao nivel da licenciatura, & excepg¢ao de um dos homens que
tem curso profissional

* 5 em 7 trabalham em profissdes muito segregadas (programagao
informatica, edigdo video, realiza¢do de cinema, gestdo de projecto)

* a maioria ndo expresssa dimensao politica (alguns ndo votam)

* socializagdo feita em familias de modelo tradicional relativamente aos
papéis de género

*0 seu quotidiano corre sem que as questdes da discriminagdo e
desigualdade de género assumam protagonismo

* quando questionados, umas vezes, identificam os problemas de
desigualdade e manifestam o seu desagrado; outras vezes, desconhecem
as situagodes

* a igualdade de género ndo ¢ um tema que surja nos circulos de

* ndo participam civicamente a favor destas causas ou outras

Perfis-tipo

Eixos de analise

Descri¢ao

Entrevistados

Instalados
an
4H
T™M

Representagoes e
estereétipos de género

*nao véem diferengas entre homens e mulheres nem
vantagens/desvantagens: tém representagdes neutras face ao género
* conscientes das desigualdades mas consideram que as mudangas e
progressos estdo ai

* conformados com as diferencas nas expectativas entre os géneros

Relacdes de género em
contexto de trabalho

* tém experiéncias de trabalho paritarias e consideram que no seu
sector ndo existem discriminagdes

* conformados com as assimetrias de tratamento de mulheres no
mundo de trabalho (até com as que sdo alvo)

* trabalham em ambientes segregados

Relacio trabalho-vida
privada presente e
futura

* conciliacdo dificil face as exigéncias do trabalho, principalmente nos
profissionais independentes

* consideram que recai sobre as mulheres a responsabilidade da escolha
entre serem maes ou apostar na carreira

Perfil

* habilitagdes ao nivel da licenciatura

* socializagdo feita em familias de modelo tradicional relativamente
aos papéis de género

* alguns dos jovens sdo politizados de quadrante esquerda (uma jovem
¢ filiada num partido de esquerda)

*0 grupo ndo ¢ completamente homogéneo, tem alguma gradagao:
elementos com menos informagao disponivel (7) até aos mais
conscientes das desigualdades, expectativas e esteredtipos (4)

*0 tema surge pontualmente nos circulos de proximidade (familia,
amigos, trabalho, ...)

* mesmo nos elementos com discursos mais construidos e reflexivos,
as suas praticas ndo mostram as suas representagdes

* ndo sdo indiferentes aos temas ligados aos direitos sociais ¢ humanos
mas assumem uma postura mais individualista ("eu e as minhas pessoas
proximas estamos bem") que ndo os leva a agir.

*estdo optimistas e focados nos avangos em matéria de igualdade de
género

Renato (26 anos, actor)

Ivo (33 anos, programador
informatico)

Paula (26 anos, designer)
Laura (23 anos, designer)

Paulo (32 anos, programador
informatico)

Joao (28 anos, webdesigner)
Beatriz (31 anos, figurinista)

Isabel (34 anos, coordenadora
editorial)

Marta (29 anos, realizadora de
animagao)

Carmo (26 anos, designer
grafica)

Marcia (29 anos, designer)

Perfis-tipo

Eixos de analise

Descri¢iao

Entrevistados

Implicados

®

3H
5M

Representagdes e
esteredtipos de género

*abordagens neutras em relagdo ao género (valorizagdo do individuo,
meritocracia)

* falam fora do normativo binario (homem/mulher)

* tém defini¢des seguras de género enquanto construgdo social

* tém plena consciéncia das expectativas, pressdes, tensdes que recaiem
sobre as mulheres

Sandra (32 anos, ilustradora)
Bruno (31 anos, designer)
Monica (29 anos, artista
plastica)

Julia (26 anos, webdesigner)

Relacdes de género em
contexto de trabalho

* trabalham em ambientes muito paritarios

* sdo conhecedores e criticos das desigualdades de género em contexto
de trabalho

* apesar de identificarem incongruéncias, consideram o ambiente criativo
mais tolerante e igualitario se comparado com outros, ndo so sobre a
questdo de género como de outras desigualdades e intolerancias

* muito criticos em relagdo 4 precariedade dos vinculos laborais no sector
criativo

Rita (25 anos, designer
grafica)
Tiago (32 anos, designer
grafico)
Vasco (30 anos, sonoplasta)
Catia (27 anos, designer
grafica)
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Perfis-tipo

Eixos de analise

Descricao Entrevistados

Relacio trabalho-vida
privada presente e

* véem a conciliacdo trabalho-vida privada com um equilibrio muito
dificil, principalmente as mulheres na perspectiva de terem filhos

futura
*habilitagdes ao nivel da licenciatura; algumas jovens com pos-graduagio
¢ mestrado
* trabalham em areas profissionais com componente uma componente
artistica forte
* socializag@o feita em familias de modelo paritario
* 7 em 8 tém fortes referéncias familiares femininas (avos, mées, irmas,
...) que funcionam como role models
* sd0 jovens atentos, conscientes, criticos e assumem orientagdes
politicas do quadrante de esquerda

Perfil * estdo bastante informados (discurso ja muito reflexivo) acerca do tema

i

da Igualdade de Género e interrelacionam desigualdades (orientagao
sexual, etnia, ...)

* reconhecem a importancia da internet para a diversidade/igualdade e
como veiculo de mensagens igualitarias

* intervéem no dia-a-dia (pertencem a movimentos ou associagdes
activistas, participam em manifesta¢des, fazem micro-activismo, ...)

Anexo D — Situacio face as tarefas domésticas

Tipo Pseudénimo Situac¢io familiar Situacio face as tarefas domésticas (estratégias)
Alheados Rosa vive com amigos, sem filhos, divisdo das tarefas (quadro de atribuigdo semanal)
sem relagdo amorosa
Alheados Hélder vive sozinho, sem filhos, sem nio aplicavel
relagdo amorosa
Alheados Filipe vive sozinho, sem filhos, com | participagdo paritaria nas tarefas domésticas (nos momentos em que vive em
relagdo amorosa conjugalidade) por areas de maior interesse ou experiéncia
Alheados Jorge unido de facto, sem filhos menor participagdo nas tarefas domésticas do que a companheira; maior tempo
disponivel para si
Alheados Marco unido de facto, sem filhos divisdo das tarefas domésticas por areas de maior interesse ou experiéncia
Alheados Pedro vive com os pais, sem filhos, participagdo pontual nas tarefas domésticas
sem relagdo amorosa
Alheados Rui unido de facto, um filho participagdo paritaria nas tarefas domésticas e no cuidado do filho
Instalados Isabel unido de facto, uma filha participagdo paritdria nas tarefas domésticas e no cuidado da filha
Instalados Beatriz vive com a mae, sem filhos, participagdo nas tarefas domésticas
sem relagdo amorosa
Instalados Laura vive sozinha, sem filhos, com | participacdo paritaria nas tarefas domésticas (nos momentos em que vive em
relagdo amorosa conjugalidade)
Instalados Marta vive sozinha, sem filhos, sem nio aplicavel
relagdo amorosa
Instalados Carmo vive com amigos, sem filhos, divisdo das tarefas (quadro de atribuigdo semanal)
sem relagdo amorosa
Instalados Marcia unido de facto, sem filhos maior participac¢@o nas tarefas domésticas do que o companheiro; menor tempo
disponivel para si
Instalados Jodo vive sozinho, sem filhos, sem ndo aplicavel
relagdo amorosa
Instalados Ivo unido de facto, sem filhos divisdo equilibrada das tarefas domésticas de acordo com a disponibilidade de
cada um
Instalados Renato unido de facto, sem filhos divisdo equilibrada das tarefas domésticas de acordo com a disponibilidade de
cada um
Instalados Paula unido de facto, sem filhos maior participac@o nas tarefas domésticas do que o companheiro; menor tempo
disponivel para si
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Tipo Pseud6onimo Situaco familiar Situacio face as tarefas domésticas (estratégias)
Instalados Paulo unido de facto, sem filhos divisdo das tarefas domésticas por areas de maior interesse ou experiéncia
Implicados Bruno unido de facto, sem filhos divisdo das tarefas domésticas por areas de maior interesse ou experiéncia
Implicados Catia unido de facto, sem filhos divisdo das tarefas domésticas por areas de maior interesse ou experiéncia
Implicados Mobnica unido de facto, sem filhos divisdo das tarefas domésticas por areas de maior interesse ou experiéncia
Implicados Julia vive sozinha, sem filhos, sem ndo aplicavel

relagdo amorosa
Implicados Sandra casada, sem filhos divisdo das tarefas domésticas por areas de maior interesse ou experiéncia e de
acordo com a disponibilidade de cada um
Implicados Rita vive com amigos, sem filhos, divisdo das tarefas (quadro de atribuigdo semanal)
com relag@o amorosa

Implicados Vasco unido de facto, sem filhos divisdo das tarefas domésticas por areas de maior interesse ou experiéncia
Implicados Tiago vive sozinho, sem filhos, sem ndo aplicavel

relagdo amorosa
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Anexo E - CV

INFORMACAO PESSOAL  Sénia Bernardo Correia

EXPERIENCIA
PROFISSIONAL

(de Jun/2010 - até ao presente)

(de Jun/2010 - até ao presente)

(de Maio/2005 — Jun/2010)

¥ Rua do Cabo, n° 42 1° Dto 1250-056 Lisboa
B 965559411

)¥¢« soniabcorreia@gmail.com

Sexo feminino | Data de nascimento 27/06/1978 | Nacionalidade Portuguesa

Assessora da Direc¢ao

Chapitd — www.chapito.org

- Responsavel pelas candidaturas a projectos de empreendorismo social, formagao e
cultura (financiamento publico/privado)

- Gestao e controlo de projectos (equipa, cronograma, orgamento, reporte)
- Responsavel pela pesquisa e analise de parcerias e protocolos para a institui¢ao
3°Sector — ONGD e IPSS

Direc¢ao Financeira

Plugit — www.plugit.pt

- Anélise de propostas de negocio
- Supervisao financeira dos projectos
- Facturagdo e cobrangas
- Controlo Financeiro
Agéncia digital — design e comunicagdo

Consultora Funcional

Primavera BSS — www.primaverabss.com

- Levantamento do modelo de negdcio de empresas de diversos sectores (Publico,
Construgao, Produgdo, Banca, Transportes,...)

- Desenho da solucdo a implementar (procedimentos, fluxogramas, diagramas de
processo)

- Adaptag@o do modelo ao ERP Primavera

- Formadora ERP Primavera

- Acompanhamento do projecto
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(de Nov/2001 - Maio/2005)

EDUCACAO E FORMACAO

(de Out/2007 - Jun/2008)

(de Out/1996 - Set/2001)

COMPETENCIAS
PESSOAIS
Lingua materna
Outras linguas

Inglés

Espanhol

Tecnologias de Informagao

Consultora Funcional
ParaRede

- Responsavel pela implementacdo de projectos nas areas logistica e financeira, usando o
ERP Microsoft NAV.

- Formadora na area de logistica (Microsoft NAV)

- Implementagdo de projectos na area do Business Intelligence.

Tecnologias de Informagdo

Po6s-Graduagao em Patrimoénios e Projectos Culturais Nivel 6
ISCTE — Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e da Empresa
Licenciatura em Gestdo Nivel 6
ISEG — Instituto Superior de Economia e Gestdo
Portugués

COMPREENDER FALAR ESCREVER

Compreensao oral Leitura Interacgdo oral Produgéo oral
C1 C1 Cl Cl C1

Indique o titulo do certificado/diploma de linguas. Caso saiba, especifique o nivel.
Bl Bl Al Al Al

Indique o titulo do certificado/diploma de linguas. Caso saiba, especifique o nivel.

Niveis: A1/A2: utilizador basico - B1/B2 utilizador independente - C1/C2: utilizador avangado
Quadro Europeu Comum de Referéncia para as Linguas
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