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RESUMO

A programacgédo cultural para publico infanto-juvenil tem vindo a ganhar destaque na
agenda cultural dos centros urbanos e até em entidades artisticas de menor dimenséo por
todo o pais, pela criagdo e desenvolvimento de projetos inovadores que se focam na oferta
de criagbes artisticas de qualidade. A presente dissertacdo aborda o tema do trabalho
desenvolvido pelos servigos educativos / projetos educativos / sec¢des de programagao para
criancas e jovens no contexto do panorama cultural portugués, em especifico a forma como
desenham a sua programacao e quais as linhas programaticas sobre as quais se debrugam.

E efetuado um enquadramento acerca da retrospetiva dos servicos educativos e do papel
do programador cultural em Portugal. O estudo de caso utilizado € o projeto educativo Fabrica
das Artes no Centro Cultural de Belém, em Lisboa, onde se afere a urgéncia em compreender
as necessidades do publico infanto-juvenil, que partilha questées comuns a dos adultos,
sejam elas filosoficas, sobre a sociedade, a arte, 0 mundo, entre outras. Verifica-se também
a necessidade da existéncia de projetos que unam pessoas de diferentes geracdes para

partilharem de uma mesma experiéncia cultural participativa.

Palavras-chave: Programacao Cultural; Servico Educativo; Publico Infanto-juvenil; Fabrica
das Artes

ABSTRACT

Cultural programming, that has children and adolescents as their target-public, has been
gaining a prominent position in the cultural agenda of the urban centres and even in other
cultural entities with smallest dimension all over the country. This is due to the creation and
development of innovative projects that focus on the offer of quality artistic creations. The
present dissertation approaches the subject of the work developed by educational services /
educational projects / programming sections for children and teenagers in the Portuguese
cultural context, in specific the way they draw their programme and what are the programmatic
lines they focus on.

The dissertation includes a contextualization about the retrospective of cultural services
and the role of the cultural programmer in Portugal. The study case is the educational project

Fabrica das Artes in Centro Cultural de Belém, in Lisbon. The study case proves the urgency



in understanding the needs of young audiences because, in fact, they share common worries
with adults, even if they are philosophical or about society, art or the world. The study case
also shows the need of cultural projects that bring people from different generations together

to share the same cultural and participative experience.

Keywords: Cultural Programming; Educational Service; Young Audiences; Fabrica das Artes
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INTRODUCAO

Compreender as atividades culturais que estimulam as criangas e jovens, na atualidade,
compreender o que Ihes suscita curiosidade e Ihes impulsiona, posteriormente, a criatividade,
torna necessario, a meu ver, refletir sobre o papel que os servicos educativos/projetos
educativos mais ativos e dindmicos das instituicbes culturais tém, nesse ambito e, por
conseguinte, apreender o modo como constroem a sua programacgao e a sua relagado com a
criacdo artistica.

Ha que refletir sobre a importancia do enquadramento que vai sendo dado a cultura ao
longo do processo de crescimento e de formagéo das criangas e jovens. E urgente, também,
pensar sobre a presenca de areas artisticas na infancia, seja no curriculo escolar, ou
oferecidas pelo contacto das escolas e dos pais com os servicos educativos das instituicoes
culturais. O acesso a uma educacao artistica é, muitas das vezes, determinado pela
impossibilidade financeira, por parte dos pais, para colocar os seus filhos em atividades
artisticas extra-curriculares ou escolas de ensino artistico. Quando este é o caso, seria
importante que os encarregados de educacgao, pais, avos ou tutores, compreendessem que
existem outras alternativas para aproximar as criangas as atividades culturais e artisticas,
tanto nesse primeiro momento de contacto com elas, como ao longo das suas vidas. Assim,
torna-se Obvia a relevancia das institui¢des culturais, centros culturais, museus, galerias, entre
outras, no que diz respeito a criacédo e divulgacéo de atividades didaticas ou artisticas para
criangas e jovens.

Questdes como a aposta na educacgao artistica nas escolas ndo tém sido plenamente
contempladas e a insergéo destas areas nos programas curriculares tem vindo a surgir de
forma incipiente no universo de instituicdes educativas, como oferta de escola. O ensino em
Portugal, segundo Firmino (2016) focaliza-se, acima de tudo, em disciplinas consideradas
‘fundamentais’, ‘essenciais’ ou ‘centrais’, ou seja, é estabelecida uma certa hierarquizagao
daquilo que se julga ser mais relevante e este aspeto nada traz de positivo para a criatividade,

desenvolvimento e expressividade de criangas e jovens.

Neste processo, quer por razdes operativas, quer por fortes implicacdes ideoldgicas, a
escola converteu-se nesse instrumento de normalizagdo, homogeneidade e
governabilidade, “a fabrica de cidaddos” de que nos fala Catarina S.Martins'[...] Se a este

aspeto juntarmos a tensao crescente em tal normalizagao e as mutagdes sociais em grande

1 Martins, Catarina Silva (2016), “(Im)possibilidades de um devir : A educagéao artistica que se pensa’,
em Madalena Wallenstein et al., N6s Pensamos Todos em No6s, Lisboa: Fundagéo Centro Cultural

de Belém, pp.200



aceleracao a que esteve sujeita nas uUltimas décadas, talvez possamos encontrar a chave
que nos permita compreender por que a Escola, a partir de determinada fase do seu
processo de crescimento, se tenha virado para a organizagao cultural e artistica, como
aliada no cumprimento de um papel que ela prépria ja nao tinha espago para acomodar no
seu seio (Honrado, 2016:213).

Se se prestar mais atencao ao trabalho desenvolvido pelos servigos educativos, podera,
talvez, valorizar-se e compreender-se melhor as vantagens que as artes trazem ao
desenvolvimento dos individuos, levando criangas e jovens a adquirir, desde cedo, habitos de
consumo cultural, uma ligacdo com o patrimoénio e com a agenda cultural da cidade onde
vivem, bem como uma sensibilidade mais apurada para as mais diversas formas de expressao
e criagao.

O espaco educativo da instituicdo cultural é, acima de tudo, e fazendo referéncia as
expressdes de Catarina Martins relativas a educacéao artistica, “um espaco de trocas, de
partilhas, de construcao de significados, de lutas e de tensbes.” (Martins, 2016:207).

Escolhi como estudo de caso para a minha dissertacao final a sec¢ao educativa do Centro
Cultural de Belém por ser, reconhecidamente, um dos projetos educativos mais dinamicos do
pais, com uma linha programatica consolidada em termos de artistas e da selecéo de temas
abrangentes passiveis de abordar também com as criangas. Ja que a area a estudar € a da
programacao para publico infanto-juvenil e os seus processos de constru¢ao criativa, pareceu-
me pertinente realizar um estagio num lugar relevante nas minhas préprias memoérias de
infancia.

A Fabrica das Artes sucedeu ao antes designado como CPA (Centro de Pedagogia e
Animagdo), dirigido por Madalena Victorino até 2008 e, desde entdo, por Madalena
Wallenstein. Este projeto educativo, iniciado com o CPA e continuado, mais tarde, pela
Fabrica das Artes, tem vindo, desde sempre, a apresentar programas inovadores, que vao ao
encontro do desejo exploratério, que é tao proprio da infancia, interessando-se pela resposta
do publico e pela criacdo de relagbes de continuidade com os mesmos. Desta forma, a
possibilidade de estagiar na Fabrica das Artes durante trés meses e poder observar, de perto,
o desenrolar dos eventos, as importantes decisées e mesmo as duvidas e imprevistos, que,
naturalmente, surgem no decorrer dos dias e em todo o processo de preparagao foi crucial
para o desenvolvimento da minha investigacdo e compreensio da dindmica e estratégias
necessarias a realizagao de eventos culturais com sucesso.

Os objetivos principais do meu estudo foram, em primeiro lugar, o de conhecer o projeto
educativo da Fabrica das Artes — CCB no seu seio, ou seja, os seus valores, a sua misséo e
a dindmica de trabalho da sua equipa. Em segundo lugar, o de conhecer o seu processo de

construcao de programacgao e quais as etapas pelas quais tém de passar no desenho de uma



nova temporada. Consequentemente, pude melhor compreender quais as areas artisticas que
escolhem abranger, quais as idades que pensam ser adequadas a cada tipo de espetaculo,
quais os artistas que selecionam e a quem langam desafios, qual a mensagem que querem
passar ao publico e qual o processo de criacdo dos artistas. Quis também compreender o que
podera ser o papel de um programador cultural e refletir sobre a importancia da relacado que
a programadora e a equipa da Fabrica das Artes, neste caso, criam e mantém com os artistas
a quem fazem encomendas criativas. Quis, por ultimo, perceber quais os desafios que surgem
no decorrer dos eventos e analisar o modo como a equipa gere o feedback de cada
experiéncia com diferentes publicos e diferentes artistas.

Os objetivos secundarios centraram-se sobretudo na observacao da relagao que a equipa
da Fabrica das Artes mantém com as escolas. Quis também compreender se a equipa deste
projeto faz algum tipo de preparacéo aos alunos que vao assistir aos seus espetaculos e, se
sim, de que forma. Por fim, quis perceber se existia algum investimento nas relagdes entre

artistas e publico apds os espetaculos e a forma como a equipa geria essa comunicagao.

Apresento, seguidamente as questdes de investigacdo que coloquei, como ponto de

partida, no sentido de cumprir os objetivos propostos e acima mencionados.

Quadro 1: Questdes de investigacao — Estudo de caso do projeto educativo Fabrica das
Artes — CCB

Questao 1: | Quais as etapas do processo de construgdo de programagdo de uma

temporada na Fabrica das Artes — CCB?

Questao 2: | Como é que a Fabrica das Artes desenha a sua programagéao de forma a ir

ao encontro das infancias de cada um?

Questao 3: | Qual a relagdo que a Fabrica das Artes quer criar com o seu publico-alvo e

que tipo de influéncia pretende ter sobre ele?

Questao 4: | Porque é que os equipamentos culturais devem investir numa secg¢ao de
programacao para 0S mais novos que se preocupe em oferecer arte de
qualidade as criangas e jovens e se interesse por aproximar os artistas ao

publico?

A metodologia utilizada foi de método qualitativo. Foram realizadas entrevistas a trés
programadoras — Madalena Wallenstein, do Centro Cultural de Belém, Susana Duarte, do
Teatro Sdo Luiz e Susana Menezes, do Teatro Maria Matos - de forma a criar um estudo
exploratério. As respostas foram gravadas e posteriormente transcritas de forma a encontrar
informacéo relevante sobre a tematica dos servigos educativos em Portugal que pudesse ser

enquadrada no decorrer da dissertagéao.



Relativamente a estrutura, a presente dissertacdo divide-se em quatro capitulos: o
primeiro procede ao enquadramento tedrico. Este primeiro capitulo incide sobre a
reconstrucao histérica dos servigos educativos em Portugal, sobre o papel do programador
cultural e sobre alguns projetos para publicos infanto-juvenis que existem neste momento no
pais, com uma linha de visdo similar a do projeto Fabrica das Artes e sobre os quais procedi
a alguma investigacao.

No segundo capitulo explicito qual a problematica e metodologia que apliquei na minha
investigagdo, dando a conhecer ao leitor as minhas motivagdes, o tipo e natureza do estudo
e as técnicas e instrumentos de recolha de dados.

O terceiro e quarto capitulo dizem respeito a experiéncia de investigacao no espaco da
Fabrica das Artes no Centro Cultural de Belém. No terceiro capitulo, apresento o estudo de
caso, ou seja, a caracterizacado deste projeto e no quarto capitulo procedo a uma analise dos
dados recolhidos dando a conhecer ao leitor as estratégias de programacao e criagdo do
projeto.

Por fim, segue-se a conclusédo, na qual se enquadram algumas consideragdes finais
centradas na dissertacdo propriamente dita e no trabalho de investigacdo. Nesta seccao,
apresento uma reflexdo critica final sobre o projeto que analisei, onde incluo os aspetos
positivos e propostas que poderao vir a ser alvo de reflexdo. Fago também um balango geral
sobre a importancia de projetos educativos como este que agem a favor da populagédo mais
jovem. Em ultimo lugar, procuro apresentar a resposta as questbes de investigacao que

propus no inicio da dissertagao.



CAPITULO | -PROGRAMAGAO PARA PUBLICOS INFANTO-
JUVENIS EM PORTUGAL

1.1. RETROSPETIVA DOS SERVIGOS EDUCATIVOS EM PORTUGAL

1.1.1 MOMENTOS-CHAVE DOS SERVIGOS EDUCATIVOS EM PORTUGAL

Apos a revolugao de 25 de Abril de 1974, os projetos museolégicos surgiram em forga no
seio das autarquias como necessidade de as instituicdes culturais estabelecerem uma relagéo
privilegiada com os publicos. Comecaram a surgir novidades, tais como as fichas guias, as
visitas guiadas, os ateliers e oficinas, os projetos de historia ao vivo, as exposigdes itinerantes,
entre outros (Duarte e Vitor, 1996:84). Estas experiéncias e projetos foram evoluindo ao longo
dos anos e tomando outras dimensodes, dai que seja essencial pensar e compreender o seu
inicio.

Ao fazer-se um mapeamento da histéria dos servigos educativos ou projetos educativos
em Portugal é possivel identificar alguns dos centros culturais de referéncia que criaram,
desde cedo, secgdes de programacao infantil com destaque no panorama cultural do pais,
fosse pela escassez de outros projetos semelhantes na época em que foram criados ou pela
criatividade dos seus ideais e programacéao. Torna-se crucial fazer este mapeamento de forma
a identificarmos, com mais clareza, os teatros, museus, instituicoes culturais e outros
equipamentos que se preocuparam, desde sempre, em criar um espaco dedicado ou
atividades didaticas ou que incentivassem a criatividade e liberdade de expressdo. Estes
servigos educativos, projetos educativos, ou seccdes de programagao para 0s mais jovens,
teriam também o intuito de aproximar o publico infanto-juvenil @ agenda cultural da(s)
cidade(s) incutindo-lhes, de certa forma, um habito e um gosto pela cultura.

Miguel Honrado (2016), no artigo que escreveu para o livro da Fabrica das Artes - CCB
Nés Pensamos Todos em NGs, reflete sobre a necessidade de pensar no desenvolvimento
educativo no seio das instituigdes culturais, que se deveu sobretudo a emergéncia de novas
organizag¢des culturais em Portugal, a partir da década de 90, que se preocupavam com

exigéncias de aceitagao publica que até ai nunca tinham sido alvo de reflexao.

A magnitude de organizagdes que se construiram no pais, como a Fundagao de Serralves, o
Centro Cultural de Belém, o Centro Cultural Vila Flor ou a Culturgest, elevou os padrées de
percecao publica destas novas identidades e do cultural na esfera publica a niveis cada vez

mais elaborados e complexos. (Honrado, 2016:211)



Outro aspeto a ressaltar € o de que a evolugéo destas instituigdes surge num Portugal
governado por Cavaco Silva, que é um Portugal que sofre de um posicionamento regressivo,
por parte do Estado, relativamente ao financiamento das novas propostas culturais que sao
feitas (Honrado, 2016:210-211).

Honrado (2016) ao fazer esta reflexdo sobre democratizagdo e sobre organizagbes
culturais aponta para a “progressiva consciéncia da necessidade de desenvolvimento
educativo no seio das organizagdes culturais”, que foi responsavel pela multiplicagdo dos

projetos que surgiram nesse ambito.

Ou seja, quer através de outras estratégias comerciais, passando naturalmente pelas receitas
de bilheteira, o Estado retirar-se-ia, progressivamente, como fundamental fonte de
financiamento. Estamos hoje conscientes da ingenuidade desta perspetiva, atendendo a
realidade socioecondmica do pais e ao caracter erratico das politicas publicas que, até ao
presente, se mostraram incapazes de construir uma relagéo consistente entre investimento

privado e setor cultural (Honrado, 2016:211).

O autor salienta ainda o facto de estas entidades terem trazido uma nova oferta cultural
holistica e multidisciplinar, reunindo as condi¢des necessarias para a emergéncia do papel da
mediagao, do qual o programador cultural € o melhor exemplo (Honrado, 2016:211). A nova
oferta cultural deve refletir a imagem e a mensagem que cada instituicao cultural quer
transmitir, sendo que estas tém também o poder de construir e representar as identidades das
diferentes comunidades, bem como a capacidade de gerar e promover diversidade, o
potencial criativo e as constantes altera¢des que espelham tdo bem as sociedades modernas
(Silva, 2008:33).

As programadoras de projetos educativos na zona de Lisboa que entrevistei, Madalena
Wallenstein, Susana Duarte e Susana Menezes, coloquei uma questdo respetiva ao
desenvolvimento das sec¢bes de programacgao para publico infanto-juvenil nas instituicdes
culturais e quais os momentos-chave que recordavam na histéria dos servigos educativos em
Portugal, essencialmente no que diz respeito as areas performativas. As trés programadoras,
embora com percursos diferentes, forneceram respostas articuladas, o que fez com que fosse
possivel chegar a conclusédo de que as principais referéncias, para estas profissionais da area,
de equipamentos culturais que se dedicaram a criagdo de servicos e projetos educativos
foram, sobretudo: o Centro de Pedagogia e Animacao no Centro Cultural de Belém, em
Lisboa; o Teatro Campo Alegre no Porto; O Teatro Viriato, em Viseu e o Centro Cultural Vila
Flor, em Guimaraes. As programadoras sublinharam, de igual forma, a preocupagéo que 0s

equipamentos culturais comegaram a ter com a criagdo de programagdes para publicos



infanto-juvenis e a importancia do surgimento destas secg¢des de programagao pelos teatros,
que teve impacto junto das autarquias e permitiu coprodugdes.

Quanto as referéncias contemporéneas dos equipamentos culturais que tém, neste
momento, projetos de qualidade artistica em desenvolvimento, as programadoras
mencionaram os trabalhos umas das outras, todos eles em Lisboa, ou seja: a Fabrica das
Artes, o projeto Sdo Luiz Mais Novos, no Teatro S&o Luiz, e a sec¢ao de programacgéao para
criancas e jovens do Teatro Maria Matos. Para além dessas referéncias, Madalena
Wallenstein mencionou projetos anteriormente referidos, com lugar na cidade do Porto, e
outros que continuam com agendas culturais inovadoras, tais como o Teatro Nacional D.
Maria Il, que criou o projeto Cresce e Aparece, a CNB (Companhia Nacional de Bailado) em
Lisboa, bem como a Culturgest e a Fundacao Calouste Gulbenkian. Susana Duarte referiu
também o trabalho desenvolvido por Fatima Alcada no Centro de Arte de Ovar e o Projeto
Alcateia na Fundagao Lapa do Lobo dirigido por Ana Lucia Figueiredo. Ambos os projetos tém
vantagens e desvantagens, tendo em conta a sua localidade. A programadora explicou que
uma grande vantagem do Projeto Alcateia é o facto de se conseguir chegar a todas as escolas
do concelho e garantir que todas as criangas da zona assistem aos espetaculos, sem excecao.
Uma das desvantagens podera ser, naturalmente, o facto de Lapa do Lobo ser uma freguesia
que nao tem a possibilidade de obter um orgamento mais elevado que possa aplicar a estes
projetos e podera nao ter, talvez, tantas condi¢des técnicas como seria desejavel.

Em modo de conclusdo desta seccdo dos momentos-chave dos servicos educativos em
Portugal, Susana Duarte afirmou que, apesar das dificuldades que estes
servigos/projetos/secgdes de programacgao para publico infanto-juvenil enfrentam, se tém
dado grandes ‘passos’, ao longo do tempo, e se tem vindo a ganhar um maior reconhecimento
dentro dos equipamentos culturais. Este reconhecimento tem sido dado pela qualidade de
trabalho apresentada, pelo facto de finalmente se comegar a compreender que nao é
necessario oferecer apenas entretenimento as criangas. A programadora concluiu também
que os artistas comecam a encarar esta area da criagao para a infancia como uma area a

explorar e que € agora pensada nas mais variadas instituicées culturais.

1.1.2 EVOLUGAO DO CONCEITO DE SERVIGO EDUCATIVO

O conceito de servigo educativo surgiu, em primeiro lugar, nos museus porque foi também
primeiro nos museus que se comegou a desenvolver trabalho e atividades que fossem ao
encontro de interesses pedagogicos e de mediacdo. Os servigos educativos de um museu
tinham o intuito de servir o publico, ja que nem todas as pessoas conseguiriam descodificar
as multiplas leituras que um objeto artistico poderia ter. O chamado ‘servigo educativo’ seria

um elo de ligagdo entre o publico visitante e os objetos expostos. Este servico comegou por
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servir a comunidade escolar e, posteriormente, publico sénior, pessoas com deficiéncia ou
pessoas/criangas com necessidades educativas especiais e o publico em geral. (Duarte e
Vitor, 1996:83)

Ana Duarte e Isabel Vitor (1996) chegam a conclusao de que foi nos anos cinquenta que,
em Portugal, se criou o primeiro servico educativo. Este surgiu como consequéncia do

interesse do diretor do Museu de Arte Antiga, que era na altura o Dr. Jodo Couto, nesta area.

Com pequenos grupos de alunos de colégios e ensino oficial, foram desenvolvidos ateliers de
artes plasticas e visitas guiadas, tornando-se assim, o embrido daquilo que hoje se chama, em
muitas instituigdes museais, servico educativo, servigo de educacao ou servigos de extensao
cultural, albergando estes ultimos todos os concertos, espectaculos diversos, conferéncias e

coloquios e ndo apenas as visitas guiadas e ateliers. (Duarte e Vitor, 1996:83)

A vontade em criar uma relagao museu-escola comegou a surgir nos principios da década
de 70 e era ja assunto das atas e debates da Associagédo Portuguesa de Museologia (APOM).
Maria José de Mendonga e Rui Gracio, duas figuras a destacar no panorama museolégico
portugués, “discutiam a metodologia a adotar para que a relagdo museu-escola fosse uma
realidade e contribuisse de forma definitiva para um maior conhecimento do patriménio por
parte da populacao docente e discente.” (Duarte e Vitor, 1996:84)

Desta forma se pode concluir que o conceito de servigo educativo como experiéncia tenha
surgido, em primeiro lugar, nos museus, sendo que mais tarde se observaria frequentemente
esta pratica em teatros, desenvolvendo-se visitas pelo espaco fisico do teatro, uma
curiosidade normalmente muito comum nas criangas e jovens. Quando Barahona (2009) se
refere aos servicos educativos dos teatros, apresenta um conceito interessante do ponto de
vista do seu papel na acessibilidade da oferta e apreensado do ‘campo das artes’ a todos,
independentemente da idade ou formagdo. Mais afirma que o trabalho que estes servigos
educativos desenvolvem “deve promover o contacto direto com artistas e evitar a
escolarizagao a que as artes sao sujeitas noutros meios.”

No entanto, estes conceitos de servigo educativo, de educagao ou extensao cultural foram
evoluindo ao longo dos anos, tendo em conta os diferentes interesses dos programadores,
coordenadores ou responsaveis por esta secgao das entidades culturais e os objetivos
concretos que queriam desenvolver nos diferentes locais. Luisa Ricardo (sem data) explica
num artigo da AGECAL (Associacao de Gestores Culturais do Algarve), que, um pouco por
todo o lado, emergiram, nos equipamentos culturais, servigos educativos e projetos de
intervencdo com carater e/ou intengbes pedagodgicas. Muitas vezes, ‘estruturas com
denominacdes afins’, que algumas vezes geram questdes nao consensuais.

Tal como afirma Susana Menezes, atual programadora da secgédo de programacgao para

publico infanto-juvenil do Teatro Maria Matos, em Lisboa, o aspeto mais importante destas
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secgoes de programagao/ servigos educativos/projetos educativos, € que construam um lugar
claro em que as pessoas percebam exatamente o que é e para quem é. “E essa
programacao/esse servigco educativo tem de comunicar de tal forma acessivel que destrua as
diferengas entre quem esta aqui e quem vé de fora.” (Entrevista a Susana Menezes,
29/05/2017).

1.1.3 TEMATICAS ESSENCIAIS NOS SERVIGOS EDUCATIVOS

Infancia

[...] ainfancia é devir; sem pacto, sem falta, sem fim, sem captura; ela é desequilibrio; busca;
novos territérios; nomadismo; encontro; multiplicidade em processo; diferenga; experiéncia.
Diferenca ndo-numeérica; diferengca em si mesma; diferenca livre de pressupostos. Vida
experimentada; expressdo de vida; vida em movimento; vida em experiéncia. (Kohan,
2003:14)

O conceito de infancia, bem como o subtitulo da Fabrica das Artes — para todas as
infancias — foram curiosidades que quis explorar neste trabalho e que sao bastante pertinentes
na vertente educativa das instituicbes culturais. A justificacdo para o subtitulo do projeto
educativo Fabrica das Artes foi explorada na entrevista que fiz a coordenadora desta secgao
do CCB, Madalena Wallenstein. A ideia que a programadora me transmitiu foi a de que a
expressao para todas as infancias se relaciona com algumas das suas inquietagdes e com a
sua missao pessoal de ‘partir paredes de vidro’ que separam as criangas dos adultos e que
impedem «uma certa comunicagao e escuta naquilo que € a essencialidade da existéncia das
pessoas.» A programadora explica que a intensidade € um tempo da infancia, num sentido de
foco, curiosidade e impulso para a procura. Quando se brinca perde-se a nogao do tempo e
esta ideia pode ser comparavel a arte, se se pensar na mesma como um tempo intensivo em
que estamos realmente implicados a ver um espetaculo. E nesse sentido que Madalena
Wallenstein acredita que pessoas de diferentes idades se possam reunir num mesmo espago
e disfrutar de uma criacao artistica, com camadas de interpretagdo para adultos e camadas
de interpretacao para criangas, que lhes proporcione uma experiéncia para todas as infancias
e crie curiosidades ainda maiores.

Ao longo da minha investigagdo compreendi que seria pertinente (re)pensar no préprio
conceito de infancia, um termo tao indispensavel nesta area de trabalho e que pode ter as
mais variadas conotac¢des. No livro que a Fabrica langou - N6és Pensamos Todos Em Nés —
surgem diversas reflexdes sobre a infancia e a educagao que se tornaram relevantes para a

presente analise deste tema. Uma delas é de Catarina Silva Martins, investigadora na area



da Educacgao Atrtistica, que escreve sobre o inicio do interesse pelo estudo da crianga e das

nocdes de infancia, explicando que surgiu no século XVII:

Ndo que antes ndo existissem criancas e que nelas ndo se percebesse uma diferenga
substancial face ao adulto. (...) Mas a crianga como um “problema”, como um assunto de
pensamento, de estudo propriamente cientifico, inscreve-se numa dinamica biopolitica dos

modernos Estados-nacao (Martins, 2016:201).

Estes estudos associam, muitas das vezes, a crianga a conotacdes de fragilidade,
inocéncia, simplificacdo, imaturidade. No fundo, a uma ideia de uma fase da vida que é
também uma fase de preparacao para o vir a ser adulto e, ao mesmo tempo, uma fase em
que se esta sob tutela da familia e do Estado. A palavra infancia vem do latim “infans” e
designa um periodo de caréncia. “In” significa privacédo e “fans” significa fala, o que faz com
que infancia seja, portanto, o tempo de auséncia de fala, em que nao foram ainda

conquistados o direito e a autoridade da fala (Martins, 2016:203).

A infancia é esse tempo construido, pelo qual a crianga parece ter de navegar, espago onde se

projectam e se querem resolver os medos e os desejos do adulto (Martins, 2016:201/202).

Martins (2016) tem necessidade de salientar a leviandade com que classificamos,
representamos e moldamos as criancas. Diz também que esta obsessdo em classificar esta
relacionada com a obsessao pelo produto final, com aquilo que a criangca ha de se tornar,
quase como se o tempo da infancia fosse um tempo menos sério. Se nos libertdssemos
desses conceitos pré-estabelecidos e tentassemos perceber a sua historia talvez pudéssemos
desconstruir as ideias e teorias que temos sobre a infancia e a crianca, abrindo possibilidade
para “um nomadismo de pluralidades e portanto, de infancias em devir” (Martins, 2016:204).

Tal como afirma Martins, também Trevisan confirma que ainda nos séculos XVIlI e XVIII
permanece a ideia de fragilidade, incompletude e imperfeicéo associada & crianca. E apenas
nos séculos XVIIl e XIX que se inicia um percurso lento acerca das perspetivas sobre a
infancia, com o aparecimento de fildsofos, pensadores, politicos e pedagogos tais como
Rousseau, John Locke ou Ariés, que se aproximam de uma ideia mais contemporanea deste
conceito. E somente no século XX que se produz uma maior rutura no conhecimento desta
tematica, gragas ao «desenvolvimento de novas areas disciplinares e a criacdo de novos
questionamentos sobre as mesmas» (Trevisan, 2010:2). A verdade é que a Histéria da
Infancia sempre se focou na infancia enquanto categoria e nao em casos especificos e
concretos sobre vidas e experiéncias de criangas no seu quotidiano (Trevisan et al, 2010:3).
S6 ao observar as criangas no seu quotidiano e em contacto com as geragdes com quem

estas coexistem e interagem diariamente, ou seja, no seu contexto, € que se pode chegar a
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conclusdes mais significativas sobre a condigdo especifica de cada uma delas (Trevisan,
2015:145). Hendrick (2000) afirma que o problema se coloca também ao nivel da autoria, ja
que as criangas «nao tém historicamente voz para contestar as visdes adultas que sobre ela
se produzem.»?

No entanto, ha que notar, tal como Susana Menezes afirmou, no espaco de entrevista
que lhe fiz durante a minha investigagcéo, que a questao das criancas é uma questao que, ao
longo dos tempos, veio merecendo a nossa atencdo. A coordenadora da secgao de
programacao cultural para publico infanto-juvenil do Teatro Maria Matos explicou que, se
olharmos para o Diario de Noticias de ha 100 anos atras, apenas existirdo pequenas
chamadas de atencé&o para a questao da crianga e que hoje em dia, se olharmos para o jornal,
podemos ver que existe uma agenda cultural sé dedicada a criancgas e jovens.

Madalena Wallenstein confronta estes conceitos pré-estabelecidos acerca da infancia e
da crianca ao comparar a ideia de infancia do modernismo a obra Pinocchio de Collodi, obra
esta que serviu de inspiracdo a um projeto desenvolvido na Fabrica das Artes por Ainhoa

Vidal, Tiago Barbosa, Gongalo Alegria e Inés Rosado.

A obra de Collodi é contemporanea a consolidagédo da ideia de infancia do modernismo e da
ideia de que as criangas deveriam ser tratadas de forma diferente dos adultos. A categoria de
infancia era uma categoria nova na época e a escola, a nova promessa para a ascensao social,
que consagrava os valores da igualdade e fraternidade iluministas, consumava-se como
instrumento normalizador e regulador do Estado-Nagao para a producéo de individuos. [...] A
missédo do pedagogo moderno é disciplinar as criangas para que se tornem num determinado
adulto ao atingir a modernidade, o modelo de adulto s6 possivel de aceder ao sucesso na
obediéncia a trajetéria oferecida por esta escola e por esta proposta politica (Wallenstein,
Pinocchio, no prelo: 4).

Também Elisabete Paiva foi convidada a escrever um texto para o livro da Fabrica das
Artes NO6s Pensamos Todos em Noés, e a sua reflexdao assentou nas suas experiéncias
pessoais na area dos servigos educativos e da cultura enquanto programadora, bem como no
seu modo de encarar a infancia. O facto de se associarem conotagdes de incompletude, de
limitagdes e de dependéncia do adulto as criangas e a infancia é algo com que Paiva nao se

identifica, que acredita que a infancia deveria ser ainda ‘um mistério muito estudado’.

A infancia que me interessa, que esta em risco dentro das escolas, sob a tutela dos professores
e com a anuéncia dos pais, € a infancia do jogo, do aqui e agora, das pequenas e grandes

obsessdes sem porqué e sem planos, enfim, da aparente inconstancia e de um agudo sentido

2 Citado por TREVISAN, Gabriela et al (2010) Crianca, Sujeito de Direitos: A Infancia que se ergue:
breve fundamentacéo, pp.3
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de justica, em que as questdes podem fluir em cadeia, atravessando as prateleiras do
conhecimento, relacionando opostos, recorrendo ao pensamento também do pescogo para
baixo. Esta infancia, avangca como hipétese Madalena Wallenstein, é talvez a nossa Unica

possibilidade enquanto humanos.? (Paiva, 2016:232)

O conceito de devir-crianca, que é encarado como um tempo de constante transformacao,
nao poderia deixar de ser mencionado, por ter surgido de forma sistematica no ambito do
tema da infancia no livro que a Fabrica das Artes langou - N6s Pensamos Todos em Nos - e
que tem sido mencionado ao longo desta seccao. Elisabete Paiva explica que o estado de
espirito das criangas s6 pode ser complexo porque estdo em constante devir, ou seja, em
constante transformacéo, seja pelas aprendizagens que vao fazendo todos os dias ou mesmo
pela “velocidade astrondmica a que as suas células se renovam e multiplicam.” (Paiva, 2016:
232). No seguimento desta ideia, Catarina Martins esclarece o conceito de devir, segundo

Deleuze:

O deuvir, diz-nos Deleuze, ndo é o ser mas o tornar-se, tornar-se uma outra coisa que nao se
era num tempo imediatamente anterior, permanecendo sempre no meio de caminhos (ndo no
seu inicio, ndo no seu fim). O devir é constantemente interrompido. Na escola, no museu, em

casa junto da familia, por nés préprios, pelos poderes que nos constituem (Martins, 2016:207).

Kohan (2004) autor que também pensa sobre a questdo da infancia e que vai buscar

ideias a Deleuze explica que o conceito devir-crianga foi inventado por Deleuze e Guattari.

Devir-crianga ndo é tornar-se uma crianga, infantilizar-se, nem sequer retroceder a propria
infancia cronoldgica. Devir € um encontro entre duas pessoas, acontecimentos, movimentos,
ideias, entidades, multiplicidades, que provoca uma terceira coisa entre ambas, algo sem
passado, presente ou futuro; algo sem temporalidade cronoldgica, mas com geografia, com
intensidade e direcgdo proprias.* [...] O devir-crianga é o encontro entre um adulto e uma
crianga [...] como expressdo minoritaria do ser humano, paralela a outros devires® e em
oposi¢cdo ao modelo e a forma Homem dominante. O devir-crianga € uma forma de encontro

que marca uma linha de fuga a transitar, aberta, intensa. (Kohan, 2004:6)

Kohan (2004) reflete sobre este termo no enquadramento do futuro da infancia e do futuro
da escola, no sentido de se deixar de transformar as criangas no que nao sao e que é imposto
pela sociedade, devendo antes pensar-se em estimula-las e criar espagos de encontro entre

estas e os adultos para que os proprios adultos, sejam eles pais ou professores, encontrem

3 Wallenstein, Madalena et al. (2015), Transversalidades Il / Raizes da curiosidade. Tempo de ciéncia
e arte, Lisboa: Fundagao Centro Cultural de Belém

4 DELEUZE e PARNET, 1988, p.10-15 citado por Kohan (2004)

S DELEUZE e GUATTARI, 1997, p.11 citado por Kohan (2004)
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«esses devires minoritarios que nao aspiram a imitar nada, a modelar nada, mas a interromper

o que esta dado e propiciar novos inicios.» (Kohan, 2004:7)

Dimensao educativa das instituicdes culturais

No decorrer desta investigacdo, a questdo da dimensdo educativa das instituicoes
culturais e a relagao que estes projetos mantém com as escolas foi uma das tematicas centrais
em analise, ja que, a meu ver, a educacao pela arte pode estar também fortemente ligada ao
desenvolvimento das competéncias transversais das criangas e jovens.

Segundo Martins (2016), a dimensao educativa esteve presente desde que os espacos
museoldgicos e culturais comecaram a surgir e se o educativo é entendido como estando ao
servico da cidadania, estas praticas governativas teriam por missao facilitar o acesso a cultura
e incutir um certo gosto da visita aos espacos culturais.

Quando se pensa nas diferengas entre o espago escolar com um ensino que €, por norma,
mais convencional, e o espago da instituicdo cultural, deve pensar-se na urgéncia de criar
espacos onde ha lugar para as diferencgas, para oposi¢des e para diferentes posicionamentos.
Uns e outros devem ser considerados na sua incompletude, sem que haja aniquilacéo das
ideias de uns para que os outros sobressaiam (Martins, 2016:207).

E talvez necessario pensar no trabalho desenvolvido pelos servicos educativos como algo
que se possa diferenciar daquilo que é ja imposto nas escolas. Desta forma, pode encarar-se
0 espaco educativo da entidade cultural como um espaco propenso a criatividade, um espaco
sem tantas regras, que derruba distancias, preconceitos, um espac¢o onde as pessoas possam
aproximar-se das manifestagdes artisticas de uma forma mais intima e pessoal, reforcando a
relacdo artista-espetador. Também Dina Proenca, chefe do Departamento da Cultura,
Educacao, Desporto, Turismo e Saude da Camara Municipal de Seia, destacou em conversa
com Mario Branquinho, a importancia do servigo educativo «como forma de “quebrar algum
gelo, para diminuir distancias” na medida em que [...] as pessoas, o publico, passam a sentir
as manifestagdes culturais de forma mais intimista, abandonando uma certa passividade».
(Branquinho, 2012:42). Dina Proencga refere ainda que nao existe um modelo Unico para
interpretar as obras de arte e que tem de haver um esforgo por parte das instituicées culturais

para guiar os publicos:

Sérgio Reis sustenta a este propdsito que a um determinado nivel, a experiéncia estética
oferece a possibilidade de “confrontarmos os nossos ideais com as novas propostas artisticas,
de questionarmos as nossas certezas e procurarmos dentro de nés, novos sentidos, novos
caminhos”. (...) No entanto, como faz questdo de referir Dina Proenga, ndo podem existir

receitas Unicas como nao existem formas unicas de interpretar a obra de arte. Tem de haver
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um esforgo para compreender os publicos, as comunidades, “devemos guia-los sem os moldar”
(Branquinho, 2012:45/46).

No entanto, é importante notar que, embora a dimensao educativa tenha estado sempre
presente nos museus, teatros e instituicdes culturais, esta seccao é, como nos diz Catarina
Martins, tendencialmente vista como a esfera menos relevante dessas mesmas instituicoes
porque a sua importancia €, normalmente, medida em termos de numero de visitantes e nao
na qualidade da educacao artistica. A qualidade implica tempo, dedicacéao e profissionais que
se comprometam a trabalhar de forma desconstrutiva, transformadora, explorando novos
territérios de criatividade e interessados em debater os novos conhecimentos que se
produziram, sem qualquer medo do confronto (Martins, 2016:206).

Elisabete Paiva, responsavel pelo Servico Educativo d’A Oficina em Guimaraes, no
Centro Cultural Vila Flor até 2014, salienta que ao criar lugares, dentro das entidades culturais,
que deem oportunidade aos mais novos de usufruir de espacos privilegiados para a
experiéncia das praticas artisticas, aproxima-se o publico das manifestacbes artisticas e
incentiva-se os mesmos a relacionarem-se com a arte e com a oferta cultural de uma forma
mais consistente (Branquinho, 2012:29).

Muitos dos autores que participaram no livro N6s Pensamos Todos em Nés da Fabrica
das Artes sentem alguma dificuldade em deixar de parte o topico da escola e da relagdo que
estas mantém com as instituigdes culturais. De facto, ndo podemos deixar de notar que, a
partir de certa altura, a Escola criou uma relagao sélida com a instituicdo cultural como aliada
na transmisséo de saberes e habitos criativos e artisticos, uma fungéo que a propria escola ja
nao sabia como desempenhar (Honrado, 2016:213).

Mais do que um espaco, a escola é um tempo extremamente relevante para a formacgao
de qualquer individuo no seu desenvolvimento social, sensivel, intelectual e criativo. O tempo
da escola (da shkolé) &, como diz Kohan, o tempo do pensar, do criar e também do brincar.
No entanto, a instituicdo escolar portuguesa que hoje conhecemos e temos como referéncia
esta bastante distante da experiéncia temporal e «apenas deixa circular um tempo cronolégico
que uniformiza, padroniza, rotiniza» (Kohan, 2016:194). Kohan reflete sobre o facto de que,
cada vez mais, a educacgao e os métodos de ensino que estao a ser aplicados hoje em dia em
Portugal tém como base rankings e avaliagdes. As expressoes artisticas de qualquer forma
s6 tém lugar na escola se for para serem avaliadas, o que faz com que o tempo para brincar,
para se ser criativo e mesmo o tempo para pensar se procure fora destes espacgos. O autor
diz que «A vida, a infancia, a arte que nao podem ser avaliadas nao tém lugar na escola. Nao
ha tempo para pensar. As escolas estéo a ficar vazias de tempo escolar...O tempo que nao

encontra o seu lugar nas escolas procura outros espagos...nas rodas de capoeira, nas
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fabricas das artes...» (Kohan, 2016:198/199). Por conseguinte, € necessario refletir sobre este

seu papel, sob pena de a escola perder parcialmente o seu cariz educativo e libertador.

Por isso, a escola como skholé € uma forma que habita um mundo infantil, uma infancia do
mundo escolarizado. Nesse sentido, S. Rodriguez alerta-nos para o carater antieducativo dos
que fazem neg-6cio (neg-otium) com a escola, pois negam o mais proprio dela, ao combater o
6cio, o tempo dedicado ao proprio tempo, o cerne do escolar: experimentar um tempo libertado
das exigéncias do mundo social, para poder perder-se nele, nesse tempo, sem que seja

cobrado um rédito final especifico dessa dedicagao (Kohan, 2016:194).

Neste sentido, a Fabrica das Artes no CCB por exemplo, acaba por ser um espaco que
recria as condi¢bes escolares para que as criangas € jovens possam pensar e criar em
conjunto e individualmente respeitando as diferencas de cada um. O projeto educativo Fabrica
das Artes torna-se num espac¢o com uma forma escolar nao escolarizada, mais informal e livre
de preconceitos (Kohan, 2016:194)

Configura-se assim como uma des-territorializagao e re-territorializagéo da escola, uma forma
escolar ndo escolarizada de tempo libertado, uma infancia do escolar, um novo inicio para que
uma escola possa, outra vez, voltar a ser uma escola. Como a primeira vez. Fabrica infantil do
escolar (Kohan, 2016:194).

Outro exemplo de parceria criativa entre escolas e a instituigdo cultural é o Projeto 10x10,
um projeto de formacao continua de professores promovido pelo Programa Gulbenkian
Educacao para a Cultura e Ciéncia. O objetivo do projeto € o de envolver professores, artistas
e alunos “num trabalho de valorizagao de conteudos curriculares do ensino secundario, que
estimula a interacao de perspetivas, dos saberes e da criatividade de cada um” (Swinnerton,
2014:141). A Diretora do Programa Gulbenkian Educagéo para a Cultura e Ciéncia, ao
apresentar o projeto, destacou a relagcao consistente que a Fundacao Calouste Gulbenkian
mantém com o publico escolar, sendo que o volume deste publico é bastante significativo por
se dedicarem ao mesmo durante a semana, tal como acontece no espaco da Fabrica das
Artes. O intuito desta colaboragdo € o de desenvolver estratégias de aprendizagem que
impulsionem outra motivagao aos professores e alunos para que haja um maior envolvimento
dos jovens com o espago escolar e com a matéria implementada no curriculo. Com
preparacao prévia, colocam-se artistas de diferentes areas nas salas de aula e, sempre com
a crenca firme do potencial educativo das artes, criam-se novos modelos nos quais existam

compatibilidade entre a aprendizagem e o divertimento.

E a ideia do 10x10 surge precisamente deste pressuposto: vamos juntar os conhecimentos e
0s constrangimentos, as caracteristicas de dois tipos de ensino completamente diferentes. De

um lado o ensino formal conduzido por professores e pelo seu saber na sala de aula e do outro
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os artistas e o seu saber aplicado no desenvolvimento de atividades educativas em contexto
nao formal. Vamos ver até que ponto é que uma colaboragao entre eles, refletindo em conjunto
sobre estas questdes, pode trazer ideias renovadoras que possam inclusivamente dar origem
a novas estratégias pedagdgicas a aplicar na sala de aula com a capacidade de motivar os

alunos e estimular a sua curiosidade (Swinnerton, 2014:144).

Sao projetos como este na Fundagao Calouste Gulbenkian e projetos educativos como a
Fabrica das Artes no Centro Cultural de Belém, no que diz respeito a sua insisténcia pela
criacdo de parcerias com as escolas, que trazem algo de novo ao sistema de ensino
portugués, a dindmica do espacgo da sala de aula e a uma mudancga na ideia que os alunos e
professores criaram acerca da aprendizagem. O didlogo que se estabelece entre as
instituicdes culturais e os professores é essencial, tanto pelas sugestdes que as instituicoes
fazem para ser incluidas nos modelos atuais de ensino, como pelos conselhos que os
professores dao as instituicdbes acerca da sua oferta educativa para escolas, os conteudos
que nelas se inserem e a forma de os comunicar para o exterior. O contributo de ambas as
partes € fundamental para uns e outros e a troca e partilha de ideias é pensada em funcao
dos jovens, de forma a ouvi-los e compreender as suas necessidades. O cruzamento destes

pontos de vista é valioso e crucial (Swinnerton, 2014:142).

Arte e Filosofia no Crescimento

A importancia que as artes tém na educacéo € um tema que tem vindo a ser alvo de muita
reflexao e, embora se possa concluir que a presenga das artes no curriculo do aluno tenha
um impacto significativo na sua percegdo do mundo e nas suas capacidades de concentragéo
ao longo do seu percurso escolar e académico, os curriculos demonstram que ainda n&o se
adotaram medidas suficientemente relevantes para que houvesse uma mudanca visivel nesta
area. Dai que a presenga das instituicbes culturais, como referi anteriormente, seja
absolutamente crucial para os jovens, bem como a relagdo que mantém com as instituicoes
escolares.

A educacéo artistica como area do saber comegou a ser concebida e inserida no sistema
de ensino sob o pretexto de dinamizar as populag¢des jovens “em risco”. Cedo se percebeu
que as artes tinham propriedades disciplinadoras fundamentais, desenvolvendo no aluno
competéncias de concentragao bastante positivas, novas formas de estar, novas posturas que
se enquadravam nos padrboes sociais desejados, permitindo paralelamente uma boa
integracao social (Martins, 2016:204).

Fica-se entdo sem se compreender muito bem o porqué da falta de atencao que é dada
a estas areas da criagao, tendo em conta os beneficios que trazem a longo prazo a qualquer

individuo. Catarina Martins entende que o facto das artes como saber especifico serem tao
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desconsideradas nos curriculos tem que ver com o estatuto que as mesmas ganharam

«enquanto territério por exceléncia de ‘livre expressao’ das criangas» (Martins, 2016:205).

Entender a educacao artistica é percebé-la num campo expandido, que nao se limita a escola
nem a instituicdo cultural, mas opera, antes, num vaivém relacional entre diferentes espacos,
espagos estes que nao existem a priori, que séo criados relacionalmente num jogo de trocas,
de partilhas, de construgéo de significados, de lutas e de tensdes. Nesse sentido, o educativo
ou o pedagdgico ndo sdo senao proposicdes que colocam como centro ndo a informagéo ou a
transmissao de um conhecimento, ndo a mediagdo como hipotese interpretativa, mas antes
outras variaveis: a participagéo, a experiéncia, o relacional, ainda que estes se efectuem num

campo de antagonismos (Martins, 2016:206).

Martins (2015) escreve acerca deste topico noutra obra, juntamente com Popkewitz, e
juntos chegam a conclusao de que, para além de a educacgao artistica trazer beneficios na
aprendizagem de outras matérias escolares, a mesma néo deve estar ligada as competéncias
artisticas, mas sim ao desenvolvimento de um certo tipo de individuos e a realizagdo de um
futuro desejado. Martins e Popkewitz fazem uma critica a escola moderna que encara o ensino
como O encaravam as igrejas ha muitos anos atras, onde as criangas eram ensinadas a ler e
a decorar. As escolas deveriam formar as pessoas como individuos € um simples exercicio
de reflexao acerca dos curriculos escolares atuais poderia ajudar a ter um modo de
pensamento mais critico, cultural e histérico sobre a escola e a aprendizagem. (Martins e
Popkewitz, 2015:10)

Também Charles Fowler, na sua obra Strong Arts, Strong Schools (1996) destaca a
importancia das artes no curriculo escolar das criangas e jovens e a necessidade de comecar
a usar os programas das escolas de forma a alterar a percecao que se tem das artes como
areas puramente emocionais. O autor reflete acerca da dificuldade em compreender a
importancia da aprendizagem das artes sem se ter experienciado as suas especificidades,
adquirindo esse conhecimento de forma pratica. Ou seja, se ndo se tiver experienciado areas
artisticas como, por exemplo, pintura, escultura, danga ou teatro de forma adequada, nédo sera
o conhecimento meramente tedrico destas areas que lhe dara uma verdadeira no¢ao da sua
importancia. Dai que seja necessario tomar medidas para implementar estas disciplinas nos
curriculos escolares e perceber, de facto, quais as mudangas que as proprias criangas sentem
(Fowler, 1996:36).

Understanding that all the arts were developed because of our human need to formulate, record,
share, and store sensory impressions of our world — to see the arts as systems for transmitting
knowledge — is to realize their true origins in the human intellect. But most important, it is to

begin to realize that the arts are important because humans have used them to express and
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communicate some of their most brilliant insights. This is why no one can be said to be truly
educated without knowledge of the arts (Fowler, 1996:28).

Maxime Green, professor de filosofia e educagao na Universidade da Colémbia, foi um
dos profissionais da area da educacéao que tentou compreender porque é que a educacao das
artes é essencial e a sua opiniao é a de que as artes providenciam introspecdes variadas e
nos ajudam a compreender os mistérios da vida. As artes libertam os estudantes, dando-lhes
espaco para os sentimentos e intuicbes que sdo normalmente obrigados a reprimir. (traducéo
direta - Green, 1989, apud Fowler, 1996: 40). As artes promovem também um pensamento
divergente em vez de convergente e acabam com o pensamento do tipo verdadeiro-falso a
que o ensino publico habitua os alunos, o0 que leva a que em vez de se ensinar aos alunos
aquilo que hao de pensar, as artes os levem a descobrir as suas proprias reacdes. Este tipo
de exercicio requer que os alunos trabalhem o seu pensamento critico, a analise, o julgamento
e criatividade. (traducéo direta - Fowler, 1996:48)

Inés Barahona (2009) sublinha, igualmente, o ‘poder transformador’ das artes:

Elas exercitam um pensamento mais capaz, uma sensibilidade mais apurada, o encontro do
gosto, um olhar sobre a vida, sobre a realidade, sobre 0 mundo e sobre nds proprios. Se essa
€ a nossa definicdo enquanto seres humanos, sem as artes ndo estaremos ainda completos.
(Barahona, 2009: 104)

Objeto artistico educativo

A resposta a pergunta: O que é um objeto artistico educativo? — foi pensada em conjunto
nas jornadas de reflexao realizadas no espago da Fabrica das Artes aquando da preparagao
do livro e no dmbito do Best Of da Fabrica das Artes que terminou em 2015. Esta é uma
pergunta com a qual me deparei nas leituras que ia fazendo para a realizagao deste estudo e
mesmo durante a propria investigacao que realizei na Fabrica das Artes - CCB. Algumas das
questdes que foram surgindo prendiam-se com a forma de se saber como é que um objeto
criativo pode ser considerado educativo e se todas as atividades propostas no espag¢o de uma
instituicao cultural tém de ser necessariamente educativas. Estas questdes estdo, a meu ver,
ainda em aberto para serem repensadas e reconsideradas ao longo dos anos pelos
responsaveis destes projetos ou seccbes de programacgao inseridos em museus ou outros
equipamentos culturais.

No entanto, uma das definigées partilhada por um dos grupos de trabalho durante a
primeira jornada de reflexdo sobre este tema, que me parece pertinente, foi a de que o que
torna um objeto artistico educativo € «a vontade de sensibilizar um recetor com um objetivo
uno que pretende disferir um abalo no 6bvio.» (Wallenstein et al, 2016:30) Este grupo concluiu

também que toda a arte é educacao e que nao existe propriamente um campo especifico que
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cruze a arte e a educagdo «a nao ser numa nomenclatura imposta e institucionalizada.»
(Wallenstein et al, 2016:30).

Muito relevante foi também a reflexdo da bailarina e coredgrafa Ainhoa Vidal no que diz
respeito a infancia como espaco e a infancia temporal, as estratégias que existem para chegar
as criancgas e ao facto de, muitas vezes, o problema estar nos encarregados de educagéo que
creem que os espetaculos ndao sdo adequados para os seus filhos e que determinada arte
nao é proépria para a infancia (Vidal, 2016: 29).

Parece-me pertinente refletir um pouco sobre a forma como a filosofia e o
desenvolvimento do pensamento e da dialética podem surgir no &mbito dos servigos
educativos ou projetos educativos dos equipamentos culturais.

Madalena Wallenstein, coordenadora da Fabrica das Artes, quis registar o processo de
trabalho que surgiu no ambito do laboratério de pesquisa “Pensamento, Filosofia e
Contemplagao Artistica”, desenvolvido entre junho de 2012 e novembro de 2013, num livro ao
qual foi dado o titulo Se ndo havia nada, como é que surgiu alguma coisa?. No seu prefacio,
José Gil, filésofo, ensaista e professor, explica que € possivel criarem-se pontes entre a Arte
e a Filosofia através da ‘contaminacao’. Esta contaminacédo a que se refere diz respeito as
conexodes entre os proprios membros da equipa de trabalho da Fabrica das Artes, que vém
de diferentes areas de trabalho, contaminacéo entre esta equipa e as criangas que la vao e,
por fim, entre as criangas e o publico adulto (Gil, 2014:10). Neste livro esta exposta a
importancia que as oficinas tém como «espacos terapéuticos» e de «bom encontro» nas

criangas e jovens e na relagao que estabelecem com os adultos.

As oficinas retiram as criangas do espacgo social para que se gere uma atmosfera propicia a
expressao livre do pensamento. Desaparecem, assim, obstaculos visiveis do mundo regrado e

regulador dos adultos, para que as criangas possam inventar e criar sem entraves. (Gil, 2014:9)

A conclusao a que se chegou foi a de que muitas das perguntas que surgem, de forma
natural, nestes espacos de reflexao, feitas pelas criangas sdo essencialmente existenciais e

filosoficas.

Se as criangas sao seres metafisicos — isto €, que interrogam metafisicamente o0 mundo — é
porque, para elas (como para o filésofo), as questdes nascem do sentimento da novidade
radical do mundo e das coisas (do espanto, para o filésofo). E que cada dia, para eles, é como
primeiro dia, porque eles proprios se transformam e devém de um dia para o outro. Eles devém
e vém e vivem o mundo sempre diferente, como se acabassem de nascer. As criangas vivem
naturalmente no espanto de existir — eis por que sdo seres naturalmente filoséficos. (Gil,
2014:10)
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Para além das criangas serem seres naturalmente filoséficos, a propria area da filosofia é, tal
como as artes, importante para o seu desenvolvimento como individuo e como cidadao
participante no espaco publico. A Filosofia Com Criangas (FCC) ajuda a pratica do dialogo,
do debate de problemas filosoficos a partir de questdes que sdao comuns a todos os seres
humanos e questdes que, normalmente, surgem de forma genuina as criangas. Como foi ja
dito anteriormente neste estudo, o sistema de ensino, muitas vezes, coloca a criangca numa
posicao passiva, apenas de escuta e absorcdo de conteudos e a FCC « “desinfantiliza-a”
porque a coloca em situacido de sujeito de pensamento, atribui-lhe o papel de ator social e
ensina a participacdo no espaco publico e o debate democratico de ideias.» (Wallenstein et
al, 2014:22)

A participacdo das criangas nestes espacos de debate onde se podem exprimir livremente
sd0 essenciais para a sua evolugao, para a sua criatividade e para o seu percurso futuro e é
por essa razdo que € importante que as escolas criem também relagdes com instituicbes

culturais que oferegcam aos alunos este tipo de experiéncias.

Hoje, o que o mundo pede sao pessoas que se conhecem a si préprias, dotadas de pensamento
critico, que saibam analisar, diferenciar, relacionar e escolher, que demonstram um
pensamento transversal perante o conhecimento, uma atitude de entusiasmo e compromisso

perante a vida e perante o mundo. (Wallenstein et al, 2014:23)

1.2 PROGRAMAGAO CULTURAL E PROJETOS PARA A INFANCIA

1.2.1 O PROGRAMADOR CULTURAL

Penso a programagdo como um lugar que, ao invés de reproduzir representagdes de arte,
infancia e educacao institucionalizadas, normalizadas, prescritivas, explicativas, perpetuando-
as, deve assumir para si o risco de as desconstruir e de as colocar em tenséo e discussao.
Trata-se de experimentar deslocamentos e alternativas, tentar novas possibilidades e devires,
num didlogo da programacgao com as propostas artisticas, propostas que, por se apresentarem
como a arte da propria infancia, possam abrir e ativar situagdes nas quais os espectadores
desejem participar, criticar e criar também. [...] Vislumbra-se entdo um lugar abissal para
pensar o que desde sempre quis pensar — a infancia e a criagao artistica (Wallenstein et al,
2016:17).

E nos anos 90 que comegam a surgir as grandes organizacdes de difus&o cultural, as
instituicdes e os chamados mega-eventos ou mega-projetos culturais. Devido a inexisténcia

de staff artistico especifico, ou seja, companhias residentes, nestes locais culturais, comegam
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a surgir necessidades em torno da programacéo. E necessario encontrar profissionais que
sejam capazes de apresentar uma ‘mostra artistica’, ou seja um conjunto de espetaculos num
determinado espacgo de tempo que caracterize a entidade, isto é, um programa cultural que
tenha valor s6 por si e se apresente como obra uUnica diferenciada de outras instituicoes
(Madeira, 2002: xi/xii).

Um possivel barbmetro para a leitura da posi¢ao e situagao destes agentes em Portugal € a
Assembleia de Programadores Culturais, que teve a sua emergéncia no ano de 1998 e que, de
certa forma, tomou como modelo um encontro internacional de programadores de artes do
espectaculo que ocorreu em Lisboa, no CCB, promovida pelo IETM (Informal European Theatre
Meeting) em 1997 (Madeira, 2002:xii).

Antes de passar a uma definicdo do termo de programador cultural é importante notar
que o mesmo se integra num grupo de agentes culturais que, segundo Claudia Madeira,
podem ser: programadores, gestores culturais, produtores, criadores ou agentes com cargos
publicos. Por programadores, no seguimento desta enumeracao, entende-se «profissionais
que definindo uma ideia de programa, através de uma determinada tematica, desenvolvem o
processo global das funcbes efectivas de programacao articulando esferas da criacao,
producao e recepcdo.» (Madeira, 2002:xii).

S6 apds o surgimento de novas instituicdes e organizacdes culturais, onde se procedeu
a uma definicao de fungdes mais profunda, é que o papel do programador surge inscrito dentro
de um quadro organizacional artistico, sendo a sua fungdo devidamente evidenciada
(Madeira, 2002:18). O programador €, portanto, visto como um intermediario que trabalha de
forma a articular o campo da producdao e da rececgao cultural cruzando esferas sociais
culturais, politicas e econdmicas. Tendo em conta a oferta de espetaculos disponiveis, ele
seleciona aquilo que deseja apresentar no contexto da organizagao cultural em que se insere.

Comecgam a surgir, na década de 90, as grandes organizagbes culturais e os mega-
eventos e o papel do programador cultural adquire uma nova dimensao e relevancia. Este
torna-se num especialista no campo artistico, assumindo fungdes de produgao, intermediacao
e recegdo. O mesmo ganha uma conotacado de intermediario cultural, ja que serve de
facilitador na relagdo que se constréi entre os artistas e a entidade na qual desenvolve as
suas fungoes, estabelecendo o contacto entre os mesmos e criando possiveis relagoes, tendo

em conta as necessidades dos criadores e de quem faz a sua recegéo (Madeira, 2002:18).

Esta figura do programador cultural, sempre implicita a propria criagdo (podemos dizer que
dentro de cada criador ha um programador), s6 na actualidade, com o surgimento de novas
instituicbes e organizagdes culturais onde se procedeu a uma maior definicdo de funcoes, é

realmente evidenciada. O organizacional artistico (onde se cruzam os campos politico,
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econdmico e cultural) faz a seleccao de uma “mostra” artistica de entre o conjunto da oferta

para a apresentar aos publicos (Madeira, 2002:18).

Na verdade, programar, implica sempre que se fagam escolhas, que se decida por onde
ir, atendendo ao sentido ou a uma ideia que se pretende concretizar. O programador cultural
deve, por isso, estar atento a agenda cultural e a oferta presente na sua cidade, de forma a
compreender 0 que € que pode trazer de novo, trabalhando sempre no sentido de agugar a
curiosidade e o desejo do publico para vir conhecer e experimentar aquilo que tém para Ihes
oferecer na sua instituicao cultural. Contudo, conforme afirma Miranda (2011), «o papel do
programador ndao é pacifico e, muitas vezes, o termo esta envolvido numa conotacao

pejorativa.»

O panorama cultural portugués actual [...] absorve um conjunto cada vez mais diversificado de
oferta cultural, na medida em que cresce sucessivamente o nimero de organizagdes e de
intervenientes no mercado das artes a produzir linguagens artisticas variadas. O papel do
programador €, neste contexto, a delimitagdo dos pontos estratégicos em que vai intervir.
Assim, a sua interveng&o nunca é um ato passivo, ele toma decisdes sobre o conjunto da oferta,

chegando até a cria-la ou a induzi-la. (Madeira, 2002:67/68)

No que diz respeito ao papel dos programadores culturais na divulgagdo de pecas
teatrais, Madalena Victorino escreveu, na edicdo de 2008 da Revista Boa Unido, que aos
mesmos cabe a tarefa de despertar nas pessoas o desejo de vir ao teatro, reconhecer o seu
lugar escuro e, ao mesmo tempo, testemunhar «as luzes que as artes acendem» (Victorino,
2008)

O teatro pode acender a sensibilidade, pode levantar o orgulho de viver em comunidade
determinado acontecimento, pode conduzir a caminhos de leitura e interpretacdo novos e
transformadores. Seréa preciso partir do contexto preciso em que a cidade se (a)funda e fazer
nesse lago de informacéo, crescer o impacto do fogo que se vai devagar e com cuidado
incendiando através da linguagem artistica. [...] Aos programadores resta-nos rebaptiza-los.

Chamar-lhes-emos entao os Guardadores do Fogo (Victorino, 2008).

A intermediacdo de que se foi falando esta, no entanto, dependente de varios critérios,
tais como: as politicas culturais que a contextualizam; os critérios implicitos nos objetivos das
proprias instituicbes ou dos projetos culturais e, naturalmente, os critérios dos proprios
programadores (Madeira, 2002:19/20).

Quando questionei Madalena Wallenstein, em contexto de entrevista, acerca das
caracteristicas fundamentais de um programador cultural, a coordenadora do projeto
educativo Fabrica das Artes explicou que um programador nao se deve esquecer que nao é

um artista. Esta afirmacao surge no sentido em que um programador cultural, de acordo com
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Wallenstein, pode ter formagao artistica e pode até ja ter sido artista mas enquanto

programador cultural tem que ter uma relacdo mais distante e racional.

Normalmente um programador tem muitos momentos solitarios, tem que olhar muito para o
tabuleiro como uma espécie de pegas de um puzzle para chegar aos seus objectivos com
tranquilidade. [...] Um programador nao existe primordialmente para brilhar [...] (Entrevista a
Madalena Wallenstein, 04/03/2017)

No caso de Madalena Wallenstein, para além de ter que saber negociar com a instituicao
onde se insere, de forma a haver um equilibrio entre espetaculos para maiores audiéncias e
espetaculos mais intimos e que sdo mais ao seu gosto, a programadora assume também
como missao a transformacao de mentalidades. Outro aspeto que considera importante num
programador cultural estd relacionado com a questdo do fracasso. O fracasso esta
relacionado com o risco que os programadores podem correr ao experimentar novos temas,
novas abordagens ou mesmo novos artistas com quem nunca trabalharam. Para Wallenstein,
o fracasso e o sentimento de fragilidade, apesar das insegurangas que causam, tém também
algo de muito bonito. «E bonito estarmos aqui a querer fazer acontecer uma coisa que tem
esta margem de risco, que é fronteirica, que esta ali numa zona que as pessoas acham
estranho.» Também Claudia Madeira (2002) afirma que tem que existir espagco para a
arbitrariedade e incerteza no trabalho de um programador de arte contemporanea e que as
suas fungdes sao imbuidas de um forte carater de abertura. Programar é uma atividade que
envolve algo de muito acidental, mas que se torna fundamental nesta area porque a cultura
nao é totalmente controlavel e «Nao se controla o resultado de uma nova produgao (...). A
imprevisibilidade do resultado € um acidente.» (Ribeiro, 1997)

Também Susana Duarte, coordenadora do projeto Sdo Luiz Mais Novos, ao responder a
esta questdo destacou a importancia de um programador cultural que trabalhe na area
artistica ter uma grande paixao por colocar as pessoas em contacto com as artes
performativas. Para além de se sentir realizada ao ver uma das suas salas cheias de publico
infanto-juvenil e familiar, o que a move é também saber que pode propor objetos artisticos
que o publico nunca viu e, consequentemente, fazer com que sintam vontade de voltar.
Duarte, tal como Wallenstein, afirma que um programador cultural deve ser um profissional
que, para além de fazer propostas inovadoras, deve também ter conhecimento daquilo que
ha de novo nas programacgdes da sua cidade e das que a rodeiam, deve conhecer o tecido
cultural, os artistas e a comunidade que o envolve para perceber o que é que pode fazer
sentido ou nao oferecer ao seu publico-alvo. Segundo Duarte, um programador cultural é
alguém que deve ter alguma capacidade de gestédo, quer seja do ponto de vista financeiro ou

do ponto de vista artistico.
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As trés programadoras que entrevistei — Madalena Wallenstein, Susana Duarte e Susana
Menezes — consideraram que uma das caracteristicas fundamentais para um programador
cultural é que este saiba definir linhas claras de programagdo. O mesmo deve ter uma
identidade que se destaque, desenhar um programa que seja unico e que espelhe a sua
missdo, 0s seus interesses e da instituicdo em que se insere. Susana Menezes afirma que
desenhar um programa unico ajuda ndo sé a instituicdo, ja que a mesma ganha a sua
identidade propria, que responde as necessidades do seu equipamento, como também ajuda
0 publico e outros programadores a descobrirem novas areas, espacos € ideias a explorar ou
que sirvam de inspiragao.

O programador cultural, embora esteja delimitado pelas opgbdes possiveis dentro do
contexto da organizacédo onde se insere, espelha a imagem da instituicao, ja que aquilo que
a organizacao apresenta ao publico esta também dependente das escolhas deste profissional.
Isto significa que a organizacao cultural, tenha ela uma dimensao maior ou menor, vai sempre
refletir as escolhas da pessoa que for responsavel pela programacao nesse momento, ou
seja, é «justamente a competéncia da figura que traduz a competéncia da instituicdo.»
(Madeira, 2002:21)

1.2.2 EVOLUGAO DA PROFISSAO EM PORTUGAL E NO PANORAMA DAS ENTIDADES
ARTISTICAS

De acordo com Madeira (2002) a emergéncia, em Portugal, do Centro Cultural de Belém
e da Culturgest e de mega-projetos como o Lisboa’94 ou os festivais da Expo’98 marcam uma
nova abordagem da gest&o da cultura e vém dar relevo ao papel do programador cultural. Foi
paralelamente ao surgimento destas instituicbes que houve uma maior definicdo de fungdes
das profissbes da area cultural. No campo teatral, por exemplo, surge um regulamento no
Teatro Nacional que define a funcédo do Diretor do Teatro, bem como as restantes fungdes
ligadas a produgao ou a parte burocratica. (Madeira, 2002:19)

No entanto, segundo a autora, a época em que escreveu a sua obra, existiam ainda
poucos programadores profissionais em Portugal. Embora a referéncia a esta obra seja
bastante atual e pertinente, ha que notar que, apesar de tudo, existem, hoje em dia mais
programadores do que em 2002. Madeira explica que o baixo numero de profissionais desta
area se justifica, normalmente, pelo escasso numero de entidades que se disponibilizam para
contratar estes profissionais, sendo que o seu recrutamento funciona, de forma geral, por
convite «e pela reconversdo profissional de carreiras muito diferenciadas, muitas vezes,
ligadas a critica ou a criagao, até porque a maior parte dos programadores portugueses
atualmente existentes nao detém qualquer qualificagdo académica ou formativa especifica na

area da programacao.» (Madeira, 2002:xiii).
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Hoje em dia, embora tenham comegado a surgir ja alguns cursos de formagao nesta area
da programacéo cultural, grande parte dos programadores que se encontram nos centros
culturais de momento nao passaram por especializacbes académicas nesta area particular.
Exemplo disso € que as areas académicas de formagao inicial das trés programadoras que
entrevistei no decorrer da minha investigacdo, sédo bastante diferente mas nenhuma no ambito
especifico da programacao cultural. Madalena Wallenstein, presentemente a realizar o seu
doutoramento em Educacao Artistica, afirmou ter comegado por ser artista e depois, muito
jovem, ter-se formado em educacao artistica, trabalhando na educacdo de musica e
expressao dramatica e, a certa altura, ter comecgado a fazer criagdes para a infancia, entre
outras coisas. Embora nao tivesse qualquer experiéncia na area da programacao, foi-lhe
lancado um convite para que viesse trabalhar no projeto educativo do CCB como
programadora cultural e coordenadora do projeto.

Susana Duarte, apesar de ser formada em sociologia, afirma nunca ter trabalhado
propriamente nessa area porque se dedicou, desde cedo, a area da cultura, tendo trabalhado
durante muito tempo a nivel de produgao, ao nivel das autarquias e na relagédo com o setor
da juventude e setor da cultura. Foi o gosto pela criagao para publicos mais jovens que a levou
a que, hoje em dia, trabalhe na secgédo de programagéo para publicos infanto-juvenis do
Teatro Sao Luiz. Susana Duarte trabalhava na area da produgao no T.S.L e propds que se
desenvolvesse uma secg¢ao de programagado para publicos mais novos. Mais tarde foi-lhe
entdo lancado o desafio de que criasse esta secgao, proposta que aceitou, tornando-se
responsavel por esta area de programacao do teatro.

Susana Menezes, atual responsavel pela sec¢cao de programagao para criangas e jovens
do Teatro Maria Matos em Lisboa, foi quem criou o programa do Servi¢go Educativo do Teatro
do Campo Alegre no Porto e foi também consultora para as atividades educativas da
Artemrede — Teatros Associados. Apesar de ter uma pds-graduagéo em Gestao Cultural nas
Cidades pelo INDEG/ISCTE, passou também pelas mais diversas areas: fez dobragens de
desenhos animados, o que Ihe permitiu ficar a conhecer o meio artistico da cidade do Porto,
e, desde 1999, desenvolve atividades pedagdgicas em diferentes contextos. A programadora
passou por varias formagdes, tirando um curso de Design e frequentando o programa de
mestrado sobre Criatividade Aplicada na Faculdade de Ciéncias Educativas em Santiago de

Compostela.

O acesso a “posicao” através de convite, por oposicdo a um recrutamento por concurso, € uma
tendéncia geral do percurso profissional do programador, o que pressupde a existéncia e
capitalizagdo de uma rede forte de interconhecimentos pessoais. [...] As possibilidades de
acesso a posicao de programador cultural sdo condicionadas pelo capital cultura (e/ou

académico) detido, mas também pela mobilizagdo de uma rede de sociabilidades préoxima ao
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campo artistico que se vai constituindo ao longo das suas trajectérias e que lhes “premeia” a

competéncia para a fungéo. (Madeira, 2002:43/44)

Desta forma se constata, mais uma vez, que os programadores culturais atuais, em
Portugal, passaram pelas mais diversas areas de formacgao, algumas artisticas e outras nao,
antes de iniciarem atividade neste ramo, nao tendo necessariamente formacdo em
programacéao cultural. Comegaram a trabalhar como programadores culturais normalmente
através de convites por parte da direcdo do equipamento cultural onde estdo inseridos. A
experiéncia foi algo que criaram ao longo dos anos, de forma genuina e, muitas vezes
imprevisivel. As areas nas quais tém formacao acabam, por vezes, por ter influéncia na

identidade que, mais tarde, conferem aos seus projetos culturais.

1.2.3 PUBLICOS INFANTO-JUVENIS NAS INSTITUIGOES CULTURAIS EM PORTUGAL

Ao longo da minha investigacéo tive a oportunidade de ir constatando quais os projetos
educativos/seccdes de programagdo para criangas e jovens que comegam a ter linhas
programaticas menos relacionadas com entretenimento infantil e mais relacionadas com
ofertas artisticas de relevo, preocupagdes com temas reais e da atualidade portuguesa e do
mundo.

Alguns dos servicos educativos, projetos educativos ou secgbes de programacao
contemporéaneas que tém vindo a ganhar posigédo no panorama portugués, pelo trabalho que
tém vindo a desenvolver neste sentido, foram ja mencionados na dissertagao, no ambito das
respostas de entrevista que me foram fornecidas: a Fabrica das Artes no Centro Cultural de
Belém; a secc&o de programacao para criangas e jovens do Teatro Maria Matos em Lisboa;
o projeto Sao Luiz Mais Novos no Teatro Sdo Luiz em Lisboa; o projeto Cresce e Aparece do
TNDM (Teatro Nacional D. Maria Il); o programa Paralelo do Teatro Municipal do Porto; o
servigo educativo da Culturgest e o servigo educativo da Fundagao Calouste Gulbenkian; o
servigo educativo do Centro Cultural Vila Flor em Guimaraes e o projeto Sentido Criativo no
Teatro Viriato em Viseu; o servigo educativo do Centro de Arte de Ovar e o Projeto Alcateia
na Fundacao Lapa do Lobo em Nelas.

Os projetos acima mencionados tém-se destacado pela sua programagao criativa ou pelo
trabalho insistente dos seus programadores em querer provar que se podem construir objetos
artisticos de qualidade para a infancia e que esta € uma area a qual nao deve ser dada menos
importancia no seio de uma instituicao cultural. Sdo cada vez mais as familias que procuram
as programacodes destes projetos e sdo cada vez mais os projetos que vao ao encontro destas
linhas programaticas na cidade de Lisboa e do Porto, aumentando a oferta e a concorréncia

nas agendas culturais destas cidades. A disseminacao destas programacgoes é crucial para
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que haja mais participagao por parte das familias e escolas, de forma a incentivar a formagéao
e sensibilizacao criativa das criancgas.

Estes projetos destacam-se também pela forte identidade que foram construindo e por
tornarem muito claras as suas missdes dentro da instituicdo e o tipo de conteudo que
oferecem ao seu publico-alvo. Torna-se relevante mencionar que a existéncia de uma equipa,
no seio destes projetos, que tenha pessoas de varias areas profissionais, que seja

conhecedora destes publicos, que seja dindmica e atenta, é essencial para o bom

funcionamento do projeto e para as relagdes de continuidade que estabelecem com o publico.

Esse cuidado com o encontro nao servira, no entanto, a missao das instituicdes se for confinado
aos departamentos educativos e de mediagdo. A existéncia de uma equipa com rosto,
conhecedora e motivada por conceitos programaticos e artisticos; a intervengao sobre a
arquitectura, enquanto elemento que predispbde os corpos para estar, relacionar-se, escutar e
participar ou, pelo contrario, se impde como obstaculo; a importancia da linguagem e da
imagem grafica enquanto elementos de comunicacdo e de relagdo e nao enquanto
manifestagdo de poder sdo preocupacdes bem conhecidas das equipas dos servigcos
educativos, programas para criangas e jovens, que bem fazia a muitas programacoes e

instituicOes integrar nas suas praticas. (Paiva, 2016:231)

Ao longo da investigagéo pude constatar que a Fabrica das Artes é, de facto, um projeto
educativo que procura estabelecer relagdes de continuidade com os seus publicos e que faz,
inclusive, analises de feedback e de assiduidade, no que diz respeito as escolas com quem
mantém contacto. Marta Azenha, responsavel pela relacdo com os publicos, disponibilizou-
me um documento com referéncia das escolas que assistiram aos espetaculos do Ciclo
Memodrias de Inteng&o Politica organizado pela Fabrica das Artes — CCB. Da sua leitura pude
concluir que, para além do numero de escolas com as quais mantiveram continuidade ser
elevado, também aplicaram por diversas vezes prec¢os reduzidos ou entradas gratuitas para
escolas com alunos mais carenciados, o que também contribui para que os professores
mantenham relagdes assiduas com o CCB.

Destacam-se, portanto, os projetos educativos que tém como objetivo fazer ofertas
programaticas que ndo infantilizem as criangas e que dao a entender que todos os assuntos
podem ser discutidos com elas. Num artigo que Tiago Palma escreveu para o Observador, €
apresentada esta ideia de um teatro que nao quer infantilizar ainda mais as criancas e é

apresentado o exemplo do trabalho dos artistas Miguel Fragata e Inés Barahona:

Podia ser perfeitamente um trabalho sé para adultos. E o ponto de partida é esse. Sempre. Nao
olhar para o trabalho que fazemos como trabalho para as criangas. Ou um trabalho infantil.

Custa-me diferenciar quando estou a fazer um trabalho para publico adulto, enquanto ator ou

27



quando estou a fazé-lo para publico de criangas ou publico familiar. Ha uma maneira de estar
em palco que eu acho muito semelhante. Nado ha propriamente diferengas, seja na propria
estrutura da peca, seja na seriedade com que o trabalho é feito. (Miguel Fragata citado por
Tiago Palma, 2015)°

Os dois dramaturgos explicam que para os artistas de um espetaculo de entretenimento
a preocupacao esta mais na forma como se vai ‘encher o olho ao publico’ mas, para eles, a
preocupacao esta mais no pensamento, nos temas e na transformacao. Explicam também
que, essencialmente, aquilo que muda na construcdo de um espetaculo para adultos e na
construgdo de um espetaculo para criangas se prende com recursos que tém de se ter em
conta, tais como a linguagem, o ritmo e o tempo de duracdo. O tempo de atencdo de uma
crianga é, naturalmente, mais reduzido do que o de um adulto e é por isso que tanto estes
dramaturgos nesta entrevista com Tiago Palma, como todas as programadoras que
entrevistei, me mencionaram a questao do tempo como uma questao fulcral. As diferencas na
linguagem tém que ver com a clareza do texto escolhido, ja que em espetaculos destes para
criancas o objetivo é sempre que a mensagem chegue até elas de forma clara e direta. No
artigo de Palma torna-se evidente que os temas que interessam explorar a Miguel Fragata e
Inés Barahona estao relacionados, por exemplo, com a ideia de poder de decisdo, com ideias
de politica e organizacao social, como fizeram no espetaculo The Wall, em que punham as
criangas separadas dos adultos e lhes davam espaco para intervir e tomar decisées durante
o espetaculo. (Palma, 2015)

Embora se possa trabalhar sobre temas importantes e atuais com as criangas, e com os
quais os adultos lidam, é necessario ter sempre em conta o fator novidade e espanto que
prende nao s6 a atengdo dos mais novos, mas também das familias. O fator espanto é algo
que funciona com o publico infanto-juvenil, mas que o publico familiar também aprecia por

provocar sensagoes normalmente consensuais em todas as infancias.

A ideia de um mundo em devir, de um estado de espanto, deve ser, quanto a mim, intrinseca
a qualquer programa artistico, sem delimitagéo de idade ou filiagdo intelectual. [...] Programar,
dentro ou fora das instituicdes, ndo pode estar ao servigo de nenhum poder, nem mesmo dos

especialistas. (Paiva, 2016:231)

Um dos problemas que surge, por vezes, no contexto da programagdo para publico

infanto-juvenil e nos espetaculos para familias € a questao do excesso de mediagao por parte

6 Citado por PALMA, Tiago (2015), “O teatro para a infancia que néo quer infantilizar as criangas”,
Observador (online), consultado em 31.05.2017. Disponivel em: http://observador.pt/especiais/teatro-
infancia-nao-quer-infantilizar-as-criancas
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dos adultos. O objetivo da mediagao deve ser o de «incrementar a disponibilidade para a
experiéncia artistica e preparar a implicagcao e o espanto». A mediagdo com os adultos que
acompanham as criangas pode ser um «assunto sensivel» porque embora a intengao seja,
na maioria das vezes, a melhor, pode acontecer haver uma explicagcao ou traducéo excessiva,
que impede a interpretacéo livre da crianga ou a obriga a estar num espago onde ela ndo quer
estar. (Wallenstein et al, 2015:35)

E neste sentido que o papel da equipa dos projetos educativos se torna fundamental pela
conversa prévia que podem ter com os pais, avos, encarregados de educacao, ou outros
adultos que as acompanhem. Existem muitas situagdes imprevisiveis com publicos mais
jovens, especialmente bebés, e as equipas que formam estes projetos devem estar
preparadas para lidar com situagbes sensiveis, procedendo sempre um balanco final e,
sempre que necessario, a alteragoes.

Em suma, pode concluir-se que, embora existam sempre diferentes tipos de
programacdes na oferta cultural das cidades, para diferentes tipos de publico, é talvez
necessario comecar a apostar mais em projetos que juntem diferentes geragées numa mesma
experiéncia cultural. Os espacos de dialogo podem surgir no seio de projetos criativos, com
temas que interessam a todos e que juntem pais, filhos, avés e pessoas de todas as idades
num mesmo espetaculo em que todas possam participar, do qual possam disfrutar e a partir

do qual possam tomar decisdes.
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CAPITULO Il - METODOLOGIA

2.1. MOTIVAGOES

Para dar inicio a fundamentacdo metodoldégica da minha dissertagdo, parece-me
pertinente comecar por enquadrar as motivagdes que me levaram a tomar como enfoque a
programacao para a infancia da Fabrica das Artes — projeto educativo atual do Centro Cultural
de Belém - bem como as escolhas metodoldgicas, as técnicas e os instrumentos de analise
de dados que considerei mais adequados a reflexao que aprofundarei a partir da experiéncia
de investigacao que ai desenvolvi.

No que diz respeito as motivagdes, poderei comegar por mencionar que, ho segundo ano
em que frequentei o curso de Mestrado em Empreendedorismo e Estudos da Cultura no
ISCTE-IUL, em Lisboa, decidi que o tema que gostaria de explorar na minha dissertagao final
seria a construcdo de programacgado e dindmica de trabalho dos projetos educativos das
instituicdes culturais. Achei essencial encontrar um local que me acolhesse como estagiaria e
me desse a oportunidade de observar e estudar os seus métodos e estratégias de desenho
de programacgao, bem como o seu funcionamento e dinamica.

Nao sado todas as instituigdes culturais que possuem um nucleo educativo com alguma
independéncia no seu funcionamento e com destaque nas propostas que langam aos artistas
e ao publico. Desta forma, e com as referéncias que tinha sobre esta area tematica, o meu
desejo foi o de complementar o meu estudo com uma experiéncia de estagio na Fabrica das
Artes, atual projeto educativo do Centro Cultural de Belém. Tendo acompanhado, enquanto
crianga, o projeto do CPA, no mesmo espago onde agora se encontra a Fabrica das Artes, foi
com boas expectativas que encarei a possibilidade de acompanhar este projeto educativo que
continua a ter um impacto positivo no panorama cultural de Lisboa.

Como sempre acompanhei a oferta de programagao do Centro Cultural de Belém tinha
conhecimento de que o projeto educativo atual sempre se empenhou em manter uma agenda
cultural de qualidade para os publicos mais jovens. Neste sentido, quis pedir uma entrevista
a programadora da Fabrica das Artes - Madalena Wallenstein - e expor-lhe as minhas
motivacdes para ali estagiar. Foi entdo apresentada a possibilidade de se estabelecer um
acordo com o ISCTE-IUL para a concretizagdo de um estagio extracurricular com a
programadora e coordenadora da Fabrica das Artes, Madalena Wallenstein, e com a sua
equipa, durante trés meses do ano de 2017. Os trés meses - janeiro, fevereiro e margo - foram
escolhidos em consonéancia com a programacgao que estava a ser planeada e o apoio de que

a equipa poderia vir a necessitar durante esta temporada.
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Considero que o contributo da informagao sobre os valores e a missdo deste projeto da
Fabrica das Artes foi muito relevante para a minha dissertagdo, na medida em que me permitiu
o aprofundamento de uma reflexdo sobre o que se pode concretizar em termos de

programacéao para publico infanto-juvenil, em Portugal, atualmente.

2.2 TIPO E NATUREZA DO ESTUDO

Apos refletir sobre o tipo de pesquisa que iria desenvolver e definindo o estatuto do meu
estudo — dissertacdo — pareceu-me mais indicado, também pela prépria concretizacdo do
estagio extracurricular no Centro Cultural de Belém, que a estratégia metodoldgica desta
investigacdo fosse de tipo qualitativo. Sera pertinente comecgar por definir o termo —

investigacao qualitativa:

(...) termo genérico que agrupa diversas estratégias de investigagcdo que partilham
determinadas caracteristicas. Os dados recolhidos sdo designados por qualitativos, o que
significa ricos em pormenores descritivos relativamente a pessoas, locais e conversas, e de

complexo tratamento estatistico (Bogdan e Bilken, 1994:16).

As estratégias mais representativas da metodologia ou investigacdo qualitativa sdo a
observacao participante e a entrevista em profundidade. A abordagem feita e a prépria
construcao da entrevista deve ter em conta a abertura e liberdade para os entrevistados se
expressarem, ou seja, deve ter um carater flexivel dando aos sujeitos oportunidade para
exporem a sua opinidao pessoal (Bogdan e Bilken, 1994:17).

A pesquisa qualitativa de campo permite-nos observar a vida social no seu habitat natural
e penso que, no fundo, nos estamos a dirigir ao espag¢o onde se desenrola a agao e a
observar. Este tipo de pesquisa pode proporcionar uma compreensao mais rica de muitos
fendmenos sociais que sdo adquiridos através de métodos de observacao ativa (Babbie,
2014:312). Este tipo de pesquisa é, também, aquele que centra o seu interesse na percecao
de um tema e é mais sensivel a opinides e atitudes, ajudando a identificar aspetos importantes
na avaliagao de projetos, aspetos estes que nao seriam possiveis de identificar somente com

a investigacao quantitativa (Cerezuela, 2004:212).
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2.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLHA DE DADOS

Esta investigacao visa apresentar uma linha de programacao para publico infanto-juvenil,
na Fabrica das Artes — CCB. Usufruindo esta linha de programag¢ao de um reconhecimento
publico pela sua identidade prépria e considerando que poderia constituir-se como alvo de
analise, quer em termos da sua missao e valores, quer em termos do impacto que novos
modelos de programacao para publicos infanto-juvenis podem trazer pelo seu cariz inovador,
tornou-se pertinente fazer uso da metodologia de um estudo de caso. O presente trabalho
assenta, portanto, num estado de caso, tendo esta metodologia sido considerada adequada,
de acordo com os principios tedricos que fundamentam a sua aplicagao, nomeadamente, em

conformidade com os pressupostos de Robert Yin (1994):

The single case-study is an appropriate design under several circumstances. First, recall that
a single case-study is analogous to a single experiment, and many of the same conditions that
justify a single experiment also justify a single case-study. One rationale for a single case is
when it represents the critical case in testing a well-formulated theory (again, note the analogy
to the critical experiment). The theory has specified a clear set of propositions as well as the
circumstances within which the propositions are believed to be true. To confirm, challenge or
extend the theory, there may exist a single case, meeting all of the conditions for testing the
theory. The single case can then be used to determine whether a theory’s propositions are
correct or whether some alternative set of explanations might be more relevant. (Yin, 1994:
21)

As questbes de investigacdo sobre as quais me debrucei para a presente dissertacéo
foram: em primeiro lugar, quais as etapas do processo de constru¢do de programagéo de uma
temporada na Fabrica das Artes; em segundo lugar perceber como é que a Fabrica das Artes
desenha a sua programagao de forma a ir ao encontro das infancias de cada um; em terceiro
lugar qual a relagao que este projeto quer criar com o seu publico-alvo e que tipo de influéncia
pretende ter sobre ele; e por ultimo, pensar porque € que os equipamentos culturais devem
investir numa secgdo de programagao para publico infanto-juvenil que se preocupe em
oferecer arte de qualidade e se interesse por aproximar os artistas ao publico.

Como técnicas de analise fiz uso de fontes secundarias, nomeadamente materiais da
organizagao, (como por exemplo as publicagdes dos trés livros — Se ndo havia nada, como é
gue surgiu alguma coisa?, Transversalidades Il - Raizes da Curiosidade — Tempo de Ciéncia
e de Arte e NO0s Pensamos Todos em NOs); observagao participante realizada principalmente
no contexto do estagio na Fabrica das Artes (como por exemplo participagao nas reunides de
equipa), que ocorreu ao longo de trés meses e entrevistas semi-estruturadas, cujos guides se

apresentam em anexo.
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Procedeu-se a uma analise de conteudo restringindo o universo de analise ao periodo de
estagio na Fabrica das Artes, por se considerar pertinente a realizagcao do estudo de caso ja
referido, ndo havendo lugar na presente dissertacdo para a apresentacdo de uma

amostragem mais abrangente, de acordo com os principios de Bardin (2009).

Nem todo o material de analise é susceptivel de dar lugar a uma amostragem, e, nesse caso,
mais vale abstermos-nos e reduzir o préprio universo (e, portanto, o alcance da analise) se

este for demasiado importante” (BARDIN, 2009, p.123 citado por Farago e Fofonca’).

A entrevista, enquanto instrumento de recolha de dados, &, segundo Ghiglione e Matalon
(2001), uma técnica privilegiada de recolha de informagao, um instrumento de investigacao
social por exceléncia e possibilita um encontro entre duas pessoas a fim de se obterem
informacoes sobre um determinado assunto, mediante “uma conversa e tendo em vista um
objetivo” (Ghiglione e Matalon, 2001:65). Dai que tenha constatado que a melhor forma de
adquirir informagéo concreta e relevante acerca do projeto educativo da Fabrica das Artes,
bem como de projetos educativos de outros equipamentos culturais na cidade de Lisboa,
tenha sido, precisamente, através de entrevistas. As entrevistas contaram com a
concordancia de trés programadoras e a ideia foi a de criar um estudo exploratdrio,
essencialmente descritivo, sendo que os dados recolhidos surgiram em forma verbal,
incluindo transcri¢cdes das entrevistas e respeitando a forma como as ideias das entrevistadas
me foram sendo apresentadas.

Ao longo da analise, foram cumpridos os principios éticos, nomeadamente de
distanciamento, inerentes a uma analise de conteudo no ambito da investigacdo. Em anexo,
apresentam-se os guides de entrevista aplicados as trés entrevistadas, imagens do caderno
de programacéao da Fabrica das Artes de setembro de 2016 a julho de 2017 e fotografias dos
respetivos eventos.

Pode concluir-se que, no que diz respeito ao tipo de dados e as diferentes modalidades de
amostragem que existem, a presente investigacao apresenta uma amostragem por caso unico
ja que consiste na escolha de individuos especificos inseridos no seu local de trabalho, que

sdo, neste caso, projetos culturais.

A «amostragem» por caso Unico consiste na escolha de uma pessoa, situagao ou local para
fazer uma analise intensiva, do tipo «estudo de caso». No terreno das entrevistas, o caso unico
assenta na escolha de uma pessoa ou de uma familia, ensaiando-se geralmente entrevistas

aprofundadas com recurso a técnicas complementares de recolha de informacéo. [...] Muitas

7 Farago, Catia e Fofonca, Eduardo (sem data), A analise de contelido na perspetiva de Bardin: do
rigor metodoloégico a descoberta de um caminho de significagdes. Consultado em 01/07/2017.
Disponivel em: http://www.letras.ufscar.br/linguasagem/edicao18/artigos/007.pdf
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vezes, estes «casos uUnicos» servem, na terminologia de Bertaux, de pesquisa exploratdria,
abrindo pistas a investigacdo de analise para generalizagdo numa segunda fase. (Guerra,
2006:44)

E importante ter em conta que, se houver menos influéncia nas perguntas e no tipo de
resposta que delas advém, a entrevista torna-se ‘aberta’ o suficiente e os dados recolhidos
sao mais ricos e relevantes.

Apoés a gravacao das entrevistas, procedi a sua transcricdo para uma posterior analise das
mesmas. A analise destes dados passou por uma leitura da informacéao recolhida, tendo sido
possivel, desta forma, recorrer a citagdes ou informagdes pertinentes das programadoras
sobre determinadas areas tematicas que abordei ao longo da investigacao.

Partindo do pressuposto de que deveria criar uma linha de pensamento coerente e concisa
elaborei um esquema prévio de analise de forma a organizar, posteriormente, um guido de

entrevista a aplicar as trés programadoras.

Quadro 2: Dimensdes de andlise em duas categorias: pesquisa de campo / estagio e

entrevistas

Dimensées de analise na pesquisa de | Dimensées de analise nas entrevistas:

campol/estagio:

- Desenho de uma temporada de |- Percurso da programadora e

identidade do seu

programacao infantojuvenil;

- Processo de construcao e realizagcao de
espetaculos;

- Dinamica de trabalho da programadora e
da equipa da Fabrica das Artes — CCB;

- Relacéo da equipa da Fabrica das Artes
- CCB com os artistas;

- Relacéo da equipa da Fabrica das Artes
— CCB com o publico;

- Ciclo Memodrias de Intencao Politica;

- Dia Mundial da Poesia;

- Dias da Musica

caracterizacdo e
projeto;

— Servicos Educativos, Questbes de
Construgédo de Programacdo e Relagao
com os Artistas;

— Formagado Integral das Criangas e
Contributo

Educativos no que diz respeito as Areas

Jovens e dos Servigos
Artisticas;

— Integragdo de areas artisticas no
curriculo escolar e relagdo dos servigos

educativos com as escolas
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A minha estratégia de observagdo passou pelo registo escrito em pequenos diarios de
bordo, que fui mantendo comigo ao longo deste periodo e onde anotei informacgdes relativas
a reunides de equipa, reunides com outros departamentos do CCB, conversas com artistas e
conclusdes que fui tirando ao longo do estagio relativas a tematica sobre a qual me debrucei
na dissertacao. Foi-me permitido assistir a reunides internas e a coordenadora da equipa p&s-
me, sempre que possivel, a par das decisdes que iam tomando relativamente a programacoes
futuras, a constrangimentos que iam surgindo, bem como a propostas de artistas que iam ao
encontro dos interesses da Fabrica das Artes.

O meu apoio a equipa foi necessario, sobretudo, em termos de montagem e desmontagem
de salas de espetaculo e acolhimento ao publico. Fui observando o trabalho de Filomena
Rosa, que dizia respeito a marcacao de reservas e venda de bilhetes; tentei facilitar e agilizar
a entrada de pessoas nos eventos com mais publico e assisti também a uma alteracédo no
sistema de venda de bilhetes, que consistiu na criacdo de uma bilheteira no proprio espaco
da Fabrica das Artes e na respetiva adaptacdo operacional da equipa a este processo.
Observei também o trabalho de Marta Azenha, tentando ajuda-la, sempre que necessario, na
rececao e acolhimento de grupos escolares e familias, de forma a compreender e aprender
com ela os principios de uma introducao profissional a um evento que devera ser, a0 mesmo
tempo, calorosa, promovendo uma boa continuidade nas relagdes subsequentes entre o
publico e a Fabrica das Artes.

O facto de ter um lugar de observacao participante e de apoio a equipa permitiu-me
compreender as necessidades intrinsecas ao planeamento e decorrer da programacao e a
rececao e acolhimento de publicos num local como este. Pude também perceber a
operacionalizacao de propostas / encomendas aos artistas, bem como 0 acompanhamento e
apoio que é dado ao seu processo criativo e o processo de desenvolvimento de conversas
com o publico apds os espetaculos. Para além de querer estudar e compreender a relevancia
do trabalho que estas secc¢des das instituigdes culturais desenvolvem com os jovens, o meu
interesse assentava também no desenho da programacao de uma temporada, no decorrer de
um ano de trabalho. Por isso, pedi a Madalena Wallenstein, enquanto coordenadora, que me
fosse explicando as etapas pelas quais se tem necessariamente de passar e quais as fungdes
e responsabilidades de um programador cultural.

Para o efeito, e para apreender a forma como esta equipa planeia a sua programagao, foi
primeiro necessario saber qual a sua visdo e quais os valores que quer transmitir ao seu
publico, e que foram ja mencionados anteriormente neste trabalho. Consequentemente, fui
percebendo a importancia do trabalho desenvolvido por projetos educativos como o da
Fabrica das Artes, que tentam alargar o conceito de programacao infantojuvenil, e
compreendem a necessidade de fazer chegar aos jovens arte de qualidade e propostas Unicas

que os deixem participar e tirar as suas préprias conclusdes, sem a mediagao de carater mais
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tradicional a que fomos sendo habituados e que, por vezes, tira espaco a liberdade

interpretativa.
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CAPITULO Il - CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO DE CASO DA
FABRICA DAS ARTES

3 CARACTERIZAGAO DA FABRICA DAS ARTES

3.1 ORIGEM DO PROJETO

A Fabrica, na sua matriz uterina, € um organismo em movimento, em evolugao, na inquietagao
dos que lhe dao corpo, na sua demanda colectiva, na sua paixao. Esse propdsito tem algo de
nobre, de decidido e dilacerado, na perspectiva do servidor, do pedagogo que voluntariamente
(des)conhece os caminhos; que em vez disso os percorre, 0s viaja, num processo de

construgao/desconstrugéo. (Pessoa, 2016:10)

A Fabrica das Artes foi criada em 2008, ano em que Madalena Wallenstein iniciou o seu
trabalho como programadora e coordenadora da equipa deste projeto educativo do Centro
Cultural de Belém. Segundo Vanessa Rato (2008), o projeto educativo que o antecedeu, foi
levado a cabo pelo Centro de Pedagogia e Animacéao (CPA), criado em 1996, por Miguel Lobo
Antunes, Administrador, a época, do Centro Cultural de Belém, tendo o projeto sido liderado
pela bailarina e coredgrafa Madalena Victorino, cuja viséo ja perspetivava a democratizacao
da arte em Portugal.

O trabalho desenvolvido anteriormente, pelo CPA, no espago onde agora se encontra a
Fabrica das Artes, tera dado inicio, na opiniao da atual coordenadora, a uma mudancga notéria
em Portugal “na relagado entre programacao artistica e infancia, entre a cidade e o resto do
pais e entre o pais e o que de melhor se fazia na Europa.” (Wallenstein, 2016:18).

A programacéao da Fabrica das Artes, centrada nas artes performativas e na promog¢ao da
leitura “do mundo e do livro”, tem dois eixos centrais que sado os espetaculos e as oficinas /
workshops, que tém como objetivo final a aproximagao do publico ao objeto artistico e aos
préprios artistas. A programacao segmenta-se em publicos escolares durante a semana e
familias aos fins-de-semana. Quis-se criar um espago de encontro entre miudos e graudos,
onde pudessem entrar familias, escolas, profissionais das mais diversas areas artisticas e

curiosos. (Wallenstein, 2014:7)

O impulso dado a criagcao artistica € um dos nossos elementos identitarios. Os artistas, a
programadora e a equipa da Fabrica das Artes mobilizam referéncias artisticas, culturais e
educativas para, em conjunto, reflectirem sobre a criagédo e a sua recepgéo por estes publicos.
Estas criagdes séo, depois da sua estreia, frequentemente difundidas para muitas instituicées

culturais do pais. (Wallenstein, 2014:7)
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Embora o projeto educativo Fabrica das Artes tenha ganho um lugar de destaque no
panorama cultural portugués, a coordenadora do projeto explicou-me, em contexto de
entrevista, que a Fabrica das Artes nasceu num momento dificil, no inicio da crise e com um
orcamento mais reduzido que o do Centro de Pedagogia e Animagdo. Na altura, com as
possibilidades que tinha, a Fabrica das Artes optou por acolher sobretudo artistas portugueses
para poder também criar uma plataforma de trabalho para artistas que se encontravam sem
condicbes e que estavam a criar objetos artisticos em contextos financeiros bastante dificeis.
(Entrevista a Madalena Wallenstein 04/03/2017)

O nome Fabrica das Artes €, segundo Anténio Damasio, um nome pouco usual para um
projeto do século XXI ja que fabrica invoca tecnologia e engenharia. No entanto, Damasio
considera que o nome faz sentido na medida em que «as fabricas fazem coisas, e as artes,
uma das primeiras manifestagdes da cultura humana sao, literalmente, feitas e ndo apenas
pensadas — quer envolvam musica, pintura ou palavras que possam ser recitadas ou
representadas.» Segundo o autor, quem criou este nome queria que as criangas nao tivessem

medo das artes e que aprendessem e refletissem sobre aquilo que fazem. (Damasio, 2015:7)

3.2 MISSAO E VALORES

Podera afirmar-se que a missao da Fabrica das Artes é a de levar aos seus publicos uma
programacao com qualidade estética e artistica, que Ihes faculte a possibilidade de usufruir
de experiéncias artisticas e de interacdo com o objeto artistico onde tenham liberdade para
expressar frustragdes, medos, alegrias e esperangas. Para além disso, é também sua misséo,
num dialogo com os préprios artistas, desenvolverem e pensarem projetos para os mais
novos, que ndo devem ser encarados como um publico menos interessado, menos exigente
ou menos complexo, antes pelo contrario.

Madalena Wallenstein (2016) quer explorar temas contemporaneos, que possam ser vistos
por todos os espetadores «na sua condi¢ao existencial e de participagdo democratica.» Visa
também explorar as melhores qualidades artisticas, no que diz respeito a linguagem
performativa, e quer explorar diversos formatos para os apresentar (concertos, espetaculos,
oficinas de musica, teatro, danga, entre outros eventos). A programadora pretende que,
nestas combinagdes, se proponham deslocamentos do papel do espetador para o de criador.
E por este motivo que muitas das nomenclaturas que surgem no caderno de programacéo da
Fabrica das Artes tenham designacdes como: espetaculo-oficina, espetaculo-jogo, video-
performance, instalagao-oficina, performance plastico-sonora, entre outros. (Wallenstein,
2016:39)
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A procura exigente de qualidade e originalidade artistica vem acompanhada de entusiasmo
essencial. As propostas artisticas tém que ter a capacidade de explorar a entrada da infancia no
que de melhor se faz em arte, uma arte que nao facilita; exigente; surpreendente; um modo vital
da arte. Os artistas dispdem-se a desenvolver um processo criativo construido com os elementos
criticos e reflexivos sobre a infancia e as infancias, ndo confinados a ideia de “crianga”.

(Wallenstein, no prelo: 2)

Para além da oferta de programacéo com qualidade artistica para a infancia, a Fabrica das
Artes nao inclui, no seu projeto, criacdoes artisticas que sejam explicativas ou que se
constituam, de algum modo, como um formato de arte estereotipado, como aquele que é
muitas vezes oferecido pelas indUstrias culturais e do entretenimento. A coordenadora da
Fabrica das Artes interessa-lhe lancar convites a artistas que estejam disponiveis em explorar
a desterritorializacdo de conceitos ja definidos “para ativar pequenas emancipagbes de
infancia agrilhoada em si mesma.” (Wallenstein, no prelo:5)

Nesse sentido, a equipa da Fabrica das Artes programa, ao longo dos anos, criagbes
artisticas que revelam diferentes visdes e imaginagdes de infancia espelhando a forga do seu
pensamento e dos seus desejos. (Wallenstein, no prelo:5)

Tateamos, em conjunto com artistas e espectadores, um outro lugar para escutar poténcias de
infancia, outras possibilidades de se ser enquanto humano; abrimos pequenos intersticios
temporais que salvaguardem a nao interrupgao desse devir, tentando satisfazer ainda todas as
curiosidades debrugadas para dentro dos acontecimentos que decorrem na programacgao. Ha
espaco para fazer mais e diferente; ha gente a querer fazé-lo e ha sobretudo gente pequena a

querer espreitar para isso; entrar nisso; ser isso também. (Wallenstein, no prelo: 5)

O meu contacto com o espago do CCB e com a equipa da Fabrica das Artes, que
desenvolve este projeto, permitiu-me apreender os conceitos e ideias que lhes estdo
subjacentes e perceber o que € delineado como oferta para o publico infanto-juvenil.

Tendo como base de trabalho a experiéncia de investigagdo que vivenciei ao longo de trés
meses, onde incluo também a participagdo voluntaria no Festival Big Bang em outubro de
2016, e uma pesquisa apurada dos textos que compdem os livros da Fabrica das Artes sobre
os projetos anteriormente desenvolvidos e os seus fundamentos, constatei que a equipa deste
projeto educativo procura aprofundar a compreensao do conceito de infancia e da relagao
entre a arte, a infancia e o pensamento.

A equipa explora diferentes formas de desenhar programagao artistica de qualidade para
a infancia, uma programag¢do que nao ‘infantilize’ os publicos jovens com espetaculos
explicativos e comentados. O seu propésito € o de programar criagdes que vao ao encontro
de temas reais, do quotidiano e da vida, procurando feedback por parte de quem participa,
com o objetivo de praticar o pensamento e melhorar sistematicamente, a relagao entre publico
e artistas.
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Ao longo do processo de elaboragao e desenvolvimento do registo escrito da presente
dissertacao, fui modificando, por diversas vezes, a minha linha de pensamento, dado que nao
pude deixar de parte novas formula¢cdes acerca de conceitos sobre os quais tinha ja pré-
concebida uma ideia que se foi alterando, como seria de esperar, conforme me fui deparando
com novas formas de pensar a infancia. S6 quando nos propomos refletir sobre nocgdes tao
diretamente associadas a ideia de projeto educativo — como sejam os conceitos de: infancia,
crianca, objeto artistico educativo, educacéo, entre outros - € que nos apercebemos de quao
vasto € este universo, do qual sabemos tao pouco, principalmente se ndo formos recetivos

aquilo que as proprias criancas tém também para nos ensinar.

A ideia de programacgéo num espaco cultural torna-se portanto muito mais fecunda, dir-se-ia,
criativa: programar é criar. [...] Os espetaculos na Fabrica tornam-se espacgos de didlogo intimo
com o outro, comigo préprio, com o transcendente; com esse Deus sem nome que me pousa
no ombro; com essa crianga que me puxa pela manga do casaco e a quem chamo pai e mae,
com esse frenesi de respirar, livre, ciente do céu e da terra no meu corpo, tao antigo e tdo novo.
Os espetaculos da Fabrica tornam-se espagos de recusa, de aceitacao, de estremecimento, de

adivinhacao, de influéncia, de vontade e de caricia. (Pessoa, 2016:11)

A atual programadora da Fabrica das Artes quer tornar o seu trabalho com o publico-
alvo numa acao cada vez mais minuciosa e focada, redefinindo, a cada dia, a sua missao e
0s seus valores, de forma a aproximar-se das curiosidades e vontades do mesmo.

Ao longo da investigacao que levei a cabo, pude constatar que os objetivos da Madalena
Wallenstein se encontram bem explicitos nos trés livros que publicou como registo da
dedicacgéao e trabalho de todas as pessoas envolvidas nos projetos da Fabrica das Artes: a
equipa, os artistas/criadores, as criangas e jovens com quem sao discutidas as propostas
criativas e um leque de oradores e investigadores de areas relacionadas com este universo
tdo extenso.

Estas trés obras — Se ndo havia nada, como é que surgiu alguma coisa?, Transversalidades
Il - Raizes da Curiosidade — Tempo de Ciéncia e de Arte, N6s Pensamos Todos em Nos -
acabam por se tornar um testemunho relevante para a area da cultura, da programacao
infanto-juvenil, dado o seu cariz documental e de reflexdo sobre o trabalho desenvolvido e em
desenvolvimento, pela Fabrica das Artes no Centro Cultural de Belém. Constatei que estes
trés livros se constituem como documentos de relevo para qualquer investigador que se
interesse pelo trabalho que se pode desenvolver num projeto educativo de uma instituicdo
cultural. Pode ser também relevante para qualquer estudante de gestdo e programacao
cultural, e mesmo como uma referéncia para o trabalho que se desenvolve no pais, ja que
pelo menos uma das obras — N6s Pensamos Todos em No&s - esta em processo de traducgéo

para a lingua inglesa, tornando-se, assim, acessivel a um publico bastante mais vasto.
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E na obra N6s Pensamos Todos em Noés (2015) que Madalena Wallenstein inclui breves
resumos sobre as quatro jornadas de reflexao que foram desenvolvidas na Fabrica das Artes,
no ambito do Best Of, que se encerrou em julho de 2015. A primeira jornada focalizou-se na
criacdo artistica para a infancia; a segunda aprofundou questdes relativas a Educacéo; a
terceira explorou o tema da auséncia de critica e reconhecimento publico da criagao artistica
para a infancia e, por fim, a quarta, a legitimacao da programacao de servigos educativos no
seio das instituicdes culturais.

Por conseguinte, foi-me possivel refletir sobre as questdes que despertaram o interesse
da programadora. Nas jornadas foram langcadas questbes tais como: O que é criar arte para/da
infancia? O que é criar objetos artisticos para a infancia? Que estratégias temos para chegar
as criancas? Qual é a especificidade deste campo que cruza a arte e a educacao?, entre
tantas outras. Considero estas questdes muito relevantes - colocadas pelos artistas e por
outros profissionais, nomeadamente sobre o0 modo como se desenvolve o processo criativo
na programacao e concretizacdo de projetos para a infancia — e valorizei-as no
aprofundamento da investigacdo que vim a realizar. De facto, s6 quando ha uma verdadeira
preocupacao em prever e criar disponibilidade para que se organizem estes espacos de
reflexdo € que se pode chegar, eventualmente, a algumas conclusdes sobre os interesses
dos mais novos, sobre aquilo que € a arte da infancia e sobre aquilo em que os projetos

educativos das instituicdes culturais se podem sustentar.

3.3 OESPACO

O proéprio espaco da Fabrica das Artes é também um espaco acolhedor, tendo em conta a
sua localizagéo dentro do CCB, junto ao Jardim das Oliveiras e com vista para o rio Tejo. O
espaco é composto pela rececao, quatro salas para oficinas e espetaculos, duas delas ao pé
da rececgéo da Fabrica das Artes, a Sala C (sala branca) e a Sala D (sala preta/blackbox), e
as outras duas no espago Ribeiro da Fonte, no lado oposto do Jardim das Oliveiras, junto ao
restaurante Este Oeste. No entanto, outros espacgos e salas sdo também atribuidos para
espetaculos da Fabrica das Artes consoante a distribuicdo decidida em reunido de
programadores.

No espaco central da Fabrica existe uma sala de arrumagdes, onde se coloca todo o tipo
de materiais que dizem respeito as oficinas e outros materiais plasticos, de pintura ou de
desenho que possam ser necessarios para as criangas e para os artistas, bem como materiais
técnicos para montagem de espetaculos. O escritério da programadora, que € também a
principal sala de reunides de equipa ou com os artistas, localiza-se junto a rece¢ao da Fabrica.
No escritério da equipa da Fabrica das Artes guardam-se, em arquivo, informacdes respetivas

a projetos, espetaculos, festivais, workshops e oficinas de anos anteriores, informacgoes
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respetivas a orgamentos e programacgdes. O escritdrio € ladeado por uma pequena sala de
reunides, com arrumacao para livros infantis e outros materiais de registo de programacgéo
anterior da Fabrica das Artes, tais como folhas de sala e panfletos do Dia Mundial da Poesia,
dos Dias da Musica, CCB Fora de Si e do Festival Big Bang.

De referenciar, ainda, que a Fabrica das Artes também possui, atualmente, uma pequena
biblioteca mével, a qual foi dada o nome de Biblioteca de Livros Viajantes, que esta inserida
no projeto internacional Little Free Library, e que tem como objetivo que as pessoas tragam
um livro usado ou que ja tenham lido e levem um livro que ainda ndo conhecam. No fundo,
trata-se de uma experiéncia de partilha de leitura anénima. A biblioteca € sempre colocada no

jardim, de forma a ter mais visibilidade, e recolhida ao final do dia para debaixo das arcadas.
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CAPITULO IV - ESTRATEGIAS DE PROGRAMAGAO E CRIAGAO
DA FABRICA DAS ARTES: ANALISE DE RESULTADOS

4.1 POLITICAS DE PROGRAMAGAO DA FABRICA DAS ARTES

O projeto educativo Fabrica das Artes tem vindo a criar a sua identidade ao longo dos anos,
definindo linhas programaticas muito concretas, com base na inovagcdo e na qualidade
tematica e artistica que oferecem aos seus publicos. Esta identidade é delineada com mais
profundidade apds cada espetaculo, experiéncia e partilha que fazem entre os artistas e as
criangas, jovens que se encontram no espagco da Fabrica das Artes. E através das conversas,
debates, observacbes oferecidas pelo publico, bem como o que os artistas convidados criam
com a audiéncia, que este projeto vai também explorando conceitos do seu interesse tais

como a infancia e a arte da infancia.

A identidade programatica da Fabrica das Artes, o seu posicionamento estético face a arte, a
infancia, a educacao e aos contextos relacionais propostos, vem-se consolidando a partir de
procedimentos de observacdo, escuta, reflexdo, didlogo e da procura conjunta entre
programadora, artistas e espectadores, explorando as dimensdes que criticamente temos
langado — O que ¢ a infancia? Que infancias se assumem na programacgao? Que arte é propria
para a infancia? Ou que arte é a arte da infancia? Que espantos e curiosidades sdo aqui
ativados em espectadores, artistas e programadores? Como € que os artistas pensam as
infancias dos espectadores nos seus processos de criagdo? O que é artisticamente educativo

para a infancia? — (Wallenstein, no prelo: 2)

Desde o seu inicio que o Centro Cultural de Belém (CCB) incluiu na sua programagado uma
seccao dedicada aos mais jovens, tendo-a sempre em conta como uma secgao igualmente
importante e assumindo o seu projeto educativo - “como um projeto de programacao artistica
e producao artistica” (Wallenstein, no prelo: 1). O enfoque, na minha investigacao, foi o de
compreender 0s processos € as etapas de desenho das programacgdes anuais da Fabrica das
Artes do CCB e quais os procedimentos que se adotam no desenrolar de cada ano. Para
cumprir este proposito, acompanhei varias reunides da equipa da Fabrica das Artes e reunides
desta equipa com o departamento de comunicagao do CCB. Desta forma pude apreender a
complexidade da construcdo de um plano de proposta de programagdo anual,
nomeadamente: quais os tipos de acertos e articulagdes que € necessario estabelecer entre
0s membros da equipa da Fabrica das Artes, entre a equipa da Fabrica das Artes e os artistas
e comunicar as necessidades destes em termos de equipamento e material aos varios
departamentos do CCB - quais as necessidades em termos de produgéo e montagem de cada

espetaculo proposto.
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Quando Madalena Wallenstein chegou, em 2008, ao CCB e comegou a definir as suas
linhas programaticas e a ética de trabalho presente no projeto educativo Fabrica das Artes,
fé-lo com base em trés principios gerais. O primeiro € o de que as propostas artisticas tém de
estar inseridas no campo vasto de temas «que a maior parte das coisas “para criangas”
evitavam ou ignoravam, mas onde era possivel encontrar diversidade de parcerias,
interlocutores artistas e programadores a procura do mesmo». O segundo principio € o de
que os publicos, para além de comprarem bilhete, tém de participar e o terceiro € o de que os
artistas tém de estar dispostos a desenvolver um processo criativo sempre em dialogo com a
programadora que se baseie numa analise critica e ‘nado infantilizada’ da infancia nem
confinada a ideia de crianca. (Wallenstein, 2016:37/38) As propostas artisticas de quem
trabalha com a programadora tém de explorar o periodo da infancia com criagdes artisticas
tdo exigentes como as destinadas aos adultos.

O caderno de divulgacao da Fabrica é sempre pensado por temporada, de setembro a
julho do ano seguinte. Ao longo do periodo de investigacao, pude verificar que Madalena
Wallenstein preparou o plano de programacao do CCB de setembro de 2017 a julho de 2018
para publicos jovens, de forma a ser entregue a Administragdo, para aprovagao, no final do
més de marco. Existem alguns eventos que fazem ja parte da programacao fixa do CCB -
Fabrica das Artes, aos quais é necessario dar a maxima prioridade na altura em que decorrem
e que acabam por garantir atividades com muita afluéncia durante aqueles dias.

No més de marco, ha o Dia Mundial da Poesia, que é de entrada livre, normalmente
dedicado a um escritor/poeta em especifico, € no qual estdo integradas atividades como:
leituras de poemas, entregas de prémios a alunos de todo o pais, do ensino basico e
secundario, que concorreram a concursos de escrita de poemas, existem concertos e uma
feira do livro de poesia. Em abril, decorrem os Dias da Musica, um festival de musica, com
varios eventos a decorrer em simultaneo por todos os espacos do Centro Cultural de Belém,
sempre com um tema diferente todos os anos, e que enchem Belém com publico que festeja
a musica durante um fim-de-semana inteiro. Integrado neste evento esta a programacgao Mini-
dias da Musica que decorre na sexta-feira antes do fim-de-semana dos Dias da Musica e tem
como publico-alvo as criancas e jovens, tendo como objetivo mostrar os talentos na area da
musica e por alunos do ensino especializado da musica a tocar para outros jovens. Em
outubro, realiza-se o Big Bang — Festival de Musica e Aventura para Publico Jovem, no qual
participei como voluntaria no ano de 2016 pela primeira vez. Este projeto é internacional, faz
parte de uma iniciativa da Zonzo Compagnie, e acaba por se tornar um espago de encontro
para os artistas divulgarem os seus projetos de musica nao comercial.

Nos meses de agosto, setembro e dezembro ndo existe muita programacéao, porque a

Fabrica das Artes faz os possiveis para se coordenar com o calendario letivo e nao interferir
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nos periodos de inicios de aulas, férias e avaliagdes. A conclusédo a que cheguei foi a de que
a programagao para o ano seguinte comega a ser pensada no més de margo do ano anterior.

De modo a compreender o sistema habitual e as varias etapas de construcdo de
programacao pelas quais a equipa da Fabrica das Artes tem de passar foram colocadas
questdes, em formato de entrevista, a programadora do projeto educativo. O que dai se
concluiu foi, em primeiro lugar, que ha muitos aspetos na construgdo da programacgao que se
vao desenrolando em simultaneo, no decorrer da prépria dindmica da sua construcao. Estes
aspetos vao sendo adaptados consoante necessario e, nesse sentido, é dificil definir etapas
concretas. Pode concluir-se também que a Madalena Wallenstein, como programadora, esta
presente no planeamento, processo de criagdo e apresentacdo ao publico mas,
simultaneamente, delega imensas responsabilidades a sua equipa de trabalho no desenrolar
dos eventos porque o seu trabalho também passa pelas relacbes com o tecido artistico,
relacbes com a direcao do CCB e relagbes internacionais.

No entanto, caso se queira pensar numa possivel ordem de trabalho no que diz respeito
as etapas de construcido de programacao da Fabrica das Artes pode-se afirmar que existem
cerca de seis fases. A primeira diz respeito ao periodo em que a coordenadora e
programadora do projeto educativo vai selecionando espetaculos que sejam do seu interesse
ou vai selecionando artistas a quem se propde langar encomendas de criagdo que vao ao
encontro das linhas programaticas pré-definidas. Todos os materiais de concecdo da
programacgao sdo arquivados em dossiers e caso algumas destas propostas ndo tenham
encontrado lugar na programacao que esta a ser desenvolvida por razbes or¢amentais,
espaciais, ou por qualquer outro motivo, podem ser resgatadas num ano seguinte.

A segunda fase €, segundo a programadora, a altura em que se envolve a equipa e se
partilha as ideias e inten¢gdes de programacao para o préximo ano, recolhendo sugestdes.
Madalena Wallenstein chama a sua equipa ao gabinete, coloca as ideias em cima da mesa e
apresenta-as a equipa discutindo os objetivos das propostas criativas, possiveis datas para a
sua realizacao e quais as necessidades técnicas para cada uma delas.

A terceira fase diz respeito a calendarizagdo dos projetos e ao seu orcamento. E
necessario analisar o que vai ser mais caro e quais 0s projetos que, pela sua dimenséao,
precisam de coproducado. Esta terceira fase é realizada na articulagdo com a produtora da
Fabrica das Artes, a Helena Maia, que acompanha a construgdo de orcamentos e faz uma
gestdo minuciosa dos mesmos. Esta gestdo minuciosa prende-se com uma rentabilizagcado do
orcamento anual da Fabrica das Artes que é de 189.000€. Sempre que necessario a produtora
vai recuperar verbas remanescentes de projetos ja realizados, que poderao ser reutilizadas
em eventos futuros.

No entanto, existem projetos que tém orcamentos indiretos, como € o caso do Festival Big

Bang, que tem o apoio do Programa Europa Criativa da Uniao Europeia, e que é resultado de
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uma candidatura a fundos europeus. De qualquer das formas é importante salientar que a
programadora faz sempre um plano A e um plano B, com ou sem o apoio de fundos
comunitarios, de forma a fazer os possiveis para que o festival se realize.

Pode dizer-se que uma quarta fase seja a recolha de materiais de comunicacéo junto dos
artistas que integram a programacdo. Manuel Moreira € quem esta responsavel pela
comunicagao, ou seja, é ele que recolhe as informag¢des que se querem transmitir sobre os
espetaculos, quais as imagens que vao utilizar na divulgaco, o texto/sinopse etc. E também
necessario pensar em estratégias de comunicagao, seja em formato impresso ou digital, ou
seja, se o formato da comunicacao e divulgacao se vai alterar, que novidades vao existir no
caderno da Fabrica das Artes, entre outros aspetos fisicos. E também Manuel Moreira que
edita textos, recolhe imagens e garante a sua qualidade com o Gabinete Grafico do CCB.

Pela relagdo com os publicos estdo responsaveis Filomena Rosa e Marta Azenha, sendo
que Filomena Rosa trata das reservas, marcacdes e rececao e Marta Azenha se foca no
contacto regular e persistente com as escolas e agrupamentos, no sentido de criar relacoes
continuas e ancorar publicos. A programadora fez ressaltar a importancia em criar redes de
relacbes com as mesmas escolas para que se possa também operar alguma transformagéao
nos alunos que frequentam a Fabrica das Artes ao longo dos anos. Embora o trabalho
desenvolvido se reflita em primeiro lugar nos alunos é importante notar que as relagoes
também se vao aprofundando com os professores ou responsaveis que escolhem trazé-los.
O objetivo € o de ter a casa cheia, mas com “relagdes produtivas ao nivel da transformagéao
de mentalidades e da educagao.” A programadora encontra-se muitas vezes com professores
para falar sobre a programacao e explicar porque é que pode ser importante trazerem os
alunos a determinados espetaculos.

Em ultimo lugar comegcam as reunides técnicas para se dar conhecimento das
necessidades dos artistas para a realizacao dos espetaculos. Comegcam-se a estudar os
planos técnicos que os artistas entregaram enquanto se estava a programar, analisam-se as
exigéncias dos objetos para se dar conhecimento as equipas técnicas do CCB. Caso seja
necessario, comega-se a estabelecer uma relacdo com os diretores técnicos para o
acolhimento das propostas e montagem das salas. Quando é necessario fazer montagens
nos espacos da Fabrica das Artes que envolvam algum trabalho fisico é sobretudo Manuel
Moreira que assume esta coordenacdo, mas quando ha necessidades de contacto com as
equipas técnicas do CCB é Helena Maia que faz essa ponte. No entanto, ha que salientar que
todos os membros da equipa colaboram, sempre que necessario, na montagem e
desmontagem das salas e qualquer ajuda que os artistas necessitem, bem como na rece¢ao
dos publicos.

A programadora sublinhou claramente a ideia de que o trabalho em equipa e a

comunicagao no seu seio sao fundamentais para uma boa organizagcado e explicou que no
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espaco da Fabrica das Artes tudo funciona como uma “maquina sempre em movimento”.
Quando se esta a desenrolar uma programacao ha ja outra a ser planeada e uma anterior a

ser avaliada.

4.2 EQUIPA E ESTRUTURA

A equipa da Fabrica das Artes foi-me apresentada no ambito do Festival Big Bang em
Outubro de 2016 quando me receberam como voluntaria do festival. A equipa € constituida
por cinco pessoas: Madalena Wallenstein, programadora e coordenadora da equipa - € quem
estabelece o contacto com os artistas e quem |hes langa os convites de criacédo artistica,
seguindo e apoiando depois todo o processo criativo; Filomena Rosa - que assegura o
trabalho na rececao da Fabrica e que €, portanto, quem esta responsavel pelas reservas de
bilhetes e atendimento ao publico; Manuel Moreira - responsavel pela comunicagcao e
divulgacao de eventos; Helena Maia - que assegura o trabalho relativo a contabilidade,
contratos dos artistas, a logistica das suas estadias e as necessidades técnicas em termos
de pré-producgao e producao dos espetaculos bem como a mediagao entre artistas e equipas
técnicas do CCB; Marta Azenha - que é responsavel pela mediacdo com publicos, gerindo as
diversas parcerias e estabelecendo contacto com as escolas, mantendo-as a par das

atividades que a Fabrica organiza e trazendo varias turmas as suas oficinas e espetaculos.

Designamos as fungbes dos elementos da equipa como “apoio a programagao” devido ao
extenso conjunto de tarefas em que se desdobram e que vado desde a pré-produgéo,
comunicagao, inscricdbes e monitorizagao de bilheteiras, acolhimento e acompanhamento de
artistas, acolhimento e acompanhamento de publicos até a concegdo de circunstancias
adequadas a cada projeto artistico que favorecam a sua recec¢éo, criem bem-estar e ajudem a

tornar explicito o valor da experiéncia de cada espetaculo (Wallenstein, 2016:18).

A equipa com quem trabalhei durante este periodo de tempo, mostrou ser uma equipa
unida, focada, que trabalha em conjunto para compreender melhor as necessidades do
publico e da programadora e que tenta sempre, por todos os meios, deixar transparecer a
mensagem de que a Fabrica das Artes, para além de oferecer programagao dinamica, fa-lo
para que todos possam procurar, dentro de si, a sua infancia e percebam que a oferta cultural
para jovens ndo tem de ser encarada como de menor relevo.

A equipa, juntamente com os artistas, € também responsavel por gerir a energia e
disposicdo com que o publico entra no espaco da Fabrica das Artes, ou em qualquer espaco
de espetaculo ou oficina realizado por esta, e por tentar criar relagdes de continuidade com o
publico que recebe. Estas podem ser fungdes que se podem revelar ser algo complexas, pela

agitacao com que as criangas normalmente estdo quando se juntam num espago nao-escolar
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e fora do seu quotidiano, bem como pela falta de tempo ou falta de interesse dos publicos na
programacao cultural para criangas e jovens. Muitas criangas estdo habituadas, nos dias de
hoje, a respostas instantdneas as suas questbes e a ambientes quase frenéticos, téo
caracteristicos da vida na metropole, onde acaba por se prestar pouca atengao e acaba por
se dedicar pouco tempo aos assuntos que saem da rotina. E por estes motivos que o trabalho
da equipa da Fabrica das Artes se torna importante, na medida em que se pede ao espetador
que disponibilize tempo e concentracdo para aquele momento e para aquela experiéncia
artistica. Foi curioso observar os diferentes elementos da equipa e a forma como cada um
deles, a sua maneira, fazia a rececao e acolhimento ao publico, focando-os e transportando-
0s para o espaco onde decorreria o evento.

A estratégia da Fabrica das Artes, no que diz respeito a relacao que estabelece com o
publico-alvo, evidencia-se também pela insisténcia em criar relacdes com seguimento. E
sobretudo com o publico escolar que se tornam visiveis os resultados na formacao e
transformacado de mentalidades das criangas e jovens, ja que cada vez que se dirigem ao
espacgo da Fabrica das Artes criam uma relagdo mais préxima com a sua equipa € uma
capacidade de expressao criativa mais evidenciada.

Neste projeto educativo para todas as infancias valoriza-se a comunicagao e relagao de
todos os elementos que constituem a equipa. Cada evento tem um ou mais elementos
responsaveis pela sua execugao, que vai desde a pré-producao ao feedback em termos de
satisfacao dos artistas, incluindo ajuda na preparacdo de materiais necessarios para a sua
montagem e desmontagem, bem como o respetivo acolhimento do publico. A regularidade
das reunides de equipa €, habitualmente, semanal, ainda que essa frequéncia se altere, com
maior ou menor incidéncia, mediante as necessidades dos eventos que decorrem. As
reunides entre membros da equipa sem a presenca da programadora sao também fortemente
incentivadas pela mesma, para que se possa fazer uma evidente distribuicao de tarefas e de
ajuda necessaria, por exemplo quando alguém se encontra de folga. Esta questédo surge por
existir um sistema de folgas alternado e, deste modo, ser necessaria uma redistribuicdo de
papéis entre os membros da equipa da Fabrica das Artes.

E notéria a vontade e empenho que cada um dos seus elementos pde em executar as suas
tarefas da melhor forma possivel e em manter a equipa com uma dinamica coesa e com
acesso ao trabalho que cada um desenvolve. Sao criados, no espacgo da Fabrica das Artes,
espacos de didlogo consistente, de trocas de ideias, de liberdade de pensamento e torna-se

evidente a forma madura como se pensa o imaginario infantil.
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4.3 PROGRAMAR OBJETOS ARTISTICOS “PARA TODAS AS INFANCIAS”

O conceito de infancia € um conceito abrangente, que surge, naturalmente, associado ao
contexto do desenvolvimento de projetos educativos e que tem vindo a ser alvo de multiplas
interpretagdes, podendo, na verdade, considerar-se que esta em permanente mudanca.

De facto, ndo se constitui como objetivo da presente dissertacdo encontrar uma resposta
concreta para o que devera ou nao constituir-se como a esséncia do conceito de infancia, mas
antes dar conta da problematizagdo sistematica do mesmo, no contexto da programagao
cultural de projetos educativos que pressupéem como publico-alvo o publico infanto-juvenil.

Ainda assim, tomei, mais uma vez, como ponto de partida para a reflexdo que aqui
apresento, a experiéncia de investigacdo que levei a cabo no acompanhamento do projeto
educativo da Fabrica das Artes. Deparei-me com uma formulagado do conceito em torno da
ideia de “todas as infancias”. A pluralizagdo de um conceito que até aqui tomava como
referente um periodo ou ciclo de vida cujas fronteiras se me apresentavam como mais ou
menos delineadas em termos de faixas etarias - quanto muito variando um pouco, entre o
grupo das criangas e o grupo dos jovens ou pré-adolescentes — causou-me, inicialmente,
alguma estranheza. Dai, o interesse imediato em apreender a razdo de ser desta
“pluralizacao”, que certamente produziria uma maior abrangéncia, em termos do(s) publico(s)-
alvo dos projetos educativos. Constatei, através da leitura de variados textos e testemunhos,
que esta visao de programar atividades e eventos para todas as infancias, privilegiando uma
maior projecao dos mesmaos, através da perspetiva de que € possivel a coexisténcia de varias
faixas etarias no publico e de que é possivel, afinal, a comunhao conjunta — entre criangas e

adultos — de uma vivéncia ou experiéncia cultural partilhada.

A formulagao Para Todas as Infancias traz, em si, uma condigao politica subtilmente subversiva
fortemente interrogativa: propomos atravessar os muros da categorizagdo que separam
criangas, jovens e adultos. Procuramos inscrever no interior deste lugar um plano comum a
todos os espectadores na sala, um Nos, ativando um sentido de pertenga a uma comunidade
que se reune a volta de uma experiéncia artistica de qualidade vital. Ao invés de recorrer a
critérios etarios, explora-se a instabilidade da infancia em nds, em todas as idades, para ativar
ecos de outros tempos, de devir-crianga, de devir-artista, a busca de inicios e reinicios de vida,
de desejos livres. [...] 0 que me move como programadora € a procura da programagao que
falta fazer para que o publico em geral possa assumir uma programagéao artistica para a
infancia. Ou, dando ainda mais um passo: ndo sera toda a arte afinal para as infancias?

(Wallenstein, no prelo: 6)

A escolha de referenciar a programacao deste projeto como sendo uma programacgao para

todas as infancias em vez de para criancas, teve uma intengao clara. Esta intengao é a de
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«quebrar a equacao binaria e hierarquizada da divisdo do mundo em dois — criancas e
adultos» (Wallenstein, 2016:44)

Considerando que a maior parte das criancas que participa em atividades ou eventos
culturais programados pelos projetos educativos se faz acompanhar por adultos (pais,
familiares, educadores), a questao que se coloca, é talvez, de uma abrangéncia maior do que
a que inicialmente se poderia pensar. Nao faremos todos nds — criangas, jovens, adultos,
seniores,... - parte de uma mesma comunidade? Nao sera a partilha de um evento, de uma
experiéncia cultural ou artistica parte da vivéncia que se quer comum e fruto da interagéo

entre os individuos ou grupos de individuos dessa comunidade?

Talvez seja interessante reparar, precisamente, no subtitulo do projeto Fabrica das Artes — para
todas as infancias. Ele quase expressa [...] uma condigao politica subtil: nenhuma infancia

pode ficar do lado de fora para que a infancia seja plenamente infancia... (Kohan, 2016:197)

Apresentadas estas e outras consideragées em torno do conceito de infancia ou infancias,
no dmbito da programacao cultural, restara clarificar a ideia de que se trata, na verdade, de
questdes em aberto. Isto porque nem o conceito apresentado € hermético, nem a questédo dos
publicos a quem se dirige a programacéo o é. Sera talvez pertinente realgar o facto de que o
questionamento e a reflexao sistematica dos mesmos deixam em aberto possibilidades varias
aos criadores e programadores de eventos culturais e artisticos.

Nessa medida, ha, por parte dos elementos da equipa da Fabrica das Artes, uma
preocupacao, no momento de acolhimento dos publicos, em criar as condigdes de rececao
adequadas, no sentido de os focalizar para o tipo de evento a que assistirdo, sem, no
entanto, direcionar qualquer forma de interpretagdo subjacente. Assim, ficam em aberto
todas as possibilidades de linhas interpretativas diversas, que se coadunam com o conceito

— um espetaculo, todos os publicos.

4.4 DESENHO DA TEMPORADA DE SETEMBRO DE 2017 A JULHO DE 2018

No periodo em que procedi a investigacdo, a equipa da Fabrica das Artes do CCB
desenvolvia a temporada de programacéao de 2017/2018. Pude observar pela primeira vez de
perto a construcao e planificagdo de uma programagao cultural e compreender como se
organiza a calendarizagao dos respetivos espetaculos.

Para a seguinte temporada o Centro Cultural de Belém planeou trés ciclos tematicos: o Ciclo
de Zeus a Varoufakis entre Janeiro, Fevereiro e Marco; o Ciclo Tirai os Pecados do Mundo e
o Ciclo No Fundo Portugal é Mar. A equipa da Fabrica das Artes programou espetaculos e fez

encomendas que se enquadrassem também nestes ciclos.
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Nesta sec¢do da minha dissertagdo quis dar uma visao geral da programacao de 2017 e
2018 que a equipa da Fabrica das Artes selecionou ou eventos que encomendou para
integrarem os temas dos ciclos do ano de 2017/2018. Para o efeito, procederei a uma
descrigdo da programacéao apresentada para a temporada referida, de modo a refletir sobre o
tipo de escolhas que foram feitas para integrar os ciclos e os projetos que foram pensados
fora dos mesmos.

Tendo em conta que cada caderno de programacao se inicia no més de setembro do ano
atual, o programa comeca com o Big Bang — Festival de Musica e Aventura para um Publico
Jovem, sendo que a habitual formacao para professores na area da musica com artistas se
realiza de 4 a 8 de setembro e o festival nos dias 20 e 21 de outubro com varios espetaculos
a decorrer, tais como: o Nocturno de Joana Gama e Victor Hugo Pontes, que aborda o tema
da noite, as sombras e o escuro da aldeia e das cidades; o Futurina da Sonoscopia; o 3ACH
— A Stairway to Heaven da Zonzo Compagnie; a performance musical O Quarto da Joana, de
Joana Guerra; Extension de Vincent Martial; Como dormirdo os meus olhos? De Filipe Faria
e Pedro Castro; uma performance musical dos Toca Rufar e as instalagdes Juke Box e Caixa
de Rossonancia da Associacao Oficio das Artes.

Para o més de novembro foram planeados trés eventos: Crevescer, um espetaculo de
cinema, musica e teatro de Antonio-Pedro, Caroline Bergeron, Gongalo Alegria e Companhia
Cadtica de 9 a 12 de novembro; Livros Infantis — Roteiro para uma boa viagem, uma formacgao
de Dora Batalim SottoMayor para adultos interessados em livros infantis, nos dias 11,18 e 25
de novembro; e Voo de Peixe, um espetaculo encomenda CCB - Fabrica das Artes as artistas
Joana Bagulho e Beatriz Bagulho, nos dias 23 e 26 de novembro. O espetaculo Crevescer
reflete sobre «o tempo que passa e que faz do crescer envelhecer. E uma reflexdo em forma
de espetaculo sobre este processo continuo que muda de nome pelo caminho. Com o que ha
de comum e de diferente entre crescer e envelhecer, com o que imaginamos ser quando
formos “grandes” e o que recordamos ser quando formos criangas.» (texto da sinopse do
espetaculo). O espetaculo acaba por ir ao encontro dos debates sobre o tempo de infancia,
um tema presente nas discussdes da Fabrica das Artes.

O més de dezembro nunca tem muita programagao por ser uma época de avaliagdes e
interrupgdes letivas, como referi anteriormente na minha investigacédo. Desta forma, a
programadora Madalena Wallenstein encomendou apenas um espetaculo para este més,
sendo este um espetaculo interativo, de musica, com as artistas Teresa Gentil e Elizabeth
Davis, intitulado Larasati, ou cancdes de adormecer estrelas, com publico-alvo dos 3 aos 5
anos, de 2 a 10 de dezembro.

Para os meses de janeiro e fevereiro de 2018 e inseridos no Ciclo de Zeus a Varoufakis
foram programados os eventos: Poeta, um cidaddo do mundo, um espetaculo de poesia,

teatro e musica de Ana Sofia Paiva, uma encomenda CCB — Fabrica das Artes a ser realizado
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a 22 e 28 de janeiro; Margem inspirado na obra Capitdes da Areia de Jorge Amado, um
espetaculo de Victor Hugo Pontes, também uma encomenda da programadora Madalena
Wallenstein a ser realizado nos dias 27, 28, 30 e 31 de janeiro e 1 de fevereiro; por fim o
espetaculo de danga Sombra de Aldara Bizarro de 22 a 25 de fevereiro. Também durante o
més de fevereiro mas ja fora do ciclo a programadora colocou trés eventos intitulados Museu
da Existéncia, sendo que o primeiro € um espetaculo, que se segue de uma formagao
debrucada sobre o processo de criacao do espetaculo e, por fim, uma oficina onde os
participantes trabalham sobre um objeto pessoal através da escrita e da sua exposi¢cao. O
Museu da Existéncia é um espetaculo de Amarelo Silvestre sobre o Senhor Melo, que criou
um museu com objetos doados que refletem memdrias vivas € momentos felizes da vida das
pessoas. Mais uma vez, a programadora escolhe um espetaculo que tem como base historias
autobiograficas, de portugueses, da Histéria e das suas histérias pessoais como fez ao
selecionar o espetaculo de Joana Craveiro/Teatro do Vestido Um minimuseu vivo de
memdarias do Portugal recente.

O més de marcgo da continuidade ao Ciclo de Zeus a Varoufakis e ao espetaculo de danga
Sombra de Aldara Bizarro. A artista planeou mais trés atividades para se inserirem no ciclo e
todos relacionados com o mesmo tema. Juntamente com Dina Mendonga realizara Pensar
faz Sombra, uma oficina de danca e filosofia, dia 28 de fevereiro e de 1 a 4 de margo; com
Madalena Matoso, uma outra oficina de danga e desenho intitulada Alinha com a Sombra, de
7 a 11 de margo e novamente com Dina Mendonga organizara uma mesa redonda Mergulho
na Sombra. A artista junta a arte e a filosofia, conjugacéo ja concretizada na Fabrica das Artes,
sendo que estas duas areas suscitam bastante interesse a sua programadora. “O projeto, do
ponto de vista filosofico, pretende investigar sobre a sombra, enquanto luz, ou a auséncia
dela, bem como a sombra, o lado escuro das pessoas e da natureza que muitas vezes é mal
visto mas que pode ser necessario aceitar para atingir determinado equilibrio humano.”
(sinopse de Sombra)

O més de margo é também o més em que ha de surgir o projeto Um Artista, Sete
Programadores no espago do Centro Cultural de Belém, tendo em conta que o projeto ha de
passar por varias instituicdes culturais. Este projeto decorrera de uma parceria entre o CCB —
Fabrica das Artes (Madalena Wallenstein), o Servico Educativo da Culturgest (Raquel
Santos), o Teatro Viriato (Paula Garcia), o Teatro Sdo Luiz Mais Novos (Susana Duarte), o
Programa Paralelo do Teatro Rivoli (Dina Lopes), o Centro de Arte de Ovar (Fatima Algada) e
o Cine-Teatro Louletano (Paulo Pires) com a artista Margarida Mestre. A artista vai dar corpo
€ voz a uma criagao coproduzida por estas sete instituicdes nacionais e a criagdo “assenta
numa premissa elementar: criar, para todos os publicos destas instituicdes, uma Unica obra
que sera apresentada a nivel nacional e em diferentes etapas do seu desenvolvimento

conceptual (...)". O projeto da artista vai passar pelo CCB de 8 a 11 de margo e sera incluido
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no Ciclo “No Fundo Portugal € Mar” com o titulo Marinho. Para além de um espetaculo a artista
vai realizar oficinas, uma formacdo e uma mini-conferéncia, todas elas relacionadas com o
tema do mar.

Para o més de abril prevé-se a realizacdo de uma pecga curta para trés malabaristas, do
Collectif Petit Travers, de Franga, nos dias 6 e 7 desse més, intitulada Nuit. Tem também um
espectaculo de danga de Sara Anjo, com base na pintura Jardim das Delicias Terrenas de
Hieronymus Bosch, de 7 a 17 de abril, seguido de uma formacgao para adultos no dia 14 de
abril, ambos intitulados As estrelas lavam os teus pés, que estao inseridos no Ciclo Tirai 0s
Pecados do Mundo.

Os meses de maio, junho e julho sdo sobretudo dedicados ao Ciclo No Fundo Portugal é
Mar, com a excec¢ao do espetaculo Brisa ou Tufao, de Mafalda Saloio a realizar de 7 a 10 de
junho. Um dos espetaculos que surge neste ciclo teve o seu embrido nos Dias da Musica do
Centro Cultural de Belém, na Fabrica das Artes e a Menina do Mar, com a atriz Carla Galvao
e o pianista Filipe Raposo. Com a direcdo de Paula Diogo, ilustragdes de Beatriz Bagulho,
musica de Bernardo Sassetti e inspirado no conto de Sophia de Mello Breyner, o espetaculo
vai ganhar outra dimenséo, ja que tera sido ainda mais trabalhado e aprofundado e sera agora
realizado no Pequeno Auditério nos dias 19, 20, 22 a 27 de Maio.

O resto do ciclo podera contar com a exposi¢ao No Fundo Portugal é Mar, de 7 de Maio a
31 de Julho no Jardim das Oliveiras, sendo a mesma dividida em trés partes: a primeira uma
instalacdo de Rui Rebelo As Portas do Mar, a segunda uma instalagéo de Graga Castanheira
Terramar e a terceira uma exposi¢ao de Ana Pego Balaena Plasticus. O ciclo podera também
contar com varias oficinas organizadas pela Fabrica das Artes, tais como: No fundo, as
palavras vém do mar, uma oficina de escrita criativa de Judite Canha Fernandes a realizar de
9 a 13 e de 16 a 18 e 20 de maio; Quimera — Monstros de Jilio Verne e outros mais
contemporaneos, oficina de artes plasticas de Adriana Pardal, de 22 a 27 de maio; Criadores
aguaticos, uma oficina de esculturas marinhas de Paula Palhota nos dias 29 e 30 de maio e
1,2,5 a 9 de junho e Vostok & Calypso, uma oficina de danga de Pietro Romani a 29 e 30 de
maio e 1 a 3 e 5 a 8 de junho; Uma oficina/instalagédo de Margarida Botelho, intitulada Filho
de peixe sabe...pintar, dias 12,14 a 24 de junho e oficinas de biologia, educagdo ambiental e
artes plasticas de Ana Pego intituladas Plasticus Maritimus — Realidade Aumentada e
Animada, 12, 13 e 19 de maio e Plasticus Maritimus — Realidade Aumentada, dias 9 a 11 e
15 a 18 de maio.

Tendo ja aprofundado a questdo da importancia dos debates e mesas redondas para a
programadora da Fabrica das Artes, Madalena Wallenstein, € também natural notar que nesta
programacao, e ainda no enquadramento do tema do mar, surjam um conjunto de micro
palestras intituladas Conversas com Mar realizadas nas doze quintas-feiras destes trés meses

sempre as 18h. O pianista Filipe Raposo juntar-se-a também com Rita Maria para criar um
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concerto intitulado Cancgfes da Terra e do Mar dia 30 de junho. Ana Sofia Paiva e Sofia Maul
contardo Estérias ao fundo do mar dia 7 e 8 de julho e Rui Rebelo fara um Concerto com
fardis dia 14 e 15 de julho. Bemais e outros bicharocos: histérias para meter medo aos medos
€ o nome que Teresa Gentil deu ao seu concerto narrado no jardim dias 21 e 22 de julho e
Férias no Nautilus foi o nome que Antonella Gilardi deu as Artes nas Férias de Verdo da
Fabrica das Artes — CCB a realizar dia 2 a 6 e 9 a 13 de julho.

Em ultimo lugar falta apenas referir os concertos — Transmissao Royal Opera House: A
Flauta Magica dia 22 de outubro, As Aventuras de Alice no Pais das Maravilhas, dia 5 de
novembro, O Quebra Nozes dia 5 de dezembro e os miniconcertos informais a que a Fabrica
das Artes dara continuidade da programacao anterior, Musica Para Ti. A programadora quis
com estes mini-concertos abordar a musica urbana e, juntamente com a sua equipa, foram
exploradas possibilidades de escolha de novos artistas que estdo a surgir nesta area e que
nao atuam normalmente em espacos como o Centro Cultural de Belém. Dia 4 de novembro
de 2017 vai tocar o artista Sir Scratch — Hip Hop; dia 27 de janeiro de 2018 a poetisa Matilde
Campilho vai-se juntar com o DJ Stereossauro no seguimento de um desafio lancado pela
Fabrica das Artes do CCB; dia 17 de marco o artista de spoken word e eletrénica, Alexandre
Diaphra (Biru) vai fazer uma performance e dia 12 de maio a editora Cuca Monga vai preparar

um concerto indie rock de 30 minutos com uma conversa final.

4.5 AS ENCOMENDAS E DESAFIOS DE CRIAGAO LANGCADOS AOS ARTISTAS

Durante o periodo de investigacao no Centro Cultural de Belém pude presenciar reunides
entre a programadora Madalena Wallenstein e alguns artistas que propunham projetos para
serem apresentados na Fabrica das Artes. Observei também reunides em que era a
programadora que langava desafios aos artistas e lhes propunha encomendas criativas para
integrarem a programagéao. O trabalho do programador €, sem duvida, como refere Madeira
(2002) um trabalho de incertezas, no que diz respeito a aposta em determinados artistas e as

suas criagdes:

Seja qual for a perspectiva presente na legitimacao do trabalho do programador, é ela que
permite a objectivacdo do seu julgamento sobre o valor da obra artistica. A decisdo surge,
assim, essencialmente como o resultado de factores ndo académicos, numa “promiscuidade”
com o campo que lhe permite fazer uma selecgédo de entre a arte ja “rotulada” como da arte
“por rotular”. Ha na decisdo do programador da arte contemporanea uma area de incerteza e
arbitrariedade que ndo deixa de se fazer “em nome da pretensédo ao conhecimento exaustivo

do que se passa e se faz de importante” (Michaud, 1989:164 citado por Madeira, 2002: 22)
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Quando, na entrevista que realizei, coloquei a questdao a programadora acerca dos
critérios de selecao dos artistas a quem fazem encomendas e o modo como a Madalena
Wallenstein gere a questao da liberdade criativa, o primeiro ponto referido foram as linhas de
programacao e as questdes estéticas. As opgdes estéticas da Fabrica das Artes ndo integram
conteudos ‘infantilizantes’ e existem ja linhas muito bem definidas daquilo que pretendem e
para que tipo de escolhas estdo mais direcionadas - por exemplo, para propostas a artistas
que nunca trabalharam para publicos jovens ou para lancarem desafios a artistas com quem

ja trabalharam e mantém um trabalho de continuidade.

As vezes ha uma necessidade de continuidade dessas relacdes, de aprofundamento, ou seja,
chega-se a um nivel de entendimento que mantém o desejo de continuarmos a trabalhar juntos
e por isso, muitas vezes, ha pessoas que permanecem nas programagdes mais do que um
ano. (Entrevista a Madalena Wallenstein, 04/03/2017)

Para a programadora Madalena Wallenstein € muito importante que haja um entendimento
muito claro e assertivo com os artistas para que fiquem todos satisfeitos com o resultado final
e recusa-se a trabalhar com artistas que ndo tenham uma relagdo dialogante e que nao
queiram fazer uma troca. E também muito importante, para a programadora, que os artistas
tenham a disponibilidade para estabelecer relagbes diretas com o publico e criar projetos
passiveis de proporcionar camadas de apreensao para todas as infancias. Explicou, no
espaco de entrevista que |he fiz, que muitas vezes os procuram (Fabrica das Artes) artistas
dispostos a refletir sobre temas que vao ao encontro das suas linhas programaticas, mas que
nao sabem bem como pér as suas ideias em pratica. Explicou também que a equipa da
Fabrica das Artes trabalha muito com questbes de tempo, atencdo e implicagdo, ou seja,
procura sempre que os espetaculos tenham componentes que prendam a atengao das
criangas e jovens, que s&o agora gerac¢des mais ligadas a imagem e menos a palavra, o que
se constitui como um desafio aos artistas que trabalham para eles. Este desafio é o de
compreender como é que se implica um publico no espetaculo nao tendo este tantos estimulos
visuais constantes, aos quais muitos dos jovens estdo agora habituados. A Fabrica das Artes
pretende, segundo Madalena Wallenstein, deixar no publico uma vontade de regressar, um

desejo de «mais arte».

Como é que se criam camadas para todas as infancias? Que tempo é este? Como é que se
pensa nisto? Que solu¢des ha para estas questbes? E ha ja experiéncias de varios lados
portanto para mim é isto...€ usarmos o nosso potencial comum de experiéncia e de criatividade
e de imaginacao para tratar estas questdes. E para mim é muito importante que um artista
tenha esta disponibilidade. (Entrevista a Madalena Wallenstein, 04/03/2017)
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Nas reunides a que assisti entre a programadora da Fabrica das Artistas e os artistas, a
ordem de ideias a ser discutida era quase sempre a mesma. As reunides comegam com 0S
artistas a exporem a sua ideia, ja de uma forma organizada em termos do seu conteudo, da
sua parte estética e das necessidades técnicas que hao de ter, bem como do orgcamento. A
programadora vai fazendo perguntas ao longo da reunido acerca dos temas sobre os quais
se querem debrucar na criacao artistica e sobre duvidas que tenha ou que possam ter
surgindo ao longo da apresentacao dos artistas, de forma a perceber se o projeto/espetaculo
vai ao encontro das suas linhas programaticas e se faz sentido integra-lo na programacéao
sobre a qual esta a trabalhar. Se os artistas despertarem o interesse da programadora e se
esta quiser integra-los na sua programagao ou, no caso de ser uma encomenda, se os artistas
estiverem interessados na proposta que lhes foi feita, sdo acordadas datas e vao sendo feitos
acertos de orcamentos, materiais de montagem, espacgos para o espetaculo, entre outros
aspetos.

Ha também a questdo do risco, da falha e da liberdade criativa. Na entrevista que fiz
Madalena Wallenstein confessou que também Ihe agrada a ideia do risco e que por vezes se
arrisca com temas bastante dificeis, como foi o caso do Ciclo de Memdrias de Intencao
Politica, e que n&o se sabe se estes projetos vao resultar ou ndo mas que é importante
estimular as criangas e jovens também neste sentido. Como referi ja noutras secgbes da
presente dissertacao, a programadora e toda a equipa da Fabrica das Artes seguem de perto
o desenvolvimento da criagdo dos artistas e ajudam-nos, sempre que necessario, na
montagem e desmontagem de todo o processo. Em conversa com Madalena Wallenstein
acerca da liberdade criativa que da aos artistas, a programadora explicou que a questao da
liberdade dos artistas ndo € propriamente uma questdo, na medida em que quando ela

convida o artista traz o seu universo artistico e estético para o seu espago.

A partir do momento em que o espectaculo esta em palco ele é dos artistas e esta a acontecer.
Essa questéo, [da liberdade criativa] para mim, € uma falsa questdo. Quando convido o artista
trago o seu universo artistico, trago o seu universo estético, trago aquilo que ele quer fazer e

sabe fazer e tem para nos oferecer. (Entrevista a Madalena Wallenstein, 04/03/2017)

Também Susana Duarte, coordenadora do projeto S&o Luiz Mais Novos do Teatro Sao
Luiz em Lisboa, explicou, durante a entrevista, que embora goste de acompanhar o processo
de criagao dos artistas, lhes da absoluta liberdade. A programadora diz que aconteceu apenas
uma vez ter tido um caso em que teve de cancelar um espetaculo por achar que o projeto
tinha bastantes fragilidades e “nao estava com qualidade suficiente para ser apresentado
enquanto objeto”. Susana Duarte sublinhou que sente ter também uma responsabilidade para

com o publico em geral e para com as escolas, porque apesar de muitos dos espetaculos
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serem oferecidos, ou terem um valor simbdlico para alunos com mais dificuldades financeiras,
a programadora nao quer sentir, de forma alguma, que estd a oferecer um
espetaculo/atividade sem qualidade.

Segundo Susana Duarte, também acontece frequentemente, mas de uma forma bastante
natural e ndo por ser interferéncia da programadora, os espetaculos sofrerem pequenas
alteragdes apos a estreia, onde os artistas tém um primeiro contacto sério com o publico e
percebem que as criangas podem ser imprevisiveis e agir de forma muito genuina, ou mesmo
por questdes técnicas que tém de ser modificadas porque que sé sado verdadeiramente
percetiveis quando o publico esta presente. Para tal, € necessario que os artistas estejam
abertos a varias possibilidades, como disse Madalena Wallenstein na sua entrevista, e que
queiram ter uma relacao de dialogo com os programadores. No entanto, Susana Duarte referiu
que sente que, muitas vezes, ha mais possibilidades para essa abertura com geracdes mais
novas de artistas.

Os desafios que a Fabrica das Artes coloca aos artistas destinam-se, na verdade, ndo s6
a criancgas e jovens mas sim a todas as infancias e com diferentes camadas de interpretacéo,
como foi ja acima referido, isto porque as criangas, muitas vezes, partiham as mesmas
questdes que os adultos e os adultos também tém um sentimento de infancia. Ao longo da
minha investigacado pude constatar que uma mesma experiéncia artistica pode ser partilhada
por varias gerac¢des e que o trabalho que os servigos/projetos educativos dos equipamentos
culturais fazem, no sentido de promoverem projetos de qualidade direcionados para a
populagdo infanto-juvenil, &€ bastante pertinente e deve também ser documentado. Torna-se
essencial que, tal como a Fabrica das Artes, outros equipamentos artisticos e culturais
invistam numa seccao de programacéao direcionada a criangas e jovens mas que se foquem

verdadeiramente numa oferta de arte de qualidade.

4.6 FESTIVAL BIG BANG 2016

O primeiro contacto que tive com a equipa da Fabrica das Artes foi em outubro de 2016,
quando trabalhei como voluntaria no Festival Big Bang. Esta foi a sétima edi¢ao portuguesa
do Festival de Musica e Aventura para Publico Jovem e realizou-se nos dias 21 e 22 de
outubro. Este festival € um projeto internacional, que iniciou a sua atividade em 2010 e é
através do mesmo que a Fabrica das Artes disponibiliza um espaco para novos artistas
portugueses criarem outro tipo de abordagens a musica para criangas, tendo também a

oportunidade de divulgar o seu trabalho pela Europa.
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Este festival parte de uma iniciativa da Zonzo Compagnie e visa a criagdo de uma plataforma
de encontro de compositores, musicos, performers e dos seus projetos de criagdo, tanto
portugueses como europeus, de forma a estimular quem participa e a contribuir para o
desenvolvimento da producao e da apresentagédo de musica nao comercial para criangas. (site
CCB?®)

No festival de 2016, juntamente com Filomena Rosa, fiquei responsavel pelos alunos de
musica, com idades compreendidas entre os 10 e os 18 anos, que se juntaram ao Grupo
Parapente 700. O grupo tinha cerca de 20 jovens, de diferentes escolas de musica e com
experiéncia em instrumentos de cordas, tais como violinos, violoncelos e guitarras acusticas
e instrumentos de sopro, nomeadamente saxofones. Aos jovens foi dada uma formagao com
o musico Denys Stetsenko, no fim-de-semana antes do festival, para que pudessem aprender
as musicas que iriam tocar com ele e com Eva Parmenter, formando o grupo Ensemble Folk.

As minhas fungdes, ao longo do Festival, foram, sobretudo, de acompanhamento deste
grupo de criangcas e jovens desde o momento da sua recegcdao e dos pais que 0s
acompanhavam, certificando-me de que nao se dispersavam demasiado pelo espaco no
decorrer dos ensaios e nos intervalos entre os seus espetaculos. Pude também acompanha-
los a alguns dos espetaculos que decorriam fora do seu horario de apresentagdes e, assim,
assistir ao baile dos Parapente 700, que se juntaram ao grupo das Dancas Tradicionais
Europeias, ao concerto Berberio da prépria Zonzo Compagnie, a performance musical Quarto
dos Musicos, ao concerto ilustrado A Areia Nunca Cai no Mesmo Sitio e ao concerto dos
Desbundixie, que decorreu na praga do museu, ao final do dia, ao ar livre. Os restantes
espetaculos, aos quais ndo consegui assistir, mas que também tiveram lugar no Festival Big
Bang 2016 foram: o concerto de percussao corporal e musica contemporanea Soleo, o
concerto/dancga/video Todas as noutes passadas e o concerto integrado no Projeto Némadas
da rede Big Bang que se intitulava Salto Vocale.

Esta minha primeira experiéncia como voluntaria no Festival Big Bang permitiu-me ficar a
conhecer a dindmica de trabalho da equipa da Fabrica das Artes e, a0 mesmo tempo,
compreender as necessidades que um festival como este, que ocupa quase todos os espagos
do CCB durante um fim-de-semana, implica. Foi necessaria ajuda na montagem e
desmontagem de algumas salas, na decoragcédo dos foyers e corredores, no controlo do
publico familiar e escolar no que diz respeito a rece¢gdo acompanhamento e dos mesmos pelos
espacos de espetaculos, respeitando as suas necessidades e horarios pré-estabelecidos
pelas escolas. Embora o festival se enquadre no trabalho desenvolvido pela Fabrica das
Artes, foi, obviamente, necessario todo um acompanhamento por parte de outras equipas de

producao do CCB.

8 https://www.ccb.pt/Default/pt/FabricaDasArtes/Programacao/Espetaculos?A=350
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4.7 CicLo MEMORIAS DE INTENGAO POLITICA

Pela dimens&o da programacgao que a Fabrica das Artes apresentou para o ano de 2017,
e tendo em conta o tempo que tinha disponivel para registar, refletir e escrever sobre a minha
experiéncia de estagio no CCB, decidi focar-me no Ciclo Memorias de Intencéo Politica, ja
que se desenrolou precisamente nos trés meses equivalentes ao meu periodo de estagio e
também nao s6 porque se destacou na programacao da Fabrica de 2017, como também
porque se inseriram neste ciclo algumas das criacdes que considerei como minhas favoritas.
Sei que a organizacao deste ciclo foi também muito querida e ansiada pela Coordenadora -
Madalena Wallenstein - e por toda a equipa e, por esse motivo, procurarei descrever as

intengdes fundamentais do ciclo, bem como o decorrer de cada projeto que dele fez parte.

Este ciclo surge na programacao da Fabrica das Artes através de cinco projetos artisticos
simultdneos com evidente intengao politica dirigidos a publicos jovens. Eles partilham a
transposicao literaria de histérias autobiograficas, memarias contadas na primeira pessoa, para
um espago performativo intimo. [...] Depois da apresentagdo destas propostas, abrem-se
espacos de debate e reflexdo com os espectadores jovens, para pensar o mundo e os desafios
globais, transitando pelos temas da liberdade, colonialismo, militarismo, transnacionalismo,
diasporas, refugiados, expressao, escolha, possibilidade de ser, revolugéo, poténcia politica.
(Wallenstein, 2016:35 — programagao FA®)

Uma das principais preocupag¢des da programadora foi tornar este ciclo visivel através da
comunicagao e divulgacao nas redes sociais, newsletters do Centro Cultural de Belém e
entrevistas que foram sendo dadas a estacdes de radio como a TSF. Foi também dada
bastante visibilidade ao ciclo através de artigos que sairam na imprensa sobre 0 mesmo,
nomeadamente no jornal Publico, deixando claras as intengbes de Madalena Wallenstein ao

criar o Ciclo MIP e a mensagem que se pretendia transmitir ao publico.

Pensamos este ciclo a partir de uma série de inquietagbes associadas a esta ideia de que a
juventude resiste a participagéo politica, de que ‘eles’ ndo votam, de que ‘eles’ ndo querem
saber — o que tera muitas causas, incluindo a concorréncia de todas as formas de
entretenimento e um certo atraso cultural que ainda ndo teremos ultrapassado. Mas se

assumirmos que a politica somos nés e a maneira como, influenciados pelas circunstancias,

9

https://www.ccb.pt/mediaRep/ccb/files/projetos educativos/fabrica das artes/2016/outubro/Livro_FA
16 17 versao final.pdf
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construimos a nossa identidade individual e colectiva; e se a abordarmos através de historias
autobiograficas que tém a ver com as oportunidades e os constrangimentos do crescimento de
qualquer ser humano, é possivel implicar os espectadores como cidadaos. (Madalena

Wallenstein citada por Nadais, 2017)

O tema da crianga como cidada e das criangas e jovens inseridos em contextos e cenarios
de participacao politica foi também pensado por Gabriela Trevisan, Professora na Escola
Superior de Educacgao de Paula Frassinetti, Mestre em Sociologia da Infancia e Doutoranda
em Estudos da Crianga. Num dos artigos que escreveu sobre este tema, a autora reflete sobre
ideias de inclusdo e exclusao, de esferas publicas e privadas e exercicios de cidadania que
devem ser feitos entre criangas e adultos e que sao imprescindiveis para a compreensao das
cidadanias complexas. Outro assunto ao qual é dado destaque é o facto de as criancas terem
muito pouco acesso a espacos onde tenham a oportunidade de participar politicamente e de
ouvir falar sobre assuntos que também |hes dizem respeito, de forma a poderem tomar
decisdes no sentido da mudanga (Trevisan, 2012:3). No seu artigo, é apresentada uma
reflexdo sobre o conceito de cidadania e sobre 0 mesmo aplicado a crianga e aos jovens e,

assim sendo, conclui-se que:

[...] o reconhecimento das criangcas como membros plenos da sociedade implica,
necessariamente, o questionamento do estatuto coletivo enquanto agentes politicos, capazes
de se envolver em processos formais de participagao politica com vista a melhoria da sua

condi¢ao enquanto categoria social e geracional especifica (Trevisan, 2012:5).

As ideias de Trevisan acerca da possibilidade de inclusdo das criangas e jovens no debate
politico democratico da sociedade e dos seus diferentes problemas vao, de certa forma, ao
encontro dos ideais de Madalena Wallenstein quando pensou e desenhou este Ciclo de
Memorias de Intencdo Politica. Ambas consideram importante criar espagos para que as
criangas e jovens possam pensar, ouvir e participar nestes temas sem que se assuma, desde
0 inicio, que nao tém competéncias e legitimidade para tal. A prote¢do que os pais e as
escolas dao, muitas vezes, aos seus filhos acaba por nao ser benéfica e exclui-los de temas
que também Ihes dizem respeito e sobre os quais devem ter o direito de participar. Wallenstein
afirma que “a ideia de que a infancia deve estar protegida dentro de um globo de vidro € uma
ideia adulta” e que o trabalho que a Fabrica das Artes tem vindo a desenvolver confirma
precisamente que a maioria dos jovens tem pensamentos e inquietagdes bastante profundas

e filosoficas (Madalena Wallenstein citada por Nadais, 2017).

As criangas e os jovens sao frequentemente excluidos de direitos politicos assumindo-se que

ainda nao sao adultos e que ndo dispdem das competéncias necessarias para participar em
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processos de decisdo e em processos de transformagao social que lhes dizem diretamente
respeito [...] Cada vez mais criangas vivem confinadas em instituicdes e espacgos especificos
que sdo desenhados para elas mas nao por elas/com elas (Christensen, 2008; Zeheir, 2003).
Ao protegé-las e garantir-lhes seguranga estamos, simultaneamente, a negar-lhes a
possibilidade de serem reconhecidas como participantes ativas das suas vidas e, por isso,
cidadaos. De algum modo permanece a ideia de que para proteger € necessario negar
participagédo e para mobilizar participagao estamos, de alguma maneira, a coloca-las em risco
(Trevisan, 2012:8).

E extremamente importante criar espacos seguros e ndo-formais onde as criangas sintam
que podem ter ‘acdo politica’, fazendo pequenos exercicios e tendo alguma intervengdo em
assuntos democraticos da sociedade que os rodeia, fazer com que se sintam ouvidas e tidas
em consideragdo no planeamento e tomada de decisdo de novas estratégias que levem a
mudangas positivas. A Fabrica das Artes, ao criar o Ciclo de Memorias de Intencao Politica,
da a conhecer historias autobiograficas que langam a discussédo temas como: os refugiados,
a guerra, o colonialismo, a revolugéo do 25 de Abril, entre outros, acabando por criar um
espaco aberto, sem preconceito, para conversa com os artistas, no final de cada espetaculo.

Uma outra iniciativa que teve como base a experiéncia de participagao infantil em contextos
de poder local, e que foi analisada por Trevisan no seu artigo acima mencionado, ocorreu em
Aveiro, sendo que o seu Municipio aderiu, em 2008, ao protocolo das Cidades Amigas das
Criangas (UNICEF), centrando-se nos direitos de participagdo das mesmas. Foram
promovidas agbes de consciencializacao sobre os direitos infantis e desenvolvidas diversas
atividades nesse sentido, tais como assembleias com temas propostos em conjunto com
jovens, em que os mesmos eram colocados perante situagdes de tomada de decis&o sobre
os problemas que eles proprios apresentavam acerca da sua cidade (Trevisan, 2012:8/9). As
perguntas colocadas aos jovens nestes contextos sao, por vezes, perguntas dificeis, mas
“Madalena Wallenstein acredita que esta na altura de a Fabrica das Artes do Centro Cultural
de Belém (CCB) comecgar a fazé-las” (Nadais, 2017).

O primeiro espetaculo de teatro apresentado no Ciclo, Terra Sonambula, de Nuno Pino
Custodio e Rosinda Costa, a partir da obra de Mia Couto, comegou no dia 26 e terminou dia
29 de janeiro. Foi classificado como sendo para maiores de 12 anos e tinha a duragéo de 60
minutos, mais 30 minutos de conversa final do publico com os artistas. A peca tinha uma
componente cénica bastante simples, elementos sonoros e de luz muito caracteristicos, ja
que eram feitos dentro do palco por Alexandre Barata e Pedro Fino, oferecendo uma dinamica
intima a sala. A musica ao vivo juntamente com a interpretacdo de Rosinda Costa espantou
0 publico pela positiva e criou uma vontade conjunta de dialogar com os artistas no final do

espetaculo. O desdobramento de personagens que Rosinda construiu e o ritmo vibrante com
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que fez a pega ganhar vida deixou, de facto, transparecer as suas qualidades como atriz e
como mulher, marcando a meméria do publico com a sua performance interativa.

No final, foi interessante verificar que as perguntas que iam sendo feitas pelo grupo de
Amigos FA e pelo publico em geral estavam, na maioria das vezes, relacionadas com aspetos
técnicos do cenario e do processo criativo, que passou por conversas com o autor do livro
Terra Sonambula, e relacionadas com a rececdo do mesmo espetaculo que os artistas
apresentaram no Brasil, tendo em conta a situagao social que o pais enfrenta neste momento.

O espetaculo A Minha Casa Era a Sede, de Judite Canha Fernandes e Teresa Gentil,
comecou no dia 14 de fevereiro e terminou dia 26 do mesmo més. Foi classificado como sendo
para maiores de 6 anos e tinha a duracao de 45 minutos e mais 30 minutos de conversa com
as artistas. Foi-me possivel assistir a estreia do espetaculo que teve como publico uma turma
de 6° ano do Colégio Cooperativa a Torre, uma turma ja habituada a vir assistir aos
espetaculos da Fabrica e com um maior habito de concentracéo e focalizacao na atividade
em que estava a participar. A performance tratou pedacos de histéria da infancia e memérias
destas duas mulheres que se entrecruzam ao longo do espetaculo, interagindo com o publico
e descobrindo habitos comuns e brincadeiras de infancia entre todos os que estavam
presentes. A peca abordou também o tema do 25 de Abril € a forma como os revolucionarios
da época a viveram, sobretudo Judite Fernandes, que cedo se apercebeu de que o seu
espaco de casa era também o espaco de uma sede de um partido politico de esquerda. A
escolha do uso dos seus nomes verdadeiros e a naturalidade do didlogo que se estabeleceu
deixou transparecer a verdadeira amizade que as performers tém uma com a outra, o que fez
com que o espaco se tornasse familiar e confortavel para reagdes genuinas e Unicas em cada
sessao de espetaculo. Foram sendo colocadas perguntas, diversas questdes ligadas a nogao
de liberdade e, no fim, foi feita uma reflexdo e desenvolvido um debate sobre tudo o que foi
observado em cena.

Tornou-se imprescindivel a observagdao do mesmo espetaculo com publicos diferentes, de
forma a notar que o resultado das interagdes entre atores e audiéncia nunca € igual. Aqui,
surge, com pertinéncia, a questao da atribuicado de uma idade especifica aos espetaculos, ja
que se tornou notdrio, por diversas vezes, que o que interessa ndo é propriamente a idade
estabelecida em determinado evento da programacgao, mas sim a maturidade que as criangas
e jovens tém para abordar os temas que lhes sao propostos. A Minha Casa Era a Sede foi um
espetaculo-performance que envolveu muita conversa e participagao com o publico e deixou
a equipa notar que, embora as criangas saissem de la sempre satisfeitas, porque o trabalho
das performers era, de facto, notavel, houve grupos de criancas que nem sempre
compreenderam as mensagens mais ou menos implicitas, acerca da importancia da liberdade
de expressao, sendo que as suas atengdes ficavam mais focadas em outros aspetos visuais

e de brincadeira incorporados no espetaculo. A turma do Colégio A Torre, que mencionei
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anteriormente, foi uma das turmas que melhor compreendeu as mensagens simbdlicas, sob
forma de historias autobiograficas e que reagiu, em todas as alturas que se esperava que
reagisse, fazendo varias perguntas as artistas, no debate final, sobre as suas vivéncias de
infancia no contexto da ditadura salazarista e pos 25 de Abiril.

Penso que € importante destacar a ideia de que uma das aprendizagens que fiz com este
ciclo foi a de que cada espetaculo que se constréi é também um estudo, para os artistas e
para os programadores culturais, sobre os fatores inesperados, sobre aquilo que resulta e
aquilo que nao resulta no publico-alvo que se definiu e que cada experiéncia, por mais
imprevista que seja, tem sempre novas visdes, todas elas validas, a acrescentar ao projeto
de origem.

O terceiro espetaculo do Ciclo Memorias de Intencdo Politica, Cartas de Damasco, teve
a nomenclatura de espetaculo e atelié de debate e criagdo. Tinha duracdo de 1h45 e foi
desenvolvido pela artista Ana Lazaro e interpretado pela atriz e contadora de histérias Ana
Sofia Paiva. O espetaculo decorreu de dia 7 a dia 19 de margo, no Espacgo da Fabrica das
Artes. Contava a histéria de uma amizade que se iniciou através da internet entre Ana, uma
portuguesa, e Leen Rihawi, uma jovem escritora que vive em Damasco, na Siria. A
performance teve lugar numa sala acolhedora, com cenario todo em branco e musica ao vivo
tocada por Vasco Ribeiro Casais.

O espetaculo, apesar de levar a reflexdo sobre o atual estado de Guerra que se vive em
Damasco, na Siria, ndo o abordava de forma explicita e sensacionalista a que o publico esta
habituado a ver todos os dias através dos média. Em vez disso, fazia-o de forma subtil, mas
clara, sem ter necessidade de recorrer a imagens violentas e relatando as diferengas e
semelhancgas do dia-a-dia dos jovens do ocidente e do oriente. Esta sala da Fabrica das Artes
tornou-se num espaco de reflexdo sobre definicbes do conceito de amizade, sobre a partilha
de experiéncias e de desejos futuros, sobre a necessidade de existéncia de espacgos
tranquilos e neutros no mundo, como a Antartida, a qual fazem referéncia, por ser o Unico
lugar que nao pertence a ninguém e, ao mesmo tempo, pertence a toda a humanidade.

A construgdo de um cenario simples, pacifico e visualmente poético juntamente com a
interpretagdo de Ana Sofia Paiva tornaram este espetaculo uma criacao Unica e inspiradora,
deixando o publico jovem cheio de curiosidades que foram naturalmente esclarecidas com
Ana Lazaro, a propria correspondente de Leen.

A performance transdisciplinar Agora Eu Era, de Pedro de Moura e Teresa Coutinho, teve
lugar na Fabrica das Artes de 8 a 26 de margo, também com duracdo de cerca de 1h45. Para
este espetaculo foram necessarias duas salas do espaco da Fabrica das Artes, uma sala
negra e uma sala branca. Na primeira sala decorria a performance teatral de Teresa e a
performance musical de Pedro, com alguma interacao e desafios finais propostos ao publico

de forma a encararem a sua subconsciéncia, o contexto em que vivemos e as pessoas que
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nos rodeiam, que sdo no fundo quem compde a nossa realidade e nos torna aquilo que somos.
Na segunda sala foi criado um espago em branco, ‘por construir, onde se explorava o
exercicio feito na sala anterior, possibilidades de ser e onde os jovens desenhavam no painel
as suas contribuicdes para a cidade-poemario ao som da guitarra portuguesa tocada por
Pedro de Moura.

O desenvolvimento deste projeto tornou-se particularmente interessante tendo em conta
as mudancas que foram sendo executadas no decorrer das sessdes. Quando foi feita a
proposta inicial, a performance tinha como intérprete a atriz Marta Bernardes, que acabou por
nao poder continuar envolvida na constru¢cao do espetaculo, sendo substituida por Teresa
Coutinho, ja com pouco tempo para ensaios, e que foi quem acabou por dar corpo € voz a
performance. Foi interessante a forma como os dois artistas se juntaram e como, em tao
pouco tempo, criaram um espaco de apresentagdo e de experimentagdo. A evolugdo das
sessoOes foi sendo determinada pela prépria experiéncia e participacao dos jovens presentes,
levando os artistas a irem percebendo aquilo que funcionava melhor e pior e levando-os a
fazer os ajustes necessarios para criar um espetaculo adequado as diferentes audiéncias que
com eles interagiam, fossem elas familias ou escolas com alunos de diferentes idades, com
diferentes percecgdes.

O ultimo espetaculo Um minimuseu vivo de memarias do Portugal recente, criado por
Joana Craveiro do Teatro do Vestido, foi inicialmente definido para as datas de 16 a 19 de
marc¢o, sendo que esgotou rapidamente e, por isso, a equipa pediu aos artistas para fazerem
duas sessodes extraordinarias no dia 20 de margo. O espetaculo foi destinado a maiores de 12
anos, decorreu na Sala de Ensaio do CCB e teve a duracdo de 60 minutos, acrescido da
conversa final habitual de cerca de 30 minutos, consoante a vontade e motivagao do publico
para colocar questdes. O espetaculo tinha como base um outro espetaculo de Joana Craveiro,
bastante mais longo, que se intitulava Um Museu Vivo de Memorias Pequenas e Esquecidas
que abordava, a partir de histérias autobiograficas, a ditadura de 1926-1974 e a revolugao do
25 de Abril de 1974 em Portugal. Também nesta criagdo, em modo de palestra, a atriz fez
uma espécie de resumo dos tempos pré e pos 25 de Abril, contando como eram os dias em
que a liberdade de expressao era inexistente, como eram as tipicas torturas da policia politica
da época, a PIDE, como foi planeada a revolugao, a importancia da radio na época e como
foram também recebidos os retornados, que viveram durante anos nas colénias portuguesas,
apos a revolugao. O cenario dava sentido ao nome de minimuseu pela quantidade de livros,
cartazes, objetos e memoarias representadas de um Portugal que ndo é assim tdo antigo
quanto isso. A magnifica interpretagdo de Joana Craveiro, juntamente com um texto denso,
porém exposto com grande naturalidade, deu ao publico a impressao de estar a ouvir a histéria
contada por alguém que colecionou e estudou bastante os tempos de ditadura em Portugal e

as vivéncias de inumeros cidadaos nesta época. Esta ‘visita guiada’ por um Portugal diferente
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da realidade de hoje foi importantissima para os jovens que ali estiveram, pelas perguntas
que surgiram apos esta amostra e porque, como diz Joana Craveiro no texto de sinopse do
espetaculo, “Se ndo soubermos de onde viemos, como saberemos quem somos?”.

O que o Ciclo Memdrias de Intengéo Politica trouxe a Fabrica das Artes e ao publico que
veio assistir foram oportunidades. A oportunidade facultada aos publicos jovens para a
participacdo em conversas com inteng¢ao politica, a oportunidade para exporem as suas
duvidas, receios e vontades, e também a oportunidade de ficarem a conhecer a histdria do
seu pais e das pessoas que nele viveram, de refletirem sobre as suas possibilidades de ser,
num futuro préximo, e a nogcao dos desafios que terdo de enfrentar, no sentido de criarem um
mundo melhor para si e para aqueles que os rodeiam.

Por fim, podera dizer-se que este espago de memoérias se tornou, também,
indubitavelmente, um espaco aberto e livre proficuo para a discussao, onde qualquer partilha
e qualquer duvida é valida e tida em consideragédo, com todo o respeito por quem a pensou,
seja essa pessoa um adulto ou uma crianga. A equipa da Fabrica das Artes quer acreditar
que todas estas questdes que surgem apos os espetaculos, todas as trocas e partilhas de
pensamentos que foram, no seu seguimento, desenvolvidas com os artistas e criadores, séo
transportadas para o seu mundo e todas elas sdo também politica.

As reflexbes e debates realizados apods os espetaculos sao, na Fabrica das Artes,
considerados como uma parte integrante do préprio desenvolvimento de um projeto e é-lhes
atribuida tanta importancia como ao espetaculo em si. Sdo estas analises, estas sugestodes,
criticas e feedback que permitem que a equipa consiga registar, muitas vezes sob formato
video e audio, as vontades e curiosidades dos mais novos.

Uma das aprendizagens que fiz durante o meu periodo de pesquisa de terreno foi a de
que as criangas e 0s jovens estao, na verdade, preparados e disponiveis a discutir temas que,
por norma, lhes sdo vedados. Muitas vezes se chega a conclusdo de que, se se desse
oportunidade, as criancas seriam capazes de identificar areas/momentos em que a sua

participagao fosse relevante. (Trevisan, 2015:152)

O “dar voz” nao implica necessariamente abdicar de posi¢gdes socialmente construidas entre
grupos geracionais distintos ou mesmo dentro do préprio grupo infancia. A construcdo de
condi¢des de audigdo dessa voz passa também pelo reconhecimento da sua polifonia (Kramer,
2002)'% e das condigbes dessa produgdo. (Trevisan, 2015:152)

A ideia da crianga fragil, que sé pode assistir a espetaculos de fantasia feliz e teatro

explicado e comentado é, de certa forma, posta de lado, para dar lugar a experimentagdes

0 KRAMER, Soénia (2002) Autoria e autorizagdo: questfes éticas na pesquisa com criangas.
Cadernos de Pesquisa. 116. 41-59
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que a incluam na discussao de temas que sao também do seu quotidiano e que interessam
aos adultos. Deste modo, da-se oportunidade aos artistas para desenvolverem projetos com
varias camadas de significacao, algumas recebidas e interpretadas pelos mais novos e outras
pelos mais velhos, criando um espaco onde cabem todas as infancias.

Também Miguel Fragata e Inés Barahona refletem sobre a questdo da infantilizagéo da
crianca no artigo de Tiago Palma e explicam que, de facto, a escala das cidades pode ter uma
influéncia enorme na infantilizagdo. Ao percorrerem o pais, os dois dramaturgos notaram que
os grandes centros urbanos tém criangas que vivem num mundo muito massificado e sao
infantilizadas até mais tarde por nao estarem habituadas a ter alguma independéncia
enquanto nos meios rurais a relacdo adulto-crianga é bastante diferente. Havendo menos
distracdes tecnoldgicas e um foco menor nas criangas, as mesmas acabam por desenvolver
lagos muito mais fortes no nucleo familiar embora criando uma relagao igualitaria no que diz
respeito aos adultos. (Palma, 2015)

No artigo que Madalena Wallenstein escreveu acerca do espetaculo de teatro Entéo, o
Pinocchio sou eu?, desenvolvido na Fabrica das Artes, um dos temas sobre o qual se debruca
€ o acolhimento por parte do publico. A programagéo envolve sempre, segundo Madalena,
um risco, quando se fazem este tipo de propostas dirigidas as criangas e é s6 através da
escuta das mesmas que se fica a saber os varios tipos de leitura que foram feitos daquele
espetaculo. Tanto no espetaculo baseado no conto de Collodi como, por exemplo, no
espetaculo Isaac com o ator Pedro Penim, também desenvolvido na Fabrica das Artes, as
conversas com o publico decorreram num encontro com tematicas mais duras e reais geradas
pela tensdo dramatica, ja que ofereciam camadas de interpretagao para diferentes idades. A
conclusao a que se chegou, em ambas as conversas, foi a de que as criangas se revelaram

familiares a violéncia e a mentira. (Wallenstein, no prelo:16)

Criancas e adultos deram énfases a diferentes cenas. Os adultos reconheceram-se
especialmente nas cenas de alusao politica. Assim, o espetaculo trouxe os espetadores a uma
experiéncia de coincidéncia, o que vem ao encontro das minhas opgbes de programadora. O
tema educativo era de todos. A proposta tinha a capacidade de atravessar todos os planos de
profundidade e, por isso, logrou envolver adultos e criangas, sem o dualismo classico.

(Wallenstein, no prelo: 16)
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4.8 DIA MUNDIAL DA POESIA E DIAS DA MUSICA

Nas atividades habituais do CCB estao inseridos o Dia Mundial da Poesia e os Dias da
Mdusica, sendo que o ultimo ¢é ja considerado como o principal festival de musica classica em
Portugal. A Fabrica das Artes integra a programacao destes dois eventos fazendo propostas
de espetaculos inovadores que sejam apelativos as familias e se destaquem no vasto leque
de atividades destes dois acontecimentos.

No ano de 2017, o Dia Mundial da Poesia festejou-se no CCB a 25 de margo, numa
iniciativa conjunta da instituicdo com o Plano Nacional de Leitura (Ministério da Cultura e
Ministério da Educacao) e trouxe ao seu espaco: musica, leituras, documentarios, debates
para o publico em geral e oficinas para os mais jovens. O tema escolhido foi uma homenagem
ao poeta Mario Cesariny e a entrada era livre até ao limite da capacidade das salas. As varias
atividades juntou-se também uma Feira do Livro de Poesia, um posto de venda da Imprensa
Nacional — Casa da Moeda e o Mercado da Primavera.

A Fabrica das Artes entrou em contacto com o ateli€ Homem do Saco, que aceitou a sua
proposta e juntos ofereceram ao publico neste dia uma oficina experimental de tipografia de
caracteres moveis para criancas e familias. O objetivo era o de explorar duas areas de
impresséo e uma area de colagem e acabamento onde os participantes podiam criar cadernos
de quatro folhas com composigdes inspiradas na Antologia do Cadaver Esquisito de Mario
Cesariny. A oficina fez um grande sucesso entre criancas e adultos, bem como a ceriménia
de entrega de prémios aos vencedores do concurso “Faca la um Poema”, dirigido a escolas
do 1°Ciclo ao Secundario, e na qual os alunos vencedores leram poemas juntamente com os
artistas presentes: Nuno Moura e Teresa Coutinho na apresentagao; Joana Bagulho a tocar
cravo; Joana Guerra a tocar violoncelo e voz; Njamy Uolo a tocar saxofone e Leonor Keil a
interpretar uma bailarina animada com cabeca de cavalo.

Os Dias da Musica em Belém tiveram lugar, no ano de 2017, no dia 29 e 30 de abril, sendo
que se realizou um pequeno conjunto de atividades de inauguracao no dia 28 de abril — Mini-

Dias da Musica — com jovens a tocar para outros jovens.
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CONCLUSAO

As consideracgdes finais aqui apresentadas, constituem-se como uma sumula da analise
critica que foi sendo enquadrada, nomeadamente no Capitulo IV do presente trabalho,
centrado nos resultados da respetiva analise do estudo de caso do Projeto da Fabrica das
Artes. O objetivo destas consideragbes é ndo s6 o de sintetizar aspetos pertinentes
decorrentes da reflexao e analise critica do projeto, mas também o de apresentar alguns
aspetos que poderao, quica, constituir-se como um contributo para a sua continuidade e para
a disseminagdo de boas praticas e conceitos decorrentes da analise subjacente a estas

consideragoes.

- Pertinéncia do Projeto da Fabrica das Artes / Boas praticas a destacar como

possibilidades a disseminar

A pertinéncia de um projeto como o da Fabrica das Artes reside no fator inovagao. A
inovacao destaca-se, sobretudo, pela qualidade tematica e artistica da oferta da programacgéao
e pela evolugdo de uma linha de programagdo delineada com base na partilha das
experiéncias artisticas entre o publico e os artistas.

A identidade propria do projeto e da sua programacao, radica, de facto, na ideia de que
a infancia é transversal a todas as faixas etarias e, nessa medida, os desafios langados aos
artistas para a preparacao de eventos — espetaculos, oficinas — é o de que os criem com a
abrangéncia e qualidade tematica e artistica que os tornem passiveis de vir a ser apreendidos
e interpretados por varios publicos - “Um artista, todos os publicos - desde os mais novos e
jovens, aos adultos que os acompanham (familiares ou profissionais da area da educacgao).

Esta linha de programacao pressupde um alargamento de horizontes relativos a varios
conceitos e inclui reflexdes sobre a importancia, nomeadamente, do conceito de Todas as
Infancias quer para o processo criativo em si, quer para a programagao do projeto. O desafio
pressupbe uma reflexdo sobre tematicas ou atividades artisticamente interessantes,
encorpadas em projetos artisticos baseados no pressuposto de que a experiéncia devera ser
partiihada entre criancas e jovens e 0s seus acompanhantes e sujeita a multiplas
interpretagdes.

E, de facto, a partir de uma perspetiva inovadora do conceito de préaticas/atividades
educativas, segundo a qual ndo ha, de facto uma correspondéncia entre este conceito — do
que é “educativo” — e o conceito de praticas / atividades didaticas — ou seja, do que é “didatico”,
que surge a importancia da programacao cultural para todas as infancias. Na verdade,
segundo Catarina Martins (2016):

Entender a educacgéo artistica é percebé-la num campo expandido, que nao se limita a escola

nem a instituicdo cultural, mas opera, antes, num vaivém relacional entre diferentes espacos,
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espacos estes que ndo existem a priori, que séo criados relacionalmente num jogo de trocas,

de partilhas, de construgéo de significados, de lutas e de tensdes. (Martins, 2016: 206/207)

Por conseguinte, o educativo ou o pedagogico podem ser entendidos como proposicoes
que nao se restringem a dar enfoque a mera informacao ou transmissao de saberes, nem a
orientacdo e explicagao interpretativa conduzida, mas antes com a partilha de saberes, a
experiéncia ou vivéncia e a aprendizagem que dai decorre, ou a interacado, como fonte de
troca de variaveis interpretativas (Martins, 2016: 207). Nesse sentido, a linha de programacao
cultural para publicos infanto-juvenis pode ser encarada como uma possibilidade de
apresentacao e participacdo em experiéncias criativas partilhadas por e para todas as
infancias. Sera entdo entendido, o conceito de educativo, com uma maior abrangéncia e
ligagéo ao conceito de cidadania.

No seguimento desta ideia, a boa pratica da programacgao da Fabrica das Artes, podera
considerar-se como um bom modelo a explorar, por parte de outras entidades culturais que
procurem proporcionar programacao de qualidade para publico infanto-juvenil, partindo do
principio de que se pode considerar que em todas as idades existe a infancia, entendida como
um devir, i.e., um tempo e espago de aprendizagem, de ter o olhar do “pasmo essencial” da
crianca, como diria Alberto Caeiro. E nesse sentido que o projeto educativo pode ser

transformador.

— Enquadramento do Projeto da Fabrica das Artes numa Instituicao cultural da

dimensao do Centro Cultural de Belém

A integragdo do Projeto Fabrica das Artes numa estrutura de programagéo complexa
como a do Centro Cultural de Belém constitui-se, por um lado como um desafio - dada a
exigéncia de articulagdo, nomeadamente entre a Coordenadora e a equipa do projeto com os
varios departamentos do Centro Cultural de Belém e os artistas. Por outro lado, o
enquadramento de alguns dos eventos na programacao anual fixa de uma instituicdo desta
dimenséo, (ligados ao Dia Mundial da Poesia, Mini-Dias da Musica e Big Bang- Festival de
Musica e Aventura), garante o interesse, por parte de um publico que se tem vindo a tornar
cada vez mais regular, nesses eventos, ano apés ano.

Acrescem, aos aspetos ja mencionados, o facto de o Projeto Fabrica das Artes ter uma
identidade prépria e bem definida, no &mbito da programacgao apresentada pelo Centro
Cultural de Belém, bem como o facto de ocupar espacos proprios e especificos destinados as
atividades da sua programacéo, para além da possibilidade de utilizagdo de outros espagos
da instituicdo, o que confere maior visibilidade a sua programacao.

Esta identidade prépria do Projeto Fabrica das Artes, que Ihe confere maior visibilidade

nos meios de divulgagéo da programacéo do Centro Cultural de Belém (site do CCB), por se
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constituir como um setor préprio, podera ser considerada com um fator muito pertinente de
boa pratica a disseminar, uma vez que se torna mais clara e acessivel, a programacao deste

setor.

- Designacao de Projeto Educativo, associado a Fabrica das Artes

A designacao de Projeto Educativo, associado a Fabrica das Artes, € uma nomenclatura
apenas usada para reconhecimento, por parte do publico, de que se trata de um setor
especifico do Centro Cultural de Belém, ainda que a programacéao do projeto nao tenha por
objetivo ser didatica. Antes privilegia, como anteriormente se referiu, a partir das atividades e
eventos apresentados, a partilha de experiéncias e interpretacdes entre espetadores mais
jovens, acompanhantes adultos e artistas, radicada no conceito de Todas as Infancias.

Em suma, a programacao da Fabrica das Artes do CCB é pensada Para Todas as
Infancias, subentendendo-se a ideia de que qualquer tipo de atividade (espetaculo, oficina) €
passivel de ser alvo de varios niveis de apreensao e interpretacao, por parte de publicos de
idades também diversas.

Face ao exposto, considero que o cariz inovador do conceito Para Todas as Infancias,
subjacente a programacgao do projeto da Fabrica das Artes, e a pertinéncia de o valorizar
podem constituir um desafio. Ou seja, a Fabrica das Artes pode encarar como um verdadeiro
desafio o uso de nomenclatura mais especifica — no proprio espaco e sinalética que a
referencia no Centro Cultural de Belém — fazendo alusio a sua identidade propria: Fabrica
das Artes - Projeto Para Todas as Infancias. Concretizaria, assim, a criagdo de uma nova
estratégia de divulgacgao das linhas orientadoras do projeto, a clarificagao da transversalidade
do conceito de Infancia e a sensibilizacdo, nomeadamente do publico que acompanha os
jovens e participa nas experiéncias-vivéncias artisticas, de modo a promover uma participagéo
e envolvimento mais ativo nos debates, conversas que se sucedem aos eventos e até mesmo
na exploracao posterior das tematicas abordadas.

A este aspeto liga-se outro, igualmente relacionado com a linha de programagao do
projeto. Muito embora a sinopse dos eventos conste do caderno de programacao da Fabrica
das Artes, ha, na verdade, um desenvolvimento na especificidade dos mesmos ao longo do
préprio processo de construgao-criagdo, o que torna a sinopse inicial um tanto ou quanto
aberta. Nesse sentido, poder-se-a dizer que, sem prejuizo de se delinear qualquer tipo de
detalhe que leve a inferir ou direcionar interpretacdes ou leituras do evento, ha a necessidade
de alguma especificagao relativa ao mesmo, por parte da equipa, ao longo do processo de
venda de bilhetes, sobretudo em termos do publico em geral.

No entanto, a equipa da Fabrica das Artes, no contacto prévio que estabelece,

nomeadamente com o publico adulto na area da educagao que acompanha criangas e jovens,
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nao deixa de proceder a uma abordagem dos pressupostos subjacentes ao evento, reflexao,
tema, tipo de evento, entre outros aspetos. Acresce que a Coordenadora considera importante
dar continuidade as relagbdes que se vao estabelecendo com algumas instituicbes escolares,
de forma a ancorar publicos e a promover a alteracdo de mentalidades, ao longo do tempo.
Para além dos procedimentos mencionados, a equipa procede sempre a uma apresentagao
prévia do evento, in loco, ainda que sem direcionar possiveis interpretagcdes, promovendo,
assim, uma focalizacao e predisposi¢cao do publico para o mesmo.

Nessa medida, a rececdo e acolhimento dos publicos, por parte da equipa, torna-se
fundamental como garante de uma experiéncia- vivéncia para a qual todos estejam focados
e predispostos a partilhar. Ainda assim, nota-se, por vezes, pouca interacdo por parte do
publico adulto, acompanhante — familiares ou profissionais da area da educacao.
Efetivamente, este tipo de atitude ocorre com grupos menos familiarizados com a dinamica

da Fabrica das Artes, menos familiarizados com os pressupostos da interagéo, da partilha.

- Pertinéncia de os equipamentos culturais promoverem projetos de qualidade

direcionados para populagao infanto-juvenil

A questdo que se coloca e que, a meu ver, deve ser muito levada a sério, sobretudo
na atualidade, esquematiza-se em torno de trés eixos estruturais: as criangas partilham as
mesmas questdes que os adultos e os adultos também tém infancia; a partilha da experiéncia
artistica tem enquadramento em toda a extensao de vida; a importancia de documentar o
trabalho desenvolvido pelos projetos educativos / secgdes de programagéao infanto-juvenil.

Em primeiro lugar, dada a proliferacdo de meios informativos, artisticos, culturais, de
entretenimento, entre outros, destinados ao publico infanto-juvenil, torna-se essencial que os
equipamentos culturais invistam numa sec¢do de programacgdo direcionada para estes
publicos com um verdadeiro enfoque numa oferta de arte de qualidade. Isto porque a diferenca
reside no conceito inovador de encarar a infancia como um tempo e espaco transversal a
todas as idades e n&o ignorar que as geragdes mais novas partilham a sociedade e todas as
questbes sociais, culturais, humanitarias, politicas e filoséficas que afetam os adultos.

Em segundo lugar, a partilha da vivéncia sera sempre pertinente para todo o processo
da experiéncia artistica: para o processo de criagdo, a concretizacdo do mesmo, o
desenvolvimento decorrente das interpretacdes possiveis e variadas do evento. Dai surgira
uma verdadeira aproximacao entre os artistas e o publico. Sera, talvez, deste modo, que se
podera encarar a arte como uma forma de expressao partilhada e aberta e nao hermética ou

“infantilizada”.
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Por fim, e em terceiro lugar, destaco a importancia de documentar o trabalho
desenvolvido pelos projetos educativos / sec¢des de programacao infanto-juvenil. E aqui ndo
posso deixar de registar o percurso ja trilhado pela Coordenadora da Fabrica das Artes e
respetiva equipa — através da organizagdo de conferéncias, debates abertos com
participantes especialistas, estudiosos ou entusiastas do conceito da programacao Para
Todas as Infancias e do Devir, com testemunhos de participacdo em experiéncias-vivéncias
artisticas ... - vocacionado para o publico em geral, mas também para profissionais da area
da educacao, é pertinente e cumpre um papel de promoc¢ao e divulgagdo do contributo que
0s equipamentos culturais podem dar a sociedade, a cultura e a educacgao através dos seus

projetos.

Este caderno de trabalho surge do desejo de ultrapassar a efemeridade dos processos
artisticos e educativos desenvolvidos no ambito das instituigdes culturais e de abragar um
desafio langado quanto a urgéncia de registar, de escrever, de deixar ideias e estimulos, de
descrever praticas e experiéncias realizadas, de langar reflexdo, de deixar em aberto novas
possibilidades, como forma de resistir a oclusdo do conhecimento e da arte e de contribuir,
desta forma, para uma maior partilha e uma maior riqueza no que diz respeito ao territério

mais vasto da arte e da educacgéo. (Wallenstein et al, 2014:14)

Embora haja cada vez mais projetos para a infancia que procuram ir ao encontro de linhas
programaticas focalizadas na qualidade da criagcéo artistica, ha ainda muito pouco material
sobre esta area. Uma das sugestdes que fago é, por conseguinte, a de que estes projetos /
servigos educativos / secgdes de programagao para publico infanto-juvenil sigam o exemplo
da Fabrica das Artes no que diz respeito ao langamento de livros ou de outro tipo de registos
sobre o trabalho que desenvolvem ao longo dos anos.

Sendo esta uma area de programagdo em desenvolvimento, e que esta a ganhar
destaque nos meios de comunicacdo, em termos de divulgagcdo e no panorama cultural
portugués, seria crucial que houvesse mais informagao, mais documentagéao e registo escrito
da evolugcdo destes projetos no seio das instituicbes culturais e enquanto projetos
independentes.

Nesta dissertacao de mestrado assumi como objetivo ficar a conhecer o projeto educativo
Fabrica das Artes, no Centro Cultural de Belém, em Lisboa, e compreender a dinamica de
trabalho da sua equipa e a forma como desenham a programagédo de uma temporada. Os
objetivos delineados foram também os de perceber qual pode ser o papel de um programador
cultural e quais as suas fungdes, tendo em conta a instituicao cultural onde se insere, bem
como a relagao que mantem com os artistas e com as escolas.

Para tal, durante a minha investigagao, realizei um estagio extracurricular de trés meses

— janeiro, fevereiro e margo de 2017 - no Centro Cultural de Belém, com a equipa do projeto
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educativo Fabrica das Artes, de forma a recolher informacgéao relevante sobre a tematica dos
servigos educativos em Portugal e perceber como € que esta equipa, em especifico, trabalha
e como se relaciona com o publico escolar, publico familiar e tecido cultural envolvente.

Apresentei, neste estudo, perspetivas de varios autores sobre os momentos-chave dos
servigos educativos em Portugal, sobre a evolucao deste conceito e das tematicas que lhe
estdo associadas e uma reflexdo sobre o papel do programador cultural no panorama
portugués e a programacgao para publico infanto-juvenil. Foram também referenciados os
métodos de pesquisa adequados a investigacao e o trabalho empirico - estudo de caso da
Fabrica das Artes.

Os resultados deste estudo, quando relacionados com os objetivos propostos e as
questdes de investigagcdo que decidi explorar e que estdo apresentadas na introducéo,
permitem apresentar algumas consideracées. De uma forma geral, penso que se conseguiu
responder as questdes de investigacdo que foram colocadas no inicio da pesquisa, bem como
aos objetivos principais e secundarios.

No que respeita as fases do processo de construgdo de programacao de uma temporada
na Fabrica das Artes — CCB, pode concluir-se que dificiimente se definem etapas estanques,
ja que o desenho da programacao vai sofrendo alteragées consoante se estabelece contacto
com os artistas e se compreendem as suas necessidades técnicas e de disponibilidade. No
entanto, ha situagdes obrigatérias pelas quais as equipas de programacgéao tém de passar, tais
como as reunides com os artistas, a divulgacao do seu espetaculo, o contacto com o publico
escolar, entre outras que foram especificadas ao longo deste trabalho. Tornou-se evidente
que, embora estas etapas sejam semelhantes na maioria dos equipamentos culturais, estas
podem também variar de instituicdo para instituicdo, consoante o seu modo de funcionamento.

Uma das questdes a que tentei responder foi a definicdo do conceito “para todas as
infancias” que a programadora da Fabrica das Artes, Madalena Wallenstein, adotou para a
sua linha programatica e que esta subjacente a ideia de que a infancia € um tempo que
atravessa varias idades e que um espetaculo pode ser construido de forma a ter varias
camadas de interpretagdo por parte de pessoas de diferentes geragdes, fazendo com que
diferentes membros de uma familia possam participar e disfrutar do mesmo espetaculo.

Ao longo da dissertagao foi também discutida a estratégia da Fabrica das Artes em
contactar com o publico-alvo e divulgar os seus espetaculos e oficinas, chegando-se a
conclusao de que este projeto educativo prima por relagdes de continuidade, principalmente
com o publico escolar, ja que sao estas que trazem resultados mais evidentes na formagéao e
transformacao de mentalidades das criangas e jovens.

Concluiu-se também que os equipamentos culturais devem investir numa sec¢ao de
programacao para 0s mais novos que se preocupe em oferecer arte de qualidade as criangas

e jovens e que mostre interesse em criar uma relagdo entre artistas e publico. Os
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equipamentos culturais podem ser um meio para criar condi¢gdes favoraveis para as criangas
assistirem a espetaculos, participarem em oficinas e desenvolverem capacidades criativas e
de expressao artistica. E importante que as criangas sintam que tém lugar como cidaddos
participantes e € bom que se criem espacos onde elas se possam expressar livremente sobre
temas reais e atuais e que os discutam com as suas familias.

Neste estudo de caso, a opgédo tomada foi a de entrevistar programadoras de projetos
educativos com visdes semelhantes, que vao ao encontro de ofertas programaticas para a
infancia com qualidade artistica e se afastam de atividades de entretenimento. A preferéncia
foi precisamente a de explorar outros projetos educativos que estdo, de momento, em
destaque, pela oferta criativa que propdem na sua programacao e por partilharem uma visao
programatica que nao infantiliza as criangcas. Uma possivel limitacdo podera ser a escassa
abrangéncia demografica, tendo em conta que o estudo de caso decorreu na zona de Lisboa.

No entanto, deixo em aberto como sugestdo a futuras pesquisas que possa ser
interessante conhecer as perspetivas de outros programadores e de outros projetos com
missdes e linhas programaticas diferentes das referidas. Futuras investigacbes poderiam
incidir sobre outros projetos, noutros pontos do pais, nomeadamente na regido norte e, talvez
com o auxilio de mais documentacgao sobre a tematica dos servicos educativos, refletir sobre
a sua evolugao e sobre a forma como se pode investir na relagcao das instituicbes e outros
equipamentos culturais com as escolas.

Por fim, espera-se que este estudo possa constituir-se como um contributo para realcar
o trabalho desenvolvido pelos profissionais da area dos servicos educativos, projetos
educativos ou secgdes de programagao para publico infanto-juvenil, bem como deixar clara a
ideia de que é importante apostar nesta area e de que a oferta programatica para estas faixas

etarias deve ser tao relevante e exigente como a oferta da agenda cultural para adultos.
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ANEXOS

A — GUIAO DE ENTREVISTA PARA A MADALENA WALLENSTEIN, (PROGRAMADORA E
COORDENADORA DA FABRICA DAS ARTES NO CCB)

BLOCO 1

CONTEXTUALIZAGAO DA ENTREVISTA

APRESENTACAO DO ESTUDO E DOS OBJETIVOS DA ENTREVISTA

OBJETIVOS:

Familiarizar o entrevistado com o tema e os objetivos da entrevista
Promover uma colaboracdo fidedigna por parte do entrevistado
Motivar o entrevistado

BLOCO 2
PERCURSO DA PROGRAMADORA E CARACTERIZAGCAO DA IDENTIDADE DA FABRICA DAS ARTES — PARA TODAS AS
INFANCIAS

1. Qualfoia principal razdo ou motivacdo que a levou a dedicar-se a educagao nas institui¢Ges culturais?

Tendo em conta a experiéncia que tem da educacdo formal e da educacdo informal, quais pensa serem as
vantagens do sistema ndo formal no processo de aproximacdo ao publico?

Acha que a sua visdo de programacao e as suas motivacdes para a mesma se foram alterando ao longo dos
anos? Se sim, em que medida?

Quais foram as principais mudancas que ocorreram na passagem do CPA para a Fabrica das Artes?

Porque decidiu chamar a Fabrica das Artes um projeto educativo e porqué alterar a designagao de projeto
educativo para a designagao para todas as inféncias?

Quais sdo os principais valores que quer que a Fabrica passe ao publico?

Amigos FA: Porque é que é importante fazer um registo do feedback das criangas e das conversas que tém
com elas apds os espetaculos? Porque é que acham relevante fazer estas tertulias com elas e de que forma é
gue as opinides e partilhas de ideias que elas trazem influenciam o vosso préximo trabalho?




BLOCO 3

REFLEXAO SOBRE: CONCEITOS DE SERVICOS EDUCATIVOS, QUESTOES DE CONSTRUGAO DE PROGRAMAGAO E
RELAGAO COM OS ARTISTAS.

O que entende por servigo educativo?

Quais foram para si os momentos-chave dos servigos educativos em Portugal e como acha que se tém vindo

a desenvolver até agora nas instituicdes culturais, no que diz respeito a oferta na area das artes
performativas?

Quais pensa serem as caracteristicas fundamentais para um programador cultural?

A Madalena mencionou, no livro da Fabrica, que a programacao é, para si, um lugar para se desconstruir as
representagdes institucionalizadas de arte, educacdo e infancia e, para além disso, j& mencionou por vdrias
vezes que é também uma negociacdo entre os interesses da instituicdo e os dos programadores. Como é que
mantém a Fabrica das Artes com uma identidade tao prépria e como é que gerem um equilibrio entre os vossos
interesses e os do CCB? Acham que é importante que a programacao da Fabrica esteja de alguma forma ligada
a restante programacao do CCB?

Se a Madalena pudesse enumerar as etapas fundamentais pelas quais a equipa FA passa obrigatoriamente na
construcdo da programacado de um novo ano, quais seriam?

Quais sdo os critérios de selecdo dos artistas a quem fazem encomendas e como é que a Madalena gere a
guestdo da liberdade criativa que da aos diferentes artistas?

BLOCO 4

REFLEXAO SOBRE: FORMAGAO INTEGRAL DAS CRIANGAS E JOVENS E CONTRIBUTO DOS SERVICOS EDUCATIVOS
PARA ESSA FORMAGAO NO QUE RESPEITA AS AREAS ARTISTICAS

1.

Qual pensa ser o contributo dos servigos educativos ou projetos educativos para a formagao integral das
criangas e jovens?

Qual considera ser a importancia da aprendizagem de (e sensibilizacdo para as) areas artisticas ao longo da
infancia e adolescéncia?

Que tipo de abordagem ou atividades é que considera mais adequados a exploragao da liberdade e
criatividade artistica?

Explore um pouco a relevancia de delinear a programacdo de atividades em fun¢do dos publicos-alvo (cariz
ludico, pedagdgico das atividades)

Objeto artistico infantil: Que arte pensa ser apropriada para as criangas e porqué?

Dé a sua opinido sobre a necessidade de haver servigos educativos nas institui¢des culturais que se dediquem
a areas artisticas.
A educacgdo é, para si, um ato politico? Porqué?




BLOCO 5

REFLEXAO SOBRE: INTEGRAGCAO DE AREAS ARTISTICAS NO CURRICULO ESCOLAR E RELAGAO DOS SERVIGCOS
EDUCATIVOS COM AS ESCOLAS

O que pensa sobre o modo como as areas artisticas sdo integradas no curriculo escolar atualmente?
Como acha que se poderia enriquecer o curriculo dos jovens com o contributo destas areas?

3. Que modelo / estratégias adotar para uma melhor articulagdo entre servicos educativos e escolas?
(Divulgacdo e liberdade de oferta por parte dos SE ou estabelecimento de protocolos e parcerias para
integracdo de atividades no Projeto de Escola?)

4. Qual é, parasi, a diferenca entre os conceitos de Educar e Ensinar?

5. Porque é que, para si, € importante que haja uma diferenciacdo entre os tipicos espetaculos realizados para
ir ao encontro dos programas escolares e aquilo que a Madalena tenta fazer?




B — GUIAO DE ENTREVISTA PARA A SUSANA DUARTE (TEATRO S. LUiZ) E PARA A SUSANA
MENEZES (TEATRO MARIA MATOS)

BLOCO 1

LEGITIMAGAO DA ENTREVISTA

APRESENTACAO DO ESTUDO E DOS OBJETIVOS DA ENTREVISTA

OBJETIVOS:

Familiarizar o entrevistado com o tema e os objetivos da entrevista
Promover uma colaboracdo fidedigna por parte do entrevistado
Motivar o entrevistado

BLOCO 2

PERCURSO DA PROGRAMADORA E CARACTERIZAGAO DA IDENTIDADE DO SEU PROJETO EDUCATIVO

1. Qualfoi a principal razdo ou motivacdo que a levou a dedicar-se a sec¢do de programacao cultural para os
mais novos?

2. Queria agora pedir-lhe para me falar sobre a necessidade em criar a sec¢do de programacao para criancas e
jovens e quais as suas especificidades, ou seja, qual é a vossa missdo e quais os valores que querem passar ao
publico?

3. Quais sdo as areas artisticas que tém abrangido nesta sec¢do de programacao do Teatro?

4. Para além da Susana, ha mais alguém que integra a equipa? Se sim, quais as suas fungées?

5. Sente que ocorreram mudancas significativas em termos de procura de atividades ludicas por parte das
familias desde que se criou esta sec¢do de programacao? Se sim, de que tipo?

6. Tém por habito conversar com as criancas e jovens apds os espetaculos? Se sim, de que forma é que as
opinides e partilhas de ideias que elas trazem influenciam o vosso préximo trabalho?

BLOCO 3

REFLEXAO SOBRE: CONCEITOS DE SERVICOS EDUCATIVOS, QUESTOES DE CONSTRUCAO DE PROGRAMACAO E
RELACAO COM OS ARTISTAS.

1.

Na sua opinido o que é que um servigo/projeto educativo numa instituicdo cultural deveria ser?

Quais foram para si os momentos-chave dos servigos educativos em Portugal e como acha que se tém vindo

a desenvolver até agora nas instituicdes culturais, no que diz respeito a oferta na area das artes
performativas?

Quais pensa serem as caracteristicas fundamentais para um@ programador@ cultural?

Acha que a sua visdo de programacao e as suas motivacGes para a mesma se foram alterando ao longo dos
anos? Se sim, em que medida?

Um dos aspetos que verifiquei ao longo do meu estagio na Fabrica das Artes é o de que a programacao é,
também, uma negociacdo entre os interesses da instituicdo e os dos programadores. Como é que gerem,
dentro da equipa de programacdo para criancas e jovens, um equilibrio entre os vossos interesses e os do
Teatro? Acha que é importante que a programacao desta sec¢do va ao encontro da restante programagdo do
Teatro?

Se a Susana pudesse enumerar as etapas fundamentais pelas quais passa obrigatoriamente na construcdo da
programagao de um novo ano, quais seriam?
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BLOCO 4

REFLEXAO SOBRE: FORMAGAO INTEGRAL DAS CRIANGAS E JOVENS E CONTRIBUTO DOS SERVICOS EDUCATIVOS
PARA ESSA FORMAGCAO NO QUE RESPEITA AS AREAS ARTISTICAS

8. Qual pensa ser o contributo dos servicos educativos/projetos educativos para a formacdo integral das
criangas e jovens?

9. Qual considera ser a importancia da aprendizagem de (e sensibilizacdo para as) areas artisticas ao longo da
infancia e adolescéncia?

10. Ao desenhar a programacdo para os mais novos, como é que determina as atividades em fungao dos
publicos-alvo e quais as faixas etarias em que se focaliza?

11. Objeto artistico infantil: Que arte pensa ser apropriada para as criangas e porqué?

12. Dé a sua opinido sobre a necessidade de haver servigos/projetos educativos nas instituigdes culturais que se
dediquem a dreas artisticas.

BLOCO 5

REFLEXAO SOBRE: INTEGRAGCAO DE AREAS ARTISTICAS NO CURRICULO ESCOLAR E RELAGAO DOS SERVIGOS
EDUCATIVOS COM AS ESCOLAS

6.
7.

O que pensa sobre o modo como as dareas artisticas sdo integradas no curriculo escolar atualmente?
Como acha que se poderia enriquecer o curriculo dos jovens com o contributo destas areas?

Que modelo / estratégias adotar para uma melhor articulagdo entre servicos educativos e escolas? (Divulgacio
e liberdade de oferta por parte dos SE ou estabelecimento de protocolos e parcerias para integragcdo de atividades no Projeto de
Escola?)

Para a Susana é importante que a programacdo desta sec¢do do Teatro va também ao encontro dos programas
escolares ou procura apenas apresentar uma oferta de atividades diferenciada dos curriculos? Como é que
gere este equilibrio?




C — DOCUMENTOS PDF DO CADERNO DE PROGRAMAGAO DA FABRICA DAS ARTES DE
SETEMBRO DE 2016 A JULHO DE 2017
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Capa do caderno de programacao
da Fabrica das Artes
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matade, um veho & um middo que peocura as
US pals Seguem caminhando, bamboleantas,
COMO %0 VOSEe S40 2250 O SU LNKD SenicD
desde gue nasceram... Assim comega Tena
Sondmbuly, @ por 3guil seguird o seu caminha,

atravis da YaNHOSICIO PIra O 1RAtro desses
ragos 130 marcantes da essdngda, da forma de
comunicacaa, da © da podtica de
M@ Couto. Coma fazer waler 3 forca de uma
arte do e5pICO @ da pAESEnca, Par que resso
a profunddade de uma escrita 130 dngular,
130 dnica @ Wo bela?

£ ENCENACA
COATA, BARATA
£ PLDAO FIND / ATEZ ROSNDA COSTA
NMLDCA ©SONTPLASTIA ALEXANCRE BARATA

0%
ASQETENCA DRANATURGCA ROBCRTO QUERIDD
ESPACO § PEARROS ESTACAD

A Minha Casa

Era a Sede

Concerto narrado
JUDITE CANMHA FERMANDES E TERESA GENTIL

14 A 19/21 A 26 FEV

MAIORES OF & ANOS
TAANT/ 21 AZATY TTH E 14H4S

14,19, 25 £ 26 KV 1SH30

ESPAGO FARRICA DAS ARTES

DIAALAD ES MIMUTOL « CONVARLA JINAL (09 WMIMUPDN
PRICD 5,500 A% TS /o4 081 56 SivANA

A Minha Qs B2 2 5000 & a histona de duas
meninas. Com amaades em var deo bicho ¢ tara

VAC-52 0Mando humanas, Coma 3 makor parte das
PesSSONs S30. THM FONIUAS M0 DOSESSE, (MO
missas dandestinas, funaras de cavas de $asioms

@ bogos furtives roubades a bochechas incatas.
= Ampha, amplal = diz uma 3 outra.

= Vi, olhal Outra camada aquil = responds

de meninas, coka que els nunca dhegam a
perceber: uma pinta de verde 1U00 0 gue & cor-da-
<1063 © 3 Outra $6 gosta cas roupas do avd. Akm
chsso, falym abo, maxom na sema, s30 chews de
opinites profbidas. S3o parecidas, guando ndo Wm
nada 3 ver. Tahe2 3penis PO, COMO S30 AT
3 SMEN, 5 amam mudin.

Explicagtes desnacessanias

A Minha Casa Era a Sede & uma perfarmance
mesical, ou uma masica performatha, constnsda
a partir das memanas como arefactos polibicos
do coragao, @ cruza duas hissonas de infancias que
rumam a0 futura, As meninas falam da frente para
s, porque querem ir mak longe @ n3o sabem
como. A proousa de novas salis, wimse no #5000
2 tatear paredes em busca da porta de entrada do
COMPIrtimento Que 5@ segue. Tord mals lur? Ser
maks quentinho? E faito de paredes transparentes?

COCRACAD TERESA GENTIL £ JUDITT CANMA FERNANDES
COMNTD «A NINMA CASA [RA A SIDEs, DF JUDITT CANNA
FERNAMDES / MUSCA TERESA GENTIL

Cartas de Damasco
Espetaculo e Atelié de Debate
e Cniacao (Publico Jovem)

ANA LAZAROD

MAIOSES DE 11 ANOS
TATO/TIATT MAR TTH J 12, 18 19 AR 15H30
ESPACO FABRICA DAS ARTES

URALAS s
PG 1A Conh U1 e 0L SH SiMLAA

Esto & um profto artistico alado a panr da
cornesponddngia com Leen Rihawi « uma jovem
escritora que vive ém Damasco, na Sina Parte
@8 UM SNCONTIC QUe JCONIECD 3 CINTANCA: va
CoeTeno eketronico, a Lean
SpEOdIns Adnos, reveli-nos parsamentos ¢
dessjos, fala-nos da sua esperanca para o futuro
medante a reakdade INcerta gue atravessa.

A performance {de teatro @ misca) da corpo

CEPACO SONCRO © MUGICA VASCO RISCIN0 CASAIS
LR € VEED MUGO C FRANCO

MOVIMEASD MARGARDA BILO COSTA

APNCHO A CENOCRANIA MELENA ARREY

TE-ATO LA

. ."-'~ - A
MWocor %2 2550,

Da palavra nasce...
Formacao de experimentacao
e criacao a partir do projeto
Cartas de Damasco

- Entre a Arte e a Educacao
AMNA LAZARD

PARA ADULTOS
T4H30 AS 18430

ESPACO FASRICA DAS ARTES
SuRacAD ¢ ORAS

RSO

Vi

Panindo da nogdo de comespondinca

© de partiina de hestdnas o de espagos Intmes
Aravds de Cartas escntas - hase do trabalho em
Cartas do Damasco - wamos axplorar o campo
forth das palras @ usa-las como chave para

a descoberta @ para a copagio de diforentes

como podem ser 0 40 que liga geogratias humanas
aparsrtemente dierentes, como podem deswelar
histeaas, desperiar lugarss Imaginathos, emotivos
© de rag3o, @ ser matina de corstruclo de
espagos comurs. Nesta formagio, dedicada a
anstas @ Proosames
abar um espago de aprendzagem partihada, no
gl 50 expermeniam estratéglas de naglo na
drea cas ese
sobre 2 expendnaa anistica.

Moo 2 L




Agora Eu Era

Performance transdisciplinar
PEORO DE MOURA £ MARTA SERNARDES

MAIORES DE @ ANCS
A0/ MATTIIT A S MAR 10H30
11,03, 1, 15, 25 6 26 MAR 114
ESPACO FABKICA DAS ARTES
oueagAc THew

RGO 1,000 CRS TR S b 1968 26 MMMAA

AR . -
- e ks L s e

Ele vemn do trilho dos sors @ das Imagens.
Ela de um triho de palavas @ cbjetos.
530 0 Packo de Mowra @ a Mana Bamardes,
@ pNtam-2 Para reCeber 1000s ¢ todas
conduir por um perorso de Matdforas,

13 U3 perg,
intermindvel: O que & sar? Este & um Pgo
de transformacdo gue NJ0 Cessa, Mas gue
N30 (53 3penas as palavias: Usa o dnema, 3
misica, a Lz ¢ lodos as mecansmos de cana,
para ajudar 3 uma viagem mais plena. Porgue
tambdm @ persa com s ps, com os olhas,
COM 05 OUViKos, @ POIQUE LM MESPOSLa 3 Uma
POIGUNLA 130 S16M3 APAGCE WMPMS COM 3
aparinca de uma simplodade enlouguedda.
AS w265 0 QU NOS QU & UM VarsD, outras
V205 LM desenho, 3 SEgUE UM CANGI0 Ou UM
ges0. E quantas vezes 0 slingo. Perguntamas

DRICAD [ CONCICAD PEDRO DE MOURA & MARTA
BERNARDES / NTIRFRETACAC PEDRO DE MOURA,
NARTA SRMARDES € ANA BITA TLOOCRO
PROCUCAD TRUPE DOS IIOW0S

Agora Eu Era
- Formacao

Entre a Arte e a Educacao
FLDAO DE MOURA £ MANTA BERNARDES

PARA ADULTOS
14H30 AS 18430

ESPACO FABRICA DAS ARTES
SLMACAD ¢ HORRS

Uma palavra de ongem indlanashinc langa
Lz sobre © que S50 e5tes encontros-formagtes:
@tang, gue significa literdmenta *santarso
no fogo da verdade”. Mas este fogo ndo
Queima o que &, 54 0 que ndo &

Assim, corvidamas 10005 06 Interessados

@ a no
prazernso de 5o var, venda as cotsas, de reflatir
2000 O QUE ACONECE QuUaNdo O penIMento

& ViSto como nuvens aruzando o fundo guieto
® 0 azul do clu.

Faremes, @m CONUNO, PeIgUNtas & Kgas gue
permitirdo partifar © NossO processo de crlacio
© de ohsNAca0, entragaremas nas maos de
QUM QUEIFa CF NOSSDS UENIIE = POFqUe
afinal ekes e530 Mals PrEsMAs dO G0 Parece =
para que o MOS0 Modo de CoNstrul N3O 5ofa 30
NOSS0, @ possa ser replicado e reinventado com
a makr liberdade ¢ plastiddace possivels.

CON PEDRO DE MOURA [ MARTA BERNARDES

te Comum

cKcLo
MEMORIAS
DE INTENCAO
LiTica

Um mini-museu
vivo de mem©rias

do Portugal recente
Palestra «Quando é que

a Revolugao acabou?»
JOAMA CRAVEIRD

MAIDRES DE 12 ANCS
BT 1T AR TN

T8 AR 19K

SALA DE ENSAIO

SLEACAD 49 WESTOR + CORVERLA NMAL (33 MINST O
FRICS 1,400 SAA1 GTER ¢ we A D4 MAARS

Parmindo 0ot MAeNAs QU €5t30 na bawe

do espectaculo Um Musew Vo do Mamanas
Foguenas @ EQuendas, « gue aborda, 3 partic
das memdrias das pessods, a dnadura de 1925
«1574, a revclucio de 25 ce Abel de 15740 0
processo revoluciondno de 1574.76 — a Teatro
do Vestdo constrdl 390Ma $518 MINk-meseu,
<ontanda acs Estamos redeados de

Esto miniamesey, por SeU Tuno, contarn hstdras
das andnimos que fzeram, também oles,

@553 Ps100a, MESMOo gue na histona ndo tenha
ficado 0 seu regisio. Se ndo soubormes de onde

TEXTO, DESCAD §INTERRETAC AD JOANA CRAVERO
COLABCRAG AO CRIATIVA ROSINDA COSTA

T TANA GLERREIRO / RGURSOS ABNOA VIDAL
TESEPS0 T€ L JOAD CACHAD

ASSSTENCH 1GOR OF BRITO / PROCUCAD CLALIOWA TEX(ERA




FEVEREIRO
2017

INsono

Instalacao sonora
interativa / oficina
SONOSCOMA

MAMIRES OF S ANOS € FAMLIAS
TAWITAAITIIN A 2470V 10MS0 £ 14H 350
1, IME2S RV IIN
12,196 26 75V 1M E 14H30
ESPAGO FASRICA DAS ARTES
SUACAD 3 HORAY
FRACD 4000 SN UTEN £ de 10 DN ANA

Nsano ¢ uma ratalacdo sonora interatha

© um percurso sensoral. £ um espaga habitado
par um conjuro de cbywlas / escubiuras

0000 Acistcas @ eletrtnkeas, que convida

a5 par a dos wors
WNUACS @ IM3gNados em 1040 O e5paco.

Para descobrr ¢ compreender a fundo o Mscno
fol tambem iado o Experimentano Sonora,
uma divertida ¢ sngular ala onde so pode criar,
Marspular, cuvir @ entir 0 som de Sormas insoktas
ﬂllmm

CESCAD § CONCECAD MENRIQUE FERNANDES
ESOULTURA MENRIGUE FERNANDCS, GUSTAVO COSTA, MIGUEL
FERRAZ SLETRONC A TIAGO ANGELO
ACOMPANMANENTD A CRACAD [ MEDALAD
AMA LUIEA VELOSO ¢ MOAVENTO RODRIGO MALVAR

A

GUSTAVO COSTA § HINRIGUE FERNAMOES
PROOUCAD EXICUTIVA PATRICA CAVERO
FROCUCAC SONOSCOPA

UMA ENCOMEMOA CCB £ FABRICA DAS ARTES, 2015

INsono

Microscopia sonora
Laboratério de formacao
(em continuidade)

- Entre a Arte e a Educacao
SONOSCOMA

CDUCADORLS, MUSICOS T ARTISTAS
14H30 AS 17H30
ESPACO FABRICA DAS ARTES
SURACAS § HORAL (TRED AEIAGEL DE 1 HORAY)
D e

£ froquentse Ouvirmas Uma guitarma elétnica ou
uma bateria amplificaca, em concenas com
“stemas de Som Capanes de produor elevados
nivess de intensidade sonora. Mas coma %rd ©
0posto? Coma soam as pekes de uma hatena
tocadas com uma pena, gual ¢ o som do
ntencr da caba de ressandnda de um vokno,
ou qual 0 som dos passas de um iseto? Com
0 recurso a diferentes formas do audglo ¢
de ampificacio sonora, procurames fevelar
NOVOS 50N, PIRSENISs ND NOSSO quotidanc
mas que frequentemente s camuthidos pelos
sora de forte intenddade. Nesta formagda,
ouver e noves
LONONQS @ eNGUAdrlas &M CONLN0S MUSICals
persorakzados.

FOAMADIRES GUSTAVO COSTA,
MOMRIQUE FERMANDES, TMGO ANGILO
L ACOMCO MALYAL

\
-

£ GUSTAVO COSTA

Pensando

o projeto INsono:
Sinergias possiveis
entre artistas

e educadores
Mesa Redonda

- A conversa

com Sonoscopia
SONOSCOMA

PARA ACULTDS
18130
£SPAGO FABRICA DAS ARTES
ENTRADA LVRE, MEDIANTE INSCRUICAD
cuRagA 3 moeas

£ bemn conhacida @ fundamentada 3 idela de

QU 35 anes em geral, @ 2 mdsica em particular,

quando trabathadas na @ com a infancia, abrem

SEDACOS © 1OMEOOSE ONGe 35 CNancas Wm a

oporunidade do repersar, refletr o recorairur

POVCE SenIcos Para O seu SE Mesmo ¢ para o
Propomo-nos

INsono:
a microscopia
sonora e os sons

interiores
Mesa Redonda
~ A conversa
com Sonoscopia
SONOSCOMA

PARA ADULTOS
130
ESPACO FABKICA DAS ARTES
ENTRADA LIVRE, MEDIANTE INSCUCAD
A LS 3 woEAL

Atd 20 final do século XX, 3 wndinoa fol
desenvolr FSIrumentos CIda Ve Ml CIpaes
de x v s
salas do espetaculo, em crescents lotaglo.

No sécdo XX, prnapalmente 3 parir do adwerno
dos satemas sonorcs de amplficagdo ¢ de

o5 som de fraca menrsidade, %

mundo que hatstam. abordar o toma as Q0es ¢ os Sonores
da educacdo artkica, Neste serd debatida a mponinda da
N3 PONtes Gue podem enre sanom na e noves sors

o trabalho feto pelos artistas om contestos ndo
formas ¢ informais ¢ o rabalho gue ¢ levado
2 Cabo poe PIofessores @ PO 0dUCICCNeS

no dia a da da escola.

COM MADALENA WALLENSTEN, AMA VILOSO,
GRACA MOTA £ HEMRIQUE FERMANDES

© de novas formas de expressio muscal, a 5.9
Importancia na do som, ras formas
de Magnaglo onora @ no estabeledmaento

g0 ANQUIRNS MUSICHS DESSONS.

com

FEVEREIRO
2017

ESTREIA

Qual é o som

da tua cara?
Concerto para pianc e desenho
ANTOMNIO JORGE GONCALVES £ FMLIPE RAPOSO

PARA MAIOSES DE S ANOS § FAMILIAS
ADSEV 1M /10 FEV TSHIO £ 12 FEV 11430
PFEQUEND ALDITORIO
SLRACAD 90 MesesTOn
FRICO 1980 St Gran ¢ ae A DF LANA

Quem v caras N30 v coragdes? Aguekes obhos
doem-ncs Aguma casa? O que podemos
contar a part de um corte de cabelo?
Levando mais longe a cumplicidade construida
om "4 MAOS" {festhal Bg Bang 2015),

0 pansta Filpe Raposwo @ o desenhador
Amono Jorge Gongalves estendem o seu
Processo de criacdo A comurdade escalar.
Arravts de ofionas — expiorando as relagtes
entre som @ desenho - 35 cangas rabalhardo
Telratos @ autormetratcs. Uma selegdo

do matenal procdundo NESIes encontios serd

0 ponio de PANida P © 00 e IMProvEagio
entre 05 artistas.

MUSCA ICOMPORCAD £ INTERPRETACAD) RUPE RAPOSO

DM 7ARCI A COM O CENTAO EDUCACAD
c PERERA

~ CASA PIA DE USBOA
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Big Bang 2016

Festival de Mdsica
e Aventura para
um Publico Jovem

S A 9 557 Formacao Big Bang
15,96 / 21,22 0uUT Ensemble Folk
21.22 OUY Festival

O Festival Big Bang regressa, na sua 7.* edigio portuguesa.
Esta serd uma viagem aliciante, de descoberta partihada, para criangas
entre 03 4 e o3 12 anos e para 0s adultos gue as acompanham.

0 BIG BANG é um projeto internacional que inicou a sua atvidade
em 2010. Aﬁmtsdmpvqan oCCllFihudaAmsmabeno
LM es5ag0 para gue artistas p
mmlmmmwevmnmuﬂhmmmm
do pafs e pela Europa fora.

!saelemalpmdeum"' iva da Zorzo Compagni eviuaainh
de uma plataf de de
edmmsp'qelm&cuqso mmﬁammwa

de forma a estimular g himento
&Me&mﬂn«nﬁmnbmﬂmm

21 E 22 OUT > FESTIVAL
© MG ANOS

AL B LA BATTE OF MIETR. A0 ORCLE J ATRES L/ CADS ATVIOASE DX TRA Te)
[rerprep——

s SOBAR - MALALS DES Susansn
PR i WLGICA | D6 SMVGEL S ACA MOEGA | CPERA B

CULTURA ¥ LAS ASTES DL sowtia 1 QAL

)
0106 BANG » FESIVAL 86 MOBCA § =
LI € A JOKIO COMPAGAS 0% e, A
GRORIASSTE FESTHAL TEM O APOR oA

WS- T

B | P N




D — IMAGENS RECOLHIDAS DO FESTIVAL BIG BANG 2016 E DE ALGUNS EVENTOS QUE
DECORRERAM DURANTE O PERIODO DE ESTAGIO

’

Embaixador Mario Wadington
©Manuel Ruas Moreira

Xl

Embaixadora Maria Castelo Branco
©Manuel Ruas Moreira




Fabrica das Artes

Desbundixie
©Manuel Ruas Moreira
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Embaixadores Big Bang
©Manuel Ruas Moreira



©Manuel Ruas Moreira

XV | ©Manuel Ruas Moreira |



Ensaio aberto do espetaculo Qual é o som
da tua cara? com alunos do Instituto Jacob
Rodrigues Pereira




INsono — Sonoscopia
©Miguel C. Tavares
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Ciclo Memorias de Intengdo Politica - A minha casa era a sede
Site CCB

VI Ciclo Memorias de Intengao Politica - Agora Eu



-

Ciclo Memodrias de Intengao Politica — Um mini-
museu vivo de memdrias do Portugal recente
©Jodo Tuna

Ciclo Memodrias de Intengao Politica — Terra
Sonédmbula




Ciclo Memorias de Intengao Politica — Cartas de Damasco
©Manuel Ruas Moreira
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