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Projeto INTEGRA I&E | INTRODUGCAO GERAL

O Projeto INTEGRA I&E consistiu num projeto de investigagdo-acao cujo
objetivo geral é a promocdo da integracdo da investigacdo no ensino (I&E) na
Escola de Ciéncias Sociais e Humanas (ECSH) do ISCTE-Instituto Universitario de

Lisboa.

A integragdo I&E tem sido, e continua a ser, uma das areas de
desenvolvimento estratégico do ISCTE-IUL (Instituto de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa [ISCTE], 2008; ISCTE-IUL, 2014) e, como tal, um meio para a
concretizacdo da sua missdao de “(...) produzir, transmitir e transferir para a
comunidade conhecimento cientifico de acordo com o0s mais altos padroes
internacionais, tendo em vista contribuir para a aprendizagem ao longo da vida e
proporcionar valor econdémico, social e cultural a sociedade” (ISCTE-IUL, 2013,
p.7). Em consonéancia, a ESCH, desde a sua criacdo, tem igualmente integrado no
seu discurso identitario e missdo a integracdo I&E (Lima, Reis, Costa & Carrega,
2013).

Contudo, a integracdo I&E, tanto ao nivel do ISCTE-IUL como da ECSH,
parece ter vindo a ser reforcada mais ao nivel dos discursos que das praticas. Ao
nivel do ISCTE-IUL, para além da sua reestruturagdo organica que, ao integrar os
Departamentos e as Unidades de Investigacdo em Escolas, visou contribuir em
parte para este fim (ISCTE, 2008), podem ainda ser apontadas algumas medidas
atualmente a serem implementadas neste sentido (ISCTE-IUL, 2013, p.17), tais
como, o aumento do tempo de investigacdo dos docentes, a promocgao da ligagao
entre Escolas e Unidades de Investigacdo na gestao dos programas doutorais e o
aumento da participacao de investigadores na supervisao de teses de mestrado e
doutoramento. Todavia, a insuficiéncia destas medidas foi reconhecida no relatério
de autoavaliacdo do ISCTE-IUL para a European University Association (EUA;
ISCTE-IUL, 2013) e identificada pela comissdo de avaliagdo desta ultima instituicdo,
que "(...) notou uma separacao repetida entre estudo e investigacdo,; os estudantes
de doutoramento sdo envolvidos em pesquisa através dos centros de investigacdo
mas ndo sdo incluidos nos departamentos — e em regra ndo sdo envolvidos no
ensino - enquanto a investigacdo geralmente ndo faz parte da educacdo dos
estudantes de licenciatura e mestrado” (EUA, 2013, p. 13). O panorama na ECSH ¢,
em parte, um reflexo do seu enquadramento institucional. Efetivamente, e tendo
por base um balanco das atividades da Escola no triénio 2010-2013, a anterior
Direcdo da ECSH avancou como recomendacgao para o futuro, o estreitamento da

relacao entre I&E ao nivel da Escola (Lima et al., 2013).

Em suma, parecia existir um fosso entre a importancia dada nos discursos

institucionais a integracao I&E e as praticas de implementacdo, desenvolvimento e
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Projeto INTEGRA I&E | INTRODUGCAO GERAL

monitorizagdo, tanto ao nivel do ISCTE-IUL como da ECSH. Alias, foi reconhecendo
este fosso que o Programa de Acdo proposto pelo Reitor- Prof. Dr. Luis Reto - para
2013-2017, no qual assenta o Plano Estratégico 2014-2017 (ISCTE-IUL, 2014),
assumiu a integracao I&E como um dos seus vetores-chave, prevendo o
lancamento de “(...) projetos piloto inovadores que conjuguem a adaptacdo dos
planos curriculares com novas abordagens pedagdgicas que otimizem a

aprendizagem ativa, que integrem a investigacao (...)" (Reto, 2013, p.7).

Foi neste enquadramento institucional que a Direcdao da ECSH assumiu como
uma das suas linhas prioritarias de atuacdo para o triénio 2013-2016 a promogao
da integracdo I&E ao nivel da Escola e, em ultima instancia, ao nivel do ISCTE-IUL.
Pretendeu-se que o projeto INTEGRA I&E constituisse um meio para atingir este
fim. Antes de passarmos a explicitar os objetivos especificos deste projeto e a
estrutura do presente relatério, comecaremos por definir o que se entende por
integragdo I&E, justificar a sua relevancia no Ensino Superior (ES) e apresentar
alguns exemplos de estratégias utilizadas a nivel internacional para a sua

promocao.

1. EM QUE CONSISTE A INTEGRACAO I&E?

Um primeiro passo para a promogao da integracdo I&E passa,
necessariamente, pela sua definicdo. De facto, apesar de a integracao I&E ser com
frequéncia uma pedra basilar da retérica de muitas instituicdes do ES, sdo raras as
instituicdes que procuram construir um entendimento consensual sobre este

conceito (Jenkins & Healey, 2005).

Uma importante barreira a construcdo de consenso, a nivel institucional,
sobre o que se entende por integracao I&E assenta no facto de tal entendimento
ser frequentemente varidvel em funcdo das culturas e praticas disciplinares que
compdem as universidades (Jenkins, 2004; Jenkins, Healey & Zetter, 2007).
Diferencas disciplinares nas concecdes ontoldgicas e epistemoldgicas, na natureza
hierarquica da estrutura do conhecimento, nas praticas de organizacdo da
investigagao, no perfil motivacional dos estudantes ou no papel das Ordens e
Sociedades Profissionais, sdo apenas alguns exemplos de fatores que estdo
associados a variabilidade das concegoes de integracdo I&E nas instituicdes de ES
(e.g., Becher & Trowler, 2001; Healey, 2000, 2005a, 2005b; Neumann, Parry, &
Becher, 2002).
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Esta variabilidade disciplinar nas concecdes sobre integracdo I&E leva a que
alguns autores sugiram que, para a sua promogao no seio de uma instituicao, se
adote uma abordagem participativa e colaborativa visando compreender o
entendimento que as diferentes partes envolvidas (stakeholders) tém do significado
deste termo (Jenkins & Healey, 2005; Jenkins et al., 2007). Contudo, visando
facilitar e estruturar a discussdao em torno deste conceito no seio das instituicdes,
Jenkins, Healey e colaboradores sugerem um modelo conceptual que tem recolhido
consenso na literatura e que, como tal, serve de base conceptual ao presente

projeto.

Este modelo foi inicialmente desenvolvido por Griffiths (2004), com base na
experiéncia de equipas de consultoria envolvidas em projetos de promocgdo da
integracao I&E em diversas instituicdes de ES no Reino Unido!, e posteriormente
reformulado por Healey (2005a). O modelo é representado por um diagrama de
dois eixos, que refletem duas importantes dimensdes da integracdo I&E (Figura 1).
A primeira dimensdo diz respeito ao grau, ou énfase, que as estruturas curriculares
e/ou atividades pedagdgicas atribuem aos conteldos, versus processos ou
problemas da investigacdo. A segunda dimensao remete para o alvo da focalizagao
do processo de ensino/aprendizagem, no quadrante superior centrado nos
estudantes enquanto participantes ativos, num quadrante inferior focado nos

docentes e relegando os estudantes para o papel de audiéncia.

O cruzamento destas duas dimensdes permite-nos identificar quatro formas
de integracao I&E (Jenkins & Healey, 2005; Jenkins et al., 2007), sendo sugerida a
existéncia de um maior nimero de atividades pedagodgicas nos quadrantes

superiores do modelo como forma de melhor integrar a investigagdo no ensino:

1. Ensino research-led: é estruturado em torno de conteludos da
investigagdo desenvolvida pelos docentes, sendo colocada énfase nos
resultados desta (por oposicdo aos processos). O ensino esta assente no
modelo tradicional de transmissdo de informacao. Os estudantes estdo a
“aprender sobre os resultados da investigacdo de outros”. Algumas praticas
pedagodgicas que refletem este tipo de ensino sdo, por exemplo, aulas
tedricas expositivas para grandes grupos. Neste contexto, o potencial
impacto dos processos de ensino/aprendizagem na investigagdo é

negligenciado.

1 Alguns destes projetos foram desenvolvidos pela The Higher Education Academy (HEA),
instituicdo nacional independente que tem como missdao a promocdo da qualidade do
processo de ensino e aprendizagem nas instituicbes de ES do Reino Unido
(http://www.heacademy.ac.uk/about).
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2. Ensino research-oriented: enfatiza a aprendizagem dos processos
através dos quais é construido conhecimento, nomeadamente através da
“aprendizagem de métodos de investigacdo”. Algumas praticas
pedagdgicas que refletem este tipo de ensino sdo, por exemplo, aulas

expositivas sobre métodos de recolha ou anadlise de dados.

3. Ensino research-tutored: enfatiza a aprendizagem de conteldos de
investigagdo através da discussdao e anadlise critica de investigagao
produzida por outros. Os estudantes estdo a “aprender a analisar
criticamente a investigacdo de outros”. Algumas praticas pedagdgicas que
refletem este tipo de ensino sdo, por exemplo, a discussdo de artigos

cientificos ou comunicagoes orais.

Figura 1. Modelo conceptual sobre a integracdo I&E ao nivel das

estruturas curriculares (Healey, 2005a, p.70)

ESTUDANTES
ENQUANTO PARTICIPANTES

Research-based
“Aprender através de
processos de resolugao
de problemas de
investigacao”

Research-tutored
“Aprender a analisar
criticamente a

investigagdo de outros” ENFASE NOS

ENFASE NOS

CONTEUDOS DA PROCESSOS/
INVESTIGAGAO PROBLEMAS DA
INVESTIGACAO
Research-led Research-oriented
“Aprender sobre os “Aprender métodos de
resultados da investigacao

investigacao de outros”

ESTUDANTES ENQUANTO AUDIENCIA
(FOCALIZAGCAO NO DOCENTE)

4. Ensino research-based: enfatiza a aprendizagem através de
atividades de formulacdo e resolucdo de problemas de investigacdo por
oposicdo a aquisicdo de conteldos. As experiéncias de investigacdo dos
docentes estdo integradas nos processos de aprendizagem dos estudantes,
existindo uma menor separacdo de papéis entre estudantes e docentes. E
deliberadamente explorada a relagao bidirecional entre investigacao e
ensino. Os estudantes “aprendem através de processos de resolucdao de

problemas de investigacdao”. Algumas praticas pedagdgicas que refletem
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este tipo de ensino sdo, por exemplo, a participagdo ativa em processos de

investigacdao dos docentes ou o desenvolvimento de teses de investigacao.

Finalmente, é de notar ainda que o presente modelo conceptualiza a
integracdo I&E ao nivel dos contelddos e atividades pedagogicas das estruturas
curriculares dos cursos. De facto, embora a integracdo I&E possa ser concebida a
diversos niveis de analise - estruturas curriculares, departamentos/disciplinas,
Escolas, Universidade - alguns autores sugerem que as principais atividades de
promocdo da integracdo I&E devem ser realizadas ao nivel da estrutura curricular
dos cursos, ou seja ao nivel das estruturas de organizacao disciplinar e
departamental, enquanto as atividades a outros niveis da estrutura universitaria,
por exemplo Escolas ou Faculdades, contribuem apenas para a promocdo de um
contexto facilitador daquelas atividades (Clark, 1993; Jenkins, 2004). No entanto,
estas Ultimas ndo deixam de ser fundamentais na medida em que a definicdo de
politicas a nivel institucional podera constituir um forte entrave a integracdo I&E ao
nivel curricular. Por exemplo, estudos internacionais sugerem que
docentes/investigadores frequentemente percebem a sua instituicdo como dando
maior importancia a qualidade da investigacdo por oposicdao a qualidade do ensino
enquanto critério de promocao na carreira, o que nao parece reforcar quaisquer
esforcos de promocdo da integracdao I&E (Ramsden, Margetson, Martin & Clarke,
1995). Assim, qualquer projeto de promocdo I&E numa instituicdo de ES devera ter
em conta a forma como esta é concebida e articulada a diferentes niveis de analise.
Esta questdo serda exemplificada e desenvolvida com maior detalhe na secgdo

“Como promover a integragao I&E?".

2. PORQUE PROMOVER A INTEGRACAO I&E?

Segundo Jenkins et al. (2007), o valor da integracao I&E pode sentir-se a
nivel conceptual, operacional e experiencial. A nivel conceptual, a integracdo I&E,
ao ser uma caracteristica distintiva do ES, constitui um dos meios privilegiados
através do qual estas instituicdes podem contribuir para a formacdo de individuos
capazes de ter um papel ativo numa “sociedade do conhecimento” cada vez mais
complexa. Por outras palavras, deve ser funcdao de uma instituicido do ES a
formacdo de estudantes (e, em ultima instancia, sociedades) que sejam capazes de
analisar criticamente o conhecimento continuamente produzido, mas também
contribuir para a producdo desse mesmo conhecimento. Para tal, é fundamental a
promogcao, entre os estudantes, de uma compreensao e valorizagao da investigagao

e o desenvolvimento de competéncias para a desenvolver.
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A nivel operacional, a potencial reciprocidade dos processos de I&E, permite
que, por um lado, os docentes possam atenuar um habitual conflito intra-papel, ao
poderem parcialmente conciliar as funcdes de docéncia e investigacdo. Por outro
lado, ao nivel dos departamentos, a integracdao I&E podera permitir ainda que, em
contextos de escassez de financiamento, estes consigam justificar a existéncia de

pessoal docente com um perfil mais voltado para a investigagao.

Finalmente, a nivel experiencial, o processo de integracao I&E parece trazer
beneficios ndo sé para os docentes mas também, e sobretudo, para os estudantes.
De facto, a maioria dos estudos que tem procurado explorar a perspetiva dos
docentes universitarios sobre a integracdo I&E tem mostrado que, apesar da
diversidade de discursos muito associada a diversidade das caracteristicas
institucionais e disciplinares (e.g., Becher & Trowler, 2001; Healey, 2000, 2005a,
2005b; Neumann et al., 2002), parece existir um grande consenso sobre os
beneficios pessoais da integracdo I&E (e.g., Leslie, Harvey & Leslie, 1998; Smeby,
1998; Moses, 1990; Neumann, 1994; Rowland, 1996; Serow, 2000; Zaman, 2004).

Ja no que diz respeito aos estudantes, de uma forma geral, estudos sugerem
gue estes percebem os beneficios da existéncia da integracdo da investigacdo dos
docentes na estrutura curricular dos cursos (e.g., Healey, Jordan, Pell & Short,
2010, Hunter, Laursen & Seymour, 2007; Jenkins et al., 1998; Zamorski, 2000,
2002; Jenkins, Blackman, Lindsay & Paton-Saltzberg, 1998; Lindsay, Breen &
Jenkins, 2002; Neumann, 1994; Zaman, 2004; Zimbardi & Myatt, 2012;
Wuetherick & McLaughlin, 2011), nomeadamente: (1) o aumento da credibilidade e
grau de atualizagao dos seus cursos; (2) 0os cursos serem intelectualmente mais
estimulantes; (3) o maior entusiasmo, motivacao e envolvimento dos docentes (4)
a possibilidade de poderem ver realmente o que os docentes fazem; e (5) poderem
aprender a fazer investigacdo. Estes beneficios sdao, contudo, sobretudo reportados
por estudantes dos 29 e 3° ciclos e entre estudantes com um perfil mais voltado
para a investigacdo que para a empregabilidade. De facto, e salvo raras excecgdes
(Blackmore & Cousin, 2003), estes estudos também sugerem que alguns
estudantes, sobretudo do 1° ciclo, reportavam ndo serem incluidos enquanto
participantes ativos na investigacao, referindo, por vezes, efeitos negativos, como
por exemplo, os docentes com atividades mais intensas de investigacao nao
estarem tdo disponiveis para os estudantes ou focarem demasiada atencdo na sua
investigacdo em detrimento de outros conteldos curriculares previstos (Zamorski,
2002; Jenkins et al. 1998; Lindsay et al., 2002). Finalmente, é de referir que, para
além destes estudos mais centrados nas percecdes dos estudantes sobre a
articulacdo I&E, comecam a surgir também, embora timidamente, estudos que tém

efetivamente confirmado as vantagens desta ao nivel dos processos concretos de
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aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes (Jenkins, 2004; Prince, Felder &
Brent, 2007).

Em suma, a integracdo I&E parece ter inUmeras vantagens tanto para
docentes como estudantes e a sua gestdo eficaz parece ser importante para
garantir que estes Ultimos possam usufruir plenamente dos seus beneficios.
Contudo, a investigacao também sugere que a integracao I&E ndo ocorre de forma
natural e/ou automatica. Trés meta-analises que englobam dezenas de estudos
empiricos publicados desde os anos 70 (Feldman, 1987; Allen, 1996; Hattie &
Marsh, 1996) mostram ser um mito a ideia de que um bom investigador &,
necessariamente, um bom docente. De facto, a grande maioria dos estudos
incluidos nestas meta-andlises procuram encontrar correlagdes entre a
produtividade/qualidade dos docentes ao nivel da investigagdo (e.g., nUmero de
publicagdes, bolsas e projetos atribuidos, nimero de citagdes, prémios) e a
qualidade do seu ensino (e.g., avaliado pelos estudantes, pares, presenca de
prémios pedagogicos). De uma forma geral, as meta-andlises apontam para
correlagbes nulas (0.06; Hattie & Marsh, 1996) ou, na melhor das hipoteses,
positivas mas muito fracas (0.11/0.12 Feldman, 1987; Allen, 1996). Os poucos
estudos que procuram explorar esta relacdo ao nivel dos departamentos (Ellis,
2001; Drennan, 1999; Drennan & Beck, 2001 citados por Zaman, 2004) também
apontam para uma correlacdo muito baixa entre a qualidade da investigacdo e
ensino, quando controladas varidveis relativas aos recursos e reputacdo das

instituicoes.

Anadlises e interpretacdes incorretas destes dados estiveram na base de
muitas decisdes politicas (sobretudo nos EUA e Reino Unido), que reforcaram a
ideia de que o ensino e investigacdo deveriam ser concebidos e financiados
separadamente. Contudo, Hattie & Marsh (2004) vém corrigir esta interpretagao
salientado que esta correlagdo ndo mostra que I&E sejam incompativeis mas sim
gque é um mito pensar que estas duas atividades estdo inerentemente e
espontaneamente relacionadas no ES. Para além do mais, os resultados destes
estudos foram fortemente criticados, ndo sé pelas suas limitacdes metodoldgicas
(ex., ndo terem em conta varidveis moderadoras) mas por se focarem na
integragdo I&E ao nivel dos resultados e ndo dos seus processos (Brew & Boud,
1995; Zaman, 2004). Assim, e segundo Hattie & Marsh (1994), a principal
implicacdo destes dados para a definicdo de politicas sobre ES é a de que sdo
necessarios esforcos intencionais e ativos para promover a articulacdo entre I&E e,
portanto, as instituicbes de ES deverao colocar esta articulacdao na sua missao e
desenvolver explicitamente estratégias para a promover. Mas que tipo de

estratégias podem ser concebidas e implementadas para promover a integracao
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I&E? A seccdo que se segue faz uma breve apresentacdao de algumas destas

estratégias.

3. COMO PROMOVER A INTEGRAGAO I&E?

Sédo diversas as estratégias que podem ser implementadas para promover a
integracdo I&E em instituicdbes do ES. Os dois manuais da autoria de Jenkins e
colaboradores (Jenkins & Healey, 2005; Jenkins et al., 2007), editados pela HEA,
permitem tracar um panorama bastante completo e detalhado das inumeras
estratégias que se encontram na literatura e que exemplificam as varias formas
através das quais diversas instituicbes a nivel internacional tém procurado

promover a integracao I&E no seu seio.

A tabela 1 apresenta um breve resumo estruturado das principais estratégias
referidas e/ou sugeridas por aqueles autores. N3o se pretende aqui exemplificar ou
elaborar detalhadamente cada uma destas estratégias. Contudo, da andlise da
tabela 1, podem ser tecidas algumas consideracdes gerais sobre as estratégias de

promogcao da integracao I&E:

1. Podem e devem ser concebidas estratégias a diversos niveis de andlise
e/ou intervengdo - da instituicdao?, dos departamentos, das unidades de
investigacdo, das estruturas e conteldos curriculares dos cursos. Estas
estratégias ndo sao mutuamente exclusivas. Pelo contrario, o sucesso
da promocdo da integracdo I&E numa qualquer instituicdo de ES devera
sempre ter em conta a congruéncia e articulacdo de diversas estratégias

a diferentes niveis de analise/intervencgao;

2. A grande maioria das estratégias visa o desenvolvimento das politicas e
praticas pedagdgicas ou de investigacdo que promovam a integracao
I&E. Nota-se, contudo, um maior enfoque nas politicas e praticas
pedagdgicas que nas de investigacdo. Tal sugere que a integracao I&E é
mais frequentemente concebida e promovida através da integracdo da

investigagao no ensino do que do ensino na investigagao;

3. Tal como ja& referido anteriormente, o nucleo das atividades de
promocdo da integracdo I&E deve situar-se ao nivel da intervengdo nas
estruturas e conteudos curriculares dos cursos e, consequentemente, a

nivel das comunidades disciplinares/departamentos. A utilizacdo do

2 E de notar que no caso do Projeto INTEGRA I&E, o nivel institucional pode ser concebido ao
nivel do ISCTE-IUL e/ou ECSH.
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modelo conceptual apresentado na Figura 1 podera trazer inUmeras

vantagens para a analise e intervencdo a este nivel.

A intervencdo ao nivel das estruturas e conteldos curriculares dos
cursos s sera bem-sucedida se for suportada por estratégias a nivel
dos departamentos e/ou instituicdo que ndo s6 promovam a consciéncia
coletiva da importancia e centralidade da integracao I&E para a missao
da instituicdo, mas que também desenvolvam estruturas e politicas
institucionais (ex., de gestdao e formacdo de recursos humanos) que

suportem e promovam a implementacao de tal integracao.

O conjunto de estratégias apresentado na tabela 1 ndo é exaustivo, e é
vital para o sucesso de qualquer intervencdo que vise a promocao da
integracao I&E numa instituicdo de ES procurar encontrar as estratégias
mais adequadas as caracteristicas especificas da cultura, estrutura e
funcionamento da referida instituicdo através de um processo de analise
e decisao coletivo e participado. O projeto INTEGRA I&E, ao constituir
um projeto de investigacdo-acdo (Stringer, 1996), pretendeu ser o meio
para atingir este fim na ECSH e ISCTE-IUL.
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Tabela 1. Estratégias para promogdo da integracdo I&E em instituicbes do ES:
objetivos e niveis de intervencao

Objetivos

1. Desenvolver
estrutura
organizacional e

politicas institucionais

que suportem a
integragdo I&E

2. Desenvolver
consciéncia sobre
importancia da
integracdo I&E e
torna-la parte da

missao da instituicdo

3. Desenvolver

estruturas curriculares

e praticas
pedagdgicas que

suportem a integracao

I&E

Nivel de analise

Institucional

Institucional

Institucional/
Departamentos

Institucional

Institucional/
Departamentos

Estruturas e
contelidos
curriculares dos
cursos

Estratégia

1.Garantir que a integragao I&E é reforcada pelas politicas de
promogao e desenvolvimento de carreira.

2.Garantir sinergias entre os drgaos de coordenacgao das atividades
pedagdgicas e cientificas.

3.Garantir congruéncia entre as estratégias para a promogao da
integracdo I&E e o restante projeto estratégico da instituigdo.

4.Apoiar a implementagdo de estratégias de integragdo I&E ao
nivel das Escolas/Departamentos.

1. Referir a articulagdo entre I&E na missdo da instituigao

2. Organizar eventos, promover projetos de investigacdo-acdo e
divulgar publicagdes para consciencializar e promover discussao
informada e participada de toda a comunidade académica sobre a
necessidade de integragao entre I&E.

3. Envolver estudantes na discussao sobre integracao I&E

4. Desenvolver concegdes partilhadas sobre integracdo I&E e
estratégias especificas a instituigdo que a promovam.

1.Contemplar a integracao I&E nos processos de planeamento
estratégico e avaliacdo institucional, construindo indicadores para
garantir a sua implementagao e monitorizagao.

2.Avaliar, reforcar e desenvolver as praticas pedagdgicas
promotoras da integracdo I&E ja existentes de forma implicita nas
diversas comunidades disciplinares

3.Reformular os cursos definindo requisitos minimos para a
promogao da Integragao I&E.

4.Desenvolver programas ou estruturas especiais que favorecam a
integracdo I&E a um nivel mais pontual.

5.Desenvolver a compreensao dos estudantes sobre o papel da
investigacao na sua disciplina

6.Desenvolver competéncias dos estudantes para desenvolverem
investigacao (ver Figura 1, quadrantes superiores)

7.Garantir o desenvolvimento progressivo da compreensao e
aquisicdo de competéncias dos estudantes para a investigacao

8.Gerir as experiéncias dos estudantes com a investigacao,
maximizando as vantagens e minimizando as desvantagens da
integracdo I&E.

(cont.)
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Tabela 1. (cont.) Estratégias para promocdo da integracdo I&E em instituicdes do
ES: objetivos e niveis de intervengao

Objetivos

4. Desenvolver
politicas e praticas de
investigagao que
reforcem a integracao
I&E

5. Desenvolver
politicas e praticas de
gestdo de recursos
humanos e promocao
da formacgao do corpo
docente que reforcem
a integracao I&E

Nivel de analise

Institucional/
Centros de
Investigagao

Institucional

Departamentos/
Unidades de
Investigacdo

Departamentos

Estratégia

1.Desenvolver e avaliar as politicas e praticas de investigacdo ja
existentes que promovem a integragao I&E.

2.Garantir a ligacao entre as Unidades de Investigagdo e os
Cursos.

1.Promover desenvolvimento continuo dos docentes seniores
através de acles de formacao regulares.

2.Promover entre estudantes de doutoramento o desenvolvimento
de competéncias necessarias para a promocao da integracdo I&E.

3.Desenvolver politicas de recrutamento de pessoal e de
organizacao do servigo docente que promovam a integracao I&E.

4. O INTEGRA I&E E A ESTRUTURA DA OBRA

Tal como ja foi referido, o INTEGRA I&E pretendeu ser um projeto de

investigacao-acdo que visou, de uma forma geral, minimizar o hiato entre discursos
e praticas de integracdo I&E na ECSH e ISCTE-IUL., ao longo do biénio 2014/2016.
Um projeto de investigacdo-agdo visa a resolugdao de um problema de uma certa
comunidade através da inclusdo, participacdo e colaboracdo ativa das principais
partes interessadas, sendo para tal vital, em primeiro lugar, a observacao,
caracterizagao, definicdo ou avaliacdo desse mesmo problema (Stringer, 1996).
Neste sentido, o projeto INTEGRA I&E teve como objetivos gerais: (1) identificar e
caracterizar as concegdes, experiéncias e praticas atuais de integracdo I&E e (2)

reforcar e promover as praticas de integracao I&E.

Para tal, foram desenvolvidas trés linhas de pesquisa paralelas mas
complementares; uma centrada nas percecdes e experiéncias dos discentes, outra
centrada nas percegdes e praticas do corpo de docentes/investigadores, e uma
terceira centrada na nocdo de Comunidades de Praticas. Seguindo a presente parte
introdutodria (secgdo 1), as secgoes II, III e IV do presente relatério descrevem cada

uma destas linhas de pesquisa, respetivamente.

A seccdo II inclui a descricdo e analise critica dos resultados relativos a linha
de investigacdo focada nas analises das percecdes e experiéncias dos estudantes.

Esta seccao inclui quatro capitulos. No capitulo 1 (por Nuno Costa e Rita Guerra) é

Pagina | 11|



Projeto INTEGRA I&E | INTRODUGCAO GERAL

feita uma breve revisdo de estudos publicados sobre integracdo I&E na perspetiva
dos estudantes, enquadrando conceptualmente os objetivos gerais desta linha de
pesquisa, nomeadamente: (1) Caracterizando as concecdes, experiéncias e atitudes
dos estudantes face a integracdo I&E e (2) Explorando as percecdes dos estudantes
sobre vantagens/desvantagens da integragao I&E. De um ponto de vista
metodoldgico recorreu-se a triangulagao de metodologias de natureza qualitativa e
quantitativa para dar resposta as questdes de investigacdo. Assim, o capitulo 2 (por
Madalena Matos e Maria de Jesus Candeias) apresenta e discute os dados
recolhidos através de grupos focais (e.g., Krueger & Casey, 2000) com estudantes
finalistas dos diferentes ciclos de ensino e das diferentes areas disciplinares
presentes na ECSH sujeitos a analise de contelddo (e.g. Flick, 2005). O capitulo 3
(por Nuno Costa e Rita Guerra) apresenta e discute os dados recolhidos através de
um inquérito originalmente elaborado por Healey, Jordan, Pell & Short (2010) e que
foi desenvolvido e adaptado as especificidades da populagdo discente da ECSH e do
ISCTE-IUL. Para terminar esta secgdo, o capitulo 4 (por Nuno Costa, Rita Guerra e
Madalena Matos), faz uma sintese dos principais resultados e conclusdes
relativamente as percegdes e experiéncias dos estudantes da ECSH e ISCTE-IUL

face a integracao I&E.

A estrutura da seccdo III deste relatério é bastante semelhante a da seccao
II, incluindo, contudo, a descricdo e analise critica dos resultados relativos a linha
de investigacdo focada na andlise das percecbes, experiéncias e praticas dos
docentes/investigadores (sobretudo da ESCH). No capitulo 5 (por Diana Farcas,
Kinga Bierwiaczonek, Sénia Bernardes e Susana Carvalhosa) é feita uma breve
revisao de estudos publicados sobre integragdao I&E na perspetiva dos docentes e
investigadores, enquadrando conceptualmente os objetivos gerais desta linha de
pesquisa, nomeadamente: (1) Identificar concecdes sobre integracdao I&E; e (2)
Explorar as percegdes sobre vantagens/desvantagens e facilitadores/barreiras da
integracdo I&E. A semelhanca da linha de investigagdo anterior, para dar resposta
as nossas questoes de investigacdo, foi realizado um estudo de natureza qualitativa
e outro de natureza quantitativa. O capitulo 6 (por Diana Farcas e Sonia Bernardes)
descreve e discute os resultados decorrentes da analise de contelido realizada aos
discursos de docentes e investigadores que participaram em diversos grupos focais.
Ja o capitulo 7 (por Susana Carvalhosa e Kinga Bierwiakzonek) apresenta os dados
recolhidos através de inquérito online desenvolvido pela equipa. O capitulo 8 (por
Diana Farcas, Sonia Bernardes e Susana Carvalhosa) faz uma leitura integradora
dos resultados qualitativos e quantitativos relativamente as percecdes e praticas de

integracao I&E do corpo docente da ECSH.
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A secgdo IV (por Rita Jerénimo e Filipe Reis) apresenta a descricdo do
processo e resultados da terceira linha de investigacdo inspirada na nocao de
Comunidades de Pratica (Lave & Wenger, 2002; Wenger 1988; Wenger,
McDermott, & Snyder, 2002).

Finalmente, na seccdo V (por Sdénia Bernardes), sdo tecidas as grandes
conclusdes e implicacbes praticas do presente projeto. Mais especificamente, sera
feita uma leitura comparativa das perspetivas e experiéncias do corpo académico
vs. estudantes e apresentadas recomendacgbes concretas para a promogdo da

integragao I&E ao nivel da Escola e ISCTE-IUL.
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CAPITULO 1. OS ESTUDANTES E A INTEGRA(;Z\O I&E: BREVE REVISAO DE
LITERATURA NuNO COSTA & RITA GUERRA

Uma questdo amplamente discutida na Ultima década entre decisores
politicos e académicos é se o envolvimento dos docentes em investigagao cientifica
se reflete na qualidade do ensino e da aprendizagem dos estudantes (Jenkins,
2004; Jenkins & Healey, 2005; Jenkins, Healey & Zetter, 2007). Contrariamente ao
esperado, e tendo em conta a dupla funcdo de ensino e de investigacdo que tem
sido, tradicionalmente, desempenhada pelas Instituicbes de Ensino Superior, a
relacao entre indicadores de produtividade cientifica e as percecdes dos estudantes
sobre a qualidade do ensino tem sido fracamente positiva (Feldman, 1987) ou
mesmo nula (Hattie & Marsh, 1996).

Trabalhos recentes tém procurado clarificar esta relagdo, tentando
compreender de que forma ensino e investigacao podem ser integrados nas
instituicbes de ensino superior, quais os beneficios dessa integracdo para os
estudantes, e que estratégias politicas e institucionais podem ser utilizadas para

aproximar ciéncia e ensino (e.g., Jenkins & Healey, 2005; Jenkins, et al., 2007).

A maioria dos estudos sobre integracdo Investigagdo-Ensino (I&E) tem-se
centrado na experiéncia desta integracao por parte dos docentes (e.g., Buckley,
2011; Durning & Jenkins, 2005; Elen, Lindblo-Ylanne & Clement, 2007; Prosser,
Martin, Trigwell, & Ramsden, 2008; Visser-Wijnveen, van Driel, van der Rijst, et al.,
2010; Wilson, Howitt, Wilson & Roberts, 2012). Os trabalhos que analisaram as
percecdes dos estudantes sobre integracao I&E, apesar de realizados em menor
nimero, tém abordado esta tematica através de uma multiplicidade de
metodologias, nomeadamente, entrevistas (e.g., Farrand-Zimbardi, Burg, & Myatt,
2010; Neumann, 1992; Robertson & Blackler, 2006; Seymour, Hunter, Laursen, &
Deantoni, 2004; Zamorsky, 2002), grupos focais (e.g. Jenkins, Blackman, Lindsay,
Paton-Saltzberg, 1998; Johnes, 2006; Lindsay, Breen & Jenkins, 2002),
questionarios de respostas fechadas (e.g., Breen & Lindsay, 1999; Howitt, Wilson,
Wilson & Roberts, 2010; Kardash, 2000; Lee, Myatt & Gordon, 2012; Myatt, 2009;
Russell, Hancock & McCullough, 2007; Visser-Winjveen, van der Rijst & van Driel,
2015) e estudos que combinam metodologias quantitativas e qualitativas (e.g.,
Healey, Jordan, Pell & Short, 2010; Turner, Wuetherick & Healey, 2008; Wuetherick
& McLaughlin, 2011).

Independentemente da metodologia utilizada, os resultados obtidos sao
consistentes e sugerem que os estudantes sdo, de uma forma geral, favoraveis a

integracdo I&E ao longo do curso. No entanto, as percecdes dos estudantes acerca
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das praticas de I&E diferem em funcdo das caracteristicas das Universidades e dos

Cursos ou areas disciplinares em que se encontram inseridos.

Em seguida, apresentamos uma revisao dos principais resultados dos
estudos realizados com estudantes sobre integracdao I&E, organizando-os em trés
temas: (1) experiéncia da integracao I&E pelos estudantes e variacbes entre areas
disciplinares; (2) beneficios da experiéncia/contacto com investigacdo; (3)

vantagens e desvantagens do envolvimento dos docentes em investigagao.

1.1. Experiéncia da integracao I&E pelos estudantes

Varios estudos sobre o papel da investigacdo no ensino mostraram que 0s
estudantes consideram importante desenvolverem competéncias de investigacao
(Zamorsky, 2002) ou mesmo pertencerem a uma comunidade cientifica (Robertson
& Blackler, 2006). Em linha com estes resultados, alguns estudos revelaram que os
estudantes reportam sentimentos de frustragdo por se sentirem, por vezes,
excluidos da investigacdo desenvolvida pelos docentes, e por nao influenciarem ou
nao terem conhecimento de projetos ou oportunidades de investigacao a decorrer
(Gresty & Edward-Jones, 2012; Jenkins, et al., 2007; Lindsay, et al., 2002;
Robertson & Blackler, 2006; Turner, et. al, 2008; Wuetherick & McLaughlin, 2011;
Zamorsky, 2002).

Apesar da favorabilidade geral por parte dos estudantes em relagdo, tanto ao
envolvimento dos docentes em investigagdo, quanto a sua propria participagdao em
atividades de investigagcdo, alguns estudos mostraram diferencas entre areas
disciplinares. Por exemplo, Neumann (1994) verificou que estudantes do 1° e 2°
ciclo, a semelhanga de administradores do ensino superior (Neumann, 1992), estdo
conscientes da ocorréncia dos aspetos tangiveis (transmissdo de conhecimentos e
competéncias), intangiveis (transmissdao de abordagens e atitudes face ao
conhecimento) e globais (direcdo que os programas de investigagdo imprimem a
oferta de ensino) da integracdo I&E. No entanto, os aspetos tangiveis sdo mais
facilmente identificados por estudantes de Ciéncias e de Ciéncias Sociais do que por
estudantes de Humanidades (Neumann, 1994). Esta diferenca entre Ciéncias/
Ciéncias Sociais e Humanidades, contudo, ndo tem sido claramente identificada em
estudos mais recentes. Por exemplo, num estudo de Robertson e Blackler (2006),
estudantes de Geografia referiram ter maior contacto com os aspetos tangiveis da
integracao I&E (e.g., participacdo em seminarios de investigacao, participagao
como sujeitos em trabalhos cientificos de estudantes pods-graduados) do que
estudantes de Inglés ou de Fisica. Por outro lado, os escassos estudos quantitativos

realizados sobre a experiéncia de integracdo I&E pelos estudantes mostram
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resultados consistentes com os estudos anteriores. Por exemplo, Visser-Winjveen e
colaboradores (2015) verificaram que tanto os aspetos tangiveis (e.g.,
conhecimento sobre métodos de investigacdo e resultados produzidos na respetiva
area disciplinar, conhecimento da investigacdo feita pelos docentes e participacao
em atividades de investigacdo) quanto os aspetos intangiveis da integracdo I&E
(e.g., a motivacdo para desenvolver competéncias de investigacdao) sao
reconhecidos como mais frequentes nos cursos de Filologia do que em Medicina ou

Informatica.

Quanto as fontes de conhecimento da investigagdo conduzida na
universidade, varios estudos quantitativos mostraram que as principais fontes
referidas pelos estudantes sdo: placards que publicitam oportunidades de
investigacdo e de estudos pds-graduados; livros, artigos ou outros resultados
cientificos produzidos pelos docentes da universidade; e a ocorréncia de seminarios
e conferéncias de investigacdo na universidade (Healey, et al., 2010; Lee, et al.,
2012; Turner, et al., 2008). A semelhanca do verificado relativamente a outros
aspetos tangiveis de integracdo I&E, a identificagdo destas fontes de divulgacdo
cientifica pelos estudantes variou em funcdo do tipo de universidade.
Concretamente, esta identificacao foi mais acentuada nas universidades fortemente
orientadas para a investigacao (Turner, et al., 2008). Também o conhecimento por
parte dos estudantes das atividades de investigacao dos seus docentes tendeu a
ser inferior em cursos de Economia, Gestao ou Direito, em comparagao com

Ciéncias, Ciéncias Sociais e Comportamentais ou Artes (Lee, et al., 2012).

Relativamente a experiéncia das praticas de integracao I&E pelos estudantes
ao longo do curso, estudos quantitativos mostraram também que praticas de
integracao I&E em que o estudante é tratado como audiéncia (Healey, 2005),
nomeadamente, assistir a docentes ou conferencistas convidados discutirem
investigagdo ou ler um artigo cientifico escrito por um docente, sdo as formas mais
comuns de contacto com a investigacao (Healey, et al., 2010; Lee, et al., 2012;
Turner, et al., 2008; Wuetherick & McLaughlin, 2011). Ainda que colocando o
estudante num papel mais passivo, estas praticas de integragdo I&E foram mais
frequentes em universidades mais orientadas para a pesquisa cientifica (Wuetherick
& MclLaughlin, 2011). Entre as praticas em que o estudante é tratado como
participante (Healey 2005), as mais frequentes foram a elaboracdo de uma tese ou
dissertacao ou realizacao de um projeto de investigacdao independente; e as menos
frequentes: trabalhar como assistente de investigacdo ou contribuir para um
poster, apresentacdo oral, relatério ou outras formas de resultado cientifico
(Healey, et al., 2010; Turner, et al., 2008; Wuetherick & McLaughlin, 2011).

Independentemente do tipo de pratica de integracdao I&E (tratando o estudante
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como audiéncia ou participante) a experiéncia de investigagdo foi reportada com
mais frequéncia por estudantes de Ciéncias, Ciéncias Sociais e Comportamentais
(Lee, et al., 2012) ou Artes (Wuetherick & McLaughlin, 2011) do que por
estudantes de cursos aplicados, como por exemplo, Engenharia, Direito,
Arquitetura, Tecnologias da Informacao, Economia, Gestdao, Enfermagem ou
Educagdo. Interessante notar que estes Ultimos também consideraram a
participagdo em atividades de investigacdo menos importante para a sua
aprendizagem do que estudantes de Artes e Ciéncias (Wuetherick & McLaughlin,
2011).

1.2. Beneficios da experiéncia de investigacao

A grande maioria dos estudos realizados com estudantes sobre os beneficios
percebidos do contacto/experiéncia de investigacdo envolveu estudantes que
participaram em undergraduate research experiences (URE’s). As URE’s sao
programas intensivos ou projetos de investigacdao destinados a estudantes,
geralmente do 1° ciclo, e que podem estar inseridas nos curriculos dos cursos ou
ter um caracter extracurricular (e.g., cursos ou estagios de verao). Estas atividades
de integracdo I&E tém sido utilizadas pelas universidades como uma forma de
aprendizagem experiencial, e foram identificadas como uma das praticas

educacionais com maior impacto na aprendizagem (Kuh, 2008).

Os estudantes destacaram como principais vantagens na participacdao nas
URE’s o aumento da motivacdo para aprender (Johnes, 2006), o desenvolvimento
da auto-confianca para conduzir uma investigacao no futuro (Allin, 2010; Russell,
et al., 2007), de conhecimentos e competéncias de investigacdo (Farrand-Zimbardi
et al., 2010; Hunter, Laursen & Seymour, 2007; Kardash, 2000; Myatt, 2009;
Russell, et al., 2009; Seymour, et al., 2004; Turner, et al., 2008), de competéncias
de comunicacgao oral e escrita (Farrand-Zimbardi et al., 2010; Hunter, et al., 2007;
Seymour, et al., 2004), e de competéncias mais gerais como gestdo de tempo,
organizacao do trabalho, trabalho em equipa (Howitt, et al., 2010, Hunter, et al.,
2012), ou resolugdo de problemas (Allin, 2010). Outros beneficios apontados da
experiéncia da integracdo I&E foram a clarificacdo de perspetivas de carreira
(Seymour, et al., 2004; Farrand-Zimbardi et al., 2010), a intencdao de prosseguir
estudos pos-graduados (Myatt, 2009) e a eliminacdo de preconceitos negativos dos

estudantes em relagdo a investigacao (Adedokun & Burgess, 2011).
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1.3. Vantagens e desvantagens do envolvimento dos docentes em
investigacao

Uma outra forma de aferir os beneficios das praticas de integracao I&E é
através da caracterizacdo das vantagens e desvantagens, percebidas pelos
estudantes, do envolvimento dos seus docentes em investigacdo (Healey et al.,
2002). Os estudos qualitativos realizados salientaram como principais vantagens
uma maior motivacao dos estudantes para aprenderem, devido ao entusiasmo pelo
topico de ensino que o docente-investigador transmite (Jenkins, et al., 1998;
Johnes, 2006; Lindsay, et al., 2002); o desenvolvimento de conhecimento critico,
estimulado pelo conhecimento mais profundo que o docente-investigador tem dos
tépicos de ensino (Johnes, 2006); a maior competéncia do docente para orientarem
os estudantes (Jenkins, et al., 1998; Lindsay, et al., 2002); e ainda a credibilidade
que o docente-investigador transmite e confere a universidade (Healey, et al.,
2010; Jenkins, et al., 1998; Johnes, 2006; Lindsay, et al., 2002). Como principais
desvantagens os estudantes apontaram a indisponibilidade dos docentes, por
considerarem a investigagdo prioritaria em relagdo ao ensino, e a distorgdo do
curriculo das disciplinas em funcdo do interesse de investigacdo dos docentes
(Jenkins, et al., 1998; Lindsay, et al., 2002).

Os escassos estudos quantitativos realizados sobre as vantagens e
desvantagens percebidas pelos estudantes mostraram resultados idénticos. As
vantagens mais mencionadas foram o ganho de uma melhor compreensdao do
topico de estudo e um maior interesse e entusiasmo dos estudantes em relacdo ao
tema (Healey, et al., 2010; Lee, et al., 2012; Turner, et al., 2008). As
desvantagens mais frequentemente referidas pelos estudantes foram o
desinteresse do docente para ensinar e facilitar a aprendizagem do estudante, a
indisponibilidade do docente, a falta de habilidade para explicar a matéria, a falta
de interesse pelo bem-estar do estudante, e a distorcdo do curriculo pelo docente
(Healey, et al., 2010; Turner, et al., 2008).

Também as vantagens e desvantagens percebidas pelos estudantes variam
em funcdo de alguns fatores, tal como o grau de contacto com praticas de
integragao I&E. Em linha com os resultados acerca da experiéncia/ contacto com
praticas tangiveis de integracdo I&E, as vantagens foram mais salientes para
estudantes de Artes ou de Ciéncias Sociais e Comportamentais em comparagao
com Gestdo, Economia, Direito ou Ciéncias (Lee, et al., 2012). Os estudantes de
universidades centradas na investigacdo (i.e., onde é maior a quantidade de
investigacdo desenvolvida no departamento do curso que frequentam)

percecionaram mais vantagens e também mais desvantagens acerca do
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envolvimento dos docentes em investigacdao (Lindsay, et al., 2002; Turner, et al.,
2008).

Existem também algumas diferencas na percecdo de vantagens e
desvantagens pelo estudante em funcdo do ciclo de estudos. Por exemplo, a
medida que aumenta a intensidade da investigagdo conduzida pelos respetivos
departamentos, os estudantes do 1° ciclo percecionam mais desvantagens e menos
vantagens do envolvimento de docentes em investigagdo do que estudantes do 2°
ciclo (Lindsay, et al., 2002).

Por fim, também o perfil motivacional dos estudantes influencia as atitudes
gue tém em relagdo ao envolvimento de docentes em investigagcdo. Breen e Lindsay
(1999) identificaram trés perfis motivacionais nos estudantes: estudantes com
motivacdo “Intrinseca e de Competéncia”, que consideram o curso interessante,
envolvem-se ativamente nas atividades do departamento, e sentem confianga nas
suas capacidades para serem bem-sucedidos no curso; o0s estudantes com
motivacdo “Social Extrinseca”, ou seja, motivacdo para participarem em atividades
sociais com colegas e obter apoio dos docentes, sendo relativamente indiferentes
as atividades de investigacdo; e ainda os estudantes “Independentes Impessoais”,
que veem o processo de aprendizagem como uma formalidade e evitam interacdes
com os docentes. Sao os estudantes com motivagdo “Intrinseca e de Competéncia”
quem sdo mais favoraveis, em relacdo ao envolvimento dos docentes em

investigacao.

De seguida sdao apresentados dois estudos, um qualitativo e um quantitativo,
cujo objetivo global foi caracterizar as experiéncias de integracdo I&E dos
estudantes da ECSH e do ISCTE-IUL, e as suas percecdes sobre as vantagens e

desvantagens do envolvimento dos seus docentes em investigagao.
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CAPITULO 2. OS ESTUDANTES DA ESCH E A INTEGRACAO I&E: UM ESTUDO
QUALITATIVO MADALENA MATOS & MARIA DE JESUS CANDEIAS

2.1. OBJETIVOS

As representagdes e praticas dos estudantes sobre a relagdo/integragao entre ensino e
investigacdo sdao abordadas neste capitulo com base numa pesquisa qualitativa inspirada em

estudos realizados noutros contextos, atras apresentados.

Os objetivos especificos da pesquisa podem sintetizar-se em trés pontos de conteldo e

uma questao de método:

- Identificar e caracterizar concegdes, experiéncias e atitudes dos estudantes face
ao ensino/aprendizagem e face a investigacdo na universidade: num primeiro
momento tratou-se de perceber que experiéncias tém os estudantes de uma e
outra, como avaliam essa experiéncia e em que medida ela revela a existéncia de
formas de integracao entre investigacao e ensino (I&E).

- Explorar percecbes dos estudantes sobre vantagens/desvantagens da integracao
I&E: um segundo objetivo era o de perceber em que consiste, para os estudantes,
a integracao I&E, quais as vantagens e desvantagens desta integracao, tendo em
conta tanto os seus ideais como a sua experiéncia concreta na universidade.

- Analisar e interpretar diferengas entre concecdes e avaliagbes da integragao I&E
nos diferentes grupos de estudantes: um terceiro objetivo consistiu na
identificacdo de diferentes formas de considerar a relacdo entre ensino e
investigacao, tentando encontrar explicagbes para essas diferencas nas
especificidades dos diferentes cursos e ciclos, nas experiéncias vividas pelos
estudantes, assim como, em particular, na motivacdo que preside a opgao pela
inscrigdo num curso/ciclo universitario.

- Por fim, era também objetivo deste estudo qualitativo produzir informagdo que
permitisse informar, em parte, o estudo quantitativo (capitulo 3), tanto na
elaboragcdo do questionario aplicado aos estudantes como na interpretagdo de

resultados produzidos por esse inquérito.

2.2. METODOLOGIA: ANALISE QUALITATIVA BASEADA EM FOCUS-GRUPO

Uma das hipoteses orientadoras do trabalho é a da existéncia de perspetivas
diferentes sobre o ensino e a investigagdao tanto entre ciclos - fases diferentes da
aprendizagem (Visser-Wijnveen, 2015) e motivacdes diferentes - como entre cursos - em
geral, tradigOes disciplinares diferentes no que diz respeito ao proprio conceito e pratica da

investigacao (Robertson & Blackler, 2006, citados por Healey & Jenkins, 2009) e, em
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concreto, histérias particulares da formacao de licenciaturas, mestrados e doutoramentos no
ISCTE-IUL.

Esta hipotese tem consequéncias, desde logo, para a constituicdo da amostra de
individuos a entrevistar/inquirir e para a construgdo dos instrumentos da recolha de

informacao.

Neste caso optou-se pela recolha de informacdo através de focus-grupos (a frente FG)
isto é, de grupos de discussdo sobre um conjunto de tematicas definidas previamente pela

equipa de investigagdo, como a seguir se apresenta.

2.2.1. Participantes

Nos focus-grupos participaram 24 estudantes da Escola de Ciéncias Sociais e Humanas
(ECSH) do ISCTE-IUL, oriundos do 19ciclo (3° ano), do 29ciclo (2° ano) e do 3° ciclo (2°

ano), dos cursos de Psicologia, Antropologia e Economia.

De referir que, apesar do convite para a participagao no presente estudo ter sido feito
a todos os estudantes dos respetivos ciclos/anos da ECSH e de terem sido desenvolvidas
varias estratégias de apelo a participacdo dos estudantes - por email, através de apelo a
participacdo por docentes do curso nas aulas respetivas, por contacto direto da equipa de
investigagdo em aulas do curso - a sua adesdo ao projeto foi bastante limitada conduzindo a
constituicdo de uma amostra de pequena dimensdo. Este numero reduzido de participantes,
sobre o qual voltaremos a falar nas observagbes metodoldgicas, para além de outras
explicacbes possiveis, mais ou menos pragmaticas (tempo, disponibilidade ou falta de
apeténcia/experiéncia para participacdo em debates sobre a vida universitaria), foram um
primeiro indicio da falta de visibilidade/pertinéncia da questdo da investigacdo e da sua

integracdo no ensino.

Os participantes foram distribuidos por cinco focus-grupos estratificados por ciclo e
curso de forma a criar grupos homogéneos onde cada um pudesse exprimir-se a partir de
uma experiéncia proxima da dos restantes participantes (ver tabela 2). No entanto, dado o
numero reduzido de participantes no 2° e 3° ciclos dos cursos de psicologia e antropologia,
optou-se neste caso pela constituicdo de grupos por ciclo onde participaram elementos dos
dois cursos. A especificidade dos cursos préoprios do Departamento de Economia Politica da
ECSH - cursos de 2° ciclo, tematicos® - conduziu a opgdo de um FG exclusivo, apesar do

numero reduzido de participantes.

3 Estavam em funcionamento no ano letivo 2014-15 os seguintes mestrados: Psicologia Comunitaria e
Protecao de Menores (2 participantes no FG), Psicologia das Emogodes, Psicologia das Relagdes
Interculturais (1 participante no FG), Psicologia Social da Saude, Psicologia Social e das Organizacdes.
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Tabela 2. Dados sobre focus-grupos realizados com estudantes.

N de estudantes
contactados/forma Orientador
de contacto
Aproximadamente 30 /

N de Data de

Ciclo, curso e ano . . . ~
! participantes realizacdo

19 ciclo de
Ant logia. 30 6 3: ;Igln‘lovembro E-mail (12) e contacto MIC
ntropologia, ano direto em aula
19 ciclo de Psicologia, 12 de novembro Apm)f'madamente ?O/
30 ano 4 de 2014 E-mail e contacto direto M]1C
em aula
®
20 ciclo de 34 / E-mail e contacto dos
.4 06 de novembro Beeoh
Antropologia™ e de 7 de 2014 proprios docentes em M]1C
Psicologia5, 20 ano aula/seminario
16 / E-mail e contactos
29 ciclo de Economia, 3 13 de novembro  dos proprios docentes via MIC
29 ano de 2014 representantes dos
estudantes

39 ciclo de _—_ "
Antropologia e de 4 € novembro 66 / E-mail MM

. . . de 2014
Psicologia, 2° ou mais

Total 24 Aproximadamente 176

Uma ultima nota relativa ao numero de participantes nos FG: a “amostra” nao sendo,
obviamente, estatisticamente representativa € no entanto significativa da diversidade de
perspetivas dos estudantes sobre a questao estudada. Apesar deste facto e do facto de para

I\\

algumas tematicas ter sido possivel “saturar a informacdo”, vale a pena insistir em que se
trata de um primeiro estudo exploratério que ndo entra sistematicamente na especificidade

de cada curso/ciclo, o que mereceria ser aprofundado no futuro.

2.2.2. Recolha da informacao
De forma a podermos comparar as respostas obtidas nos diferentes FG, a discussao

dos grupos foi conduzida através de um guido de entrevista semiestruturado.

Foram construidos trés guides, um para cada ciclo de estudos (Anexo A, pagina 271).

Ha itens comuns nos trés guides e também itens especificos para cada ciclo.

O guido dos FG do 1° e 20 ciclo sao semelhantes e centram-se sobretudo nas

experiéncias pedagogicas de aprendizagem e no lugar da investigagao nesta experiéncia.

4 Estava em funcionamento no ano letivo 2014-15 o Mestrado em Antropologia (4 participantes no FG).
5 Estavam em funcionamento no ano letivo 2014-15 os seguintes mestrados: Direito das Empresas,
Economia e Politicas Publicas, Economia Monetaria e Financeira, Economia Social e Solidaria (um
participante no FG), Estudos de Desenvolvimento (um participante no FG), Estudos do Ambiente e da
Sustentabilidade, Politicas de Desenvolvimento dos Recursos Humanos (um participante no FG).
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Refira-se desde ja que é no 2° ciclo onde hd maior heterogeneidade de situagoes
curriculares: em psicologia, o 29 ciclo é obrigatdrio para a conclusao de grau que da acesso a
profissdo, e os estudantes podem optar por um entre varios cursos disciplinares associados a
areas de intervencao diferentes (ver nota 3); em antropologia hd um mestrado de fileira, ndo
obrigatorio, com especializacbes(ver nota 4); em economia ndao ha obrigatoriedade de

frequéncia do 2° ciclo e existem varios mestrados tematicos (ver nota 5).

O guidao do 39 ciclo centra-se sobretudo nas motivagdes para a investigacao, na
experiéncia de investigacdo e na avaliagao da relagdo entre ensino e investigagcdo ao longo do

percurso académico.

Os guides foram construidos sobre duas dimensdes principais: por um lado, o que
consideramos serem fatores potencialmente explicativos das diferencas de perspetiva dos
estudantes sobre a relacdo entre ensino e investigacdo e, por outro lado, as suas perspetivas

sobre esta relagdo entre ensino e investigacgao.

No primeiro caso - fatores potencialmente explicativos das diferencas de perspetiva
sobre a relagdo entre ensino e investigacdo — consideramos as seguintes sub-dimensoes

organizadoras do guido:

i. Critérios e motivagodes para escolha do curso no ISCTE-IUL
ii. Motivacao dos estudantes para a investigacao.

iii. ConcecoOes de “processo de aprendizagem” e de “investigacao”

No segundo caso - “relacdo entre ensino e investigacao” - consideramos as seguintes

sub-dimensoes:

i. O conceito de integracdo da investigagdo no ensino - as vantagens e
desvantagens desta integracao
ii. Praticas de integracdo I&E no ISCTE-IUL - relagdo entre investigacao e
ensino percecionada/vivida no ISCTE-IUL
iii. A avaliacdo desta relacdo: Fatores limitadores da integracao I&E
iv.  Fatores promotores da integracdo I&E e sugestdes/propostas a
implementar no ISCTE-IUL

2.2.3. Tratamento e analise da informacao
A discussdo de cada FG foi gravada em imagem e em audio, e posteriormente

integralmente transcrita.

Uma perspetiva inicial de tratamento quantitativo dos dados - analise de
correspondéncias multiplas dos indicadores de categorias de sentido - foi abandonada:

primeiro pelo nimero reduzido de participantes de cada ciclo, curso, depois pela forma pouco
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estruturada como decorreram as discussdes. Frases incompletas, linguagem gestual e
“onomatopaica”, interrupcdes entre participantes, derivas do debate para temas laterais, etc.
- ndo permitiam uma codificacdo minimamente fidavel e rigorosa para fins de tratamento

quantitativo/frequencial.

Assim, o texto da discussdao acabou por ser submetido a uma andlise de conteldo

“qualitativa” que conheceu varias etapas.

Num primeiro momento foi realizada uma anadlise “tematica” orientada pelos itens do
guido de entrevista: nesta fase, identificaram-se as partes do debate que relevam de um
mesmo tema e constituiram-se corpus de texto para cada tema (dadas as caracteristicas dos
debates e nomeadamente o entrosamento de temas, partes do debate poderiam ser
classificadas em mais do que um tema). Numa segunda fase, cada um destes corpus,
organizados por ciclo e curso, foi submetido a uma analise categorial identificando-se
categorias de conteldo e classificando as unidades de sentido nessas categorias. Numa
terceira fase, as categorias registadas em cada tema foram comparadas entre ciclos e cursos
identificando-se as que eram comuns ou especificas a cada curso e/ou ciclo. Por fim a analise
baseou-se no estabelecimento de relagdes de sentido entre categorias num mesmo tema, e
entre temas, procurando-se configuragdes tipicas passiveis de serem associadas a

determinados ciclos, ou cursos, ou comuns a ciclos e cursos.

Tratou-se assim de uma analise dedutiva (os grandes temas definidos pelos guides das
entrevistas) e indutiva (a construcao de categorias a partir dos sentidos das falas no debate
entre participantes nos FG) que permitiu uma construgdo progressiva de um sistema de

relagdes entre categorias que permite dar conta do conjunto dos discursos dos participantes.

Em seguida apresentam-se os resultados desta analise, que se assume como
exploratéria, em particular no que diz respeito a interpretacdo que é apresentada sobre a
relagdo entre, por um lado, as concecdes dos estudantes sobre o que é a investigagao assim
como as suas motivagdes para a frequéncia de um determinado ciclo/curso e, por outro, a

sua perspetiva sobre a relagao entre investigacao e ensino.

Dado o caracter exploratorio deste trabalho e dadas as caracteristicas da informacédo
recolhida, particularmente o seu valor intrinseco enquanto construcdo de um discurso
reflexivo dos estudantes sobre as suas experiéncias de aprendizagem na universidade,
optamos, na apresentacdo dos resultados, por dar a conhecer estes discursos de forma tdo
integrada quanto possivel. Assim, no inicio de cada ponto, serd apresentado uma tabela com

extratos destas discussoes, tabelas que resultam da analise tematica realizada®.

6 Nestas tabelas o debate ndo aparece na sua integralidade, tendo sido “limpo” de referéncias
especificas a pessoas ou instituicdes, de trechos que se repetiam nas intervencdes de diferentes
participantes ou de um mesmo participante e também de palavras, expressées ou frases caracteristicas
da oralidade e que ndo acrescentavam sentido aos discursos.
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A apresentacdo destes discursos dos estudantes tem dois objetivos especificos: o de
dar a possibilidade ao leitor de conhecer “por dentro” a forma e o conteiddo do debate e dele
tirar as suas proéprias interpretacdes e o de fundamentar a interpretacdo que aqui sera
apresentada. Espera-se que do confronto entre as interpretagcbes dos leitores e a
interpretacdo dos redatores deste texto se possam abrir novos debates sobre as questdes

aqui tratadas.

2.3. RESULTADOS

Neste texto os resultados serdo apresentados sob trés titulos principais que

correspondem aos objetivos enunciados:

— Representacdes e praticas dos estudantes sobre ensino-aprendizagem e sobre
investigacao (fatores potencialmente explicativos das diferencas de perspetiva
sobre a relagao entre investigagao e ensino)

— Vantagens e desvantagens da integracdo I&E: avaliagdo das praticas de
integragdo entre investigagdo e ensino

— Fatores limitadores da integracao I&E e propostas para melhorar esta relagao
no ISCTE-IUL: o que, segundo os estudantes, dificulta a integracdo da
investigacdo no ensino e o que poderia ou deveria ser feito para melhorar

esta relagao.

Por razbes que decorrem da proépria realizacdo dos FG - guido e natureza das
discussdes — apresentaremos nos dois pontos que se seguem (2.3.1 e 2.3.2) a analise dos 1°
e 20 ciclos. No ponto 2.3.3 apresentaremos a analise do GF do 3° ciclo, realgando pontos
especificos do debate neste ciclo, assim como convergéncias ou divergéncias com os debates

de ciclos anteriores.

2.3.1. Representacoes e praticas dos estudantes sobre ensino-aprendizagem e

sobre investigacao
2.3.1.1. Concegbes e experiéncias dos estudantes sobre ensino-aprendizagem

ConcecoOes dos estudantes sobre ensino-aprendizagem
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Tabela 3. Concegdes dos estudantes sobre ensino-aprendizagem.
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Tabela 3. (cont.) Concecoes dos estudantes sobre ensino-aprendizagem.
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A mudanca observada e induzida desde os anos 90 na universidade assenta, no que
diz respeito as concecbes do ensino-aprendizagem, na passagem de um “paradigma de
ensino” para um “paradigma de aprendizagem”” isto &, de uma universidade centrada no
professor/investigador e nas suas competéncias cientificas/disciplinares, para uma

universidade centrada no estudante como ator chave da sua prépria aprendizagem.

Neste sentido, e relativamente aos modelos de aprendizagem, “a educacao inscreve-se
numa perspetiva construtivista e mais tarde socio construtivista, na Europa, ou cognitivista e
socio-cognitivista na América” (Lison & Jutras, 2014, pp. 3): a responsabilidade do professor
nao seria mais “a transmissdo de conhecimento mas sim o apoio a compreensdo, construcao
e integracdo dos saberes pelos seus estudantes” (idem), enquanto os estudantes deixariam
de ser simples recetores de saberes para se tornarem responsaveis pela sua propria

aprendizagem e, em particular, por aprenderem a aprender.

As propostas mais recentes de inclusdo/integracdo da investigacao no ensino relevam
em grande parte desta mudanca de paradigmas: o ensino nao deve assentar exclusivamente
na transmissdo de conhecimentos produzidos pela investigacdo cientifica tornando-os
acessiveis aos estudantes, antes deve criar as condigGes para que os estudantes participem

no préprio processo de investigacdo e producdo de conhecimentos.

Vdo ainda neste sentido os debates sobre a inovacdao na universidade. Uma das
caracteristicas dos métodos de ensino inovadores é o facto de “visarem, antes de mais, uma
“aprendizagem pela pratica” por parte dos estudantes” (Saint-Pierre, 2008; Saint-Pierre,
Bédard, & Lefebre, 2012). E por isso interessante conhecer quais as perspetivas de
aprendizagem dos estudantes na universidade, isto €, em que medida partilham desta

representacao do estudante como ator da sua prépria aprendizagem.

Das discussdes havidas pode dizer-se que, em parte, a representacdao do estudante
como ator principal da sua prépria aprendizagem é comum aos estudantes participantes nos
FG. No entanto, uma diferenca assinalavel distingue os estudantes de antropologia, dos
estudantes de economia e de psicologia. Construindo espontaneamente uma resposta a
pergunta sobre “o que é a aprendizagem”, os primeiros acentuam claramente tanto a
dimensdo holistica da aprendizagem - Ndo sé intelectualmente mas também enguanto
pessoas — como o papel central do ator estudante, estando os professores entre os que
podem estimular este processo de aprendizagem - grande parte desses estimulos também
tém de vir dos professores — enquanto os segundos acentuam o conceito de autonomia na
aplicagdo pratica de conhecimentos — ndés sé podemos realmente afirmar que aprendemos...
guando nos dédo as... as bases tedricas e nds conseguimos transportar isso para a pratica -

dando relevéancia ao principio do aprender fazendo.

7 Barr & Tagg (1995) retomados de forma recorrente na literatura sobre a pedagogia universitaria.
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Nesta dimensdao é ainda possivel distinguir os estudantes de psicologia dos de
economia na medida em que estes Ultimos acentuam o papel do professor enquanto

transmissor de conhecimento cientifico necessario a sua pratica profissional.

Experiéncias de ensino-aprendizagem dos estudantes

Os estudantes foram convidados a falar das praticas pedagdgicas que experimentavam
na universidade e a identificar as que consideravam mais e menos eficazes para a sua

aprendizagem.

Quanto as praticas pedagdgicas que os estudantes consideram mais eficazes para o
seu processo de aprendizagem identificdAmos 4 categorias mais comuns e transversais a todos

0s cursos e ciclos:

- Aulas dinamicas com uma forte participagdo dos estudantes

"(...) também tive varias aulas em que.. o trabalho depois era
apresentado aos colegas e debatido e levantado uma série de questoes... eu acho
gue até tivemos uma coisa bastante engracada numa disciplina que foi (...) os
grupos preparavam-se para defender A e outros B e o A é sempre contraditorio
ao B... e essa discussdo foi levada para a aula e foi uma das aulas mais

interessantes que eu ja tive...” (Economia, 2° ciclo)

“(...) acho que as aulas deviam ser muito mais dindmicas... algumas ja
sdo... outras nem por isso... (...) uma maior motivacdo dos alunos... uma maior
interacdo entre os alunos o que da diferentes pontos de vista e... e... seria

bastante benéfico para as aulas...” (Psicologia, 1° ciclo)

"Eu pessoalmente gosto mais de aulas participadas, aulas em que haja
debates, mas isso é porque me é mais facil, ndo acho isso necessariamente o
método mais eficaz, alias tenho consciéncia que ndo é esse o método com que
eu aprendo mais(...) quer dizer, para mim funciona por uma questdo de
disciplina, funcionam mais aulas se calhar menos participadas e com mais

exigéncia (...) com estudo prévio.”

"(...) também acho, um planeamento de aulas ja anterior e com os temas
debate que vdo ser feitos e um debate apenas daquela tematica porque as vezes
0s debates podem seguir outro ramo e ja ndo...pode ser mais interessante mas
ja ndo, ai ja ndo aprendemos tanto sobre aquele, aquela tematica (...)”

(Antropologia, 1° ciclo).
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Realce-se a posicao dos estudantes de antropologia que consideram a participacao
dos estudantes na aula - e nomeadamente em discussdes na aula - uma pratica eficaz

para a sua aprendizagem se acompanhada de estudo prévio a discussao.

- Uma avaliacdo continua realizada preferencialmente através de trabalhos individuais

e/ou de grupo

"Eu tive as duas vertentes ... por teste e por trabalho... acho que o
trabalho me trouxe.. me trouxe mais conhecimento e ajudou-me... a ir a
procura, ao invés da frequéncia... Engracado que mesmo para as frequéncias
também permitiu que eu fosse a procura depois de algo mais ... mas sim, os
trabalhos... os trabalhos sem duvida... o trabalho deu... deu-me mais trabalho...

mas a meu ver foi melhor sem duvida...” (Economia, 2° ciclo)

"No meu mestrado eu tenho pessoas desde os cinquenta aos vinte... é um
largo espetro... e para além disso ... ha quem tenha experiéncia naquela area...
ha quem ndo tenha e nos trabalhos de grupo ... temos diferentes opinides...
temos diferentes discussdées sobre o mesmo tema... e isso... pelo menos para
mim... malta nova que ndo tem experiéncia naquela area da outras perspetivas

da realidade...” (Economia, 2° ciclo)

"Nos fazemos esse trabalho pratico que consiste em, que acabam em
trabalhos curtos, mas o proprio sistema de avaliacdo ndo, ndo da resposta ao
aluno, da uma nota, da uma, mas se nds formos a pensar bem como é que um
aluno que tira dez num trabalho de observacdo vai descobrir porque é que tirou

dez” (Antropologia 19 ciclo)

"(...) mas sé se formos mesmo ter com eles, acho que os professores
podiam, pronto cingir alguns comentarios, dizer o que é que foi, o que é gue
gostaram o que é que ndo gostaram, o que é que ha a melhorar, que é também

para nos podermos e podermos melhorar” (Antropologia 1° ciclo)

"(...) trabalho de grupo é uma coisa muito presente no curso de
psicologia, o trabalhar em equipa que eu acho que é demasiado importante
desde sempre, ndo é bom sempre, tem as suas peripécias mas faz-nos...trés
cabecas pensam em coisas diferentes, ha opiniées diferentes, surgem mais
ideias, ha mais coisas para se debater, o poder expor na aula, trabalhar em
grupo para depois poder debater na aula as apresentacoes na aula, eu acho isso
assim aprende-se, aprende-se melhor e foi o que apanhei ca e dei-me bem (...).
Eu acho que é estar a reduzir o nosso conhecimento [teste, exame]... sabe... ndo

sabe... (...) mas quer dizer eu acho que aqui ndo é uma questdo de acertar... é
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uma questdo de nds desenvolvermos o nosso pensamento critico e
desenvolvermos os conhecimentos que nos sdo transmitidos (...) ndo esta a
avaliar a nossa capacidade de... de pensamento critico sobre aquela matéria...
estd a avaliar a nossa capacidade de memorizacdo da matéria que é o que
tentamos fazer... embora ndo ache... eu ndo ache que seja o mais correto... mas
noés tentamos memorizar tudo porque nunca sabemos o que é que vai sair como
é que vai sair (...) .. temos tanto essa ideia de inovacgdo... integracdo... de
integrar os conhecimentos e... e as praticas e etc... acho que isso também devia
de ser transportado para avaliacdo... e o facto dos alunos... ahm... que ndo é um
aluno... sdo todos os alunos praticamente que se queixam desse processo de
avaliacdo eu acho que isso também deveria ser tido em conta... e ndo porque os

outros fazem nds temos de fazer...” (Psicologia, 1° ano)

Os trabalhos, por oposicao aos testes, sdo referidos como mais eficazes para a
aprendizagem dos estudantes em todos os niveis e cursos. Em psicologia critica-se a
importancia assumida pelos testes no sistema de avaliagdo; em antropologia refere-se a
necessidade de os trabalhos dos estudantes serem apreciados qualitativamente e ndo
simplesmente avaliados quantitativamente; em psicologia e em economia realca-se a
importancia dos trabalhos de grupo pela mais-valia que significa para a aprendizagem a

diversidade de pontos de vista e o debate na elaboracdo e redacdo do trabalho.

- As unidades curriculares cujos conteldos sdo ministrados com uma forte componente

pratica

"(...) nés tinhamos aulas em que nés davamos primeiro a teoria e na aula
seguinte que era uma pratica laboratorial... que nds aplicavamos... portanto...-
como se estivéssemos a participar num estudo referente ... aquela tematica... ou
aquela teoria que tinhamos dado na aula anterior e isso foi muito bom para

consolidar matéria... e mesmo a nivel dos trabalhos...” (Psicologia, 1° ciclo)

"(...) portanto nds temos de ter uma preparacdo se calhar... diferente... nods
estamos a lidar com pessoas... principalmente com pessoas... 0os colegas que
querem ir para clinica vdo lidar com a saude das pessoas... com 0s sentimentos
das pessoas... quer dizer... ndo podemos sair daqui s a saber a teoria por isso é

que a pratica também é importante...” (Psicologia, 1° ciclo)

A componente “pratica” das aulas é referida exclusivamente em psicologia, ndo em

antropologia nem em economia.
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- Docentes com competéncias de comunicacdo e de relacdo com os estudantes, capazes de

os motivar e de os envolver na dindmica da aula.

"(...) e também depende muito do docente é verdade... peco desculpa... €
muitas docentes tém aquela... como é... sGo mais dindmicos enguanto pessoas
depois isso nota-se através das aulas... nota-se com exemplos... nota-se pela

maneira como falam e nota-se de variadissimas formas...” (Psicologia, 1° ciclo)

"(...) eu acho que é isso, tem que haver uma parte comunicativa em que ha
dialogo entre o aluno e o professor ndo sé quanto a matéria mas quanto as
expectativas que cada uma tem relativamente ao ensino e a aprendizagem,

porque sao coisas diferentes...” (Antropologia, 19 ciclo)

"(...) eu acho que a responsabilidade desse apelo ndo passa sé pelo
professor porque em primeiro lugar ninguém esta aqui obrigado, ninguém com
uma trela a dizer olha agora vais ter de ficar aqui sentando durante uma hora e
meia a ouvir, estamos aqui porque estamos interessados em aprender, porque
gueremos, ndo vimos aqui obrigados, e é verdade que tem de haver um apelo
por parte do professor, mas por exemplo, em termos de eficacia eu acho muito
mais eficaz uma aula em que ha dialogo entre o aluno e o professor, em que ha
uma conversa aberta entre os temas, em que ha explicitacdo da matéria mas em
gue também ha um suporte mais interativo, ha um componente visual por
exemplo, e eu ndo estou a dizer por exemplo que tem de haver PowerPoint em
todas as aulas eu por acaso ndo gosto nada quando as aulas sdo todas sé
PowerPoint a matéria esta ali nés copiamos e acabou ndo ha didalogo ndo ha
debate de ideias ndo ha absolutamente nada, acho gque tem de haver uma
equilibrio entre o uso do PowerPoint por exemplo como alguns professores fazem
trazem uma imagem para a aula nds falamos sobre a imagem e abrimos a

aula...” ( Antropologia, 1° ciclo)

Em psicologia é realgado, entre as competéncias de comunicacdo, o dinamismo dos
docentes na apresentacdo das aulas, enquanto em antropologia se destaca a capacidade de
relacionamento de docentes, ndo s6 no que diz respeito a apresentacdo das “matérias” mas

também no contacto mais personalizado com os estudantes.

Entre as praticas pedagogicas que os estudantes consideram como maior obstaculo ao

seu processo de aprendizagem destacam-se as que se opdem as atras evidenciadas:
- A avaliacdo quantitativa por frequéncia e/ou exame,

- As unidades curriculares constituidas por conteddos muito tedricos e as aulas

muito expositivas com fraco envolvimento dos estudantes,
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- Docentes com baixas competéncias relacionais e de comunicacdo mas, também,
com pouca disponibilidade para acompanharem os estudantes nos seus

trabalhos fora das aulas.

De um modo geral, mesmo ndo havendo uma experiéncia homogénea quanto as
praticas de ensino/aprendizagem nos diferentes cursos/ciclos, as atitudes dos estudantes

atras retratadas sdao comuns e transversais a todos os cursos e ciclos.

A apreciagdo que os estudantes fazem das praticas pedagdgicas que experimentam na
universidade correspondem ao que pudemos observar quanto a sua perspetiva sobre o
ensino e a aprendizagem. No entanto é interessante dar conta das criticas avancadas. No
caso de antropologia, elas vao no sentido de dar maior consisténcia a praticas ja existentes,
isto é, reforcar a aprendizagem tanto através de aulas participadas com estudo prévio de
textos a debater, como um maior acompanhamento de cada estudante pelos docentes,
nomeadamente nos exercicios praticos de investigacdo realizados fora das aulas. O que
coloca a questdo, referida por alguns estudantes, da disponibilidade para o ensino de

docentes ja ocupados com outras exigéncias associadas ao trabalho universitario.

Associada a esta critica esta a constatagdo, feita pelos estudantes de antropologia, de
uma inadequacdo do curriculo resultante de Bolonha as exigéncias da formacdo do
antropoélogo nomeadamente no que diz respeito precisamente a iniciacdo a investigacdo e ao

trabalho de campo.

"Sim, esta muito condensado em trés anos, pronto nds tinhamos pessoas
que nos diziam na altura, (...), eles tinham mais acompanhamento, tinham mais
oportunidade de fazer trabalho de campo se calhar mais prolongado, enquanto
nés tinhamos trés horas em trabalho de campo, eles se calhar tinham uma

semana. (...) Eles tinham grupos de trabalho de campo.” (Antropologia, 1° ciclo)

No caso de psicologia, realca-se a contradicdo entre uma perspetiva de aprender
fazendo, que caracteriza o processo de aprendizagem em geral, e a existéncia de avaliagdo
de conhecimentos muito centrada nos testes/exames. Esta contradigdo podera ser discutida a
luz de uma reflexdo mais geral sobre as duas vertentes do ensino universitario — a relacdo
critica ao saber e o reconhecimento social da formagdo através do diploma (Lison & Jutras,
2014) que podem ser dificilmente concilidveis em contexto de grande pressdo (cultura de
competicdo entre universidades e novas exigéncias de empregabilidade colocadas pela

evolucao do mercado de trabalho).

2.3.1.2. Concecoes e experiéncias dos estudantes sobre investigacdo

Concegodes dos estudantes sobre investigagao
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Tabela 4. Concegoes dos estudantes sobre investigacao.
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Tabela 4. (cont.) Concecoes dos estudantes sobre investigacao.
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Observa-se mais uma vez, apesar das diferencas, algum acordo sobre o que é a
investigacao entre os estudantes dos trés cursos. Como refere um estudante de antropologia
do 29 ciclo, “tem de haver algumas condutas metodoldgicas adaptaveis a determinados
contextos, e a determinados objetivos associados a pesquisa que se quer fazer. Portanto a
nivel de ciéncias sociais ndo ha que fazer diferenca.” No entanto, duas oposicdes sao
interessantes: entre estudantes de psicologia e de antropologia e entre estudantes de
psicologia e economia. No primeiro caso a oposicao releva primeiro, do que podemos
designar como a “observagao in vitro” e a “observagdo in vivo” realgada sobretudo entre
estudantes de antropologia. Estes associam a investigacdao ao trabalho de campo, ao
“terreno”, a observacgdo “in vivo”, ao contacto direto e a imersdo prolongada no campo, ao
mesmo tempo que associam a investigacdo em psicologia a observagao em laboratério, alias
valorizada por um estudante de psicologia no outro FG: “nds no curso onde estamos... ou
pelo menos eu tomo mais atencdo aos estudos experimentais ou as classes experimentais...
acho que sdo os mais interessantes”. As diferencas entre estudantes destes dois cursos estdo
ainda associadas a duas perspetivas distintas quanto aos objetivos da investigacdao. Enquanto
para os estudantes de psicologia a investigagdo esta intimamente associada a “resolucdo de
problemas” - (em) psicologia social temos muito o dever de responder (...) a investigacédo na
nossa area é muito isso, é perceber os fendmenos que estdo a travar a nossa sociedade de
evoluir e percebermos como é gue podemos resolver isso — entre os estudantes de
antropologia esta perspetiva aparece como contraria a ciéncia enquanto discurso nao

constrangido por exigéncias ou demandas externas.

A diferenga entre os estudantes de economia e de psicologia serd resultante de uma
diferente relacdo com a universidade. Os estudantes de economia que participaram neste
trabalho chegam aos respetivos mestrados na sequéncia de um percurso profissional que
gquerem enriquecer ou reorientar. Veem na investigacdo cientifica a possibilidade de
estabelecer “novos pontos de ligacdo... novos paradigmas”, por oposicdo a um conhecimento
ja ndo adequado, ou inexistente no que diz respeito a novas realidades “que ainda ninguém
sabe muito bem como é que isto vai acabar”. Ja os estudantes de psicologia colocam a ténica

Ill

na investigacao “normal”, parafraseando Kuhn, que permite “"preencher lacunas e preencher

conhecimentos que ainda ndo foram validados”.

Experiéncias e contactos dos estudantes com a investigacao
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O contacto com a investigacdo é, para estes estudantes de 1° e 2° ciclo, uma
experiéncia que surge unicamente na universidade. Apenas 1 em 20 estudantes refere ter
tido algum contacto com investigacdo antes de entrar no ISCTE-IUL. Assim, ndo surpreende
que a investigacdo realizada no ISCTE-IUL ndo tenha sido um critério de escolha de curso
para estes estudantes nem que a informagao existente sobre unidades de investigacao ou
investigagao desenvolvida ndo tenha sido consultada. Os critérios apontados para a escolha
do curso e a informagdo que consultaram dizem respeito, em geral, a reputacao da

instituicdo, a estrutura curricular dos cursos e aos curriculos dos professores.

Relativamente as experiéncias dos estudantes de 1° e 20 ciclos, ha uma diferenca
substancial entre os estudantes de psicologia (1° e 29 ciclo), e os estudantes de economia

(20 ciclo) e de antropologia (1° e 29 ciclo).

Os estudantes de psicologia referem uma experiéncia significativa na investigacdo,
nomeadamente através de exercicios de investigacdo integrados nas unidades curriculares,
da participacdo em investigacdo enquanto sujeitos de experiéncias, respondentes de
inquéritos, etc., ou ainda a participacdo em projetos de investigacdo da unidade de
investigacdo, ou dos seus docentes, realizando tarefas especificas de recolha de dados,

transcricdo de entrevistas, etc.

Estes estudantes reconhecem que a investigacdo € central no seu processo de

aprendizagem:

“(...) é de referir qgue no curso de psicologia a investigacdo é muito presente.
Desde o primeiro ano, aqui no ISCTE ... é investigacado...; Pois a nossa [licenciatura] é

mesmo sO isso, a nossa é sé mesmo investigacdo, ndo é?” (Psicologia 2° ciclo)

Os estudantes de antropologia referiram ndo ter contacto, ou um contacto muito
pontual, com a investigacdo. A realizacdo de “exercicios de observacdo” no ambito de
unidades curriculares é a Unica forma de participagdo em investigagao referida. No entanto,
nao consideram estes exercicios como uma verdadeira experiéncia de investigagdo por serem
muito pontuais, ao contrario do trabalho de campo que exige permanéncia no terreno.
Também sdo criticos face a funcdo de “treino” destes exercicios particularmente por ndo

serem acompanhados pelos docentes nessas incursdes no campo.

O relato das experiéncias de investigacdo no ambito curricular de estudantes de
antropologia e de estudantes de psicologia deve também ser considerado relativamente as
concecGes do que é a investigacdo para uns e outros. A percecdo dos estudantes de
psicologia, que veem a investigacao como um conjunto de passos relativamente organizados
e tecnicamente autonomizaveis, permite-lhes identificar como contacto com a investigacdo os
exercicios realizados no ambito das diferentes unidades curriculares. Ja a percecao dos

estudantes de antropologia, associando a investigacdo ao trabalho de campo, uma longa
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permanéncia no terreno e investigadores com maturidade tedrica, conduz a percecao desses

exercicios como insuficientes experiéncias de investigacao.

Neste sentido podemos entender que estes estudantes de antropologia realcem uma
experiéncia mais positiva associada a um elemento autonomizavel do trabalho de campo
como é a entrevista, ou que, também neste sentido, proponham exercicios mais eficazes de

aprendizagem da investigagao:

“"A Unica coisa é noés termos um maior acompanhamento com elementos
bibliograficos onde o professor expunha mais ou menos a teoria e nds tinhamos de
fazer entrevistas e o professor tirava sempre tempo para ver como é que estavam a

correr as entrevistas e havia um acompanhamento posterior” (Antropologia, 1° ciclo)

“Para dar um exemplo pratico, (...) imaginemos que temos uma aula em que
estamos a olhar para um filme (...) ndés enquanto alunos, enquanto leigos na matéria
provavelmente haverd uma série de coisas que se estdo a passar para o qual nés ndo
temos sensibilidade, ndo somos, ndo temos a atencdo necessaria, e esse
acompanhamento ao nivel de chamada de atencdo para o que se deve observar é uma
parte da racionalizacdo da parte pratica e eu acho que isso, isso seria extremamente

essencial.” (Antropologia, 1° ciclo)

Os participantes no FG de economia (2° ciclo) tém formacdes de 1° ciclo nao
“disciplinares” (design, marketing, gestdo turistica e administracdo publica) e o primeiro
contacto que tém com a investigacdo académica tem lugar no ISCTE-IUL. Este contacto, no
mestrado, passa sobretudo por apresentacdes na aula, pelos docentes (ou por convidados)
de investigacbes realizadas, e a experiéncia mais direta com a investigacdo sera a da

realizagcao de dissertagdao de mestrado.

Este grupo representa uma parte significativa de estudantes para quem o contacto
com a investigagdo tem contornos muito diferentes do contacto que podem ter os
estudantes de 19 ou 29 ciclo familiarizados com as disciplinas que estruturam estes cursos de

20 ciclo.

Trata-se de estudantes manifestamente interessados em aprofundar e investigar
“temas” ou “areas” especificos, identificados ainda antes de entrar para o mestrado ou que
resultam da propria frequéncia do mestrado, e com uma atividade profissional paralela a
atividade na academia. Neste sentido constituem um desafio importante para a questdo
tratada nesta pesquisa exigindo provavelmente outros instrumentos de analise para além
daqueles que orientam a analise da integragdo da investigagdo no ensino, no quadro de um
percurso curricular (entre 1° e 29 ciclo) sustentado no tempo e socializador do ponto de vista

das competéncias académicas e disciplinares.
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Quanto ao conhecimento que os estudantes de 1° e 2° ciclo tém da investigacdo
realizada no ISCTE/IUL, pode dizer-se que ele é relativamente incipiente no caso de

antropologia e de economia, ao contrario de psicologia.

Mais uma vez, estes estudantes se diferenciam: para além de conhecerem, por dentro,
a unidade de investigacdo, tém informagdo sobre parte da investigacdo que é feita em
psicologia. No entanto, consideram ser necessarios outros meios de comunicagdo para

divulgar a investigacao realizada nas diferentes unidades e escolas do ISCTE/IUL:

"Uma (...) uma das coisas que falha no ISCTE .. é a comunicagdo... SOmos
muitos alunos... temos muitos cursos e falha muito a comunicagdo... nunca chega a
toda a gente e isso as vezes limita um bocadinho... as atividades ou qualquer coisa
que se faz aqui no ISCTE... (...) ainda por cima temos tantos cursos (...) tenho a
certeza que seriamos uma faculdade com muitas ferramentas... para...para tudo...”

(Psicologia, 19 ciclo)

Os estudantes de antropologia conhecem os varios meios de divulgacdo da
investigacdo, consideram-nos relativamente ineficazes, e sentem-se muito afastados da
investigacao realizada no ISCTE-IUL, em particular da investigacdo em antropologia. Para
além de folhetos a anunciar semindrios, ou de alguma divulgacdo feita pelos professores ou
por email, consideram que deveria haver uma maior proximidade com a sua unidade de

investigacdo:

"[CRIA] conhecemos s6 o nome ... NOs sabemos onde é que ele fica mas nunca
entramos 13 dentro ... / ....E um bocado estranho estarmos no nosso terceiro ano e ...
Eu acho que os professores, algum professor até podia ter essa iniciativa e dizer “hoje
vamos visitar” / por exemplo eu acho incrédulo nés estarmos no nosso terceiro ano e
ainda (...) alguns de ndés nunca terem la entrado, nunca terem estado & dentro e

perceberem como é que aquilo funciona, por exemplo” (Antropologia, 1° ciclo)
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Os estudantes de Economia referem nao haver a pratica de serem informados sobre a
investigacdao desenvolvida no ISCTE-IUL. Conhecem alguns nomes de unidades de
investigacdo do ISCTE-IUL mas ndo a investigacdo que ai se desenvolve. Conhecem também
alguma investigacdo que é apresentada por professores nas suas aulas, — esta é alias a Unica
fonte de informagao comum a todos os estudantes participantes nos FG de 1° e 2° ciclos -
mas reconhecem que os préprios estudantes nao estdo suficientemente motivados para, por
exemplo, assistir a conferéncias ou seminarios fora ou em substituicdo das aulas. No entanto,
sdo estes estudantes que ddo conta da necessidade de dar maior Vvisibilidade ao
conhecimento produzido na academia, de fazé-lo chegar a um publico mais vasto, indo até a
revelacdo de propostas que os proprios fizeram neste sentido, porque “é uma pena haver
tanto conhecimento estagnado aqui... entre paredes... ndo é ? fechado”. O que podemos

considerar como mais um indicio da especificidade deste grupo de estudantes, atras referida.

No que se refere ao conhecimento dos estudantes do 1° e 2° ciclo sobre a investigacao
dos seus proprios docentes, os estudantes de antropologia (1° e 2° ciclo), psicologia (1°
ciclo) e os estudantes de economia (2° ciclo) referem ter algum conhecimento da
investigacdo realizada, mas ndo haver uma pratica sistematica dos docentes falarem das

suas investigacoes:

"(...) as primeiras aulas que nds temos sempre em todas as cadeiras se se
reparar a gente ndo faz praticamente nada, o professor diz quem é mostra-nos o
planeamento e isso tudo e despacha-nos, eu acho que o professor podia fazer uma
breve apresentacdo sobre um trabalho que se calhar ja fez e dizer que estudou isto

(...)” (Antropologia, 1° ano)

Apenas os participantes do 2° ciclo de psicologia refere ter um conhecimento

significativo da investigacdo realizada pelos proprios docentes.

Motivacao dos estudantes para a investigacao

A motivacdo dos estudantes para a investigacdo foi analisada a partir das respostas a
quatro questdes: no 2° e 39 ciclos procurou-se saber se a continuagdao dos estudos para além
do 1° ciclo estava associada a um interesse especial pela investigacdo; nos trés ciclos
perguntou-se se havia da parte dos estudantes a perspetiva de uma carreira centrada na
investigacdo, dentro ou fora da academia, e se as estruturas universitarias promoviam a
motivacdo para a investigacdo; no 19 e 29 ciclos procurou-se ainda conhecer a percecao que

estes estudantes tinham da motivacao dos seus colegas para a investigacao.
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A motivacdo dos estudantes para a investigacdo pode ser analisada a luz de uma
oposicao recorrente nos discursos dos estudantes dos trés ciclos e cursos: “la fora” / “ca
dentro”. Esta oposicao inclui de facto duas dimensdes: por um lado opOe-se a “realidade”
investigada “ca dentro” a realidade do mundo exterior a academia; por outro lado, opde-se a
investigagdo como pratica académica a investigagdo no mundo profissional. Assim, a relagao
com a investigagdo e a motivacdo para a investigagdo nao podem ser analisadas
independentemente da experiéncia que os estudantes tém da investigacdo na academia
assim como da percecdo que tém da relacdo da investigacdo com a sua possivel/futura

pratica profissional.

Estas duas dimensdes podem ser ilustradas por duas citacdes de duas participantes de

psicologia:

“(...) eu por exemplo cheguei a um determinado ponto que eu odiava a parte
da investigacdo que é do género: mas isto ndo sai daqui, digam, la fora, como é que
as coisas funcionam la fora, e o que é certo é se os professores nos dessem uma visdo
do que é que se passa la fora ...Quer dizer, se elas nos incentivassem com o mundo la
fora, porque eu acho que nds também estamos, estavamos desde o inicio muito na

espectativa do mundo 14 fora...” (Psicologia, 2° ciclo)

"Quando vim para ca, quase parecia ...que eu disse: nunca na minha vida eu
guero fazer investigacao (...) mas mais uma vez hoje, chegando aqui, sinto que estou
muito melhor preparada que muitos que ndo tiveram métodos e também vai ajudar na
minha profissdo e portanto eu acho que é um background muito importante e ... ok
fazer investigagcdo sé por investigacdo ... mas se eu na minha pratica encontro um
fendmeno que ndo percebo eu tenho que investiga-lo necessariamente portanto eu
acho que tudo aquilo que aprendemos, apesar de ser um bocadinho chato na altura,

gue é muito importante para a nossa pratica.” (Psicologia 2° ciclo)

Em psicologia a investigacdo aparece como uma experiéncia recorrente (e insistente)
no processo de aprendizagem e, simultaneamente, como uma dimensdo relevante numa

futura pratica profissional exterior a academia.

Ao contrario desta posicdo, os estudantes de antropologia consideram que a sua
experiéncia de investigacdo na universidade é limitada, opondo a experiéncia real do
antropologo (la fora) aos exercicios e experiéncias limitadas de trabalho de campo (“ca

dentro”):

“(...) eu acho que também mesmo no nosso curso é irmos para o campo,
termos experiéncia de campo mesmo, porque nds precisamos dessa experiéncia,
porgue nds acabamos o0 nosso curso se queremos ir fazer um trabalho de campo e

ndo temos experiéncia (...) é muito importante (...) ter experiéncia de campo e ter
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experiéncia do que é gue é irmos la para fora e vermos as coisas na realidade,

aplicarmos as teorias que nos foram dadas_(...).” (Antropologia, 1° ciclo)

Esta apreciacdo esta diretamente ligada a percecdo da antropologia enquanto pratica

profissional:

"Acho que a grande questdo reside, (...), é enriquecedor a nivel pessoal, mas
ndo se consegue projetar ou perspetivar uma aplicacdo profissional, porque ... as
valias que sdo dadas ndo sdo valorizadas a nivel empresarial, no nivel la fora.”

(Antropologia, 19 ciclo)
Sobre estas valias:

"(...) mas por exemplo aquilo que acontece no nosso terceiro ano, nés temos
a hipdtese de escolher uma cadeira por semestre de outro curso, e eu sinto que
nessa cadeira eu estou em vantagem, porque ja tenho competéncias de analise e de

pensamento critico que outros alunos ndo tém” (Antropologia, 1° ciclo)

"A antropologia surge na academia_e a grande questdo é como é que ela se
afasta da academia para....ndo tem a ver com uma questdo clinica como a vossa
fechar um individuo ali num determinado espaco” (Antropologia, 2° ciclo: FG comum

com Psicologia, 20 ciclo).

Para os estudantes de economia (2° ciclo, mestrados tematicos) esta relacdo tem
contornos ainda diferentes. Por um lado, a investigacdo é olhada de forma relativamente
abstrata, ela visa produzir “novos conhecimentos” (como pano de fundo esta a “crise” e a

crise do conhecimento em economia):

"(...) ndo vale a pena estarmos ainda a sonhar que as coisas vdo voltar ao
gue eram... acho que ndo... cada vez mais é necessario... € acho que é transversal a
todas as dreas... criar esse novo conhecimento... que é preciso fazer ... todas as
areas... na drea econdmica.. na drea de recursos humanos.. na drea do
desenvolvimento... em tudo... acho que entramos aqui num paradigma que ainda

ninguém sabe muito bem como é que isto vai acabar...” (Economia, 2° ciclo)

Por outro lado, a investigacdo que produz conhecimento é realizada na academia (ca
dentro), e o objetivo primeiro destes estudantes é adquirirem este conhecimento para poder
utiliza-lo na sua pratica profissional (la fora). Dito de forma enfatica por um participante nos

FG de economia:

“(...) eu acho que uma universidade tem que servir exatamente... ou serve ...
exatamente para nos agregar conhecimento e para ndés podermos explorar os

professores também... acho que essa parte é importante... e sem duvida... para mim
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é a aquisicdo de novos conhecimentos... e que eu consiga depois relaciond-los com

uma pratica” (Economia, 2° ciclo)

A urgéncia esta antes de mais na “socializacdo” do conhecimento produzido, como

vimos no ponto anterior:

"(...) a criagdo de um grupo de trabalho... que ainda ndo foi apresentado...
baseado numa experiéncia que eu vi .. em S3o Francisco... que é eles dentro da
universidade... e evoluiu para instituto... Institute of Community and Civic
Engagement... numa primeira fase aquilo era mais destinado aos alunos de
mestrados, de licenciaturas... de qualquer licenciatura... e é uma forma de plr esses
alunos ... em experiéncias... neste caso... em associacées, em projetos que estejam a
ser realizados... eles fazem formacoées... portanto é um centro de Engagement...
Engagement civico no fundo... nds andamos a pensar nisso € isso seria mais uma...
uma mais valia... acho que faz muita falta essa... (partilha) ... do conhecimento... E
uma pena haver tanto conhecimento estagnado aqui... entre paredes... ndo é ?...

fechado.” (Economia, 2° ciclo)

Carreira de Investigador

Desta analise sobre a motivacao para a investigacdo, fazia parte também a analise da
motivacdo dos estudantes de 20 e 39 ciclo para seguir uma carreira de investigador na

academia.

Entre os participantes do 2° ciclo esta motivacdao ndo aparece explicitamente. Também
aqui se encontram diferengas entre cursos associadas as expectativas quanto a saidas

profissionais.

Para os estudantes de economia participantes nos FG, e como seria expectavel face ao
que atras se referiu, a motivacdo de base estd associada a pratica profissional fora da

academia. Ou porque se pretende:

- Aprofundar as competéncias profissionais: "(...) sem duvida todas as vezes que eu
voltei a estudar foi porque eu queria saber mais sobre determinado tema ou

assunto(...)” (Economia, 29°ciclo)

- Ou para mudar de orientagdo profissdo: "Eu basicamente... ja estava muito fechado
sobre aquela visdo demasiado corporate do mundo empresarial de onde eu tinha
vindo e achei que era altura de abrir horizontes... achei que partir dentro da area para
um patamar superior ndo era isso que me iria trazer o que eu procurava... podia ter

ido para outro mestrado em gestdo... algumas mudancas de vida também e vontade

Pagina | 51|



Projeto INTEGRA I&E | PERSPETIVAS DOS ESTUDANTES

(...) digamos assim de querer mudar levaram-me para o mestrado em economia

social” (Economia, 2° ciclo);

E quando se equaciona a possibilidade de fazer investigacdo a perspetiva destes
estudantes aponta novamente para o exterior da academia: fazer da investigacao uma

pratica profissional de ambito empresarial, ainda que com as devidas precaucoes...

"(...) Eu responderia o mesmo... se houvesse essa oportunidade... mesmo ao
nivel da investigacdo teria todo o gosto e é uma coisa que.. que me motiva
bastante aqui... se ndo houvesse essa possibilidade... ha todo um mercado por

explorar também...”

"(...) e o dinheiro vem dai... quer queiramos... quer nos custe a aceitar ou

ndo... e portanto acho que é... é preciso empresarializar um bocadinho esta area...”

"E acho que é um por ai que tem de ir a investigacdo... empresa......
whatever... mas... e acho que é por ai... ndo transformando se calhar num mercado

agressivo que... que é inerente as outras areas...

Recorde-se que entre os quatro estudantes de antropologia participantes no FG, trés
tém outras formacdes de 1° ciclo que ndo a antropologia. Em todos os casos, a opgdo pela
inscricdo no mestrado releva inicialmente da vontade de “abrir horizontes”. A perspetiva de
uma atividade profissional associada a investigacdo em antropologia aparece como

improvavel, ainda que desejada.

"Que eu ndo senti falta na minha atividade, comecei numa area quase
superficial diria, procurei e achei que a antropologia poderia me dar esse esse
background, pronto e depois disto tenho tempo, tenho de facto possibilidades para
o fazer financeiramente e agora profissionalmente também surgia, ...eu tenho
alguma expectativa que isto me possa levar para um caminho ... portanto, que
possa enriquecer a minha atividade e a partir daqui logo se vé ...” (Antropologia, 2°

ciclo)

Mas, para além desta motivacgdo inicial, 0 mestrado pode conduzir a investigagdo em

contexto académico:

"Depois no ano passado, estava um bocado desagradada com o meu
trabalho, (...) estava a precisar, mesmo intelectualmente, e tudo, de um estimulo
(...) o objetivo inicial foi mesmo um escape intelectual porque o saber ndo ocupa
lugar e era mesmo uma coisa que eu precisava e nesse especto preencheu
completamente os requisitos. Com o andar do mestrado e com o tempo comecei a
tentar conciliar as duas coisas, (...) tentar mesmo investigacdo e assim e agora

estou um bocado lancada na tese (...) tive uma proposta para integrar um projeto,
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(...) porque é um projeto internacional, da sempre mais idoneidade a essa

investigacdo e por isso é que eu também quis” (Antropologia 2° ciclo)

Perspetiva que eventualmente esta no horizonte de uma estudante de antropologia do
19 ciclo, para quem existe a “esperanca” de conseguir associar a sua formagdao a uma

atividade profissional que Ihe corresponda:

"(...) penso que a desvantagem do nosso curso € mesmo a empregabilidade.
O positivo penso que pode ser que depois de acabada a licenciatura possa
acontecer alguma coisa boa ...mas ... pronto tem que se ser irrealista”

(Antropologia, 1° ciclo).

No caso do FG de 2° ciclo que reunia estudantes de antropologia e de psicologia, se a
posicao destes ultimos é relativamente explicitada, no caso dos estudantes de antropologia, a
pergunta sobre a possibilidade de uma carreira futura na investigacdo ndo resultou em
respostas conclusivas para além da que acabamos de referir. E certo que “A expectativa
académica existe sempre sendo ndo existia objetivo nenhum em prosseguir em certos
aspetos com os estudos (...) ", no entanto, as perspetivas quanto ao futuro ndo vdo além das

reflexdes atras apresentadas sobre as motivagdes para inscrigdo no mestrado.

Entre os estudantes de antropologia, serdo reveladoras as respostas laconicas, dos

estudantes do 1° ciclo, a pergunta sobre se os projetos de futuro incluem a investigacdo,:

"(...) eu gostava que incluisse

(...) Pois é, mas entre o gostar e o...

(...) E o desfasamento entre o gostar e vislumbrar ndo é? Gostar gostava,
agora...”

Entre os estudantes de psicologia a opcdao pelo mestrado estd associada
evidentemente a obrigatoriedade do mesmo para efeitos de pratica profissional. Assim, para
estes estudantes, a perspetiva profissional fora da academia aparece como um dado
adquirido, ndo tendo surgido aqui a perspetiva de carreira académica de investigacdo ou
docéncia. A formagdo profissional e sobretudo o interesse numa area especifica, sdo as

motivacdes dominantes para a opcdo por um ou outro curso de 20 ciclo.

"(...) como estavamos a dizer realmente nds temos de ter um mestrado para
podermos exercer ndo é? Portanto a escolha deste mestrado em especifico (...)
comecei a conhecer outras areas e (...) comecei a procurar alternativas e encontrei
o0 mestrado (...) que seria uma coisa que teria a ver comigo e decidi fazer. Hoje em
dia ja vai sendo um mestrado que mesmo que tivesse outra formagcdo de base se
calhar era uma coisa que eu gostaria de fazer porque acho que é sempre bom

enriquecermos o nosso conhecimento” (Psicologia, 2° ciclo).
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"Entdo tentei ver quais as areas da psicologia que mais me interessavam e
foi quando eu vi este mestrado percebi imediatamente que era isto que queria e
pronto foi, foi mesmo ndo pensar nas saidas profissionais mas simplesmente
porque queria apostar naquilo que quero fazer e naquilo que gosto de fazer, (...) €

pronto foi essa a razdo” (Psicologia, 2° ciclo)
Quanto as perspetivas futuras a citacdo seguinte é clara:

“(...) é numa perspetiva mesmo profissional ndo é académica, estou

desejando acabar o curso e comegar a trabalhar” (2° ciclo, Psicologia)

Ainda que o interesse pela investigacdo se manifeste de diferentes formas nos trés
cursos, a motivacdao para a investigacdo aparece como relativamente secundaria para estes

estudantes quando refletem em termos de futuro.

No 19 ciclo, esta atitude parece estar associada ao percurso escolar e de vida dos
estudantes que veem a investigacdo como uma etapa longinqua - “(...) ndo... ndo tenho isso
como primeiro plano no pensamento porque pronto... € entdo ha outras situacées que neste
momento tém maior importéncia...(...) tenho a plena nocdo que se calhar tenho de criar uma
vida estavel primeiro e depois enveredar por essa drea (..)” (Psicologia, 1° ciclo) - ao
contrario do que pode acontecer com estudantes mais velhos - "(...) Sim, porque sdo pessoas
mais velhas que voltaram, pessoas que ja estiveram a estudar e voltaram, (...) uma situacdo
diferente porque tém maior experiéncia de vida, ou seja, tém outra capacidade de olhar para
as coisas de uma maneira que nos, por Sermos jovens, Nndo conseguimos ver neste
momento; se calhar daqui a 10 anos conseguimos; e tém, e tém essa vontade de voltar a
estudar e estdo ali porque realmente acham que é importante prosseguir os estudos e estdo

interessados em fazer esse trabalho de investigacao, (...)" (Antropologia, 1° ciclo).

O 29 ciclo, para os estudantes (participantes neste estudo) parece ser antes de mais
uma etapa no percurso profissional extra académico onde o conhecimento produzido pela
investigacdo académica pode representar uma mais-valia em termos de realizagao pessoal e

profissional.

A montante destas atitudes parece estar a percecdo do mundo da investigagdao como

um mundo de relativo dificil acesso e onde a estabilidade profissional ndo esta assegurada.
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As posicoes dos estudantes dos trés cursos sao substancialmente diferentes quando se
pronunciam sobre se as estruturas universitarias promovem a motivacdo dos estudantes para

a investigacao.

Os estudantes de antropologia (1° ciclo) consideram que as estruturas universitarias

nao os motivam para a investigacao:

"Da forma como esta estruturada, ndo. Se nds até agora nunca entramos

(...) no nosso préprio centro de investigacdo ...”

"(...) até entram em contacto connosco via mail institucional quando é para
pedir para fazermos inquéritos ou para participarmos nalguma coisa, mas nunca

nos dizem olhem estamos a investigar isto, estamos a investigar aquilo...”

"Eu tive que me expor muito até que alguém me respondesse (...) porgue

nos, estando a investigacdo tdo pouco ligada ao nosso curso ...”

"Que dizer, a mim o que me motiva mais na investigacéo (...) é conhecer o
processo do que propriamente .. e acho que nds somos muito mais vezes
confrontados justamente pelos semindrios etc. etc. com o resultado final, a

exposicdo de um resultado final e menos com os processos ndo é?"

Os estudantes de psicologia, reconhecendo que o seu curso tem condicdes para
motivar os estudantes para a investigacao, lamentam sobretudo falhas na comunicagao que
impedem muitos estudantes de aproveitar as possibilidades de entrada na investigacao que

as estruturas institucionais permitem:

"(...) a investigacdo pode estar muito articulada e os cursos podem estar
muito bem articulados mas mesmo assim acho que falta ali qualquer coisa nesta
articulacdo... porque a verdade é que os alunos ndo se interessam na mesma...

isto é muito friamente e muito frontal...”

"(...) acho que passa muito por acreditar e saber como comunicar aos
alunos de uma maneira mais dindmica... mais interativa... pronto... essa para mim

é a maior questao...”

"(...) a abordagem tem de ser adaptada... (...) acho que tem de haver ...
(...) tem de arranjar estratégias ndo é ... e se calhar até estudar como é que se
pode fazer isso ndo sei se pronto... se calhar é o que estdo a fazer... (...) no
sentido de “ok no inicio faziam... participavam porque recebiam um crédito extra...

mas agora ja comegcam a participar porque tém vontade de participar...”

“(...) haver uma maior divulgacdo... porque muitos dos nossos colegas se

calhar ndo sabem que podem participar”.
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"(...) mas o que eu estou a dizer é que a maior... quer dizer... mesmo que
haja essa dindmica eu ndo sei se... se... o cenario ira mudar muito... o que eu acho
por exemplo... como tu estavas a dizer que os meios de comunicacdo podem ser

melhorados e principalmente”.

No FG de economia esta questdo foi tratada como sendo um problema “a montante”
da universidade: na perspetiva destes estudantes a motivagao para a investigagao deve ser

promovida em ciclos de ensino anteriores a universidade.

Os estudantes de (...) eu acho que é assim... eu pelo menos dou aulas aos
meus alunos... uma das coisas que eu notei... (...) acho extraordinario... (...) que
se chega a uma licenciatura e ndo se tenha (...) qualquer espirito critico... ndo se
tenha aquela vontade de se ir a procura daquela... (...) é... claro que ndo temos de
copiar tudo aquilo que vem dos noérdicos mas... 0s miudos quando chegam ao pré-
escolar sdo colocados em frente a... aos coleguinhas digamos assim... para falar...
Para Ihes dar essa capacidade de comecarem a falar... de comecarem a discutir... e
ouvir as criticas de (...) tem de comecar ca de tras... ai ndo é um trabalho sé das
universidades... acho que é um trabalho que tem de vir.. porque ndo é os
programas puros e duros que... (...) eu por exemplo com os meus alunos eu vejo-
me obrigado... a dar-lhes formacao em soft skills... digamos assim, ao invés de

formacéo técnica... porque ndo vale a pena ir... se eles n§o sabem...

O que nos remete para a questdo de saber qual a perspetiva destes estudantes

participantes nos FG sobre a motivacao e o interesse dos seus colegas na investigagao.
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de outros colegas.*

Motivacao

Tabela 10. Investigacdo — Motivacdes
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Recordamos que, como afirmado no inicio deste texto, as conclusdes sobre o interesse
e a motivacdo dos estudantes para a investigacdo sdao baseadas num numero restrito de
casos. Elas tém sentido aqui, mas ndo podem ser lidas em termos frequenciais e menos

ainda extrapoladas para a populacdo dos estudantes do 1° e 20 ciclos dos trés cursos.

Como afirmam os participantes nos FG que manifestaram grande interesse pela
investigagao, os seus pontos de vista ndao sao necessariamente partilhados pelos seus

colegas:

"(...) Sinceramente... eu acho que a maior parte (dos colegas) nao... (...)
acho que... hd muito pouca gente que esta no meio... se calhar somos nés que
estamos no meio... mas eu acho que ha muito pouca gente que... pelo menos é... é

a minha percecdo ndo sei se... se sera... assim ou ndo...” (Psicologia, 1° ciclo)

"(...) Eu também acho que ndo estdo muito interessados... Vé-se por este
grupo focal...(...) Ninguém quis... (...) a verdade é que os alunos ndo se interessam

na mesma... isto é muito friamente e muito frontal ...” (Psicologia, 1° ciclo)

"(...) Acho que hd pessoas que s6 querem mesmo fazer a licenciatura e
ficarem por aqui (...) Eu penso também que ha muitos dos meus colegas que estdo
a tirar esta licenciatura mas esta ndo era a escolha deles e isso também influencia
muito, ... (...) porgue ha 20 anos um jovem dizer aos pais eu ndo quero ir para a
universidade eu quero comecar a trabalhar era se calhar perfeitamente normal
enquanto que agora (...) Eu tenho bastantes colegas que estdo motivados e que
gostavam de fazer investigacdo. (...) No pos laboral também ha, depende (...) Sim
porque sdo pessoas que voltaram, pessoas que ja estiveram a estudar e voltaram,
(...) enquanto que ha outras pessoas que (...) estdo aqui para completar uma
licenciatura e (...) ainda nem pensaram em tirar o mestrado ou pensam para que é

que eu vou tirar um mestrado ou um doutoramento?” (Antropologia, 2°ciclo)

Esta mesma avaliagdo de uma diferenca na relagdo com a investigacao entre

estudantes mais novos e mais velhos reaparece no FG com estudantes de economia:

(...) posso dizer que no meu mestrado e com as pessoas com que eu falei
sdo as mais velhas... mais interessadas por exemplo no doutoramento... ou ... num
projeto de investigacdo do que as mais novas..(...) [estas] para conhecer
primeiro... para explorar primeiro... para amadurecer primeiro todas as ideias e o

proprio sentido critico e depois talvez...

(...) eu noto muito mais em pessoas mais velhas... e que ja sabem bem...
aquilo que querem fazer do que 0s mais novos que as vezes nem sabem... “ainda

nem sei o tema... o orientador é a ultima coisa que me interessa”
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2.3.2. Vantagens e desvantagens da integracao I&E: avaliacdo das praticas de

integracao entre ensino e investigacao

2.3.2.1. Vantagens e desvantagens da integracdo da investigacdo no ensino

No caso do 1° e do 29 ciclo a relagao entre ensino e investigacao foi abordada a partir
das experiéncias que os estudantes tém da integracdo da investigacdo no ensino e a

avaliacao que fazem desta integracao em termos de aprendizagem.
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Todos os participantes de todos os cursos e ciclos enumeraram mais vantagens do que

desvantagens da integracao da investigacdo no ensino.

Sao os estudantes de psicologia, com mais contacto com a investigacdo que

especificam o tipo de vantagens que o contacto com a investigacao lhes proporciona:

- Desenvolvimento do pensamento e do espirito critico dos estudantes: “(..) os
exemplos que os proprios professores dao (...) poderem-nos ajudar a nds alunos a pensar
sobre o assunto... (...) isso é bom porque acaba por nos deixar a pensar na matéria que ja foi
dada... tentamos consolidar e tentamos nds proprios arranjar um caminho para arranjar uma
solugdo... pode até ndo haver uma solugdo exata.. mas faz-nos pensar(...) (Psicologia, 1°
Ciclo)

- Promove competéncias profissionais e cientificas e também promove competéncias
pessoais: "Desenvolve algumas competéncias que sd0 necessarias para o mercado de

trabalho... competéncias ndo so profissionais como pessoais...”(Psicologia, 1° ciclo)

- Motiva os estudantes para a aprendizagem: “(...) Eu acho excelente quando incluem
as investigacées que estdo a fazer nas aulas porque ai nés temos mesmo contacto ou... eu
gosto muito desta expressdo... um pseudocontato...com a realidade e... e com o que é mesmo
feito e... essa para mim é a maior vantagem e depois também... 1d esta é o despertar do
interesse e quem sabe mais tarde nds podemos fazer alguma coisa... e temos uma ideia base
basicamente é isto (...) deixa uma pessoa muito mais motivada... e mais interessada (...)”

(Psicologia, 19 ciclo)

- E um fator importante na orientacdo dos estudantes ao longo do seu percurso
académico:"(...) nada melhor do que o contacto da investigacdo para saber se (...) é este o
ramo da investigacdo que queremos seguir e... (...) 0s professores despertam... podem
despertar aquele interesse mas ndo nos podem... incutir... ndo nos podem obrigar ou... (...)

N&o podem fazer por nés.”

A Unica desvantagem apresentada pelos estudantes de psicologia é o “excesso” de

unidades curriculares metodoldgicas associadas ao treino da investigagao.

Também os estudantes de antropologia do 1° ciclo reconhecem as vantagens do
contacto com a investigagao, ainda que as nao especifiqguem como o fazem os estudantes de

psicologia.

A apresentacdo de investigagOes pelos docentes “(...) € uma forma de nos inspirar , ha

ali um contacto com o que se passa, tem valor pedagdgico ...pode ser uma motivacdo”.

A Unica estudante que tem experiéncia de trabalho na unidade de investigacdo
(participacdo na organizacao de curso) acrescenta que “(...) contribuiu para a minha

aprendizagem e para lancar-me para um mestrado ... e lancou-me também para eu
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conseguir no futuro... possivelmente fazer uma contribuicdo [motivou] — Imenso, ...porque
esta ligado de alguma forma a minha area de interesse e em termos de contactos foi étimo e
continua a ser .... deu uma perspetiva muito mais ampla de uma area da qual ... ndo tenho

nenhum contacto no meu curso”.

Estes estudantes insistem na necessidade de desenvolver o contacto com a
investigagao ainda que reconhegam a dificuldade de compatibilizar a participagdo ou mesmo

o treino de trabalho de campo com a estrutura curricular do 1° ciclo.

Reconhecendo a dificuldade de articulacao de uma formagao “tedrica” sélida necessaria
ao trabalho de campo, com a experiéncia deste trabalho, insistem sobretudo na

implementacdo de um contacto progressivo ao longo do percurso académico:

"(...) Eu acho que (...), num dado momento da aprendizagem sim, acho que

no inicio depende da contextualizacdo de cada aluno”.

"(...) Depende da profundidade das investigacbes porque eu conheco alguns
colegas de sociologia que fazem muita investigacdo durante especialmente a partir
do 29 ano no curso deles mas é investigacdo que requer menos permanéncia e
contam com fontes secundarias enquanto nds temos de ter contacto direto e acho
que as vezes é esse o problema que exige mais tempo mas acho que era

importante”.

"(...) Eu penso que também fosse importante nesta fase em que nds estamos
a acabar a licenciatura e estamos interessados numa certa area mas também nao
sabemos para onde ir.. isso pelo menos esta acontecer comigo eu estou
interessada numa area mas ndo sei para que mestrado é que hei de ir porque
também néo vejo respostas quanto a isso... ter contacto com a investigacdo para

saber o que esta a ser feito iria ajudar bastante”.

"(...) Eu acho que na verdade ha aqui dois momentos em termos da
importancia da investigacdo no nosso curso, um é que ndés na 12 fase somos
confrontados com a importancia de investigacdo a nivel de, em termos pedagdgicos
(...) porque aquilo que nds estudamos sao investigacbes, nds lemos investigacoes,
nos lemos resultados de investigacdoes é o que nds passamos a vida a ler (...) a
participacdo a aprendizagem da investigacdo é entdo colocada numa 2@ fase, numa
1@ fase tu estas a ler investigacdo e numa 2@ fase estarias a participar em

investigacoes”.

No 2° ciclo de antropologia e de psicologia voltamos a encontrar as perspetivas do 1°
ciclo: no caso de psicologia o contacto com a investigacdao € uma realidade e as vantagens
sdo evidentes, no caso de antropologia a perspetiva centra-se principalmente nas formas que

poderia assumir este contacto ao longo do curriculo.
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Quanto aos estudantes de 2° ciclo de Economia a principal qualidade dos cursos de
mestrado, que pode ser simultaneamente uma vantagem e uma desvantagem, é a

diversidade de experiéncias de investigacao e de perspetivas apresentadas.

A desvantagem ¢é realcada quando as dareas de investigagdo tratadas nd&o
correspondem aquelas que mais interessam os estudantes, ou quando esta diversidade

dificulta a passagem para a fase de construcdao de um trabalho préprio de dissertacao.

As vantagens realcadas sdo a riqueza da informagdo disponibilizada, a amplificacao do

conhecimento e a descoberta de novas areas e perspetivas sobre os temas tratados.

2.3.2.2. A integracdo da investigagdo no ensino para os estudantes do 3° ciclo de
antropologia e de psicologia

Os estudantes do 3° ciclo tém, como é normal, uma relacdo muito diferente com a
investigagao relativamente aos estudantes dos dois ciclos anteriores. Optdmos assim por
destacar a analise dos debates no FG do 3° ciclo, que reuniu psicélogos e antropdlogos, no
que diz respeito as questdes tratadas até agora. Nos Ultimos dois pontos sobre os fatores
limitadores da integracao entre investigacao e ensino e sobre as propostas para melhorar

esta relacdo, analisaremos conjuntamente os trés ciclos.

A questdo do conceito ou do entendimento sobre o que é a integracdo entre

investigagao e ensino so foi abordada diretamente neste FG de 39 ciclo.
Emergiram da discussdo trés concegdes distintas:

A investigagdo € indissociavel do ensino, ou seja, a investigagdo académica ndo pode

ser concebida sem o ensino enquanto formacgao de futuros investigadores.

Esta questdo foi colocada a proposito da separagdo ou ndo das fungdes entre docente

e investigador e distinguiram-se aqui duas posicoes:

A primeira, a afirmacdo da indissociabilidade entre ensino e investigacdo € valida
gualquer que seja o grau de ensino considerado, isto é, os docentes, em qualquer grau de

ensino, devem também ser investigadores;

A segunda relativiza esta afirmacdao considerando que um docente deve ter
necessariamente conhecimento do que é a investigagdo na sua area, mas ndao tem

obrigatoriamente que ser investigador.

Uma terceira posicdo defende que a investigagdo e o ensino sdao duas areas
independentes, pelo menos quando olhadas do ponto de vista do investigador: isto €, um

investigador ndao tem que ser professor e deveria poder dedicar-se exclusivamente a

Padgina | 66 |



Projeto INTEGRA I&E | PERSPETIVAS DOS ESTUDANTES

investigacdo, num dominio especializado, admitindo-se, em lugar da docéncia, a orientacdo

de estudantes em pds-graduacao.

Assim, ensino e investigacdo aparecem de alguma forma como elementos de uma
relacdo assimétrica que assume contornos diferentes consoante a perspetiva considerada, a

da investigacao ou a da docéncia.
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Relacao entre investigacdao e ensino

Tabela 13. Integracdo I&E - 39 ciclo
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No debate havido entre estes doutorandos é interessante realcar a emergéncia, mais
uma vez, da dicotomia “dentro” e “fora” da academia, embora com contornos um pouco

diferentes daqueles que encontramos nos 1° e 29 ciclos.

E precisamente a propdsito da relacdo entre ensino e investigacdo que é introduzida a
guestdo da oposicdo entre a investigacdo na academia e fora dela. Defendeu-se assim que a
relagdo do ensino com a investigacdo deveria ser alargada: tanto os estudantes como os
docentes e os investigadores académicos deveriam ter contacto com a investigacao aplicada

desenvolvida em organizagoes/instituicdes ndo académicas.

"E este divdrcio entre o ensino e a investigacdo entre aspas penso que
também acontece entre a investigacdo e as instituicbes, penso que era preciso
haver uma aproximacdo ndo so entre, ensino e investigagdo como a propria
investigagcdo nas instituicées (...) Eu acho que seria o cenario completo poder
aplicar a investigacdo na docéncia mas também poder aplicar na instituicdo ou nas
instituicoes, (...) é pena os investigadores estarem s6 nas universidades (...) e ndo
aprenderem também com as instituicbes e penso que era um passo importante
também para a propria investigacdo na universidade, (...) poder haver projetos de
investigacdo-acdo com o saber da universidade mas também com o saber gue as
instituicbes mantém e isso aplicado numa sala de aula acho que era a cereja no

topo do bolo.” (Psicologia, 39 ciclo).

A relacdo da academia com o exterior estad também, de alguma forma, na base das

diferentes motivacOes para a realizagao de uma tese de 3° ciclo.

Entre os doutorandos de antropologia ha um olhar critico relativamente as

possibilidades de fazer investigagdao “aplicada”:

"(...) normalmente a antropologia aplicada ou a investigacdo em
antropologia aplicada entra no d&mbito do...as vezes pouco éticos (...) normalmente
0 objeto ou um caso de estudo ou com quem estamos a trabalhar acaba por ser o

elo mais fraco nas cadeias...”

"(...) todos nds sabemos que existem politicas de investigacdo e que
ninguém investiga, (...) exatamente tudo o que quer e da maneira que quer, ha
constrangimentos de varia ordem (...) eu trabalho numa instituicdo e faco
investigacdo e neste momento estou a fazer um trabalho (...) o pacote, as baias
para fazer investigacdo ali ja foi dada pelos psis, pelos psicélogos, pelos psiquiatras

também (...)"

Entre os doutorandos de psicologia, a visdo do trabalho cientifico como estando ao
servico da resolucdo de problemas concretos — o que ja tinhamos identificado no discurso dos

estudantes de 1° e 29 ciclos de psicologia — opde-se a esta perspetiva:
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"[constrangimentos] Sd0 muito grandes e eu também trabalho nessa drea e
portanto sei do que estda a falar, mas independentemente disso, desses
constrangimentos, também temos um papel ativo na forma de mudar (...) Penso
qgue é importante contrariar de alguma forma este status quo (...) penso que
também temos um pouco essa responsabilidade e essa obrigacdo como

profissionais...”

"(...) ndo sei se concordo com a ideia de tentar explicar o mal se serve para
o banalizar ... mas serve para o compreender e os fatores que levam a ele, a partir
dos fatores nds podemos depois pensar de que forma é que os podemos modificar
(...) [entrei na investigacdo] exatamente por esse ... vazio na investigacdo pura e
dura e de ndo ver resultados praticos e por isso orientei-me para a saude e para a
perspetiva de que no presente e no futuro ndés temos de mudar a forma como

concebemos a saude publica ...”

Sao ainda estes doutorandos que realgaram a vantagem da integragao da investigacao
académica e da investigacdo aplicada: a “rentabilizacdo” social do conhecimento académico,

perspetiva também encontrada em particular entre os estudantes de economia do 20 ciclo:

"(...) E provavelmente ha muito boa gente a querer investigar outras coisas
por exemplo, na area da prevencao e promocao da saude e podem sair programas
ou inputs interessantissimos e penso que ndo so nesta faculdade como em muitas
outras estas coisas estejam a acontecer (....) porque ha muita gente a trabalhar em
temas (...) mas que depois ndo passa disto, ndo passam muito de investigacbes
qgue acabam por ficar na gaveta ndo é? Projetos que podiam trazer beneficios para
todos (...)”

"(...) Eu estou a dizer isto porque acho que nds temos um papel de grande
responsabilidade nisto e muitas vezes limitamo-nos a fazer a nossa investigagao,
escrever uns artigos quando conseguimos que eles sejam publicados ... e depois
muitas vezes a nossa investigacdo fica ali ndo é? E ndo é por ser nossa que é
importante mas por ser um tema a que alguém se dedicou e que provavelmente

poderia ter relevancia para outras pessoas”

Em ambos os casos a motivacdo para a realizagdo de uma tese de 3° ciclo é

apresentada exatamente no seguimento destas reflexdes:
Em psicologia é realcada a dimensdo de intervencdo do cientista:

"(...) foi trabalhar num servico ... 0 objetivo era dar apoio a essas pessoas
(...) e o facto de sentir que ndo havia estudos que ajudassem a perceber melhor
este fendomeno, e intervir melhor nesta questio que me trouxe de facto ... ao

doutoramento, (...)”
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"(...) No meu caso foi porque é o passo natural para fazer investigacdo na
minha area, eu ja fazia investigacdo e para continuar a fazer investigacdo em
muitos projetos tem que se ter doutoramento (...) psicologia cognitiva que é mais
pura e dura, que foi por onde eu comecei, e ai sim, senti os constrangimentos (...)
e foi precisamente por revolta a esses constrangimentos/conteudos que me virei
para a psicologia de saude (...) estou interessado em desenvolver ferramentas

praticas que autonomizem o utente...”
Em antropologia é realgada antes de mais a liberdade e os interesses do cientista:

"(...) eu tenho bastantes campos de interesse e sim a investigacdo seria uma
coisa que me permitia ou que me permitiu, ou que me poderia permitir, esta a
permitir até agora, ndo sei como é que vai ser, mas debrugcar-me sobre aquilo que
me interessa, apesar de ter de seguir um caminho, mas vou ter uma margem para
ser eu a decidir, (...) eu ndo consigo imaginar efetivamente um trabalho destes

balizado...Ou institucionalizado.”

"(...) eu comecei por estudar antropologia na licenciatura (...), foi um
encantamento a licenciatura (...)Tinha uma paixdo por Africa, (...) Depois as coisas
funcionam de outra maneira [mas] ha sempre linhas de fundo, por relacdo ao

interesse que é o0 nosso.”
Ainda que o principio de realidade se imponha:

"(...) depois acabei por entrar para trabalhar no Estado para poder estudar e
pagar (...) estava num servico, (...) € as pessoas nao sabiam muito bem o que
fazer com um antropdlogo ndo é? (...) e a certa altura [houve] a hipdtese de um
acordo com o servigo onde eu trabalhava, (...) e uma universidade, (...) portanto ...
eu tenho vantagem, tive a vantagem de estar na instituicdo ... Voltei para a

instituicdo preciso de por comida em cima da mesa...”.
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2.3.3. Fatores limitadores da integracao I&E e propostas para melhorar esta relacao
no ISCTE-IUL

2.3.3.1. Fatores limitadores da integracdo I&E

Os fatores limitadores da integracdao I&E foram aqui reportados a quatro niveis
diferentes: ao nivel do ISCTE-IUL; ao nivel da organizagao curricular, dos departamentos; ao
nivel das unidades curriculares, da interacdo professores-estudantes; ao nivel do sistema de

ensino em Portugal e por ultimo ao nivel societal/cultural.

Ao nivel do ISCTE-IUL, os fatores limitadores da integracdo I&E mais referidos

prendem-se com:

- Poucas condigdes materiais e sobretudo financeiras por parte da instituicdo no apoio a
realizacdo de investigacdo pelos estudantes, questdo levantada sobretudo pelos
estudantes de antropologia mas também por estudantes de economia que esperavam

encontrar bolsas de apoio a realizagdo da dissertagao de mestrado:

"N&o ha dinheiro para nés pegarmos numa turma e dizer: (...) agora vamos
para o Gerés durante uma semana e vamos fazer um trabalho de observacéo (...)
(Antropologia, 1° ciclo); (...) Para fazer um trabalho de terreno, para fazer, para
fazer um trabalho na nossa area (...) as pessoas precisam de viajar, as pessoas

precisam de estar, é preciso dinheiro e tempo.”

- Falta de ligacao da academia com as instituicoes exteriores e com a comunidade,
questdo colocada pelos estudantes do 2° ciclo de economia e também do 3° ciclo de

psicologia:

"E tenho muita pena de a academia ndo estar mais proxima da pratica...
porque... acho que faz muita falta... para abrir horizontes... porque acho que aqui
fervilha conhecimento e que as vezes ndo tem reflexos 14 fora... Acho que é muito

importante (...)” (Economia, 29 ciclo)

"(...) porque temos um bocadinho a ideia de que os investigadores estdo nas
universidades mas ndo estdo no territorio, ndo estdo no dia a dia das instituicoes e
é muito importante que as instituicbes ou as pessoas que lideram as instituicoes
também percebam que é preciso investigar e que é preciso avaliar aquilo que

estamos a fazer.” (Psicologia, 3° ciclo)

"(...) ha muita gente a trabalhar em temas de (...) relevéncia social mas que
depois ndo passa disto, ndo passam muito de investigacbes que acabam por ficar

na gaveta ndo é? (...).” (Psicologia, 3° ciclo)

Pagina | 75|



Projeto INTEGRA I&E | PERSPETIVAS DOS ESTUDANTES

Falta de autopromocdo do trabalho de investigagdo que é feito no ISCTE-IUL,
nomeadamente junto dos estudantes do ensino secundario, questao levantada sobretudo
por estudantes de antropologia: "(...) E acho que é o préoprio ISCTE que ndo se auto
promove” (Antropologia, 2° ciclo) e (3° ciclo); mas também, como vimos atras, dos

estudantes de economia.

Exigéncias do trabalho dos docentes deixando-os pouco disponiveis para um ensino de
maior qualidade, nomeadamente no acompanhamento dos estudantes, realgado por
estudantes de antropologia: “(...) Ndo é porque eles ndo tenham vontade mas é uma
parafernalia de burocracia tdo grande que quando estdo a falar connosco é muito dificil

darem-nos a atencéo (...) (Antropologia, 1° ciclo)”.

Falha de comunicacdo entre os diferentes atores da instituicdo, realcado por estudantes
de psicologia e também de antropologia: “(...) uma das coisas que falha no ISCTE é... é a
comunicagdo... somos muitos alunos... temos muitos cursos e falha muito a

comunicagdo... nunca chega a toda a gente (...)" (Psicologia, 1° ciclo).

Burocratizacdo dos processos pedagdgicos: “(...) E também a questdo de burocracias que
existe a nivel institucional, marcar presencas com cartdo, ndo podemos, para estar em
aula temos de estar naquela sala, ndo podemos estar em outro, ndo podemos ir para o

campo por exemplo, porque isso ia implicar muita burocracia...”

Ao nivel dos Departamentos/organizacdo curricular:

Os participantes de psicologia (3° ciclo) sublinham a falta de articulagdo entre unidades
curriculares, nomeadamente tedricas e metodoldgicas: "(...) nos nossos cursos (...)
temos uma cadeira de andlise de dados e temos cadeira de metodologia e depois temos

cadeira de conteudos... e ndo ha integragdo(...)”

Também sdo estes estudantes que consideram haver poucas oportunidades para os
estudantes integrarem investigagdes e haver poucos orientadores e temas que motivem
os estudantes: "(...) é o facto de haver ... poucos orientadores ... e por isso ha poucos
temas de orientagdo (...) A outra razdo é que existe pouca oportunidade pelo menos
desde o inicio, sem falar no mestrado, existe pouca oportunidade dos alunos integrarem

uma investigacdo, tirando uma cadeira ou outra.”

Sao ainda os estudantes de 39° ciclo de psicologia que se interrogam sobre a liberdade
dos docentes para definir conteldos das unidades curriculares lecionadas de acordo com
0s seus interesses de investigacdo: “(...) se os proprios docentes pudessem participar na
elaboracdo dos conteudos ... contribuindo com as suas proprias praticas de investigacdo
se isso também ndo ajudaria a que fosse mais facil criar este elo, ... para pér em causa e

refletir, ndo sei até que ponto é que se as pessoas tivessem mais oportunidade de ou
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liberdade para eles proprios também ajudarem na definicdo dos contetdos e centrados

na sua investigacado e o envolvimento de alunos se isso também (...)”

Ao nivel das unidades curriculares e da interacdo professores-estudantes as principais

limitagbes dizem respeito ao:

Métodos de avaliagcdo baseados em testes (estudantes de psicologia): “(...) desenvolver
um projeto de investigagdo numa cadeira acho que era perfeitamente viavel substituindo

aquilo que é um teste tradicional” (Psicologia, 3° ciclo)

Desencontro entre os temas de investigagao dos docentes e os interesses dos estudantes

(estudantes de economia) e;

Falta de acompanhamento dos estudantes pelos respetivos professores (estudantes de

antropologia).

Ao nivel do sistema de ensino em Portugal:

Falta de perspetiva holistica e multidisciplinar, falta de formacdo de espirito critico, desde
0s niveis pré-universitarios, condicionando atitudes dos estudantes face a investigacdo

(Economia 2° ciclo e Antropologia, 2° e 39° ciclos)

Enfim, numa perspetiva mais societal ou cultural, os estudantes de antropologia

referem:

A relativa secundarizagdo das ciéncias sociais e da antropologia em particular, com
consequéncias para a motivacdo dos estudantes nomeadamente no que diz respeito ao

reconhecimento do trabalho do antropdlogo:

"Ndo sei se podera responder ou ndo a sua questdo mas aquilo que eu notei
... ha de facto muitos investigadores ou ha muitas pessoas a fazer investigacdo em
antropologia mas essa investigacdo so é acessivel a quem esta em antropologia
(...) Eu ndo vejo uma voz ativa da antropologia na sociedade, (...) ao existir mais
voz ativa da antropologia na sociedade isso melhora consideravelmente na minha

perspetiva o ensino ou a investigacdo dentro da academia.” (Antropologia, 2° ciclo)
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2.3.3.2. Fatores promotores da integracdo I&E e propostas para melhorar esta relacdo no
ISCTE-IUL

A semelhanca do que aconteceu nos fatores limitadores da integracdo I&E, também
nos fatores promotores identificAmos fatores promotores ou estratégias para a promocao da
integracdo I&E a varios niveis organicos: fatores promotores ao nivel do ISCTE-IUL; das

unidades curriculares; da estrutura curricular e por ultimo fatores promotores ao nivel das
unidades de investigacdo.
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Tabela 15. (cont.) Propostas para uma melhor articulagdao entre o ensino e a invest
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Ao nivel do ISCTE-IUL, destacamos como fatores promotores da integracdo I&E:

Uma maior divulgacao junto dos estudantes do ISCTE-IUL dos trabalhos de investigagdo
que sao feitos pelos investigadores/docentes/unidades de investigacdo, através de
diferentes meios de comunicacao inovadores para que esta informacdao chegue aos
estudantes e desperte a sua curiosidade para a investigacdo. Estas propostas vém
principalmente dos estudantes de psicologia que realcam o problema da falta de
interesse de muitos estudantes pela investigacdo, apesar das oportunidades que lhes sao

dadas:

"(...) os meios de comunicacdo podem ser melhorados e principalmente...

haver uma maior divulgagéo...”

" (...) esta ideia da... da semana da investigacao... do dia da investigacdo era
uma boa iniciativa para também despertar algum interesse pela... pela investigacdo
(...) fazer uma abordagem diferente... dar a conhecer a investigacdo... projetos que

ja foram feitos e outras...”

" (...) por exemplo ter uma pessoa ao pé do dispositivo e explicar para que é
gue aquilo serve... dar exemplos de investigacbes em que isso tenha sido utilizado...
(...) nesse dia mas pronto... podia-se chamar muita gente... muita gente por
exemplo... esses dispositivos chamavam pessoas de informatica... se... se se
interessassem mesmo por... por esse tipo de aparelhos... ahm... ter pessoas mais

jovens chamavam muito mais jovens...”

"(...) chamava pessoas de servico social... chamava pessoas de sociologia...

as organizagoes...”

"(...) E ter promotoras porque muitas vezes ha... ha situacées (...) ter
alguém a promover e a dizer “olhe esta a acontecer isto assim e assim... se quiser

passar por la... tem bolinhos... chocolatinhos ...”

"(...) Normalmente com os cartazes uma pessoa até ja.. olhamos ndo

paramos para ler...”

"(...) os alunos de marketing poderiam ajudar... podiam fazer um trabalho

em que envolvesse esta... esta... comunicacéo... (...) " (Psicologia, 1° ciclo)

Maior investimento do ISCTE-IUL na investigacdo através da atribuicdo de bolsas de

investigacao aos estudantes: “(...) abrir bolsas, abrir projetos (...) (Antropologia, 2° ciclo)

Sensibilizagdo dos estudantes do secundario para investigacdo na universidade, através
da organizacdo de atividades especificas para estudantes do ensino secundario que

divulguem a investigacao que é feita no ISCTE-IUL:
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"(...) Ndo ha nenhuma instituicdo que eu conheca que faca com que 0s
miudos que vem do 10°, 119, e 12° venham as instituicées perceber como é que
isto funciona, uma instituicdo tem de se conhecer como é, isto ndo tem toques nao

tem nada, as salas, bibliotecas abertas (...)” (Antropologia, 2° ciclo)

Desburocratizagao de processos pedagdgicos.

Ao nivel do departamento/estrutura curricular, destaca-se:

Dar a conhecer aos estudantes a investigacdo que é feita pelos docentes/ investigadores,
através da apresentacdo aos estudantes, em seminario, ndo s6 dos resultados, como
também dos processos associados as suas investigagdes. Proposta avancada pelos

estudantes de antropologia:

"Eu acho que seria extremamente pertinente e seria um beneficio se (...)
alguns dos seminarios fossem orientados (...) ndo para expér o resultado de uma
investigacdo mas durante a investigacdo chamar investigadores (...) para
explicarem, darem semindrios para explicarem os problemas que estdo a ter,
encontrar, (...) e neste sentido aproximarem as pessoas, seminarios participativos
em que pudesse fazer perguntas em que se pudesse perguntar como é que esta a

correr (...)” (Antropologia, 19 ciclo)

Neste sentido, abrir a possibilidade da participacdo nestes seminarios disponibilizando

aulas de unidades curriculares “obrigatérias” para este efeito:

"(...)eu acho que primeiro quando existissem seminarios ter a possibilidade

de irmos aos semindrios independentemente se fossem aulas ou ndo.”

"(...) ndo séo faltas ndo é? Mas imaginemos podermos usar essas 5 faltas,
podermos escolher 3 seminarios ao longo do semestre aos quais ir e ndo ter que
justificar a ninguém, ter que justificar a nossa presenca mas (...) ndo ser algo a

parte ou seja algo que seja considerado imprdprio” (Antropologia, 1° ciclo)

Também entre os estudantes de antropologia a proposta de uma maior
multidisciplinaridade no sentido de abrir a possibilidade da frequéncia de unidades

curriculares de outros cursos. Esta possibilidade ja existe mas € considerada insuficiente:

"(...) isto é uma coisa ideal que provavelmente nunca vai acontecer mas
penso que quando a possibilidade de ir a aulas de outros cursos, pode-se ndo ter

nota mas ter a possibilidade de ir a uma aula...”

"(...) Sim incentivar essa multidisciplinaridade” (Antropologia, 1° ciclo)
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Ainda entre estes estudantes a proposta da abertura de uma optativa dedicada

especificamente a investigacao:
"(...) Eu acho que era uma boa ideia uma optativa talvez para aprofundar...”

"(...) nés ja fazemos isso em algumas cadeiras, mas sdo exercicios de
observacdo muito pequeninos e eu acho que seria muito interessante fazer nem
qgue fosse trabalho de campo em grupo numa area focal ou num dado assunto
numa cadeira especifica ou uma cadeira que seja por ano porque acho que sinto

falta” (Antropologia, 1° ciclo)

Inclusdo dos estudantes em projetos de investigacao “académicos” (antropologia) ou

“praticos” (economia)

" (...) s6 acho que isso tem de comecar pelos professores nos chamarem
também para os projetos deles ou para nos proporem projetos em que possamos
participar, nem que seja inicialmente uma coisa como compilar dados, fazer

tabelas, é assim que se comeca, é assim que se aprende” (Antropologia, 2° ciclo)

"Aguela ideia do grupo de trabalho.. que hoje se falou aqui... essa
investigacdo de terreno... se tivermos alunos que... até numa fase de licenciatura...
que cheguem e sejam incorporados em projetos (...) tu agora vais para ali (...)
tens de trazer qualquer coisa dali... e portanto... (...) para proveito do alunos claro
mas depois também para o local onde esteve... para lhe dar essa capacidade de
observar de dar inputs de trazer os outputs portanto... acho que é por ai também
que... também que deveria mais no fundo uma investigagdo pratica digamos assim...

(...)” (Economia, 2° ciclo)

Manter contactos com antigos estudantes no sentido de promover a “porosidade” entre a

vida e a universidade :

"(...) o ISCTE faz muito pouco para segurar os antigos alunos, ... chama-los
a escola, ... ha pessoas que estudaram e tem com certeza itinerdrios
interessantissimos de trabalho, de estudo, de investigacdo (...) Porque ha com
certeza ai muita gente, ... que tem coisas interessantissimas a dizer, (...) e
houvesse um trénsito, uma porosidade entre aquilo que eles fazem na vida e a
universidade (...) se ha cadeiras de opcgdo se tiver uma relacdo com pessoas que
tem trabalhos considerados relevantes em determinadas areas, ex-alunos do ISCTE

(...)” (Antropologia, 3° ciclo)
Projeto de mentoria.

"A ideia era dar oportunidade, por exemplo, a estudantes de doutoramento

... de ser mentor de estudantes do primeiro ano, segundo ano, terceiro ano, ou
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seja de estudantes de licenciatura, ... a ideia era simplesmente dar a conhecer aos
estudantes de licenciatura os processos que sdo desenvolvidos por todos os
doutorandos e dessa forma alargar os conteddos em que se pode fazer investigacao
e por outro lado dar oportunidade deles se envolverem desde cedo e a ideia era
ligar precisamente esta investigacgdo com o ensino no sentido em que eu sei
determinadas técnicas que ndo sdo por exemplo trabalhadas ou que ndo sdo
estudadas nas cadeiras, por exemplo, lidar com determinados materiais o quer que
seja, ...e por outro lado, o aluno integra o projeto e consegue compreender o que é
gue envolve investigacdo e de que forma, por exemplo, as competéncias como
analise critica, pensar em hipdteses alternativas e esse tipo de coisas que eu penso
qgue faz logo falta desde o inicio e eles ganham com isso competéncias

essenciais...” (39 ciclo de Psicologia)

Uma das inovacdes deste projeto seria que a participacdo dos estudantes de

licenciatura vai além do trabalho de tarefeiro que geralmente tém nesta situacdo:

"(...) isto revela também um pouco as expectativas dos alunos, esse aluno
gue agora esta a trabalhar comigo, na primeira reunido eu perguntei-lhe quais sdo
as tuas expectativas para o que vai acontecer aqui, ... ele virou-se e disse “eu
estou a espera de fazer o trabalho chato da investigacdo” e eu perguntei-lhe qual
era o trabalho chato da investigacdo, “"estou a espera de ajudar-te a recolher dados
e inserir dados” ... e eu depois disse-lhe que por acaso ja tinha pensado antes que
ele nao iria fazer isso e disse-lhe vamos planear uma investigacdo juntos, de raiz, e
tentei-lhe explicar ... e no fim ele disse-me “ah, ndo estava nada a espera disto,

isto assim é fantastico porque eu queria mesmo era fazer investigacao (...)”

- Solicitar estudantes que realizaram trabalhos de investigacdo a apresenta-los em aulas
de outros ciclos:

"Por acaso depois tive oportunidade de eu propria propdr e foi aceite e foi
muito interessante durante dois anos tive oportunidade de divulgar esse projeto
noutros ciclos em articulacdo com a professora e portanto, acho que sdo dindmicas

que podem ser criadas” (Psicologia, 39 ciclo)

Unidades curriculares

- Necessidade de fomentar a curiosidade, capacidade dos docentes de instalar a duvida,
trabalhar a organizacdo do raciocinio, capacidade de argumentagdo, de comunicagdo,

oral e escrita (Antropologia, 3° ciclo).

- Maior integracao entre componentes “tedricas” e “metodoldgicas", no ambito de cada

unidade curricular ou entre unidades curriculares tedricas e metodoldgicas.
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"(...) Sim mas acho que deveria estar incluido até nas proprias unidades
curriculares ou seja, ndo tem de estar incluido em todas porque isso é impossivel

em termos de tempo mas podia em algumas...”

"(...) Por exemplo no 1° ano a unica coisa benéfica que foi, o professor A,
estdvamos a dar as teorias, a coisa que eu achei muito positiva é a articulacdo

entre a teoria e o trabalho de campo...” (Antropologia, 19 ciclo e 39 ciclo)

“(...) E trazer mais casos.. por exemplo para a sala de aula para
apresentar... para envolver... para questionar sobre (...) o que é que vocés acham
sobre isto... e apresentar também investigagdo... como uma carreira... como uma
mais-valia também no nosso curriculo... participar naquele projeto... ter feito parte

de ndo sei qué... ter sido voz ativa naquele...” (Economia, 2° ciclo)

Ao nivel da estrutura curricular os participantes dos diferentes cursos e ciclos:

- Reconhecem a necessidade de uma introducdo progressiva de estratégias para promover

a aquisicdo de competéncias académicas de investigagao:

"(...) No primeiro ano eu acho que as abordagens tém de ser diferentes para
cada ano... se eu trabalhasse no centro de investigacdo saberia dizer se calhar
fazia-se isto... mas a verdade é que eu ndo trabalho e ndo sei o que dizer... mas as

abordagens tém de ser muito diferentes (...)”

"(...) quanto mais ndés progredimos no curso mais contacto direto
deveriamos ter com [a investigacdo] porque eu até percebo a visdo que nds
estando no 19 ano da licenciatura se calhar esse contacto direto seja .. muito
precoce ou muito preliminar e quanto mais vamos avancando ... mais devemos ter
contacto com essas investigacbes e a forma como elas sao feitas e os temas ...”

(Antropologia, 1° ciclo)

Por Ultimo, ao nivel das unidades de investigagdo, os participantes referem a sua

importancia na promogdo da integracdo da investigagao no ensino.

- Desde logo, para os estudantes de antropologia (em situacdao muito diferente dos de
psicologia), o contacto com a unidade e a informacdo sobre as investigagdes que ai se

realizam:

“(...) Em primeiro lugar sermos apresentados aos centros de investigacao,
nem que seja uma visita guiada aos centros de investigacdo para conhecer o tipo
de trabalho que é feito, que recursos é gue os docentes ou os investigadores (...)

por exemplo tal como ja fizeram connosco no nosso primeiro ano de darem-nos
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uma visita guiada a biblioteca, como é que a biblioteca funciona, como é que esta
organizado, o que é que vocés, o que é que vocés podem tirar que possa ser
proveitoso para vocés da biblioteca, esse tipo de coisas, devia logo comecar por ai,
e depois claro, a medida que o curso vai avancando termos cada vez contacto mais

aprofundado com os centros de investigagdo com o trabalho que é feito”

"(...) Depois haver uma informacdo do CRIA sobre as investigacbes que
estdo a fazer e 0s processos todos detalhados, programas detalhados, ou uma
newsletter, tipo uma newsletter ou uma coisa assim, (...) mas dar-nos as
ferramentas ou dar-nos (...) ensinar-nos como é que ndés vamos procurar essas

ferramentas” (Antropologia, 2° ciclo)

- Os estudantes de economia realgam a necessidade de as unidades de investigagdo terem

uma maior relacdo com o exterior da academia:

"(...) eu acho que é muito importante (...) levar para fora... acho... eu ndo
entendo como é que... (...) empresas de estudo de mercado tém tanto trabalho e
ganham tanto dinheiro e como é que uma faculdade ou uma universidade ndo pode
ter uma unidade a apostar nesse tipo de servico (...) falava da area em que estou
... ha outras areas que se calhar até ja é feito ou que as coisas sdo feitas de forma
diferente e tem mesmo de ser.. mas colocar as pessoas la fora a fazerem para
estudarem... vdo la fora trazem... estudam... e voltam a transportar 1a para fora (...)
MIT e Stanford... sdo casos conhecidissimos no mundo inteiro porque eles

exteriorizaram o capital todo que tém internamente...”

2.4. CONCLUSOES

A preferéncia por pedagogias dindmicas que suscitem a participagcdo dos estudantes —
guer através da forma e dos conteudos das aulas e das avaliacdes (Healey, 2005), quer
através da atitude do professor e da sua relacdo com o estudante (Jenkins et al., 2006),
caracterizam genericamente as perspetivas dos estudantes sobre boas praticas pedagdgicas,

em todos os cursos e ciclos.

O contacto com qualquer tipo de investigacdo é inexistente antes de entrarem para a
universidade e a investigagdao nunca aparece como fator motivador da opcdo pelo curso

universitario de 1° ou 2° ciclo que se encontram a frequentar.

Ja a experiéncia e o contacto dos estudantes com a investigacdo na universidade é
claramente diferenciada. Em primeiro lugar, entre 19 e 29 ciclos por um lado e 39 ciclo por

outro. Em segundo lugar, entre cursos: se, no 3° ciclo, tanto os estudantes de psicologia
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como de antropologia tém uma relagdo consistente com a investigagdo, entre os estudantes
dos 19 e 209 ciclo sdo distintas as situacdes de antropologia e economia face a psicologia.
Entre os primeiros a situacdo dominante é a do desconhecimento da atividade de
investigacdo tanto ao nivel da investigacao feita por outros e em particular pelos préprios
docentes, como ao nivel da sua prépria experiéncia de aprendizagem. Para os estudantes de
psicologia a investigagdao faz parte do seu quotidiano de aprendizagem quer realizando
exercicios de investigacdo integrados nas aulas quer colaborando em projetos de

investigacgao.

As concecgbes de investigacdo entre estudantes dos varios cursos de 19 e 20 ciclo sdo

relativamente distintas (Robertson & Blackler, 2006 citados por Healey & Jenkins, 2009).

Os estudantes de psicologia revelam uma concecdo “laboratorial” da investigacao

Ill

Zamorsky (2010) desenvolvida no quadro de uma ciéncia “normal” (Kuhn) que tem como
objetivo acrescentar conhecimento cientifico ao ja produzido anteriormente.
Simultaneamente, esta concecdo estd associada a uma perspetiva pragmatica de
intervencdo, encarada, alids, como um dever de participacdo na resolucdo dos problemas do

mundo.

Para os estudantes de antropologia a investigacdo é antes de mais o “trabalho de
campo” opondo explicitamente a observacdo in vivo a observacao in vitro dos psicélogos.
Esta oposicdo estda associada, no discurso destes estudantes, a sentimentos de
responsabilidade e principios deontoldgicos diferentes numa e noutra pratica cientifica. A
oposicao estabelece-se ainda entre uma ciéncia independente e livre baseada no interesse e
a curiosidade intelectual do investigador, e a ciéncia balizada pelas exigéncias da resolugao

de problemas definidos por critérios que |he sdo exteriores.

J& para os estudantes de economia, com um contacto mais distante com a
investigacdo, esta é de alguma forma idealizada enquanto atividade associada a inovacédo, a
construgdo de novos paradigmas e novos conhecimentos em rutura com uma ciéncia

economica incapaz de dar resposta aos problemas hoje enfrentados.

Entre os estudantes do 3° ciclo, o debate sobre as formas, conteldos e objetivos da
investigagdo centrou-se na relagcdo da instituicdo universitdria com o mundo exterior,

acompanhando, nas dimensdes mais gerais, os debates havidos no 1° e no 2° ciclo.

Os doutorandos de psicologia questionaram o “fechamento” da universidade, que se
traduz no divorcio entre investigacdo aplicada e investigagdo académica. A este propdsito,
realgaram a pertinéncia da introducdo no ensino universitario de modelos de contacto e
aprendizagem reciproca entre academia e instituicbes ndo universitarias. Esta posicdo,

autodenominada de otimista, foi contrariada pelos doutorandos de antropologia que
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realgaram o risco de uma situacdo em que as relagdes de poder que regem essas instituicoes

se sobreporiam a liberdade de pensar e investigar, principio ainda fundador da universidade.

Além destas diferencas, os estudantes dos trés cursos e ciclos, coincidem numa
representacdao muito positiva da integracao da investigagdo no ensino, encontrando sempre

mais vantagens do que inconvenientes nesta integragao (Allin, 2010; Lindsay, et al., 2010).

As vantagens sdao em primeiro lugar as que apontam para uma melhoria significativa
das condicbes de aprendizagem: desenvolvimento do pensamento e do espirito critico (Allin,
2010; Visser-Wijnveen, 2009), promocao de competéncias profissionais, cientificas e pessoais
(Allin, 2010; Healey, et al., 2010), alargamento do campo de conhecimentos e motivagao
para a aprendizagem (Allin, 2010; Healey, et al., 2010; Jenkins et al., 2006; Lindsay, et al.,
2010). A estas vantagens somam-se ainda, em particular no debate do 3° ciclo, as que
relevam da abertura da universidade e do comprometimento do cientista com o mundo
exterior (Alin, 2010; Healey, et al.,2010; Lindsay, et al., 2010). Quanto aos inconvenientes
da integracdo da investigagdo no ensino foram referidos somente os que advém da
apresentacdo em aula, pelo docente, da sua prépria investigacdo, ndo havendo consenso
entre estudantes, inclusive entre participantes nhum mesmo FG, sobre estes inconvenientes, a
saber: a descoincidéncia de interesses tematicos entre docente e estudantes (Lindsay et al.,
2002; Jenkins et al., 2006) e a eventual ndo relevancia dos temas de investigacao face aos
conteudos previstos/esperados das unidades curriculares lecionadas (Lindsay, et al., 2010). A
experiéncia particular dos estudantes de psicologia leva-os a questionarem o peso,
eventualmente excessivo, que as questdes metodolégicas assumem no ensino ao mesmo
tempo que se segmenta e separa as unidades curriculares teodricas e metodolégicas (Durning
& Jenkins, 2006).

No entanto, a motivacdo para a investigacdo assume também contornos distintos
entre os estudantes do 1° e 2° ciclo dos cursos considerados. Nenhum estudante de
psicologia revelou o projeto de uma carreira na investigacdao, mas a sua motivacao para a
investigacdo assenta na percecdo de uma relagcdo entre esta e a pratica profissional, que
todos encaram como resultado natural da formacdo académica. Ao contrario, para os
estudantes de antropologia a pratica profissional confunde-se com a investigagdo, mas na
sua perspetiva o mercado de trabalho dificiimente abre espaco para a insercao de
antropologos. Assim, a motivacdo para a investigagdo assenta principalmente no interesse
que a propria disciplina lhes desperta. Para os estudantes de economia, a motivagdo para a
investigacao assenta principalmente na aquisicao dos resultados da investigagao para a sua

intervencdo profissional.

As concecdes sobre aprendizagem e investigacdo, a experiéncia universitaria de

contacto com a investigacdo e os projetos associados a conclusdao da formacdo académica e
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insercdo no mercado de trabalho definem os matizes da avaliagcdo que estes estudantes

fazem da integracao da investigacao e ensino no ISCTE-IUL.

Esta integracdo é insuficiente para os estudantes de antropologia que apresentam um
conjunto de propostas que vao no sentido de contornar os obstaculos que advém sobretudo
da reorganizacdao da estrutura curricular pds-Bolonha, da burocratizacdo de processos
pedagogicos e das novas exigéncias do trabalho dos docentes (Jenkins et al., 2006; Lindsay,

et al., 2010) que vao no sentido da crescente separagao entre investigagao e ensino.

Os estudantes de economia apontam como principal insuficiéncia desta integracdao o
fechamento da universidade, e as suas propostas vao sobretudo no sentido de articular

investigacdo e ensino numa relagdao mais direta com a intervencdo e a pratica profissional.

Os estudantes de psicologia reconhecem existir uma relagao eficiente entre ensino e
investigacdo nos seus cursos. No entanto identificam duas insuficiéncias a considerar. A
primeira é o fechamento da investigacdo nas respetivas areas cientificas, propondo a
invencdo de novos modelos de comunicagdo interna que quebrem as fronteiras existentes
entre diferentes areas cientificas e de investigacdo. A segunda é a falta de motivacgdo para a
investigacdo que reconhecem existir entre os estudantes de psicologia apesar da articulacao

exemplar que existe no seu departamento entre ensino e investigacao.

Esta percecdo de um certo alheamento dos estudantes face a investigacdo e mais
genericamente face a universidade é alids referida em todos os FG. Um sistema de ensino
basico e secundario onde ndo se educa para a curiosidade, uma universidade onde se entra
por inércia e ndo por opgdo, a pressdo e simultaneamente a falta de perspetivas de entrada
no mercado de trabalho, sdo explicagdes avancadas para esta situacdo que aparece como

sendo comum a todos os cursos.

Os resultados deste trabalho exploratério apontam assim para, pelo menos, duas
guestdes que devem poder enquadrar a reflexdao sobre a integracdo da investigacdo no

ensino:

A necessidade de considerar um modelo de integracdo I&E que seja suficientemente
flexivel para poder acolher as especificidades de cursos e areas cientificas aqui ilustradas
pelos discursos dos estudantes. A questdo principal € a de perceber até onde pode chegar a
flexibilidade deste modelo num quadro de reformas universitarias assentes na eficacia, na
eficiéncia e numa cultura de “resultados” que parecem conduzir a um crescente
distanciamento entre ensino e investigacao (Leisyte, Enders, & de Boer, 2009; Enders, Boer,
& Weyer, 2013).

A segunda releva das caracteristicas dos publicos universitarios, da sua relacdo com a
instituicao, e do lugar da universidade nos seus projetos de formacao. O desenvolvimento de

modelos de integracdo da investigacdo no ensino ndo podera fazer a economia da analise do
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processo de socializagdo dos estudantes universitarios (Jellab, 2011) nas suas diferentes
dimensdes que vao do sentido da inscricdo num curso universitario até a construcao de um

projeto além da universidade.

No préximo capitulo procuraremos explorar de forma mais extensiva as perspetivas

dos estudantes da ECSH e ISCTE-IUL sobre as praticas de integragao I&E.
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CAPITULO 3. OS ESTUDANTES DO ISCTE-IUL E A INTEGRACAO I&E: UM
ESTUDO QUANTITATIVO NuNO COSTA, RITA GUERRA & SONIA F. BERNARDES

3.1. OBJETIVOS

Este estudo teve como objetivos especificos caracterizar (1) as atitudes face a praticas
de integracdo I&E dos estudantes da Escola de Ciéncias Sociais e Humanas (ECSH) e do
ISCTE-IUL, (2) o grau de experiéncia/contacto destes estudantes com estas praticas, e (3) as
suas percecdes sobre as vantagens e desvantagens da integracao I&E, especificamente do
envolvimento dos docentes em investigacdo. Finalmente, pretendeu-se ainda adaptar e
validar um instrumento de monitorizacdo das experiéncias de I&E dos estudantes, baseado
no questionario de Healey, Jordan e Short (2002) as especificidades da populacao discente da
ECSH e do ISCTE-IUL.

3.2. METODOLOGIA
3.2.1. Participantes

ISCTE-IUL. Participaram neste estudo 757 estudantes do ISCTE-IUL. Os estudantes
inquiridos tinham idades compreendidas entre 19 e 67 anos (M=29,97; DP=7,41), 59,8%3
eram mulheres e 90,35% de nacionalidade Portuguesa. Cinquenta e nove porcento dos
inquiridos frequentavam o 1° ciclo de estudos, sendo os restantes estudantes de mestrado e
um estudante de doutoramento. A quase totalidade (95,5%) dos estudantes de licenciatura
frequentava o 3° ano, estando os restantes distribuidos pelo 1° (n=2), 2° (n=14) e 4° (n=4)
anos. Dos estudantes de mestrado, a maioria frequentava o 2° ano (69,2%) e 28% eram
estudantes do 1° ano; os restantes estavam distribuidos pelo 3° (n=1) e 4° (n=7) anos.
Trinta porcento dos inquiridos eram trabalhadores estudantes, 84,4% estavam inscritos em
tempo integral e 62,5% estudavam no periodo diurno. As areas disciplinares representadas
na amostra sdo: Ciéncias Sociais e Politicas (49,3%), Ciéncias do Trabalho e da Empresa
(31,4%), Tecnologias da Comunicagao (11,8%) e Arquitetura e Urbanismo (4,8%) (ver

representatividade de cada curso em Anexo B, pagina 285).

Escola de Ciéncias Sociais e Humanas (ECSH). Da amostra total, 228 eram
estudantes da ECSH, com idades compreendidas entre 19 e 56 anos (M=25,79; DP=7,34),
75,4% do sexo feminino e 93,7% Portugueses. Cinquenta e oito por cento dos estudantes
frequentavam o 29 ciclo de estudos e os restantes eram estudantes de licenciatura. Dos
estudantes de mestrado, 83,5% frequentavam o 2° ano, um estudante frequentava o 3° ano

e os restantes o 1° ano. Dos estudantes de licenciatura a maioria (93,7%) frequentava o 3°

8 Todos os valores apresentados incluem os valores em falta (missing values) para cada variavel. Os
valores em falta para as varidaveis sociodemograficas correspondem a uma média de 3% do total da
amostra, nunca ultrapassando os 5%.
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ano e os restantes o 2° ano. Mais de metade (52,6%) dos inquiridos estudava no periodo
diurno, na maioria (85,1%) estavam inscritos em tempo integral e 36,8% eram
trabalhadores estudantes. Quanto a representatividade das areas disciplinares, 57,5% eram
estudantes de Psicologia, 22,8% de Economia 19,7% de Antropologia (ver representatividade

de cada curso em Anexo B, pagina 285).

3.2.2. Instrumento

O questionario utilizado neste estudo foi desenvolvido a partir de duas fontes: um
guestionario elaborado por Healey e colaboradores (2002) e material qualitativo resultante de
sessOes de grupos focais realizadas com estudantes da ECSH do ISCTE-IUL e descritas no
capitulo anterior. O processo de desenvolvimento/adaptacdo do instrumento envolveu trés
momentos: (1) a escolha do instrumento de referéncia, (2) a traducdo do instrumento para
portugués e a respetiva retroversao e (3) a adaptacdo do instrumento aos objetivos do

estudo e as especificidades da populacao de discentes do ISCTE-IUL.

Escolha do instrumento. Foi realizada uma extensa revisdao de literatura com o
objetivo de identificar os instrumentos previamente utilizados para caracterizar as percegdes
dos estudantes sobre a integracdo I&E. Dos varios instrumentos disponiveis escolhemos o de
Healey e colaboradores (2002) por apresentar diversas vantagens relativamente a outras
medidas. Concretamente, no que respeita a experiéncia da integracao I&E pelos estudantes
os instrumentos alternativos medem percecbes gerais do contacto/participacdo dos
estudantes em investigacdo atual (e.g., Visser-Wijnveen, et al., 2015) ou em investigacao
conduzida na sua universidade (e.g., Breen & Lindsay, 1999), mas ndo o contacto/
participacdo em praticas especificas de integracdo I&E. Quanto as vantagens da integragdo
I&E percebidas pelos estudantes, esses instrumentos (e.g., Breen & Lindsay, 1999; Visser-
Wijnveen, et al., 2015) referem-se apenas as vantagens da experiéncia de investigacdo pelo
estudante e ndo da participacdo em investigacdo pelos docentes. Pelo contrario, o
guestionario de Healey e colaboradores (2002) tem como principais vantagens medir as
percecoes dos estudantes sobre: 1) o contacto com a investigacdo através de meios de
informacao especificos e da sua participacdo em praticas especificas de integracao I&E; 2) as
vantagens e desvantagens do envolvimento dos docentes em investigacao. Conhecer, com
detalhe, quais as praticas de integracdo I&E e de divulgacdo cientifica que sdo mais
utilizadas, e ainda as vantagens/desvantagens do envolvimento dos docentes em
investigacao, tem implicagdes diretas na criacao de modelos de intervencdao para promogao

da integracao I&E na Universidade.

Por fim, em relagdo as atitudes dos estudantes face a integracao I&E, existem apenas
instrumentos de atitudes e crencas dos estudantes face a investigacdo (e.g., Breen &

Lindsay, 1999) e a integracdo I&E em geral (e.g. Healey, et al., 2010; Visser-Wijnveen, et
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al., 2015), ndo existindo medidas que afiram as atitudes face a praticas especificas de
integracao I&E. Assim, criamos um instrumento de atitudes, com base nas praticas
enunciadas por Healey e colaboradores (2002), que mede o grau de favorabilidade dos

estudantes para participarem em cada uma destas praticas de integracao I&E.

Traducdo do instrumento selecionado. A traducdao do questionario de Healey e
colaboradores (2002) de inglés para portugués foi feita por dois investigadores com elevado
dominio das duas linguas e conhecedores dos conceitos-chave da investigagdo. Cada um
prop0s de forma independente uma tradugdo da versdo original. As discrepancias entre as
duas versdes foram posteriormente analisadas por um dos dois tradutores e resolvidas por
um terceiro tradutor. Por fim, o terceiro tradutor realizou a retroversao para a lingua inglesa

e fez a analise comparativa entre a versdo original e a retroversao.

Versao final do instrumento e medidas. A versao traduzida foi adaptada de forma
a melhor atender aos objetivos desta investigacdo. Essa adaptagao consistiu na reformulacdo
dos enunciados, na alteracdo da sequéncia de apresentagdo dos itens, na alteragdo da escala
de resposta de alguns itens, e na introducdo de novos itens resultantes das sessdes de
grupos focais (ver capitulo anterior) cujo contelido, sendo relevante para a populagdo-alvo

discente, ndo estava contemplado no instrumento original.

Sendo um dos objetivos do estudo desenvolver um instrumento de monitorizacao de
praticas de integracdo I&E, procedeu-se a validacdo do instrumento. Assim, foram realizadas
varias Analises Fatoriais Exploratdrias (AFE) com os itens de atitudes face a integracao I&E,
com os itens de frequéncia de participacdo em praticas de integracao I&E, e com os itens das
vantagens e desvantagens do envolvimento dos docentes em investigagdo. As AFE’s foram
conduzidas com uma subamostra aleatéria correspondente a 50% da amostra global. Com a
segunda subamostra aleatdéria, composta pelos restantes 50%, foram conduzidas as
respetivas Andlises Fatoriais Confirmatdrias (AFC) das estruturas fatoriais encontradas. Os
fatores resultantes das AFCs e das AFEs (i.e., Atitudes, frequéncia de Participagdao, Vantagens
e Desvantagens) e a computagdo dos respetivos scores sdao descritos, em seguida,

juntamente com as alteracgdes feitas a cada secgdo do questionario.

Atitudes face as praticas de integracdo I&E. Os estudantes indicaram a sua
favorabilidade (1 - nada favoravel, 5 - extremamente favoravel) em relacdao a 20 itens
relativos a praticas concretas de integracdo I&E, adaptados de Healey e colaboradores
(2002), e de grupos focais realizados com a populagdo-alvo (Anexo B, pagina 286). Na
versdo original os itens de Healey e colaboradores (2002) medem o contacto com praticas de
integragdo I&E através de uma escala dicotdmica (sim/ndo). Para tornar o instrumento mais
sensivel e obter maior variancia nas respostas foi pedido aos participantes para responderem
a cada pergunta utilizando uma escala de Likert de cinco pontos. Todos os itens de Healey e

colaboradores (2002) relativos ao contacto com praticas de integracdo I&E foram utilizados,
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tendo apenas dois dos itens originais (“Attending a University research seminar not as part of
a module” e “Attending a research conference”) sido agregados num uUnico item: “Assistir a
um seminario de pesquisa ou conferéncia que ndo faz parte de uma unidade curricular”. Os
restantes itens, resultantes das sessdes de grupos focais, foram: “Ouvir um(a) colega de um
ciclo de estudos mais avancado (ex., doutoramento) discutir o seu trabalho de investigacéo
numa unidade curricular”, “Colaborar pontualmente na realizacdo de algumas tarefas de um
projeto de investigacdo a decorrer num centro de investigacdo do ISCTE-IUL”, “Realizar
trabalho administrativo/ organizativo num centro de investigacdo do ISCTE-IUL", “Realizar
trabalhos de aplicacdo de técnicas e metodologias de investigacdo como parte da avaliacdo
de uma unidade curricular” e “Participar ou desenvolver exercicios de investigacdo sob a

orientacao ou tutoria de um(a) estudante de um ciclo de estudos mais avancado”.

Foi realizada uma AFE com extragcdo em eixos fatoriais principais e rotacdo Oblimin
(assumindo que os fatores estdo correlacionados), da qual resultou uma solucao fatorial de 3
fatores que explicam 51% da variancia. A estrutura final incluiu 14 dos 20 itens originais®

(ver estrutura fatorial em Anexo B, pagina 291).
Os trés fatores extraidos foram:

1 - “Participacdo em investigacao”. Este fator diz respeito a atividades de investigacao
integradas em projetos reais a decorrer na instituicdao (e.g., “Colaborar pontualmente na
realizacdo de algumas tarefas de um projeto de investigacdo a decorrer num centro de
investigacdo do ISCTE-IUL”, “Estar envolvido(a) em atividades praticas/trabalho de campo no

ambito de projetos de investigacdo”) (a = 0,86).

2 - “Audiéncia”. As atividades que compdem este fator consistem em ouvir um docente
ou convidado discutir o seu trabalho (e.g., “"Ouvir um(a) conferencista convidado(a) discutir o
seu trabalho de investigacdo numa unidade curricular”;, "Ouvir um(a) colega de um ciclo de
estudos mais avancado (ex., doutoramento) discutir o seu trabalho de investigacdo numa

unidade curricular”) (a = 0,84).

3 - “Treino técnicas de investigacdo”. Este fator refere-se a participacdo ativa em
atividades/ processos de desenvolvimento de competéncias de investigacdo no ambito de
unidades curriculares (e.g., “Realizar trabalhos de aplicacdo de técnicas e metodologias de

investigacdo como parte da avaliacdo de uma unidade curricular”; “"Desenvolver técnicas de

? Os seis itens eliminados foram: “Assistir a um semindrio de pesquisa ou conferéncia (que ndo faz
parte de uma unidade curricular)”, “Assistir a uma performance artistica ou exposicdo relacionada com
a(s) sua(s) areas de estudo”, “Desempenhar o papel de participante num projeto de investigacdo
conduzido por um(a) docente (e.g., participar num estudo experimental, responder a um inquérito, ser
entrevistado/a)”, “Realizar trabalho administrativo/organizativo num centro de investigacdo do ISCTE-
IUL”, “Analisar criticamente arte/artefactos, tais como imagens, desenhos, exposicbes, maquetes, ou
protétipos produzidos por um(a) docente”, “Ser assistente de investigacdo num dos centros de
investigacdo do ISCTE-IUL”. Os itens eliminados apresentavam cross-loadings elevados (i.e., uma

diferencga inferior a 0,3 entre loadings em mais do que um fator) ou loadings inferiores a 0,2.
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investigacdo - ex., entrevistas, andlise estatistica ou de textos, competéncias de desenho, de

trabalho de campo, de pesquisa em bases de dados ou arquivos”) (a = 0,75)

Para testar a estrutura fatorial obtida, foram conduzidas trés AFC’'s com a segunda
subamostra. A primeira AFC testou uma solugdo de um fator, composto pelas praticas de
Participagao, Audiéncia e Treino. A segunda AFC testou uma solugdo de dois fatores, em que
o primeiro fator agrupou as praticas de Participacdo e Treino, por se apresentarem mais
fortemente correlacionadas na AFE (r = 0,67), e o segundo fator incluiu as praticas de
Audiéncia. Finalmente, a terceira AFC testou a solucdo de trés fatores correlacionados,
replicando a estrutura obtida na AFE. Os resultados confirmaram que uma estrutura de 3
fatores apresenta indices de adequabilidade significativamente melhores, »? (74) = 226;
x?/df= 3,06, GFI = 0,92; CFI = 0,93; RMSEA = 0,073, que solugdes de um fator, »? (77) =
586; »?/df = 7,62, GFI = 0,80; CFI = 0,75; RMSEA = 0,132, ou dois fatores, »* (76) = 304;
~x?/df = 3,99, GFI = 0,89; CFI = 0,88; RMSEA = 0,089. O teste da diferenga de qui-quadrado
mostra que a diferenca em relagdo ao modelo de um, A~*(3) = 360, p < 0,001, e de dois

fatores, Ax?(2)=78, p < 0,001, é significativa (modelo final em Anexo B, pagina 294).

Para caracterizar as atitudes dos estudantes e estabelecer comparagdes entre ciclos de
estudos e areas disciplinares foi calculada a média dos itens que compdem cada fator. Assim,
a cada participante foram atribuidos trés indicadores do seu grau de favorabilidade face a
cada um dos trés tipos de praticas de integracdo I&E: “Participacdo”, “Audiéncia” e “Treino”.
De acordo com a escala de resposta utilizada, os indicadores correspondem a valores entre
um e cinco. Quanto mais elevado o valor maior o grau de favorabilidade relativamente as

praticas de integracdo I&E correspondentes.

Participacdo nas praticas de integracdo I&E. Os estudantes indicaram a frequéncia
com que experienciaram (1 - nunca, 5 - sempre) 18 praticas concretas de integragdo I&E
(questionario, Anexo B, pagina 287). Os itens utilizados nesta seccdo sdo os mesmos da
seccao das atitudes, com duas excecOes. Os itens “elaborar uma dissertacdo/ trabalho de
projeto ou tese” e “ser assistente de investigacdo num dos centros de investigacdo do ISCTE-
IUL" foram respondidos separadamente. Para estes dois itens mantivemos a escala de
resposta dicotdmica original (sim/ndo) uma vez que sao praticas em que geralmente sé se
participa uma vez ao longo do curso (questiondrio, Anexo B, pagina 287). Por serem de

resposta dicotdmica, estes itens ndo foram incluidos nas analises fatoriais.

A semelhanca do que foi feito para as atitudes face a integragdo I&E, foi realizada uma
AFE com extracdo em eixos fatoriais principais e rotacdo Oblimin da qual resultou uma
solucdo fatorial de 3 fatores que explicam 57% da variancia. A estrutura final incluiu 11 dos
18 itens originais (estrutura fatorial em Anexo B, pagina 292). Além dos itens excluidos da

estrutura fatorial das atitudes face as praticas de I&E, foram ainda eliminados mais dois
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itens'®, Assim, os fatores extraidos sdo estruturalmente idénticos aos fatores obtidos para a

escala de atitudes:

1 - “Participacdo em investigacdo” (e.g., “Contribuir para um artigo/relatorio cientifico
ou outro tipo de produto resultante de investigacdo”, "Estar envolvido(a) em atividades

préticas/trabalho de campo no dmbito de projetos de investigagcdo”) (a = 0,84).

2 - “Audiéncia” (e.g., “Ouvir um(a) conferencista convidado(a) discutir o seu trabalho
de investigacdo numa unidade curricular”; “Ouvir um(a) colega de um ciclo de estudos mais
avancado (ex., doutoramento) discutir o seu trabalho de investigacdo numa unidade

curricular”) (a = 0,80).

3 - “Treino técnicas de investigacdo” (e.qg., “Realizar trabalhos de aplicacdo de técnicas
e metodologias de investigacdo como parte da avaliacdo de uma unidade curricular”;
"Desenvolver técnicas de investigacdo - ex., entrevistas, analise estatistica ou de textos,
competéncias de desenho, de trabalho de campo, de pesquisa em bases de dados ou

arquivos”) (a= 0,75).

A semelhanca do instrumento de Atitudes, a estrutura fatorial obtida para a
Participacdo nas praticas de integragdo I&E foi testada através de trés AFCs, realizadas com a
segunda subamostra e utilizando solugdes a um, dois e trés fatores. A solugdo de dois fatores
agrupou as praticas de Audiéncia e Treino, por se apresentarem mais fortemente
correlacionadas na AFE (r = 0,44). Os resultados confirmaram de novo que uma estrutura de
3 fatores apresenta indices de adequabilidade significativamente melhores, »* (41) = 158;
~?/df = 3,86, GFI = 0,93; CFI = 0,91; RMSEA = 0,086, que solucbes de um, »? (44) = 457;
~x?/df =10,39, GFI = 0,79; CFI = 0,69; RMSEA = 0,157, ou dois fatores, »? (43) = 263; »?/df
= 6,13, GFI = 0,88; CFI = 0,84; RMSEA = 0,116. O teste da diferenca de qui-quadrado
mostra que a diferenca em relacdo ao modelo de um, Ax* (3) = 299, p < 0,001, e de dois

fatores, Ax? (2) = 105, p < 0,001, é significativa (modelo final em Anexo B, pagina 294).

Para caracterizar o grau de contacto dos estudantes e estabelecer comparagdes entre
ciclos de estudos e areas disciplinares foi criado um indicador para cada tipo de tipo de
praticas de integracao I&E, utilizando-se o mesmo procedimento adotado para os indicadores
das atitudes (i.e., a média dos itens que compdem cada fator). Assim, a cada participante
foram atribuidos trés indicadores do seu grau de contacto com as praticas de “Participacdo”,

“Audiéncia” e “Treino”. Em conformidade com a escala de resposta, os valores variam entre

10 “Realizar um projeto de investigacdo independente como parte integral ou parcial de uma
unidade curricular”, “Colaborar pontualmente na realizacdo de algumas tarefas de um projeto de
investigacdo a decorrer num centro de investigacdo do ISCTE-IUL". Os itens eliminados apresentavam
cross-loadings (i.e., uma diferenga inferior a 0,3 entre loadings em mais do que um fator) ou loadings
inferiores a 0,2.
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um e cinco. Quanto mais elevado o valor maior a frequéncia de contacto dos estudantes com

as praticas de integracdo I&E correspondentes.

Como informacao complementar foram incluidas nesta seccdo mais trés perguntas de
resposta dicotomica. Na primeira pergunta pediu-se aos estudantes para assinalarem, com
“sim” ou nado”, se tinham conhecimento da existéncia no ISCTE-IUL de sete “fontes de
informacao” sobre a investigacdo produzida na instituicdo (e.g., “Semindrios de pesquisa/
conferéncias” “Placards que publicitam oportunidades de investigacdo e de estudos pds-
graduados”) (questionario, Anexo B, pagina 287). Na segunda pergunta foi pedido aos
estudantes que responderam “sim” ao item “ser assistente de investigacdo num dos centros
de investigacdo do ISCTE-IUL" que indicassem em que unidade de investigacao do ISCTE-IUL
colaboraram. Na terceira pergunta, os estudantes assinalaram, dentre um conjunto de
alternativas, a proporcao de docentes, da respetiva area de formagdo, que estimavam
estarem envolvidos em atividades de investigacdo. A primeira e terceira perguntas foram

traduzidas de Healey e colaboradores (2002).

Vantagens e desvantagens. Os estudantes indicaram o seu grau de concordancia (1 -
discordo totalmente, 5 - concordo totalmente) relativamente a 20 afirmacdes sobre
vantagens e desvantagens do envolvimento dos seus docentes em investigacdo. Os itens
utilizados foram adaptados de Healey e colaboradores (2002), e de grupos focais realizados
com a populacdo-alvo (questionario, Anexo B, pagina 289). Os itens construidos a partir dos
grupos focais foram: “Promoveu as minhas competéncias pessoais”, “Promoveu as minhas
competéncias profissionais e cientificas”, “Ajudou-me a apreender a articulacdo entre
diversas areas de saber”, “Promoveu um maior conhecimento da investigacdo realizada
pelo(a)s docentes, facilitando a escolha de orientadore(a)s no futuro”, “Promoveu o
desenvolvimento de espirito critico e organizacdo de ideias”, na pergunta sobre as vantagens,
e “que as unidade curriculares tivessem pouca diversidade tematica porque o(a)s docentes se
focaram em exclusivo no seu tema de investigacdao”, “Excessiva incidéncia das aulas sobre
aspetos metodoldgicos da investigagcdo”, “Inadequacdo do tema das investigacoes aos

conteudos das unidades curriculares”, na pergunta sobre as desvantagens.

A semelhanca do que foi feito para as atitudes e praticas de integracdo I&E, foi
realizada uma AFE com extracdo em eixos fatoriais principais e rotacao Oblimin da qual
resultou uma solucdo fatorial de 3 fatores que explicam 62% da variancia. A estrutura final
incluiu todos os itens originais (estrutura fatorial em Anexo B, pagina 293). Esta solugdo
fatorial foi conseguida na amostra total, ndo tendo sido replicada nas subamostras quando
analisadas separadamente. Por este motivo ndao sdo apresentadas AFC’s, uma vez que a

amostra total foi utilizada para realizar as AFE’s. Os trés fatores extraidos foram:
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1 - “VWantagens para o conhecimento” (e.g., “Promoveu as minhas competéncias
profissionais e cientificas”; “Melhorou a minha compreensdo da matéria”; “Ajudou-me a

apreender a articulacdo entre diversas areas de saber” (a=0,93).

2 - “"Desvantagens” (e.g., “Aparente falta de interesse do(a)s docentes em apoiar o
meu bem-estar académico”; “"As unidades curriculares tivessem pouca diversidade tematica
porque o(a)s docentes se focaram em exclusivo no seu tema de investigacdao”; “Aparente
falta de interesse do(a)s docentes em lecionar e promover a minha aprendizagem")
(a=0,90).

3 - “Vantagens motivacionais” (e.g., “Motivou-me a considerar uma carreira dentro de
uma organizagdo de consultoria”; "Aumentou a minha consciéncia dos problemas com os
quais o(a)s clientes de consultoria se deparam”; “"Motivou-me a considerar prosseguir com o0s

meus estudos pds-graduados na mesma area”) (a=0,72).

Para caracterizar as vantagens e desvantagens percebidas pelos estudantes e
estabelecer comparagoes entre ciclos de estudos e areas disciplinares foi criado um indicador
para cada fator, utilizando-se o mesmo procedimento adotado para os indicadores das
atitudes e da frequéncia de participacdo (i.e., calculo da média dos itens que o compdem
cada fator). A semelhanca dos indicadores anteriores, quanto mais elevado o valor maiores
as vantagens e desvantagens percebidas pelos estudantes da participacdo do docente em

investigacao.

Nesta seccdo foi incluida uma pergunta adicional, traduzida de Healey e colaboradores
(2002), em que foi pedido aos estudantes que indicassem, com “sim” ou ndo”, se tinham
conhecimento do envolvimento dos docentes em sete atividades de investigacao
apresentadas (e.g., “Conduzir investigacdo financiada”, “Escrever para publicacdo”)

(questionario, Anexo B, pagina 289).

3.2.3. Procedimento

O questionario foi aplicado em trés momentos. Num primeiro momento, foi recolhida
uma amostra de estudantes do 3° ano de todas as licenciaturas do ISCTE-IUL. Com a devida
autorizacao das Escolas, Departamentos e docentes, foi pedido aos estudantes, durante o
decorrer das unidades curriculares (UCs), que preenchessem uma versdo em papel e lapis do
questionario, na presenca do investigador e do docente. O tempo de preenchimento foi,

aproximadamente, de 15 minutos.

O segundo momento teve como objetivo recolher uma amostra de estudantes do 2°
ano de mestrado, sendo pedida a colaboracao dos coordenadores de mestrado na divulgacao

por e-mail de uma versdo online do questionario. A taxa de finalizagdo do questionario online

Pagina | 100 |



Projeto INTEGRA I&E | PERSPETIVAS DOS ESTUDANTES

foi inferior a 50%, correspondendo apenas a 136 participantes representantes de 36

mestrados no total.

Uma vez que a representatividade de cada mestrado correspondeu a
aproximadamente 4 estudantes por mestrado recorremos a um terceiro momento de recolha.
Nesta fase, seguimos o mesmo procedimento de aplicagdao em sala de aula de uma versao

papel e lapis do questionario que utilizamos para os estudantes de licenciatura.

Durante a aplicagcdo do questionario, foram explicados, oralmente na versdo
presencial, e por escrito na versao online, os objetivos do estudo. O questionario foi dividido
em quatro seccbes (ver Anexo B, pagina 286). Na primeira seccdo do questionario
apresentaram-se os itens sobre o grau de favorabilidade dos estudantes face as praticas de
integracdo I&E. Na segunda seccdo apresentaram-se 5 perguntas sobre o contacto dos
estudantes com a investigacao produzida no ISCTE-IUL. Os estudantes responderam, por
ordem de preenchimento: 1) quais as fontes de informacgao cientifica que reconhecem existir
na universidade; 2) qual a frequéncia com que contactaram com as 18 praticas de integragao
I&E, 3), se “elaboraram uma dissertacdo/trabalho de projeto ou tese” e se “foram assistentes
de investigacdo num dos centros de investigacdo do ISCTE-IUL”; 4) em qual do centros
colaboraram como assistentes e, finalmente; 5) qual julgaram ser a proporcdao de docentes
envolvidos em atividades de investigacdo. Na terceira seccao, os estudantes indicaram o seu
conhecimento do envolvimento dos docentes em atividades de investigacdao, bem como as
vantagens e as desvantagens do seu envolvimento nessas atividades. Por fim, apresentaram-
se algumas questdes de caracterizacdo sociodemografica: ciclo de estudos, curso
frequentado, horario do curso (noturno/diurno), ano frequentado na data do preenchimento,
nota média das UCs até a data, estudantes a tempo integral ou parcial, se eram
trabalhadores estudantes, sexo, idade e nacionalidade. O tempo de preenchimento do

questionario variou entre 10 a 15 minutos, aproximadamente.

3.3. RESULTADOS

Os resultados sdo apresentados em duas partes. Na primeira é analisada a amostra
global do ISCTE-IUL e na segunda parte apenas a subamostra da ECSH. Os 54 cursos de
licenciatura e mestrado do ISCTE-IUL representados na amostra total foram agrupados em
guatro areas disciplinares: Ciéncias Sociais e Politicas, Ciéncias do Trabalho e da Empresa,
Tecnologias da Comunicagao, Arquitetura e Urbanismo. Da mesma forma, os 13 cursos da

ECSH foram agrupados em Antropologia, Psicologia e Economia?l.

11 Os cursos de Mestrado em Direito das Empresas e Mestrado em Estudos Urbanos foram excluidos dos
trés grupos da ECSH. Na amostra do ISCTE-IUL, Direito das Empresas foi incluido em Ciéncias do
Trabalho e da Empresa e Estudos Urbanos inserido em Arquitetura e Urbanismo.
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Em resposta aos objetivos de investigagdo organizamos a apresentacdo dos resultados
em trés seccdes, separadamente para cada amostra. Na primeira seccao sdo descritas as
atitudes dos estudantes face as praticas de integracao I&E, ja agregadas de acordo com os
resultados das analises fatoriais: “Participacdo em investigacdo”, “Audiéncia” e “Treino de
técnicas de investigacdo”. Na segunda parte caracterizamos a experiéncia dos estudantes
com as praticas de integracao I&E, analisando o contacto que tiveram com fontes de
informacao cientifica e ainda a frequéncia com que experienciaram praticas de integragdo de
IQE de “Participacdo em investigacdo”, de “Audiéncia” e de “Treino de técnicas de
investigagdo” ao longo do curso. Finalmente é analisado o conhecimento que os estudantes
tém do envolvimento dos docentes em investigagdo e as vantagens e desvantagens que

associaram a esse envolvimento.

3.3.1. Analise de dados

Relativamente a andlise de dados utilizdmos trés procedimentos estatisticos. Para
testar diferencas entre as médias das atitudes face aos trés tipos de praticas, quer para a
amostra do ISCTE-IUL, quer para a amostra da ESCH, conduzimos analises de varidncia para
medidas repetidas, utilizando um modelo com um fator intra-sujeitos, composto pelos trés
tipos de atitudes respetivamente. O mesmo procedimento foi utilizado para testar diferencas
entre as médias da frequéncia de participacdo nos trés tipos de praticas e entre as médias
das vantagens e das desvantagens. No primeiro caso, o fator intra-sujeitos foi a frequéncia
de participacdo nos trés tipos de praticas e, no segundo caso, as desvantagens e os dois tipos

de vantagens.

Para testar diferengas entre o primeiro e o segundo ciclo e entre as areas disciplinares,
conduzimos trés analises de varidncia multivariada (MANOVA) para o ISCTE-IUL, em geral, e
trés MANOVAs para a ECSH, em particular, tratando as areas disciplinares e o ciclo de
estudos como fatores independentes. Nas duas amostras, a primeira MANOVA teve como
varidveis dependentes os trés indicadores de atitudes face as praticas de integracdo I&E
(Participacdao, Audiéncia e Treino), uma vez que se correlacionaram entre si. Os trés
indicadores de frequéncia de contacto com as praticas de integracdo I&E (Participacdo,
Audiéncia e Treino), também se correlacionaram entre si e, por isso, foram tratados como
variaveis dependentes na segunda MANOVA para as duas amostras. Finalmente, os dois
indicadores de vantagens (Conhecimento, Motivacionais) correlacionaram-se entre si, mas
nao com o indicador de desvantagens, para a amostra do ISCTE-IUL. Ja& para a amostra da
ECSH, os dois indicadores de vantagens correlacionaram-se com as desvantagens. Por essa
razao, na terceira, MANOVA as variaveis dependentes foram os indicadores de vantagens, no

caso do ISCTE-IUL, e os indicadores de vantagens e desvantagens, no caso da ECSH. As
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médias das Desvantagens para a amostra do ISCTE-IUL foram comparadas entre ciclos e

entre areas disciplinares através de uma analise de variancia univariada (ANOVA)'2,

Para as restantes varidveis categoriais, procedeu-se a uma analise descritiva da
frequéncia de resposta, utilizando o teste Qui-quadrado para comparar a distribuicdo das

respostas entre ciclos e dreas disciplinares.

3.3.2. Percecoes sobre a integracdao I&E dos estudantes do ISCTE-IUL

3.3.2.1. Atitudes face as praticas de integracdo I&E

Os estudantes do ISCTE-IUL apresentaram atitudes positivas em relacdo a participacao
em praticas de integracdo I&E ao longo do curso. Especificamente, o grau de favorabilidade
para cada uma das praticas de integracdo I&E foi superior ao ponto médio da escala (Tabela
16), tanto no 1° como no 2° ciclo e nas quatro areas disciplinares. O teste multivariado
Pillai’s Trace, V=0,029, F(2, 727)=10,733, p<0,001, n,?=0,029, e o teste intra-sujeitos com
a correcdao Greenhouse-Geisser (Mauchly's W=0,94, x?(2)=44,71, p<0,001), F(1,887;
1374,049)=9,292, p<0,001, np?=0,013, mostraram diferencas significativas entre os trés
tipos de atitudes. Nomeadamente, os estudantes do ISCTE-IUL sdo mais favoraveis as

praticas de "Audiéncia” e "Treino” do que as praticas de "Participacdo” (Tabela 16).

Diferencgas entre ciclos. O teste multivariado Pillai’'s Trace, V=0,02, F(3, 695)=4,646,
p=0,003, np?=0,02, mostrou um efeito principal do ciclo de estudos. Tal como ilustram as
médias da Tabela 16, os estudantes de Mestrado foram tendencialmente mais favoraveis aos
trés tipos de praticas do que os de Licenciatura. Contudo, os testes univariados indicam que
estas estas diferencas so6 sdo estatisticamente significativas, embora pequenas, para as
praticas de “Participacdo”, F(1,697)=4,322, p=0,038, n,?=0,006, e para as praticas de
“Treino”, F(1,697)=13,912, p<0,001, ny*=0,020.

12 para as duas amostras, atitudes e frequéncia de participacdo ndo se correlacionaram, assim como
vantagens e desvantagens ndo se correlacionaram com as atitudes ou com frequéncia de participagao
nas praticas de integracao I&E.
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Tabela 16. Atitudes face as praticas de integracdo da investigacdo no ensino.

ISCTE-IUL 19 Ciclo 2° Ciclo CSP CTE TC AU

. . » M 3,862 3,76¢ 4,01 3,96¢ 3,74 3,78 3,68
Participagao

DP 0,64 0,62 0,64 0,63 066 0,58 0,60

Audiénci 3,96 3,90 4,05 4,03 3,82 3,97 4,12

udiencia DP 0,65 0,63 0,67 0,65 065 0,63 0,54

. M 3,94 3,82¢ 4,13 4,11 3,79 3,61 3,93

Treino
DP 0,67 0,67 0,63 0,64 063 066 0,73

Nota: M = Média; DP = Desvio padrao; CSP = Ciéncias Sociais e Politicas; CTE = Ciéncias do trabalho e
da empresa; TC = Tecnologias da Comunicacao; AU = Arquitetura e Urbanismo.

Comparacdo de médias com testes post-hoc e ajustamento Bonferroni (estdo assinaladas apenas as
diferencas significativas): 2 Particip vs. Aud: p<0,001; b Particip vs. Treino: p<0,001; < 19ciclo vs.
20ciclo: p=0,038; 9 10°ciclo vs. 20°ciclo: p<0,001; ¢ CSP vs. CTE: p=0,017; fCSP vs. CTE: p<0,001; ¢
CSP vs. TC: p=0,021.

Diferencas entre areas disciplinares. O teste multivariado Pillai’s Trace, V=0,049, F(9,
2091)=3,841, p<0,001, np?=0,016 demonstra que a area disciplinar influenciou
significativamente as atitudes dos estudantes face as praticas de integracdo I&E. Os testes
univariados indicam, no entanto, que esta influencia foi significativa apenas nas atitudes face
as praticas de "“Participacdo”, F(3, 697)=4,312, p=0,005, n,?*=0,018, e “Treino”, F(3,
697)=7,875, p<0,001, np?=0,033. Os estudantes de Ciéncias Sociais e Politicas foram os
mais favoraveis aos dois tipos de praticas. Por sua vez, os estudantes de Ciéncias do
Trabalho e da Empresa e Arquitetura e Urbanismo foram os menos favoraveis as praticas de
“"Participacdo” e os estudantes de Ciéncias do Trabalho e da Empresa e Tecnologias da
Comunicacao foram os menos favoraveis as praticas de “Treino”. As comparagdes post-hoc

significativas entre cada area disciplinar estdo assinaladas na Tabela 16.

3.3.2.2. Experiéncia com préaticas de integracao I&E

Conhecimento da investigagao conduzida no ISCTE-IUL

Mais de 95% dos estudantes inquiridos tém conhecimento de cada uma das fontes de
informacdo sobre a investigacdao conduzida no ISCTE-IUL. A Tabela 17 apresenta os sete
meios de informagdo cientifica por ordem de reconhecimento referida pelos estudantes. As
duas fontes de informacado cientifica conhecidas por mais estudantes do ISCTE-IUL foram
Seminarios de Pesquisa/Conferéncias (93%) e as Unidades de Investigacdo (86,5%). Os
Relatério de Investigacdo produzidos pelo ISCTE-IUL, apesar de serem a fonte menos
popular, foram conhecidos por mais de 50% dos estudantes. A ordem de popularidade das
fontes de informacdo mantém-se aproximadamente a mesma para o 1° e 2° ciclos e para

cada uma das areas disciplinares. Destacamos de seguida as diferengas observadas entre

Pagina | 104 |



Projeto INTEGRA I&E | PERSPETIVAS DOS ESTUDANTES

Ciclos de Estudos e Areas Disciplinares. Os testes qui-quadrado significativos encontram-se

reportados na Tabela 17

Tabela 17. Conhecimento de fontes de informacdo cientifica no ISCTE-IUL.

ISCIE” 1ocido 20 Ciclo CSP  CTE TC AU
Seminarios de pesquisa/ % 93,00/0 93,20/0 95,60/0 95,70/0 93,20/0 89,90/0 97,20/0
conferéncias. 704 414 280 356 281 80 35
i .. % 86,5% 86,3% 90,1% c©93,0% 82,4% 89,9% 66,7%
Unidades de Investigacao.
N 655 383 263 346 192 80 24
Livros, artigos de revistas e
outros tipos de produgéo % 73,70/0 a71,2°/0 79,90/0 d81,7°/0 68,40/0 58,40/0 83,30/0
resultante da investigacao
conduzida no ISCTE-IUL N 558 316 234 304 160 52 30
Posters/ exposigdes/ mostras o,  72,3% 70,5% 77,0% €77,7% 67,7% 64,0% 88,9%
de investigacao dentro do
ISCTE-TUL. N 547 313 224 289 157 57 32
Areas dentro do ISCTE-IUL o, 67,20 65,8%  72,0% 77,6% 56,4% 66,3% 58,3%
com reputagao nacional/
internacional em investigacdo. N 509 291 211 287 132 59 21
Placards que publicitam ¢, 67,0% 69,3% 66,7% 970,5% 64,5% 64,0% 85,7%
oportunidades de investigacao
e de estudos pds-graduados. N 507 307 194 261 151 57 30
Relatdrios de investigagéo % 58,10/0 b55,1°/0 64,40/0 h65,9°/0 54,70/0 48,30/0 44,40/0
produzidos pelo ISCTE-IUL. 440 244 188 245 128 42 16

CSP = Ciéncias Sociais e Politicas; CTE = Ciéncias do trabalho e da empresa; TC = Tecnologias da
Comunicagdo; AU = Arquitetura e Urbanismo.

Testes Qui-quadrado significativos para o Ciclo de Estudos: 2 x2(1, N=737) = 7,043, p=0,008; ° (1,
N=735) = 6.288, p=0,012.

Testes Qui-quadrado significativos para a Area Disciplinar: ¢ LR(3, N=730)=27,887, p<0,001; 9 »2(3,
N=731)= 28,537, p<0,001; ¢ »2(3, N=729)= 15,810, p=0,001; f x2(3, N=729)= 31,847, p=0,000; ¢
x%(3, N=728)= 8,754, p=0,045; h x2(3, N=729)= 16,325, p=0,001.

Diferencas entre ciclos. No geral ndao se registaram diferencas no conhecimento de
fontes de informacdo entre estudantes de 1° e 20 ciclo. De acordo com os testes Qui-
quadrado, as Unicas diferengas encontradas, ainda que fracas, foram relativas a “Livros,
artigos de revistas e outros tipos de producdo resultante da investigagdao conduzida no
ISCTE-IUL"” e “Relatérios de investigacao produzidos pelo ISCTE-IUL” (Tabela 17). Ambas as

fontes foram mais conhecidas pelos estudantes do 2° ciclo do que pelos do 1°.

Diferencas entre dreas disciplinares. Com excecdao dos “Seminarios de
Pesquisa/Conferéncias” o conhecimento das restantes fontes de informagdo cientifica variou
em fungdo das areas disciplinares. Ciéncias Sociais e Politicas foi a area com maior
percentagem de estudantes que conheceram as “Unidades de Investigacdo”, “Areas dentro
do ISCTE-IUL com reputagdo nacional/internacional em investigacdo” e “Relatérios de

investigacao produzidos pelo ISCTE-IUL”, sendo seguido por Tecnologias da Comunicacgao na
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primeira e segunda variaveis e por Ciéncias do Trabalho e da Empresa na ultima (Tabela 16).
Arquitetura e Urbanismo apresentou a maior percentagem de estudantes que conheceram
“Livros, artigos de revistas e outros tipos de producdo resultante da investigacdao conduzida
no ISCTE-IUL”, “Posters/ exposicdoes/ mostras de investigacao dentro do ISCTE-IUL” e
“Placards que publicitam oportunidades de investigacdo e de estudos pds-graduados”, sendo
imediatamente seguido de Ciéncias Sociais e Politicas nas trés variaveis (Tabela 17). Os
valores obtidos para Arquitetura e Urbanismo devem ser interpretados com cautela tendo em
conta que amostra para esta area disciplinar (N=36) é substancialmente menor do que para

as restantes areas.

Participacdo/experiéncia em praticas de integracdo I&E

Em contraste com os resultados encontrados relativamente as atitudes face a praticas
de integragdo I&E, a frequéncia de contacto com estas praticas reportada pelos estudantes
do ISCTE-IUL foi baixa. O grau de contacto com praticas de “Participacdo”, “Audiéncia” e
“Treino” foi inferior ao valor médio da escala, independentemente do ciclo de estudos ou da
area disciplinar (Tabela 18). O teste multivariado Pillai’s Trace, V=0,717, F(2, 730)=926,981,
p<0,001, np?=0,717, e o teste intra-sujeitos com a corregdo Greenhouse-Geisser (Mauchly's
W=0,977, »?(2)=16,77, p=0,000), F(1,956; 1429,534)=815,462, p<0,001, nx*=0,527,
revelam diferencas significativas entre a frequéncia de participacdo nos trés tipos de praticas.
Conforme as médias da Tabela 18, as praticas de “Participacdo” foram as menos frequentes e

as de “Treino” as mais frequentes.

Tabela 18. Frequéncia de contacto com praticas de integragao I&E.

ISCTE-
IUL 19 Ciclo 2° Ciclo CSP CTE TC AU
e _ M 1,543 1,53 1,55 1,65% 1,42 1,40 1,51
articipacao
pag DP 0,63 0,60 0,66 0,67 0,55 0,56 0,57
. M 2,59¢ 2,56 2,64 2,877 2,17" 2,40 3,14
Audiéncia
DP 0,88 0,85 0,93 0,83 0,79 0,88 0,72
) M 2,84 2,79 2,93 3,30 2,52 1,91 2,61
Treino
DP 0,98 1,02 0,90 0,82 0,87 0,80 0,89

Nota: M = Média; DP = Desvio padrdo. CSP = Ciéncias Sociais e Politicas; CTE = Ciéncias do trabalho e
da empresa; TC = Tecnologias da Comunicacao; AU = Arquitetura e Urbanismo.

Comparacdo de médias com testes post-hoc e ajustamento Bonferroni (estdo assinaladas apenas as
diferencas significativas): @ Part vs. Aud: p<0,001; ® Part vs. Trei: p<0,001; ¢ Aud vs. Trei: p<0,001; d
CSP vs. CTE: p<0,001; € CSP vs. TC: p=0,017; f CSP vs. CTE: p<0,001; 9 CSP vs. TC: p=0,008; " CTE
vs. AU: p<0,001; ' TC vs. AU: p=0,001; i CSP vs. CTE: p<0,001; kK CSP vs. TC: p<0,001; ' CSP vs. AU:
p<0,001; ™ CTE vs. TC: p=0,027.
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Diferencas entre ciclos. Apesar de se ter observado uma tendéncia para que os
estudantes de mestrado participassem com mais frequéncia nas trés praticas, o teste
multivariado Pillai’s Trace mostra que a frequéncia de contacto ndo variou significativamente
em funcdo do ciclo de estudos, V=0,001, F(3, 702)=0,265, p=0,851.

Diferencas entre &reas disciplinares. A semelhancas dos resultados reportados em
relacdo as atitudes face as praticas de integracao I&E, a area disciplinar influenciou
significativamente a frequéncia de contacto dos estudantes com estas praticas, V=0,278, F(9,
2112)=23,993, p<0,001, np?=0,093. Mais concretamente, os testes univariados mostram
diferengas significativas entre as areas disciplinares na frequéncia de contacto com os trés
tipos de praticas, sendo este efeito maior nas praticas de “Audiéncia”, F(3, 704)=47,329,
p<0,001, n,?=0,137, e “"Treino”, F(3, 704)=57,472, p=0,000, n,>=0,197, do que nas praticas
de “Participacdo”, F(3, 704)=8,554, p=0,005, np?>=0,035. As médias da Tabela 18 ilustram
que os estudantes de Ciéncias Sociais e Politicas foram o0s que mais contactaram com
praticas de “Participacdo” e “"Treino”, sendo seguidos pelos estudantes de Arquitetura e
Urbanismo, Ciéncias do Trabalho e da Empresa e Tecnologias da Comunicagdo, nos dois tipos
de praticas. Os estudantes de Arquitetura e Urbanismo foram os que participaram com mais
frequéncia em praticas de “Audiéncia”, sendo seguidos pelos estudantes de Ciéncias Sociais e
Politicas, Tecnologias da Comunicacao e Ciéncias do Trabalho e da Empresa. Note-se, mais
uma vez, que os valores de Arquitetura e Urbanismo devem ser interpretados com cautela
tendo em conta a amostra reduzida para esta area disciplinar. As comparacdes post-hoc

significativas entre as areas disciplinares encontram-se assinaladas na Tabela 18.

Participacdo em tese ou colaboracdo como assistente de investigacdo. Em duas
perguntas adicionais foi perguntado aos estudantes se ja elaboraram uma tese, dissertacao
ou trabalho de projeto e se ja& colaboraram como assistentes de investigagdo numa das
unidades de investigagdao do ISCTE-IUL (Tabela 19). Quarenta e sete porcento dos
estudantes responderam afirmativamente a primeira pergunta. Como seria de esperar, a
percentagem de estudantes do 2° ciclo que ja elaborou uma tese ou trabalho de projeto é
significativamente maior do que a percentagem de estudantes do 1° ciclo. A area disciplinar
também influenciou significativamente a elaboragdo de uma tese ou trabalho de projeto.
Neste caso a percentagem de estudantes de Ciéncias Sociais e Politicas e de Ciéncias do
Trabalho e da Empresa é superior a percentagem de estudantes de Tecnologias da

Comunicacao e de Arquitetura e Urbanismo.
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Tabela 19. Experiéncia na elaboragdo de teses/projetos e colaboragdo em unidades de
investigacao.

ISI%-II-_E' 19 Ciclo 2° Ciclo CSP CTE TC AU
Elaborar uma dissertagdo/ % 47,7% 234,8% 67,7% P53,6% 46,0% 33,7% 36,1%
trabalho de projeto ou tese. N 361 155 199 199 109 30 13
Ser assistente de investigacdo % 5,5% 4,9% 5,9% <8,7% 0,8% 6,7% 0,0%
num dos centros de
investigacdo do ISCTE-IUL. N 42 22 17 32 2 6 0

CSP = Ciéncias Sociais e Politicas; CTE = Ciéncias do trabalho e da empresa; TC = Tecnologias da
Comunicagdo; AU = Arquitetura e Urbanismo.
Testes qui-quadrado significativos: 2 x2(1, N=739)=76,579, p=0,000; ° x%(3, N=733)=14,4309,
p=0,002; ¢ LR(3, N=730)=25,461, p<0,001.

Quanto a segunda pergunta, apenas 5.5% dos estudantes trabalharam como
assistentes de investigagdo numa unidade de investigagdo do ISCTE-IUL. N&o houve
diferencas significativas entre ciclos. As areas com maior proporgdo de estudantes a
colaborar em unidades de investigacdo foram Ciéncias Sociais e Politicas e Tecnologias da
Comunicagdo. O CIES-IUL e o CIS-IUL sdo as unidades que receberam a maior percentagem

dos estudantes que trabalharam como assistentes de investigacdo (Tabela 20).

Tabela 20. Unidades de investigacdao onde os estudantes trabalharam como assistentes de
investigacao.

Architecture

CIES- DINAMIA' BRU- CEI- CEHC- CRIA-
o CISTTUL eerul WL UIL IUL IUL Research
Center
%  42,9% 38,1% 9,5% 4,8% 2,3% 2,3% 2,3% 2,3%
N 18 16 4 2 1 1 1 1

Nota: as percentagens apresentadas tém como referéncia o total de estudantes que afirmaram ter
colaborado como assistentes numa das unidades de investigagao do ISCTE-IUL (n=42).

3.3.2.3. Envolvimento dos docentes em investigacao
Proporgao dos docentes envolvidos em investigacao
A maioria dos estudantes estimou que mais de metade dos seus docentes esteja

431) dos estudantes do ISCTE-
IUL, 53% (n =238) dos estudantes do 1 © ciclo e 65% (n = 192) dos estudantes do 2° ciclo

envolvida em investigacdo. Mais concretamente, 57% (n
estimaram que entre 61-100% dos docentes trabalhem em investigacao. As proporgoes por

area disciplinar sao semelhantes, com excecao de Ciéncias do Trabalho e da Empresa.

Sessenta e sete porcento (n = 250) dos estudantes de Ciéncias Sociais e Politicas, 59,6% (n
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= 53) dos estudantes de Tecnologias da Comunicacao, e 66,3% (n = 21) dos estudantes de
Arquitetura e Urbanismo, estimaram que mais de 61% dos docentes estejam envolvidos em
investigacdo. Em Ciéncias do Trabalho e da Empresa, porém, apenas 42% (n =100) dos

estudantes apresentam esta estimativa.

Conhecimento das atividades de investigacao dos docentes

A Tabela 21 apresenta as sete atividades de investigagdo por ordem de
reconhecimento pelos estudantes. As trés atividades cientificas dos docentes, reconhecidas
por mais estudantes do ISCTE-IUL, foram: ‘“escrever para publicacdo” (83,8%),
“supervisionar estudantes em investigacdo” (82,4%) e “obter um grau académico baseado na
investigacao” (71,1%). “Conduzir investigacdao nao financiada” (28,4%) e “produzir trabalhos
artisticos que incorporam investigacdo original” (23,1%) foram as atividades conhecidas por
menos estudantes. A ordem de conhecimento pelos estudantes das atividades de
investigacao dos docentes manteve-se aproximadamente a mesma para o 19 e 209 ciclos e
para cada uma das areas disciplinares, com excecdo da “producdo trabalhos artisticos que

|Il

incorporam investigacao original” que foi mais conhecida pelos estudantes de Arquitetura e
Urbanismo (57%) do que “supervisionar assistentes de investigacao” e “conduzir investigagao

pessoal nao financiada”.
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Tabela 21. Conhecimento do envolvimento docente em atividades de investigagao.

ISCETE 1o ciclo 20 ciclo cspP CTE TC AU
. . 9% 83,8% 288,8% 92,3% 93,0% 87,6% 81,7% 94,3%
Escrever para publicacao
N 634 366 265 332 190 67 33
Supervisionar estudantes % 82,40/0 b86,0°/0 91.4% 91,10/0 83,20/0 87,80/0 88,60/0
em investigagdo 624 355 266 327 183 72 31
Obter um grau académico 9,  71,1%  °77,4% 74,2% 75,2% 74,4% 78,0% 91,4%
baseado na investigagao
(mestrado ou 538 319 216 270 163 64 32
doutoramento)
Conduzir investigacdo % 58,9%  960,8% 66,7% h76,0% 45,9% 48,8% 74,3%
financiada 446 250 194 273 100 40 26
Supervisionar assistentes % 53,20/0 e52,60/0 63,20/0 i64,10/0 46,60/0 61,00/0 38,20/0
de investigagdo 403 184 216 230 102 50 13
Conduzir investigacdo %  28,4%  129,8%  32,1% 33,1% 30,3% 22,2% 32,4%
pessoal ndo financiada 215 122 92 118 66 18 11
 Produzir trabalhos o, 23,19 925,5% 26,5% i27,5% 21,3% 18,8% 57,1%
artisticos que incorporam
investigacdo original N 175 98 76 95 43 15 20

CSP = Ciéncias Sociais e Politicas; CTE = Ciéncias do trabalho e da empresa; TC = Tecnologias da
Comunicagao; AU = Arquitetura e Urbanismo.

Testes qui-quadrado significativos para o Ciclo de estudo: 2@ LR(2, N=699)=7,634, p=0,022; b LR(2,
N=704)=6,161, p=0,046; < x2(2, N=703)=14,156, p=0,001; 9 x2(2, N=702)=18,3, p<0,001; © x2(2,
N=702)=17,264, p<0,001; f x2(2, N=697)=10,748, p=0,005; 9 »2(2, N=671)=17,303, p<0,001.
Testes qui-quadrado significativos para a Area disciplinar: " LR(6, N=694)=68,751, p<0,001; i LR(6,
N=694)=24,306, p<0,001; I LR(6, N=663)=25,921, p<0,001.

Diferencgas entre ciclos. No geral, os estudantes de mestrado apresentaram um maior
conhecimento das atividades de investigacdo dos docentes do que os de licenciatura, com
excegdo da “obtencdo de um grau académico baseado na investigacdo” (Tabela 21). Esta
ultima atividade foi conhecida por uma maior percentagem de estudantes de licenciatura do
que de mestrado. Os testes Qui-quadrado reportados na Tabela 21 mostram que as
diferengas de conhecimento entre 1° e 2° ciclo foram significativas para todas as atividades

de investigacdo dos docentes.

Diferencas entre areas disciplinares. Os estudantes de Ciéncias Sociais e Politicas
foram os que tiveram mais conhecimento da “conducdo de investigacdo financiada” e da
“supervisao de assistentes de investigacao”, pelos docentes, sendo seguidos por Arquitetura
e Urbanismo e Tecnologias da Comunicacdao no primeiro caso, e por Tecnologias da
Comunicacao e Ciéncias do Trabalho e da Empresa no segundo. Os estudantes de Arquitetura
e Urbanismo foram os que tiveram mais conhecimento da “producdo de trabalhos artisticos”
pelos docentes. Os testes qui-quadrado para estas atividades estao reportados na Tabela 20.
As diferencas observadas para as outras atividades de investigacao dos docentes nao foram

significativas.
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Vantagens e desvantagens do envolvimento dos docentes em investigacao

Para os estudantes do ISCTE-IUL o envolvimento dos docentes em investigacao teve
globalmente mais vantagens do que desvantagens. Enquanto a média das vantagens do
envolvimento de docentes em investigagdo para o “Desenvolvimento de conhecimento/
competéncias” e para a “Motivacdo” dos estudantes se encontrou ligeiramente acima do
ponto médio da escala, a média das desvantagens encontrou-se abaixo desse valor (Tabela
22). O teste multivariado Pillai’s Trace, V=0,72, F(2, 655)= 840,856, p<0,001, n,?=0,720, e
o teste intra-sujeitos com a correcdo Greenhouse-Geisser (Mauchly's W=0,763,
x?(2)=177,146, p<0,001), F(1,617; 1060,660)=867,693, p<0,001, ny?*=0,569, mostram que
houve diferencas significativas entre os dois tipos de vantagens e as desvantagens (Tabela
22).

Tabela 22. Vantagens e desvantagens do envolvimento dos docentes em investigagao.

10 20

ISCTE-IUL Ciclo Ciclo CSP CTE TC AU
Vantagens: M 3,72  3,52° 4,01  3,93% 3,51 3,33 3,60
e and P 077 0,73 072 066 081 080 0,77
Vantagens: motivacio 3,09 295 3,30 309 3,06 313 3,11
DP 0,99 097 099 1,03 1,00 085 0,95
besvantagens M 189 1,91 1,87 191 1,81 201 1,98
DP 0,77 0,76 078 077 076 082 0,65

Nota: M = Média; DP = Desvio padrdo. CSP = Ciéncias Sociais e Politicas; CTE = Ciéncias do
trabalho e da empresa; TC = Tecnologias da Comunicacdo; AU = Arquitetura e Urbanismo.
Comparacdo de médias com testes post-hoc e ajustamento Bonferroni (estdo assinaladas apenas
as diferencas significativas): @ Vconh vs. Vmotiv: p<0,001; b Vconh vs. Desv: p<0,001; € Vmotiv
vs. Desv: p<0,001; 9 10 vs. 20 ciclo: p<0,001; ¢ 10 vs, 20 ciclo: p<0,001; f CSP vs. CTE:
p<0,001; 9 CSP vs. TC: p=0,005.

Diferengas entre ciclos de estudos. O teste multivariado Pillai’s Trace, V=0,052, F(2,
655)=18,014, p<0,001, np?*=0,052 mostra que o ciclo de estudos influenciou
significativamente a percecdo de vantagens. De acordo com os testes univariados, esta
influencia foi significativa tanto para o “Desenvolvimento de conhecimento/ competéncias”,
F(1, 656)=36,081, p<0,001, np?*=0,052, como para a “Motivacdo”, F(1, 656)=12,147,
p=0,001, np?=0,018. Em ambos os casos, os estudantes de Mestrado identificaram mais
vantagens do que os de Licenciatura (Tabela 22). No que respeita a percecdo de
Desvantagens, a analise univariada mostra que ndo houve diferencas entre os ciclos, F(1,
655)=0,677, p=0,411.
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Diferencas entre areas disciplinares. Embora o teste multivariado Pillai’s Trace revele
um efeito das areas disciplinares, V=0,073, F(6, 1312)=8,299, p<0,001, np?*=0,037, os
testes univariados mostram este efeito sé foi significativo na percecdao de vantagens para o
“Desenvolvimento de conhecimento/ competéncias”, F(3, 656)=8,710, p<0,001, n,2=0,038.
Mais concretamente, os estudantes de Ciéncias Sociais e Politicas identificaram mais
vantagens do que os de Ciéncias do Trabalho e da Empresa e Tecnologias da Comunicagao.

As comparagdes post-hoc significativas encontram-se reportadas na Tabela 22.

3.3.3. Percecoes sobre a integracao I&E dos estudantes da ECSH

3.3.3.1. Atitudes face as praticas de integracdo I&E

Os estudantes da ECSH tiveram atitudes positivas em relagdo a participagdao em
praticas de integracdo I&E ao longo do curso. Mais concretamente, o grau de favorabilidade
para cada uma das praticas de integracdo I&E foi superior ao ponto médio da escala (Tabela
23), tanto no 1° como no 2° ciclo e nas trés areas disciplinares (Psicologia, Economia e
Antropologia). De uma forma geral, os estudantes foram, tendencialmente, mais favoraveis
as praticas de “Treino” e menos favoraveis as praticas de “Participacdo”, embora o teste
intra-sujeitos com a corregdo Greenhouse-Geisser (Mauchly's W= 0,919, x*(2)= 18,385,
p<0,001), F(1,852; 407,211)=2,624, p=0,078, indique que estas diferencas foram apenas
marginalmente significativas.

Diferengas entre ciclos. Os estudantes de Mestrado foram tendencialmente mais
favoraveis aos trés tipos de praticas do que os de Licenciatura. Contudo, o teste multivariado
Pillai's Trace mostra que estas diferencas nao foram significativas, V=0,026, F(3,
213)=1,905, p=0,13.

Tabela 23. Atitudes face as praticas de integracdo da investigacdo no ensino.

ESCH 192 Ciclo 2° Ciclo Ant Psi Eco
Atitudes: M 3,99 3,91 4,04 4,12 3,95 3,97
Praticas de
Participacdo DP 0,66 0,69 0,64 0,68 0,69 0,56
Atitudes: M 4,02 3,98 4,05 4,32®» 3,97 3,88
Praticas de
Audiéncia DP 0,66 0,65 0,67 0,72 0,64 0,61
Atitudes: M 4,09 4,00 4,15 4,13 4,12 3,99
Praticas de
Treino DP 0,65 0,67 0,63 0,67 0,67 0,57

Nota: M = Média; DP = Desvio padrao.
Comparacao de médias com testes post-hoc e ajustamento Bonferroni (estdo assinaladas
apenas as diferencas significativas): @ Ant vs. Psi: p=0,007; ® Ant vs Eco: p=0,001.
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Diferencas entre areas disciplinares. Segundo o teste multivariado Pillai’'s Trace as
atitudes face a praticas de integracdao I&E variaram em funcdo da area disciplinar, V=0,083,
F(6, 428)=3,07, p=0,006, n,>=0,041. Os testes univariados indicam que o efeito da area
disciplinar foi significativo apenas para as praticas de “Audiéncia”, F(2, 215)=7,339, p=0,001
np>=0,064, ndo havendo diferencas entre as atitudes face a praticas de “Treino” e
“Participacao”. Especificamente, comparacdes post-hoc, assinaladas na Tabela 23, indicam
que os estudantes de Antropologia foram mais favoraveis as praticas de “Audiéncia” do que

os de Psicologia e Economia.

3.3.3.2. Experiéncia com préaticas de integracdo I&E

Conhecimento da investigacdao conduzida no ISCTE-IUL

A Tabela 24 apresenta os sete meios de informagdo cientifica por ordem de
reconhecimento pelos estudantes. A semelhanca dos estudantes do ISCTE-IUL, as duas
fontes de informacdo cientifica conhecidas por mais estudantes da ECSH foram “Seminarios
de Pesquisa/Conferéncias” (95,6%) e as “Unidades de Investigacdao” (94,7%). Os “Relatorios
de Investigacao produzidos pelo ISCTE-IUL"”, apesar de serem a fonte menos popular, foram
conhecidos por mais 60% dos estudantes. A ordem de popularidade das fontes de informacdo
manteve-se aproximadamente a mesma para o 1° e 2° ciclos e para cada uma das areas
disciplinares, com excecdo de “Placards que publicitam oportunidades de investigacdao e de
estudos poés-graduados” para os estudantes de Antropologia e de “Areas dentro do ISCTE-IUL

com reputacao nacional/ internacional em investigacdao” para os estudantes de Economia.

Diferencas entre ciclos. Nao se registaram diferencas no conhecimento das fontes de

informacao cientifica entre os estudantes de 1° e 2° ciclos.

Diferencas entre areas disciplinares. O conhecimento de “Unidades de Investigacdao”,
“Posters/ exposicdes/ mostras de investigacdo”, “Areas dentro do ISCTE-IUL com reputacdo
nacional/ internacional em investigagao” e “Relatérios de Investigagdo Produzidos pelos
ISCTE-IUL"” variou em funcdo das areas disciplinares. Os estudantes de Antropologia e
Psicologia foram os que mais conheceram as “Unidades de Investigacdo”. A proporgdo de
estudantes de Psicologia que conheceram as outras trés fontes de informagdo foi também

superior a de estudantes de Antropologia e Economia.
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Tabela 24. Conhecimento de fontes de informacéo cientifica no ISCTE-IUL.

ECSH 1° 2° Ant  Psi E
Ciclo Ciclo n st co
Semindrios de pesquisa/ % 95,6% 94,7% 96,2%  95,6% 96,9% 92,3%
conferéncias 218 90 128 43 127 48
. ) . % 94,7% 96,8% 93,2% °97,8% 96,9% 86,5%
Unidades de Investigacao
N 216 92 124 44 127 45

Posters/ exposicoes/ mostras % 81,6% 81,1% 82,0% b71,1% 92,4% 63,5%
de investigacao dentro do
ISCTE-TUL N 186 77 109 32 121 33

Areas dentro do ISCTE-IUL % 76,3% 75,5% 77,4% <72,7% 84,7% 59,6%
com reputagao
nacional/internacional em 174 71 103 32 111 31
investigacao
Livros, artigos de revistas e 9% 76,3% 74,7% 77,4% 68,9% 81,7% 69,2%
outros tipos de producéao
resultante da investigagdo N 174 71 103 31 107 36
conduzida no ISCTE-IUL

Placards que publicitam 9% 71,9% 78,7% 68,2% 82,2% 72,9% 63,5%
oportunidades de
investigacao e de estudos 164 74 90 37 94 33
pos-graduados

Relatdrios de investigacdo % 64% 62,1% 65,4% d40,0% 74,8% 57,7%
produzidos pelo ISCTE-IUL 146 59 87 18 98 30

Testes Qui-quadrado significativos para a Area Disciplinar: 2 LR(2, N=228)=7,558, p=0,023; © »2 (2,
N=228) =24,783, p<0,001; € x2(2, N=227)=13,592, p=0,001; 9 »2 (2, N=228)=18,799, p<0,001.

Participacdo/experiéncia em praticas de integracdo I&E

O grau de contacto com praticas de “Participacdo”, “Audiéncia” e “Treino” foi inferior
ao ponto médio da escala, independentemente do ciclo de estudos ou da area disciplinar
(Tabela 24). O teste multivariado Pillai's Trace, V=0,76, F(2, 224)=354,252, p<0,001,
np°>=0,76, e o teste intra-sujeitos (Mauchly's W=0,997, x*(2)=6,15, p=0,735), F(2,
450)=354,299, p<0,001, np?=0,612, mostram que houve diferencas significativas entre a
frequéncia de participagdo nos trés tipos de praticas. Conforme as médias da Tabela 25, e a
semelhanca da amostra do ISCTE-IUL, as praticas de “Participacdo” foram as menos

frequentes e as de “Treino” as mais frequentes.

Diferencas entre ciclos. Ndo se observaram diferengas na frequéncia de contacto com
as praticas de integracdo I&E entre os ciclo de estudos, V= 0,001, F(3, 218)=0,048,
p=0,986.

Diferencas entre dreas disciplinares. O teste multivariado Pillai’s Trace, V=0,222, F(6,
438)=9,098, p<0,001, np?’=0,111, mostra um efeito significativo da area disciplinar na
frequéncia de contacto com as praticas de integracao I&E. Mais concretamente, os testes

univariados mostram diferencas significativas entre as areas disciplinares na frequéncia de
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contacto com as praticas de “Participacdo”, F(2, 220)=19,152, p<0,001, np?=0,148,
“Audiéncia”, F(2, 220)=9,302, p<0,001, ny*=0,078, e "“Treino”, F(2, 220)=17,868, p<0,001,
np>=0,140. Os estudantes de Psicologia foram os que contactaram com mais frequéncia com
os trés tipos de praticas. As comparacdes post-hoc significativas encontram-se assinaladas na

Tabela 25.

Tabela 25. Frequéncia das praticas de integracdo I&E por ciclo e area disciplinar.

10 20

ECSH Ciclo Ciclo Ant Psi Eco
. . ~ 1,732 1 1 1,374 1 @ 1
Participacdo M 73 ,63 ,80 3 /99 ;36
DP 0,77 0,75 0,79 0,61 0,79 0,54
cn . 2,93¢ 2,90 2,94 2,87 3,08f 2,56
Audiéncia M ! ! ! 8 /08 !
DP 0,88 0,78 0,94 0,91 0,81 0,93
Treino M 3,22 3,22 3,22 3,079 3,46" 2,73
DP 0,85 0,84 0,86 0,90 0,76 0,80

Nota: M = Média; DP = Desvio padrao.

Comparacdo de médias com testes post-hoc e ajustamento Bonferroni (estdo assinaladas apenas
as diferengas significativas): @ Part vs. Aud: p<0,001; b Part vs. Trei: p<0,001; ¢ Aud vs. Trei:
p<0,001; 4 Ant vs. Psi: p<0,001; ¢ Psi vs. Eco: p<0,001; f Psi vs. Eco: p<0,001; 9 Ant vs. Psi:
p=0,009; " Psi vs. Eco: p<0,001.

Participacdo em tese ou colaboracdo como assistente de investigacdo. Quarenta e oito
porcento dos estudantes da ECSH, aproximadamente, ja “elaboraram uma tese ou trabalho
de projeto”. Esta percentagem foi semelhante nas trés areas disciplinares. A percentagem de
estudantes do 2° ciclo que ja elaborou uma tese ou trabalho de projeto foi maior do que a

percentagem de licenciados (Tabela 26).

Tabela 26. Experiéncia na elaboracdo de teses/projetos e colaboracdao em unidades de
investigacao.

ECSH 1° Ciclo 2° Ciclo Ant Psi Eco
Elaborar uma dissertacdo/ % 47,8% 13,7%° 72,2% 48,9% 47,3% 48,1%
trabalho de projeto ou tese. | 109 13 96 22 62 25
Ser assistente de investigagdo o 7,5% 8,4% 6,9% 2,3%”" 12,2% 0,0%
num dos centros de
17 8 9 1 16 0

investigacao do ISCTE-IUL.
Testes qui-quadrado significativos: 2 x2(1, N=228)=75,996, p<0,001; ° [R(2, N=226)=13,867,
p=0,001.

Por outro lado, a semelhanca dos resultados reportados para o ISCTE-IUL, apenas

7,5% “colaboraram como assistentes de investigagdo num dos centros de investigacao do
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ISCTE-IUL". A percentagem de estudantes que colaboraram como assistentes de investigacao

foi superior na area de Psicologia. Nao houve diferencas entre ciclos.

3.3.3.3. Envolvimento dos docentes em investigacao

Proporgao dos docentes envolvidos em investigacao

Quarenta e quatro porcento (N=101) dos estudantes da ECSH estimaram que 81-
100% dos docentes estivessem envolvidos em investigacdo. Esta proporcdo manteve-se,
aproximadamente, para o 19 (43,2%) e 2° ciclos (45,1%). Quarenta e dois porcentos dos
estudantes de Antropologia, 55% de Psicologia e apenas 19,2% de economia apresentaram a

mesma estimativa.

Conhecimento das atividades de investigacao dos docentes

A Tabela 27 apresenta as sete atividades de investigagao por ordem de
reconhecimento pelos estudantes. A semelhanca do ISCTE-IUL, as duas atividades cientificas
dos docentes conhecidas por mais estudantes da ECSH foram “escrever para publicacao”
(91,2%) e “supervisionar estudantes em investigacdao” (91,2%). “Conduzir investigagdo nao
financiada” (29,8%) e “produzir trabalhos artisticos que incorporam investigacdo original”
(23,7%) foram as atividades conhecidas por menos estudantes. A ordem de conhecimento
pelos estudantes das atividades de investigacdo dos docentes manteve-se aproximadamente

a mesma para o 1° e 29 ciclos e para cada uma das areas disciplinares.
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Tabela 27. Conhecimento do envolvimento docente em atividades de investigacao.

ECSH 1° Ciclo 2° Ciclo Ant Psi Eco
5 % 91,2% 95,6% 93,1% 93,2% 96,1% 90,0%
Escrever para publicacao.
208 87 121 41 122 45
Supervisionar estudantes % 91,2%  92,3%  94,7% 88,6% 96,9%  90,0%
em investigagao. N 208 84 124 39 124 45
Conduzn- |nvest|gagéo % 77,60/0 76,90/0 81,70/0 a77,3°/° 86,70/0 64,00/0
financiada. N 177 70 107 34 111 32

Obter um grau académico o, 74,6%  79,1%  74,8% 68,2% 84,4% 64,0%
baseado na investigagao

(mestrado ou N 170 72 98 30 108 32
doutoramento).
Supervisionar assistentes % 61,8%  57,1% 67,9% 59,1% 69,5% 52,0%
de investigagao. N 141 52 89 26 89 26
Conduzir investigacio % 29,8% 31,9% 30,2% €20,5% 32,5% 36,0%
pessoal ndo financiada. 68 29 39 9 a1 18
_Produzir trabalhos % 23,7% 26,1% 23,8% 28,6% 28,6% 12,0%
artisticos que incorporam
investigagao original. N >4 23 31 12 36 6

Testes qui-quadrado significativos para a Area disciplinar: @ LR(4, N=222)=16,875, p=0,002; b LR(4,
N=222)=11,436, p=0,022; ¢ LR(4, N=220)=12,758, p=0,013.

Diferencas entre ciclos e areas disciplinares. Ndo se observaram diferencas entre ciclos
no conhecimento das atividades de investigacdo dos docentes. As areas disciplinares
diferiram apenas quanto ao conhecimento de “conduzir investigacdo financiada”, “obter um
grau académico” e “conduzir investigacdo pessoal ndo financiada”. Os estudantes de
Psicologia foram os que tiveram mais conhecimento das duas primeiras atividades. Os

estudantes de Antropologia revelaram menos conhecimento da Ultima.

Vantagens e desvantagens do envolvimento dos docentes em investigacao

Tal como observado para o ISCTE-IUL, para os estudantes da ECSH o envolvimento
dos docentes em investigacdo foi percebido como tendo mais vantagens do que
desvantagens. Enquanto as médias das vantagens para o “Desenvolvimento de
conhecimento/ competéncias” e para a “Motivacdo” dos estudantes se encontrou ligeiramente
acima do ponto médio da escala, a média das desvantagens encontrou-se abaixo desse valor
(Tabela 28). O teste multivariado Pillai's Trace, V=0,828, F(2, 210)=504,179, p<0,001,
np>=0,828, e o teste intra-sujeitos (Mauchly's W=0,717, ~x*(2)=70,001, p<0,001), F(1,558;
328,796)=385,965, p<0,001, ny,?>=0,647, mostram que as diferencas entre os dois tipos de

vantagens e as desvantagens foram significativas.
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Tabela 28. Vantagens e desvantagens do envolvimento dos docentes em investigacao.

ECSH 19 Ciclo 2° Ciclo Ant Psi Eco
Vantagens: M 3,912 3,734 4,04 4,05 3,989 3,62
conhecimento/
competéncias DP 0,64 0,69 0,57 0,64 0,56 0,77
Vantagens: M  3,06¢ 2,89¢ 3,19 3,20 3,07 2,93
motivacao DP 1,00 1,10 0,91 1,20 0,96 0,90
1,84 1,79 1,88 1,70 1,96" 1,66
Desvantagens
DP 0,71 0,74 0,69 0,69 0,73 0,63

Nota: M = Média; DP = Desvio padrao.

Comparacdo de médias com testes post-hoc e ajustamento Bonferroni (estdo
assinaladas apenas as diferencas significativas): @ Vconh vs. Vmotiv: p<0,001; ® Vconh
vs. Desv: p<0,001; <Vmotiv vs. Desv: p<0,001; 9 190 vs. 20 ciclo: p<0,001; € 10 vs, 20
ciclo: p=0,034; fAnt vs. Eco: p<0,001; 9 Psi vs. Eco: p=0,001; " Psi vs. Eco: p=0,035.

Diferencas entre ciclos de estudos. O teste multivariado Pillai’s Trace, V=0,091, F(3,
204)=6,831, p<0,001, np?=0,091 mostra um efeito significativo do ciclo de estudos.
Nomeadamente, observou-se uma tendéncia para que os estudantes de mestrado
reconhecessem mais vantagens e desvantagens do que os de licenciatura. Porém, de acordo
com os testes univariados, a influéncia do ciclo de estudos foi significativa apenas na
percecdo de vantagens de “Desenvolvimento de conhecimento/ competéncias”, F(1,
206)=16,623, p<0,001, n,?>=0,075, e de “Motivacdo”, F(1, 206)=4,559, p=0,034, n,*>=0,022
(Tabela, 28).

Diferencas entre areas disciplinares. O teste multivariado Pillai’s Trace revela um efeito
significativo das areas disciplinares, V=0,150, F(6, 410)=5,538, p<0,001, ny,*=0,075, que,
segundo os testes univariados, s6 se verificou na percecdo de vantagens para o
“Desenvolvimento de conhecimento/ competéncias”, F(2, 206)=8,964, p<0,001, n,?>=0,080,
e na percecdo de Desvantagens, F(2, 206)=4,114, p=0,018, n,>=0,038. Mais concretamente,
os estudantes de Antropologia e os de Psicologia foram os que percecionaram mais
vantagens de “Desenvolvimento de conhecimento/ competéncias” e os de Psicologia e
Antropologia, 0os que reconheceram mais desvantagens. As comparagdes post-hoc

significativas encontram-se assinaladas na Tabela 28.

3.4. DISCUSSAO

Este estudo teve como principal objetivo caracterizar (1) as atitudes dos estudantes do
ISCTE-IUL e da ECSH face a praticas de integracdo I&E, (2) o seu grau de
experiéncia/contacto com estas praticas, e ainda (3) as suas percecdes sobre as vantagens e

desvantagens da integracdo I&E, especificamente do envolvimento dos docentes em
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investigacdao. Pretendeu-se ainda, neste processo, adaptar e validar instrumentos de

monitorizacdo das experiéncias dos estudantes face as praticas de integracdo I&E.

3.4.1. Atitudes e Experiéncia com as praticas de integracdo I&E

Nao havendo nenhum instrumento prévio que permitisse aferir quer as atitudes dos
estudantes face a praticas especificas de integracao I&E, quer a frequéncia com que 0s
estudantes contactaram com ou experienciaram essas praticas, desenvolvemos e validamos
dois instrumentos originais que atendessem aos nossos objetivos: a Escala de Atitudes dos
Estudantes face as Praticas de integracdo I&E e a Escala de Frequéncia de Participacdo dos
Estudantes nas praticas de integracdo I&E. Os instrumentos, adaptados de Healey e
colaboradores (2002), medem o grau de favorabilidade e a frequéncia de contacto com as
praticas de integracdo I&E por parte dos estudantes, respetivamente (consultar versdo final

dos instrumentos de monitorizacdo no Anexo B, pagina 295).

3.4.2. Qualidades psicométricas dos instrumentos

As analises fatoriais exploratérias e confirmatdrias revelaram trés fatores na escala de
atitudes face as praticas de integracdo I&E e trés fatores na escala de frequéncia de
participacdo ou de contacto com as praticas de integracdo I&E. Os fatores obtidos para as
atitudes sdo estrutural e conceptualmente idénticos aos fatores extraidos para o grau de
contacto. Com a excegdo de um item na pergunta sobre a frequéncia de contacto com as
praticas que ndo foi incluido na AFE por ter sido medido com uma escala dicotémica, e de
dois itens da mesma pergunta que foram excluidos da estrutura fatorial, os fatores para as
atitudes e para o grau de contacto sao compostos pelos mesmos itens, ou seja, pelas

mesmas praticas de integragdo I&E.

Os trés fatores identificados foram designados de acordo com as praticas de
integracdao I&E que os compdem. Deste modo, o fator “Participacdo em investigacdo” inclui
atividades de investigacdo para o estudante que estdo integradas em projetos reais a
decorrer na instituicao (e.g., “Colaborar pontualmente na realizacdo de algumas tarefas de
um projeto de investigacdo a decorrer num centro de investigagdo do ISCTE-IUL"). O fator
“Audiéncia” define-se pela inclusdo de atividades em que o estudante tem um papel passivo
enquanto ouvinte (e.g., “Ouvir um(a) conferencista convidado(a) discutir o seu trabalho de
investigagdo numa unidade curricular”). Finalmente, o fator “Treino de técnicas de
investigagdo” engloba atividades de desenvolvimento ativo das competéncias de investigagdo
do estudante que estdo integradas em unidades curriculares (e.g., “Realizar trabalhos de
aplicacdo de técnicas e metodologias de investigacdo como parte da avaliagdo de uma

unidade curricular”).
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Tanto para as atitudes como para a frequéncia de contacto a consisténcia interna dos
fatores “Participacdo” e “Audiéncia” foi boa (a > 0,8) e a do fator “Treino” aceitavel (a >
0,7).

A semelhanca entre os trés fatores e o modelo conceptual de Healey (2005) é um
indicador da boa validade de constructo dos instrumentos. As praticas de integracdo I&E de
“Participacdo” coincidem com as praticas de ensino Research-based, que, de acordo com
Healey, se caracterizam por serem orientadas para o processo de investigagdo e por
conferirem ao estudante um papel ativo. As praticas de “Audiéncia” referem-se a atividades
Research-led, ou seja, que sdo orientadas para o conteldo da investigacdo e nas quais o
estudante tem um papel passivo. Por outro lado, as praticas de “Treino” partilham
caracteristicas das praticas Research-tutored e Research-based propostas por Healey (2005).
Estes dois tipos de praticas tém em comum o papel ativo que o estudante assume na
aprendizagem. A principal diferenga reside no facto de as praticas Research-tutored serem
orientadas para o conteldo da investigagdo as praticas Research-based serem orientadas
para os processos de investigacdo. Um exemplo de pratica de “Treino” Research-tutored é
“ler um artigo cientifico ou relatério de investigacdo escrito por um(a) docente”. As diferencas

entre os trés fatores e a tipologia de Healey (2005) serdo discutidas mais adiante.

Finalmente, os instrumentos demonstram uma boa validade concorrente na medida
em que permitiram identificar diferencas entre ciclos e areas disciplinares, em conformidade
com os resultados de estudos anteriores, nomeadamente o instrumento de afericdo da

frequéncia de contacto. Esses resultados sao resumidos em seguida.

3.4.3. Atitudes dos estudantes face a integracdao I&E

No geral, os estudantes do ISCTE-IUL, incluindo a subamostra de discentes da ECSH,
apresentaram atitudes positivas em relagdo aos trés tipos de praticas de integracdo I&E.
Estes resultados sdo coerentes com a literatura. Embora, ndo tenhamos conhecimento da
existéncia de instrumentos de afericdo de atitudes face a praticas de integragdo I&E
especificas, estudos anteriores mostram que o0s estudantes sdo favoraveis ao
desenvolvimento das suas competéncias de investigagdo (Zamorsky, 2002), a sua inclusdo
numa comunidade cientifica (Robertson & Blackler, 2006), ou a oportunidade de participarem

em projetos de investigacao (Wuetherick & McLaughlin, 2011).

Observou-se, também, que os estudantes do ISCTE-IUL se mostraram
significativamente menos favoraveis as praticas de Participagdo do que as praticas de
Audiéncia ou de Treino. Estes resultados contrastam com estudos anteriores em que os
estudantes reportaram uma preferéncia por praticas pedagdgicas em que os docentes os
envolvem no processo de investigacao (e.g., Gresty & Edward-Jones, 2012; Healey, et al.,

2010; Lee, et al., 2012, Turner, et al., 2008). Por outro lado, a reduzida diferenca entre as
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médias e a pequena magnitude do efeito observado permitem-nos colocar em causa a

relevancia desta diferenca.

Quanto ao ciclo de estudos, sé foram encontradas diferencas na amostra do ISCTE-IUL
e apenas nas praticas ativas. Mais concretamente, os estudantes de mestrado revelaram
atitudes mais favoraveis as praticas de “Participacdo” e “Treino” do que os de licenciatura.
Estas diferengas podem significar que a necessidade de desenvolverem trabalho auténomo,
que requer competéncias de investigacdo, sensibiliza os estudantes do 2° ciclo para os
beneficios do contacto com a investigacdo ao longo do curso, tornando-os assim mais

favoraveis a participacdo em praticas de integracao I&E.

As areas disciplinares produziram diferencas nas atitudes face as praticas de
“Participacdo” e “Treino”, quando se analisou a amostra do ISCTE-IUL, e nas atitudes face as
praticas de “Audiéncia”, quando se considerou a amostra da ECSH. No caso do ISCTE-IUL, os
estudantes de Ciéncias Sociais e Politicas apresentaram atitudes mais favoraveis que os
estudantes das restantes areas. No caso da ESCH, foram os estudantes de Antropologia que

manifestaram atitudes mais favoraveis as praticas passivas.

3.4.4. Experiéncia dos estudantes com as praticas de integracao I&E

As fontes de informacdo cientifica mais populares entre os estudantes do ISCTE-IUL, e
os da ECSH, independentemente dos ciclos ou areas disciplinares, sdo “Seminarios de
pesquisa/conferéncias” e “Centros de Investigacdo”. O terceiro meio de comunicagdo mais
conhecido pelos estudantes do ISCTE-IUL sao “livros, artigos ou outros resultados cientificos
produzidos pelos docentes do ISCTE-IUL”, e no caso dos estudantes da ECSH "“Posters/
exposicdes/ mostras de investigacdo dentro do ISCTE-IUL”. Ao contrario de outras
universidades (e.g., Healey, et al., 2010; Turner, et al., 2008), as unidades de investigacao
sao conhecidas pela maioria dos estudantes do ISCTE-IUL, enquanto “placards que publicitam
oportunidades de investigacdo e de estudos pds-graduados” estdo entre as fontes menos

conhecidas.

De um modo geral, a frequéncia de contacto dos estudantes do ISCTE-IUL, e da ECSH,
com estas praticas, em particular com as praticas de “Participacdo”, é baixa. Ndao foram
encontradas diferencas entre ciclos de estudos. Nas duas amostras as praticas mais
frequentes foram as de “Treino”. Este resultado contrasta com o de estudos realizados em
outras universidades e que observaram serem as praticas de “Audiéncia” as formas mais
comuns de contacto dos estudantes com a investigacdo (Healey, et al., 2010; Lee, et al.,
2012; Turner, et al., 2008; Wuetherick & McLaughlin, 2011). Isto sugere que existe, por
parte da docéncia do ISCTE-IUL, uma maior preocupacao em envolver os estudantes de
forma mais ativa no seu processo de aprendizagem, do que aquilo que € comum em outras

universidades.
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Tanto ao nivel do ISCTE-IUL quanto ao nivel da ECSH ndo houve diferencas entre
ciclos na frequéncia de contacto com os trés tipos de praticas. Contudo, mais estudantes de
20 ciclo do que do 1° reportaram ter elaborado uma dissertacao/ trabalho de projeto ou tese.
Note-se que esta pergunta ndo estd incluida no instrumento de afericdo da experiéncia do

estudante que foi validado para os trés tipos de praticas.

No que diz respeito a diferengas entre areas disciplinares, estudos anteriores
constataram que os estudantes de areas aplicadas, tais como, Arquitetura, Tecnologias da
Informagdo, Economia ou Gestdo, reportam menos frequéncia de experiéncia de investigacao
do que estudantes de Ciéncias e Ciéncias Sociais e Comportamentais (e.g. Lee, et al. 2012).
Em linha com estes resultados, no presente estudo, os estudantes de Ciéncias Sociais e
Politicas do ISCTE-IUL sdo os que revelaram um maior contacto/experiéncia com as praticas
ativas de integracao I&E, “Participacdo” e “Treino”. Os estudantes de Ciéncias Sociais e
Politicas apresentaram, ainda, um contacto mais frequente com as praticas de "“Audiéncia” do
que os de Ciéncias do Trabalho e da Empresa e Tecnologias da Comunicacdo. Contudo,
contrariamente a literatura, os estudantes e Ciéncias Sociais e Politicas ndo apresentam
diferencas em relacdo aos de Arquitetura e Urbanismo. Estes resultados devem ser
interpretados com algum cuidado, dada a dimensao reduzida da amostra de estudantes de

Arquitetura e Urbanismo.

Finalmente, na ECSH, os estudantes de Antropologia tiveram atitudes mais favoraveis
as praticas de “Audiéncia” do que os restantes, e o contacto com os trés tipos de praticas foi

mais frequente para os estudantes de Psicologia e menos frequente para os de Economia.

E, ainda, interessante notar que os estudantes de Ciéncias Sociais e Politicas foram
também aqueles com atitudes mais favoraveis face aos trés tipos de praticas de integracao
I&E. Esta correspondéncia é coerente com a ideia de que a exposicdo as praticas de
integragao I&E sensibiliza os estudantes para os seus beneficios, tornando-os assim mais

favoraveis a participacdo nessas praticas.

3.4.5. Envolvimentos dos docentes em praticas de integracdo I&E

Mais de oitenta por cento dos estudantes do ISCTE-IUL e da ECSH tem conhecimento
de que os docentes “escrevem para publicacao” e “supervisionam estudantes em
investigacao”. De uma forma geral, para a populacao do ISCTE-IUL, o conhecimento em
relacdo as atividades de investigacdo dos docentes é superior entre os estudantes de
mestrado e os de Ciéncias Sociais e Politicas. Este resultado é coerente com estudos feitos
em outras universidades (Lee, et al., 2012) que observaram que o conhecimento das
atividades de investigacao dos docentes tende a ser inferior em cursos de Economia, Gestdo
ou Direito, em comparagao com Ciéncias, Ciéncias Sociais e Comportamentais. Na ECSH este

padrdo ja ndo é tdo evidente quando comparamos Antropologia e Psicologia com Economia.
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Mais de 50% dos estudantes estimaram que mais de metade dos seus docentes estao
envolvidos em atividades de investigacdo. Esta percentagem é superior a observada em
outras universidades (Lee, et al., 2012; Healey, et al., 2010; Turner, et al., 2008;
Wuetherick, et al., 2012), o que sugere que os docentes do ISCTE-IUL tém a preocupacao de
dar a conhecer aos estudantes, ainda que superficialmente, o seu envolvimento em

atividades de investigacao.

Para medir as suas percegdes sobre as vantagens e desvantagens da integragao I&E,
especificamente do envolvimento dos docentes em investigacdao, adaptamos o instrumento de
Healey e colaboradores (2002). Como resultado de uma AFE foram extraidos trés fatores. O
primeiro fator, “Vantagens para o conhecimento” refere-se a beneficios para o
desenvolvimento das competéncias de investigacdao do estudante resultantes da atividade de
investigacdo dos docentes. O segundo fator “Desvantagens” engloba consequéncias negativas
para o estudante decorrentes do envolvimento dos docentes em investigacao. O terceiro fator
“Vantagens motivacionais” refere-se a motivacdo do estudante para o seu percurso

profissional.

A consisténcia interna dos fatores “Vantagens para o conhecimento” e “Desvantagens”
€ excelente (a = 0,9) e a do fator “Vantagens motivacionais” aceitavel (a > 0,7). Contudo, a
solugcdo fatorial, obtida na amostra total, ndo foi replicada nas duas subamostras quando

analisadas separadamente.

Tanto na amostra do ISCTE-IUL quanto na da ECSH, os estudantes percecionaram
mais vantagens do que desvantagens, sendo que as “Vantagens para o conhecimento” foram
superiores as “Vantagens motivacionais”. Nas duas amostras, os estudantes do 2° ciclo
percecionaram mais “Vantagens para o conhecimento” e “Vantagens motivacionais” do que

os do 19 ciclo.

De acordo com um estudo anterior, as vantagens sdo mais salientes para estudantes
de Ciéncias Sociais e Comportamentais em comparacdo com Gestdo, Economia, Direito ou
Ciéncias (Lee, et al., 2012). Também, no presente estudo, os estudantes de Ciéncias Sociais
e Politicas reconheceram mais “Vantagens para o conhecimento” do que os restantes. Na
ECSH os estudantes de Economia identificaram menos vantagens para o conhecimento do

que os de Antropologia e Psicologia, e menos desvantagens do que os de Psicologia.

Se se assumir que o contacto com a investigacdo aumenta a consciéncia dos
estudantes em relacdo aos beneficios que resultam do seu exercicio na universidade, entdo
estas diferengas entre ciclos e areas disciplinares podem ser explicadas pela exposicdo as
praticas integracdo I&E. Neste caso, os estudantes que percecionaram mais vantagens e mais
desvantagens foram os que tiveram mais contacto com a investigacao, em particular os do 2°
ciclo, os de Ciéncias Sociais e Politicas, no ISCTE-IUL, e os de Psicologia na ECSH. Assim, é

possivel que a baixa saliéncia das vantagens e desvantagens do envolvimento dos docentes
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em investigacao para os estudantes de disciplinas mais aplicadas, como gestao ou direito

(Lee, et al. 2012) resulte do baixo contacto com a investigacao ao longo do curso.

3.4.6. Contribuicao tedrica e recomendacoes para investigacées futuras

Tal como ja foi mencionado, este estudo € o primeiro a testar o modelo conceptual de
Healey (2005) na perspetiva dos estudantes, utilizando como base as praticas de integracao
I&E discriminadas no instrumento do préprio autor e seus colaboradores (Healey, et al.,
2002). Healey (2005) propde que as praticas de integracdo I&E podem ser classificadas de
acordo com duas dimensdes: estudante como audiéncia vs. participante e énfase nos
contelidos vs. processos de investigagdo. Contudo, a estrutura fatorial do presente estudo
sugere um modelo conceptual alternativo. Os resultados indicam que, na sua experiéncia ao
longo do curso, os estudantes ndo discriminam entre praticas orientadas para os conteldos e
praticas orientadas para os processos, diferenciando, no entanto, diversos graus de
participacdo ou de “atividade” ao longo do processo de aprendizagem. As praticas de
“Audiéncia”, em que os estudantes tém um papel passivo, representam o grau de
participacdo minimo. As praticas de “Treino” representam um grau de participacdo
intermédio, em que o estudante tem um papel mais ativo na aprendizagem, desenvolvendo
exercicios de investigacdo de carater pedagogico e, por isso, restritos aos programas
curriculares. As praticas de “Participacdo”, conforme o nome sugere, representam o grau
maximo de participacdo, em que o estudante trabalha ativamente em projetos reais de
investigacdo, nao necessariamente inseridos nos programas curriculares. Assim a solucao
fatorial obtida para as atitudes e frequéncia de contacto representa um modelo tedrico
alternativo que diferencia as praticas de integracdo I&E somente na dimensdo estudante

como audiéncia vs. participante.

No entanto, este modelo conceptual devera ser testado em futuras investigagbes que
utilizem uma lista mais abrangente de praticas de integracdo I&E. Das praticas apresentadas
no questionario utilizado e no questionario de Healey e colaboradores (2002), apenas duas
(itens 17 e 18) podem ser classificadas como Research-tutored (conteldo, estudante ativo),
e duas (itens 15 e 16) como Research-oriented (processo, estudante passivo). Por essa
razdo, € possivel que a agregacdo dos itens em termos de atividade vs. passividade do
estudante se deva, ndo ao critério que os estudantes utilizam para diferenciar as praticas de
integragdo I&E, mas sim, a baixa representatividade das praticas Research-tutored e
Research-oriented. Assim, sugerimos que estudos futuros apresentem aos estudantes uma
variedade de praticas de integragcdo I&E que, além das praticas utilizadas no presente

instrumento, seja representativa das quatro categorias propostas por Healey (2005).
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3.5. CONCLUSOES

Os estudantes do ISCTE-IUL e da ECSH sdo favoraveis as praticas de integragdo I&E e
identificam mais vantagens do que desvantagens decorrentes do envolvimento dos seus
docentes em atividades de investigacao. Contudo, esta avaliacdo positiva do contacto com a
investigacdo contrasta com a baixa frequéncia com que as praticas de integracdo I&E sdo
experienciadas pelos estudantes, em particular as praticas de “Participacdo”. De modo geral,
os estudantes e Ciéncias Sociais e Politicas sdo os que tém atitudes mais favoraveis e que
contactam com mais frequéncia com as praticas ativas de integracdo I&E: “Treino” e
“Participacdo”. Na ECSH, os estudantes de Antropologia sdao os que tém atitudes mais
favoraveis as praticas de “Audiéncia” e os de Psicologia os que tém mais contacto com as

praticas de “Participacdo” e “Treino”.

Os instrumentos de medida das atitudes e do contacto dos estudantes com praticas de
integracao I&E que foram desenvolvidos apresentam boas qualidades psicométricas e sao,
por isso, ferramentas promissoras quer para a monitorizagdo da experiéncia do estudante,

quer para o estudo cientifico da integragao I&E.
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CAPITULO 4. PERSPETIVAS DOS ESTUDANTES SOBRE A INTEGRACAO I&E: SINTESE
CONCLUSIVA NUNO CosTA, RITA GUERRA & MADALENA MATOS

Decisores politicos e académicos tém debatido a relagdo entre ensino e investigagao
no contexto nas instituicdes de ensino superior, quais os beneficios dessa integracdo para os
estudantes, e que estratégias politicas e institucionais podem ser utilizadas para aproximar
ciéncia e ensino. Para que a relagdo entre qualidade do ensino e envolvimento dos docentes
em investigacdo seja bem-sucedida sdo necessarios esforgos institucionais ativos que a
promovam, nomeadamente, através do incentivo ao desenvolvimento e implementacdao de

praticas pedagdgicas de integracao I&E.

Os estudos apresentados nos capitulos anteriores tiveram como principal objetivo
caracterizar as concecoes, atitudes e experiéncias dos estudantes da ECSH e ISCTE-IUL face
a investigacdo e as praticas de integracdo I&E. Especificamente, esta linha de investigacdo

procurou:
1) Explorar a concecgdo dos estudantes em relagdo a integracao I&E;

2) Caracterizar o conhecimento dos estudantes da investigagao conduzida no ISCTE-
IUL;

3) Caracterizar as atitudes dos estudantes face as praticas pedagdgicas de integracgao
I&E;

4) Caracterizar a experiéncia dos estudantes com praticas pedagogicas de integracdo
I&E; e

5) Caracterizar as percecdes dos estudantes sobre vantagens e desvantagens da

integracao I&E.

Os estudos apresentados nos dois capitulos anteriores utilizaram diferentes
metodologias para responder a estes objetivos. O primeiro estudo reuniu 24 estudantes dos
trés ciclos da ECSH em 5 grupos focais, utilizando guides semiestruturados para recolha de
dados. No segundo estudo, foi aplicado um questionario de resposta fechada a 757
estudantes do 1° e 20 ciclos do ISCTE-IUL, onde estiveram incluidos 228 estudantes da
ECSH. Para responder aos objetivos ja mencionados o estudo quantitativo visou, ainda,
adaptar e validar instrumentos de monitorizagdo das atitudes e experiéncias dos estudantes
de integragdo I&E. Os resultados dos dois estudos sdo consistentes entre si e, de modo geral,
coerentes com a literatura revista no capitulo 1. Sumarizamos em seguida os principais

resultados e conclusoes.
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4.1. INSTRUMENTOS DE MONI TORIZACA"\'O

No estudo quantitativo foram desenvolvidos e validados dois instrumentos: o primeiro,
de monitorizacdo das atitudes dos estudantes face as praticas de integracdo I&E; e o
segundo, de monitorizacdo da frequéncia de contacto dos estudantes com essas praticas ao
longo do curso (ver Anexo B, paginas 295 e 296). Os dois instrumentos permitiram identificar
trés tipos de praticas pedagdgicas de integracdo I&E: praticas de Participacdo em atividades
de investigacdo integradas em projetos reais a decorrer na instituicdo; praticas de Audiéncia,
em que o estudante ouve um conferencista/docente/colega de ciclos avangados discutir o seu
trabalho de investigagao; e praticas de Treino, que consistem em exercicios ativos realizados
no ambito de uma unidade curricular para o desenvolvimento de técnicas/processos de

investigacao.

Os dois instrumentos apresentaram boa validade de constructo, na medida em que
convergem com modelos conceptuais de praticas de integragdo I&E propostos por outros
autores (e.g., Healey, 2005), e boa validade concorrente uma vez que os resultados obtidos
por seu intermédio sdo coerentes com estudos anteriores descritos na literatura sobre a

experiéncia do estudante.

4.2. CONCECOES DOS ESTUDANTES DA ECSH SOBRE A INTEGRACAO I&E

Os resultados do estudo qualitativo com os estudantes da ECSH (capitulo 2) mostram
que as suas concegbes sobre a integracdao I&E variam entre as areas disciplinares e em
funcdo das suas representagles sobre a investigacdo. Os estudantes de Psicologia tém um
conceito “laboratorial” de investigacao, que coincide com a concecdo de investigacdo dos
estudantes apresentada em estudos anteriores (e.g., Zamorsky, 2002). Ja os estudantes de
Antropologia veem a investigacdao como “trabalho de campo”, in vivo. Para os estudantes de
Economia a investigacdo esta associada a conceitos mais abstratos de exploracdo de “campos

desconhecidos”, ou de “novos paradigmas” que suportem a sua intervencgao profissional.

Estas concecoes refletem os diferentes modos de producao de conhecimento utilizados
nas respetivas areas disciplinares. A concecdo apresentada pelos estudantes de Psicologia
aproxima-se do modo designado por Griffiths (2004) de “ciéncia empirica”. A ciéncia empirica
€ tipica das ciéncias naturais e é orientada para a descoberta de teorias generalizaveis
através do teste de hipdteses por métodos positivos. Os estudantes de Antropologia
apresentam uma concecdo mais proxima da abordagem das ciéncias sociais e das
humanidades, que Griffiths (2004) nomeou de “pesquisa interpretativa”. Este modo de
producdo de conhecimento ndo pretende produzir teorias generalizaveis, mas antes
interpretar fendmenos obedecendo a principios metodoldgicos que tém em conta a
subjetividade do investigador, tal como acontece, por exemplo, no “trabalho de campo”. E

interessante notar que, embora parte do conhecimento em Psicologia também seja produzido
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através de metodologias qualitativas e, portanto, mais “interpretativas” e subjetivas, os
estudantes de Psicologia no ISCTE-IUL tém uma visdao mais redutora da discipling,
predominantemente experimental. Finalmente, a concecdo dos estudantes de Economia
coincide com o modo de producdo de conhecimento “pesquisa aplicada” (Griffiths, 2004), que
€ comum a areas como Direito, Engenharia ou Gestdo. Diferentemente da “ciéncia empirica”
e da “pesquisa” interpretativa”, esta abordagem estd mais orientada para a aplicacdo do
conhecimento na resolugdo de problemas do que para producao de conhecimento, por si so.
Apesar dos estudantes de economia verem a investigagdo como algo que suporta a pratica
profissional, apresentam uma relagdo mais préxima com a aplicacdo do conhecimento, do

que com a sua produgdo propriamente dita.

As representacdes apresentadas pelos estudantes associam-se as perspetivas sobre o
lugar da investigacdo na profissdo: para os estudantes de Psicologia, as competéncias de
investigacdo fardo parte da pratica profissional; os estudantes de Antropologia consideram
gue o seu saber dificilmente serd reconhecido no mercado de trabalho e dificiimente terdo
oportunidades profissionais para desenvolverem trabalho de campo; para os estudantes de
Economia ha uma distincdo relativamente clara entre a investigacdo desenvolvida na

universidade, e a aplicagdo dos resultados desta investigacdo na pratica profissional.

Pode concluir-se que as concecdes dos estudantes em relacdo a investigacdao sao
reforcadas pela sua socializacdo na universidade. Por um lado, no caso da ECSH, essa
socializacdo produz concecdes mais redutoras da investigagdao, como no caso da Psicologia,
ou visdGes da investigacdo como algo distante da pratica profissional, como nos casos da
Antropologia e da Economia. Por outro lado, os modos de producao do conhecimento
particulares a cada disciplina devem ser respeitados e devidamente integrados no ensino
(Griffiths, 2004) de modo a aproximar o estudante da investigacdo e a melhorar

efetivamente a qualidade da sua aprendizagem e a preparagao para a sua vida profissional.

4.3. CONHECIMENTO DOS ESTUDANTES DA INVESTIGACAO CONDUZIDA NO ISCTE-
IUL

De acordo com o estudo quantitativo (capitulo 3), as fontes de informacdo cientifica
mais populares foram “Seminarios de pesquisa/conferéncias” e “Unidades de Investigacao”.
Estas fontes de informagdo sdao conhecidas por mais de 80% dos estudantes do ISCTE-IUL e
da ECSH. E de salientar que em outras universidades (e.g., Healey, et al., 2010; Turner, et
al., 2008), “Seminarios de pesquisa/conferéncias” também aparecem entre as trés fontes de
informagao mais conhecidas, embora por uma percentagem da amostra bastante inferior a do
presente estudo. Porém, nessas universidades, as Unidades de Investigacdo estdo entre as

fontes menos conhecidas (Healey, et al., 2010; Turner, et al., 2008).
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O elevado conhecimento de algumas fontes de informacdo cientifica disponiveis ndo se
traduz, no entanto, na qualidade da informacdo que chega aos estudantes. No estudo
gualitativo muitos estudantes disseram ter consciéncia da existéncia da investigacdo
produzida no ISCTE-IUL, mas ndao a conhecerem. O pouco que conhecem resulta de

apresentacdes que os docentes fazem nas suas proprias aulas.

Nos dois estudos foram raros os estudantes que reportaram experiéncia de
colaboracao em atividades nas unidades de investigacao. Os estudantes de Psicologia, no
caso particular da ECSH, e os estudantes de Ciéncias Sociais e Politicas, no caso geral do
ISCTE-IUL, foram os que mais colaboraram com as unidades de investigacdo, nomeadamente
no CIS-IUL.

Conclui-se, por um lado, que as unidades de investigacao do ISCTE-IUL, de uma forma
geral, sdo bem-sucedidas na comunicacdo da sua existéncia aos estudantes. Por outro lado, é
necessario que as unidades desenvolvam formas de comunicacdo da sua atividade aos
estudantes e oferecam, de forma mais ativa, oportunidades para os estudantes participarem

nos projetos de investigacao a decorrer.

4.4. ATITUDES DOS ESTUDANTES FACE AS PRATICAS DE INTEGRACAO I&E

No estudo quantitativo os estudantes mostraram-se muito favoraveis a utilizagdo dos
trés tipos de praticas de integracao I&E identificadas pelo instrumento de atitudes: praticas
de Participacdo; praticas de Audiéncia e praticas de Treino. Estes resultados sdo consistentes
com estudos anteriores que mostraram que os estudantes valorizam o desenvolvimento de
competéncias de investigagdo (Zamorsky, 2002), a pertenca a uma comunidade cientifica
(Robertson & Blackler, 2006), e oportunidades de participarem em projetos de investigacdo
(Wuetherick & McLaughlin, 2011).

No caso do ISCTE-IUL os estudantes de Ciéncias Sociais e Politicas foram os mais
favoraveis as praticas de “Participacdo” e “Treino”. No caso da ECSH os estudantes de
Antropologia s3o mais favoraveis as praticas de “Audiéncia” do que os de Psicologia e

Economia.

Quanto ao ciclo de estudos, foram encontradas diferengas na amostra do ISCTE-IUL e
apenas nas praticas que conferem um papel ativo aos estudantes. Os estudantes de
mestrado revelaram-se mais favoraveis as praticas de “Participacdo” e “Treino” do que os de
licenciatura. Estas diferencas podem significar que a necessidade de desenvolverem trabalho
autonomo, que requer competéncias de investigacdo, sensibiliza os estudantes do 2° ciclo
para os beneficios do contacto com a investigagdo ao longo do curso, tornando-os assim mais

favoraveis a participacdo em praticas de integragao I&E.
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Observou-se, também, que os estudantes do ISCTE-IUL se mostraram
significativamente menos favoraveis as praticas de “Participacdo” do que as praticas de
“Audiéncia” ou de “Treino”. No entanto, a reduzida diferenca entre as médias e a pequena
magnitude do efeito observado, juntamente com resultados, quer do estudo qualitativo, quer
de estudos anteriores sugerem algum cuidado na interpretacao desta diferenga. No estudo
qualitativo, as praticas de “Audiéncia” e de “Treino” foram consideradas positivas se
corresponderem a aulas dinamicas, com participacdao dos estudantes, com uma componente
pratica, dadas por docentes com competéncias de comunicagdo e com bom relacionamento
com os estudantes, e se corresponderem a formas de avaliagdo por trabalhos e ndo por
testes. Contrariamente aos dados do estudo quantitativo, estes resultados sugerem que os
estudantes tém preferéncia por praticas pedagdgicas em que os docentes os envolvem no
processo de investigacao/aprendizagem, tal como ja foi observado em estudos anteriores
(e.g., Gresty & Edward-Jones, 2012; Healey, et al., 2010; Lee, et al., 2012, Turner, et al.,
2008).

4.5. EXPERIENCIA DOS ESTUDANTES COM PRATICAS DE INTEGRACAO I&E

Apesar das atitudes favoraveis, a experiéncia efetiva com estas praticas pedagdgicas é
percebida como pouco frequente. No estudo quantitativo, os estudantes reportaram
experiéncias ocasionais com praticas pedagodgicas de “Audiéncia” e “Treino”, mas a
experiéncia com praticas de “Participacdo” foi muito reduzida, tanto para o ISCTE-IUL,
quanto para a ECSH. Nas duas amostras as praticas mais frequentes foram as de “Treino”.
Este resultado contrasta com o de estudos realizados em outras universidades, que
observaram serem as praticas de “Audiéncia” as formas mais comuns de contacto dos
estudantes com a investigacao (Healey, et al., 2010; Lee, et al., 2012; Turner, et al., 2008;
Wuetherick & MclLaughlin, 2011). Isto sugere que existe no corpo docente do ISCTE-IUL uma
maior preocupacao em envolver os estudantes de forma mais ativa no seu processo de

aprendizagem, relativamente ao que é comum em outras universidades.

Tanto ao nivel do ISCTE-IUL, quanto ao nivel da ECSH, ndo houve diferengas entre
ciclos de estudo na frequéncia de contacto com os trés tipos de praticas. No entanto, houve
claramente mais estudantes de 2° ciclo que reportaram ter elaborado uma dissertagao/

trabalho de projeto ou tese, tal como seria de esperar.

No que diz respeito a diferengas entre areas disciplinares, estudos anteriores
constataram que os estudantes de areas aplicadas, tais como, Arquitetura, Tecnologias da
Informagdo, Economia ou Gestdo, reportam menos experiéncia de investigacdo do que
estudantes de Ciéncias e Ciéncias Sociais e Comportamentais (e.g., Lee, et al. 2012). Em
linha com estes resultados, no estudo quantitativo, os estudantes de Ciéncias Sociais e

Politicas foram os que revelaram um maior contacto/experiéncia com as praticas ativas de
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integragdo I&E - Participacdo e Treino, ao nivel do ISCTE-IUL. Quanto a ECSH, o contacto
com os trés tipos de praticas foi mais frequente entre os estudantes de Psicologia e menos

frequente entre os de Economia.

O estudo qualitativo reitera estes resultados. Os estudantes de Psicologia referem
experiéncias significativas quer em exercicios de investigagdo integrados em unidades
curriculares, quer na participacao e colaboracao em projetos de investigacdo da unidade de
investigagao ou dos docentes. Os estudantes de Antropologia e Economia, com excegao de
algumas experiéncias pontuais, dizem ndo ter qualquer experiéncia de investigagdo e

desconhecer mesmo as unidades de investigagao.

Em sintese, os resultados obtidos salientam a discrepancia existente entre as atitudes
dos estudantes do ISCTE-IUL e da ECSH e a sua experiéncia efetiva com praticas de
integracao I&E. De um modo geral, o seu contacto com a investigacao ao longo do curso é
inferior ao que gostariam. E interessante notar que os estudantes de Ciéncias Sociais e
Politicas foram também aqueles com atitudes mais favoraveis face aos trés tipos de praticas
de integracdo I&E. Esta correspondéncia sugere que a exposi¢ao as praticas de integragao
I&E sensibiliza os estudantes para os seus beneficios, tornando-os assim mais favoraveis a
participacdo nessas praticas. Além disso, a frequéncia de contacto com as praticas de
integracdo I&E permite compreender, em parte, as concegdes da investigacao por parte dos
estudantes das diferentes disciplinas. Por exemplo, para os estudantes de Psicologia, que sao
0S que mais contactam com estas praticas, ainda que ocasionalmente, as competéncias de
investigacdo fardo parte da pratica profissional; j& para os estudantes de Economia ou de
Antropologia, que reportam ter pouco contacto, percebem um hiato entre a pratica
profissional e o exercicio da investigacdo. Esta relacdo sugere que o contacto com a
investigacdo ao longo do percurso académico pode influenciar as concegdes que o0s
estudantes tém da propria investigacdo e da sua utilidade para o desempenho da profissao.
Conclui-se, deste modo, que promover a disseminacao de praticas pedagdgicas de integracdo
IQE nas varias areas disciplinares ¢ uma forma, ndo sé de aproximar o estudante da
investigacdo, mas também de melhorar a qualidade da sua aprendizagem e preparagdo para

a vida profissional.

4.6. VANTAGENS E DESVANTAGENS DA INTEGRACAO I&E

Nos dois estudos, os estudantes dao mais importancia as vantagens do que as
desvantagens do envolvimento dos seus docentes em investigacdo. As vantagens
identificadas pelos estudantes foram o desenvolvimento das suas competéncias e
conhecimentos e uma maior motivacdo para aprender e fazer certas escolhas de carreira e
percurso académico. Como desvantagens foram identificadas, por exemplo, o foco do

docente no seu proprio tema de investigagdo, ndo respondendo necessariamente aos
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interesses dos estudantes; o excessivo desenvolvimento das componentes metodoldgicas da
investigacdo; a eventual inadequacdo entre as investigacbes apresentadas e os conteludos

das unidades curriculares.

No estudo quantitativo, tanto ao nivel do ISCTE-IUL quanto ao nivel da ECSH, a
percecdao de vantagens, tanto para o conhecimento como para a motivacdo, foi maior entre
os estudantes do 2° ciclo em comparagdao com os do 1° ciclo. De acordo com um estudo
anterior, as vantagens sdo mais salientes para estudantes de Ciéncias Sociais e
Comportamentais em comparacao com Gestdo, Economia, Direito ou Ciéncias (Lee, et al.,
2012). Também, no presente estudo, os estudantes de Ciéncias Sociais e Politicas
reconheceram mais vantagens para o conhecimento do que os restantes. Ao nivel da ECSH,
tanto no estudo quantitativo, quanto no qualitativo, os estudantes de Economia identificaram
menos vantagens para o conhecimento do que os de Antropologia e Psicologia, e menos

desvantagens do que os de Psicologia.

Estas diferencas entre ciclos e areas disciplinares podem ser explicadas, em parte,
pela frequéncia de contacto com as praticas de integracdo I&E, se se assumir que o contacto
com a investigagdo aumenta a consciéncia dos estudantes em relagdo aos beneficios que
resultam do seu exercicio na universidade. Neste caso, os estudantes que percecionam mais
vantagens e mais desvantagens sdo os que tém mais contacto com a investigacdo, em
particular os do 29 ciclo, os de Ciéncias Sociais e Politicas e os de Psicologia. Assim, é
possivel que a baixa saliéncia das vantagens e desvantagens do envolvimento dos docentes
em investigacao para os estudantes de disciplinas mais aplicadas, como Gestao ou Direito

(Lee, et al., 2012) resulte do baixo contacto com a investigagao ao longo do curso.

Em suma, a maioria dos estudantes do ISCTE-IUL em geral, e da ECSH em particular,
tem conhecimento da existéncia de fontes de informagao cientifica, nomeadamente,
seminarios de investigacgdo e unidades de investigacdo, mas ndo conhecem,
necessariamente, a investigagdo que é produzida no ISCTE-IUL. As atitudes dos estudantes
face a participagcdo em praticas de integracdo I&E sdo muito favoraveis. Contudo, o seu
contacto com essas praticas ao longo do curso é relativamente baixo. A falta de contacto com
a investigacao ao longo do curso pode assim contribuir para o desenvolvimento de uma visao
da investigagdo como separada da pratica profissional, assim como para uma menor

consciéncia das vantagens e desvantagens da participacdo dos docentes em investigagao.

Embora os resultados apresentados nesta seccao nos permitam ter uma compreensao
mais detalhada do potencial hiato entre discursos e praticas de integracdo I&E na
ECSH/ISCTE-IUL, o entendimento deste fendmeno ndo ficaria completo sem considerar a
perspetiva do corpo académico da instituicio. E precisamente sobre as perspetivas de

docentes e investigadores sobre a integracdo I&E que a préxima seccdo se debruca.
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III. PERSPETIVAS DOS
DOCENTES/INVESTIGADORES
SOBRE A INTEGRACAO I&E
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CAPITULO 5. 0S ACADEMICOS E A INTEGRAGAO I&E: BREVE REVISAO DE

LITERATURA DiIANA FARCAS, KINGA BIERWIACKZONEC, SONIA F. BERNARDES & SUSANA CARVALHOSA

A produgdo de conhecimento cientifico e a transmissdao do mesmo aos estudantes sao
dois pilares fundamentais na missdao das instituicbes de ensino superior. Através da
integracdao da investigacdo no ensino (I&E), considera-se possivel melhorar a qualidade do
ensino superior (European Comission, 2013). Assim sendo, pode-se afirmar que a integracao
I&E no ensino superior & vista como uma mais-valia no processo de ensino aprendizagem. No
entanto, como ja foi anteriormente referido no capitulo de introdugdo, trés meta-analises
(e.g., Feldman, 1987; Allen, 1996; Hattie & Marsh, 1996), que englobam dezenas de estudos
empiricos, apontam para a existéncia de um mito, no que concerne a ideia de que um bom
investigador é necessariamente um bom docente. Tendo em conta que os docentes e
investigadores sdo, a par dos estudantes, uns dos atores principais neste processo que
envolve a integracdo I&E, muitos estudos tém-se centrado na exploragdo das suas concegoes
e experiéncias de integracao I&E, utilizando metodologias qualitativas (e.g., Neuman, 1992;
Zamorski, 2002; Lucas et al., 2007; Visser-Wijnveen, van Driel, van der Rijst, Verloop, &
Visser, 2010), quantitativas (e.g., Eagan, Sharkness, Hurtado, Mosqueda, & Chang, 2011;
Martin, 1997; Melland, 1996; Tang & Chamberlain, 1997), ou mistas (e.g., Smith & Smith,
2012; Visser-Wijnveen, van Driel, van der Rijst, Visser, & Verloop, 2012).

Os estudos que utilizaram metodologias qualitativas ou mistas focaram-se
maioritariamente na exploracdo das percecdes, concecbes e experiéncias dos
docentes/investigadores. Para além disto, os estudos que utilizaram metodologias
guantitativas exploraram aspetos mais especificos, tais como os preditores do envolvimento
dos estudantes em projetos de investigacdao dos docentes/investigadores (Eagan et al., 2011)
ou a relacdo entre a producdo cientifica e a eficacia do ensino (Tang & Chmberlain, 1997).
Tendo em conta a grande variedade de resultados que emergiram destes estudos, optamos
por, de seguida, resumir as suas ideias principais em quatro pontos. O primeiro ponto
engloba as concecgodes, atitudes e experiéncias dos docentes/investigadores com a integracao
I&E, enquanto o segundo ponto apresenta algumas diferencas entre as perspetivas dos
docentes/investigadores e outros grupos de atores envolvidos na integracao I&E.
Adicionalmente, o terceiro ponto foca-se nos fatores percebidos como barreiras facilitadores
da integracdao I&E. Por fim, o quarto ponto recai sobre as percecbes dos

docentes/investigadores sobre as consequéncias da integragdo I&E.
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5.1. CONCECOES, ATITUDES E EXPERIENCIAS RELACIONADAS COM A INTEGRACAO
I&E

No que concerne as concegdes dos docentes/investigadores sobre a integracao I&E,
varios estudos caracterizam-nas como multidimensionais e complexas (e.g., Neuman, 1992;
Lucas et al., 2007). Por exemplo, através dos discursos de varios académicos, Neuman
(1992) caracterizou a integragao I&E como tangivel (e.g., transmissdo de resultados recentes
da investigagdo), intangivel (e.g., estimulacdo da capacidade de investigacdo dos estudantes)
e global (e.g., existéncia de programas de investigacdo que podem auxiliar no
desenvolvimento do plano curricular). Adicionalmente, outras trés dimensfes foram

identificadas por Griffiths (2004), caracterizando a integracao I&E como:

1) Especifica vs. difusa, i.e., os académicos incluem a sua investigacdo nas
atividades de docéncia vs. fornecem uma forma de pensar mais abrangente e

baseada na sua experiéncia de investigacao;

2) Fraca vs. forte, i.e., a investigacdo é apresentada como um conteldo informativo
(e.g., os artigos dos docentes/investigadores fazem parte da lista de bibliografia
recomendada) vs. a investigacdo ¢ utilizada ativamente no processo de
aprendizagem dos estudantes (e.g. os estudantes participam na investigacao

desenvolvida pelos docentes);

3) Unidirecional vs. bidirecional, i.e., as atividades de docéncia sdo informadas pela

investigagdo vs. a investigacao e a docéncia sao mutuamente informadas.

No que diz respeito as atitudes face a integragdo I&E, verificou-se que estas sdo,
geralmente, positivas, valorizando a participacao ativa dos estudantes na investigacdao mais
do que a sua exposicdo aos conteldos de investigacdo (Grant & Wakelin, 2009). Estas
conclusGes também se aplicam ao contexto Portugués, visto que, quase todos os
docentes/investigadores de uma amostra de 1320 participantes, consideraram que a

investigacao reforca o ensino (Santiago et al., 2014).

Tais atitudes, contudo, variam conforme o envolvimento dos docentes na investigagao,
sendo que os mais ativos tém atitudes mais positivas comparativamente com os menos
ativos (Serow, 2000). Por exemplo, os docentes/investigadores que participaram num estudo
conduzido por Ellen, Lindblo, Ylanne e Clement (2007), valorizaram a aquisicdo de
competéncias de investigacdo, mas consideraram essas competéncias como sendo
instrumentais para a investigacdo que desenvolvem, o que ndo é entendido como o principal
objetivo das suas atividades de docéncia. Ao mesmo tempo, os docentes/investigadores que
ndo tiveram a oportunidade de desenvolver a sua investigagao viam o seu papel principal
enquanto docentes e ndo como investigadores, fazendo com que as suas atitudes face a

integracao I&E fossem menos favoraveis (Feather, 2012).
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Tais atitudes face a integracdo I&E também poderdo estar associadas a diferentes
experiéncias de integracdo I&E. Efetivamente, parece existir alguma diversidade na forma
como docentes/investigadores reportam as suas experiéncias com este tipo de praticas
pedagdgicas (Robertson & Bond, 2001). Por um lado, existem aqueles que descrevem a
investigagao e o ensino como duas atividades mutuamente incompativeis ou entre as quais
existe pouca ou nenhuma ligagdo, sobretudo ao nivel do 1° ciclo de estudos do ensino
superior. Outros, ainda descrevem o ensino como um meio de transmissdao de novos
conhecimentos de investigacdao. Finalmente, existem aqueles que incentivam uma
aprendizagem baseada no pensamento critico/procura de respostas através da investigacdo e
descrevem o0 ensino e a investigagdo como partilhando uma relagdo simbidtica numa
comunidade de aprendizagem. Estas diferentes formas de entender a investigacdo, o ensino
e a integracdo I&E resultam da influéncia de diferentes fatores (e.g., areas disciplinares) que

serdo discutidos ao longo das proximas secgoes.

Em suma, os docentes/investigadores parecem valorizar a integracdao I&E, mas

existem diferengas na forma como a mesma é entendida ou vista a funcionar.

5.2. DIFERENCAS ENTRE AS PERSPETIVAS DOS DOCENTES/INVESTIGADORES E
OUTROS GRUPOS

Apesar de os docentes/investigadores terem atitudes positivas relativamente a
integracao I&E, as suas perspetivas sdo, por vezes, diferentes quando comparadas com as
dos estudantes ou outros membros do corpo académico (e.g., dirigentes de o6rgdos
cientificos/académicos). Mais especificamente, os docentes/investigadores associam a
investigacdo com a producdo de novos conhecimentos, enquanto os estudantes a
percecionam como uma forma de questionar e encontrar respostas (Buckley, 2011). Ao
mesmo tempo, os docentes/investigadores sao capazes de mencionar atividades concretas de
integracdo I&E, percecionadas como research-led (Healey, 2005), mas os estudantes nem
sempre as consideram como sendo atividades que lhes permitem ter um contacto com a

investigacao (Zamorski, 2002).

Por outro lado, ao comparar as atitudes dos docentes com as dos dirigentes
académicos, verifica-se que apesar de ambos se preocuparem com o0s resultados da
aprendizagem dos estudantes, os dirigentes s3o mais focados na perspetiva da
aprendizagem, enquanto os docentes percecionam o ensino como secundario as suas
atividades de investigacdao. Estas diferencas sao realcadas mesmo em termos das
recompensas preferidas, visto que os dirigentes académicos preferem recompensas
educacionais baseadas em projetos académicos, enquanto os docentes/investigadores
preferem recompensas relacionadas com as oportunidades de investigacdao (Ahlberg, 2008).

Adicionalmente, enquanto 0s dirigentes académicos consideram que 0s

Pagina | 136 |



Projeto INTEGRA I&E | PERSPETIVAS DOS DOCENTES/INVESTIGADORES

docentes/investigadores devem ser bons investigadores e docentes eficazes, os
docentes/investigadores partilham da opinido que as suas atividades de docéncia nao sdo
remuneradas adequadamente e a investigacdo interfere com as suas atividades de docéncia.
Por isso, ndo lhes devia ser exigido o desempenho das duas atividades em simultaneo (Tang
& Chmberlain, 1997).

Em suma, as perspetivas relativamente a integracao I&E sao diferentes quando se
consideram 0s diversos intervenientes neste processo, nomeadamente

docentes/investigadores, estudantes e dirigentes académicos.

5.3. FATORES QUE FACILITAM E DIFICULTAM A INTEGRACAO I&E

Conforme podemos constatar através dos resultados apresentados na Ultima secgao,
as perspetivas sobre a integracdo I&E variam consoante os atores (e.g.
docentes/investigadores, dirigentes académicos, estudantes) envolvidos na sua
implementacdo. Para além disto, varios estudos indicam que a area disciplinar e o contexto
institucional tém uma grande importancia na integracdo I&E. Isto permite-nos afirmar que os
fatores que facilitam e dificultam a integracdo I&E situam-se a diferentes niveis, tal como ao
nivel individual, disciplinar/departamental, institucional e nacional/internacional (Jenkins et
al., 2003).

Por exemplo, ao nivel individual, os docentes/investigadores que percecionaram a
relagdo entre a investigagao e o ensino como unidirecional, consideraram a sua integragao
mais problematica (Grant & Wakelin, 2009). Ao mesmo tempo, a forma como a investigacao
€ entendida varia consoante a area disciplinar (Visser-Wijnveen, 2009), tal como acontece
com a integracao I&E. Mais especificamente, alguns estudos (e.g., Alpay & Verschoor, 2014;
Brew, 2003; Neumann, Parry, & Becher 2002; Robertson, 2007;) mostram que a integragao
I&E é mais dificil de ser alcangada nas areas disciplinares onde a investigagdo é orientada
para a “descoberta de novos paradigmas" e produgdo de outputs (e.g., Quimica, Fisica), do
qgue nas areas disciplinares que encaram a investigagdo como um processo de observacdo e
recolha de informagdo util para aumentar a compreensao do mundo social que nos rodeia

(e.g., Ciéncias Humanas e Sociais).

O contexto institucional também é visto como um grande influenciador da
implementacao da integracao I&E. Por exemplo, nos departamentos com uma cultura coesa e
com um numero adequado de docentes e projetos de investigacao financiados, a integracdo
I&E ocorre mais facilmente (Lucas et al., 2007). Por outro lado, como seria esperado, os
docentes inseridos em departamentos que ndo possuem estas caracteristicas, serdao menos
recetiveis a integracao I&E. Feather (2012) ilustrou este facto de forma muito clara, através

dos docentes aos quais nao lhes foi dada a oportunidade de desenvolver a sua proépria
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investigacdao, uma vez que eles descreveram o seu papel na universidade meramente como

docentes e ndo valorizaram as praticas de integracao I&E.

Ao mesmo tempo, os docentes/investigadores percecionam um aumento na
competicdo entre a investigacdo e o ensino, devido as alteracdes governamentais
relacionadas com o ensino superior, tais como as politicas que incidem sobre a utilizacdo de
incentivos monetarios como forma de recompensa pelo niumero de publicagdes, as pressdes
financeiras e, simultaneamente, o aumento de nimero de estudantes (Leisyte, Enders, & de
Boer, 2009). Deste modo, a integracao I&E nem sempre tem as melhores condigcbes para ser
implementada. De facto, um estudo que explorou as percegcbes de 1320
docentes/investigadores portugueses sobre a integracao I&E, concluiu que, quase todos os
participantes percecionaram dedicar uma maior carga horaria semanal as atividades de
docéncia do que as relacionadas com a investigagdo, criando assim um conflito entre as duas

areas (Santiago et al., 2014).

5.4. CONSEQUENCIAS PERCEBIDAS DA INTEGRACAO I&E

Apesar da influéncia que o contexto institucional ou as areas disciplinares podem ter
na integracdo I&E, varios estudos indicam que os docentes/investigadores identificam varias

consequéncias positivas para os proprios e para os estudantes.

A maioria dos estudos que exploraram a perspetiva dos docentes sobre a integracao
I&E tem mostrado que existe um grande consenso sobre os beneficios pessoais da integracao
I&E, tal como a motivacdo constante para a atualizacdo e a melhoria das atividades
pedagogicas (e.g., Moses, 1990; Neumann, 1992; Serow, 2000; Smeby, 1998; Zaman,
2004).

Ja no que diz respeito as consequéncias para os estudantes, estudos sugerem que os
beneficios percebidos do envolvimento em atividades pedagdgicas de integracao I&E, incidem
sobre o desenvolvimento de conhecimentos e competéncias de investigagdo, competéncias de
comunicacao, de gestao de tempo e resolucdo de problemas, autoconfianca para conduzir
uma investigacdo no futuro ou prosseguir estudos pds-graduados. (e.g., Adedokun &
Burgess, 2011; Allin, 2010; Hunter et al., 2007; Farrand-Zimbardi et al., 2010).

As percecoes que os docentes/investigadores possuem sobre as consequéncias
positivas da integracao I&E para o processo de ensino-aprendizagem nao andam muito longe
da “realidade”. Visser-Wijnveen et al. (2012) mediram efetivamente o efeito da integracao
I&E. Os resultados indicaram que os docentes/investigadores que utilizaram praticas de
integracao I&E, atribuiram mais importancia ao papel da investigacao nas suas atividades de
docéncia. Adicionalmente, a utilizacdo destas praticas por parte dos docentes, também trouxe

consequéncias para os estudantes, visto que eles passaram a estar mais cientes da
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importancia que a investigacdo pode ter nos seus percursos académicos. Ao mesmo tempo,
uma revisao de literatura conduzida por Prince, Felder e Brent (2007) sobre as estratégias de
integracdo I&E, demostrou que nos casos em que os estudantes foram envolvidos em
programas de investigacdo, obtiveram melhores resultados académicos, desenvolveram
competéncias de investigagdo, aprenderam de uma forma mais estimulante e despertou o

interesse para continuagao dos estudos do 3° ciclo.

Através da informacgdo apresentada em cada um dos quatro pontos, podemos concluir
assim que os docentes/investigadores tém concegdes multidimensionais e complexas sobre a
integracao I&E e, geralmente, atribuem valor a sua integragdo. Adicionalmente, apesar de
existirem varios fatores que podem facilitar ou dificultar a integracdo, as consequéncias da
integracdo I&E sdo geralmente percecionadas como positivas, beneficiando os
docentes/investigadores e os estudantes. Tendo isto em consideracdo, bem como a finalidade
de melhorar os nossos conhecimentos sobre a integracdo I&E em Portugal, de seguida sdo
apresentados dois estudos, um qualitativo e outro quantitativo, cujo objetivo principal foi
explorar as concecbes e praticas de integracdo I&E, percecbes sobre os fatores que
facilitam/dificultam a sua implementagdo e as consequéncias da mesma, junto dos docentes
e investigadores da ECSH e do ISCTE-IUL.
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CAPITULO 6. OS DOCENTES/INVESTIGADORES DA ECSH E A INTEGRACAO I&E: UM
ESTUDO QUALITATIVO DIANA FARCAS & SONIA F. BERNARDES

O estudo qualitativo apresentado neste capitulo insere-se na segunda linha de
pesquisa do Projeto Integra I&E, que visa, de uma forma geral, a avaliacdo das percecoes e

praticas do corpo docente/investigadores. Mais especificamente, pretende:
1. identificar concegOes e praticas de integragao I&E;
2. explorar as percecoes sobre as vantagens/desvantagens da integracao I&E;

3. explorar as percecdes sobre facilitadores e barreiras a integracao I&E.

6.1. METODO
6.1.1. Participantes

Participaram no presente estudo 34 membros (50% mulheres) do corpo académico da
Escola de Ciéncias Sociais e Humanas (ECSH) do ISCTE-IUL, dos quais 26 na qualidade de
docentes e 8 enquanto investigadores. O recrutamento dos participantes teve como base o
recurso a uma listagem elencada pela ECSH, que continha os contactos dos diretores de
departamentos, unidades de investigagdo, cursos e docentes. Cada uma das unidades de
investigagdo da ECSH (CIS-IUL; CRIA-IUL; DINAMIA'CET-IUL) forneceu uma lista com os
investigadores associados, assinalando os que exercem/exerceram atividades de docéncia no
ISCTE-IUL. Conforme se pode constatar na Tabela 29 foram convidados 105 participantes,
sendo que 43,8% aceitou o convite, 14,3% declinou o convite e os restantes ndao deram
resposta ao convite. Dos 46 participantes que responderam positivamente ao convite, apenas
34 participaram efetivamente nos grupos focais; seis dos investigadores que responderam
afirmativamente ndo participaram nos grupos focais, de modo a garantir a distribuicao
equitativa nos mesmos entre docentes e investigadores, e respetivas areas de formacdo, e

verificaram-se 6 desisténcias de ultima hora por motivos diversos (e.g. motivos de saude).
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Tabela 29. Distribuicdo das respostas dos participantes ao convite enderegado.

Participantes Respostas ao convite enderegado
Tipo de participantes elegiveis e (N)
convidados (N) Afirmativas Negativas Nenhuma

Diretores de unidades

organicas 7 7 0 0
Diretores de cursos 19 14 3 2
Docentes* 30 11 8 11
Investigadores 49 14 4 31

Total 105 46 15 44

*que ndo possuiam cargos de direcdo de unidades organicas ou de diregdo de cursos

Os participantes possuiam idades entre os 32 e os 64 anos (M=46,84; DP=8,82). A
Tabela 30 apresenta um breve resumo das principais caracteristicas sociodemograficas
destes participantes. Pode-se observar que todos os investigadores e a grande maioria dos
docentes (92%) possuiam nacionalidade Portuguesa. Em termos da categoria profissional,
mais de metade dos docentes eram Professores Auxiliares (69,23%), sendo que os restantes
dividiam-se entre Professores Auxiliares com Agregacdo (3,85%), Professores Auxiliares
Convidados (7,69%), Professores Associados (3,85%), Professores Associados com
Agregacao (3,85%) e Professores Catedraticos (11,53%). No caso dos investigadores, para
além da categoria profissional mais evidente, de investigadores, observou-se que a grande
maioria (75%) se identificou como sendo Professor Auxiliar, uma vez que exerciam fungdes
de docéncia noutras universidades e/ou noutras Escolas do ISCTE-IUL, tal como a Escola de

Tecnologias e Arquitetura.

Efetivamente, Arquitetura foi uma das principais areas disciplinares de formagdo dos
investigadores, seguida de Antropologia (37,5%) e Psicologia (25%). Por outro lado, a area
de formacdo da maioria dos docentes foi Psicologia (42,3%), seguida de Antropologia
(23,1%), Economia (19,2%), Sociologia (8,7%) e Direito (8,7%).

Em termos gerais, a experiéncia de docéncia dos participantes variou entre 3 e 40
anos (M=19,38; DP=8,98). Em média, ao longo de um ano letivo, os participantes indicaram
lecionar 5 unidades curriculares e ter uma carga horaria de contacto semestral que variava
entre 3 a 100 horas (M=27,4; DP=35,4). Ao comparar a experiéncia média de docéncia dos
docentes (M=21,38; DP=9,06) com a dos investigadores (M=13,38; DP=5,73), constatou-se
que existem diferencas estatisticamente significativas, sendo os docentes os mais
experientes t(30)= 2,332 p= 0,027.

Quanto aos anos de experiéncia de investigacdo, estes variaram entre os 7 e 35 (M=

19,63; DP=7,27). A experiéncia de participagdo em projetos de investigacdo enquanto

Pagina | 141 |



Projeto INTEGRA I&E | PERSPETIVAS DOS DOCENTES/INVESTIGADORES

investigador ou membro da equipa também era diversa, indo desde a participagdo em apenas
1 projeto a participacdo em 25 projetos de investigacdo (M=8,13; DP=6,66). A mesma
heterogeneidade se verificou no que diz respeito a coordenacao de projetos de investigacao,
indo desde a auséncia de experiéncia de coordenacdo de projetos até a experiéncia de
coordenacdo de 15 projectos (M=3,10; DP=3,51). Em termos médios, embora ndao existam
diferengas entre a idade média de docentes e investigadores, os docentes reportaram mais
anos de investigacdao (M=21,26; DP=7,18) que os investigadores (M=14,50; DP=5,61);
t(29)= 2,410 p= 0,023.

Para além da experiéncia de docéncia e de investigagdo, 70,08% dos participantes
também possuia experiéncia de gestdo académica, nomeadamente, de direcdo de unidades

de investigacao, departamentos ou cursos dos diferentes ciclos de ensino.

Tabela 30. Caracteristicas sociodemograficas dos participantes.

L. Investigadores
Variaveis Docentes (N=26) vestig r

(N=8)
Idade média (desvio-padrdo) 48,17 (9,11) 42,87(6,92)
Nacionalidade
Portuguesa 24 8
Francesa 1
Alema 1
Categoria profissional
Investigador(a) 2
Professor(a) Auxiliar 18 6
Professor(a) Auxiliar com Agregacao 1
Professor(a) Auxiliar Convidado 2
Professor(a) Associado 1
Professor(a) Associado com Agregacao 1
Professor(a) Catedratico(a) 3
Area disciplinar de formacao
Psicologia 11 2
Antropologia 6 3
Economia 5
Sociologia 2
Arquitetura 3
Direito 2

(cont.)
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Tabela 30. (cont.) Caracteristicas sociodemograficas dos participantes.

Investigadores

Variaveis Docentes (N=26) (N=8)
Experiéncia de gestdo académica
Diretor(a) de Centro de Investigacao 3
Diretor(a) de Departamento 3
Diretor(a) de Escola 1
Diretor(a) de Curso
19 ciclo 3
20 ciclo 7
30 ciclo 2
Expeflenma média de docéncia (desvio- 21,38 (9,06) 13.38 (5,73)
padrao)
Experlenua média de investigacao (desvio- 21,26 (7,18) 14.50 (5,61)
padrao)

6.1.2. Técnica e procedimento de recolha de dados

Para a recolha de dados, conduziram-se grupos de discussao focalizada, uma vez que
permitem recolher, numa mesma sessdo, a expressdo individual de opinides e experiéncias
sobre um tdépico de interesse comum que é discutido coletivamente (Castellblach &
Abrahamson, 2003; Gaskell, 2003). Neste caso especifico, o topico de interesse comum
incidiu sobre a promocdo da integracdo da investigacdo no ensino. Para garantir uma
discussdo abrangente e exaustiva deste topico, utilizou-se uma perspetiva multi-informante,
que pressupde a capacidade de diferentes individuos fornecerem informagdes Unicas e

significativas (Jensen et al., 1999).

Nesse sentido, a composicdo dos grupos focais encontrou-se dependente das areas
disciplinares da ESCH e das categorias profissionais existentes. Tendo em conta estes dois
critérios, bem como o nimero maximo desejavel de seis a oito participantes por cada grupo
focal (Krueger & Casey, 2000; Gaskell, 2003), foram conduzidos seis grupos focais. Um dos
grupos focais realizou-se com sete participantes, nomeadamente o diretor da ESCH e os
respetivos diretores de cada departamento e unidades de investigacao existentes na ECSH
(n=6). Para que fosse possivel a maxima participacao dos diretores dos trés ciclos de ensino,
realizaram-se dois grupos focais (n=12 participantes), sendo que, cada um deles, contou
com a presenca de pelo menos um diretor de cada ciclo de ensino. Relativamente a
participacdo dos investigadores e docentes, realizaram-se trés grupos focais (n=15
participantes), cada um composto por um docente e um investigador de cada area disciplinar.
Nesse sentido recrutaram-se trés docentes e trés investigadores com experiéncia de docéncia
no ISCTE-IUL, por cada grupo focal, mas, em alguns casos, ndo compareceu um dos
participantes. Assim sendo, cada um dos grupos focais com docentes e investigadores,

contou com a presencga de cinco participantes.
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Para a recolha dos dados, foram elaborados dois instrumentos: um guido

semiestruturado e um questionario sociodemografico.

O guido foi composto por trés seccdes, seguindo as indicacdes do Krueger e Casey,
(2000). Assim sendo, a primeira seccdo destinou-se a agradecer aos participantes a sua
presenca e disponibilidade, apresentar brevemente a moderadora e o tdpico a discutir ao
longo do grupo focal, bem como indicar algumas regras de participacdo. A segunda secgao
incidiu sobre as cinco principais questdes colocadas aos participantes, focadas em

determinar:

1. as concecbes dos participantes sobre a integracao I&E (e.g. o que vos sugere a ideia
de integragdo da investigacdo no ensino ao nivel de um departamento ou centro de

investigacao?);

2. as praticas utilizadas para promover a integracdo I&E (e.g. em que medida é que a
integracao da investigacdo no ensino faz ou tem feito parte da orientacdo estratégica

da unidade organica que coordenam?);

3. as consequéncias da integracdao I&E (quais as consequéncias da integracdo da
investigacdo no ensino ao nivel das unidades organicas que dirigem, para o ensino

e/ou investigacao?);

4. os fatores que facilitam e dificultam a integracdo I&E (e.g. que fatores tém facilitado
ou dificultado a integracdo da investigagdo no ensino ao nivel da unidade organica que

coordenam?);

5. as sugestdes para uma melhor integracdo I&E (e.g. o que pensam que poderia ser
feito para melhor promover a integracdo da investigacdo no ensino ao nivel da

unidade orgénica que coordenam?).

Por fim, a terceira seccdo focou-se em concluir a condugao do grupo focal,
determinando se os participantes gostariam de acrescentar algo mais ao que foi discutido e
solicitando o preenchimento do questionario sociodemografico. E importante mencionar que o
guido foi adaptado para cada grupo focal de modo a recolher as perspetivas dos participantes
sobre a integracdo I&E ao nivel das Unidades Curriculares e respetivas praticas pedagodgicas,
ao nivel dos Cursos e respetivo funcionamento e estrutura curricular, mas também ao nivel
dos Departamentos/Unidades de Investigacdo e da sua politica e estratégia de gestdo. Deste
modo, antes de iniciar a discussdao e colocar as questdes, explicava-se que a integracao da
I&E podia ser analisada a varios niveis, e mencionava-se claramente qual o nivel que iria ser
utilizado nesse grupo focal. Uma cépia integral do guido utilizado em cada um dos grupos

focais encontra-se no Anexo C (pagina 298).
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O questionario sociodemografico (Anexo C, pagina 304) foi elaborado com o objetivo
de caracterizar os participantes em termos demograficos, experiéncia de docéncia e de
investigacdao. No caso dos diretores de cursos, departamentos e unidades de investigagao,
questionamos também a sua experiéncia de gestdo académica. Assim sendo, o questionario
foi composto por trés ou quatro secgdes com questdes abertas (e.g. quantos anos de

experiéncia de investigacdo possui?) e fechadas, tendo opcdes de resposta associadas.

Adicionalmente, elaborou-se um consentimento informado, com o intuito de explicar
aos participantes as condicdes em que o grupo focal se iria realizar e recolher o seu

consentimento para gravar a discussdo focalizada em formato audio e video.

Para cada um dos potenciais participantes mencionados, enviou-se um convite de
participacdo no grupo focal, através do correio eletronico. Apos receber a resposta afirmativa
dos participantes, escolheu-se a data de realizacdo do grupo focal, recorrendo a ferramenta
de calendarizacdo doodle. Tendo em consideracdo a disponibilidade indicada por cada
participante, a data que teve mais votos foi a eleita para a realizacdo do grupo focal. Os
participantes foram informados desta decisdo bem como do local onde o grupo focal iria
realizar-se e pediu-se para eles refletirem sobre os tdpicos que iriam ser discutidos. Optou-se
por enviar antecipadamente os tdépicos para a discussdo, com o objetivo permitir aos
participantes um tempo de reflexdao mais alargado sobre o tdépico em discussdo, tornando

assim a discussao em grupo mais rica e produtiva.

No dia da realizacao do grupo focal, os participantes sentaram-se numa mesa circular
com as identificacdes a sua frente. Pediu-se para se apresentarem brevemente e deu-se
inicio a conducao do grupo focal, seguindo o delineamento existente nos guides apresentados
no Anexo C (pagina 298). Assim, os participantes preencheram o consentimento informado,
ap6s o qual deu-se inicio a discussdo focalizada e no fim solicitou-se que os participantes

preenchessem o questionario sociodemografico.

Metade dos grupos focais foram conduzidos por uma moderadora e uma co-
moderadora, que tinha como principais fungdes auxiliar nas questdes logisticas relativas ao
espaco fisico onde decorreram os grupos focais (e.g. funcionamento dos gravadores audio e
camara de filmar), anotar a disposicdo dos participantes na sala e os principais pontos de
vista de cada um. Os restantes grupos focais foram conduzidos apenas pela co-moderadora,

gue passou a assumir o papel de moderadora dos restantes trés grupos focais.

Todos os grupos focais foram realizados ao longo de dois meses (nhovembro e
dezembro de 2014), sendo a duragdo média de cada um de aproximadamente duas horas e

quinze minutos.
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6.1.3. Técnica de analise de dados

Todos os grupos focais foram transcritos na integra e de seguida sujeitos a uma
analise de conteldo. Este tipo de analise permite realizar inferéncias sobre os dados
recolhidos, com base na construcdo de um sistema de categorias e subcategorias que

simplificam a complexidade da informacao recolhida (Vala, 2005; Flick, 2002).

A construcao do sistema de categorias e subcategorias deste estudo realizou-se

através de um processo bottom-up, interativo e faseado.

Primeiro, escolheram-se as unidades de analise, ou seja, do material transcrito,
selecionaram-se excertos (frases ou paragrafos) relevantes. A cada unidade de analise
atribuiu-se um conceito-chave que melhor descreveu a ideia subjacente. Numa fase inicial, a
denominacao do conceito-chave foi muito proxima das verbalizacdes dos participantes, sendo
gue em alguns casos, as suas proprias palavras foram utilizadas. No total identificaram-se

423 conceitos-chave.

De seguida, refletiu-se sobre o grau de semelhanga entre conceitos-chave e procedeu-
se a sua redefinicdo e agrupamento em conceitos progressivamente mais abrangentes e
abstratos, denominados de categorias/subcategorias. Cada uma das 94
categorias/subcategorias identificadas foi definida em pormenor, de modo a captar a esséncia
de todos os conceitos-chave que a compuseram. Este processo conduziu a determinacdo de
cinco categorias supra-ordenadas as anteriormente definidas, denominadas de temas. Ao
mesmo tempo, verificou-se que as categorias/subcategorias de cada um dos temas poderiam
ser organizadas em diferentes niveis de analise, nomeadamente ao nivel do ISCTE-

IUL/Escolas, Unidades de Investigacdo, Departamentos, Cursos, e Unidades Curriculares.

6.1.4. Critérios de rigor na andlise dos dados

Para garantir a qualidade, rigor e confianca na analise dos dados e respetivos
resultados, foram seguidos alguns dos procedimentos sugeridos por Guba e Lincoln (1982;

Lincoln & Guba, 1985) para os métodos qualitativos.

Em primeiro lugar, pretendeu-se aumentar a credibilidade dos resultados, de modo a
garantir que os mesmos se encontravam enraizados nas representacdes elaboradas dos

participantes. Nesse sentido, foram tidos os seguintes quatro cuidados:

1. Adequacdo dos referenciais: apds receber o consentimento informado dos
participantes, todas as discussdes de grupo foram gravadas na integra em
formato audio e em video. De seguida, foram transcritas por uma assistente de

investigacao independente e corrigidas pelas investigadoras deste estudo.
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2. Triangulacdo de investigadores: em metade das discussdes de grupo, esteve
presente uma co-moderadora responsavel pela anotacdo da disposicdo dos

lugares e os principais pontos de vista de cada um dos participantes.

3. Triangulacdo de fontes: os participantes dos grupos focais tinham experiéncias
diferentes sobre a promogdo da integragao da investigagao no ensino, situadas ao
nivel das Unidades Curriculares e respetivas praticas pedagdgicas, ao nivel dos
Cursos e respetivo funcionamento e estrutura curricular, mas também ao nivel
dos Departamentos/Unidades de Investigacdo e da sua politica e estratégia de
gestdo. A composicdo heterogénea dos grupos de discussdao também contribuiu

para a recolha de diferentes pontos de vista.

4. Consulta de pares: ao longo de varias sessoes, o sistema de categorizacdo e as
respetivas definicdes foram discutidos e reajustados com a ajuda de uma

investigadora experiente em analise de dados qualitativos.

Em segundo lugar, visou-se o aumento da fiabilidade dos resultados, possibilitando
algum consenso nas interpretacdes de diferentes investigadores sobre os mesmos dados.

Para isso, foram levados em consideracao dois pressupostos defendidos por Vala (2005):

1. Validade interna: o processo de criacao das categorias e subcategorias requereu
algum cuidado, de modo a atestar a sua clareza, exaustividade e exclusividade
mutua. Nesse sentido, assegurou-se que todas as unidades de analise podiam ser

integradas claramente em apenas uma das categorias/subcategorias definidas.

2. Fidelidade inter-juizes: foram elaborados cinco dicionarios de categorias,
correspondentes a cada tema deste estudo e compostos pelas
categorias/subcategorias inerentes e as respetivas definicbes. Para além disso,
foram criados seis documentos. Cinco destes documentos dizem respeito a cada
um dos temas, e foram compostos pelas unidades de analises das
categorias/subcategorias correspondentes. O nimero de unidades de analise de
cada documento variou, situando-se entre 40 e 177. O sexto documento conteve
unidades de analise transversais aos cinco temas, existindo uma correspondéncia
de uma unidade de analise para uma categoria/subcategoria, totalizando assim
97 unidades de andlises. Foi solicitado a quatro juizes independentes que
fizessem corresponder as unidades de andlise as categorias/subcategorias
disponibilizadas. A pessoa que ficou responsavel pelo documento com as
unidades de analise transversais aos cinco temas teve uma tarefa acrescida que
consistiu em fazer corresponder os temas as categorias/subcategorias. Para
equilibrar a carga de trabalho, dois juizes ficaram responsaveis por dois temas
cada, analisando um total de aproximadamente 100 unidades de andlise. Estas

analises foram contrastadas com as originais, calculando-se o indice de fidelidade
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entre juizes. Conforme indicado na Tabela 31, os mesmos podem ser

classificados como médio-altos, o que confere um grau de fidelidade elevado.

Em terceiro lugar, de modo a contribuir para a transferabilidade, ou seja, a
possibilidade de outros investigadores generalizarem e aplicarem os resultados deste estudo
a outros contextos, descreveram-se em pormenor os critérios de selecdo da amostra e os
contextos relativos a recolha e andlise de dados. No entanto, caso seja necessario, as

investigadoras deste estudo poderao ser contactadas para informagdes mais detalhadas.

Tabela 31. indice de fidelidade entre juizes.

NGamero Namero de Indice de
Temas analisados total de UA fidelidade
UA discrepantes
Juiz 1 Praticas de integracdo I&E 177 29 83,6%
Juiz 2 Factores que dificultam a integracdo I&E 97 13 88,7%
Factores que facilitam a integracao I&E 44 8 81,8%
Juiz 3 Consequéncias da integragao I&E 65 9 86,2%
Sugestdes para uma melhor integragao I&E 40 6 85%
Juiz4 Todos (analise global) 100 0 100%

6.2. RESULTADOS
Cinco grandes temas emergiram dos discursos dos participantes:
1) praticas de integragao I&E;
2) fatores que dificultam a promocao da integracao I&E;
3) fatores que facilitam a promogao da integracao I&E;
4) consequéncias das praticas de integracdo I&E;
5) sugestdes para uma melhor promocgao da integracao I&E.

Cada um destes temas é composto por categorias e subcategorias distribuidas por
diferentes niveis da estrutura organica e curricular, nomeadamente ao nivel do ISCTE-IUL,
das Uniddades de Investigacao, Departamentos, Cursos e Unidades Curriculares (UCs). Para
facilitar a compreensdo desta distribuicdo, de seguida, cada tema serd apresentado
individualmente, com o objetivo de descrever as categorias e subcategorias subjacentes e
apresentar o numero total de unidades de anadlise presentes em cada uma delas, indicando as
gue se destacam mais dentro de cada area disciplinar.
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6.2.1. Praticas de integracao de I&E

Da analise dos dados realizada, concluimos que este tema divide-se em duas grandes
categorias, que se debrugam sobre as caracteristicas gerais das praticas de integragdo I&E e

os tipos de praticas de integragdo I&E existentes no ISCTE-IUL.

6.2.1.1. Caracteristicas gerais das praticas de integracdo I&E

Conforme indicado na Tabela 32, existem cinco caracteristicas gerais das praticas de
integracao I&E. Mais especificamente, as praticas de integracdo I&E sao descritas pelos
participantes como resultantes de uma integracdo bidirecional da I&E. Ou seja, a promogao
da integracdo da investigagdo no ensino pode ser realizada através de praticas mais
relacionadas com a investigacdo que sdo levadas para o contexto do ensino ou vice-versa,

conforme é realgado no discurso deste participante:

"Obviamente que, como ha pouco também foi dito, quer dizer eu alimento, o meu
trabalho de arquiteto alimenta as minhas aulas de projeto, e os alunos também alimentam o
meu trabalho de projeto. E nesse cruzamento surgem os temas que interessam, e as coisas

vdo sendo desenvolvidas e trabalhadas.” (GF_DIy, Ps)!3

Ao mesmo tempo, os participantes consideram que a integracdo das praticas I&E é
espontanea e indissociavel; acontece de uma forma natural no contexto das aulas, sendo que

a investigacdo e o ensino sdo duas areas que ndo podem ser separadas:

“Integrar o ensino e a investigacdo, faco-o de uma forma espontdnea e acho que isso

é a ordem natural das coisas.” (GF_DIs, P3)

Apesar desta integracdo espontdnea e indissocidvel, considera-se que o objetivo

principal ndo é formar investigadores:

"Pelo menos a forma como eu olho para a integracdo, ndo é, eu ndo quero cultivar

desde o primeiro ano futuros investigadores.” (GF_DIz, P1)

No entanto, as praticas de integracdo I&E sdo vistas como uma forma de
rentabilizacdo do conhecimento produzido e uma inovagdo pedagogica. Isto &, o
conhecimento produzido pelos docentes e investigadores é aproveitado, tornando-o rentavel;
enquanto a utilizacdo das praticas promotoras da integragdo I&E sdo vistas como recursos

pedagogicos criativos, distinguindo-se da forma tradicional de ensino.

E importante referir que, estas duas caracteristicas sdo mencionadas pelos

participantes uma Unica vez, enquanto as que sdo mencionadas mais vezes dizem respeito a

13 De modo a garantir o anonimato dos participantes, optou-se por utilizar uma sigla para os identificar:
GrupoFocal_Composicaonamero, Participantenimero. Assim, GF_DI1, Ps refere-se ao 5° participante do 1°
grupo focal realizado com Docentes e Investigadores
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integracdo bidirecional da I&E e a integracdo esponténea e indissociavel (ver Tabela 32).
Ainda olhando para a Tabela 32, verifica-se que dentro da &rea disciplinar de Economia
Politica estas duas caracteristicas sdo as Unicas mencionadas pelos participantes e de forma
equitativa. Em termos dos participantes da area de Antropologia, a integracdo bidirecional da
I&E ocupa um lugar de destaque na forma como as praticas de integracdo I&E sdo
caracterizadas. Por outro lado, os participantes de Psicologia acabam por referir mais vezes a

integragao esponténea e indissociavel como caracteristica das praticas de I&E.

6.2.1.2. Tipos de préticas de integracdo I&E existentes no ISCTE-IUL

Tendo em conta o discurso dos participantes, identificaram-se 18 tipos de praticas de
integracdao I&E existentes no ISCTE-IUL e implementadas ao nivel do préprio ISCTE-
IUL/Escolas (n=1), das Unidades de Investigacdo (n=3), dos Departamentos (n=3), dos
Cursos (n=7) e das UCs (n=4).

Praticas ao nivel do ISCTE-IUL/Escolas

A pratica de integragao I&E salientada ao nivel do ISCTE-IUL/Escola diz respeito ao
desenvolvimento de projetos/eventos interdisciplinares dirigidos a promogao I&E. O prdéprio
Projeto Integra I&E é reconhecido como um bom exemplo deste tipo de pratica, conforme se

pode constatar no discurso deste participante:

"E é isso justamente que levou, na consequéncia de atividades mais pontuais que
decorreram durante o primeiro dia do triénio, como por exemplo, as jornadas de
investigacdo, ndo é? Que foram justamente formas de abrir a porta a esta questdo, que levou
a atual direcdo a decidir montar um projeto para avaliar, estudar e intervir neste dominio.”
(GF_CC, Ps)

Praticas ao nivel das unidades de investigacao

Ao nivel das unidades de investigacdo, trés tipos de praticas de integracdo I&E sao
identificadas. A primeira diz respeito ao acolhimento dos estudantes nas unidades de
investigagao, que consiste em integrar os estudantes dos diferentes ciclos de ensino nas
unidades de investigacao/projetos de investigacdao existentes onde desempenham tarefas de
investigacdo especificas. A formalizacdo do acolhimento pode ser feito através da atribuicdo
de bolsas de investigacdo, da remuneragdo em funcdo das horas dedicadas as tarefas de
investigacdo e/ou da realizagao de estagios de investigagdo. As palavras de trés participantes

salientam isto:
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"As formas de participacdo dos estudantes nos projetos de investigacdo sdo
formalizadas no quadro de contextos de concursos financiados, ndo é? Ai eles tém um

estatuto especifico de bolseiro, desde que sejam licenciados, mestres, etc.” (GF_CC, P1)

“(...) mas aqui é uma coisa tipo a hora, ou seja eles ndo tém tipo uma bolsa para
muito tempo, o que eles tém é um incentivo por participarem no projeto até x horas, que é
para também aquilo ndo se tornar num part-time, mas até x horas podem colaborar num
projeto e sdo, obviamente, recompensados por isso, mas ndo é uma coisa de grande
continuidade.” (GF_CC, Ps)

"(...) e ha a possibilidade de eles fazerem também o estagio de investigacdo, pronto,
gue eu queria destacar aqui. E os alunos optam por fazer ja esse percurso de estagio de
investigagdo, no geral vao participar ativamente com os grupos que estdo constituidos dentro
do CIS e portanto, e passam por todo um processo de ligacdo a outras competéncias de
investigacdo, para além da investigacdo, que passa por organizacdo de eventos, que passa
por, pronto, por um conjunto de outras atividades que sdo relevantes para a investigacao.
Passam por varios projetos, no qual o investigador que esta a orientar, acompanha.”
(GF_DC4, Ps)

Uma segunda pratica de integracdo I&E ao nivel das unidades de investigacdo ¢ a
criacdo de grupos de trabalho em torno de temas de investigacdo. Esta pratica foi
subtilmente referida na ultima citacdo apresentada, quando o participante menciona “os
grupos que estdo constituidos dentro do CIS”, ou seja os docentes, investigadores e
estudantes formam grupos de trabalho de acordo com as linhas de investigacao existentes
nas unidades de investigacdo, onde podem discutir e acompanhar a investigagdo que esta a
ser desenvolvida. Apesar de o CIS-IUL, a unidade de investigacdo da area disciplinar de
Psicologia, aparecer como exemplo, é importante referir que este tipo de pratica foi referido
uma vez relativamente ao CRIA-IUL, a unidade de investigacdo da area disciplinar de

Antropologia.

Adicionalmente, a criacdo de linha de investigacdo sobre I&E também é um exemplo
de pratica de integracdo I&E dentro das unidades de investigacdo. Através desta pratica,
acaba por se inserir uma linha de investigacdo destinada ao estudo da realidade interna do

ISCTE-IUL sobre a promogao da integracao I&E:

"Mas além disto, temos uma linha tematica no DINAMIA, que é o grupo de trabalho
'‘Governo, sociedades e economias’, que tem como tema geral, como é que de maneira mais
proativa se procura incentivar mudancas sociais, o tema geral do DINAMIA. E evidentemente,
a propria universidade faz parte das ferramentas, que mais ou menos dominavel, pode
introduzir mudancas. E portanto, temos uma linha de investigacdo, que é investigar a propria

universidade com a sua maneira de, nomeadamente, ligar investigacdo e ensino, e este
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projeto sobre a competéncia é um exemplo disto, para reinvestir a nossa propria pratica

nesta reflexdo mais ampla sobre a mudanca social.” (GF_CC, Pa4)

Pode-se constatar que a criacdo de uma linha de investigacao sobre I&E é um tipo de
pratica especifica do DINAMIA-CET. Por outro lado, as diferentes formas de acolhimento dos
estudantes nas unidades de investigacdao sdo as mais referidas pelos participantes da area

disciplinar de Psicologia.

Praticas ao nivel dos departamentos

Ao nivel do departamento, as praticas de integracdao I&E identificadas consistem, em
primeiro lugar, na atribuicdo de UCs de acordo com a especialidade dos docentes, permitindo

assim que estes lecionem matéria das UCs que dominam:

"Mas idealmente o que nds queremos é que docentes que sdo especialistas numa
determinada matéria, especialistas do ponto de vista da investigacdo sobre isso, tém outputs,
tém publicacées sobre x, o desenvolvimento, o raciocinio e linguagem, ou clinica, ou etc. E
serem eles a dar essas cadeiras, porque sdo pessoas que saberdo mais acerca daquilo, e que

conseguirdo transmitir de uma forma mais adequada naquele momento.” (GF_DC;q, P2)

Quando ndo existem docentes especializados para lecionar alguma parte da matéria, a
atribuicdo de atividades de docéncia aos investigadores e/ou profissionais inseridos no
mercado de trabalho, é referida como pratica recorrente da integracdo I&E. Deste modo, os
investigadores/profissionais sdo chamados para desempenhar atividades de docéncia, tal

como lecionar ou discutir trabalhos elaborados pelos estudantes do 1° e 29 ciclo de ensino.

Adicionalmente, em determinadas situacdes, as atividades de docéncia sdo atribuidas
aos doutorandos. Assim, os estudantes do 3° ciclo adquirem competéncias académicas
fulcrais para o seu percurso académico e profissional, enquanto lecionam algumas aulas de
determinadas UCs, apresentam os seus projetos de doutoramento em aulas tematicas e/ou

tém um papel ativo enquanto tutores.

"Outras oportunidades que temos no envolvimento dos investigadores em tutorias em
varios niveis. Alguns doutorandos sdo envolvidos numa orientacdo de teses de mestrados,
alguns doutorandos sdo envolvidos em tutorias de grupos, de equipas de estudantes na
unidade curricular Métodos Avancados de Investigacdo do Mestrado de Psicologia Social e das
Organizagdes. Esta é uma unidade curricular que da aos alunos a possibilidade para fazer um
estudo, para fazerem uma investigacado, eles trabalham em equipas e cada equipa tem um
investigador como tutor. Estes tutores podem ser investigadores mais experientes, ou podem
também ser investigadores doutorandos. Alguns usam esta oportunidade, outros ndo. E eu

penso que neste nivel de tutorias podiamos fazer mais, era bom para os doutorandos e
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também para os outros alunos de licenciatura ou mestrado, quando tém um tutor que ao

mesmo tempo é um investigador de doutoramento.” (GF_DC2, P4)

Nesta citacdo, pode-se verificar que a referida atribuicdo de atividades de docéncia aos
doutorandos é uma pratica de integracao I&E ao nivel do Departamento de Psicologia Social e
das Organizacbes. E ndo é por acaso que isto acontece, visto que, conforme pode ser
observado na Tabela 32, este tipo de pratica tem um nivel de representagdo médio na area
disciplinar de Psicologia (n=4). Nesta mesma area disciplinar, destaca-se a pratica de
integracao I&E que envolve a atribuicdo de UCs de acordo com a especialidade dos docentes
(n=8). Esta pratica de integracdo I&E também é mencionada pelos participantes das areas
disciplinares de Economia Politica, Sociologia e Direito. Por outro lado, dentro da area
disciplinar de Antropologia, destacam-se duas praticas de I&E, nomeadamente a atribuigao
de atividades de docéncia aos investigadores e/ou profissionais inseridos no mercado de

trabalho e a atribuigdo de atividades de docéncia aos doutorandos.

Praticas ao nivel dos cursos

Ao nivel dos cursos, constata-se a existéncia de sete praticas de integracdo I&E,

resultantes do discurso dos participantes.

A promocdo progressiva da aquisicdo de competéncias académicas relacionadas com a
investigacdo que consiste na aquisicdo gradual de competéncias académicas relacionadas

com a investigacdo, no ambito das UCs dos diversos ciclos de ensino:

"Queria s6 dizer que a nivel do departamento agora, e ndo do centro propriamente,
em termos concretos, como pediste, desde o primeiro ano que nés comeg¢amos a promover
as competéncias académicas, de entre as quais estdo competéncias ligadas ao processo de
investigagao, ligadas a comunicacdo da investigacdo, que vao se tornando progressivamente

mais sofisticadas, até chegar ao mestrado.” (GF_CC, Ps)

A promogao da colaboracdao dos estudantes na investigacdao desenvolvida pelos
docentes é um segundo tipo de pratica mencionada pelos participantes, sendo que os

seguintes discursos clarificam a forma como a colaboragao é promovida:

"E muitos tém a oportunidade, desde o primeiro ano oferecem-se, hd muitos que se
oferecem ’professora tem algum projeto em que eu possa participar, eu sei que ainda ndo
sei muito’ eles dizem logo assim. ‘Tenho, sim senhora’ e ha assim uma percentagem deles

que manifesta logo o interesse” (GF_DI>, P1)

"E também a inspiracdo da... naturalmente, quer dizer, se eu estou a participar em
projetos de investigacdo e se os alunos manifestam interesse em alguma area que eu vejo

gue eu estou a trabalhar, ai pronto eu posso enquadra-los. Mas muito, também o que eu faco
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sempre é com a ideia de que eles tém que estar apaixonados pelo tema, se ndo, quer dizer,
ndo imponho os temas. Eu percebo é se eles se interessam por exemplo sobre a questdo da
seguranca alimentar, que é uma questdo que eu estou a trabalhar, ou a agricultura, ou
territérios rurais, e ai pronto eu tenho mais condicbes de integrar o que ensino naquilo que

faco, entre ensino e investigacdo.” (GF_DI3, P3)

Uma terceira pratica de integracdo I&E diz respeito a criagdo de produtos/contelidos
pedagogicos a partir das linhas de investigagdo. Ou seja, novas formas e produtos de ensino
sao desenvolvidos a partir das linhas de investigacao/ideias dos investigadores/docentes que

pretendem criar um vinculo ao ISCTE-IUL:

"E ai, estas aberturas a novas possibilidades de formas de ensino, através de cursos
gue sdo criados dentro dos centros em articulacdo com os departamentos, sGo muitas vezes
feitas por esses investigadores que ndo tendo uma ligacdo a universidade, acabam por fazé-
lo via centro.” (GF_CC, P7)

Dar a conhecer aos estudantes a investigagdo que ¢é feita pelos docentes
investigadores € uma quarta pratica de integracdo I&E referida. Através desta pratica os

estudantes ficam a conhecer melhor as atividades que um docente investigador desenvolve:

"Um programa que se chama “Partidas e chegadas”... tem a ver com a forma como
cada um de nos, investigadores- docentes, nas nossas partidas para fora saimos, vamos a
um congresso, vamos dar aulas noutra universidade, ou vamos pesquisar terreno, como é
gue noés damos conta disso quando chegamos, ndo é? E entdo uma das solucoes foi criar
justamente um espaco de discussdo informal, uma coisa em horario digamos relativamente
livre, onde os estudantes sdo convidados, da licenciatura, a ir ouvir o que é que o professor
fez durante esse periodo, e de que modo é que isso se integra com a investigacdo e com o
ensino. Estes pequenos momentos podem ser momentos interessantes para criar relagdo,
ndo é?” (GF_DC, P1)

Em articulagio com a pratica anterior, o fortalecimento da relagdo de
orientagao/tutoria dos docentes para com os estudantes é um outro tipo de pratica, referido e
que consiste num acompanhamento mais direto dos trabalhos desenvolvidos pelos

estudantes, que pode assumir o formato de tutoria ou orientagao.

Uma outra pratica de integracdo I&E mencionada € a criagdo de um percurso
alternativo para estudantes com baixa literacia cientifica, nomeadamente ao nivel dos
estudantes do 2° ciclo que tém a possibilidade de escolher um conjunto de UCs optativas

para aprofundar esses conhecimentos relacionados com a investigacao.

Apds os conhecimentos serem aprofundados e postos em pratica através da

elaboracdo de trabalhos, os participantes mencionam a existéncia de uma pratica de
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integracdo I&E que consiste em dar visibilidade aos trabalhos realizados pelos estudantes. A

seguinte citacgao ilustra bem a forma como isto acontece:

"Eu incentivo os alunos a publicar, quando aparecem trabalhos, ja apareceram em
algumas unidades curriculares trabalhos muito bons, entdo incentivo e tem acontecido que
publicam papers, participacdo em conferéncias, portanto, isso também acontece, tem

acontecido, felizmente.” (GF_DI3, P3)

Ao analisar a informagdo apresentada na Tabela 32, verifica-se que existem algumas
praticas de integracdo I&E ao nivel dos cursos que se destacam mais em algumas areas
disciplinares. Mais especificamente, dentro da area disciplinar de Psicologia, a promogdo
progressiva da aquisicdo de competéncias académicas relacionadas com a investigacdo ocupa
um lugar de destaque (n=6). Dentro da area disciplinar de Antropologia, existem duas
praticas de integracdo I&E, que sdo mencionadas mais vezes pelos participantes,
nomeadamente a criagdo de produtos/contelddos pedagdgicos a partir das linhas de
investigacdo (n=4) e dar a conhecer aos estudantes a investigacdo que é feita pelos docentes
investigadores (n=4). Por outro lado, a promocdo da colaboracdo dos estudantes na
investigacdo desenvolvida pelos docentes é uma pratica de destague em trés areas
disciplinares: Economia Politica (n=3), Sociologia (n=1) e Arquitetura (n=1). Por fim, dentro
da area disciplinar de Direito, a pratica mais referida pelos participantes diz respeito a

visibilidade que é dada aos trabalhos elaborados pelos estudantes (n=2).

Praticas ao nivel das UCs

As praticas de integragao I&E ao nivel das UCs incidem sobre as metodologias de
ensino/aprendizagem utilizadas, os objetivos de aprendizagem definidos, as metodologias de

avaliagdo utilizadas e o planeamento das horas de trabalho auténomo.

Mais precisamente, a utilizacdo de metodologias de ensino-aprendizagem que

promovem a integracao I&E refere-se:

i) as aulas expositivas de aproximacao a investigagdo, em que o conteldo das aulas é
baseado em exemplos concretos recentes, relacionados com a prépria investigagao
dos docentes ou outras investigacdes, muitas vezes publicados em artigos, que
ilustram o que pode ser a investigacdo e ao mesmo tempo contribui para a

compreensdo dos conteldos teoricos;

i) aos estudantes que sdao convidados a desempenharem o papel de
participantes/sujeitos ou meramente observadores nas investigagdbes que sao

conduzidas nas unidades de investigacao;
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iii) as aulas de praticas laboratoriais que tém um cariz pratico, permitindo que os

estudantes treinem algumas técnicas e métodos de investigacao.

Ja no que diz respeito aos objetivos da UCs, a definicao de objetivos de aprendizagem
de competéncias académicas relacionadas com a investigacdo é uma das praticas referidas.
Mais especificamente, esta pratica pressupde incorporar nos objetivos de aprendizagem das
UCs, a aquisicdo de cinco tipos de competéncias académicas relacionadas com a
investigacdo; o primeiro tipo de competéncia refere-se ao 1° ciclo de ensino, quando os
estudantes adquirem competéncias basicas relacionadas com a investigacdo, tal como a

leitura, analise e escrita de material cientifico.

“"Por isso, nos primeiros anos os alunos, basicamente, aprendem o que é que é um
artigo cientifico, a distingui-lo de outras fontes de conhecimento, aprendem a fazer um

resumo, aprendem a fazer uma série de coisas.” (GF_CC, Ps)

ApOs aprender todas essas competéncias basicas, no final do 1° /20 ciclo de ensino um
segundo tipo de competéncia relacionada com a investigagdo a fomentar consiste no

desenvolvimento da investigacao a partir de uma ideia.

"Depois, no segundo ano isto continua, e no terceiro ano eles chegam a uma UC em
qgue eles proprios desenvolvem uma ideia, juntamente com os docentes, é evidente, e ha
anos em que esta ideia é mais livre, ha anos em que ndo é tdo livre, em que se da um
conjunto de temas em que eles possam querer trabalhar. Muitas vezes eles desenvolvem os
proprios instrumentos, recolhem os dados, analisam os dados, ou seja, fazem tudo até

produzirem o poster, que também sao ensinados a fazer, da sua investigacdo.” (GF_CC, Ps)

Ao longo das aulas, os estudantes sdao confrontados com diferentes técnicas e
metodologias de investigagdo Uteis para o desenvolvimento dos trabalhos. Por isso, a
aquisicdo de técnicas e métodos de investigacdo assume-se como um terceiro tipo de

competéncia relacionada com a investigagao.

"(...) e também ensinar aos alunos algumas técnicas, quer econométricas, quer menos
guantitativas, de investigacdo, designadamente, na elaboracdo de trabalhos que eles fazem

ao longo da licenciatura.” (GF_DC;i, P4)

ApoOs desenvolvida, a investigacdo realizada pelos estudantes é monitorizada através
de apresentagoes e discussées em seminario. Isto faz com que a apresentagdo e discussdo
das investigagOes desenvolvidas seja considerada um terceiro tipo de competéncia académica

relacionada com a investigacgao.

"Quer a dissertacdo, quer o relatério de projeto, quer o relatério de estagio, sdo
acompanhados no 2° ano com um semindrio ao longo do ano, que tentamos intercalar com

apresentacoes dos proprios alunos, a medida que eles vdo executando as varias etapas da
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investigacdo, ou do relatdrio projeto, ou do estagio, quer com pessoas que vém apresentar a

sua propria experiéncia de investigacdo no &mbito desses seminarios.” (GF_DCji, P1)
A replicacdo e melhoramento de estudos é o quinto tipo de competéncia referido:

"Peco aos alunos para replicarem um estudo que esta num artigo, eu dou-lhes uma
lista de artigos e eles escolhem. A ideia é sempre esta, ou seja, procurar alguma estrutura e
depois dar-lhes liberdade, sempre isto. Dou-lhes uma lista de artigos e eles escolhem, sendo
gue esses artigos eles tém uma caracteristica, todos eles tém problemas, ndo sdo artigos
perfeitos e, portanto, a proposta que lhes faco é replicarem esse estudo no tempo que tém,

procurando resolver os problemas que o artigo tem.”(GF_DCz, P2)

Relativamente ao tipo de metodologias de avaliagdo das UCs, varios participantes
referem que os estudantes elaboram pequenos trabalhos de investigacdo como elemento de
avaliacdo a 100%, em vez de realizar um exame/frequéncia ou como complemento disso.
Assim, a definicdo de trabalhos de investigacdo como elementos de avaliacdo da UC acaba

por ser uma pratica de integragdo de I&E ao nivel da UC:

“"Para além destes aspetos, também ja foi aqui referido, a questdo dos processos de
avaliacdo passarem muito por trabalhos, trabalhos aplicados ou trabalhos ja relacionados
com pequenos trabalhos de investigacdo, ndo tém que ser grandes projetos, mas pequenos

de investigacdo.” (GF_DCji, Ps)

Por fim, o planeamento das horas de trabalho auténomo dos estudantes também é
referido como uma pratica de integragao I&E, que consiste em dar um trabalho orientado aos
estudantes, de modo a criar autonomia e permitir que a investigacao seja concretizada

faseadamente.

Olhando para a Tabela 32, pode-se constatar que, dentro das areas disciplinares de
Psicologia, Antropologia e Economia Politica, a pratica de integracdo I&E mais mencionada
pelos participantes ao nivel das UCs relaciona-se com a utilizacdo de metodologias de ensino-
aprendizagem que promovem a integracdo I&E. Mais especificamente, dentro da area
disciplinar de Psicologia e Economia Politica, a metodologia mais mencionada diz respeito as
aulas expositivas de aproximacdo a investigagcdo. Por outro lado, os participantes de
Antropologia referiram mais a metodologia de ensino-aprendizagem que engloba os
estudantes enquanto participantes ou observadores nas investigacdes (n=2). Relativamente
a area disciplinar de Sociologia, verifica-se que as praticas de integracdo I&E mais
mencionadas ao nivel da UCs dizem respeito a definicdo de objetivos de aprendizagem de
competéncias académicas relacionadas com a investigacdo, nomeadamente a aquisicdo de
técnicas e métodos de investigacdo bem como a apresentacdo e discussdo das investigacGes
desenvolvidas. Adicionalmente, a definicao de trabalhos de investigagdao como elementos de

avaliacdo da UCs também sdo mencionados pelos participantes desta area disciplinar, bem
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como pelos que pertencem a area disciplinar de Direito. Por fim, a pratica de integracdo I&E
gue se destaca ao nivel das UCs dentro da area disciplinar de Arquitetura diz respeito ao

planeamento das horas de trabalho auténomo dos estudantes.
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Tabela 32. Praticas de integragdo I&E: Distribuicdo das unidades de analise pelas categorias

e subcategorias emergentes e area disciplinar dos participantes.
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6.2.2. Fatores que dificultam a promocao da integracao I&E

A analise do discurso dos participantes permitiu identificar dois tipos de fatores que
dificultam a promogao da integracdo: fatores internos ao ISCTE-IUL e fatores externos ao
ISCTE-IUL.

6.2.2.1. Fatores internos ao ISCTE-IUL

Os fatores internos aos ISCTE-IUL que dificultam a promogao da integragao I&E
situam-se ao nivel do ISCTE-IUL, das Unidades de Investigacdo, dos Departamentos, dos

Cursos e das UCs.

Conforme indicado na Tabela 33, ao nivel do ISCTE-IUL, o fator que dificulta a
promocdo da integracdo € o sistema de avaliagdo de desempenho que ndo valoriza as

praticas de integracdo I&E:

"Depois ha esta relacdo, que entdo no nosso departamento é arrasador também, que é
a relacdo com a avaliacdo dos professores, quer dizer, é tresloucado fazer umas coisas que

ninguém 1€, que ndo tém impacto, que ndo tém outputs” (GF_DI1, Ps)

Ao nivel das unidades de investigagcdo a multidisciplinariedade parece ser apontada

como uma barreira a integracgdo I&E:

“(...) outra caracteristica que complica este fator é que a alguma fusdo relativamente
recente entre o DINAMIA e o CET, que ampliou ainda mais o leque disciplinar, de maneira
extremamente produtiva, e para nds interessante, mas que, naturalmente, significa que,
nomeadamente, nesta questao das relacbes com 0s ensinos, estamos a reposicionarmo-nos e

a criar novas praticas” (GF_CC, P4)

Ao nivel dos departamentos existem dois fatores que dificultam a promogdo da
integragdo I&E, nomeadamente a dificuldade na gestdo de recursos humanos e a pouca

colaboracao dos docentes com os colegas.

A dificuldade na gestdo de recursos humanos centra-se em dois fatores mais
especificos: colocar docentes/investigadores a lecionar UCs ndo relacionadas com a sua area

de especialidade e ter poucos docentes.
Por outro lado, a pouca colaboracdao dos docentes com os colegas é

“(...) uma dificuldade com a qual nés nos debatemos todos, em muito do que fazemos
aqui, é com a simultdnea pletora de informacdo e insuficiéncia de informacdo. Portanto, é
muito dificil, surpresa, cada vez que temos trés segundos para falar com um colega dos

nossos meios internacionais e depois ndo sabemos o que se faz aqui a volta.” (GF_CC, Pa4)
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Ao nivel dos cursos, a heterogeneidade nos interesses, motivacées e literacia cientifica
dos estudantes é o fator considerado pelos participantes como dificultador da promogao da

integracao I&E:

"Ao mesmo tempo, é uma dificuldade para articular a investigacdo, porque as pessoas
tém percursos de investigacdo muito diferentes e maturidade de investigacdo muito
diferente. E o facto de vir para aqui com sociologia do ISCTE, ou fora do ISCTE, faz toda a
diferenca em termos da maturidade e da experiéncia que tém, e do conhecimento que tém
em processos de investigacdo. NOs lidamos com essa dificuldade em gerir alunos de
producées cientificas muito diferentes e com experiéncia de investigagdo muito diferente.”
(GF_DC;4, Pi1)

No que se refere as UCs, o fator que dificulta a promocdo da integragdo I&E incide
sobre algumas caracteristicas das mesmas, tal como a existéncia de poucas horas de
contacto, as aulas serem de tipologia predominantemente tedrica, o Fénix que tira
liberdade/tempo e a integracdo do SafeAssign nos processos de avaliacdo. Mais
especificamente o Fénix pode tirar liberdade/tempo uma vez que é necessario seguir um
padrdao predefinido na formalizacdo da UC, enquanto a integracdo do SafeAssign nos
processos de avaliagdo consome tempo, pois & necessario determinar a originalidade dos

trabalhos dos estudantes e a presenca/auséncia de plagio.

A Tabela 33 indica que dentro de todos estes fatores internos ao ISCTE-IUL, que
dificultam a integracdo da I&E, existem alguns que se destacam em algumas areas
disciplinares. Mais especificamente, as poucas horas de contacto ocupam um lugar
representativo nas areas disciplinares de Psicologia, Antropologia e Economia Politica, sendo
o maior fator dificultador da integracdao I&E relacionado com as caracteristicas das UCs.
Dentro da area disciplinar de Sociologia o maior fator dificultador situa-se ao nivel dos cursos
e refere-se a heterogeneidade nos interesses, motivacbes e literacia cientifica dos
estudantes. Por outro lado, os participantes de Arquitetura mencionaram mais vezes o
sistema de avaliacdo de desempenho como fator dificultador da integracao I&E (n=3),
enquanto os participantes da area disciplinar de Direito, referiram a multidisciplinariedade da
unidade de investigacdo e a existéncia de poucos docentes como os principais fatores

dificultadores.

6.2.2.2. Fatores externos ao ISCTE-IUL

Os fatores externos ao ISCTE-IUL relacionam-se com a pressao para publicagdes
internacionais que torna a investigacdo menos acessivel e as imposicdes das agéncias de

acreditacdo e processo de Bolonha.
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A pressdo para publicagdes internacionais que torna a investigagdo menos acessivel,
incide sobre as solicitacdes para disseminar internacionalmente a investigacao realizada. Esta
solicitacdo obriga a utilizacdo do idioma Inglés e uma linguagem complexa, que pode

dificultar a compreensao por parte dos estudantes.

Por outro lado, o outro fator externo relacionado com as imposigdes das agéncias de
acreditacao e o processo de Bolonha, diz respeito as pressbes contraditérias existentes, o
plano curricular predefinido e as politicas publicas do ensino superior/fatores politicos e
econdmicos que pressionam para as poucas horas de contacto. As palavras dos seguintes

participantes realcam cada uma destas imposicoes:

“"Entdo, porque é que a CAE? Bom, aqui ha de facto, e este processo de fechamento
disciplinar é tanto mais estranho, quando depois toda a légica dos grandes fundos para a
investigacdo a que ndés somos encorajados a concorrer, o Horizonte 2020, etc., tem uma
I6gica totalmente transdisciplinar. Portanto, alguém que me venha explicar como é que é
possivel haver coisas tdo contraditérias, sinais tdo contraditérios a virem de fora e que

mexem com a nossa vida aqui dentro.” (GF_CC, Ps)

"Ou seja, é possivel um docente num ano inteiro dar uma aula em que pode

apresentar um estudo seu, porque o resto ja vem pré-fabricado.” (GF_CC, Ps)

"Quando nos dizem ‘ah este mestrado s6 pode ter ndo sei quantas horas de contacto’

porque depois claro que ndo é lucrativo ou rentavel, torna-se dificil.” (GF_CC, Ps)

Ao olhar para a Tabela 33, pode-se constatar que existem dois fatores externos ao
ISCTE-IUL, que se destacam dentro das areas disciplinares de Antropologia e Economia
Politica. Eles dizem respeito as imposicdes das agéncias de acreditacdo e a pressao para
publicagdes internacionais que torna a investigagdo menos acessivel, respetivamente. E
importante mencionar que, dentro da area disciplinar de Psicologia ndo existe nenhum fator
que se destaque, sendo a distribuicdo das unidades de andlise uniforme. Por outro lado, nas
areas disciplinares de Sociologia, Arquitetura e Direito, ndo existe nenhum fator mencionado

pelos participantes.
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Tabela 33. Fatores que dificultam a promogao da integracdo I&E: Distribuicdo das unidades
de anadlise pelas categorias e subcategorias emergentes e area disciplinar dos participantes.

ij|ur ap sapepun -1 ANypUR o VEpEEER G I amppur ap seprpun o< [N crvetn

4 oyenu0a #p sesoy seanad 52 ied weuossasd anb soxwpuods 2 so)jod sasoey’sd op sengnd mamed £
P Uﬂ_:_.r.u.ﬂuhm AR|NIWIF CUR T
5 SEUQUDERUOd sANERAL [T
q eyun|og ap ortasasd o opdeypane ap sesugle tep espSmadw) 7
ot (o sasE Soudw ogieRasaun & Busd) Geunjewsiu) sagie|qnd eied ogitaly “f
T3 L5 OF S0UISR0 HhiDiey
1 OpiE|EAE Bp SssBo0ud Sou uBisEyalos op cRiEBaM| B'T'S
b SEI0A] BUAIBIURL Wopasd SEINY  E'T'S
g odwalfapEpaag)| BRI XU ET'S
Bl DIIEIE0D 3D SRIDY PEIND4 T'T'S
4 JENLIND BPERM BP SEMSNIEIEY TS
FRIMNITLITD FAPOPIUN FOP [AMU OY  °F
T FIIUTPNIGA S0P BMFIS B3N @ SA0dRAII0W FAsasaIY s0U speplavsiumay T
EOEIND FOP AU DY P
] seiajoo wo? squaop sop opliogRoa B0y TE
E sayuazopscanad sa) FTE
5 apepijeadsa ap BAE BNS WO SEPRLOIIL)A OEY I JEUCIIN B suopelsanu|fsajusacg sea0e] TTE
SOUEW N $05In3ay #p opysal eu apemnayg TE
SOPUAEOLDONG S0P (I O F
E ogbefyjsanu) p bpEpiu Bp BpepBuEudiERlnN T
ogdebieaau] 0P LBPERIUY) 20 (B4 8 F
] 19| 8P SE|3E EZJI0[EA OBU CYUAELIASHD B CEIR||EAR 3P BWAISS [T
TN-FU26) 0p (M oy T
TNIFILIE) 08 §oUIaIU) Feoieg

i

STETR] AN By wlojones eAyd pwewol  edojedosjey T P|02154 5(|FuR 3P
SFpRpIUR 3P s langnsfseyoiagg
JpulEpsap BaJIR 04 26 [FUE FP SSPRPIRN FEP u-&_._ﬂ_-._i_u |Ri0] BWRN

Pagina | 163 |



Projeto INTEGRA I&E | PERSPETIVAS DOS DOCENTES/INVESTIGADORES

6.2.3. Fatores que facilitam a promoc¢ao da integracao I&E

A semelhanca dos fatores que dificultam a promogao da integracdo I&E, pode observa-
se na Tabela 34, que os fatores facilitadores desta integracdo também podem ser
organizados em duas grandes categorias, nomeadamente em fatores internos e fatores
externos ao ISCTE-IUL.

6.2.3.1. Fatores internos ao ISCTE-IUL

Os fatores internos ao ISCTE-IUL situam-se ao nivel do ISCTE-IUL, dos departamentos
e dos cursos. Mais especificamente, ao nivel do ISCTE-IUL, verificam-se trés fatores que

facilitam a promogao da integragdo I&E.

Um dos fatores refere-se a reestruturagdo organica do ISCTE-IUL, no que concerne a
sua nova organizacdo em escolas, que incluem os departamentos e as unidades de

investigacao.

"Depois, uma coisa que acho que vale a pena ser dita também, é que a propria
reorganizacdo do ISCTE em escolas, departamentos e centros, acho que tem desse ponto de
vista revelado grandes virtualidades. Eu ndo fui um f& de muitos dos principios que se quis
pér em pratica com os novos estatutos, mas nisto, a partida também ndo tinha grande coisa
a opor, mas verifico que até tem virtualidades, e a propria montagem deste projeto beneficia
desta organizacdo. Tanto é que, acho que valeria a pena talvez até reforcar, naturalmente,
como excelente passo para estabelecer pontes, ligacbes, etc., entre essas entidades que tém

missées claras” (GF_CC, P4)

O segundo fator facilitador incide sobre a criacao de diferentes perfis de carreira que
realcam a importancia da investigacdo. Isto é, a importancia da investigacdo na carreia dos
docentes é ressalvada através da criacdo de diferentes perfis de carreira, onde o perfil B
engloba os docentes que dedicam uma maior percentagem de tempo as atividades
relacionados com a investigagcdo. Por ultimo, as adaptagdes no funcionamento do Fénix sdo
igualmente consideradas facilitadoras da promogao da integracdo I&E ao nivel do ISCTE-IUL,

conforme é referido por este participante:

"E claro que o Fénix é um espartilho, eu aqui seria menos, enfim, hd coisas que
podem ser vistas, e eu penso que uma das missOes deste projeto é identificar esses
espartilhos. Porque eu estou convencido, repare, eu vou dar um exemplo absolutamente
corriqueiro. Eu agora ja posso pér no Fénix, como pus aqui ha trés semanas em que fui dar
uma aula com os meus alunos do 1° ano, em vez de ser dentro de portas, levei-os ali para o
museu da cidade, e eu posso pér no Fénix aquela aula. Ha 13 uma opg¢do, eu ja ndo estou

obrigado a dar a minha aula dentro da sala de aulas, eu tenho l& a op¢cdo fora da sala de
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aulas. Bom, eu sei que isto é um detalhe, mas é um pequeno detalhe que é importante,

porque sem aquilo 1a, eu ndo sei como é que o sistema trata aquela minha aula.” (GF_CC, Pe)

Os fatores internos ao ISCTE-IUL, situados ao nivel dos departamentos recaem sobre o
envolvimento dos estudantes de doutoramento ao abrigo das bolsas do 39 ciclo e aspetos
relacionados com os docentes e investigadores que dizem respeito a gestdo da sua carreira e

as caracteristicas que eles possuem.

O envolvimento dos estudantes de doutoramento ao abrigo das bolsas do 3° ciclo é
um fator facilitador visto que os estudantes de doutoramento colaboram em algumas
unidades curriculares, apoiando diretamente os docentes em diversas tarefas, tal como as

palavras deste participante indicam:

"A integracdo dos estudantes do doutoramento e destas novas bolsas, eu acho que
também extremamente importante e também facilitador, principalmente ao nivel do apoio
tutorial que eles podem dar, nos tempos em que nds podemos ndo estar disponiveis.”
(GF_DC4, Pe)

Em termos da gestdo da carreira dos docentes e investigadores, constata-se que ha
trés fatores que facilitam a promocdo da integracdo da I&E. O primeiro fator incide sobre o
nimero alargado de docentes/investigadores e respetivos interesses/competéncias
diversificadas. Este é o fator mais mencionado pelos participantes. Um outro fator
mencionado diz respeito a permissdo de atividades de docéncia aos investigadores. Ao
mesmo tempo, a importdncia crescente da investigacdo para a carreira de docente é
considerado um fator facilitador. No que diz respeito as caracteristicas dos docentes e
investigadores que facilitam a promocgdo da integracdo da I&E, verifica-se que elas sao

mencionadas de uma forma geral, conforme pode-se verificar no discurso deste participante:

"Queria também reforcar esta ideia do facilitador que somos néds, especificando um
pouco, voltando a figura do centro investigador, que é muito generalizada no ISCTE.”
(GF_CC, P4)

Adicionalmente, no discurso de outros participantes sao especificadas cinco
caracteristicas principais possuidas pelos docentes e investigadores que contribuem para uma

melhor integracdo da I&E.

A autonomia em termos de investigacdo e ensino € uma dessas caracteristicas e
refere-se a liberdade que os docentes/investigadores tém para se expressarem, investigar os

topicos que consideram pertinentes e em termos das praticas pedagdgicas.

“"Eu s6 queria reforcar, por um lado, eu também valorizo muito a autonomia que temos
ainda. A liberdade e a autonomia que temos, acho que é muito importante, e vale a pena
estarmos bem conscientes disso, pelo menos enquanto ela existir da forma como existe.

Acho gue é muito importante, e também ja foi visto na interacdo com o0s centros de
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investigacdo. Apesar de tudo, a margem de manobra que existe pode ser reforcada, existe de
facto e é muito positiva, quer como o acesso a informacdo, quer na difusdo de conferéncias,

quer na procura de projetos de investigacao, quer de tudo aquilo que possa ainda ser criado.
(GF_CC, P3)

Ao mesmo tempo, a sua resiliéncia, ou seja, a capacidade de adaptagdo e ultrapassar
as adversidades da melhor forma possivel, é reconhecida como uma caracteristica facilitadora
da integracdo I&E. Do mesmo modo, o facto de ao longo do percurso académico, os atuais
docentes terem sido expostos a praticas de integragao I&E que posteriormente adotaram nas
suas praticas pedagdgicas, torna a experiéncia prévia da promocao I&E enquanto estudante
um fator facilitador da integracdo I&E. A capacidade para desempenhar o papel de
investigador-docente adequadamente é uma outra caracteristica referida pelos participantes,
realgando a aptiddo que os docentes tém para aderir e conciliar eficazmente o duplo papel de
investigador e de docente. Para além disto, também foi referida a produtividade cientifica
como fator facilitador, uma vez que os docentes/ investigadores do ISCTE-IUL sao muito
produtivos em termos cientificos o que faz com que tenham muito material e experiéncia

para partilhar com os estudantes.

Ao nivel dos cursos, o fator facilitador mencionado diz respeito as muitas horas de

contacto tal como as palavras deste participante indicam:

"(...) na que estou a fazer agora no 3° ano, nés temos 9 horas de aulas por semana,
gue é um tempo longo, que é um privilégio. Por isso é que é possivel fazer, quer dizer,
porque também de outra maneira é tudo muito superficial, ndo dava para aprofundar nada.”
(GF_DI», P2)

Conforme indicado na Tabela 34, este fator facilitador é caracteristico da &area
disciplinar de Arquitetura. Nas outras areas disciplinares os fatores facilitadores da integracao
I&E que se destacam sdo situados ao nivel dos departamentos. Mais especificamente, no
caso das areas disciplinares de Psicologia, Antropologia e Economia Politica, as caracteristicas
dos docentes sdo consideradas as que mais facilitam a integracao I&E. Por outro lado, no
caso das areas disciplinares de Sociologia e Direito, o fator facilitador destacado pelos
participantes refere-se ao numero alargado de docentes/investigadores e respetivos

interesses/competéncias diversificadas.

6.2.3.2. Fatores externos ao ISCTE-IUL

Os fatores externos ao ISCTE-IUL que facilitam a promocgdo da integragao I&E sdo as
politicas legislativas recentes que promovem a associacdo dos cursos as unidades de
investigacdo e a integracdo dos estudantes em projetos de investigacdo, conforme se pode

constatar nas seguintes verbalizagdes:
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"E ha um outro facilitador, parece-me nesta integracdo entre investigacdo e ensino,
que tem que ver, ndo apenas com a questdo da carreira, mas com as proprias politicas
recentes associadas aquilo que é o ensino superior. E que tem que ver com esta decisdo
legislativa, digamos, que por exemplo, 0os cursos, os seus diferentes ciclos, tém que ter uma
relagdo com o centro de investigacdo avaliado e acreditado, ndo é? Antigamente era o muito
bom e o excelente, ndo é? Portanto, ndo pode haver cursos de 3° ciclo em Antropologia ou
Psicologia sem estarem associados a um centro de investigacdo. E isso cria uma espécie de
obrigacdo de construcdo de relacdo mesmo a nivel institucional, que nés ndo tinhamos até

um tempo recente.” (GF_CC, P7)

"Trazer os alunos dentro dos projetos de investigacdo. Isso parece-me um aspeto
interessante de legislacdo recente, que facilita em relacdo a este aspeto em concreto, que é
um grande facilitador.” (GF_CC, P7)

E importante mencionar que estes fatores externos foram mencionados apenas pelos

participantes da area disciplinar de Antropologia (ver Tabela 34).
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Tabela 34. Fatores que facilitam a promocdo da integracao I&E: Distribuicdo das unidades
de anadlise pelas categorias e subcategorias emergentes e area disciplinar dos participantes.
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6.2.4. Consequéncias das praticas de integracdao I&E

Conforme indicado na Tabela 35, trés grandes tipos de consequéncias das praticas de
integracao I&E foram identificadas, nomeadamente, consequéncias para o processo de

ensino/aprendizagem, para a investigacao e para a sociedade.

6.2.4.1. Consequéncias para o processo de ensino-aprendizagem

As consequéncias para o processo de ensino-aprendizagem dividem-se entre sete
positivas e uma negativa. As consequéncias positivas focam-se tanto nos estudantes como
nos docentes, mas com muito maior énfase nos estudantes. A Unica consequéncia positiva
identificada para os docentes, refere-se a acrescida motivacdo para ensinar e investigar, ou

seja, para desempenhar as suas atividades de ensino e investigagao:

“E eu finalizaria dizendo que também ha uma motivacdo adicional para o docente, ndo
é? Porgue se ele estiver a ensinar investigacdo de ponta, investigacdo mais atualizada, a sua
propria investigacdo, isso também lhe traz uma motivacdo adicional, quer para investigar,

quer depois para ensinar.” (GF_DCi, P4)

Relativamente as consequéncias positivas para o processo de aprendizagem dos
estudantes, destaca-se, em primeiro lugar, o desenvolvimento de competéncias (teis para o
meio académico e/ou profissional. Esta consequéncia refere-se ao facto de, através da
integracao I&E, os estudantes adquirirem competéncias que sao percebidas como fulcrais

para o seu percurso académico e/ou profissional.

A compreensao do processo de investigacdo &€ uma segunda consequéncia; os
estudantes conseguem acompanhar de perto e passam a perceber melhor todas as etapas

associadas ao desenvolvimento de uma investigagao.

Para além disso, a integracdo I&E desperta a curiosidade cientifica dos estudantes
para explorar outras areas, e aprofundar os seus conhecimentos cientificos. Ao mesmo
tempo, os participantes consideram que os estudantes aprendem mais conteldos de uma

forma estimulante:

"A cadeira que tem praticas profissionais em antropologia tem sido muitissimo
estimulante para muitos alunos, para eles se comecarem a querer lancar para qualquer coisa

gue esteja para além do programa e de tirar a cadeira.” (GF_CC, P2)

Ainda, alguns participantes referem que, através da integracdo I&E, os estudantes

obtém melhores resultados académicos e uma melhor formagdo académica.

Relativamente as consequéncias negativas da integracdo I&E, é referido o plano
curricular dominado pelos conteidos que interessam aos docentes. Por outras palavras,

existe o perigo de os conteldos transmitidos nas UCs, ao se centrarem exclusivamente nos
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interesses e areas de investigacdo dos docentes, ndo serem do interesse dos estudantes e

porem em causa a congruéncia e diversidade do plano curricular dos cursos:

"Porgue também o que esta a acontecer, na minha perspetiva é que a investigacdo
esta a violentar o ensino brutalmente. Ou seja, os objetivos de investigacdo, os alunos sdo
empurrados para coisas que provavelmente ndo escolheram, eu acho que este compromisso
tem que existir, e obviamente é muito importante que haja outputs da investigacdo dos
alunos, mas eu acho que esta a comegar a funcionar ao contrario. Comega a haver UCs a
serem orientadas nas areas de interesse dos professores e a estrutura, a arvore do curso

comega-se a perguntar-se o que é que é no meio de aquilo.” (GF_DI1, Ps)

6.2.4.2. Consequéncias para a investigacdo

A partir da integracdo da I&E, os participantes identificaram trés consequéncias para a
investigacao. Em primeiro lugar, o facto de se poder obter novos inputs para a investigagao,

isto &, novas pistas, ideias ou dados que podem ser usados na investigacao:

"(...) eu acho que alguns trabalhos de investigacdo que me deram mais gozo,
resultaram de questbes que foram suscitadas pela interacdo com os alunos, ou a simples
preparacdo das aulas, eu tenho que explicar coisas que ndo sei explicar, portanto, quero
perceber.” (GF_DIz, P3)

Para além de obter novos inputs para a investigacao, a integracdao I&E pode incentivar

a participacdo dos estudantes na investigacdo ou até mesmo formar futuros investigadores.

"Nés ndo temos muitas medidas de sucesso, é muito dificil dizer, mas em casos bons o
gue funciona sdo os alunos que ja estavam envolvidos na investigacdo durante a licenciatura,
depois no mestrado, se fizeram mestrado ou ndo, agora fizeram doutoramento e estdo pos-
doc aqui no nosso centro de investigacdo, ou num outro sitio do mundo. Temos estas
histérias de sucesso que nds conhecemos todos, sGo os mesmos alunos auténomos desde o
inicio, ou envolvidos na investigacdo, que aprendem e que ao fim fazem uma carreira de
investigacdo. Isto pode claro, tem a ver coma motivacdo e a capacidade dos alunos, mas

também acho que no minimo ndo bloqueamos este caminho.” (GF_DCaz, Pa4)

6.2.4.3. Consequéncias para a sociedade

A produgdo de mudanga social foi a Unica consequéncia para a sociedade mencionada
e que diz respeito ao impacto dos trabalhos desenvolvidos no meio académico e que podem

contribuir para alteragdes sociais,

"Sdo coisas desse tipo, ndo é bem uma investigacdo em sala, mas portanto esta mais

associado, o sentido a atribuir num tempo dificil aquilo que pode ser o investimento numa

Pagina | 170 |



Projeto INTEGRA I&E | PERSPETIVAS DOS DOCENTES/INVESTIGADORES

dissertacdo, e que possa ter também como traducdo a possibilidade de uma mudanca social.”
(GF_CC, P3)

De acordo com a Tabela 35, esta consequéncia foi mencionada apenas na area
disciplinar de Economia Politica. Nas outras areas disciplinares, pode-se observar uma
distribuicdo das unidades de andlise pelas consequéncias para o processo de ensino
aprendizagem e as consequéncias para a investigacdo. Mais especificamente, dentro da area
disciplinar de Psicologia destaca-se o desenvolvimento de competéncias Uteis para o meio
académico e/ou profissional enquanto consequéncia para processo de ensino aprendizagem.
Esta consequéncia também é mencionada nas outras areas disciplinares (Antropologia,
Economia Politica e Sociologia), sendo a Unica existente na area disciplinar de Direito. No
caso da area disciplinar de Arquitetura, o plano curricular dominado pelos conteldos que
interessam aos docentes é a consequéncia mencionada em termos do processo ensino-
aprendizagem, enquanto o incentivo a participagcdo dos estudantes na investigagdo é

reconhecida como sendo uma consequéncia para a investigacao.
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Tabela 35. Consequéncias das praticas de integragdo I&E: Distribuicdo das unidades de

analise pelas categorias e subcategorias emergentes e area disciplinar dos participantes.
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6.2.5. Sugestoes para uma melhor promogao da integracao I&E

Conforme pode-se observar na Tabela 36, do discurso dos participantes resultaram 16
sugestbes para uma melhor promocdo da integragao I&E, que se distribuem por cinco niveis
de analise: ao nivel do ISCTE-IUL, das unidades de investigacdo, dos departamentos, dos

cursos e das UCs.

6.2.5.1. Sugestoes ao nivel do ISCTE-IUL

As sugestOes ao nivel do ISCTE-IUL incluem, em primeiro lugar, a criagdo de um
espaco de discussao e partilha de boas praticas de promocdo da integracdo I&E.
Seguidamente é referida a necessidade de realgar a vantagem competitiva do ISCTE-IUL

enquanto “research university”, conforme é indicado no discurso deste participante:

"Também neste sentido, uma vez que o ISCTE procura a afirmagdo como research
university, o entender as coisas assim, pensava, até pode ser uma forma de ilustrar onde
estaria, agora desculpem esta linguagem mais a economista, a vantagem competitiva do
ISCTE na sua capacidade de afirmar a maneira de levar esta dimensdo as suas Ultimas
consequéncias, em nome das competéncias, porque competéncia ndo é apenas o

desempenho profissionalizante.” (GF_CC, Ps3)

Sugere-se ainda a necessidade de sensibilizar os docentes para a inovacao
pedagdgica, saindo da sua zona de conforto e utilizando novas praticas pedagdgicas que

permitam a integracdo I&E:

"E em conformidade, também com o que disse antes, a sensibilizacdo pedagdgica dos
docentes e aquilo que ao nivel de um departamento pode ser feito, eu acho gque é
fundamental, mas também é o dominio em que eu tenho bem a nocdo das resisténcias que
existem em sair da zona de conforto que se construiu, a partir da convicgdo de que é através
da palavra dita que é possivel transmitir conhecimento e facilitar a aprendizagem.” (GF_CC,
P3)

6.2.5.2. Sugestoes ao nivel das unidades de investigacao

Ao nivel das unidades de investigacdo existem trés sugestdes que emergiram do
discurso dos participantes. A primeira consiste em promover uma articulacao entre as linhas

de investigacao e os cursos disponiveis:

"Se aqui podera ocorrer a definicdo das linhas tematicas de investigacdo que conjugue
melhor os interesses docentes e os recursos do centro de investigacdo, com os interesses dos

alunos, também acho que se deve fazer uma aposta, pelo menos nessa tentativa, delas
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estarem definidas e percebemos depois de os interesses dos alunos cabem aqui e como é que

podemos acolher.” (GF_DC4, P1)

Em segundo lugar, foi sugerida a criacdo de novos incentivos para a participacao dos

estudantes na investigacdo:

"Eu ndo sei, talvez tenhamos que criar algum incentivo para eles além das bolsas e de
dinheiro, podemos pensar se eles podem ganhar alguns créditos, ou pontos, ou competéncias
académicas, ou qualquer coisa. Se eles trabalham com alunos de doutoramento em conjunto
”

nos seus projetos de investigacdo, esta era uma troca de trabalho e aprendizagens.
(GF_DC3, P4)

Finalmente, é sugerida a criacdo de grupos de trabalho em torno de temas de

investigacao:

"E penso que ai, nem todos os centros de investigacdo, mas o CRIA, estatutariamente,
talvez possa fazer isso que é organizar grupos de trabalho em torno de temas. Eu penso que
ai ndo se levantam as questées de hierarquia, questdes se o professor é simpatico ou ndo
simpético, se deu uma boa nota. Ai, passo o termo, pela brincadeira podera haver muita
sensibilizacdo. O problema que se levanta é como é que uma unidade de investigacdo, ou
mesmo o CRIA que estatutariamente permite a participacdo de estudantes, para isso é
preciso uma estrutura de organizacdo e de acompanhamento que nao é facil, ndo é? Porque

eles depois vao ter que se unir, ndo é?” (GF_DCa, P3)

6.2.5.3. Sugestdes ao nivel dos departamentos

Ao nivel dos departamentos identificam-se duas sugestdes. A primeira incide sobre a
promocdo do trabalho em equipas interdisciplinares e a segunda refere-se a diversificagdo do

corpo docente, tal como as palavras deste participante indicam:

“(...) portanto, uma das necessidades que nds sentimos e que estamos a tentar fazer
sentir superiormente, é a necessidade de contratar pessoas para uma ou duas dareas
especificas da licenciatura, onde ainda ndo temos pessoas que sejam de ca, e que

dependemos de recursos externos para poder dar essas areas.” (GF_DC1, P2)

6.2.5.4. Sugestdes ao nivel dos cursos

No total, do discurso dos participantes emergiram cinco sugestdes principais ao nivel
dos cursos. Uma primeira sugestao refere-se ao facto de se tentar tornar visivel os trabalhos
dos estudantes, nomeadamente através da publicacdo das melhores dissertacbes e a
publicacdo dos melhores trabalhos de investigacdo realizados pelos estudantes ao longo das
UCs.
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"Evidente que as dissertacoes que fazem podem ir do 10 ao 20, ndo é? Mas havera
uma parte, um quartil superior, que depois de facto podemos incentivar a vir a publicar
papers, working papers, capitulos mais direcionados para o publico nacional ou

internacional.” (GF_DCj, P2)

Uma outra sugestao refere-se ao aumento da flexibilidade na definicdo das horas de
contacto das UCs, ou seja, permitir-se que os docentes definam as horas de contacto das UCs
gue lecionam, consoante os conteldos existentes, tal como as palavras deste participante

indicam:

"Eu ndo estou a dizer que todas as cadeiras tém que ter 500 horas de contacto, ha
algumas que ndo tém. Mas isso devia ser flexivel, ou seja, consoante os conteudos e as
competéncias, nds definimos horas de contacto que achemos que sdo necessarias.” (GF_CC,
Ps)

Adicionalmente, os participantes deixaram mais trés sugestdes que poderdo ser
implementadas ao nivel dos cursos. Iniciar o programa Erasmus Plus no 2° ciclo é uma
dessas sugestoes, visto que podera ajudar na integracdo da investigacdo e ensino, tal como

este participante refere:

"Uma coisa que poderia facilitar muito era comecar com Erasmus Plus classes,
encontrar contacto com outros mestrados internacionais, que tem posses, é outro nivel de

exigéncia de investigacdo. Isto acho que podia ajudar muito.” (GF_DC2, P4)

Para além disso, podia-se fomentar a colaboracdo dos estudantes dos trés ciclos de
ensino, e ainda incentivar a escolha de investigadores como orientadores das dissertagoes.
Deste modo, os estudantes teriam um contacto mais préoximo com a investigacdo e os
docentes poderiam ter uma carga de trabalho diminuida, conforme indicado no discurso

destes participantes:

"Mas talvez podiamos generalizar um pouco mais uma pratica, uma cultura que desde
o inicio cada aluno de licenciatura tem um aluno de doutoramento como tutor. Cada aluno
investigador de doutoramento tem por exemplo uma equipa pequena de alunos de
licenciatura e mestrado que ajudam na sua investigacdo. Eu acho que era uma boa ideia, era

bom para toda a gente.” (GF_DCz, P4)

"E portanto, eles ndo os escolhem, porque depois os alunos, claro, tém medo de
escolher um investigador acerca do qual sabem muito pouco, porque ndo ha este contacto.
Eu por exemplo, la estd, naquelas aulas que até trago pessoas, levei um colega que é
investigador, ca no CIS, e os alunos gostaram tanto dele que se voluntariaram logo para
colaborar com ele. Alunos de licenciatura e tudo. Ha trés ou quatro que ja estdo a recolher
dados e informacdes, e ndo sei qué. Mas se ndo forem estes contactos mais pessoais, mais

de eu chamar as pessoas, vamos aqui organizar, eles ndo escolhem, eles ndo sabem quem
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sdo as pessoas e, portanto, tém medo. E como tém medo, escolhem em massa umas
guantas pessoas que eles conhecem e gostam, ou as vezes ndo se percebe muito bem quais
é que sdo as motivacoes. Mas portanto, podia aliviar, era bom para os investigadores, porque
ha investigadores pds-doc ha ndo sei quantos anos e nunca orientaram um mestrando, por
exemplo. Porque os alunos ndo chegam até eles. E para nds seria otimo também, ndo é?”
(GF_DI>, P1)

6.2.5.5. Sugestbes ao nivel das UCs

Ao nivel das UCs foram indicadas trés sugestdes para uma melhor promocdao da
integracao I&E. Duas delas referem-se as metodologias de avaliacao utilizadas para avaliar
os conhecimentos adquiridos pelos estudantes, sendo proposta a introducao de trabalhos de
investigacdo na componente de avaliagdo e a elaboracdo de um trabalho transversal a varias

UCs. As seguintes citagbes realcam muito bem estas propostas:

"Em termos praticos e pragmadticos, uma coisa que podia ser feita para aumentar a
integracdo entre o ensino e a investigagdo seria os alunos fazerem mais trabalhos aplicados,
onde tivessem que recorrer a técnicas estatisticas, econométricas, ou outro tipo de estudos
qualitativos, ao longo da licenciatura. E portanto, tivessem que fazer pontes entre a
investigagdo que é feita, quer pelos docentes, quer por outros autores, para 0s seus proprios
trabalhos. Acho que se nds aumentassemos um bocadinho essa componente da avaliacdo,
em vez de ser sO, por exemplo, exames, ha disciplinas que é s6 exames, aumentar e colocar
um trabalho de grupo ou individual, em que eles tivessem que fazer um plano de

investigacdo, ainda que preliminar, ndo é?” (GF_DCji, Pa4)

"Se houvesse um maior envolvimento ou um maior planeamento no inicio dos anos
letivos dentro de cada curso, em que por exemplo, 0 mesmo trabalho, uma coisa maior, mais
extensa, pudesse servir de avaliacdo a diferentes cadeiras. Ou seja, estou a pensar numa
cadeira de estatistica em que eles tém que fazer um trabalho qualquer em que tém que ter
dados, porque é que esse mesmo trabalho ndo serve para a unidade curricular de
metodologias de investigacdo, ou uma coisa qualquer, porque teoricamente liga-se a uma
das cadeiras mais tedricas. Ou seja, um mesmo trabalho com diferentes componentes."
(GF_DI4, P1)

A terceira sugestdao ao nivel das UCs foca-se em explorar as funcionalidades das
ferramentas disponiveis, que auxiliam na execugdo das praticas pedagdgicas, tal como se

verifica no discurso deste participante:

"Agora em contrapartida, coisas que eram acessiveis, do género, informacbes dos
mestrados e adaptagdes dos centros, e as paginas, no ISCTE e nos centros, e ai verifico que

poderiamos ser muito mais explicitos, produzir informacdo de melhor qualidade, convencendo
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depois as pessoas a ir consulta-la. Portanto, aqui ha, algo que simultaneamente é confuso,
ndo muito facil de se gerir na atualidade, que tem que ver com uma informacdo enorme e
com o potencial.” (GF_CC, P4)

Analisando todas as sugestdes deixadas pelos participantes em termos das &areas
disciplinares provenientes, constata-se que na area disciplinar de Psicologia destaca-se uma
sugestdao nivel do departamento, que diz respeito ao trabalho em equipas interdisciplinares
(ver Tabela 36). Esta sugestdao também se destaca dentro da area disciplinar de Arquitetura,
sendo a Unica mencionada pelos participantes. No que concerne as restantes areas
disciplinares, observa-se que nao existe uma sugestdo que se destaque, sendo que as que

foram mencionadas pelos participantes distribuem-se pelos diferentes niveis de analise.
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Tabela 36. Sugestdes para uma melhor promogcao da integracdao I&E: Distribuicdo das
unidades de andlise pelas categorias e subcategorias emergentes e area disciplinar dos

participantes.
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6.3. DISCUSSAO

A conducdo deste estudo qualitativo foi um passo para o entendimento das concecdes
e experiéncias de integragdo I&E ao nivel da ECSH/ISCTE-IUL que, até agora, tem vindo a
ser reforcada mais ao nivel dos discursos do que das praticas. Mais especificamente, ao
conduzir este estudo qualitativo foi possivel: 1) identificar as concecbes e praticas do corpo
académico da ECSH sobre a integracdo I&E; 2) explorar as suas percecdes sobre facilitadores
e barreiras da integracdo I&E; 3) explorar as suas percegdes sobre as consequéncias da

integracao I&E; e 4) identificar sugestdes para a promocdo da I&E no futuro.

6.3.1. Concecoes e praticas de integracao I&E

No que concerne as concegdes sobre a integracao I&E, os participantes mencionaram
cinco caracteristicas gerais das praticas de integracdo I&E. Mais especificamente, as praticas
de integragdo I&E sdo vistas como uma inovagdo pedagogica, que permite rentabilizar o
conhecimento que é produzido pelos docentes e investigadores. Ao mesmo tempo, considera-
se que esta integragdo I&E ocorre de uma forma espontanea no contexto das aulas, sendo
dificil existir uma separacdo entre o ensino e a investigagcdo. Para além de indissociaveis,
estas duas areas sdo vistas como sendo mutuamente influenciaveis. Ou seja, os participantes
julgam que a integracao I&E é bidirecional, sendo que as praticas mais relacionadas com a

investigacdao podem ser levadas para o contexto do ensino e vice-versa.

E interessante verificar que os participantes mencionam estas caracteristicas, visto
gue alguns estudos sugerem que a integracao I&E ndo ocorre de forma natural e/ou
automatica, sendo vista como uma relagdo unidirecional. Mais especificamente, trés meta-
analises que englobam dezenas de estudos empiricos publicados desde os anos 70 (Feldman,
1987; Allen, 1996; Hattie & Marsh, 1996) mostram ser um mito a ideia de que um bom
investigador é necessariamente um bom docente. Esta conclusdo baseia-se nos estudos que
encontraram correlagdes nulas (0.06; Hattie & Marsh, 1996) ou positivas e muito fracas
(0.11/0.12 Feldman, 1987; Allen, 1996) entre a produtividade/qualidade dos docentes ao
nivel da investigacdo (e.g. nimero de publicagles, citagbes) e a qualidade do seu ensino
(e.g. avaliagbes realizadas pelos estudantes, prémios pedagdgicos recebidos).
Adicionalmente, a relagdo unidirecional da investigacdo e o ensino foi encontrada num estudo
realizado por Grant e Wakelin (2009). Por um lado, os participantes percecionaram as
praticas de ensino como sendo informadas pelos processos e produtos da investigacdo
realizada pelos docentes. Mas, por outro lado, as praticas de investigacdo ndo foram
consideradas como sendo informadas pelas atividades de ensino. Assim, tal como em estudos
anteriores, as percecoes do corpo académico da ECSH parecem refletir dois mitos
amplamente difundidos sobre a integracdo I&E - indissociabilidade e bidireccionalidade - que

nao parecem ter suporte nas evidéncias empiricas recolhidas até ao momento.
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De facto, neste estudo, foram mencionados diferentes tipos de praticas de integragdo
I&E que se situam nos diferentes niveis da estrutura organica e curricular, nomeadamente ao
nivel do ISCTE-IUL, das unidades de investigacdao, departamentos, cursos e UCs. A dispersao
das praticas de integracdo I&E pelos diferentes niveis de andlise vai ao encontro do proposto
por Jenkins e colaboradores (Jenkins & Healey, 2005; Jenkins et al., 2007) nos manuais
editados pela HEA. Estes autores apontam para a necessidade de serem concebidas
estratégias de promocdo da integracdo I&E a diversos niveis de analise da instituicdo, sendo
que o sucesso da promogao da integracdo I&E baseia-se na congruéncia e articulacdo entre

as mesmas.

Ao nivel do ISCTE-IUL foi referida a pratica que se foca no desenvolvimento de
projetos/eventos interdisciplinares dirigidos a promogdo I&E, sendo que o proprio Projeto

Integra I&E é considerado um bom exemplo deste tipo de pratica.

Ao nivel das unidades de investigagdo foram identificadas trés praticas de integragdo
I&E. Duas delas estdo relacionadas com as linhas de investigagdo, referindo-se a criagdo de
grupos de trabalho em torno das linhas de investigagdo existentes bem como a criagdo de
uma linha de investigacdo dedicada ao estudo da realidade interna do ISCTE-IUL sobre a
integragao I&E. A terceira pratica de integragdo I&E foca-se no acolhimento dos estudantes
nas unidades de investigacdo, sendo mencionadas trés possiveis formas disso acontecer,
nomeadamente através da atribuicdo de bolsas de investigacdo, da remuneracdao em fungao

das horas dedicadas as tarefas de investigacao e da realizacdo de estagios de investigacado.

Ao nivel dos departamentos, também foram identificadas trés praticas de integracdo
I&E. A primeira consiste em atribuir UCs de acordo com a especialidade dos docentes. As
outras duas praticas focam-se na atribuicdo de atividades de docéncia a outros agentes da
integragao I&E, nomeadamente os investigadores/profissionais inseridos no mercado de

trabalho e os doutorandos.

As praticas de integracao I&E referidas pelos participantes ao nivel dos cursos e das
suas estruturas curriculares, incidem sobre a investigacdo e a relacdo entre os estudantes e
os docentes (e.g., fortalecimento da relacao de orientagao/tutoria dos docentes para com os
estudantes; promocao da colaboracdao dos estudantes na investigacao desenvolvida pelos
docentes; dar a conhecer aos estudantes a investigacdo que é feita pelos docentes
investigadores). Adicionalmente foi referida a promocdo progressiva da aquisicdao de
competéncias académicas relacionadas com a investigacdo ao longo do curso e a criagdo de
produtos/conteddos pedagogicos a partir das linhas de investigagdo. Denota-se ainda uma
preocupacdo com os estudantes com baixa literacia cientifica, pelo que uma Ultima pratica
referida ao nivel dos cursos diz respeito a criacdo de um percurso alternativo para os

mesmaos.
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Ao adotar o modelo conceptual desenvolvido por Griffiths (2004) e posteriormente
reformulado por Healey (2005), nota-se que as praticas de integracao I&E referidas pelos
participantes ao nivel das UCs, se distribuem pelos quatro quadrantes, isto é, sao
mencionadas praticas de integracao I&E que se podem ser classificadas como research-led,
research-oriented, research-tutored e research-based (ver Figura 2). De uma forma geral, e
tal como sugerido por Jenkins, Healey e colaboradores (Jenkins & Healey, 2005; Jenkins et
al., 2007), os participantes parecem referir um maior nimero de praticas focadas no ensino
dos processos de investigacdo (por oposicdo aos conteudos), sendo também referidas mais
praticas dos quadrantes superiores, que colocam os estudantes no centro do processo de
ensino/aprendizagem assumindo um papel ativo no mesmo. Apesar disso, € de notar que as
aulas expositivas de aproximacdo a investigacdo, que na perspetiva dos autores acima
referidos sdo praticas menos ricas (research-led), sdao das mais frequentemente
mencionadas. Finalmente, é importante referir que os participantes realgaram também a
importancia do planeamento das horas de trabalho auténomo dos estudantes como uma

pratica de integracdo I&E.
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Figura 2. Distribuicdo das praticas de integracao I&E pelo modelo conceptual

sobre a integracdo I&E (Healey, 2005)
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6.3.2. Barreiras e facilitadores da integracao I&E

Alguns autores sugerem que as principais atividades de promocao da integragdao I&E
devem ser realizadas ao nivel da estrutura curricular dos cursos e, consequentemente, dos
contextos disciplinares/departamentos (e.g., Clark, 1993). No entanto, no caso especifico
deste estudo, foi revelada a dificuldade sentida em concretizar esta sugestdo, tendo em conta
algumas imposigoes das agéncias de acreditagdo e processo de Bolonha, tal como o plano
curricular predefinido. Ou seja, existem indicagdes especificas de quais as unidades
curriculares que um curso deve ter e as horas de contacto correspondentes. Ao mesmo
tempo, foi indicado que existe uma pressao para publicacdes internacionais que torna a
investigacdo menos acessivel. Deste modo, neste estudo foram identificados estes fatores
externos ao ISCTE-IUL que dificultam a integracdo I&E. Por outro lado, também foram
apontados fatores externos ao ISCTE-IUL que facilitam a integracdo I&E. Um exemplo disso
sdo as politicas legislativas recentes, tal como aquelas que promovem a integracdo dos
estudantes em projetos de investigacdo e as que promovem a associacao dos cursos as

unidades de investigacgao.

Adicionalmente, foram também mencionados alguns fatores internos ao ISCTE-IUL que
facilitam ou dificultam a integracdo I&E. Estes fatores situam-se ao nivel do proprio ISCTE-

IUL, dos departamentos, dos cursos e das UCs.
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Ao nivel do ISCTE-IUL, verificou-se que um fator dificultador da integracdo I&E diz
respeito ao sistema de avaliacdo de desempenho dos docentes, que ndo valoriza as praticas
de I&E. Isto vai ao encontro do sugerido por alguns estudos internacionais, que referem o
facto de docentes/investigadores frequentemente perceberem a sua instituicdo como dando
maior importancia a qualidade da investigagdo por oposicdao a qualidade do ensino enquanto
critério de promogdo na carreira, o que ndo parece reforcar quaisquer esforcos de promocao
da integracao I&E (Ramsden, Margetson, Martin, & Clarke, 1995). Por outro lado, alguns
participantes deste estudo indicaram que, nos ultimos anos, no ISCTE-IUL, foram realizadas
algumas alteragdes que contribuem para uma melhor promogao da integracao I&E. Mais
concretamente, ao nivel do ISCTE-IUL, foi mencionada a reestruturagdao organica do ISCTE-
IUL, no que concerne a sua nova organizacao em Escolas, que incluem os departamentos e
unidades de investigacdo. Adicionalmente foi referida a criagdo de diferentes perfis de
carreira que realcam a importancia da investigagdo, tal como o perfil B que engloba os
docentes que dedicam uma maior percentagem de tempo as atividades relacionadas com a
investigacdo. Um outro fator facilitador da integracao I&E referido pelos participantes diz
respeito as adaptagdes no funcionamento do Fénix que, por exemplo, permitem a realizagcdo

e registo de aulas fora do contexto da universidade.

Ao nivel das unidades de investigacao, foi mencionado apenas um fator dificultador da
integracdo I&E, que diz respeito a referéncia por alguns membros do DINAMIA-CET da
existéncia de diferentes &reas disciplinares. A multidisciplinaridade do DINAMIA-CET decorre
de uma fusao entre duas unidades de investigacao na area de Economia Politica, que embora
seja vista com potencialidades futuras, atualmente tem sido entendida como dificultadora da
integracao I&E, tendo em consideragdao a necessidade de uma reorganizacdo e criagdao de
novas praticas. Por outro lado, em termos dos fatores facilitadores da integracdo I&E ao nivel

das unidades de investigagao, verificou-se que nao foi mencionado nenhum fator.

No entanto, ao olhar para o nivel dos departamentos, observa-se que é aqui que os
participantes mencionaram a maioria dos fatores facilitadores, focados em trés grandes
aspetos. O primeiro diz respeito a gestdo da carreira dos docentes, sendo que os fatores
facilitadores mencionados incidem sobre o nimero alargado de docentes/investigadores e
respetivos interesses/competéncias diversificadas; o facto de serem permitidas atividades de
docéncia aos investigadores; bem como a importdncia crescente da investigagdo para a
carreira do docente. O segundo conjunto de fatores facilitadores aborda as caracteristicas dos
docentes/investigadores, tal como a autonomia em termos de investigacao, a capacidade de
resiliéncia, a experiéncia prévia da integracdo I&E enquanto estudante, a capacidade para
desempenhar o papel de investigador-docente adequadamente e a produtividade cientifica.
Por fim, o terceiro aspeto facilitador da integracao I&E diz respeito ao envolvimento dos
estudantes de doutoramento nas atividades das UCs ao abrigo de bolsas de 3° ciclo. No que

concerne os fatores dificultadores ao nivel dos departamentos, verifica-se que os mesmos
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incidem sobre a dificuldade na gestao de recursos humanos (e.g., colocar
docentes/investigadores a lecionar UCs ndo relacionadas com a sua area de especialidade;

ter poucos docentes) e a pouca colaboracao dos docentes com colegas.

Para além disto e em consonancia com estudos anteriores (e.g., Durning & Jenkins,
2005), ao nivel dos cursos e das UCs, as poucas horas de contacto sdo apontadas como um
dos fatores dificultadores da integracao I&E, bem como as aulas predominantemente tedricas
e a heterogeneidade nos interesses, motivacdes e literacia cientifica dos estudantes. E
interessante verificar que neste estudo também foram mencionados outros fatores
dificultadores, que poderdao ser especificos do contexto inerente ao ISCTE-IUL.
Especificamente trata-se de duas ferramentas informaticas: Fénix e SafeAssign. O Fénix tira
liberdade/tempo uma vez que é necessario seguir um padrdo predefinido na formalizacdo da
UC, enquanto a integracao do SafeAssign nos processos de avaliacdo consome tempo ao
determinar a originalidade dos trabalhos dos estudantes e a presenga/auséncia de plagio. No
gue concerne os fatores facilitadores da integracdo I&E mencionados ao nivel dos cursos,
verifica-se a existéncia de um Unico fator, que diz respeito a presenga de UCs com muitas

horas de contacto.

6.3.3. Consequéncias da integracao I&E

Apesar de todas as barreiras e facilitadores da integracao I&E, o valor desta tem sido
revelado como sendo positivo nha maioria dos estudos conduzidos (e.g., Leslie, Harvey &
Leslie, 1998; Smeby, 1998; Moses, 1990; Neumann, 1993; Rowland, 1996; Serow, 2000;
Zaman, 2004). O presente estudo qualitativo ndo é uma excecdo, sendo que varias
consequéncias positivas foram identificadas para o processo de ensino-aprendizagem, para a

investigacdao e para a sociedade.

Mais especificamente, para o processo de ensino-aprendizagem foram apontadas
diversas consequéncias que se centram tanto nos docentes como nos estudantes, a
semelhanca do que foi indicado por Jenkins e colaboradores (2007). Foram mais enfatizadas
as consequéncias positivas para os estudantes que para os docentes. Neste Ultimo caso a
Unica consequéncia positiva identificada foi acrescida motivacdo para ensinar e investigar.
Relativamente as consequéncias para os estudantes, os participantes destacaram o
desenvolvimento de competéncias Uteis para meio académico e/ou profissional. Ou seja, os
participantes consideraram que através da integracdo I&E, os estudantes adquirem
competéncias fulcrais para o seu percurso académico e/ou profissional. Para além disto, a
compreensao do processo de investigagdo também foi mencionada como sendo uma
consequéncia positiva para os estudantes, visto que através da integracdo I&E os estudantes
podem acompanhar de perto e percebem melhor todas as etapas associadas ao

desenvolvimento da investigacdo. Adicionalmente a integracdo I&E foi considerada
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responsavel por despertar a curiosidade cientifica dos estudantes, permitindo uma
aprendizagem de mais contelddos de uma forma estimulante, uma melhor formacao
académica e melhores resultados académicos. Para além de todas estas consequéncias
positivas, no presente estudo foi também revelada uma consequéncia negativa que diz
respeito ao plano curricular poder ser dominado pelos conteldos que interessam aos
docentes. Este efeito negativo foi igualmente referido em alguns estudos que exploraram as
perspetivas dos estudantes sobre a promocdao da integracdao I&E (Jenkins et al., 1998;
Lindsay et al., 2002; Zamorski, 2002).

Relativamente as consequéncias para a investigacdo, os participantes consideraram
que a partir da integracao I&E é possivel obter novos inputs para a mesma. Como
complemento as novas pistas, ideias ou dados que podem ser usados na investigacdo, os
participantes consideraram que a integragao I&E também pode incentivar a participacdo dos

estudantes na investigacdo ou até mesmo formar futuros investigadores.

No que concerne as consequéncias para a sociedade, a produgdo de mudanca social foi
a Unica mencionada pelos participantes, que diz respeito ao impacto dos trabalhos

desenvolvidos no meio académico e a sua contribuigdo para alteragdes sociais.

Em suma, a semelhanca de estudos anteriores, parecem ser percebidas inumeras
vantagens da integracao I&E tanto para os docentes como estudantes e a sua gestao eficaz
consta ser importante para garantir que estes Ultimos possam usufruir plenamente dos seus
beneficios.

6.3.4. Sugestoes para promover a integracao I&E

Nesse sentido, para uma melhor integracdo I&E, foram deixadas algumas sugestdes
que poderdo ser implementadas no futuro aos diferentes niveis da estrutura orgénica de
curricular, nomeadamente ao nivel do ISCTE-IUL, das unidades de investigacdo, dos

departamentos, dos cursos e das UCs.

Ao nivel do ISCTE-IUL foram deixadas trés sugestdes, nomeadamente a criacdo de um
espaco de discussao e partilha de boas praticas de promocdo I&E, a necessidade de realcar a
vantagem competitiva do ISCTE-IUL enquanto “research university”, bem como a
sensibilizacdo dos docentes para a inovacdo pedagdgica, saindo da zona de conforto e

utilizando novas praticas pedagdgicas que permitem a integragdo I&E.

Outras trés sugestBes foram deixas pelos participantes ao nivel das unidades de
investigagao. A primeira sugestdao consiste em promover uma articulagdo entre as linhas de
investigagao e os cursos disponiveis. Em segundo lugar, mencionou-se a necessidade de criar

novos incentivos para a participacao dos estudantes na investigacdao. Como terceira sugestao
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para uma melhor integracdo I&E ao nivel das unidades de investigacdo foi referida a criagdo

de grupos de trabalho em torno de temas de investigacgao.

Relativamente as sugestdes ao nivel dos departamentos, os participantes
consideraram que seria importante promover o trabalho em equipas interdisciplinares, bem

como diversificar o corpo docente.

A maior parte das sugestbes deixadas pelos participantes situam-se ao nivel dos
cursos. Estas incidem sobre uma maior visibilidade que devera ser dada aos trabalhos dos
estudantes, através da publicacdo das melhores dissertacdoes e a publicagcdo dos melhores
trabalhos de investigagdo realizados pelos estudantes ao longo das UCs. Uma outra sugestao
refere-se ao aumento da flexibilidade na definicdo das horas de contacto, permitindo que os
docentes definam as horas de contacto das UCs consoante os conteldos existentes. Para
além disto, foi sugerido que o programa Erasmus Plus poderia ser iniciado no 2° ano, de
modo a fortalecer a integracdo entre a investigacdao e o ensino. Ao mesmo tempo, sugeriu-se
fomentar a colaboragdo dos estudantes dos trés ciclos de ensino e incentivar a escolha de
investigadores como orientadores das dissertacdes. Assim, os estudantes teriam um contacto
mais proximo com a investigagdo e os docentes poderiam ter uma carga de trabalho

diminuida.

Ao nivel das UCs, uma das sugestdes deixadas pelos participantes incide sobre uma
melhor utilizacdo das funcionalidades das ferramentas disponiveis que auxiliam na execucao
das praticas pedagdgicas (ex., Fenix, E-learning). Para além disto, foi sugerida a elaboracao
de trabalhos transversais a varias UCs, bem como a introducdo de trabalhos de investigacdo
na componente de avaliacdo. Esta ultima sugestdo devera ser interpretada com cuidado, uma
vez que existem algumas UCs que ja incorporaram esta pratica de integracdo I&E. Por isso,
esta sugestdo poderd nao ser transversal a todas as areas disciplinares devido as suas

especificidades, que serdo discutidas no préoximo ponto deste capitulo.

6.3.5. Especificidades disciplinares

Tal como verificado em estudos anteriores (e.g., Jenkins, 2004), as concecdes e
praticas de integracdo I&E mostram alguma variabilidade disciplinar. Nesta seccdo, devido ao
reduzido niumero de participantes das areas da Sociologia, Arquitetura e Direito, sera feita a
comparagao entre as trés areas disciplinares mais representadas na ECSH e no presente

estudo, ou seja, Psicologia, Antropologia e Economia Politica.

No que concerne as concegbes sobre a integracdao I&E, se a bidirecionalidade e
indissociabilidade da relacdo entre I&E é partilhada pelos representantes das trés areas
disciplinares, a ideia de as praticas de I&E ndo terem necessariamente como objetivo ultimo

a formacgao de investigadores, contribuindo também para o desenvolvimento de profissionais

Pagina | 186 |



Projeto INTEGRA I&E | PERSPETIVAS DOS DOCENTES/INVESTIGADORES

competentes, é apenas mencionada por Psicdlogos e Antropologos. Este resultado podera
estar a salientar a maior distancia entre o perfil de um profissional e de um investigador em

Economia, comparativamente aos das outras disciplinas.

Em termos dos tipos de praticas de integracdao I&E, verifica-se serem os Psicdlogos os
que referem um maior numero e diversidade de praticas, a todos os niveis de analise,
seguidos pelos Antropdlogos e, finalmente, pelos Economistas. No que diz respeito as
praticas ao nivel das UCs, em todas as areas disciplinares sdo mencionadas praticas nos

quatro quadrantes do modelo de Healey (2005; ver Figura 1).

Em termos dos fatores que dificultam a integracdo I&E, existem alguns fatores
internos (e.g., poucas horas de contacto e ter aulas predominantemente tedricas) e externos
(e.g., pressbes das agéncias de acreditacdo e do processo de bolonha) que sao mencionados
por quase todas as dareas disciplinares. Por outro lado, existem barreiras que sdao mais
especificas, nomeadamente, a questdo da multidisciplinariedade do DINAMIA_CET ou a

mencdo ao reduzido nimero de docentes pelos Psicélogos.

Relativamente aos fatores que facilitam a integracdo I&E, observa-se que na area de
Psicologia centram-se unicamente ao nivel do departamento, sendo que o fator que se
destaca mais diz respeito a uma caracteristica dos docentes/investigadores, nomeadamente a
experiéncia prévia da integracdo I&E enquanto estudante. Nas areas disciplinares de
Antropologia e Economia Politica, outras caracteristicas dos docentes/investigadores sao
mencionadas enquanto facilitadoras da integracdo I&E, tal como a resiliéncia e a autonomia
em termos de investigacdo e ensino. O numero alargado de docentes/investigadores e
respetivos interesses/competéncias diversificadas é um outro fator situado ao nivel do
departamento, e é interessante verificar que é considerado um fator facilitador em todas as

areas disciplinares.

Em termos das consequéncias das praticas de integracao I&E, identificadas pelos
participantes, verifica-se que existe uma que é mencionada em todas as areas disciplinares.
Trata-se de uma consequéncia para o processo de ensino-aprendizagem, e especificamente
diz respeito ao desenvolvimento de competéncias Uteis para o mercado académico e/ou
profissional. E de salientar que os Psicélogos, sdo os Unicos a mencionar a Unica
consequéncia negativa identificada, a dominagdo do plano curricular pelos contelidos que

interessam aos docentes.

No que concerne as sugestdoes para uma melhor integracdo I&E, deixadas pelos
participantes, observa-se que na area disciplinar de Psicologia, a grande parte delas situam-
se ao nivel dos departamentos (e.g. trabalhar em equipas multidisciplinares), dos cursos
(e.g., ter mais flexibilidade na definicao das horas de contacto) e das UCs (e.g., elaborar um
trabalho transversal a varias UCs). Na area disciplinar de Antropologia, as sugestdes deixadas

pelos participantes situam-se ao nivel dos cursos, referindo a possibilidade de tornar visiveis
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os trabalhos realizados pelos estudantes, através da publicagdo das melhores dissertacées. Ja
ao nivel da Economia, sdo deixadas mais sugestdes ao nivel do ISCTE-IUL (e.g., sensibilizar
docentes para a inovacdao pedagdgica) e das UCs (e.g., introducdo de trabalhos de

investigacao nas componentes de avaliagao).

6.3.6. Limitacoes e contributos

Qualquer investigacdo tem as suas limitacoes e este estudo qualitativo ndo é excegdo.
Uma das suas limitagGes esta relacionada com a amostra, uma vez que ndo foi possivel obter
uma participacdo equitativa em cada area disciplinar. Isto aconteceu devido as respostas
negativas obtidas ao convite lancado, bem como as desisténcias de ultima hora, tal como foi
referido anteriormente na Tabela 29. Este facto dificultou a interpretacdo dos resultados ao

nivel das especificidades disciplinares.

Uma outra limitacdo tem a ver com o facto de seis dos oito investigadores que
participaram neste estudo exercerem funcdes de docéncia noutras universidades ou
departamentos do ISCTE-IUL. Alids, quando questionados sobre a sua categoria profissional
estes participantes indicaram serem Professores Auxiliares. Por isso, apesar de terem sido
convidados para partilhar a sua experiéncia enquanto investigadores do ISCTE-IUL, deve-se
ter em conta que o seu discurso podera ter sido influenciado pela sua experiéncia de
docéncia. Assim, existe a possibilidade de os presentes resultados sub-representarem as

concecoes e praticas dos investigadores a trabalhar nas unidades de investigagao.

Como uma terceira limitacdo pode-se apontar o facto de os resultados deste estudo
serem baseados nos proprios discursos dos participantes que aceitaram participar no estudo.
Se por um lado, os estudos qualitativos sdo considerados muito valiosos por fornecem dados
muito ricos, por outro lado, tem que se ter em conta que por vezes ndo € facil ter acesso a
todas as opiniGes/experiéncias sobre um determinado assunto (Calderhead, 1996; Kagan,
1990). Isto pode acontecer devido ao facto de os participantes quererem ou ndo quererem
mencionar concecdes que nao sao socialmente aceites. Efetivamente, na realizacao deste
estudo qualitativo, alguns docentes recusaram participar na discussao dos grupos focais por
afirmarem que ndo se identificar com o objetivo Ultimo do projeto INTEGRA I&E, ou seja, o

da promogao da integracdo I&E.

Apesar de todas estas limitacdes, é importante mencionar que este estudo qualitativo
apresenta varios contributos para a literatura sobre integracdo I&E e para o problema pratico
da integracdo I&E no ISCTE-IUL. Mais especificamente, este estudo contribuiu para a
literatura através dos dados encontrados num contexto que ainda ndo foi explorado: uma
universidade Portuguesa, que esta a afirmar-se enquanto “research university”. Ao mesmo

tempo, a utilizagdo de uma perspetiva multi-informante pode também ser considerada uma
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contribuicdo para a literatura sobre integracdo I&E, uma vez que foi possivel recolher a
perspetiva integrada do corpo académico do ISCTE-IUL, envolvendo docentes,
investigadores, diretores de departamentos/unidades de investigacao e diretores de cursos.
Desta forma, a analise dos dados foi mais rica, visto que o problema da integracao I&E foi
analisado aos varios niveis da estrutura organica e curricular do ISCTE-IUL, nomeadamente

ao nivel do ISCTE-IUL, das unidades de investigacdo, departamentos, cursos e UCs.

Nesse sentido, pode-se afirmar que este estudo também contribuiu para o problema
pratico da integracdo I&E no ISCTE-IUL. Foi um primeiro passo para o entendimento das
concecgles e experiéncias de integracdo I&E ao nivel da ECSH/ISCTE-IUL que, até agora, tem
vindo a ser reforgada mais ao nivel dos discursos do que das praticas. Mais especificamente,
ao conduzir este estudo qualitativo foi possivel: 1) identificar as concecbes e praticas do
corpo académico da ECSH sobre a integracdo I&E; 2) explorar as suas percecées sobre
facilitadores e barreiras da integracdo I&E; 3) explorar as suas percecdes sobre as
consequéncias da integracdo I&E; e 4) identificar sugestGes para a promocdo da I&E no
futuro. Ao mesmo tempo, tendo em consideragdo a analise aos diferentes niveis da estrutura
organica e curricular do ISCTE-IUL, foram deixadas pistas concretas sobre a situagdo atual da

integracgao I&E no ISCTE-IUL e o que € necessario fazer para melhorar.

No préoximo capitulo procuraremos explorar de forma mais extensiva as perspetivas

dos docentes/investigadores da ECSH e ISCTE-IUL sobre a integracao I&E.
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CAPITULO 7. OS DOCENTES/INVESTIGADORES DA ECSH E ISCTE-IUL E A
INTEGRA(;I'-'\O I&E: UM ESTUDO QUANTITATIVO SUSANA CARVALHOSA & KINGA

BIERWIACZONEK

Na linha de investigacdo sobre as perspetivas dos docentes e investigadores, foi numa
primeira fase desenvolvido um estudo qualitativo (reportado no capitulo anterior) e numa
segunda fase, um estudo quantitativo que incorporou os resultados alcangados no estudo

qualitativo.

O estudo quantitativo é, deste modo, um estudo exploratdrio que procurou responder

as seguintes questdes de investigacao:

1. Qual a frequéncia com que os docentes/investigadores da ECSH/ISCTE-IUL usam

as diferentes praticas de integracao I&E?

2. Quais as atitudes dos docentes/investigadores relativamente as diferentes

praticas de integragao I&E?

3. Quais os fatores que os docentes/investigadores percecionam como facilitadores

ou como barreiras a integragdo I&E?

O presente capitulo procura apresentar e descrever o estudo quantitativo levado a

cabo com docentes e investigadores do ISCTE-IUL, em geral, e da ECSH, em particular.

Assim, serdo apresentadas, no método, as principais caracteristicas dos participantes,
o instrumento utilizado para a recolha dos dados e quais os procedimentos adotados nesta
investigacdo. Numa segunda fase, os resultados irdo demonstrar as praticas, as atitudes e os
fatores que facilitam/dificultam a integracdo I&E. Por fim, as conclusdes irdo possibilitar
responder as questdes de investigacdo, discutir os dados encontrados e propor algumas

sugestodes, baseadas nas percecdes e praticas dos docentes e investigadores.

7.1. METODO
7.1.1. Participantes

A amostra total do presente estudo foi constituida por 157 participantes. Apesar de
232 docentes/investigadores terem iniciado as suas respostas ao questionario online, 74
foram excluidos por dados incompletos. Da totalidade dos participantes, 89 (56,7%) eram
docentes de carreira e 68 eram investigadores; 109 eram orientadores de dissertacdes/teses;
102 ensinavam no 1° ciclo de estudos (licenciatura), 94 no 2° ciclo de estudos (mestrado) e

44 ensinavam em cursos ndo conferentes de grau.
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Neste estudo, analisou-se uma amostra composta por membros da Escola de Ciéncias
Sociais e Humanas (ECSH) e por membros da area disciplinar de Sociologia. Este grupo da
area de Sociologia foi incluido na amostra da ECSH, visto que os docentes/investigadores
desta area disciplinar colaboram frequentemente com a ECSH, tanto ao nivel do ensino como
da investigacdao. A amostra final, que designaremos apenas como ECSH, é composta por 84
participantes, dos quais 43 (51,2%) eram docentes de carreira e 41 eram investigadores (16
eram investigadores com contrato de docéncia). Destes participantes, 64% eram mulheres e
92.9% eram de nacionalidade portuguesa. Ainda, estes participantes indicaram pertencer a
diferentes areas disciplinares: Psicologia (n=36), Sociologia (n=28), Antropologia (n=12) e

Economia (n=8).

Dos participantes da ECSH, que incluem as quatro areas disciplinares referidas, e
relativamente as suas atividades de ensino, 63,1% eram orientadores de dissertagdes/teses,
60.7% ensinavam no 19 ciclo de estudos, 56% ensinavam no 2° ciclo de estudos e 19%

ensinavam em cursos ndo conferentes de grau.

7.1.2. Instrumentos

Para o presente estudo, foi elaborado um questionario online de autorrelato composto
por 4 seccOes: as praticas de integracao da investigacdo no ensino, as atitudes face a
integracdao I&E, os fatores que facilitam/dificultam a integracdo I&E, e, a caracterizacao

sociodemogréfica.

Praticas de integracdo I&E. As praticas foram medidas através de uma adaptagdo para
os docentes/investigadores, da escala de Healey, Jordan e Short (2002) concebida para os
estudantes. Foi realizada uma traducdo e adaptacdo da versado original, que foi utilizada pela
linha de investigacdo do INTEGRA I&E sobre os estudantes (ver capitulo 3 que apresenta um
estudo quantitativo realizado com estudantes). Um dos itens da escala original foi eliminado
por ndo se adequar aos participantes e foram adicionados 2 itens que resultaram do estudo
qualitativo com docentes/investigadores do INTEGRA I&E que precedeu o presente estudo
(capitulo 6), totalizando uma escala com 17 itens. Aos docentes/investigadores era
perguntado, com que frequéncia, nos ultimos 3 anos, utilizaram cada uma das 17 praticas de
integracdao I&E enumeradas (por exemplo: “Convidar um(a) conferencista para discutir o
trabalho de investigacdo dele(a) numa unidade curricular”). As opgbes de resposta eram
compostas por uma escala do tipo Likert de 1 a 5, onde o 1 corresponde a “"Nunca” e 5 a
“Sempre”. A opcdo de resposta “Ndo aplicavel” também era apresentada (ver Anexo D,

pagina 311).

Atitudes face a integracdo I&E. A mesma escala e os mesmos itens utilizados para

medir as praticas de integracdo I&E, foram adaptados para medir as atitudes face a
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integracdo I&E. No entanto, para medir as atitudes, a formulacdo da questdo foi alterada
para: “De uma forma geral, em que medida é favoravel a utilizacdo das seguintes praticas
nas suas atividades de ensino?”. Assim, os docentes/investigadores tinham que indicar em
que medida eram favoraveis a utilizacdo de cada uma das 17 praticas de integracao I&E
enumeradas. As opgoes de resposta eram compostas por uma escala do tipo Likert de 1 a 5,
onde o 1 corresponde a “Nada favoravel” e 5 a “Extremamente favoravel”. A opcdo de

resposta “Nao aplicavel” também era apresentada (ver Anexo D, pagina 310).

Fatores que facilitam/dificultam a integracdo I&E. Os fatores que facilitam ou que
dificultam a integracdo I&E foram medidos através de uma escala desenvolvida no ambito do
presente estudo, composta por 23 itens que resultaram do estudo qualitativo com os
docentes/investigadores (ver capitulo anterior). Os docentes/investigadores tinham que
indicar em que medida cada um dos 23 aspetos enumerados facilitava ou dificultava a
integracao I&E nas suas atividades de ensino (por exemplo: “A atual relevancia da publicacdo
em revistas internacionais para a progressao na sua carreira”). As opgdes de resposta eram
compostas por uma escala do tipo Likert de 1 a 5, onde o 1 corresponde a “Facilita muito” e 5
a “Dificulta muito”. A opcdo de resposta “N&do aplicavel” também era apresentada (ver Anexo
D, pagina 312).

Caracterizacdo sociodemografica. O questionario sociodemografico incluia aspetos
pessoais como o sexo, a nacionalidade e a area disciplinar; a experiéncia de ensino, como o
numero de unidades curriculares em que colaborava; e, a experiéncia de investigacdo, como

o numero de anos de experiéncia de investigacao.

7.1.3. Procedimentos

No presente estudo, para proceder a recolha dos dados junto dos docentes e
investigadores do ISCTE-IUL, foi elaborado um questionario online, cujo link foi divulgado por
e-mail para as listas institucionais de docentes e de investigadores. Posterior a primeira
divulgacao do questionario, foi enviado um lembrete, por e-mail, para os mesmos enderecos,
apelando a participacdo dos docentes e investigadores. Também, em diversas reunides

institucionais se divulgou o estudo.

De modo a analisar as diferengas relativamente ao ensino no 1° ciclo de estudos e ao
20 ciclo de estudos, ou seja, entre a licenciatura e o mestrado, os participantes foram
colocados na condicdo de licenciatura (se responderam afirmativamente a questao de
ensinarem no 1° ciclo de estudos) ou na condicdo de mestrado (se responderam
afirmativamente a questdo de ensinarem no 2° ciclo de estudos).Os participantes que
responderam afirmativamente as duas questoes (lecionam no 1° e no 2° ciclo de estudos)

foram distribuidos aleatoriamente por cada uma das condigoes referidas. Os participantes que
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responderam serem unicamente orientadores de dissertagdes/teses, apenas respondiam as

guestdes sociodemograficas.

7.2. RESULTADOS
7.2.1. Praticas de integracao I&E

Relativamente a uma andlise descritiva das 17 praticas de integracao I&E utilizadas
pelos docentes/investigadores do ISCTE-IUL (n=157), podemos verificar que as médias
(minimo de 1 e maximo de 5) de todos os itens variam entre 1,47 (“Integrar o(a)s
estudantes num projeto de consultoria”, n=91) e 3,42 (“Promover o desenvolvimento das
competéncias do(a)s estudantes, em técnicas de investigacdo”, n=108). Ainda, destacamos
gque existem 4 itens da escala com valores de média acima do ponto médio da escala. Estas
praticas, além da referida atras, sao “Estimular os estudantes a frequentar um seminario de
pesquisa ou conferéncia (que ndo faz parte de uma unidade curricular)” (M=3,41, DP =
1,16), “Propor trabalhos de aplicacdo de técnicas e metodologias de investigagdo, como parte
da avaliacdo de uma unidade curricular” (M=3,38, DP = 1,28) e “Discutir o seu trabalho de

investigacdo numa unidade curricular” (M=3,23, DP = 1,01).

Na analise fatorial exploratdria realizada, foi encontrada uma estrutura de 3 fatores
(ver tabela 37, em baixo). O fator 1, denominado de “Ensinar formas de disseminacdo da
investigacdo” (DI), é composto por 4 itens que representam praticas e atividades
pedagdgicas que permitem aos estudantes observar como a ciéncia é divulgada e de
experimentar divulga-la por si proprios. O fator 2 denominado de “Treino de investigacdo no
ambito das Unidades Curriculares” (TI) é composto por 3 itens; estes correspondem a
praticas que permitem aos estudantes treinar as competéncias de investigacdo no ambito de
uma UC. O fator 3, denominado de “Promover uma experiéncia real de investigacao” (EI) é
composto por 3 itens que representam o envolvimento dos estudantes em investigacao real.

Todos os fatores apresentam muito bons niveis de consisténcia interna.
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Tabela 37. Andlise fatorial exploratoria (rotagdo obliqua) da escala de praticas de integragao
I&E (n=102).

Item Fator
DI TI EI

Convidar um(a) conferencista para discutir o trabalho de investigacao .943 011 155
dele(a) numa unidade curricular
Convidar um(a) estudante de um ciclo de estudos mais avangado (ex.,
doutoramento) para discutir o trabalho de investigacao dele(a) numa .750 -.090 -.093
unidade curricular
Promover a contribuicao do(a)s estudantes para a elaboracao de um
artigo/relatorio cientifico ou outro tipo de produto resultante de .541 .262 -.167
investigagao
Promover a contribuicdo do(a)s estudantes para a elaboragdo de um

.480 .204 -.289

poster ou apresentagdo oral para uma conferéncia cientifica
Promover o desenvolvimento das competéncias do(a)s estudantes, em
técnicas de investigacao (ex., entrevistas, analise estatistica ou de
o ) -.043 .867 .041
textos, competéncias de desenho, de trabalho de campo, de pesquisa em
bases de dados ou arquivos)
Propor trabalhos de aplicacdo de técnicas e metodologias de

N . -.052 .850 .003
investigagao, como parte da avaliagao de uma unidade curricular

Acompanhar o(a)s estudantes na realizagao de um projeto de
investigacao, como parte integral ou parcial de uma unidade curricular 197 217 ~110
Envolver o(a)s estudantes em atividades praticas/trabalho de campo, no
ambito de projetos de investigacdo a decorrer numa unidade de -.046 -.030 -912
investigacao do ISCTE-IUL
Envolver o(a)s estudantes enquanto participantes num projeto de
investigacao (ex., participar num estudo experimental, responder a um -.094 .082 -.834
inquérito, ser entrevistado/a)
Envolver o(a)s estudantes enquanto assistentes de investigacao de um
projeto de investigacdao em que esteja pessoalmente envolvido e a .240 -.021 -.590
decorrer numa das unidades de investigacao do ISCTE-IUL
Média 2.28 3.22 2.40
(DP) (1.00) (1.11) (1.09)
Variancia explicada (%) 43 12 9
a de Cronbach .843 .803 .840

Nota: DI - Fator 1 “Ensinar formas de disseminagdo da investigagdo”, TI - Fator 2 “Treino de
investigacdo no ambito das Unidades Curriculares”, EI - Fator 3 “Promover uma experiéncia real de

investigacao”.
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No que diz respeito a comparacdo entre os 3 fatores da escala das praticas de
integragdo I&E, conforme se verifica na figura 3, as praticas que envolvem o treino de
investigacao (fator 2) sao as mais utilizadas pelos docentes/investigadores do ISCTE-IUL. A
diferenca de médias entre os 3 fatores da ecala, apés uma ANOVA de medidas repetidas,
diferem significativamente (F (1,98, 213,61) = 35,99, p < .001). O teste post-hoc revelou
um aumento estatisticamente significativo do fator 2 relativamente aos outros dois fatores (p

< .001). Nao existem diferengas estatisticamente significativas entre o fator 1 e 3 (p = .158).

Figura 3. Tipos de praticas de integracdo I&E utilizadas (1 - Nunca, 5 - Sempre)

5 -
4 4
3 4
2 4
1 4
Ensinar formas de Treino de investigagdo no Promover uma experiéncia
disseminagao da investigacao ambito das UCs real de investigacao

Relativamente a comparagdo entre os 3 fatores da escala das praticas de integragao
I&E por area disciplinar, conforme se verifica na figura 4, diferem significativamente na
Pratica 3 (F (3, 50) = 4.91, p < .01). O teste post-hoc revelou que esta Pratica (fator 3) é

usada mais frequentemente pela area de Psicologia do que pelas outras areas (p < .05).
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Figura 4. Frequéncia de utilizagdo de praticas de integracdo I&E, por area disciplinar (1 -
Nunca, 5 - Sempre)
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Por fim, quando se analisou as diferencas de médias entre os niveis de ensino, através

de um teste t, verificou-se que as praticas de integracdo I&E que ensinam formas de
disseminacdo da investigacao (Mio cico=2,06; DP=0,99; M2o cico=2,53; DP=0,95; t(105) = -
2.45, p < .05) e as praticas de treino de investigacdo no ambito das UCs (Mzio cico=3,01;
DP=1,16; Mo ¢ico=3,46; DP=1,01; t(106) = -2.12, p < .05) sdo utilizadas significativamente
mais vezes no nivel de ensino de mestrado do que no nivel de ensino nas licenciaturas. Ndo
se encontraram diferencas relativamente as praticas que promovem o envolvimento dos
estudantes em experiéncias reais de investigagdo, conforme se pode verificar na figura 5, em

baixo.
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Figura 5. Frequéncia de utilizagdo de praticas de integragdo I&E, por nivel de ensino (1 -
Nunca, 5 - Sempre)
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ApOs a apresentacdo dos resultados da utilizacdo de diversos tipos de praticas de
integracdo I&E, de seguida iremos abordar os resultados das atitudes dos

docentes/investigadores do ISCTE-IUL face a integracdo I&E.

7.2.2. Atitudes face a integracao I&E

Relativamente a uma analise descritiva das atitudes face as praticas de integracao I&E
dos docentes/investigadores do ISCTE-IUL (n=157), podemos verificar uma atitude positiva
relativamente a integragdo da investigagdo no ensino, uma vez que as médias (minimo de 1
e maximo de 5) de todos os itens sdao acima do ponto médio da escala (3 - Moderadamente
favoravel). Ainda, destacamos que a atitude mais positiva dos docentes/investigadores é
“Promover o desenvolvimento das competéncias dos estudantes, em técnicas de investigagao
(ex., entrevistas, analise estatistica ou de textos, competéncias de desenho, de trabalho de
campo, de pesquisa em bases de dados ou arquivos)” (M=4,5; DP=,76) e a menos positiva é

“Integrar os estudantes num projeto de consultoria” (M=3,33; DP=1,23).

E de realcar que os mesmos itens das praticas de integracdo I&E que sdo mais
utilizadas sdo os mesmos face aos quais os participantes tém atitudes mais favoraveis, assim

como as menos utilizadas sdo as praticas face as quais tém uma atitude menos favoravel.

Na anadlise fatorial exploratéria realizada, foi encontrada uma estrutura de 2 fatores
(ver tabela 38). O fator 1 denominado de “Praticas focadas nos estudantes” (PEst) é

composto por 5 itens, que representam as atitudes face as praticas pedagdgicas em que os
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estudantes participam ativamente na investigagcdo. O fator 2 denominado de “Praticas
focadas no docente/investigador” (PDoc) é composto por 4 itens que correspondem as
atitudes face as praticas em que o docente expde os resultados de investigacdo aos

estudantes. Ambos os fatores apresentam bons indices de consisténcia interna.

Tabela 38. Analise fatorial exploratéria (rotacdo obliqua) da escala de atitudes face a
integracao I&E (n=109).

Item Fator

PEst PDoc
Promover a contribuicdo do(a)s estudantes para a elaboragdo de um 963 -.087
artigo/relatdrio cientifico ou outro tipo de produto resultante de investigacao
Promover a contribuicdo do(a)s estudantes para a elaboracdo de um poster ou 786 115
apresentacao oral para uma conferéncia cientifica
Envolver o(a)s estudantes enquanto assistentes de investigagdo de um projeto
de investigagdo em que esteja pessoalmente envolvido e a decorrer numa das .751 .015
unidades de investigacao do ISCTE-IUL
Levar o(a)s estudantes a realizar exercicios de investigagdo sob a orientagdo ou 646 086
tutoria de um(a) estudante de um ciclo de estudos mais avangado
Promover a contribuicdo do(a)s estudantes para a elaboracao de um o G
artigo/relatério cientifico ou outro tipo de produto resultante de investigacao
Integrar o(a)s estudantes num projeto de consultoria .638 -.039
Convidar um(a) estudante de um ciclo de estudos mais avangado (ex.,
doutoramento) para discutir o trabalho de investigacao dele(a) numa unidade -.073 955
curricular
Convidar um(a) conferencista para discutir o trabalho de investigagao dele(a) 013 839
numa unidade curricular
Discutir o seu trabalho de investigagdo numa unidade curricular .019 .823
Envolver o(a)s estudantes na leitura de um artigo cientifico ou relatério de

.201 444

investigacdo do qual é autor(a) ou coautor(a)
Média (DP) 3.72(.92) 4.01(.82)
Variancia explicada (%) 50 12
a de Cronbach .88 .86
Nota: PEst - Fator 1 “Praticas focadas nos estudantes”, PDoc - Fator 2 “Praticas focadas no

docente/investigador”.

No que diz respeito a comparagdo entre os 2 fatores da escala de atitudes face a
integracdo I&E, verifica-se que os docentes/investigadores do ISCTE-IUL revelam uma

atitude mais positiva para com as praticas focadas no docente/investigador, do que face as
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praticas focadas nos estudantes, apesar da atitude ser positiva para com ambos os tipos de

praticas (t(112)=-3,01, p=,003, ver figura em baixo).

Figura 6. Atitudes face as praticas de integracdo I&E (1 — Nada favoravel, 5 - Extremamente
favoravel)

4 1 3.7

Praticas focadas nos estudantes Praticas focadas no
docente/investigador

De seguida procedeu-se a uma andlise de comparacdao entre grupos (amostra da
ECSH), com base no estatuto profissional (docente de carreira ou investigador), na area
disciplinar (Antropologia, Economia, Psicologia e Sociologia) e nivel de ensino (licenciatura ou

mestrado).

Podemos verificar que relativamente as diferengcas de médias, através de um teste t,
nao se verificaram diferencas estatisticamente significativas (p > .05, quando se comparou o

estatuto profissional.

Quando comparamos as diferencas de médias das quatro areas disciplinares, utilizando

uma one-way ANOVA, verifica-se que existe uma diferenca estatisticamente significativa
relativamente as atitudes face as praticas focadas no docente/investigador (F(3,51) = 2.8, p
< .05). Este tipo de praticas de integracdo I&E recebem uma atitude mais favoravel dos
docentes/investigadores da area da Psicologia (M=4,51; DP=0,58) do que da area de
Economia (M=3,66; DP=1,03), conforme se pode verificar na figura 7, em baixo. No entanto,
ndo foram encontradas diferencas estatisticamente significativas entre as restantes areas
disciplinares, assim como também ndo foram encontradas diferencas relativamente as

atitudes para com as praticas focadas nos estudantes.
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Figura 7. Atitudes face as praticas de integracdo I&E, por area disciplinar (1 — Nada
favoravel, 5 - Extremamente favoravel)
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Ainda, quando se analisaram as diferencas de médias entre os niveis de ensino,

através de um teste t, ndo se encontraram diferencas estatisticamente significativas

relativamente as atitudes face a integragdo I&E, conforme se pode verificar na figura 8.

Figura 8. Atitudes face a integragdo I&E, por nivel de ensino (1 - Nunca, 5 - Sempre)
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Deste modo, foram  apresentados os resultados das  atitudes dos
docentes/investigadores face as diferentes praticas de integracdo I&E. De seguida, iremos

analisar os resultados dos fatores que facilitam ou que dificultam a integragao I&E.

7.2.3. Fatores que facilitam/dificultam a integracao I&E

Relativamente a uma anadlise descritiva dos fatores que facilitam e dos fatores que
dificultam a integracdo I&E dos docentes/investigadores do ISCTE-IUL (n=157), a média
acima do ponto central da escala (i.e., 3 - nao dificulta nem facilita) indica que o respetivo
fator é visto como um facilitador, e uma média abaixo deste ponto indica que este é visto
como um dificultador. Podemos verificar que os fatores referidos mais frequentemente como
facilitadores foram: “A sua area de especialidade ser considerada na atribuicdo do seu servico
docente” (M=4,1, DP = 0,97, 43,3% escolheram a opcgdao de resposta “Facilita muito”), “O
seu grau de autonomia cientifica” (M=4,04, DP=0,95, 38,1% escolheram a opgao de resposta
“Facilita muito”) e “As suas competéncias pedagdgicas” (M=4,01; DP= 0,85, 33% escolheram
a opcdo de resposta “Facilita muito”). Os aspetos mais frequentemente referidos como
barreiras a integragdo I&E foram: “O grau de literacia cientifica dos estudantes das unidades
curriculares que leciona” (M=2,42; DP=1,22, 20,4% escolheram a opgdo de resposta
“Dificulta muito”), “A sua carga horaria letiva” (M=2,53; DP=1,22, 18,4% escolheram a
opcdo de resposta “Dificulta muito”) e “O atual sistema de avaliacdo de desempenho dos
docentes do ISCTE-IUL” (M=2,48; DP=0,91 14,4% escolheram a opgao de resposta “Dificulta

muito”).

Na analise fatorial exploratéria realizada, também foi encontrada uma estrutura de 3
fatores (ver tabela 39). O fator 1, que foi denominado de “Relevancia da investigacdo para a
carreira e produtividade cientifica” (RIC), € composto por 3 itens relacionados com as
expetativas externas e percecbes proprias face a produtividade cientifica do docente. O fator
2 que foi denominado de “Carga horaria letiva” (CH) é composto por 2 itens que
correspondem a quantidade de horas dedicadas as atividades pedagdgicas. O fator 3 (AEE)
denominado de “Autonomia e possibilidade de ensino na especialidade” é composto por 2
itens que correspondem a percecao de qudo é possivel para o docente trabalhar de acordo

com 0s seus interesses cientificos. Os trés fatores apresentaram boa consisténcia interna.
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Tabela 39. Analise fatorial exploratéria (rotagdo obliqua) da escala de facilitadores/barreiras
a integracdo I&E (n=86).

Fator
Item

RIC CH AEE
23. A atuNaI relevancia da.a publicacao em revistas internacionais para a 861 011 - 086
progressao na sua carreira
8. A atual relevancia da investigacdo para a progressdo na sua carreira .714 .169 .024
16. A sua produtividade cientifica .634 -.114 .188
18.. O numero de horas de contacto das unidades curriculares que - 105 878 438
leciona
11. A sua carga horaria letiva .130 .688 -.072
14. O seu grau de autonomia cientifica .047 .005 .797
10. A sua area de especialidade ser considerada na atribuicao do seu 004 035 660

servigo docente

Média (DP) 3.37(1.00) 2.69(.97) 4.08(.85)
Variancia explicada (%) 36 14 10
Consisténcia* .81 .76 .73
Nota: RIC - Fator 1 “Relevancia da investigacdo para a carreira e produtividade cientifica”, CH - Fator 2 “Carga

horaria letiva”, AEE - Fator 3 “Autonomia e possibilidade de ensino na especialidade”. * o a de Cronbach é
apresentado para o RIC, e o coeficiente de Guttman Split-Half é apresentado para o CH e o AEE.

No que diz respeito a comparagao entre os 3 fatores da escala, na amostra completa
(n = 157) os docentes/investigadores do ISCTE-IUL consideram que o fator que mais facilita
a integragao I&E é a “Autonomia e possibilidade de ensino na especialidade”, conforme se
verifica na figura 9, enquanto que o fator que mais dificulta a integracdo I&E é a “Carga
horaria letiva”. A diferenca de médias entre os 3 fatores da escala diferem significativamente
(F (1,96, 188,53) = 70,83, p < .001). O teste post-hoc revelou um aumento significativo do
fator 3 relativamente aos outros dois fatores, assim como uma diminuicdo do fator 2

relativamente aos outros dois fatores (p < .001).
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Figura 9. Fatores que facilitam/dificultam a integracdo I&E (1 - Dificulta muito, 5 — Facilita

muito)
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Depois procedeu-se a uma analise de comparacdo entre grupos (amostra da ECSH),
com base no estatuto profissional (docente de carreira ou investigador), na area disciplinar
(Antropologia, Economia, Psicologia e Sociologia) e nivel de ensino (licenciatura ou
mestrado).

Podemos verificar que relativamente as diferengas de médias, através de um teste t,
nao se verificaram diferencas estatisticamente significativas, quando se comparou o estatuto
profissional.

Quando comparamos as diferencas de médias das quatro areas disciplinares, utilizando

uma one-way ANOVA, verifica-se que nao existem diferengas estatisticamente significativas

entre 0s grupos.

Por fim, quando se analisou as diferencas de médias entre os niveis de ensino, através

de um teste t, verificou-se que os docentes/investigadores que lecionam no nivel das
licenciaturas consideram mais frequentemente que a carga horaria letiva é um fator que
dificulta a integracdo I&E, relativamente aos que lecionam no nivel dos mestrados (Mio
ciclo=2,39, DP=0,92; M2o cico=3,15, DP=0,93; t(52) = -3.00, p < .01), conforme se pode ver

na figura 10. Ndo se encontraram diferengas significativas relativamente aos outros fatores.
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Figura 10. Fatores que facilitam/dificultam a integracdo I&E, por nivel de ensino (1 -
Dificulta muito, 5 - Facilita muito)
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Com a apresentacao dos resultados dos fatores que facilitam/dificultam a integracao
I&E, terminamos a apresentacao dos resultados deste estudo quantitativo com os docentes e
investigadores do ISCTE-IUL.

7.3. CONCLUSOES

Com o presente estudo exploratério quantitativo, procurdmos contribuir para o atual
estado da arte, ao fornecer uma andlise detalhada da integracdo I&E numa instituicdo de
ensino superior portuguesa. Este aborda as percegoes e praticas dos docentes de carreira e
investigadores do ISCTE-IUL e da ECSH, procurando responder a trés questdes de

investigacao.

No que diz respeito a primeira questdo de investigacdo “Qual a frequéncia com que os
docentes/investigadores do ISCTE-IUL e da ECSH usam as diferentes praticas de integragao
I&E?”, podemos concluir que os participantes identificaram trés tipos diferentes de praticas,
gue foram designadas de: i) “Ensinar formas de disseminacdo da investigacdo”, onde os
docentes/investigadores, nas suas praticas de ensino, procuram que os estudantes aprendam
ativamente as diversas estratégias de divulgacdo da investigacdo produzida, tanto de um
modo oral como escrito; ii) “Treino de investigagdo no ambito das unidades curriculares”,
quando os docentes/investigadores utilizam praticas pedagdgicas, numa unidade curricular,
que promovam a participacao ativa dos estudantes na aprendizagem de técnicas e processos
de investigacdo, adquirindo assim competéncias de investigacdo; e iii) “Promover uma

experiéncia real de investigacdo”, na qual os docentes/investigadores possibilitam que haja
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um envolvimento direto por parte dos estudantes em projetos de investigacao em curso
numa determinada unidade de investigacao do ISCTE-IUL, seja desenvolvendo tarefas e

atividades especificas ou enquanto participantes e/ou assistentes de investigacao.

Dos trés tipos de praticas identificadas, e respondendo diretamente a primeira questao
de investigacdo, os docentes/investigadores usam mais frequentemente as praticas de
integracao I&E que se enquadram no treino de investigacdo, através da realizacdo de
exercicios praticos pelos estudantes, nas diversas unidades curriculares. Este tipo de praticas
pedagdgicas utilizadas nas unidades curriculares, promovem, nos estudantes, competéncias

de investigagao.

Pelo contrario, as praticas de integracdo I&E menos utilizadas pelos
docentes/investigadores, sdao as que possibilitam aos estudantes aprender e experienciar em
contexto real de investigacdo, a importancia dos diversos e diferentes contelidos e processos

de investigagcdo de um modo ativo e integrado.

Podemos também concluir que relativamente aos trés tipos de praticas identificados,
existem diferencas quando analisamos as diferentes areas disciplinares, uma vez que os
docentes/investigadores de Psicologia sdo os que utilizam mais praticas de integracdo I&E,
em particular as que promovem uma experiéncia real de investigacdo, quando comparados
com os de Antropologia, Economia e Sociologia. Também existem diferencas quando
analisamos o tipo de ciclo de estudo em que se ensina, pois os docentes/investigadores que
lecionam no 2° ciclo utilizam mais frequentemente, do que os de 1° ciclo, praticas que
ensinam aos estudantes como disseminar a investigacdo e praticas que possibilitam ao

estudantes treinar e desenvolver as suas competéncias de investigagao.

Considerando a segunda questdao de investigacao "“Quais as atitudes dos
docentes/investigadores relativamente as diferentes praticas de integracdo I&E?”, podemos
concluir que os docentes/investigadores sdo mais favoraveis a utilizacdo de praticas focadas
no docente/investigador (o docente/investigador assume o centro do processo de ensino-
aprendizagem) do que as praticas focadas no estudante (onde o estudante esta no centro do

processo de ensino-aprendizagem).

Ainda, no ambito da resposta a esta segunda questdo de investigacdo, conclui-se
também que os docentes/investigadores de Psicologia sdo mais favoraveis a utilizagdo das

praticas focadas no docente/investigador do que os docentes de Economia.

Relativamente as atitudes dos docentes/investigadores face as praticas de integragdo
I&E, salientamos que o facto dos docentes/investigadores serem mais favoraveis a utilizacédo
de praticas focadas no docente, faz com que o papel do estudante se torne passivo, uma vez
que o estudante tem apenas que assistir ao trabalho de investigacdao desenvolvido por

outros.
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Tendo em consideragao a terceira questdao de investigacao “Quais os fatores que os
docentes/investigadores percecionam como facilitadores ou como barreiras a integracao
I&E?"”, podemos concluir que os docentes/investigadores consideram que os fatores que
facilitam a integracdo I&E sdo de dois tipos: i) “"Autonomia e possibilidade de ensino na
especialidade”, que se refere a possibilidade que é dada aos docentes/investigadores de
investigarem os temas que consideram relevantes e de lecionarem unidades curriculares que
se enquadrem na sua area de especialidade; e ii) “Relevancia da investigacdo para a carreira
e produtividade cientifica”, que inclui o papel de destaque que a investigacdo assume na

possibilidade de progressdo na carreira e na produtividade cientifica.

Por outro lado, os docentes/investigadores consideram que o principal fator que
dificulta a integracdo I&E é a “Carga horaria letiva”. Esta barreira a integracdo da

investigagcao no ensino refere o elevado numero de horas de docéncia.

Podemos também concluir que esta barreira a integracdo I&E referida pelos
docentes/investigadores - carga horaria de docéncia - manifesta-se mais entre os
docentes/investigadores que lecionam nos cursos de 1° ciclo de ensino do que entre os

docentes que lecionam cursos de 29 ciclo.

Relativamente aos fatores percecionados pelos docentes/investigadores como
facilitadores para a utilizacdo de praticas de integracao I&E, salientamos que a possibilidade
de um docente/investigador poder lecionar unidades curriculares onde possa ter, de acordo
com os conteudos programaticos da mesma, a oportunidade de ensinar assuntos e temas

gue lhe interessam e que investiga na pratica, ira facilitar e promover a integracdo I&E.

ApOs a descricdo das praticas mais utilizadas, das atitudes e dos fatores que
promovem a integragao I&E, vamos proceder a uma comparagao entre as praticas de
integragao I&E e as diferentes areas disciplinares e os niveis de ensino. Podemos concluir que
as praticas usadas com mais frequéncia pelos docentes/investigadores, sdo também aquelas
que recebem maior apoio positivo por parte dos docentes/investigadores. Assim, as praticas
de treino de investigagdo no ambito das unidades curriculares sao mais utilizadas do que as
praticas que promovem uma experiéncia real de investigagdo, tal como os
docentes/investigadores sdo mais favoraveis a utilizagdo de praticas focadas no
docente/investigador do que nas praticas focadas no estudante. Além disso, quando
analisamos os valores do ponto médio da escala de respostas das atitudes dos
docentes/investigadores (superior a trés), concluimos que existe um forte apoio a integracéo
I&E, pela atitude favoravel revelada, mas que relativamente as praticas usadas e
implementadas pelos docentes/investigadores, os mesmos valores médios sdo, para os trés
tipos de praticas, inferiores. Esta discrepancia pode ser explicada, em certa medida, pela
excessiva carga horaria letiva percebida pelos docentes/investigadores como uma das

principais barreiras a integracdo I&E. Apesar desta possivel explicacdo encontrar suporte na
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literatura (p.e., Ahlberg, 2008; Feather, 2012), pensamos que esta discrepancia possa
também estar relacionada com as politicas institucionais que tendem a separar as atividades
de ensino das atividades de investigacdo (Durning & Jenkins, 2005). Além disso, o estudo
qualitativo levado a cabo no ambito deste projeto, identificou diversas outras barreiras que
podem contribuir para a explicacdo deste hiato, destacando, ao nivel institucional, o facto de
o sistema de avaliacdo de desempenho nao valorizar explicitamente a utilizacdo das praticas
pedagogicas de integracao I&E, e, a dificuldade existente em alguns departamentos na

gestdo dos seus recursos humanos.

Quando consideramos as quatro areas disciplinares e os dois niveis de ensino,
destacamos que sdo os docentes/investigadores da area de Psicologia, bem como os
docentes/investigadores que lecionam nos cursos de mestrado, que apresentam uma atitude
mais favoravel e utilizam mais frequentemente as praticas de integracdo I&E. A area
disciplinar é um fator a considerar quando analisamos as percecbes dos docentes e
estudantes relativamente a integracdao I&E, o qual pode ser considerado um mediador
(Healey & Jenkins, 2003) ou uma comunidade de pratica (Wenger 1998). Buckley (2011),
num estudo qualitativo, reportou existirem diferencas entre as areas disciplinares em geral e
Healey (2005), num capitulo de revisdo, apresenta diversos estudos que corroboram o facto
da integracdo I&E estar relacionada com a natureza das diferentes areas disciplinares, como
por exemplo o facto de serem areas disciplinares consideradas puras ou aplicadas, exatas ou
sociais, e estar também relacionada com o estilo de aprendizagem dos estudantes, como por
exemplo o facto de serem estilos mais abstratos ou concretos, ou reflexivos ou ativos. Assim,
infelizmente, ndo nos ¢é possivel discutir, com base noutros estudos, porque é que
especificamente na area da Psicologia a integracdo I&E é maior. Contudo, esta situacdo
podera ser explicada pelo facto de a Psicologia ser uma ciéncia do tipo empirico, onde o
ensino tem uma forte componente laboratorial e aplicada, em que atividades de ensino-
aprendizagem sdo maioritariamente construtivas e interpretativas e que, assim, promovem
uma aprendizagem ativa dos estudantes. Ainda, podemos acrescentar o facto de a area de
Psicologia promover, junto dos estudantes, oportunidades de colaboracdo com equipas de
investigacdo, através da oferta de bolsas de investigagdo. Este fator de diferenciagao entre as
diversas areas disciplinares também tem suporte na literatura (Healey, 2005). Por fim, um
ultimo fator que podera explicar esta maior integracdo I&E na Psicologia, € a existéncia de
uma Ordem Profissional. Também este fator é suportado pela literatura, de um modo

particular quando as ordens profissionais acreditam o acesso a profissdo (Healey, 2005).

Pelo contrario, a conclusdo de que a integragdo I&E ¢ maior e mais favoravel nos
docentes/investigadores que lecionam nos cursos de mestrado, esta de acordo a literatura
(Smeby, 1998) e é facilmente compreensivel. Os estudantes de mestrado, em particular os
gue frequentam o 2° ano, desenvolvem uma dissertacdo, que corresponde a realizar uma

investigacdo de forma auténoma. Assim, é natural e expectdvel que os
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docentes/investigadores que lecionam neste nivel de ensino sintam uma maior necessidade
de integrar os trés diferentes tipos de praticas, uma vez que estas ddo resposta as
necessidades dos seus estudantes. No entanto, esta maior utilizacdo das praticas de
integracao I&E pelos docentes/investigadores que lecionam o 2° ciclo de estudos, ndao deve
desvalorizar a importancia de também utilizar estas praticas no 1° ciclo de estudos, pois com
base em pesquisas anteriores (Durning & Jenkins, 2005; Visser-Wijnveen, 2009; Visser-
Wijnveen et al., 2012), podemos assumir que o principal beneficio para os estudantes da
integracao I&E no seu processo de aprendizagem € a aquisicdo da capacidade de pensar
criticamente e de avaliar criticamente o valor do conhecimento produzido no processo de

investigagao, sendo este ganho tao relevante no 1° como no 29 ciclo de estudos.

As conclusGes aqui apresentadas, devem ser interpretadas com cautela, pois é
necessario termos em consideracdo algumas das principais limitacGes do presente estudo. A
principal limitagdo a considerar neste estudo é o tamanho da amostra ser relativamente
pequena, o que ndo permite a realizacdo de analises estatisticas mais sofisticadas. Também o
facto deste estudo ter sido realizado apenas numa instituicdo, restringiu a possibilidade de
generalizagdo dos resultados alcangados. Além disso, a comparagao entre grupos também foi
limitada as quatro areas disciplinares com o maior nimero de participantes. Apesar de uma
dessas areas ter demonstrado um maior apoio a integracdo I&E, este resultado poderia ser
mais evidente se pudéssemos compara-lo com mais e diferentes areas. Finalmente, uma
outra limitacdo é o facto de a escala das Barreiras/Facilitadores ter sido substancialmente
reduzida, a fim de se obter uma estrutura fatorial congruente; por consequéncia, pode ndo
ser o melhor reflexo da diversidade de barreiras e fatores facilitadores que os
docentes/investigadores encontram no ISCTE-IUL ou noutras instituicdes de ensino superior.
Ainda assim, os investigadores podem considerar esta escala Util e procurar utiliza-la em

estudos futuros, de um modo que possa ser adaptado as suas proprias necessidades.

Procuramos com este estudo e com a abordagem adotada, contribuir um pouco mais
para a area do conhecimento da integracdo da investigagdo no ensino, em particular no

processo de ensino-aprendizagem que se realiza e implementa no ISCTE-IUL.

Numa comparagdo entre as praticas mais ou menos utilizadas pelos
docentes/investigadores do ISCTE-IUL, as atitudes favoraveis ou desfavoraveis face a
integracao I&E, e os fatores que facilitam ou dificultam a integracdo I&E, sugere-se que se
desencadeiem medidas que possibilitem promover junto dos docentes/investigadores uma
maior utilizagdo de praticas pedagdgicas de integracdo da investigagdo no ensino que
possibilitem aos estudantes experiéncias reais de investigacdo desde o 1° ciclo de estudos.
Também se destaca a importancia de se desencadear uma mudanca de atitude face a
integracdo I&E, de modo a que os docentes/investigadores desenvolvam uma atitude mais

favoravel as praticas pedagogicas centradas nos estudantes, em detrimento das praticas

Pagina | 208 |



Projeto INTEGRA I&E | PERSPETIVAS DOS DOCENTES/INVESTIGADORES

centradas no docente. Ainda se destaca a importancia de promover a integracdo I&E, em
diversos niveis, desde o micro ao macro, ou seja, a promocao dos fatores que facilitam a
integracao I&E e a prevencdo das barreiras, devem ser considerados ndo apenas ao nivel do
proprio docente/investigador, mas ao nivel dos diferentes cursos e o6rgdaos de gestdo

institucionais.

Consideramos que com este estudo, se apresentam varias conclusGes importantes
que, valem a pena ser abordadas em futuras investigacbes e na pratica educativa. Em
primeiro lugar, a atitude favoravel a integracdo I&E ndo corresponde a elevada utilizagdo de
praticas de integracao I&E. Isto exige um maior foco da politica institucional na promocéo da
integracao I&E e uma das formas de o fazer (apesar de ndo ser a Unica), cOmo O NOSSO
estudo sugere, pode ser através da reducdo da carga horaria letiva e da garantia que,
sempre que possivel, os conteldos a lecionar sdo atribuidos de acordo com os interesses de

pesquisa do docente/investigador.

Em segundo lugar, existem diferencas substanciais no nivel de integracdo I&E entre as
areas disciplinares. No presente estudo, a Psicologia emergiu como a area que esta
particularmente empenhada em proporcionar aos estudantes experiéncias reais de
investigacdo. Pode ser interessante em investigagdes futuras, identificar outras areas em que
a integracao I&E tenha um papel igualmente importante, ou, ao contrario, em que é
particularmente negligenciada, e explicar o porqué dessas diferencas e podem ou ndo ser

justificadas pela especificidade de cada area.

Finalmente, as praticas de integracdo I&E sdo mais favoraveis no nivel de mestrado do
gue ao nivel de licenciatura e o presente estudo €, pelo nosso conhecimento, o primeiro a
mostra-lo de modo quantitativo. Embora este resultado seja intuitivo, estudos futuros podem
verificar se esta € uma tendéncia geral ou especifica para algumas instituicdes, paises ou
areas disciplinares, e explorar as possiveis implicagbes dessa tendéncia para estudantes de

licenciatura e de mestrado.
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CAPITULO 8. PERSPETIVAS DOS DOCENTES/INVESTIGADORES SOBRE A
INTEGRA(;I'-'\O I&E: UMA SINTESE CONCLUSIVA DiaNA FARCAS, SONIA F. BERNARDES &

SUSANA CARVALHOSA

Este capitulo tem como objetivo apresentar as principais ideias que surgiram da
complementaridade dos dados do estudo qualitativo e do estudo quantitativo apresentados
anteriormente, nos capitulos 6 e 7, respetivamente. Mais especificamente, este capitulo
debrucar-se-a sobre: 1) as concegoes e praticas dos docentes/investigadores da ECSH sobre
a integracdo I&E; 2) as suas atitudes face a integracdo I&E; 3) as suas percecdes sobre as
consequéncias da integracdo I&E; e sobre 4) os fatores que facilitam e dificultam a

integracdo I&E.

8.1. CONCECOES E PRATICAS DOS DOCENTES/INVESTIGADORES SOBRE A
INTEGRACAO I&E

As concegdes dos docentes/investigadores da ECSH sobre a integragao I&E centram-se
em cinco caracteristicas gerais, mencionadas inequitativamente. Mais especificamente, uma
minoria dos docentes/investigadores menciona o potencial de inovacdo pedagdgica associada
as praticas de integracdo I&E. Adicionalmente, alguns docentes/investigadores realgam que
as praticas de integracdo I&E permitem rentabilizar o conhecimento que é produzido pelos
docentes e investigadores, mas ndo tém como principal objetivo formar investigadores, mas
sim profissionais mais competentes. E importante referir que esta caracteristica ndo é
mencionada pelos docentes/investigadores de Economia, para 0s quais parece existir uma
maior distancia entre o perfil do investigador e do profissional no campo; o que podera
constituir uma importante barreira a utilizacdo mais alargada de praticas de integracdo I&E.
Por fim, uma maioria dos docentes/investigadores considera que as praticas de integracdo
I&E ocorrem de uma forma espontanea no contexto das aulas, sendo dificil separar o ensino
e a investigacdo. Para além de indissocidveis, estas duas areas sdo vistas como sendo
mutualmente influencidveis. Ou seja, os docentes/investigadores julgam que a integracdo
I&E é bidirecional, sendo que as praticas mais relacionadas com a investigacdao podem ser

levadas para o contexto de ensino e vice-versa (Griffiths, 2004).

Estas ultimas duas caracteristicas das praticas de integragdo I&E sdo largamente
partilhadas por comunidades académicas noutros paises, embora, efetivamente, carecam de
suporte empirico. Ou seja, alguns estudos sugerem que a integragao I&E ndo ocorre de uma
forma natural e/ou automatica, sendo vista como uma relagdo unidirecional, nomeadamente
da investigacdo para o ensino (Grant & Wakelin, 2009). Adicionalmente, trés meta-analises
que englobam dezenas de estudos desde os anos 70 (Allen, 1996; Feldman, 1987; Hattie &

Marsh, 1996) mostram ndo existir uma relagdo espontanea entre I&E, sendo um mito a ideia
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de que um bom investigador é necessariamente um bom docente. Deste modo, podemos
concluir que, tal como em estudos anteriores, as concecdes dos docentes/investigadores da
ECSH sobre as praticas de integracdo I&E parecem refletir dois mitos amplamente difundidos
- indissociabilidade e bidirecionalidade - que ndo parecem ter suporte nas evidéncias

empiricas recolhidas até ao momento.

Os resultados do estudo quantitativo reportado no capitulo 7, corroboram esta ideia.
Por outras palavras, apesar de os docentes/investigadores do estudo qualitativo conceberem
as praticas de integragdo I&E como sendo indissocidveis e bidirecionais, verifica-se que a
utilizacdo destas praticas ao nivel das UCs é moderada (e.g., realizacdo de exercicios de
investigacdo como treino) a baixa (e.g., possibilitar que os estudantes aprendam ativamente
formas de divulgar a investigacdao ou que se envolvam num projeto de investigacao real). Ao
mesmo tempo, a caracterizacdo das praticas como indissociaveis e bidirecionais, surge,
sobretudo associada a ideia de praticas pedagdgicas que implicam a mera exposicdo dos
estudantes a conteldos de investigagdo (ensino research-led), e que representam o nivel

mais superficial de integracao da investigacdo no ensino (Healey, 2005).

Quanto as praticas reportadas ao nivel das UCs, as praticas pedagodgicas do tipo
research-led ou research-oriented sao a mais mencionada pelos docentes/investigadores do
estudo qualitativo, por oposicao as praticas que atribuem um papel mais ativo aos estudantes
(research-based ou research-tutored). Efetivamente, os docentes reportam utilizar
“ocasionalmente” praticas que colocam os estudantes a realizar ativamente exercicios de
investigacdo no dmbito das UCs, sendo ainda menos frequente o ensino ativo de formas de
disseminagao da investigagdo ou o envolvimento dos estudantes em experiéncias reais de
investigacao, tais como projetos de investigagdo a decorrer na instituigao. E importante
referir que esta Gltima pratica € mais frequentemente utilizada em Psicologia, do que nas
outras areas disciplinares (Antropologia, Economia e Sociologia!4). De uma forma geral, estes
resultados vao de encontro aos apresentados na literatura (e.g., Alpay & Verschoor, 2014),
visto que as praticas de integracdo I&E focadas nos docentes (e.g. os docentes utilizarem
exemplos da sua investigacao nas aulas) sdao geralmente mais utilizadas do que as focadas

nos estudantes (e.g., os estudantes discutirem ou escreverem artigos de investigagao).

Adicionalmente, o treino de investigagdo no ambito das UCs e o ensino de formas de
disseminacdo da investigagdo sdo praticas mais frequentemente utilizadas no 2° ciclo do que
no 19 ciclo, apesar de no 2° ciclo a sua utilizacdo se manter moderada a baixa. Este
resultado aponta para a utilizacdo progressiva de desenvolvimento de competéncias de

investigacao e, tal como em estudos anteriores (e.g., Jenkins et al. 1998; Lindsay et al.,

14 Os docentes/investigadores desta area disciplinar que responderam ao inquérito online pertenciam a
Escola de Sociologia e Politicas Publicas.
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2002; Zamorski, 2002), indica que os estudantes do 19 ciclo nao sdo frequentemente

incluidos enquanto participantes ativos em processos de pesquisa/investigacado.

Para além das praticas pedagdgicas de integracdo I&E (isto &, ao nivel das UCs), no
estudo qualitativo destacam-se diversas praticas associadas a organizacdo curricular dos
cursos (e.g., promogdo progressiva da aquisicdo de competéncias relacionadas com a
investigacdo), a gestao de recursos humanos e distribuicdo de servico docente nos
departamentos (e.g., atribuicao de unidades curriculares de acordo com a especialidade dos
docentes) e a de integracdo dos estudantes nas unidades de investigacdo (e.g., acolhimento
dos estudantes na unidades de investigacdo através da atribuicdo de bolsas de investigacao,
da remuneracao em fungao das horas dedicadas a tarefas de investigacdo e/ou da realizagao
de estagios de investigacdo). Esta grande diversidade das praticas, que se situam a
diferentes niveis da estrutura organica e curricular, vai ao encontro do proposto por Jenkins e
colaboradores (Jenkins & Healey, 2005; Jenkins et al., 2007) no que concerne a importancia

de conceber e articular diferentes niveis de andlise na promogao da integragdo I&E.

8.2. ATITUDES DOS DOCENTES/INVESTIGADORES SOBRE A INTEGRACATO I&E

No que concerne as atitudes dos docentes/investigadores sobre a integragao I&E,
verificamos que, ao contrario das recomendacbes internacionais (European Comission, 2013),
os docentes/investigadores tém atitudes mais favordveis as praticas de integragdo I&E
focadas nos proéprios (research-led ou research-oriented), por oposicdo aquelas que sdo
focadas nos estudantes (research-tutored ou research-based). Isto significa que nas suas
atividades de ensino, os docentes/investigadores sdo mais favoraveis a utilizagdo de praticas
que ddo centralidade ao papel do proprio docente/investigador no processo de ensino
aprendizagem, fazendo com que os estudantes mais frequentemente assistam a discussdo de
um trabalho apresentado por um conferencista/estudante de um ciclo de estudos mais
avancgado, ou leiam um artigo cientifico da autoria do docente responsavel pela UC. Ainda, a
atitude dos docentes/investigadores de Psicologia é mais favoravel a utilizacdo deste tipo de
praticas do que os de Economia. Consequentemente, os docentes/investigadores tém
atidudes menos favoraveis, mas ainda assim, positivas, face as praticas que dao centralidade
ao papel dos estudantes no processo de ensino-aprendizagem, permitindo que sejam parte
integrante do processo de investigacdo através da participagdo na elaboracdao de materiais de
disseminacdo, do desempenho do papel de assistentes de investigacdo ou da realizagdo de
exercicios de investigacdo sob a orientacao/tutoria de um estudante de um ciclo de estudos

mais avangado.

Este resultado nao é totalmente surpreendente, tendo em conta que, tal como referido
anteriormente, o tipo de praticas de integracdo I&E mais frequentemente mencionado centra-

se nas aulas expositivas de aproximacdo a investigacdo. Nesse sentido, o papel dos
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estudantes é menos ativo no processo de ensino-aprendizagem. E, contudo, um padrdo de
resultados discrepante face ao reportado por Grant e Wakelin (2009), onde docentes
parecem atribuir mais valor a participacdo ativa dos estudantes na investigacdo do que a

mera exposicdo dos mesmos aos conteldos de investigacao.

8.3. CONSEQUENCIAS DA INTEGRACﬁO I&E

Apesar de os docentes/investigadores serem mais favoraveis as praticas focadas nos
mesmos, eles consideram que a gestdo eficaz da integracdo I&E traz beneficios para o
processo de ensino-aprendizagem, para a investigacdo e para a sociedade. Em cada uma
destas dimensdes, as consequéncias positivas predominam, tal como tem sido revelado na
maioria dos estudos conduzidos (e.g. Leslie, Harvey, & Lesley, 1998; Moses, 1990;
Neumann, 1993; Rowland, 1996; Serrow, 2000; Smeby, 1998; Zaman, 2004). A Unica
consequéncia negativa mencionada, diz respeito ao plano curricular poder ser dominado
pelos conteldos que interessam aos docentes. Este efeito negativo da integracdo I&E foi
igualmente referido em alguns estudos que exploraram as perspetivas dos estudantes sobre
a promogdo da integracdo I&E (e.g. Jenkins et al., 1998; Lindsay et al., 2002; Zamorski,
2002).

A maioria das consequéncias positivas mencionadas incide sobre o processo de ensino-
aprendizagem, centrando-se tanto nos estudantes como nos docentes, a semelhanca do que
foi reportado por Jenkins e colaboradores (2007). No entanto, sdo mais enfatizadas as
consequéncias positivas para os estudantes do que para os docentes, visto que a Unica
consequéncia positiva para os docentes incide sobre a acrescida motivacdo para ensinar e
investigar. Relativamente aos estudantes, sdo mencionadas diversas consequéncias, dentro
das quais se destaca o desenvolvimento de competéncias Uteis para o meio académico e/ou
profissional, a compreensao do processo de investigacdo e o facto de aprender mais

conteudos de uma forma estimulante.

No gue concerne as consequéncias para a investigacdo, os docentes/ investigadores
consideram que a partir da integracdo I&E é possivel obter novos inputs para a mesma,
incentivar a participacdo dos estudantes na investigacdo ou até mesmo formar novos
investigadores. Relativamente as consequéncias para a sociedade, a produgdo de mudanca
social € a Unica consequéncia mencionada e diz respeito ao impacto dos trabalhos
desenvolvidos pelos estudantes no meio académico e a sua contribuicdo para alteragbes

sociais.

Em suma, a semelhancga de estudos anteriores, sao apontadas inuUmeras vantagens da
integracdo I&E, para os estudantes, docentes, investigacdo e sociedade, realcando a

importancia de uma gestdo eficaz da integragao I&E.
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8.4. FATORES QUE FACILITAM E DIFICULTAM A INTEGRACﬁO I&E
Na gestdo da integracdo I&E alguns fatores podem interferir, facilitando-a ou
dificultando-a. No estudo qualitativo, sdo identificados varios fatores internos ao ISCTE-IUL
que facilitam ou dificultam a integragcao I&E, situados ao nivel do ISCTE-IUL, unidades de

investigacao, departamentos, cursos e UCs.

Ao nivel do ISCTE-IUL, enquanto facilitadores da integracdo I&E sdao mencionadas as
alteragOes realizadas a estrutura organica, no que concerne a organizagao do ISCTE-IUL em
Escolas, que incluem departamentos e unidades de investigagdo. Adicionalmente, é referida a
criacdo de diferentes perfis de carreira que realcam a importdncia da investigacao e
possibilitam a alguns docentes dedicar um maior numero de horas de trabalho a
investigacdo. Este fator facilitador também é mencionado no estudo quantitativo, uma vez
que os docentes/investigadores realcam a importancia que a investigacdo tem para a

progressao na carreira e a produtividade cientifica internacional.

Por outro lado, verificou-se que um fator dificultador da integracao I&E diz respeito ao
sistema de avaliacdo de desempenho dos docentes que ndo valoriza as praticas de integracao
I&E. Isto vai ao encontro do sugerido por alguns estudos internacionais, que referem o facto
de docentes/investigadores frequentemente perceberem a sua instituicdo como dando maior
importancia a qualidade da investigacdo por oposicao a qualidade do ensino enquanto critério
de promogdo na carreira, o que nao parece reforcar quaisquer esforcos de promocdo da

integracao I&E (Ramsen, Margetson, Martin & Clarke, 1995).

Ao nivel das unidades de investigacdo, ndo € mencionado qualquer fator facilitador,
mas a existéncia de diferentes areas disciplinares é vista como uma barreira a integracdo
I&E. Este fator dificultador sobretudo mencionado pelos membros de uma das unidades de
investigacdo da ECSH, o DINAMIA-CET, cuja multidisciplinariedade decorre de uma fusdo
entre duas unidades de investigacdo que incluiam diversas areas disciplinares. Embora a
multidisciplinariedade seja vista como tendo futuras potencialidades, atualmente é entendida
como dificultadora da integracao I&E, uma vez que requer uma reorganizacao e criacdo de

novas praticas.

Ao nivel dos departamentos situa-se a maioria dos fatores facilitadores, que podem ser
agrupados em trés aspetos: 1) envolvimento dos estudantes de doutoramento nas atividades
das UCs ao abrigo das bolsas de 3° ciclo; 2) gestdo da carreira dos docentes (e.g. permitir o
desempenho de atividades de docéncia aos investigadores); e 3) caracteristicas dos
docentes/investigadores (e.g. autonomia em termos de investigagdao). Estes Ultimos dois
fatores vao ao encontro dos mencionados no estudo quantitativo, onde se verifica que a

autonomia cientifica e possibilidade de ensino na area de especialidade sdo claramente
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entendidos como fatores facilitadores da integragdo I&E. Este resultado é congruente com o
encontrado por Alpay e Verschoor (2014) num estudo realizado com 411 participantes de 62
instituicdes do ensino superior Britanico, que valorizaram muito a autonomia académica e a
flexibilidade nas horas de trabalho, no desempenho das suas fungdes de investigadores e

docentes.

No que concerne os fatores dificultadores ao nivel dos departamentos, verifica-se que
incidem sobre a dificuldade de gestdo dos recursos humanos (e.g., colocar
docentes/investigadores a lecionar UCs nao relacionadas com a sua area de especialidade) e
a pouca colaboracdo dos docentes com colegas do mesmo departamento, devido as
restricdes de tempo. Para além disto e em consonéncia com estudos anteriores (e.g., Durning
& Jenkins, 2005), ao nivel dos Cursos e das UCs, a heterogeneidade nos interesses,
motivagdes e literacia cientifica dos estudantes, bem como as aulas predominantemente
teoricas, as poucas horas de contacto das UCs e uma elevada carga horaria de docéncia

(sobretudo no 1° ciclo) sdo apontados como fatores dificultadores da integracao I&E.

Em conclusdo, muitos dos dados encontrados no estudo qualitativo foram reforcados
ou complementados pelos dados encontrados no estudo quantitativo. Ao mesmo tempo, foi
possivel encontrar algumas semelhangas com os estudos apresentados na literatura sobre a
mesma tematica. Tendo tudo isto em conta, podemos afirmar que toda a informacao
recolhida permitiu tracar um pano de fundo sobre a forma como os docentes/investigadores
conceptualizam a integracdo I&E, quais as praticas implementadas, as atitudes que eles tém
sobre a integracdo I&E, bem como as consequéncias da integracdo I&E e os fatores que
facilitam e dificultam esta integragdo. Uma andlise comparativa e integrativa da perspetiva
dos docentes/investigadores com a dos estudantes é apresentada na secgdo V (conclusdes e
implicagbes praticas), onde sdo identificadas as principais conclusdes, desafios futuros e
tecidas diversas recomendacfes para a promogao da integracao I&E ao nivel da ECSH. Antes
disso, contudo, na seccao que se segue sera apresentada a experiéncia de desenvolvimento

de uma comunidade de pratica centrada na integragdo I&E.

Pagina | 215 |



Projeto INTEGRA I&E | PARTILHA, APRENDIZAGEM SITUADA E INOVAGCAO

IV. PARTILHA, APRENDIZAGEM
SITUADA E INOVACAO

RITA JERONIMO

FILIPE REIS

COM A COLABORAGCAO DE: JOSE MANUEL HENRIQUE, TERESA DA SILVA, PEDRO PRISTA

Pagina | 216 |



Projeto INTEGRA I&E | PARTILHA, APRENDIZAGEM SITUADA E INOVAGCAO

1. COMUNIDADE DE PRATICA DE INTEGRAGAO I&E

Comunidades de Praticas (CoP) sdao grupos de pessoas que partilham uma
preocupacao ou paixao por algo que fazem e se envolvem num processo de aprendizagem
coletiva sobre como fazé-lo melhor, aprendizagem essa que decorre da interagcdo regular
entre os membros da CoP (Wenger-Trayner & Wenger-Trayner, 2015). Uma CoP pode ser um
grupo de artistas que procuram novas formas de expressao, um grupo de engenheiros a
trabalhar num problema semelhante, um grupo de individuos que procura abandonar uma
dependéncia de substancia, uma tribo que procura aprender a sobreviver (Wenger-Trayner &
Wenger-Trayner, 2015), ou um grupo de docentes que procura desenvolver novas e

melhores formas de integracdo da investigacao cientifica no ensino.

No ambito do Projeto INTEGRA I&E ensaiou-se o desenvolvimento de uma CoP com o
objetivo de trocar experiéncias sobre formas de integragdo da investigagao no ensino (I&E)
entre um conjunto de professores que, tendo essa preocupagdao comum, viram nesta CoP
uma oportunidade de desenvolver melhores praticas. Em certa medida, os objetivos desta
CoP sobrepuseram-se as sessbdes organizadas durante as 22s Jornadas Pedagdgica da ECSH

que deram origem ao Manual de Praticas Pedagdgicas de Integracdo da Investigacdo no

Ensino Superior (Bernardes & Carvalhosa, 2016). Varios dos membros da CoP publicaram

nesse Manual algumas das praticas pedagodgicas partilhadas e discutidas no ambito dos
encontros realizados (Jerénimo, 2016; Madeira da Silva, 2016; Monteiro, 2016a, 2016b:
Reis, 2016a, 2016b).

Em qualquer um dos casos, uma CoP pode ser vista como um sistema social simples,
tal como sistemas sociais complexos podem ser vistos como um conjunto de CoP

interrelacionadas (Wenger, 2010), sendo essa uma das carateristicas definidoras das CoP.

1.1. APRENDIZAGEM COMO PRODUCAO DE UM SISTEMA SOCIAL

O conceito de CoP, cunhado pelos antropdlogos Jean Lave e Etienne Wenger no final
dos anos 80 do século passado, insere-se numa perspetiva que entende a aprendizagem nao
como uma propriedade do individuo em si mesmo, mas antes da relagdo deste com o mundo
social (Wenger, 2010). Tendemos a pensar a aprendizagem como uma relagao entre
estudante e mestre, dependente de atividades escolares ou a elas semelhantes; mas,
efetivamente, a aprendizagem é uma propriedade emergente da participacdo dos individuos
em CoP (Lave, 1991), podendo por isso ter lugar através de um conjunto mais alargado e
complexo de relagdes sociais. Mais do que uma cognicao socialmente partilhada e situada
num dado contexto social, cultural e histérico que resulta na internalizagdo do conhecimento

por parte dos individuos, a aprendizagem é entendida como o tornar-se membro de uma CoP
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(Lave, 1991). E neste sentido que as CoP podem ser entendidas como sistemas sociais de
aprendizagem, exibindo propriedades que sdo partilhadas com outros sistemas (Wenger,
2010).

Como afirma Lave, “(...) learning is recognized as a social phenomenon constituted in
the experienced, lived-in world, through legitimate peripheral participation [atividades,
conversas, reflexdes, etc.] in social life in ongoing social practice (...)” (Lave, 1991, pp. 64).
Simultaneamente, essa nossa participacdo € organizada em artefactos fisicos (documentos,
ferramentas, etc.) e conceptuais (conceitos, métodos, historias, etc.) que refletem as nossas
experiéncias partilhadas e se tornam formas de reificagdo (Wegner, 2010). Apenas a inter-
relacdo, ao longo do tempo, entre participagdo e reificagdo podem produzir uma
aprendizagem com significado e criar uma historia social de aprendizagem que, por sua vez,

dara lugar a uma estrutura social informal e dindmica, ou seja, a uma CoP (Wegner, 2010).

Em resumo, uma CoP traduz um processo social e partilhado de aprendizagem e
funciona como um sistema social com uma estrutura informal e dindmica, sendo a mestria

uma caracteristica relacional, organizacional, da propria CoP.

1.2. APRENDIZAGEM COMO CONSTRUCAO DE UMA IDENTIDADE

Um outro aspeto relevante nesta concecdao de aprendizagem é que o processo de
mudanca de uma competéncia assente em conhecimento (i.e., o processo de aprendizagem)
€ subsumido em processos de mudanca de identidade, através da pertenca a uma CoP, sendo
o desenvolvimento de uma identidade o processo que motiva, da forma e significado ao

processo de desenvolvimento de competéncias e conhecimentos (Lave, 1991).

Como sublinha Wenger: “Learning is not just acquiring skills and information; it is
becoming a certain person—a knower in a context where what it means to know is negotiated
with respect to the regime of competence of a community.” “Learning is a social becoming”
(Wenger, 2010, pp. 2, pp- 3).

A construcdo de identidades dos membros da CoP é um processo apenas parcialmente
dependente do sentido de self e historia individual;, € um processo coletivo e também uma
forma de dar voz a propria comunidade através das praticas dos seus membros (Lave, 1991).
Na medida em que a aprendizagem envolve o realinhamento constante entre a experiéncia
pessoal e a competéncia socialmente definida da comunidade, ela pode dar lugar a uma
identificagdo ou uma des-identificacdo com a comunidade (Wenger, 2010). Por exemplo, uma
nova experiéncia de um membro da comunidade - como quando um membro traz um novo
elemento para a pratica da comunidade - exige uma negociacdo, para que a comunidade

aceite esta contribuicdo como um novo elemento de competéncia da CoP. Neste processo, a
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pratica, a comunidade, e a relagdo de cada um com ela, torna-se parte da identidade do

individuo.

A relevancia deste aspeto de construcdo da identidade como parte do processo de
aprendizagem é o transformar a nocdo de pratica: a pratica deixa de ser apenas técnicas e

saber-fazer, para passar a ser aquilo que permite ao individuo tornar-se (Wenger, 2010).

1.3. CARACTERISTICAS DE UMA CoP

Nem tudo aquilo que designamos de comunidades sao CoP. Uma CoP deve observar as

seguintes caracteristicas (Wenger-Trayner & Wenger-Trayner, 2015):

a) Uma CoP possui um dominio de competéncia: Uma CoP tem uma identidade que
é definida por um dominio de interesse e, consequentemente, uma competéncia,
partilhados entre os seus membros. Na verdade, uma CoP vai-se desenvolvendo
a medida que os participantes definem um “regime de competéncia”, um
conjunto de critérios e expectativas através dos quais a pertenca a comunidade
€ reconhecida (Wenger, 2010). Os membros de uma CoP valorizam a sua
competéncia coletiva (que os distingue de outras pessoas fora daquela CoP) e
aprendem uns com os outros, ainda que fora da comunidade essa competéncia
nao seja reconhecida com expertise. O dominio de competéncias inclui (Wenger,
2010): Compreender o que é relevante, i.e., qual a empresa da comunidade; os
membros terem a capacidade e a possibilidade de se envolver de forma
produtiva uns com os outros; e usar de forma adequada o repertério de recursos

que a CoP acumulou ao longo da sua histéria de aprendizagem.

b) Uma CoP envolve um processo de interacdo regular entre os seus membros: Os
membros de uma CoP constroem relagbes que lhes permitem aprender
conjuntamente. Tal requer uma interacao regular, atividades conjuntas,

discussoes, partilha de informacgao, e apoio mutuo.

c) Uma CoP envolve um conjunto de praticas: Os membros de uma CoP
desenvolvem um repertério de recursos: experiéncias, histérias, ferramentas,
casos, etc. No decorrer do processo de aprendizagem, vai sendo produzido o
conjunto de praticas da comunidade - landscapes of practices — sendo que a
composicdo desse conjunto de praticas € dinamicamente determinado a medida
que as comunidades evolvem (aparecem, dividem-se, fundem-se, e
desaparecem) (Wenger, 2010). A capacidade dos membros da comunidade para
adquirir conhecimento é moldada pelo conjunto de praticas da comunidade
(Wenger, 2010). Por exemplo, o conjunto de conhecimento de um professor nao

€ apenas o seu curriculo, mas também as praticas exercidas diariamente no
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ensino, investigacdao, gestdao, ou que resultam da regulacdao por associacdes
profissionais, ou das expectativas dos clientes da pratica. As praticas que fazem
parte de uma comunidade nem sempre sdo colaborativas, dependendo dos

membros da comunidade que as produzem e exercem.

Possuindo todas estas trés caracteristicas definidoras, as CoP podem no entanto ser
muito diferentes em termos da sua dimensao (com CoPs relativamente pequenas e CoPs
grandes o suficiente para possuirem um grupo de membros mais periféricos e outros mais
centrais), extensao (com CoPs locais e CoPs que se espalham por diversas localizagoes e até
CoPs que tém uma dimensdo global), modo de interacdo (face a face ou virtualmente), grau
de formalizagdo (das formais e financeiramente apoiadas, a informais), e podem surgir em

inimeros contextos, incluindo na educacdo (Wenger-Trayner & Wenger-Trayner, 2015).

1.4. CoPs NO CONTEXTO DA EDUCACAO

No contexto da educacdo, as CoP tém sido cada vez mais usadas com o proposito de
promover o desenvolvimento profissional, com mais interesse a surgir sobre atividades de
desenvolvimento profissional através de pares para pares (Wenger-Trayner & Wenger-
Trayner, 2015). Mas também tém contribuido para uma reflexdo acerca de uma nova
perspetiva sobre aprendizagem e educacao, bem como acerca do papel das instituicdes de
ensino, e sobre o desenho de oportunidades de aprendizagem (Wenger, 2010). Nas
instituicoes de ensino, a aprendizagem nao é apenas um meio para alcancar um fim, mas é o
fim em si mesmo, pelo que refletir sobre o que sao as CoPs tem o potencial de transformar
de forma fundamental aquilo que é a missdao da educacdo e suas instituicdes (cf. Wenger-

Trayner & Wenger-Trayner, 2015).

Segundo Wenger-Trayner e Wenger-Trayner (2015) a perspetiva das CoPs afeta as
praticas educacionais em trés dimensodes: Internamente, permite refletir sobre como
organizar as experiéncias educacionais que ancoram a aprendizagem escolar em praticas,
através da participagdo em comunidades em redor de um dado dominio de interesse.
Externamente, permite refletir sobre como ligar as experiéncias dos estudantes a praticas
reais através de formas periféricas de participacdo em comunidades mais amplas que
existem para |a do contexto escolar. Ao longo da vida, permite refletir sobre como servir as
necessidades de aprendizagem ao longo-da-vida através da organizacdo de CoPs focadas em

dominios que sejam de interesse para além do periodo escolar.

E neste contexto, em particular na dimensdo interna acima referida, que a CoP de
Integracdo da Investigacdo no Ensino (I&E) se desenvolveu e, ao refletir sobre as praticas de
integracdo I&E e simultaneamente sobre a natureza de uma CoP, avancou com novas

possibilidades para essa integracao.
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1.5. A CoP DE INTEGRACAO DE INVESTIGACAO NO ENSINO

Uma preocupacdo central no contexto da Escola de Ciéncias Sociais e Humanas
(ECSH) do ISCTE-IUL é o de contribuir para o desenvolvimento daquilo que se poderd
entender como uma Research University (Cf. ISCTE-Instituto Universitario de Lisboa 2014;
Reto, 2013). Ora, tal universidade ndo podera ser caracterizada apenas por um espago no
qual os docentes e investigadores tém elevados niveis de producdo cientifica, mas antes por
uma comunidade na qual a atitude interrogativa e de procura de respostas que é a que
caracteriza a investigagao cientifica caracterize também a aprendizagem dos estudantes. No
entanto, tornar os estudantes de diversos niveis de ensino, incluindo de licenciatura, dotados
desta atitude cientifica, € um desafio, ndo sé porque ninguém sabe como o fazer e cada um
tem as suas experiéncias especificas de o fazer (ou nao fazer), mas também porque diversas

barreiras sdo encontradas ao nivel institucional, a nivel dos docentes, e dos estudantes.

Estimulados por esta preocupagao comum, sobre como integrar a investigacdo no
ensino, um grupo de docentes de diversas areas disciplinares da ECSH reuniu-se
regularmente ao longo de 2016, partilhou histérias, experiéncias, materiais, conhecimentos e
guestionamentos, quer em interacdo direta quer através de uma plataforma online. Desta
interacao facilitadora da aprendizagem, da partilha e confianca entre pares que permite nao
s6 a troca de experiéncias mas a expressao da ignorancia (ndo entendida como défice de
competéncia), bem como da vontade de cada membro se tornar ndo sé mais competente
como docente mas também diferente como elemento no processo de ensino-aprendizagem,
foi tomando expressao um novo entendimento sobre a aprendizagem, entendimento esse no
qual ancorou toda a reflexdao sobre como integrar investigagdo no ensino. Este grupo
transformou-se, assim, numa CoP. Apesar de escassas e esparsas, sao variadas as
experiéncias com CoP no Ensino Superior no contexto de programas doutorais (Backhouse,
2006), no desenvolvimento de ferramentas pedagdgicas inovadoras para o ensino da musica
(Barretta, Margaret et al 2009) ou, ainda, no apoio ao desenvolvimento de carreiras de

jovens investigadores (Cox, 2013).

1.5.1. Propésitos, composicdo e funcionamento

A linha de pesquisa 3 do Projeto INTEGRA I&E intitulada “Partilha, Aprendizagem
situada e Inovacdo” tinha como objetivo especifico criar 1 ou 2 grupos de
docentes/investigadores e estudantes de doutoramento de diferentes areas disciplinares da
ECSH, empenhados em constituir-se como CoP no dominio da integracdo da investigacao no

ensino. Para a sua criagdao seguiram-se um conjunto de procedimentos ou etapas:
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1) Selecdo de dinamizadores/as. Os dinamizadores deveriam ser colegas docentes
ou investigadores com capacidade de mobilizacdo e experiéncia na criacdo e
conducao de CoP. Assumiu-se, relativamente a esta etapa, que os
dinamizadores seriam os coordenadores da linha de pesquisa: José Manuel

Henriques e Filipe Reis.

2) Captacdo de membros (convites dirigidos; divulgagao). O processo de
cooptacao durou cerca de um més. Pretendia-se criar um pequeno grupo (6-8
pessoas) de colegas disponiveis tendo em atencdo as varias areas disciplinares
e de investigagdo presentes na ECSH (Antropologia; Economia Politica;

Psicologia).

3) Definicdo do formato de funcionamento. Na literatura consultada sobre
funcionamento de CoP em contexto universitario (Barrett et al 2011; Brown &
Adler, 2008; Cox, 2013; Souza Silva, 2009) sao reportadas as vantagens da
adocdo de um modelo misto de encontros presenciais € uso de plataforma
online para partilha e circulacdo de materiais e discussdao. A CoP criada reuniu
presencialmente 5 vezes e manteve contacto através de um enderego
eletrénico coletivo; igualmente foi criada uma conta Dropbox para depodsito de
materiais (memorandos dos encontros presenciais; literatura sobre CoP;
materiais audiovisuais). A tabela seguinte mostra a composicao da CoP de I&E
da ECSH.

Tabela 40. CoP de I&E da ECSH.

Unidade de

Membro Departamento . ~
Investigacao

Fatima Ferreiro

Filipe Reis

José Manuel Henriques
Paulo Raposo

Pedro Prista

Rita Jerénimo

Teresa da Silva Madeira

Economia Politica
Antropologia
Economia Politica
Antropologia
Antropologia
Psicologia

Arquitetura

DINAMIA-CET-IUL
CRIA-IUL
DINAMIA-CET-IUL
CRIA-IUL
CRIA-IUL
CIS-IUL

DINAMIA-CET-IUL

Nos pontos seguintes apresentam-se algumas das principais linhas de reflexdao que

surgiram dos encontros presenciais e virtuais dos membros da CoP.
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1.5.2. Seminarios de pesquisa de mestrado inspirados na dinamica das CoP

Uma das preocupagoes (traduzidas em formas de “expressar a ignorancia”)
recorrentes entre os membros da CoP diz respeito ao acompanhamento das pesquisas dos
estudantes de mestrado. Na maioria dos mestrados da ECSH o segundo ano prevé
Seminarios de Pesquisa onde os estudantes apresentam e discutem o seu projeto e os
resultados do seu trabalho de investigacdo. Um dos membros da CoP (Filipe Reis), que ha
alguns anos coordena seminarios desse tipo no mestrado em Antropologia, manifestou a sua
insatisfacdo com o funcionamento e os resultados praticos desses seminarios. Tais
preocupacoes refletiam, alids, problema igualmente sentido por outros colegas de outros
mestrados e bem identificado nos relatérios anuais sobre sucesso escolar no segundo ciclo:
altas taxas de desisténcia ou ndo conclusdo da dissertacdo. Nos relatérios pedagdgicos da
ECSH estas baixas taxas de sucesso tém, desde 2012, vindo a ser identificadas e foram
tomadas uma série de medidas a nivel de Escola para combaté-las: definicdo de prazos
comuns para registo de tema e orientagdo, obrigatoriedade de entrega de projeto de
dissertacdo e de relatério de progresso ao longo do segundo ano. Embora positivas, estas
medidas de carater administrativo nao tiveram muito impacto na melhoria das taxas de
sucesso e a reorganizacao dos servigos de apoio aos estudantes ocorrida em 2015 tornou
impraticavel a recegdo centralizada desses documentos. Em alguns cursos (como o mestrado
em Antropologia) foram introduzidos alguns principios de funcionamento para esses
seminarios com vista a torna-los mais participados: entre essas medidas conta-se a
obrigatoriedade da presenca dos orientadores nas sessdes em que 0s respetivos orientandos
realizam apresentacdes, bem como a presenca de convidados (outros docentes ou
investigadores) que atuam como comentadores dos trabalhos apresentados. A troca de
experiéncias sobre modelos de funcionamento destes seminarios levou a que dois membros
do grupo (José Manuel Henriques e Filipe Reis) participassem em conjunto numa das sessdes
de semindrio do mestrado em Economia Social e Solidaria onde o primeiro tem vindo a
introduzir modos de funcionamento inspirados nas CoP. Mais tarde, José Manuel Henriques

produziu uma sistematizacdo da sua experiéncia que se reproduz de seguida:

“A pratica pedagdgica aqui apresentada inspira-se nas metodologias de aprendizagem
baseadas em ‘comunidades de pratica’ e tem vindo a ser ensaiada no ambito do Seminario de
Investigacdo do Mestrado em Economia Social e Solidaria a partir do ano letivo de 2011-
2012.

Esta pratica tem como objetivo facilitar um processo de aprendizagem do trabalho de
investigacdo através do aprofundamento da interacdao e do didlogo em contexto de grupo.
Assenta na valorizacao das potencialidades de um processo de ‘coorientacdo interpares’. Tem

por objetivos especificos:
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a) Facilitar a construgdo de uma dinamica coletiva focalizada no desenvolvimento

dos trabalhos de dissertacdao por parte de cada um dos participantes;

b) Criar condicbes para a exposicdo natural de vulnerabilidades, ‘ignorancias’ e

pedidos de ajuda;

c) Exercitar a capacidade coletiva de entreajuda, autonomia e estimulo no apoio

mutuo para a realizagdo das dissertacdes ao longo do ano letivo.

As sessbes do Seminario de Investigacdo organizam-se com periodicidade semanal
durante o 1° Semestre e 3 sessdes formais ao longo do 2° Semestre. Podem realizar-se ao
longo do ano letivo sessdes informais adicionais sempre que solicitado pelos participantes.

Podem ser identificadas diferentes dimensGes na concretizacdo desta pratica pedagdgica.

a) Em todas as sessodes presenciais os participantes comunicam o ponto de situagao
em que se encontra o seu trabalho e todos se pronunciam relativamente a
eventuais sugestdes de aperfeicoamento do trabalho de todos os outros
participantes; ensaia-se a comunicacao em 10, 5 ou 3 minutos como forma de
exercitar de forma continua o sentido e a coeréncia dos projetos de dissertacdo

e do seu desenvolvimento;

b) Os participantes comegam por ser incentivados a partilhar as suas ‘ideias de
projeto’, as suas curiosidades especiais e as suas expectativas de utilidade face

aos resultados associados as suas dissertacoes;

c) Sao convidados a prosseguir com a construcao de ‘questdes de partida’ que
comunicam aos outros participantes que sao convidados a manifestar a sua

opinido e a formular propostas de aperfeicoamento;

d) As necessidades de apoio bibliografico adicional manifestadas ao longo das
sessfGes sdo incorporadas no Programa da Unidade Curricular; para além do
Programa a que os participantes tém acesso no sistema Fénix, o Programa
disponivel através da Plataforma de e-Learning apresenta recursos de forma
mais detalhada e permite a sua atualizacdo continua dentro da tradicdo da

elaboracao de Living Documents;

e) Com o amadurecimento do trabalho do grupo, e com a necessidade de assegurar
a continuidade dos trabalhos entre os momentos presenciais (necessidades de
referéncias bibliograficas, pedidos de apoio metodoldgico, etc.), comeca a
desenhar-se a vantagem de identificar papéis diferenciados para a

autonomizacao progressiva; distinguem-se os papéis de ‘animacdo’, de apoio
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tecnoldgico (technology steward) e de apoio na pesquisa para a localizagdo de

recursos Uteis (digital librarian);

f) A dindmica criada facilita a discussao coletiva sobre a especificidade dos desafios
que se colocam a investigacdo cientifica em Economia Social e Solidaria e sobre
as implicagdes de uma eventual transicdo paradigmatica na ciéncia para a forma

de lidar com essa especificidade;

g) Coincidindo com o final do 1° Semestre, sao convidados colegas do ano anterior
para a realizagao de ‘ensaios gerais’ das suas apresentagdes em provas finais;
também aqui se repete o procedimento de todos os participantes serem

convidados a apresentar as suas eventuais propostas de aperfeicoamento;

h) No final do 2° Semestre, é organizada uma sessdo alargada com a participagao
de orientadores e docentes para a comunicacao sobre o desenvolvimento dos

trabalhos e apresentacdo de relatdrios de progresso.

E proposto ao grupo a constituicio de um pequeno grupo responsavel pela eventual
preparacao de um e-book final contendo resumos das dissertacdes (ou trabalhos de projeto).

Destacam-se como vantagens desta pratica:

a) Facilitacdo da ‘atribuicdo de sentido’ a dissertacao (ou trabalho de projeto) e ao

trabalho de investigacao a desenvolver;

b) Facilitacdo da interacdo e do didlogo no exercicio coletivo da reflexividade

critica orientada para a pratica comum em que cada um se encontra envolvido;

c) Facilitacao da explicitagdao da especificidade dos desafios que se colocam ao
trabalho de investigagdo a desenvolver em Economia Social e Solidaria
particularmente relevante pelo facto de existir muito pouca investigacdo neste

dominio;

d) Facilitagcdo da consolidacdo da formacdao dos participantes em aspetos de

natureza epistemoldgica, tedrico-conceptual e metodoldgica.

Destacam-se como principais desvantagens, ou dificuldades, a superar:

a) Um processo de ‘coorientacdao interpares’ pressupde um trabalho intenso de
facilitagdo (processo e conteudo) por parte do docente; embora os ‘pares’
possam apoiar e assegurar uma maior autonomizacao nao dispensam esforcos

de facilitacao por parte do docente;
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b) A dependéncia de facilitacdo por parte do docente podera envolver algum risco
de conflito potencial com as orientacdes dos orientadores individuais das

dissertacgoes;

c) A facilitacdo de um processo deste tipo envolve disponibilidade e competéncias
docentes que se poderdo colocar para além do perfil de competéncias corrente

entre docentes universitarios.

1.5.3. Uma nova concecdo sobre a integracao I&E: Aprender a partir de lugares e

nao de conteudos

Grande parte da aprendizagem de base no ensino superior tem lugar em contexto de
sala de aula, sendo nesse espaco fisico e de tempo de aula que sdo habitualmente propostas
atividades de integragao da investigagdo. Essas atividades caraterizam-se maioritariamente
pela exposigdo dos estudantes a trabalhos de investigagao ja realizados (eventualmente pelo
docente, mas também descritos na literatura), incluindo algumas vezes a analise critica dessa
investigacao, ou pela proposta aos estudantes de participacao ativa em algumas das etapas
de uma investigagdo do docente. E, no entanto, quase sempre um processo guiado pelo
docente, orientado por conteldos programaticos definidos a priori, e encerrado na propria
unidade curricular ou instituicdo. Estas carateristicas: aumentam a distancia entre aqueles
que poderdo ser os ambitos de questionamento dos estudantes e a investigacdo proposta
pelo docente, diminuindo a sua motivacdo para responder ao problema; e muitas vezes
removem o problema de investigacdo do seu contexto tedrico e/ou de aplicagdo pratica, e
consequentemente diminuem a possibilidade e capacidade de questionamento critico dos
estudantes acerca do proprio processo de investigacdo. Ou seja, tornam a aprendizagem do

processo de investigacdo desligada do proprio estudante.

Apesar deste modelo mais formal de aprendizagem da investigacao (quer nos seus
conteudos quer nas competéncias envolvidas), a integracdo I&E podera ser feita a partir de
contextos de experiéncia e de investigacdo, € ndo necessariamente dentro da unidade
curricular ou até mesmo da Universidade. Tal envolve trazer outros lugares para a sala de
aula e levar a sala de aula para outros lugares. Deste modo, as unidades curriculares
adquirem sentido a partir dos contextos de experiéncia e investigagdo, e ndo estritamente a

partir de um curriculo previamente definido de forma fechada pelo docente.

Um exemplo deste tipo de abordagem é o Projeto Encontros levado a cabo por Pedro

Prista com estudantes de licenciatura em Antropologia:

“Encontros” é uma experiéncia de reflexdao antropoldgica na criagdo artistica e esta
organizada como iniciativa conjunta do Nucleo de Estudantes de Antropologia e do

Departamento de Antropologia do ISCTE-IUL, em colaboracdo com o Museu Nacional de
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Etnologia e com as instituigdes culturais responsaveis pela producdo das criagOes artisticas
selecionadas, tais como o Centro Cultural de Belém (CCB) - Fabrica das Artes Projeto
Educativo. Este projeto resulta da reflexdao critica do docente sobre a pratica pedagdgica no
Departamento de Antropologia e sobre a utilidade de ensinar e aprender Antropologia, desde
o inicio, em contextos abertos, multiplos, intelectualmente exigentes, desafiantes e dentro de
realidades sociais, ndo exclusivamente escolares. A criagdo artistica, e especialmente as artes
performativas, pareceram conjugar condicdes otimas para este exercicio, aproveitando
programacdo ja existente e aproveitando para levar até aos criadores e programadores
artisticos, um publico ativado e desafiante. Pode a criacdo artistica proporcionar a reflexao
antropoldgica a partir de outros inicios e seguindo trajetos novos? A experiéncia vai levar a
qualquer desconhecido? A qualquer reconhecido? Vai ficar estacada no dualismo ciéncia/arte?
Vai ativar descobertas? Ha antropologias implicitas na criagdo artistica? Esta um lugar de
reflexdo a nossa espera nela? Fazemos-lhe falta? Faz-nos falta? “Encontros” ndo é um
exercicio académico, embora mobilize matérias ensinadas ao longo dos trés graus de
formacdo. A experiéncia decorre dentro do campo definido por uma criacdo artistica,
explorando-a antropologicamente, ou seja, virada para o mundo humano e social onde
ambas estdo. O objetivo é encontrar-lhes as aberturas reciprocas. O projeto consiste em por
em encontro uma criagao artistica com um texto classico da Antropologia, de modo a gerar
uma reflexdo e debate em torno da problematica comum para que ambos remetem, e da sua
respetiva atualidade social. As atividades envolvem cerca de 30 estudantes, decorrem
durante um fim de semana e iniciam-se pela assisténcia a um espetaculo ou pela visita a
uma exposicao, previamente selecionada. Durante todo o dia seguinte, os estudantes leem e
debatem entre si o texto proposto. No ultimo dia, estudantes, artistas, professores e outros
convidados reinem-se, no Museu Nacional de Etnologia, para debater todas as experiéncias e
reflexdes efetuadas nos dois dias anteriores e ensaiar a sua projecao sobre factos sociais da
atualidade, ponderando as etnografias e investigagdes que eles requerem ou as que tém
inspirado. O objetivo principal é estimular e educar o processo interrogativo central que esta
na base da criagdo artistica, da aprendizagem, da investigacdo e das praticas profissionais

em Antropologia” (Prista, 2016; pp.93-94; in Bernardes & Carvalhosa, 2016).

Um segundo exemplo de como se pode levar os estudantes a aprender a investigar (e
neste caso intervir) a partir de lugares, é a “Summer School, Projetar em Tempos de
Escassez: Ocupagbes Temporarias em Espacos Devolutos” coordenada por Teresa Madeira.

Tal como no exemplo anterior, esta experiéncia foi sistematizada no Manual de Praticas

Pedagdgicas de Integracdao da Investigacdo no Ensino Superior (Bernardes & Carvalhosa,

2016). Reproduzem-se aqui os objetivos e a descricdo desta pratica pedagogica que leva

estudantes para outros lugares de aprendizagem (para além da Universidade):

“No momento em que as circunstancias em que se desenvolve a pratica profissional

em arquitetura (afastando-se cada vez mais do ciclo tradicional desenvolvido em atelier - da
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encomenda do projeto a construgdo do edificio), o objetivo principal desta Summer School é
produzir experiéncias na Academia, de modo a adequar os procedimentos pedagdgicos a
estas novas circunstancias. Dada a conjuntura de crise econdmica que afetou sobretudo os
paises do Sul da Europa e em particular Portugal, a pratica da arquitetura ja ndo tem a oferta
das décadas passadas (80 e 90 do século XX), que se traduzia em encomenda publica,
concursos publicos e encomenda privada com alguma dimensdo. Assim, decorrente desta
constatacdo, procuramos a partir de uma experiéncia pouco habitual no ensino de
arquitetura, adequar o ensino a esta nova realidade; Projetar em Tempo de Escassez,
consiste num curso de curta duragdao onde a aprendizagem de arquitetura é feita através da
reflexdo critica, exploracao e experimentagdo. Através de propostas concretas para espagos
na cidade de Lisboa, nhomeadamente na zona do Castelo, esta Summer School teve como
finalidade a apropriagdo temporaria de locais e territdérios identificados como estando
devolutos e abandonados. Pretendeu-se que os estudantes produzissem estratégias de
reconversao urbanistica, que tivessem presente ndo apenas fatores de ordem morfoldgica,
mas também aspetos de caracter histdrico, social e econémico, e que construissem e
sustentassem as acdes de projeto numa interpretagdo abrangente e critica da realidade, cujo
objetivo é abrir a formagdo em arquitetura a ideia de cidade e de arquitetura como uma teia

complexa de praticas”.

“Envolvendo alunos, professores e investigadores do Departamento de Arquitetura e
Urbanismo do ISCTE-IUL, da Faculty of Design and Technology Technische Universitat
Darmstadt, do DINAMIA'CET-IUL, e elementos da Camara Municipal de Lisboa, do Fundo de
Arquitetura Social (FAS) e da Junta de Freguesia de Santa Maria Maior, problematizaram-se
varios topicos associados aos nucleos antigos das cidades e langaram-se propostas de
intervencdo para o bairro do Castelo em Lisboa. O ponto de partida em termos metodoldgicos
foi desenvolver experiéncias na academia, de modo a adaptar as praticas pedagdgicas as
novas circunstancias da profissdo de arquiteto. Assim, trés premissas constituiram potenciais
fatores de mobilizacdo e de atuacgdo para o resultado que se pretendia: 1) O desenvolvimento
do trabalho no lugar, numa relagdo de proximidade com a populacgdo local e com o sitio. 2) A
intensidade de trabalho resultante de alguma pressao devido ao curto espaco de tempo. 3) A
possibilidade de criar equipas interdisciplinares e internacionais com professores, alunos das
duas Universidades e agentes locais. Procuramos que os estudantes se instalassem no
terreno, em contato direto com o sitio, com a populagdo e com os agentes locais e, desse
modo, abandonassem a sua habitual zona de conforto (producao de um projeto de
arquitetura em sala de aula, um pouco desligados da realidade social, econdmica e cultural).
Procurdmos ir mais além, nos exercicios propostos, em relacdo ao horizonte de atuacdo
habitual na academia, permitindo que os estudantes observassem a realidade onde intervir,
nao a partir da sala de aula como objetos isolados que necessitam somente de restauracao

ou reabilitacdo, mas pudessem definir e desenhar as valéncias programaticas a propor,
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organizadas de acordo com a proximidade aos habitantes, aos agentes locais e a sociedade
civil. Os participantes no curso comecaram por um trabalho em grupo, identificando locais
especificos onde intervir, o que implicou percorrer e conhecer a cidade. Numa segunda fase,
propondo valéncias programaticas adequadas ao sitio escolhido, a partir das 4 referéncias
(Habitar, Trabalhar, Trocar e Lazer) e finalmente desenvolvendo propostas criativas que,
articuladas em conjunto, proporcionassem um percurso criativo para a cidade de Lisboa e, ao
mesmo tempo, contribuissem para o debate de ideias sobre as problematicas das cidades
europeias contemporaneas.” (Da Silva Madeira, 2016, pp. 125-127; in Bernardes &
Carvalhosa, 2016).

1.5.4. Uma nova concecao sobre a integracdo I&E: Um espaco relacional de

aprendizagem

Na reflexdo acerca da integracdo I&E inspirada nas CoP e feita enquanto lugar de
aprendizagem, poder-se-ia refletir ndo sé acerca do espaco em que a aprendizagem tem
lugar, mas também acerca do modo como ela decorre. Considerando que as CoP sdo
sistemas sociais que permitem a construcao de uma identidade, poder-se-ia entdao ir mais
além e propor que a meta ndo sera a de integrar a investigagdao no ensino, mas antes a de
integrar a investigagdo numa aprendizagem enquanto lugar relacional. Note-se que a
primeira concecdo reforca a distancia entre docente e estudante, onde o papel central é o de
ensinar, enquanto a segunda reforca o papel da aprendizagem enquanto processo relacional
entre os varios elementos envolvidos, incluindo docentes e estudantes. Neste contexto, nao
se trata de aprender a fazer investigacdo, mas antes de tornar-se investigador. Tornar-se
algo implica um conhecimento das barreiras e alavancas de aprendizagem (incluindo as que
sdo trazidas do contexto pessoal e social do estudante), e implica um interconhecimento
entre os varios elementos participantes na aprendizagem, ja que cada elemento sera
sobretudo um facilitador, um parceiro, no processo de aprendizagem, i.e., no processo de
tornar-se investigador. Assim, sera necessario integrar varios lugares e espacos de
aprendizagem do tornar-se investigador, sendo que o contexto de sala de aula serda sempre
um espaco limitado para que tal possa acontecer, na medida em que oferece oportunidades
limitadas de conhecimento e interconhecimento e reforga o papel do ensino, diminuindo o da

aprendizagem.

Um exemplo deste tipo de pratica € o grupo interdisciplinar e multi-nivel de
Neuropsicologia inspirados na dinamica das CoP. Uma preocupagdao recorrentemente
identificada na CoP diz respeito a dificuldade de pensamento critico e de questionamento dos
estudantes, que reforca o modelo de mestre-aprendiz em que o professor tem elevado
estatuto e é detentor de conhecimento e o estudante carece totalmente de estatuto

intelectual e, como tal, ndo é detentor de conhecimento. Esta dificuldade, que decorre de um
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determinado modelo de ensino, constitui um obstaculo ao desenvolvimento de espirito
cientifico nos estudantes, j& que a capacidade de questionamento e de analise critica sao

pilares essenciais aquele.

Preocupada em testar um modelo que contribuisse para ultrapassar aquela barreira e
motivada pelo interesse de alguns estudantes em saber mais sobre como investigar em
neuropsicologia cognitiva e experimental, um dos membros da CoP, Rita Jerénimo, criou um
grupo extra curricular composto por investigadores de diversas instituicbes e dominios
cientificos (incluindo, psicologos cognitivos, psicélogos sociais, neuropsicélogos, bidlogos, e
médicos), em diversas etapas da carreira académica (professores contratados, investigadores
contratados, bolseiros, etc.), e estudantes de diversos niveis de ensino (doutoramento,
mestrado, e licenciatura). Este grupo funciona em regime quinzenal ha cerca de 6 anos, num
regime que se identificou ser semelhante ao das CoP. Nomeadamente: (1) Possui um dominio
especifico, partilhado entre todos os que compdem o grupo: a investigagdéo em
neuropsicologia cognitiva e experimental; (b) Envolve uma interagdo regular entre os seus
membros, quer em sessdes semanais de discussdao aberta (sendo um espaco de discussao
entre pares) de trabalhos ja publicados, de investigagdo em curso, de tematicas do interesse
de algum dos seus membros, quer em atividades de investigacao; (c) Envolve o
desenvolvimento de um conjunto de praticas, através da partilha de questionamentos,
conhecimentos, ferramentas, competéncias, feita pelo trabalho conjunto em atividades e

projetos de pesquisa em curso e nos quais os estudantes sao ativamente envolvidos.
Esta pratica tem revelado como vantagens:

(a) A expressdo livre e aberta de questdes e reflexdes por parte dos estudantes
gue, naquele espaco e dominio, sentem fazer parte de um grupo de pares
empenhado no desenvolvimento conjunto de conhecimentos e de recursos de

investigagao cientifica;

(b) O desenvolvimento de competéncias técnicas de investigagdo cientifica, mas

também de questionamento critico;

(c) A transferéncia de conhecimentos e competéncias especificas de investigacao
e gerais de questionamento para outros dominios, incluindo para o espaco de

sala de aula;

(d) A aprendizagem decorrer da relacdo estabelecida entre os elementos do

grupo, e no contexto real de investigacdo cientifica.
Esta pratica tem tido como obstaculos ou dificuldades:

(a) A inexisténcia de forma de reconhecimento institucional formal do tempo,

esforco, e atencdo dedicados a dinamizacao do grupo;
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(b) A inexisténcia de forma de reconhecimento institucional formal do tempo,
esforco e resultados por parte dos estudantes que integram o grupo e que,
por vezes, priorizam a dedicacdo a formatos de aprendizagem formal e,

potencialmente, menos eficazes na persecugao de determinados objetivos;

(c) A inexisténcia de um projeto de ensino que possa dar continuidade ao

interesse expresso pelos estudantes

1.6. A CoP DE INTEGRACAO DE INVESTIGACAO NO ENSINO

Importa agora fazer um balango critico sobre o funcionamento experimental da CoP no
ambito do projeto INTEGRA I&E. Dividimos este balango critico em trés tépicos: 1) Balango
sobre o funcionamento da CoP; 2) Vantagens em usar as CoP como modelo inspirador de

praticas de integracdo I&E; 3) Barreiras e desafios.

1.6.1. Balanco sobre o funcionamento da CoP no ambito do Projeto INTEGRA I&E

Os principios norteadores do funcionamento de uma CoP (amplamente enunciados ao
longo deste capitulo) exigem dos membros que a ela aderem um nivel de empenho e
disponibilidade que nem sempre se coadunam com o conjunto de exigéncias decorrentes das
tarefas e rotinas da vida académica e universitaria. Apesar destes constrangimentos, o grupo
que se constituiu em CoP no ambito do Projeto INTEGRA I&E, logrou atingir, parcialmente, os
objetivos a que se propunha, dos quais se destacam: a) a partilha e discussdo de um
conjunto de praticas pedagdgicas que, para além de articularem investigacdo e ensino, o
fazem pondo em relagdo a Universidade com outros lugares de aprendizagem (varias destas
experiéncias estdo descritas neste capitulo); b) a escrita do presente capitulo; c) a
participacdo de metade dos membros da CoP no Manual de Praticas Pedagdgicas de
Integracao da Investigacdo no Ensino Superior (Bernardes & Carvalhosa, 2016) com um total

de 6 capitulos.

1.6.2. Vantagens em usar as CoP como modelo inspirador de praticas de integracao
I&E

Do ponto de vista da relagdo entre CoP e praticas de integracdo I&E parece-nos haver
duas carateristicas centrais, inerentes ao funcionamento de uma CoP, que se adequam ou
tém grande potencial para a implementacdo e desenho de praticas de I&E. Essas duas
carateristicas sdo: a) a centralidade das praticas de interconhecimento, no sentido em que
sdo percebidas como o fundamento de todo e qualquer processo de ensino-aprendizagem; b)

a nocao de capacitacdo para a acdo, isto &, a ideia de que o conhecimento coproduzido é
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suscetivel de dotar os sujeitos de agéncia e de capacidade para intervir e/ou resolver
problemas (este aspeto foi conceptualmente trabalhado no ponto Aprendizagem como

Construcao de uma Identidade).

Estas duas caracteristicas tornam o modelo de funcionamento em CoP potencialmente
adequado ao desenvolvimento de praticas pedagdgicas onde a criagdo redes de
interconhecimento e a capacitagdo para agir e resolver problemas se constituam como
objetivos centrais de aprendizagem. Tendo em atencdo as experiéncias partilhadas pelos
membros da CoP do Projeto INTEGRA I&E, vemos como potencialmente vantajoso a adocgao
de modelos de ensino/aprendizagem inspiradas nas CoP, nomeadamente em unidades
curriculares de Seminario de Pesquisa dos 2° e 39 ciclos, bem como naquelas que implicam a

elaboragdo de projetos de pesquisa e/ou intervencgao.

Em termos mais gerais, e com vista a proporcionar novas experiéncias de
aprendizagem e a fomentar o interesse e a motivacdo dos estudantes para se organizarem e
procurarem ativamente o que lhes interessa, modelos de ensino-aprendizagem inspirados em
CoPs poderiam ser postos em pratica, em regime de experiéncia piloto, em unidades
curriculares de primeiro ciclo. Pensamos aqui, de modo especifico, em formas
simultaneamente criativas e produtivas de “colonizar o trabalho auténomo” previsto em cada
unidade curricular, estimulando a constituicdo de grupos de estudantes que se organizam
para, por exemplo, criar grupos de leitura, organizar atividades fora da instituicdo
relacionadas com os conteldos programaticos, organizar dentro da instituicdo atividades
(debates, exposicoes, etc.) que tragam o mundo “la fora” para dentro da Universidade. As
experiéncias descritas neste capitulo (Encontros e Grupo interdisciplinar e multinivel de

Neuropsicologia) inscrevem-se neste tipo de proposta.

1.6.3. Barreiras e desafios

Embora o Processo de Bolonha tenha uma década de implementacdao no ISCTE-IUL,
algumas das suas mais profundas implicacdes — em especial transformacdo do paradigma do
ensino baseado no modelo do “magister dixit” para um ensino centrado no estudante - so6
agora se comegam a tornar evidentes e a colocar novos desafios, tanto do ponto de vista
organizacional, quanto do ponto de vista pedagdgico e cientifico. Um dos contributos do
Projeto INTEGRA I&E foi precisamente o facto de ter revelado evidéncias dessa mudancga de
paradigma. Enquanto as outras duas linhas de pesquisa do Projeto INTEGRA I&E tinham
como principal objetivo auscultar as percecdes de estudantes e docentes sobre o que significa
integrar a investigagao no ensino e medir o desfasamento entre os discursos institucionais e
as praticas, a Linha 3 - Partilha, Aprendizagem situada e Inovagao, de modo complementar,
reuniu um conjunto de docentes que se envolveram numa troca de reflexdes e experiéncias

sobre as suas praticas e, sobretudo, sobre as duvidas e questionamentos que as mesmas
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suscitavam. Tal como ja foi referido, este grupo de docentes participou em outras atividades
do Projeto (Grupos Focais, “Swap Shops” nas Jornadas Pedagdgicas) tendo contribuido
significativamente para um dos seus principais produtos (Jerénimo, 2016; Madeira da Silva,
2016; Monteiro, 2016a, 2016b; Reis, 2016a, 2016b; in Bernardes & Carvalhosa, 2016).

A inovacdao, em qualquer dominio, mas, neste caso concreto no dominio da
aprendizagem da articulagdo entre investigacdo e ensino, pressupde uma estrutura e cultura
organizacional que a potencie e acolha. O ISCTE-IUL tem vindo a implementar medidas
positivas no sentido de valorizar a inovacdao pedagdgica, seja através de prémios aos
docentes, seja através da possibilidade de ver reconhecido o trabalho pedagdgico dos
docentes para além das horas de contacto. No entanto, a forma como os sistemas de
monitorizagao do servigo docente funcionam continua a estar quase exclusivamente centrada
nas praticas de ensino em sala de aulas (ficando as praticas de acompanhamento, seja
tutorial, seja fora da sala de aulas, remetidas para um estatuto de excecdo ou, confinadas a

cursos de verdo ou de curta duragao).

As sugestdes que apresentamos no ponto anterior (Vantagens em Usar as CoP como
Modelo Inspirador de Praticas de Integracdo I&E) correspondem em grande medida a praticas
ja existentes no ISCTE-IUL. No entanto, e de modo a que possam ser efetivamente
apropriadas noutras unidades curriculares e cursos, parece-nos importante que ao nivel dos
varios 6rgdos que coordenam e decidem sobre a distribuicdo e organizacdo do servico letivo
essas praticas sejam validadas e reconhecidas (a nivel central) e devidamente integradas (ao

nivel das coordenacdes de curso) nos planos de estudos.
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V. CONCLUSOES GERAIS E
RECOMENDACOES PARA A PROMOCAO
DA INTEGRACAO I&E

SONIA F. BERNARDES
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O projeto INTEGRA I&E consistiu num projeto de investigacdo-agcao que, ao longo do
biénio 2014/2016, visou analisar e avaliar a discrepancia entre discursos e praticas de
integracao I&E na ECSH e estimular a construcdo coletiva e participada de estratégias que

minimizassem este hiato.

Para tal, a equipa multidisciplinar do projeto desenvolveu, em paralelo, trés linhas de
pesquisa complementares que visaram, de uma forma geral: (1) identificar e caracterizar as
concecgles, experiéncias e praticas atuais de integracdao I&E e (2) reforcar e promover as
praticas de integracdo I&E ja existentes na ESCH. Partindo da triangulacdo de metodologias
gualitativas e quantitativas, a primeira linha de pesquisa esteve centrada nas percecoes e
experiéncias dos discentes (Coordenadoras: Madalena Matos e Rita Guerra; seccdo II,
capitulos 1 a 4); a segunda, nas percecdes e praticas do corpo de docentes e investigadores
(Coordenadoras: Sonia Bernardes e Susana Carvalhosa; secgdo III, capitulos 5 a 8); e a
terceira, nas experiéncias de uma Comunidade de Pratica sobre integracdo I&E

(Coordenadores: Filipe Reis e José Manuel Henriques; seccao 1V).

Tendo os resultados de cada linha de investigacdo sido ja apresentados e lidos a luz da
literatura nos capitulos anteriores, o presente capitulo pretende fazer uma sintese integrada
das principais conclusGes do projeto!> e a identificacdo dos principais desafios futuros.
Finalmente, e procurando dar resposta aos desafios identificados, é apresentado um conjunto

de recomendacdes para promover a integracao I&E ao nivel da ECSH/ISCTE-IUL.

1. PRINCIPAIS CONCLUSOES

Existe um hiato entre discursos e praticas de integracdo I&E na ECSH? Sim. Grosso
modo, a integracdo I&E é percebida como “natural e espontdnea”, as atitudes de estudantes
e docentes/investigadores sdo bastante positivas face as praticas de integracdo I&E e estes
salientam sobretudo as suas consequéncias positivas para o processo de ensino-
aprendizagem e investigacdo. Contudo, e embora sejam apontadas diversas praticas de
integracao I&E a varios niveis da estrutura organica e curricular, ao nivel das unidades
curriculares (UCs), a utilizacdo/experiéncia de praticas research-based é reportada apenas
ocasionalmente (e.g., treino de skills de investigagdao), sendo rara a promogao do
envolvimento dos estudantes em experiéncias reais de investigacdo. Esta situacao parece ser
mais saliente entre os estudantes de Economia e Antropologia, que entre os estudantes de

Psicologia.

15 Embora nos estudos quantitativos (capitulos 3 e 7) tenham sido reportados alguns resultados
relativos a docentes/investigadores e estudantes de outras Escolas do ISCTE-IUL, este capitulo cingir-
se-a a sintese dos resultados relativos a ECSH.
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Como justificar este hiato? Sdo mencionados diversos fatores associados as
especificidades disciplinares, ao sistema de avaliacdo de desempenho, as estratégias de
gestdo de recursos humanos e distribuicdo de servico docente nos departamentos e as
caracteristicas das unidades de investigacdo, dos cursos e UCs. Os pontos que se seguem
permitem tracar mais detalhadamente os contornos destas questfes e, simultaneamente,

identificar os principais desafios futuros.

1.1. QUAIS AS CONCECOES SOBRE INTEGRACAO I&E?

As praticas pedagodgicas de integracdo I&E sdo percebidas pelos docentes e
investigadores da ECSH como: (1) ocorrendo de forma “natural” e espontdnea no contexto
das aulas; (2) sendo bidirecionais, sendo que as praticas mais relacionadas com a
investigacdo podem ser levadas para o contexto do ensino e vice-versa; (3) permitindo
rentabilizar o conhecimento produzido pelos docentes e investigadores que é aproveitado e
integrado na lecionacgdo; (4) tendo potencial de inovacdo pedagodgica, e (5) sendo praticas

cujo objetivo ndo é formar investigadores mas profissionais mais competentes.

Embora a nogdo de espontaneidade e bidirecionalidade (Griffiths, 2004) das praticas
de integracdo I&E seja largamente partilhada por comunidades académicas noutros paises
(Zaman, 2004), esta carece de suporte empirico. Nao sé varias meta-analises mostram que a
relacdo entre ensino e investigacao esta longe de ser natural ou automatica (Feldman, 1987;
Allen, 1996; Hattie & Marsh, 1996), como esta relacdo é mais frequentemente unidirecional,
isto é, na direcdo da investigagdo para o ensino (Grant & Wakelin, 2009). Esta nogao de
“naturalidade” associada as praticas pedagodgicas de integracdao I&E também nao é suportada
pelos resultados relativos a frequéncia de utilizaggo das mesmas pelos
docentes/investigadores (ver secgdo III, capitulo 8), que mostram, de uma formal geral, uma
utilizacao moderada a baixa das mesmas. E de salientar, ainda, que esta concecgao esta
sobretudo associada a praticas que envolvem a mera exposicao dos estudantes a conteldos e
resultados de investigagao, i.e., o nivel mais superficial de integracdo I&E (ensino research-
led; Healey, 2005), e que nem sempre sdo percebidas pelos estudantes como atividades que

Ilhes permitem o contacto com a investigagdo (Zamorski, 2002).

Ja no que diz respeito a ideia de que as praticas de integracdo I&E tém como objetivo
ultimo a formacdo de profissionais mais competentes (por oposicdo a formacdo de
investigadores), € importante referir que esta ndo é mencionada por docentes/investigadores
de Economia. Tal sugere existir maior distadncia entre o perfil do investigador e do profissional
em Economia, por comparacdo a Antropologia e Psicologia. Esta distancia entre o perfil de
competéncias do investigador e profissional em Economia pode constituir uma importante

barreira a integracdo I&E nesta area disciplinar.
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Estas diferencas disciplinares nas concecdes de integracdo I&E refletem-se nos
discursos dos estudantes, cujas concegdes variam em fungdao das suas representacdes sobre
a investigacao e do lugar que atribuem a esta na sua futura profissdo. Os estudantes de
Economia possuem um conceito mais abstrato de investigacdo associado a exploracdo de
“campos desconhecidos”, ou de "“novos paradigmas” que suportem a sua intervencao
profissional, existindo uma distincdo e separacao relativamente clara entre a investigagao,
desenvolvida na universidade, e a aplicagdo dos resultados desta investigacdo na pratica
profissional. Para estes estudantes parece, entdo, a semelhanca das perspetivas dos
docentes/investigadores desta area disciplinar existir uma distancia consideravel entre o
papel do investigador e o do profissional. Em contraposicdao, os estudantes de Psicologia, a
semelhanca de estudos anteriores (e.g., Zamorsky, 2002) tém um conceito
predominantemente empirico (Griffiths, 2004) e “laboratorial” de investigacdo, considerando
que as competéncias de investigacdo fardo parte integrante da sua vida profissional. Neste
sentido, o desenvolvimento de skills de investigacdo é entendido como uma mais-valia para a
sua vida profissional futura. Numa posicdo intermédia, para os estudantes de Antropologia,
um Antropdlogo é necessariamente um investigador. Veem, contudo, a investigacdo como
“trabalho de campo”, in vivo, considerando que o seu saber dificiimente sera reconhecido no
mercado de trabalho e que dificilmente terdo oportunidades profissionais de desenvolver
trabalho de campo. Para além disso, esta concecao de investigacdo tem como consequéncia a
percecao de algumas das praticas de integracdo I&E (e.g., treino de skills de investigacao

realizada no @mbito de UCs) como muito distantes da investigacdo “real”.
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\
EM SUMA...

= A representacao dos docentes e investigadores da integragdo I&E como um
processo natural, espontdneo e indissocidavel, embora largamente partilhada por
comunidades académicas noutros paises, ndo é corroborada nem por evidéncias
empiricas internacionais nem pelas proprias praticas reportadas (ver ponto “Que
praticas de integracdo I&E existem?). Esta representacdao surge, sobretudo,
associada as praticas pedagogicas que implicam a exposicdo dos estudantes a
contelidos e resultados de investigacdo e que representam o nivel mais superficial

de integracao da investigacao no ensino (ensino research-led).

» Comparativamente com Antropologia e Psicologia, em Economia parece existir uma
maior distancia entre o perfil do investigador e do profissional, o que podera
constituir uma importante barreira a utilizacdo mais alargada de praticas de
integracdao I&E nesta area disciplinar. Em Antropologia, praticas pedagdgicas que
envolvam o treino de skills de investigagao sao percebidas como muito distantes da

I"

investigagao “real” associada ao trabalho de campo in vivo.

DESAFIOS FUTUROS

1. Como melhor informar docentes e investigadores sobre os diferentes graus de

integracao I&E ao nivel das praticas pedagogicas?

2. Como estimular o debate construtivo, ao nivel dos departamentos e entre os
departamentos, sobre as especificidades disciplinares das praticas de integracao

I&E e seu grau e forma de implementacao?

1.2. QUAIS AS ATITUDES SOBRE AS PRATICAS DE INTEGRACAO I&E?

De uma forma geral, os docentes/investigadores da ECSH sdao moderadamente a muito
favoraveis a utilizacdo de praticas de integragdao I&E nas suas atividades pedagdgicas. Sdo,
contudo, e ao contrario das recomendagdes internacionais (European Comission, 2013), um
pouco mais favoraveis as praticas que ddo centralidade ao docente/investigador (e.g.,
convidar um conferencista/estudante de um ciclo de estudos mais avancado para discutir o

seu trabalho de investigacdo numa UC), por oposicdo aquelas que dao um papel mais ativo
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aos estudantes (e.g., participacdo ativa em projetos de investigagao a decorrer na instituicao
ou na elaboracdo de materiais de disseminacdo cientifica), independentemente do ciclo de
estudos em que lecionam. Os docentes de Psicologia sdo significativamente mais favoraveis a

utilizacdo de praticas de integracdo I&E focadas no docente do que os de Economia.

A semelhanga dos docentes, os estudantes da ECSH, independentemente do ciclo de
ensino, sdo muito favoraveis as diversas praticas pedagdgicas de integracdo I&E, desde as
mais focadas nos docentes como as praticas de “Audiéncia” (ouvir docente/conferencista/
colegas de ciclo de estudos mais avangado a apresentar o seu trabalho de investigacdo) até
as que lhes ddao um papel mais ativo no processo de aprendizagem, como as praticas de
“Treino” (participagao ativa no desenvolvimento de processos e técnicas de investigagao no
ambito da UCs) e de “Participagao” em projetos reais a decorrer na instituicdo. Existe,
contudo, uma preferéncia dos estudantes por assumirem um papel mais ativo no processo de
ensino-aprendizagem; as praticas de “Audiéncia” e de “Treino” sdo positivas se
corresponderem a aulas dinamicas, com participacdo dos estudantes, com uma componente
pratica, dadas por docentes com competéncias de comunicagdo € com bom relacionamento
com os estudantes, e se corresponderem a formas de avaliagdo por trabalhos e ndo por
teste. Estes resultados sao congruentes com estudos realizados em universidades noutros
paises, onde os estudantes valorizam o desenvolvimento de competéncias de investigacao
(Zamorsky, 2002), a oportunidade de participarem ativamente em projetos de investigacao
(Wuetherick & McLughlin, 2011) e mostram ter preferéncia por praticas pedagdgicas nas
quais sdao ativamente envolvidos no processo de ensino/aprendizagem (e.g., Gresty &
Edward-Jones, 2012; Healey et al., 2010; Lee et al., 2012; Turner et al., 2008). Os
estudantes de Antropologia mostram ser mais favoraveis as praticas de “Audiéncia” que os

estudantes de Psicologia e Economia.

EM SUMA...

* Tanto docentes como estudantes tém atitudes muito positivas face as diversas

praticas pedagdgicas de integracgao I&E.

= Parece existir um desencontro entre docentes e estudantes quanto ao foco do
processo de ensino-aprendizagem; enquanto os docentes, expressam maior
preferéncia por praticas focadas no docente, os estudantes preferem praticas onde

desempenhem um papel mais ativo.
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1.3. QUE PRATICAS DE INTEGRACAO I&E EXISTEM?

Os docentes/investigadores da ECSH identificaram um conjunto diverso de praticas de

integracao I&E, que estdo presentes a diversos niveis da estrutura organica e curricular, de

onde se destacam:

Ao

Ao

Ao

Ao

nivel do ISCTE-IUL/Escolas
Desenvolvimento de projetos ou eventos interdisciplinares dirigidos a promocdo da

integracdo I&E (ex., Projeto Integra I&E).

nivel das unidades de investigacao
Acolhimento dos estudantes nas unidades de investigagdo através da atribuicdo de bolsas
de investigacdo, da remuneracdao em funcao das horas dedicadas a tarefas de

investigacdo e/ou da realizacdo de estagios de investigacgdo.

Criacao de grupos de trabalho em torno de temas de investigacdo, que integram

estudantes e investigadores.

nivel dos departamentos
Atribuicdo de unidades curriculares de acordo com a especialidade dos docentes.

Atribuicdo de atividades de docéncia a investigadores e estudantes de doutoramento.

nivel dos cursos
Promocao da colaboracdo dos estudantes na investigagdao desenvolvida pelos docentes.
Promocgdo progressiva da aquisicdo de competéncias relacionadas com a investigagao.

Dar visibilidade aos trabalhos de investigacdo realizados pelos estudantes (ex., através

de publicagdes).

Criagdo de contelidos e/ou produtos pedagdgicos a partir das linhas de investigagdo das

unidades de investigacao.

Dar a conhecer aos estudantes a investigacdo que ¢ feita pelos docentes e

investigadores.

Fortalecimento da relacdo de orientacdao/tutoria dos docentes para com os estudantes.
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e Criacdo de percursos alternativos na estrutura curricular para estudantes com baixa

literacia cientifica.

Ao nivel das unidades curriculares

Definicdo de objetivos de aprendizagem de competéncias académicas relacionadas com a
investigacdo, tal como a leitura, analise e escrita de material cientifico, a aquisicao de
técnicas e métodos de investigagdo, o desenvolvimento de investigagGes a partir de uma

ideia ou a apresentacao e discussao das investigacdes desenvolvidas.

o Utilizacdo de metodologias de ensino-aprendizagem que promovam a integracao I&E;
neste ponto o exemplo mais mencionado € a aula expositiva de aproximacdo a
investigacdo, mas também sé&o referidas as praticas que colocam os estudantes enquanto

participantes ou observadores nas investigagoes.
o Definicao de trabalhos de investigacao como elementos de avaliacao das UCs.

e Planeamento das horas de trabalho autbnomo dos estudantes.

Este acervo diverso de praticas, que se situam a diferentes niveis da estrutura
organica e curricular, reforca a importancia de conceber e articular diferentes niveis de

analise na promocado da integracao I&E (Jenkins & Healey, 2005; Jenkins et al., 2007).

Em particular, e no que diz respeito as praticas pedagodgicas de integracdo I&E (ao
nivel das UCs), no estudo qualitativo, a aula expositiva de apresentacdo de conteldos e
resultados de investigagdo (ensino research-led) foi, a semelhanca de estudos anteriores
(Alpay & Verschoor, 2014), a metodologia mais frequentemente mencionada, por oposigao as
praticas que ddao um papel mais ativo ao estudante. No que diz respeito a estas ultimas, os
docentes/investigadores reportam, nos Uultimos trés anos, ter utilizado “ocasionalmente”
praticas de “Treino de Investigacdo no ambito de UCs”, sendo ainda menos frequente a
“Promocédo de Experiéncias Reais de Investigacdo” e o “Ensino de Formas de Disseminagdo de
Investigagdo”. As praticas de “Treino de investigacdo no ambito de UCs” e o “Ensino de
formas de Disseminacao de Investigacao” sao mais frequentemente utilizadas no 29 ciclo que
no 19 ciclo, o que, como em estudos anteriores, indica que os estudantes de 1° ciclo ndo sdo
frequentemente envolvidos em processos de ensino-aprendizagem baseados na
pesquisa/investigacdo (Zamorski, 2002; Jenkins et al., 1998; Lindsay et a., 2002).
Finalmente, e como seria de esperar tendo em conta as diferentes concecgdes disciplinares de
investigacdo e do papel que esta desempenha na formacdo de futuros profissionais (ver

ponto “Quais as concecbdes sobre a integracao I&E"?), os docentes/investigadores de
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Psicologia utilizam mais frequentemente praticas que promovem a participacdo dos

estudantes em experiéncias reais de investigacdo que os Antropdlogos e Economistas.

As experiéncias dos estudantes parecem ser, em parte, consonantes com as dos
docentes/investigadores. Ao longo da sua formagdo académica, e independentemente do seu
ciclo de estudos, os estudantes experienciam ocasionalmente praticas de “Treino” de skills de
investigagdo no ambito de UCs e, um pouco menos frequentemente, as de “Audiéncia”. O
facto de os estudantes da ECSH experienciarem mais frequentemente praticas de “Treino”
que as de “Audiéncia”, contrasta com estudos em outras universidades onde estas ultimas
parecem ser as formas mais comuns de contacto dos estudantes com a investigacao (Healey
et al., 2010; Lee et al., 2012; Turner et al., 2008; Wuetherick & McLaughlin, 2011). Isto
sugere uma abertura do corpo docente da ECSH a utilizagdo praticas de integracdo I&E que
deem um papel mais ativo aos estudantes (research-tutored ou research-based; Healey,
2005). Efetivamente, bons exemplos de este tipo de praticas sdo descritos ndo sé na seccdo

1V, referente a Comunidade de Pratica, mas também no Manual de Praticas Pedagdgicas de

Integracao da Investigacdao no Ensino Superior (Bernardes & Carvalhosa, 2016). Embora isto

pareca estar em contraste com os dados acima reportados que mostram uma atitude menos
positiva dos docentes face a praticas que ddo um papel mais ativo aos estudantes, tal podera
ser explicado pelo facto de, no estudo com os docentes, este fator “Praticas focadas no
estudante” estar sobretudo relacionado com praticas associadas ao envolvimento ativo dos
estudantes em projetos reais de investigacdo e menos com o treino de skills de investigacao

no ambito de UCs.

Efetivamente, os estudantes reportam experienciar raramente praticas que envolvam
a sua participagdo ativa em projetos reais de investigacdao a decorrer nas unidades de
investigagdo. Embora muitos estudantes digam ter consciéncia da existéncia de unidades de
investigacdo no ISCTE-IUL e respetivas atividades/producbes cientificas, ndo as conhecem
verdadeiramente. Muito poucos participantes (7.5%) mencionaram ter alguma vez estado
envolvidos em atividades nas unidades de investigacdo, sendo que a maioria destes
colaborou em atividades do CIS-IUL, o que é consonante com o facto de serem os Psicélogos
os que dizem envolver com maior frequéncia os estudantes em projetos reais de

investigacao.

No que diz respeito as diferencas disciplinares, os dados dos estudantes corroboram os
dos docentes/investigadores; a semelhanca de outros estudos (e.g., Lee et al., 2012), os
estudantes de Psicologia reportam experiéncias mais frequentes com os trés tipos de praticas

comparativamente com os estudantes de Antropologia e Economia.

Pagina | 242 |


https://repositorio.iscte-iul.pt/bitstream/10071/11232/3/20160422_iscte_ebook_manual%20de%20praticas%20pedagogicas.pdf
https://repositorio.iscte-iul.pt/bitstream/10071/11232/3/20160422_iscte_ebook_manual%20de%20praticas%20pedagogicas.pdf

Projeto INTEGRA I&E | CONCLUSOES GERAIS E RECOMENDACOES

f

\

M SUMA...

Existe uma grande diversidade de praticas de integragdo I&E a diferentes niveis
da estrutura organica e curricular da ECSH. Para além das praticas pedagdgicas ao
nivel das UCs, destacam-se praticas associadas a organizacdao da estrutura
curricular dos cursos, a gestdo de recursos humanos e distribuicdo de servico
docente nos departamentos e a integracdo dos estudantes nas unidades de

investigacao.

Ao nivel das praticas pedagodgicas, as aulas expositivas de aproximacdo a
investigacdo e que colocam o estudante no papel de “audiéncia” (ensino research-
led) sdo as mais mencionadas pelos docentes. Contudo, na perspetiva dos
estudantes, e ao contrario do que se verifica em universidades de outros paises,
estas praticas sdo experienciadas um pouco menos frequentemente que as praticas
gue envolvem o treino ativo de competéncias de investigacdao. Ainda assim, estas
Ultimas sdo utilizadas apenas “ocasionalmente” e, segundo os docentes, mais
frequentemente no 2° ciclo.

As praticas que promovem o envolvimento dos estudantes em experiéncias reais de
investigagdo sao raras. Muitos estudantes dizem ter consciéncia da investigagao
produzida na ECSH/ISCTE-IUL, mas ndo a conhecem verdadeiramente. Sao muito
poucos os estudantes que reportam experiéncias de colaboragdo em atividades das
unidades de investigacdo. Esta situacdo parece ser mais saliente entre os
estudantes de Antropologia e Economia que estre os estudantes de Psicologia (que

também dizem experienciar mais frequentemente as praticas de “Treino” e

J

“Audiéncia”).
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DESAFIOS FUTUROS

1. Como reforcar a utilizagdo mais alargada e intensiva das praticas ja existentes nos

diversos niveis da estrutura organica e curricular?

2. Ao nivel das UCs, sobretudo do 1° ciclo, como aumentar a frequéncia de utilizagao
de praticas de integracdo I&E que deem um papel ativo aos estudantes (e.g., treino

de skills de investigagdo)?

3. Como promover o conhecimento mais aprofundado dos estudantes, em especial os
de Antropologia e Economia, sobre a investigacdo produzida no ISCTE-IUL, em

geral, e respetivas unidades de investigacdo, em particular?

4. Como promover um maior envolvimento dos estudantes em projetos reais a

decorrer nas unidades de investigacao (sobretudo em Antropologia e Economia)?

1.4. QUAIS A CONSEQUENCIAS DAS PRATICAS DE INTEGRACAO I&E?

A semelhanga de muitos outros estudos internacionais (e.g., Serrow, 2000; Smeby,
1998; Zaman, 2004), os docentes/investigadores da ECSH afirmam que as praticas de
integracao I&E tém consequéncias predominantemente positivas, para o processo de ensino-
aprendizagem (quer para os estudantes quer para os proprios docentes), para a investigacdo
e também para a sociedade (ver Tabela 41). A Unica consequéncia negativa apontada refere-
se ao risco de os planos curriculares dos cursos ficarem dominados pelos conteldos que
interessam sobretudo aos docentes/investigadores. Este risco € mencionado principalmente
pelos docentes de Psicologia, ou seja, aqueles que reportam usar com maior frequéncia
praticas de envolvimento dos estudantes em projetos reais de investigacdo a decorrer na

instituicao.

Pagina | 244 |



Projeto INTEGRA I&E | CONCLUSOES GERAIS E RECOMENDACOES

Tabela 41. Consequéncias das praticas de integracdo IRE: Perspetiva dos

docentes/investigadores.

Dominio Consequéncias

Docentes
- Acrescida motivagao para ensinar e investigar

Estudantes

Processo de - Desenvolvimento de competéncias Uteis para o meio
académico e/ou profissional

- Compreensao do processo de investigagao

- Desperta a curiosidade cientifica

- Aprender mais conteldos de uma forma estimulante
- Melhores resultados académicos

ensino/aprendizagem

- Obter novos inputs para a investigacao
Investigagao - Incentiva a participacdo dos estudantes na investigacdo
- Formagao de futuros investigadores

. - Produzir mudanca social, i.e. o impacto dos trabalhos
Sociedade desenvolvidos no meio académico e que podem contribuir para
alteracdes sociais

Os estudantes também associam mais consequéncias positivas que negativas as
praticas de integracao I&E. Também a semelhanga de outros estudos internacionais, as
vantagens apontadas sdao predominantemente focadas no processo de ensino-aprendizagem
(e.g., Farrand-Zimbardi et al., 2010; Howitt et al., 2010; Hunter, Larsen & Seymour, 2007;
Johnes, 2006), nomeadamente: o desenvolvimento do pensamento e do espirito critico; a
promocdo de competéncias profissionais, cientificas e pessoais; a motivacdo para a
aprendizagem e o desenvolvimento de interesses por areas especificas; a amplificagdo dos
conhecimentos. Mais especificamente, percecionam o envolvimento dos seus docentes em
investigacgdo como tendo mais vantagens (para a motivacdo e aquisicdo de
conhecimento/competéncias) do que desvantagens. Estes resultados vdo ao encontro de
evidéncias de estudos anteriores que revelam que os estudantes salientam como principais
consequéncias do envolvimento dos seus docentes em investigagdo a acrescida motivacdo
devido ao entusiasmo pelo topico de ensino transmitido pelo docente, o desenvolvimento de
pensamento critico € uma compreensao mais aprofundada dos tépicos em estudo (Healey et
al., 2010; Lee et al., 2012; Jenkins et al., 1998; Johnes, 2006; Lindsay et al., 2002). Tal
como esperado (Lindsay et al., 2002), estas vantagens sao mais referidas pelos estudantes
de 2° que de 19 ciclo. Ainda, os estudantes de Psicologia e Antropologia referem mais
vantagens ao nivel da aquisicdao de “conhecimentos/competéncias” do que os de Economia, o

que ndo sO é congruente com estudos anteriores (e.g.., Lee et al., 2012), mas é também
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compreensivel tendo em conta a, ja referida, maior distancia entre o perfil de competéncias

do investigador e profissional em Economia.

Finalmente, a semelhanca dos docentes, os estudantes da ECSH alertam para o risco
de haver uma excessiva focalizacao nos interesses de investigacdo dos docentes em
detrimento dos interesses dos estudantes ou do plano curricular e, no caso dos estudantes de
Psicologia, uma excessiva focalizagdo nas componentes metodoldgicas da investigagdo.
Assim, em linha com outros estudos, sdo os estudantes com mais contacto com praticas de
integragdo I&E que reportam ndo sé mais vantagens mas também mais desvantagens
(Lindsay et al., 2002; Turner et al., 2008).

o N

EM SUMA...

= Tanto docentes como estudantes associam muito mais consequéncias positivas que
negativas as praticas de integracdo I&E.

= Os estudantes da ECSH veem o envolvimento dos seus docentes em investigacdao
como tendo claramente mais vantagens do que desvantagens, sobretudo para o
desenvolvimento do seu conhecimento e competéncias.

= Os estudantes de Economia reconhecem menos vantagens da integracao I&E para o
desenvolvimento do seu conhecimento/competéncias.

= S3o0 sobretudo os docentes e estudantes de Psicologia que mais referem o risco de
os planos curriculares ficarem dominados pelos interesses dos docentes, ou

excessivamente focalizados nas componentes metodoldgicas da investigacao.

DESAFIO FUTURO

1. Como gerir os riscos de os planos curriculares dos cursos ficarem dominados pelos
interesses/areas de investigacdo dos docentes/investigadores, ou terem um foco
excessivo nas componentes metodoldgicas da investigacdo (sobretudo em

Psicologia)?

1.5. QUAIS OS FACILITADORES E AS BARREIRAS AS PRATICAS DE INTEGRACAO
I&E?

Os docentes/investigadores da ECSH referem facilitadores e barreiras externos e
internos ao ISCTE-IUL. No que diz respeito aos fatores externos facilitadores, apontam as
recentes politicas que promovem a integracdo dos estudantes em projetos de investigacdo

(Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia, 2013) e a associacdo dos cursos as unidades de
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investigacdo (Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior; Rosa, Sarrico, Machado
& Costa, 2015). As barreiras externas estdo associadas a maior pressao para publicacoes
internacionais, que torna a investigacdo menos acessivel aos estudantes (particularmente em
Economia) e, a semelhanca de outros estudos, ao aumento do conflito entre as atividades de
investigacdo e ensino (Leisyte et al., 2009; Santiago et al., 2014). Ainda como barreiras a
integracao I&E, sdao apontadas as "imposicdes” da agéncia de acreditagdo no que diz respeito

a predefinicdo de conteldos dos planos curriculares (sobretudo em Psicologia).

A Tabela 42 faz um resumo dos principais facilitadores e das barreiras internas a
integracao I&E.
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Tabela 42. Facilitadores e barreiras internas a integracdo I&E a diferentes niveis de

analise.

Nivel

ISCTE-IUL

Unidades de

investigacao

Departamentos

Cursos

UCs

Facilitadores

Reestruturacdo organica do ISCTE-IUL em
Escolas que incluem os departamentos e as
unidades de investigacao.

Criagcao de diferentes perfis de carreira que
realcam a importancia da investigacdo, tal como o
perfil B que engloba os docentes que dedicam uma
maior percentagem de tempo as atividades
relacionadas com a investigagao.

Gestao da carreira dos docentes e
investigadores, a presenca de um numero
alargado de docentes/ investigadores e respetivos
interesses/ competéncias e possibilidade de ensino
na area de especialidade.

Carateristicas do corpo de docentes e
investigadores, tal como a autonomia em termos
de investigacdo e ensino, resiliéncia, experiéncia
prévia da integracdo I&E enquanto estudante,
capacidade para desempenhar o papel de
investigador-docente adequadamente e a
produtividade cientifica.

Envolvimento dos estudantes de
doutoramento nas atividades das UCs ao
abrigo de bolsas de 3° ciclo.

UCs com mais horas de contacto.

Barreiras

Sistema de avaliagao de
desempenho que nado valoriza as
praticas de integragdo I&E.

Existéncia de varias areas
disciplinares dentro da unidade de
investigagao.

Dificuldade na gestdo de
recursos humanos, quando
existem poucos docentes e/ou
muitos dos docentes/ investigadores
sao colocados a lecionar unidades
curriculares que ndo sao
relacionadas com a sua area de
especialidade.

Ter uma elevada carga horaria
de docéncia.

Heterogeneidade nos interesses,
motivacgles e literacia cientifica dos
estudantes.

Determinadas caracteristicas da
unidade curricular, tais como as
poucas horas de contacto e as aulas
de natureza predominantemente
teodrica.

De uma forma geral, os resultados sdo, mais uma vez, congruentes com evidéncias

reportadas noutros estudos. Por um lado, podemos identificar facilitadores e barreiras a

diferentes niveis da estrutura organica e curricular, o que vem reforcar a necessidade de

conceber intervengdes integrativas e multinivel para promover a integragdo I&E (Jenkins et

al., 2003). Por outro lado, alguns dos facilitadores (e.g., autonomia cientifica, nimero de

docentes no departamento) e barreiras apontados (e.g.,

sistema de avaliacdo de
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desempenho, elevada carga horaria de docéncia ou a heterogeneidade dos interesses e
literacia cientifica dos estudantes) parecem também eles ser referidos por
docentes/investigadores noutras instituicdes (inter)nacionais (e.g., Alpay & Verschoor, 2014;
Lucas et al., 2007; Ramsen et al., 1995; Santiago et al., 2014).

4 N
EM SUMA...
As principais barreiras estdo relacionadas com:
= 0 sistema de avaliacdo de desempenho, que nado reforca explicitamente as praticas
de integracao I&E;
= a presenca de uma elevada carga horaria (sobretudo ao nivel do 1° ciclo);
= a heterogeneidade dos interesses, motivacoes e literacia cientifica dos estudantes
ao nivel dos cursos (sobretudo de 2° ciclo);
* a lecionagdo de UCs predominantemente tedricas e/ou com poucas horas de
contacto.
Ja os principais fatores facilitadores dizem respeito a estratégias de gestdo de recursos
humanos e distribuicdo de servico docente, nomeadamente:
= A possibilidade de lecionar na area de especialidade;
= N3&o possuir uma carga horaria letiva excessiva;
= Lecionar UCs com mais horas de contacto.
\, .

DESAFIOS FUTUROS

1. Como incentivar as praticas de gestdo de recursos humanos e de distribuicdo de

servigo docente facilitadoras da integragao I&E?

2. Como valorizar as praticas de integracao I&E ao nivel do sistema de avaliacdo de

desempenho e progressdo na carreira?

3. Como ultrapassar as barreiras a integracao I&E ao nivel das UCs de 1° ciclo?
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2. RECOMENDACOES

As principais conclusbes e os desafios identificados nos pontos anteriores foram
apresentados e discutidos com diversos estudantes e docentes/investigadores das diversas
areas disciplinares da ECSH. As 33s Jornadas da ECSH, o Coldoquio “Integrar a Investigacao
no Ensino Universitario” organizado no ambito da Semana de Inovacdo Pedagdgica 2016 do
ISCTE-IUL, e diversos grupos focais (2 com docentes/investigadores e 2 com estudantes)
organizados expressamente para o efeito, permitiram recolher um acervo diverso de
recomendagdes para cursos de acao concretos que pudessem dar resposta a alguns dos
desafios identificados. Assim, as recomendagdes que aqui se seguem, dirigidas a diversos
atores-chave da ECSH/ISCTE-IUL, sdo o resultado deste processo colaborativo e
participativo. E desejo da equipa do projeto INTEGRA I&E que a implementacdo de algumas
destas recomendagles contribua, num futuro préoximo, para a promogao da integracdo da

investigagdao no ensino ao nivel da ECSH mas também do ISCTE-IUL.

A REITORIA

I - Garantir que a integracdo I&E é reforcada pelas politicas de desenvolvimento de

carreira

1. Fazer com que o sistema de avaliagao de desempenho e de progressao na carreira dos

docentes valorize explicitamente a utilizacdo de praticas de integracao I&E.

2. Sensibilizar os docentes para a inovacao pedagdgica através da integracdo I&E,
incluindo explicitamente as praticas de integracdo I&E no regulamento dos prémios

pedagodgicos.

II - Contemplar a integracao I&E nos processos internos de garantia de qualidade

1. Integrar o questionario de avaliagdo das experiéncias dos estudantes'® com praticas
de integracao I&E, desenvolvido pela equipa do Projeto Integra I&E, no protocolo e

procedimentos de monitorizagdo da qualidade do ensino do GEAPQ.

16 Este instrumento de monitorizagdo das experiéncias de integracdo I&E dos estudantes foi
desenvolvido e validado pela equipa do INTEGRA I&E. As suas caracteristicas vém reportadas no
capitulo 3 e podera encontra-lo no Anexo B. No Anexo B podera ainda encontrar um outro instrumento
para avaliar as atitudes dos estudantes face a varias praticas pedagdgicas de integracdo I&E. As
caracteristicas deste instrumento também sdo brevemente reportadas no capitulo 3.
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2. Incluir uma pergunta aberta sobre as praticas de integracdo I&E utilizadas nos

relatorios das unidades curriculares (RUCs).

3. Incluir um campo para reflexdes sobre integracao I&E na estrutura dos Relatorios de

Avaliacdao dos Cursos.

III - Desenvolver e difundir concegoes partilhadas sobre integracao I&E

1. Realgar na comunicagao institucional do ISCTE-IUL/ECSH (quer para o exterior quer
para a sua comunidade): a) as vantagens competitivas de estar numa research-
oriented university; b) o que sao praticas de integracdo I&E; e c) e seus beneficios

para o desenvolvimento pessoal, profissional e empregabilidade dos estudantes.

A DIRECAO DA ECSH

I - Salientar a componente de integracao I&E na divulgacao dos cursos:
1. Em articulacao com os diretores de curso, nos materiais de divulgagao:

a) Salientar a componente de integracao I&E presente na estrutura curricular dos
Cursos;

b) Realcar a importancia da investigacdo nos cursos, quais as competéncias que se
adquirem para o futuro e de que modo contribuem para o desenvolvimento

pessoal, profissional e empregabilidade dos estudantes.

II - Promover a discussao e partilha de praticas de integracao I&E ja existentes nas
diversas comunidades disciplinares

1) Desenvolver uma metodologia de partilha e discussdao de praticas pedagdgicas de

inspiracdo nas Comunidades de Pratica (presencial e/ou virtual).
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AS DIREGCOES DAS UNIDADES DE INVESTIGAGCAO

I - Promover o acolhimento e integracdo de estudantes de 1° e 2° ciclo nas

unidades de investigacao

1. Atribuir bolsas de investigagao aos estudantes para serem integrados nas unidades de

investigagao.

2. Atribuir verbas para “projetos ndo financiados” que permitam a contratacdo de

estagiarios (e.g. estudantes do 1° ciclo).

3. Permitir aos estudantes a realizacdo de “estagios de investigacdo” em projetos a
decorrer nas unidades de investigacdo e que estejam integrados no seu percurso

curricular.

II - Melhorar as estratégias de divulgacao das linhas e projetos de investigacdo

entre os estudantes

1. Em articulagdo com os cursos/departamentos, realizar seminarios dirigidos aos
estudantes (19/29ciclo), dando-lhes a conhecer as atividades que estdo a decorrer nas
unidades de investigacdo, os investigadores, as linhas/grupos de investigacao

existentes e como estas se articulam com os cursos.

2. Criar newsletter sobre as atividades/projetos que estao a decorrer na unidade de
investigagao, que seja divulgada a toda a comunidade, incluindo estudantes de todos

os ciclos de ensino.

III - Promover a aproximagao e envolvimento dos investigadores no ensino

1. Sugerir que nas candidaturas dos projetos de investigacdao, na seccdo de
“Transferibilidade e Difusdo”, sejam identificadas estratégias de integracdo da

investigagao no ensino.

2. Encorajar os investigadores a produzirem novos produtos pedagogicos a partir das

suas linhas de investigacdo (e.g., summer schools).
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AS DIRECOES DOS DEPARTAMENTOS

I - Desenvolver uma organizacao do servico docente que promova a integracao I&E

1. Atribuir servico docente tendo em conta os interesses e dreas de investigacdo dos

docentes.
2. Promover a atribuicdo de atividades de docéncia aos investigadores.

3. Promover a atribuicdo de atividades de docéncia aos estudantes de doutoramento

(ex., ao abrigo de bolsas de 3° ciclo).

II - Promover a partilha de praticas de integraciao I&E ao nivel do

departamento/area disciplinar

1. Fazer um levantamento das praticas de integracdo I&E e divulgar e promover a

partilha e discussdo dessas praticas entre os docentes.

III- Promover e reforcar a articulacio entre os cursos e as linhas/grupos de

investigacao das unidades de investigacao
1. Em articulacdao com os diretores dos cursos e das unidades de investigagao:

a) Realizar seminarios dirigidos aos estudantes (19/20°ciclo), dando-lhes a conhecer
as atividades que estdao a decorrer nas unidades de investigagdao, os
investigadores, as linhas/grupos de investigacdao existentes e como estas se
articulam com os cursos;

b) Promover o desenvolvimento das dissertacoes de mestrado no ambito das linhas
ou projetos de investigagcdo a decorrer nas unidades de investigacao, incentivando

a escolha de investigadores como orientadores das dissertagdes.

AOS DIRETORES DE CURSOS

I - Desenvolver estruturas curriculares que suportem a integracao I&E

1. Promover a aquisicdo de competéncias académicas de investigagdo de forma gradual e

progressiva através dos trés ciclos de ensino.
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Flexibilizar as estruturas curriculares dos cursos de 2° ciclo para permitir dar resposta

as necessidades de estudantes com diferentes niveis de literacia cientifica.

Organizar reunides entre os coordenadores/docentes de um curso, promovendo uma
maior articulagdo entre unidades curriculares tedricas e metodoldgicas (e.g.,
realizagao de trabalhos de projeto conjuntos que constituem a base para a avaliagao

dos estudantes em duas ou mais unidades curriculares).

Transmitir aos estudantes uma visdo global das competéncias de investigagao (design,
recolha e analise de dados, etc.) desenvolvidas no curso, para compreenderem de que

forma as varias UCs estdo interligadas e se complementam.

Prever na estrutura curricular dos cursos de 1° ou 2° ciclo a possibilidade de os
estudantes obterem créditos através do seu envolvimento em atividades de
organizacdo de eventos cientificos, participacdo em conferéncias, participagdo em

projetos de investigagao.

Garantir que UCs que promovam ativamente a integracdo I&E através de praticas

pedagdgicas reseach-based possam ter mais horas de contacto.

II - Dar visibilidade aos trabalhos de investigacao desenvolvidos pelos estudantes

1.

Tornar visiveis os trabalhos dos estudantes, através da publicacdo das melhores

dissertacoes/trabalhos de investigacao realizados no ambito de UCs.

III - Promover a colaboracdao dos estudantes de doutoramento em atividades de

mentorado/tutoria a estudantes dos 1°/2%ciclo

1.

Promover entre estudantes de doutoramento o desenvolvimento de competéncias
pedagdgicas para a integracdao I&E (e.g. em que consiste? Como desenvolver

research-based learning activities?)

Criar programas de mentorado entre os estudantes de doutoramento e estudantes de

licenciatura ou mestrados

Pagina | 254 |



Projeto INTEGRA I&E | CONCLUSOES GERAIS E RECOMENDACOES

AS EQUIPAS DOCENTES DE UNIDADES CURRICULARES

I - Explicitar nos objetivos de aprendizagem da UC a integracao I&E

1. Definir objetivos de aprendizagem de competéncias académicas relacionadas com a
investigacao (e.g., leitura, analise critica e escrita de material cientifico, aquisicao de
técnicas e métodos de investigacao, o desenvolvimento de investigagao a partir de um

problema ou a apresentacao e discussao de investigacdes desenvolvidas).

II - Utilizar metodologias de ensino-aprendizagem que promovam a integracao I&E

1. Privilegiar praticas que ddao um papel ativo aos estudantes no desenvolvimento de

processos de investigacdo (research-based ou research-tutored).

2. Propor aos estudantes a realizacdo de trabalhos de investigacdo transversais a duas

ou mais UCs (e.g., articulando UCs tedricas e UCs metodoldgicas).

3. Desenvolver atividades de extensdo universitaria que permitam identificar problemas
de investigacdo no campo, junto dos profissionais (i.e. trazer problemas do mundo

profissional para dentro da academia).

III - Utilizar metodologias de avaliacao que promovam a integracao I&E

1. Privilegiar trabalhos que envolvam o treino de skills de investigacao ou a participagao
em projetos reais de investigagdo como componente central na avaliagdo das UCs

(e.g., tendo mais peso que os testes).

IV - Planeamento do trabalho autonomo dos estudantes

1. Planear e estruturar o trabalho auténomo dos estudantes ao longo do semestre de
forma coerente com os objetivos de aprendizagem, e as metodologias de ensino-

aprendizagem e avaliagao.

2. Utilizar as potencialidades do ensino a distancia na dinamizagao do trabalho auténomo

dos estudantes.
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VII. ANEXQOS

Pagina | 269 |



Projeto INTEGRA I&E | ANEXOS

ANEXO A - PERSPETIVAS DOS ESTUDANTES, ESTUDO QUALITATIVO
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GUIAO DE ENTREVISTA PARA CONDUGAO DO GRUPO FOCAL 1° CICLO

N° PARTICIPANTES
(min. =4; max. = 8)
LOCALIZACAO
DATA

HORA DE INICIO
HORA DE TERMINO
TEMPO TOTAL
ESTIMADO

120 Minutos

1. MODERADOR [APRESENTACAO]:

Bom dia/ boa tarde a tod@s.
Aproveito, desde ja, para vos dar as boas-vindas e agradecer a vossa presenca nesta sessao
de grupo.

O meu nome é . Como referimos no convite que vos foi enderecado a realizagao
deste grupo focal tem por objetivo recolher as vossas opinides e percecdes sobre a relacdo
entre ensino e investigagcao aqui no ISCTE-IUL.

Gostava que pensassem nesta sessdao como uma conversa de grupo. Quero com isto dizer
gue o objectivo desta sessdo é que todos tenham a oportunidade de falar e de partilhar com
0 grupo as vossas opinides.

Para que esta conversa seja agradavel é importante que cada um de vos, enquanto elemento
deste grupo, respeite as opinides dos outros elementos, escutando-as com toda a atencdo.
Depois de escutarem e pensarem acerca da opinido que qualquer elemento tenha dado, é
esperado que partilhem as vossas visGes sobre o que foi dito e também as vossas opiniGes

pessoais sobre o tema, falando um de cada vez.

Gostava muito que colaborassem e participassem. Todas as opinides sdo bem-vindas e aqui
ndo ha respostas certas ou erradas, todas as vossas opinides sdo validas e importantes,
sintam-se, entdo, a vontade para partilha-las com o grupo.

Como podem ver (indicar a localizagdo do material de gravacao), esta sessdo de grupo vai
ser filmada. E um procedimento normal que permite voltar a ouvir e a ver tudo o que foi dito
ao longo da sessdo. A gravacdo sera apenas utilizada pela nossa equipa e 0s vossos nomes e
identidade serdo mantidos confidenciais. Apds a transcricdo das entrevistas as gravacgdes
serdo destruidas.

Ha alguma questdo que queiram dizer antes de iniciarmos?
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2. MODERADOR [QUESTOES DE ABERTURA]:

Para nos conhecermos um pouco melhor vamos comecar pelas apresentagoes.
Vou pedir-vos que se apresentem individualmente, dizendo (ver questdes 1. A 7., em baixo).
Comeco por me apresentar EU Sou (Nome, Formagao)

Agora, peco a quem esta a minha direita que continue...

As questdes seguintes funcionam como orientadoras para as apresentagdes individuais dos
participantes.
1. Como se chama?
Como é que prefere que o(a) trate?
Que idade tem?
Qual a sua nacionalidade?
Qual a sua situacao profissional - atual?

Tem outras experiéncias profissionais anteriores?

No vk wN

Tem outras formacodes nesta ou outras areas?

3. MODERADOR [QUESTOES CHAVE]:

Praticas pedagogicas na aprendizagem.

Tendo em conta de que tém pelo menos dois anos de Universidade, gostava de ouvir as
vossas opinides sobre as praticas pedagdgicas que consideram mais eficazes para a
aprendizagem

Quanto ao tipo de aulas;

Quanto aos conteudos;

Quanto aos métodos de avaliacdao de conhecimentos.

Gostaria de saber o que significa para vocés “aprendizagem”.
Aprendizagem de qué?

Aprendizagem para qué?

Essas praticas, que consideram “mais eficazes” na vossa opinido, sdo comuns, pouco
frequentes, pontuais, ou inexistentes no vosso curriculo escolar?

Se nao sao comuns, a que acham que se deve essa situacao?

Como avaliam a vossa prépria experiéncia em termos destas praticas pedagdgicas
(mesmo de outras experiéncias fora da universidade)?
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Contacto com a investigacdo cientifica

Referindo-nos ao vosso passado, gostava que me descrevessem o vosso contacto com
a investigacao cientifica (todo o tipo de investigacdo cientifica):

Onde (Na universidade ou fora)?
Quando (Antes, durante o curso)?
Como (Docentes ou outros professores, amigos, familia, iniciativa propria (net, p.ex.))?
Em que areas (estudo ou outras)?
Conceito de investigacao
Se tivessem que definir investigacao, como o fariam?
Podem dar-me exemplos de investigagdes que conhecem?
De que tipo é (fundamental, aplicada?)
Relevancia da existéncia de investigacdao para a escolha do curso

Quando escolheram a Universidade, ou o Curso, a frequentar tiveram em conta de
alguma forma a investigagdo ai desenvolvida?

A investigacdo foi (ou ndo foi) um critério considerado na opgdo do curso superior?

Porqué? Quais eram os seus objetivos? Projetos profissionais, um melhor tipo de
ensino?

Consciéncia da existéncia da investigacao (awareness)

Atualmente em que medida sabem da investigacdo que é realizada na vossa
Escola/ISCTE-IUL?

Conhecem estruturas de investigacdo da ECSH, ou outras, no ISCTE-IUL (nomes de
centros, de investigadores, de publicacdes)?

Onde obtiveram esse conhecimento? (cartazes, anuncios de conferéncias, colegas,
contactos com investigadores)

Ja assistiram a apresentacgdes de resultados de investigagdes (coldquios, seminarios,
doutoramentos,...)?

Participacao na investigacdo cientifica
Ja desenvolveu, ou ja participou, em alguma forma de investigacdo?

Onde e quando? (no dmbito de alguma disciplina ou outro trabalho académico?
Individualmente? Como tarefeiro?)

Tipo de trabalho realizado?

Ja participou/colaborou de alguma forma em alguma das estruturas de investigacdo da
Escola/ISCTE?
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Onde e quando?
Tipo de trabalho realizado?
Investigacao dos docentes

Que conhecimento tém da atividade de investigacao desenvolvida pelos vossos
docentes?

Como véem o facto de um professor integrar no ensino a sua propria experiéncia de
investigacao?

Que vantagens e desvantagens tém os estudantes da pratica da investigacdo pelos
docentes?

Motivacao para a investigacao

No vosso caso estdo interessados, motivados para “conhecer”/“entrar” na investigacao
da vossa area de estudo?

Qual a percecdo que tém da motivacdo dos vossos colegas?
Razdes da motivacao/ndao motivacao.
Importancia da investigagao no processo de aprendizagem

Em que medida as vossas experiéncias de contacto com a investigagdo contribuiram
para o vosso processo de aprendizagem?

Quais as vantagens e desvantagens que vos trouxe este contacto?

Qual podera ser a utilidade do vosso contacto com a investigagdo para a vossa
formacao profissional?

Os vossos projetos de futuro incluem a investigacdo como projeto profissional?
Pertinéncia da relacdo ensino/investigacao

Do vosso ponto de vista consideram que a investigacao deve ter um lugar central no
ensino universitario?

E importante, ou ndo, o papel da investigacdo na aprendizagem? Porqué

Consideram que o ensino de psicologia/antropologia/economia, tal como esta
organizado, promove o interesse e motivacdao dos estudantes para a investigagcao?

A relagdo com a investigacdo deve resultar de uma aprendizagem “progressiva” ao
longo dos ciclos de formacgédo (19, 2°, e 3°) ou deve ser descontinua entre uma
formacdo profissional (1° e 29 ciclo) e o 3° ciclo?

O que poderia ainda ser feito?
Melhorias/ Propostas para potenciar a Integracao I&E.

O que pensam que poderia ser feito ao nivel da Licenciatura para potenciar a integracdo
I&E?
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4. MODERADOR [Finalizacao]:

Estamos mesmo a chegar ao fim, existe alguma coisa que alguém quer acrescentar antes de
terminarmos? Esquecemo-nos de alguma coisa que considerem importante?
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GUIAO DE ENTREVISTA PARA CONDUGAO DO GRUPO FOCAL 2° CICLO

N° PARTICIPANTES
(min. =4; max. = 8)
LOCALIZACAO
DATA

HORA DE INICIO
HORA DE TERMINO
TEMPO TOTAL
ESTIMADO

120 Minutos

1. MODERADOR [APRESENTACI"\O]:
Bom dia/ boa tarde a tod@s.

Aproveito, desde ja, para vos dar as boas-vindas e agradecer a vossa presenca nesta sessao
de grupo.

O meu nome é . Como referimos no convite que vos foi enderecado a realizagcao deste
grupo focal tem por objetivo recolher as vossas opinides e percecdes sobre a relacdo entre
ensino e investigagao aqui no ISCTE-IUL.

Gostava que pensassem nesta sessdao como uma conversa de grupo. Quero com isto dizer
gue o objetivo desta sessdo é que todos tenham a oportunidade de falar e de partilhar com o
grupo as vossas opinioes.

Para que esta conversa seja agradavel é importante que cada um de vos, enquanto elemento
deste grupo, respeite as opinides dos outros elementos, escutando-as com toda a atencao.
Depois de escutarem e pensarem acerca da opinido que qualquer elemento tenha dado, é
esperado que partilhem as vossas visdes sobre o que foi dito e também as vossas opinides
pessoais sobre o tema, falando um de cada vez.

Gostava muito que colaborassem e participassem. Todas as opinides sao bem-vindas e aqui
ndo ha respostas certas ou erradas, todas as vossas opiniGes sdo validas e importantes,
sintam-se, entdo, a vontade para partilha-las com o grupo.

Como podem ver (indicar a localizacdo do material de gravagao), esta sessao de grupo vai
ser filmada. E um procedimento normal que permite voltar a ouvir e a ver tudo o que foi dito
ao longo da sessdo. A gravacdo sera apenas utilizada pela nossa equipa e 0s vossos nomes e
identidade serdao mantidos confidenciais. Apds a transcricao das entrevistas as gravacoes
serdo destruidas.

Ha alguma questdo que queiram dizer antes de iniciarmos?
2. MODERADOR [QUEST6ES DE ABERTURA]:

Para nos conhecermos um pouco melhor vamos comecar pelas apresentacoes.

Vou pedir-vos que se apresentem individualmente, dizendo (ver questdes 1. a 7., em baixo).
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Comeco por me apresentar EU Sou (Nome, Formacao)

Agora, peco a quem esta a minha direita que continue...

As questdes seguintes funcionam como orientadoras para as apresentagdes individuais dos
participantes.
1. Como se chama?
Como é que prefere que o(a) trate?
Que idade tem?
Qual a sua nacionalidade?
Qual a sua situagao profissional - atual?

Tem outras experiéncias profissionais anteriores?

N o kWb

Tem outras formagdes nesta ou outras areas?

3. MODERADOR [QUESTOES CHAVE]:

Praticas pedagogicas na aprendizagem

Tendo em conta de que tém pelo menos dois anos de Universidade, gostava de ouvir as
vossas opinides sobre as praticas pedagodgicas que consideram mais eficazes para a
aprendizagem

Quanto ao tipo de aulas;

Quanto aos conteldos;

Quanto aos métodos de avaliacdao de conhecimentos.

Gostaria de saber o que significa para vocés “aprendizagem”.
Aprendizagem de qué?

Aprendizagem para qué?

Essas praticas, que consideram “mais eficazes” na vossa opinido, s&o comuns, pouco
frequentes, pontuais, ou inexistentes no vosso curriculo escolar?

Se ndo sdo comuns, a que acham que se deve essa situagao?

Como avaliam a vossa propria experiéncia em termos destas praticas pedagdgicas
(mesmo de outras experiéncias fora da universidade)?

Contacto com a investigacao cientifica

Referindo-nos ao vosso passado, gostava que me descrevessem o0 vosso contacto com
a investigacao cientifica (todo o tipo de investigacdo cientifica):

Onde (Na universidade ou fora)?
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Quando (Antes, durante o curso)?
Como (Docentes ou outros professores, amigos, familia, iniciativa propria (net, p.ex.))?
Em que areas (estudo ou outras)?
Conceito de investigacao
Se tivessem que definir investigacao, como o fariam?
Podem dar-me exemplos de investigagdes que conhecem?
De que tipo é (fundamental, aplicada?)
Relevancia da existéncia de investigacao para a escolha do curso

Quando escolheram a Universidade, ou o Curso, a frequentar tiveram em conta de
alguma forma a investigacdo ai desenvolvida?

A investigacgdo foi (ou nao foi) um critério considerado na opcdo do curso superior?

Porqué? Quais eram os seus objetivos? Projetos profissionais, um melhor tipo de
ensino?

Consciéncia da existéncia da investigacdo (awareness)

Atualmente em que medida sabem da investigacdo que é realizada na vossa
Escola/ISCTE-IUL?

Conhecem estruturas de investigacao da ECSH, ou outras, no ISCTE-IUL (nomes de
centros, de investigadores, de publicacdes)?

Onde obtiveram esse conhecimento? (cartazes, anuncios de conferéncias, colegas,
contactos com investigadores)

Ja assistiram a apresentacgdes de resultados de investigagdes (coléquios, seminarios,
doutoramentos,...)?

Participacao na investigacdo cientifica
Ja desenvolveu, ou ja participou, em alguma forma de investigacdo?

Onde e quando? (no dmbito de alguma disciplina ou outro trabalho académico?
Individualmente? Como tarefeiro?)

Tipo de trabalho realizado?

Ja participou/colaborou de alguma forma em alguma das estruturas de investigacdo da
Escola/ISCTE?

Onde e quando?

Tipo de trabalho realizado?
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Investigacao dos docentes

Que conhecimento tém da atividade de investigacdo desenvolvida pelos vossos
docentes?

Como véem o facto de um professor integrar no ensino a sua propria experiéncia de
investigacao?

Que vantagens e desvantagens tém os estudantes da pratica da investigacdo pelos
docentes?

Motivacao para a investigacao

No vosso caso estdo interessados, motivados para “conhecer”/“entrar” na investigacao
da vossa area de estudo?

Qual a percecdo que tém da motivacdo dos vossos colegas?
Razdes da motivacao/ndo motivagao.
Importancia da investigagcao no processo de aprendizagem

Em que medida as vossas experiéncias de contacto com a investigagcdao contribuiram
para o vosso processo de aprendizagem?

Quais as vantagens e desvantagens que vos trouxe este contacto?

Qual podera ser a utilidade do vosso contacto com a investigagdo para a vossa
formacao profissional?

Os vossos projetos de futuro incluem a investigagdao como projeto profissional?
Pertinéncia da relacdo ensino/investigacao

Do vosso ponto de vista consideram que a investigacao deve ter um lugar central no
ensino universitario?

E importante, ou ndo, o papel da investigacdo na aprendizagem? Porqué

Consideram que o ensino de psicologia/antropologia/economia, tal como esta
organizado, promove o interesse e motivacdao dos estudantes para a investigagdao?

A relacao com a investigacao deve resultar de uma aprendizagem “progressiva” ao
longo dos ciclos de formagdo (19, 2°, e 3°) ou deve ser descontinua entre uma
formacao profissional (1° e 20 ciclo) e o 3° ciclo?

O que poderia ainda ser feito?
Melhorias/ Propostas para potenciar a Integracao I&E.

O que pensam que poderia ser feito ao nivel da Licenciatura para potenciar a integracdo
I&E?
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4. MODERADOR [Finalizacao]:

Estamos mesmo a chegar ao fim, existe alguma coisa que alguém quer acrescentar antes de
terminarmos? Esquecemo-nos de alguma coisa que considerem importante?
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GUIAO DE ENTREVISTA PARA CONDUCAO DO GRUPO FOCAL 3° CICLO

N° PARTICIPANTES
(min. =4; max. = 8)

LOCALIZACAO

DATA

HORA DE INICIO

HORA DE TERMINO

TEMPO TOTAL ESTIMADO | 120 Minutos

1. MODERADOR [APRESENTACAO]:
Bom dia/ boa tarde a tod@s.

Aproveito, desde ja, para vos dar as boas-vindas e agradecer a vossa presenca nesta sessao
de grupo.

O meu nome é . Como referimos no convite que vos foi enderecado a realizacao deste
grupo focal tem por objetivo recolher as vossas opinides e percecdes sobre a relagdo entre
ensino e investigacao aqui no ISCTE.

Gostava que pensassem nesta sessao como uma conversa de grupo. Quero com isto dizer
que o objetivo desta sessdo é que todos tenham a oportunidade de falar e de partilhar com o
grupo as vossas opinioes.

Para que esta conversa seja agradavel é importante que cada um de vos, enquanto elemento
deste grupo, respeite as opinides dos outros elementos, escutando-as com toda a atencao.
Depois de escutarem e pensarem acerca da opinido que qualquer elemento tenha dado, é
esperado que partilhem as vossas visGes sobre o que foi dito e também as vossas opinides
pessoais sobre o tema, falando um de cada vez.

Gostava muito que colaborassem e participassem. Todas as opinides sdo bem-vindas e aqui
nao ha respostas certas ou erradas, todas as vossas opiniGes sdo validas e importantes,
sintam-se, entdo, a vontade para partilha-las com o grupo.

Como podem ver (indicar a localizacdo do material de gravagao), esta sessao de grupo vai
ser filmada. E um procedimento normal que permite voltar a ouvir e a ver tudo o que foi dito
ao longo da sessdo. A gravacgao sera apenas utilizada pela nossa equipa e 0os vossos nomes e
identidade serdo mantidos confidenciais. Apds a transcricdo das entrevistas as gravacoes
serdo destruidas.

Ha alguma questdo que queiram dizer antes de iniciarmos?
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2. MODERADOR [QUESTOES DE ABERTURA]
Para nos conhecermos um pouco melhor vamos comecar pelas apresentacgoes.
Vou pedir-vos que se apresentem individualmente, dizendo (ver questdes 1 a 10, em baixo).
Comeco por me apresentar EU Sou (Nome, Formacao)
Agora, peco a quem estda a minha direita que continue...

As questdes seguintes funcionam como orientadoras para as apresentacgoes individuais dos
participantes.

Como se chama?

Como é que prefere que o(a) trate?

Que idade tem?

Qual a sua nacionalidade?

Qual a sua situacao profissional - atual?

Tem outras experiéncias profissionais anteriores?
Tem outras formagdes, nesta ou outras areas?
Qual a sua area disciplinar-curso frequentado?

A que Departamento/ Centro de Investigagao estao associados?
10 Tém alguma experiéncia de docéncia?

Em que graus de ensino?

Ha quanto tempo?

Tém alguma experiéncia de investigagao?
Na universidade, ou noutro local?

Ha& quanto tempo?

VoNOUAEWNE

©ao oo

3. MODERADOR [QUEST6ES CHAVE]:
Motivacao para a investigacao-profissao

Gostaria que partilhassem aqui entre todos o que levou cada um de vocés a inscrever-se
no 39 ciclo.

Em que medida veem a investigacdo enquanto projeto profissional de carreira
académica?

Em que medida veem a investigacdo como forma de aprofundar formagao académica no
ambito de um projeto profissional extra académico?

Conceito de integragao I&E
Gostava que me explicassem o que entendem por integracdo da investigagao no ensino.
Experiéncia e Avaliacao da integracdao I&E no 3° ciclo

Gostava que me falassem sobre como surgiu, ou desenvolveram o0s vossos projetos de
doutoramento?

Em que medida acham que vosso projeto resulta da integragdao na investigacao no
ensino?
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Tendo em conta a vossa experiéncia universitaria, ao longo dos trés ciclos, o que acham
que potenciou/constituiu um obstaculo/foi relevante/irrelevante: Para a escolha do
doutoramento? Para a construcao do vosso projeto? Para o tipo de investigacdo que
escolheram desenvolver?

Tendo em conta o que é a integracdo da investigacao no ensino, como avaliam, deste
ponto de vista, a vossa experiéncia do 1° ano do vosso doutoramento?

Experiéncia e Avaliacao da integracao I&E

Em que medida acham que as vossas experiéncias de contacto com a investigacdo, para
além do desenvolvimento da vossa tese, contribuiram para o vosso processo de
aprendizagem? Quais foram as vantagens que tiraram dessa experiéncia? E quais as
desvantagens?

Como veem o facto de um professor integrar no ensino a sua prépria experiéncia de
investigacao?

Que vantagens encontram?
Que desvantagens identificam?
Experiéncia e Avaliacao da Integracdao I&E enquanto docente e investigador

Ja tiveram oportunidade de integrar a investigacdo que se encontram a desenvolver no
projeto de doutoramento em alguma experiéncia de ensino?

Quando?

Como?

Quais as vantagens desta experiéncia:

Para vocés proprios?

E para os alunos?

Na vossa opinido que fatores facilitaram /dificultaram essa experiéncia?
Tiveram algum tipo de apoio ou formagao para vos facilitar essa experiéncia?

Se nenhuma, qual vos parece o interesse, duma formacao para desenvolvimento de
competéncias de integracdo da investigagcdo no ensino, ao nivel do 3° ciclo?

Melhorias/ Propostas para potenciar a Integracao I&E

O que pensam que poderia ser feito ao nivel de cada um dos ciclos para potenciar a
integragao I&E?

4. MODERADOR [Finalizagao]:

Estamos mesmo a chegar ao fim, existe alguma coisa que alguém quer acrescentar antes de
terminarmos? Esquecemo-nos de alguma coisa que considerem importante?
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ANEXO B - PERSPETIVAS DOS ESTUDANTES, ESTUDO QUANTITATIVO
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LISTA DE CURSOS REPRESENTADOS

Licenciatura em Antropologia 25
Mestrado em Antropologia 13 Antropologia
Mestrado em Estudos de Desenvolvimento
Mestrado em Psicologia das Relag@es Interculturais
Mestrado em Psicologia Social e da Saude 2
Mestrado em Psicologia Social e das Organiza¢6es 44
Mestrado em Psicologia das Emog¢6es 1 Psicologia
Mestrado em Psicologia Comunitaria e Protegdo de Menores 33
Licenciatura em Psicologia 48
Mestrado em Sociologia 7
Licenciatura em Sociologia 33
Mestrado em Empreendedorismo e Estudos de Cultura
Mestrado em Mercados de Arte 1 Ciéncias
Histéria Moderna e Contemporanea 12 ISJOT,'a.'S €
Mestrado em Histéria Moderna e Contemporanea 1 olfticas
Licenciatura em Servi¢o Social 34
Mestrado em Servigo social
Mestrado em Politicas Publicas 6
Mestrado em Administracéo Escolar 6
Mestrado em Educacgéo e Sociedade 16
Mestrado em Administragcdo Publica 7
Licenciatura em Ciéncia Politica 26
Mestrado em Ciéncia Politica 4
Mestrado em Estudos Africanos 3
Mestrado em Economia Social e Solidaria 22
Mestrado em Economia e Politicas Publicas 8
Licenciatura em Economia 22 Economia
Mestrado em Politicas de Desenvolvimento de Recursos Humanos
Mestrado em Ciéncias do Trabalho e Relagdes Laborais 3
Licenciatura em Gestao de Recursos Humanos 25
MSc in Economics 8
Mestrado em Economia Monetaria e Financeira 32
Licenciatura em Gesté&o 28 Ciéncias do
Mestrado em Gestao 1 Trabalho e da
Mestrado em Gestao de Servigos e da Tecnologia 1 Empresa
Licenciatura em Gestédo de Marketing 35
Mestrado em Marketing 1
Licenciatura em Financas e Contabilidade 59
Mestrado em Financas 3
Mestrado em Contabilidade 6
Mestrado em Direito das Empresas 10
Mestrado em Comunicagéo, Cultura e Tecnologias de Informacao 6
Mestrado em Gestéo de Sistemas de Informagéao 1
Mestrado em Software de Cddigo Aberto 1
Mestrado em Informatica Aplicada a Sociedade de Informacao e do 1
Conhecimento
Prog. Doutoral em CTI 1 Tecnologias da
Licenciatura em Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica 20 Comunicacdo
Mestrado em Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica 4
Licenciatura em Engenharia Informéatica 25
Licenciatura em Licenciatura em Informatica e gestdo de empresas 28
Mestrado em Engenharia Informatica (Multimédia) 2
Mestrado Integrado em Arquitetura 35 Arquitetura e
Mestrado em Estudos Urbanos 1 Urbanismo
Valores em Falta 21
TOTAL 757
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QU ESTIONARIO UTILIZADO

SECCAO I

Escala de Atitudes face as praticas de integracao I&E

Nesta parte do questionario, gostariamos de conhecer a sua percegdo sobre as praticas de

integracdo da investigacdo no ensino que abaixo se descrevem.

Porque o que se entende por “investigacdo” pode ser varidvel em funcdo das diversas areas
cientificas e/ou disciplinares, pedimos-lhe que responda as seguintes questfes tendo por

base a concecao de investigacao da sua area disciplinar.

1. De uma forma geral, em que medida é favoravel a participacdo do(a)s estudantes
do seu curso nas seguintes praticas de integracdao da investigacdo no ensino?

Assinale com um “"X” a sua resposta utilizando a escala seguinte.

1 2 3 4 5 N/A
Nada Pouco Moderadamente Muito Extremamente Ndo se aplica ao
favoravel favoravel favoravel favoravel favoravel meu curso

N/A

1. Ouvir um(a) docente discutir o seu trabalho de investigagao numa unidade
curricular.

2. Ouvir um(a) conferencista convidado(a) discutir o seu trabalho de investigacao
numa unidade curricular.

3. Ouvir um(a) colega de um ciclo de estudos mais avangado (ex., doutoramento)
discutir o seu trabalho de investigacdo numa unidade curricular.

4. Ler um artigo cientifico ou relatorio de investigacdo escrito por um(a) docente.

5. Assistir a um seminario de pesquisa ou conferéncia (que ndo faz parte de uma
unidade curricular).

6. Assistir a uma performance artistica ou exposicao relacionada com a(s) sua(s)
areas de estudo.

7. Realizar um projeto de investigagdao independente como parte integral ou parcial
de uma unidade curricular.

8. Colaborar pontualmente na realizacdo de algumas tarefas de um projeto de
investigagao a decorrer num centro de investigacdao do ISCTE-IUL.

9. Desempenhar o papel de participante num projeto de investigagdao conduzido por
um(a) docente (ex., participar num estudo experimental, responder a um inquérito,
ser entrevistado/a).

10.Estar envolvido(a) em atividades praticas/trabalho de campo no ambito de
projetos de investigacdo.

11.Contribuir para um projeto de consultoria.

12.Contribuir para um poster ou apresentacao oral numa conferéncia cientifica.

13.Contribuir para um artigo/relatério cientifico ou outro tipo de produto resultante
de investigacao.

14.Realizar trabalho administrativo/organizativo num centro de investigacdo do
ISCTE-IUL.

15.Desenvolver técnicas de investigagdo (ex., entrevistas, analise estatistica ou de
textos, competéncias de desenho, de trabalho de campo, de pesquisa em bases de
dados ou arquivos).

16.Realizar trabalhos de aplicacdo de técnicas e metodologias de investigacdo como
parte da avaliacdo de uma unidade curricular.

17.Analisar criticamente arte/artefactos, tais como imagens, desenhos, exposigdes,
maquetes, ou prototipos produzidos por um(a) docente.

18.Participar ou desenvolver exercicios de investigacdo sob a orientagdo ou tutoria de
um(a) estudante de um ciclo de estudos mais avancado.

19.Elaborar uma dissertacao/ trabalho de projeto ou tese.

20.Ser assistente de investigagdo num dos centros de investigacdo do ISCTE-IUL.
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SECCAO II
Fontes de Informacao Cientifica

2.1 Tem conhecimento da existéncia no ISCTE-IUL de: Por favor, assinale com um "X” a

sua resposta.

Sim

Seminarios de pesquisa/ conferéncias.

Placards que publicitam oportunidades de investigacdo e de estudos p6s-graduados.

Centros de Investigagao.

Areas dentro do ISCTE-IUL com reputacdo nacional/internacional em investigacao.

Posters/ exposicdes/ mostras de investigagao dentro do ISCTE-IUL.

Relatorios de investigacdo produzidos pelo ISCTE-IUL.

I B EA I o

maquetes ou protoétipos) resultante da investigacdo conduzida no ISCTE-IUL.

Livros, artigos de revistas e outros tipos de produgdo (ex., imagens, desenhos, exposicoes,

Escala de Participacdo nas praticas de integracao I&E

2.2 Ao longo da sua formagdao académica no ISCTE-IUL com que frequéncia

experienciou ou contactou com cada uma das seguintes atividades? Assinale com um

"X” a sua resposta utilizando a escala seguinte.

1 2 3 4 5

N/A

Nunca Poucas vezes Ocasionalmente Muitas vezes Sempre

N3do se aplica

N/A

Ouvir um(a) docente discutir o seu trabalho de investigagdo numa unidade curricular.

Ouvir um(a) conferencista convidado(a) discutir o seu trabalho de investigagdo numa unidade
curricular.

Ouvir um(a) colega de um ciclo de estudos mais avangado (ex., doutoramento) discutir o seu
trabalho de investigagdo numa unidade curricular.

Ler um artigo cientifico ou relatério de investigagdo escrito por um(a) docente.

Assistir a um seminario de pesquisa ou conferéncia (que nao faz parte de uma unidade curricular).

Assistir a uma performance artistica ou exposicdo relacionada com a(s) sua(s) areas de estudo.

Njo|u|s

Realizar um projeto de investigacdo independente como parte integral ou parcial de uma unidade
curricular.

Colaborar pontualmente na realizagdo de algumas tarefas de um projeto de investigacao a
decorrer num centro de investigagao do ISCTE-IUL.

Desempenhar o papel de participante num projeto de investiga¢do conduzido por um(a) docente
(ex., participar num estudo experimental, responder a um inquérito, ser entrevistado/a).

10.

Estar envolvido(a) em atividades praticas/trabalho de campo no dmbito de projetos de
investigacdo.

11.

Contribuir para um projeto de consultoria.

12.

Contribuir para um poster ou apresentacdo oral numa conferéncia cientifica.

13.

Contribuir para um artigo/relatério cientifico ou outro tipo de produto resultante de investigagdo.

14.

Realizar trabalho administrativo/organizativo num centro de investigacdo do ISCTE-IUL.

15.

Desenvolver técnicas de investigacdo (ex., entrevistas, analise estatistica ou de textos,
competéncias de desenho, de trabalho de campo, de pesquisa em bases de dados ou arquivos).

16.

Realizar trabalhos de aplicagdo de técnicas e metodologias de investigagdo como parte da
avaliagdo de uma unidade curricular.

17.

Analisar criticamente arte/artefactos, tais como imagens, desenhos, exposi¢cdes, maquetes, ou
protétipos produzidos por um(a) docente.

18

. Participar ou desenvolver exercicios de investigacdo sob a orienta¢do ou tutoria de um(a)

estudante de um ciclo de estudos mais avangado.
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Outras atividades de investigacao

2.3 a) Ao longo da sua formagao académica no ISCTE-IUL experienciou ou contactou com alguma das
seguintes atividades? Por favor, assinale com um “X” a sua resposta.

Sim

Elaborar uma dissertagdo/ trabalho de projeto ou tese.

Ser assistente de investigacdo num dos centros de investigacdo do ISCTE-IUL.

Centros de Investigacao e propor¢ao de docentes envolvidos em investigagao

2.3 b) Se foi assistente de investigagdo, indique, por favor, o(s) centro(s) de investigacdo em que
colaborou. Por favor, assinale com um “X” a sua resposta.

BRU-IUL, Business Research Unit

CEI-IUL, Centro de Estudos Internacionais

CEHC-IUL, Centro de Estudos de Histéria Contemporanea

CIES-IUL, Centro de Investigacao e Estudos de Sociologia

CIS-IUL, Centro de Investigagdo e de Intervengdo Social

CRIA-IUL, Pdlo do Centro em Rede de Investigagdo em Antropologia

DINAMIA'CET-IUL, Centro de Estudos sobre a Mudanga Socioecondmica e o Territério

ISTAR, Information Sciences, Technologies and Architecture Research Center

2.4 Qual julga ser a proporg¢ao aproximada do(a)s docentes da sua area de formagao envolvido(a)s em
atividades de investigacdo? Por favor, assinale com um “X” a sua resposta.

Nenhuma 1-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100% Nao sei

SE ESCOLHEU A OPGCAO "NENHUMA", PASSE PARA A SECCAO IV
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SECCAO Il
Atividades de Investigacao dos docentes

3.1 Tem conhecimento do envolvimento do(a)s seus(suas) docentes em algumas das seguintes

atividades de investiga¢ao? Por favor, assinale com um “X” a sua resposta.

Sim | Nao
Obter um grau académico baseado na investiga¢do (mestrado ou doutoramento).
Conduzir investigacdo pessoal ndo financiada.
Conduzir investigacdo financiada.
Escrever para publicagdo.
Produzir trabalhos artisticos que incorporam investiga¢do original.
Supervisionar estudantes em investigagao.
Supervisionar assistentes de investigacao.
Vantagens e Desvantagens
3.2 Indique em que medida concorda com cada uma das seguintes afirmagoes.
Assinale com um “X” a sua resposta utilizando a escala seguinte.
1 2 3 4 5 N/A
Discordo Discordo em N&o concordo Concordo em Concordo N3do se aplica
totalmente parte nem discordo parte totalmente

3.2.1. O facto de os meus(minhas) docentes estarem envolvido(a)s em
atividades de investigacao...

N/A

1. Melhorou a minha compreensdo da matéria.

Contribuiu para o desenvolvimento das minhas competéncias de investigacao.

Aumentou a minha consciéncia relativamente a questGes metodoldgicas.

Estimulou o meu interesse e entusiasmo pela matéria.

Vs W N

Motivou-me a considerar prosseguir com os meus estudos pds-graduados na
mesma area.

6. Aumentou a minha consciéncia dos problemas com os quais o(a)s clientes de
consultoria se deparam.

7. Motivou-me a considerar uma carreira dentro de uma organizagdo de consultoria.

8. Promoveu as minhas competéncias pessoais.

9. Promoveu as minhas competéncias profissionais e cientificas.

10. Ajudou-me a apreender a articulacdo entre diversas areas de saber.

11. Promoveu um maior conhecimento da investigagdo realizada pelo(a)s docentes,
facilitando a escolha de orientadore(a)s no futuro

12. Promoveu o desenvolvimento de espirito critico e organizagao de ideias.
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3.2.2. O facto de os meus(minhas) docentes estarem envolvido(a)s em
atividades de investigagdao IMPLICOU...

N/A

1. Falta de disponibilidade do(a)s docentes para me atender.

2. Aparente falta de interesse do(a)s docentes em lecionar e promover a minha
aprendizagem.

3. Aparente falta de interesse do(a)s docentes em apoiar o meu bem-estar académico.

4. Aparente incapacidade do(a)s docentes para explicar a matéria de uma forma que
me permita compreender.

5. Os seus interesses de investigacdo distorcerem o contetdo lecionado.

6. que as unidade curriculares tivessem pouca diversidade temdtica porque o(a)s
docentes se focaram em exclusivo no seu tema de investigagao.

7. Excessiva incidéncia das aulas sobre aspetos metodoldgicos da investigacao.

8. Inadequacgdo do tema das investigacOes aos conteudos das unidades curriculares.
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ESTRUTURAS FATORIAIS

Estrutura fatorial das Atitudes face as praticas de integracao I&E

Fator

1. Participagdao em investigacao

8. Colaborar pontualmente na realizacdo de algumas tarefas de um projeto de
. L ) L 0,773 0,068 -0,093
investigacdo a decorrer num centro de investiga¢do do ISCTE-IUL.

10. Estar envolvido(a) em atividades praticas/trabalho de campo no ambito de

0,713 0,133 -0,006
projetos de investigacgdo.

12. Contribuir para um poster ou apresenta¢do oral numa conferéncia cientifica. 0,676 -0,175 0,150

13. Contribuir para um artigo/relatério cientifico ou outro tipo de produto
. L 0,660 -0,064 0,208
resultante de investigacao.

7. Realizar um projeto de investigagao independente como parte integral ou parcial

. . 0,605 0,159 -0,060
de uma unidade curricular.

11. Contribuir para um projeto de consultoria. 0,542 -0,053 0,051

18. Participar em ou desenvolver exercicios de investigagdo sob a orientagdo ou

0,451 0,063 0,191
tutoria de um(a) estudante de um ciclo de estudos mais avangado.

2. Audiéncia

2. Ouvir um(a) conferencista convidado(a) discutir o seu trabalho de investigacdo

. . 0,117 0,789 -0,039
numa unidade curricular.

3. Ouvir um(a) colega de um ciclo de estudos mais avangado (ex., doutoramento)
. . . . . . 0,009 0,774 0,125
discutir o seu trabalho de investigacdo numa unidade curricular.

1. Ouvir um(a) docente discutir o seu trabalho de investigagdo numa unidade
icul -0,014 0,680 0,136
curricular.

3. Treino de técnicas de investigagao

16. Realizar trabalhos de aplicagdo de técnicas e metodologias de investigacdo

. . . 0,146 0,005 0,664
como parte da avaliagdo de uma unidade curricular.

15. Desenvolver técnicas de investigacdo (ex., entrevistas, andlise estatistica ou de
textos, competéncias de desenho, de trabalho de campo, de pesquisa em| 0,158 -0,051 0,587

bases de dados ou arquivos).

4. Ler um artigo cientifico ou relatério de investigagao escrito por um(a) docente. -0,075 0,120 0,565

19. Elaborar uma dissertagdo/ trabalho de projeto ou tese. 0,069 0,113 0,559

Alfa 0,86 0,84 0,75

Variancia explicada 51%
Matriz de correlagdes 1 2 3
1 1
2| 0,346 1
3| 0,672 0,457 1
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Estrutura fatorial da frequéncia de contacto com as praticas de integracao I&E

Fator

1 2 3

1. Participagdo em investigacao

13. Contribuir para um artigo/relatério cientifico ou outro tipo de produto
. S 0,834 -0,21 0,029
resultante de investigacado.

12. Contribuir para um poster ou apresentacdo oral numa conferéncia
ientifi 0,747 0,111 -0,024
cientifica.

11. Contribuir para um projeto de consultoria. 0,727 -0,063 -0,026

18. Participar em ou desenvolver exercicios de investigacdo sob a orientagao ou
. . ) 0,592 0,096 0,052
tutoria de um(a) estudante de um ciclo de estudos mais avancado.

10. Estar envolvido(a) em atividades praticas/trabalho de campo no dmbito de
. . . 0,520 0,043 0,281
projetos de investigacdo.

2.Audiéncia

2. Ouvir um(a) conferencista convidado(a) discutir o seu trabalho de

. N . . 0,009 0,787 -0,030
investigacdao numa unidade curricular.

3. Ouvir um(a) colega de um ciclo de estudos mais avancado (ex.,
doutoramento) discutir o seu trabalho de investigagdo numa unidade | 0,241 0,717 -0,086
curricular.

1. Ouvir um(a) docente discutir o seu trabalho de investigacdo numa unidade

. -0,083 0,673 0,248
curricular.

3. Treino de técnicas de investigagdo

15. Desenvolver técnicas de investigacdo (ex., entrevistas, analise estatistica ou
de textos, competéncias de desenho, de trabalho de campo, de pesquisaem | 0,166 -0,096 0,761
bases de dados ou arquivos).

16. Realizar trabalhos de aplicagdo de técnicas e metodologias de investigacao

N . . 0,057 -0,007 0,750

como parte da avaliagdo de uma unidade curricular.

4. Ler um artigo cientifico ou relatério de investigacdo escrito por um(a)
-0,082 0,247 0,520

docente.

Alfa 0,84 0,80 0,75

Variancia explicada 57%
Matriz de correlagdes 1 2 3
1 1
2| 0,342 1
3| 0421 0,435 1
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Estrutura fatorial das vantagens e desvantagens do envolvimento dos docentes em investigacao

Fator
1 2 3
1. Vantagens para o conhecimento

2. Contribuiu para o desenvolvimento das minhas competéncias de| 0,900 0,026 -0,139
investigacao.

3. Aumentou a minha consciéncia relativamente a questdes| 0,841 0,003 -0,076
metodoldgicas.

9. Promoveu as minhas competéncias profissionais e cientificas. 0,787 0,083 0,121

1. Melhorou a minha compreensao da matéria. 0,731 -0,004 0,114

10. Ajudou-me a apreender a articulagado entre diversas areas de saber. 0,723 -0,077 -0,020

12. Promoveu o desenvolvimento de espirito critico e organizacdo de | 0,699 -0,080 0,111
ideias.

11. Promoveu um maior conhecimento da investiga¢do realizada pelo(a)s | 0,671 0,045 0,216
docentes, facilitando a escolha de orientadore(a)s no futuro

8. Promoveu as minhas competéncias pessoais. 0,659 -0,007 0,103

4. Estimulou o meu interesse e entusiasmo pela matéria. 0,503 -0,110 0,273

2. Desvantagens

3. Aparente falta de interesse do(a)s docentes em apoiar o meu bem-estar | -0,161 0,819 0,129
académico.

6. Que as unidades curriculares tivessem pouca diversidade tematica| 0,176 0,805 -0,124
porque o(a)s docentes se focaram em exclusivo no seu tema de
investigacao.

2. Aparente falta de interesse do(a)s docentes em lecionar e promover a | -0,167 0,793 0,118
minha aprendizagem.

8. Inadequacdo do tema das investigacGes aos conteudos das unidades| -0,014 0,783 0,009
curriculares.

4. Aparente incapacidade do(a)s docentes para explicar a matéria de uma | -0,143 0,762 0,064
forma que me permita compreender.

5. Os seus interesses de investigacdo distorcerem o conteudo lecionado. 0,145 0,709 -0,096

7. Excessiva incidéncia das aulas sobre aspetos metodolégicos da| 0,021 0,707 -0,062
investigacao.

1. Falta de disponibilidade do(a)s docentes para me atender. 0,000 0,631 0,037

3. Vantagens motivacionais

7. Motivou-me a considerar uma carreira dentro de uma organizagao de | 0,030 0,077 0,643
consultoria.

6. Aumentou a minha consciéncia dos problemas com os quais o(a)s| 0,136 -0,062 0,627
clientes de consultoria se deparam.

5. Motivou-me a considerar prosseguir com os meus estudos pds-| 0,244 -0,104 0,509
graduados na mesma area.

Alfa 0,93 0,90 0,72
Variancia explicada 62%
Matriz de correlagoes 1 2 3
1 1
2| -0,230 1
3 0,524 -0,108 1
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MODELOS FINAIS DAS ANALISES FATORIAIS CONFIRMATORIAS

Modelo de Medida das Atitudes face as praticasde  Modelo de Medida da Frequéncia de Contacto com
integracdo I&E as praticas de integracao I&E
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Em ambos os modelos sdo apresentadas estimativas estandardizadas
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VERSAO FINAL DO INSTRUMENTO DE MONITORIZAGCAO

Escala de Atitudes dos Estudantes Face as Praticas de Integracao I&E

De uma forma geral, em que medida é favoravel a participacdo do(a)s estudantes do seu curso nas
seguintes praticas de integracdao da investigacdo no ensino? Assinale com um “X” a sua resposta
utilizando a escala seguinte.

1 2 3 4 5 N/A
Nada Pouco Moderadamente Muito Extremamente N3o se aplica ao
favoravel favoravel favoravel favoravel favoravel meu curso

N/A

1. Ouvir um(a) docente discutir o seu trabalho de investigagdo numa unidade curricular.

2. Ouvir um(a) conferencista convidado(a) discutir o seu trabalho de investigagcdo numa
unidade curricular.

3. Ouvir um(a) colega de um ciclo de estudos mais avangado (ex., doutoramento) discutir o seu
trabalho de investigacdo numa unidade curricular.

4. Ler um artigo cientifico ou relatério de investigacdo escrito por um(a) docente.

5. Realizar um projeto de investigacao independente como parte integral ou parcial de uma
unidade curricular.

6. Colaborar pontualmente na realizagdo de algumas tarefas de um projeto de investigagdo a
decorrer num centro de investiga¢do da Universidade.

7. Estar envolvido(a) em atividades praticas/trabalho de campo no dmbito de projetos de
investigacdo.

8. Contribuir para um projeto de consultoria.

9. Contribuir para um poster ou apresentagdo oral numa conferéncia cientifica.

10. Contribuir para um artigo/relatério cientifico ou outro tipo de produto resultante de
investigacdo.

11. Desenvolver técnicas de investigagao (ex., entrevistas, andlise estatistica ou de textos,
competéncias de desenho, de trabalho de campo, de pesquisa em bases de dados ou
arquivos).

12. Realizar trabalhos de aplicagdo de técnicas e metodologias de investigagdo como parte da
avaliagdo de uma unidade curricular.

13. Participar ou desenvolver exercicios de investiga¢do sob a orientagdo ou tutoria de um(a)
estudante de um ciclo de estudos mais avangado.

14. Elaborar uma dissertagdo/ trabalho de projeto ou tese.
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Escala de Frequéncia de Participacdo dos Estudantes nas Praticas de Integra¢ao I&E

Ao longo da sua formag¢dao académica na Universidade com que frequéncia experienciou ou contactou
com cada uma das seguintes atividades? Assinale com um “X” a sua resposta utilizando a escala seguinte.

2

3

4

5

N/A

Nunca

Poucas vezes

Ocasionalmente

Muitas vezes

Sempre

N3do se aplica

N/A

1. Ouvir um(a) docente discutir o seu trabalho de investigagdo numa unidade curricular.

2. Ouvir um(a) conferencista convidado(a) discutir o seu trabalho de investigacdo numa
unidade curricular.

3. Ouvir um(a) colega de um ciclo de estudos mais avangado (ex., doutoramento) discutir o
seu trabalho de investigagdo numa unidade curricular.

4. Ler um artigo cientifico ou relatério de investigagdo escrito por um(a) docente.

5. Estar envolvido(a) em atividades praticas/trabalho de campo no dmbito de projetos de
investigacao.

6. Contribuir para um projeto de consultoria.

7. Contribuir para um poster ou apresentagdo oral numa conferéncia cientifica.

8. Contribuir para um artigo/relatdrio cientifico ou outro tipo de produto resultante de
investigacao.

9. Desenvolver técnicas de investigacdo (ex., entrevistas, analise estatistica ou de textos,
competéncias de desenho, de trabalho de campo, de pesquisa em bases de dados ou
arquivos).

10. Realizar trabalhos de aplicagdo de técnicas e metodologias de investigagdo como parte da
avaliacdo de uma unidade curricular.

11. Participar ou desenvolver exercicios de investiga¢do sob a orientagdo ou tutoria de um(a)

estudante de um ciclo de estudos mais avangado.
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ANEXO C - PERSPETIVAS DOS DOCENTES, ESTUDO QUALITATIVO
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GUIAO PARA GRUPO FOCAL COM DIRETORES DE UNIDADES ORGANICAS

1. Introducao
Agradecimento aos participantes, enfatizando a importancia da sua
participacao
Bom dia/boa tarde e sejam bem-vindo/as. Muito obrigada desde ja pela vossa

participacao.”

Apresentacao das moderadoras da sessao e dos objetivos do grupo focal

O meu nome é e quem me vai assistir a moderacao deste grupo focal
é . Estamos a conduzir este grupo focal no ambito do Projeto Integra
I&E. Como deve ser do vosso conhecimento, este projeto estd a decorrer na Escola
de Ciéncias Sociais e Humanas. Trata-se de um projeto de investigacdo-acdo que
tem como objetivo geral a promogao da integragao entre investigagdo e ensino
(I&E) na Escola de Ciéncias Sociais e Humanas.

Para alcancar este objetivo, foram estipuladas varias linhas de pesquisa, sendo que
a segunda linha de pesquisa centra-se em determinar as percecdes e praticas do
corpo docente/investigadores da ECSH sobre a integracdo entre investigagao e

ensino.

Esclarecimento do principal tépico a abordar durante o grupo focal: a
promocao da integracao I&E

O problema da integracdo da investigacdo no ensino pode ser abordado ao nivel
das Unidades Curriculares e respetivas praticas pedagdgicas, ao nivel dos Cursos e
respetivo funcionamento e estrutura curricular, mas também ao nivel dos
Departamentos/Centros de Investigacdo e da sua politica e estratégia de gestao.

O convite que vos foi lancado foi precisamente no ambito desta ultima abordagem.
Por isso, gostaria de vos pedir que, enquanto diretores das unidades organicas que
dirigem, partilhassem e discutissem as vossas reflexdes sobre o tema da integracao
da investigacdo no ensino ao nivel da politica, funcionamento e estratégia de

gestdo da unidade orgénica que cada um coordena.

2. Apresentacdo das regras de participacao no grupo focal
Irei colocar algumas questdes sobre as quais ja tiveram a oportunidade de refletir
antecipadamente. Pretende-se que neste espago possam partilhar e discutir, uns
com os outros, as vossas reflexdes e experiéncias sobre os tdpicos que irei

levantar. Por isso, se considerarem importante podem ir acrescentando algo ao que

Pagina | 298 |



Projeto INTEGRA I&E | ANEXOS

outra pessoa mencionar. S6 vos pedia o favor de ndo falarem ao mesmo tempo que

a outra pessoa, para conseguirmos recolher a informacgao de uma forma clara.

O meu papel enquanto moderadora serda apenas o de levantar questbes para

debate, clarificar ideias e gerir o grau de participagao de forma a garantir que, nas

proximas 2 horas, vos iremos ouvir a todo/as sobre todas as questoes.

Como ja foram informados, para facilitar o processo de andlise de dados, a

discussao sera gravada em audio e em video. Apds a transcrigdo comprometemo-

nos a destruir o suporte audio e video.

Antes de comegarmos, pedia-vos o favor de assinarem esta folha, indicando que

tomaram conhecimento destas condices e que desligassem os vossos telemoveis.

3. Questoes Centrais

Partindo da experiéncia pessoal, de cada um, enquanto Diretor/a de Departamento

ou Centro de Investigagao...

QUESTAO

MODERADORES

1. O que vos sugere a ideia de integragao da investigagao no
ensino ao nivel de um departamento ou centro de
investigacao?

Como definem?

2. Em que medida é que a integragdo da investigacdo no
ensino faz ou tem feito parte da orientacdo estratégica da
unidade organica que coordenam?

2.1. Como é que isso tem sido concretizado?

2.2. Em que medida é que a natureza das areas
disciplinares que caracterizam as unidades organicas
que dirigem influencia o processo de integracdo da
investigagao no ensino?

Tem ou ndo tem sido
considerada?

Exemplos?

Especificidades
disciplinares nas
concecOes de
investigacao, ensino,
relagdo com mercado de
trabalho?

3. Que fatores tém facilitado ou dificultado a integracdo da
investigacdo no ensino ao nivel da unidade organica que
coordenam?

Como? Porqué?

4. Quais as consequéncias da integracdo da investigacao no
ensino ao nivel das unidades organicas que dirigem, para o
ensino e/ou investigacdo? Quais os beneficios e problemas
encontrados?

5. O que pensam que poderia ser feito para melhor promover a
integragdo da investigagdo no ensino ao nivel da unidade
organica que coordenam?

Exemplos de medidas a
nivel da unidade?

Do ISCTE?

4. Conclusao

Existe algo que pensam que nao foi questionado ou mencionado e que acham que

seja relevante explorar nesta discussao? (...)

Finalmente, pedia-vos para preencherem o questionario sociodemografico.

Agradecer participacdo e relembrar utilizagao dos dados recolhidos.
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GUIAO PARA GRUPO FOCAL COM DIRETORES DE CURSOS

1. Introducao
Agradecimento aos participantes, enfatizando a importancia da sua
participacao
Bom dia/boa tarde e sejam bem-vindo/as. Muito obrigada desde ja pela vossa

participacao.

Apresentacao das moderadoras da sessao e dos objetivos do grupo focal

O meu nome é e quem me vai assistir a moderacao deste grupo focal
é . Estamos a conduzir este grupo focal no ambito do Projeto Integra
I&E. Como deve ser do vosso conhecimento, este projeto estd a decorrer na Escola
de Ciéncias Sociais e Humanas. Trata-se de um projeto de investigacdo-acdo que
tem como objetivo geral a promogao da integragao entre investigagdo e ensino
(I&E) na Escola de Ciéncias Sociais e Humanas.

Para alcancar este objetivo, foram estipuladas varias linhas de pesquisa, sendo que
a segunda linha de pesquisa centra-se em determinar as percecdes e praticas do
corpo docente/investigadores da ECSH sobre a integracdo entre investigacdo e

ensino.

Esclarecimento do principal tépico a abordar durante o grupo focal: a
promocao da integracao I&E

O problema da integracdo da investigacdo no ensino pode ser abordado ao nivel
das Unidades Curriculares e respetivas praticas pedagdgicas, ao nivel dos
Departamentos/Centros de Investigagdo e da sua politica e estratégia de gestao,
mas também ao nivel dos Cursos e respetivo funcionamento e estrutura curricular.
O convite que vos foi lancado foi precisamente no ambito desta ultima abordagem.
Por isso, gostaria de vos pedir que, enquanto diretores dos cursos que dirigem,
partilhassem e discutissem as vossas reflexdes sobre o tema da integracdo da
investigacdao no ensino ao nivel do funcionamento e estrutura curricular que cada

um coordena.

2. Apresentacdo das regras de participacao no grupo focal
Irei colocar algumas questdes sobre as quais ja tiveram a oportunidade de refletir
antecipadamente. Pretende-se que neste espago possam partilhar e discutir, uns
com os outros, as vossas reflexdes e experiéncias sobre os tdpicos que irei

levantar. Por isso, se considerarem importante podem ir acrescentando algo ao que
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outra pessoa mencionar. S6 vos pedia o favor de ndo falarem ao mesmo tempo que
a outra pessoa, para conseguirmos recolher a informacdo de uma forma clara.

O meu papel enquanto moderadora serda apenas o de levantar questbes para
debate, clarificar ideias e gerir o grau de participacdao de forma a garantir que, nas
proximas 2 horas, vos iremos ouvir a todo/as sobre todas as questoes.

Como ja foram informados, para facilitar o processo de andlise de dados, a
discussao sera gravada em audio e em video. Apds a transcricdo comprometemo-
nos a destruir o suporte audio e video.

Antes de comegarmos, pedia-vos o favor de assinarem esta folha, indicando que

tomaram conhecimento destas condices e que desligassem os vossos telemoveis.

3. Questdes Centrais

Partindo da experiéncia pessoal, de cada um, enquanto Diretor/a de um curso do
10/20/309 ciclo...

QUESTAO MODERADORES

1. O que vos sugere a ideia de integragao da investigagdo no Como definem?
ensino ao nivel de um curso de 10/23/30° ciclo?

2. Em que medida é que a integracao da investigacdo no ensino Tem ou nao tem
faz ou tem feito parte dos objetivos, estrutura curricular e sido considerada?

funcionamento do curso que coordena?
Exemplos?

. . . . 5
Como é que isso tem sido concretizado® Especificidades

disciplinares nas
concegoes de
investigacao,
ensino, relagao
com mercado de

trabalho?
3. Quais as consequéncias da integracao da investigagao no ensino
ao nivel do curso que dirigem, para o ensino e/ou investigacdo?
Quais os beneficios e problemas encontrados?
4. Que fatores tém facilitado ou dificultado a integracao da Como? Porqué?
investigagdo no ensino ao nivel do curso que coordenam?
5. O que pensam que poderia ser feito para melhor promover a Exemplos de
integragdo da investigagdo no ensino ao nivel do curso que medidas a nivel do
coordenam? curso 19/20/30
ciclo?
Do ISCTE?

4. Conclusao

Existe algo que pensam que nao foi questionado ou mencionado e que acham que
seja relevante explorar nesta discussao? (...)

Finalmente, pedia-vos para preencherem o questionario sociodemografico.

Agradecer participacdo e relembrar utilizagdo dos dados recolhidos
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GUIAO PARA GRUPO FOCAL COM DOCENTES/INVESTIGADORES

1. Introducao
Agradecimento aos participantes, enfatizando a importancia da sua
participacao
Bom dia/boa tarde e sejam bem-vindo/as. Muito obrigada desde ja pela vossa

participacao.

Apresentacao das moderadoras da sessao e dos objetivos do grupo focal

O meu nome é e quem me vai assistir a moderacao deste grupo focal
é . Estamos a conduzir este grupo focal no ambito do Projeto Integra
I&E. Como deve ser do vosso conhecimento, este projeto estd a decorrer na Escola
de Ciéncias Sociais e Humanas. Trata-se de um projeto de investigacdo-acdo que
tem como objetivo geral a promogao da integragao entre investigagdo e ensino
(I&E) na Escola de Ciéncias Sociais e Humanas.

Para alcancar este objetivo, foram estipuladas varias linhas de pesquisa, sendo que
a segunda linha de pesquisa centra-se em determinar as percecdes e praticas do
corpo docente/investigadores da ECSH sobre a integracdo entre investigagdo e

ensino.

Esclarecimento do principal topico a abordar durante o grupo focal: a
promocgao da integracao I&E

O problema da integracdo da investigagdo no ensino pode ser abordado ao nivel
dos Departamentos/Centros de Investigacdo e da sua politica e estratégia de
gestdo, ao nivel dos Cursos e respetivo funcionamento e estrutura curricular, mas
também ao nivel das Unidades Curriculares e respetivas praticas pedagdgicas.

O convite que vos foi lancado foi precisamente no ambito desta ultima abordagem.
Por isso, gostaria de vos pedir que, enquanto docentes/investigadores,
partilhassem e discutissem as vossas reflexdes sobre o tema da integracdo da
investigacdo no ensino ao nivel do funcionamento das unidades curriculares que

lecionam.

2. Apresentacdo das regras de participacao no grupo focal
Irei colocar algumas questdes sobre as quais ja tiveram a oportunidade de refletir
antecipadamente. Pretende-se que neste espago possam partilhar e discutir, uns
com os outros, as vossas reflexdes e experiéncias sobre os tdpicos que irei

levantar. Por isso, se considerarem importante podem ir acrescentando algo ao que
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outra pessoa mencionar. S6 vos pedia o favor de ndo falarem ao mesmo tempo que
a outra pessoa, para conseguirmos recolher a informacdo de uma forma clara.

O meu papel enquanto moderadora serda apenas o de levantar questbes para
debate, clarificar ideias e gerir o grau de participagao de forma a garantir que, nas
proximas 2 horas, vos iremos ouvir a todo/as sobre todas as questoes.

Como ja foram informados, para facilitar o processo de andlise de dados, a
discussao sera gravada em audio e em video. Apds a transcrigdo comprometemo-
nos a destruir o suporte audio e video.

Antes de comegarmos, pedia-vos o favor de assinarem esta folha, indicando que

tomaram conhecimento destas condices e que desligassem os vossos telemoveis.

3. Questdes Centrais

Partindo da experiéncia pessoal, de cada um, enquanto docente/investigador(a)...

QUESTAO

MODERADORES

1. O que vos sugere a ideia de integragao da investigacao no
ensino ao nivel das Unidades Curriculares (UCs)?

Como definem?

2. Em que medida é que tém procurado integrar a investigagdo
nas Unidades Curriculares que lecionam/lecionaram no ISCTE?

2.1. Porque é que tém procurado integrar a investigagao nas
UCs que lecionam/lecionaram?

Tem ou ndo tem sido
considerada?

Exemplos?

Motivos?

3. Quais as vantagens e/ou desvantagens da integracdo da
investigacao nas UCs que lecionam?

4. Que fatores tém facilitado ou dificultado a integracdo da
investigacdo no ensino ao nivel das UCs que lecionam?

4.1. Em que medida é que a natureza das UCs que lecionam
influencia o grau e a forma como integram a investigacao no
ensino?

Como? Porqué?

5. O que pensam que poderia ser feito para melhor promover a
integracdo da investigacdo no ensino ao nivel das UCs? E a nivel
institucional?

Exemplos de
medidas a nivel das
UCs?

Do ISCTE?

4. Conclusao

Existe algo que pensam que nao foi questionado ou mencionado e que acham que

seja relevante explorar nesta discussao? (...)

Finalmente, pedia-vos para preencherem o questionario sociodemografico.

Agradecer participacdo e relembrar utilizacdo dos dados recolhidos.
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QUESTIONARIO SOCIODEMOGRAFICO

1) Diretores de departamentos/centros de investigacao

Para poder caracterizar a amostra deste grupo focal, gostariamos que nos fornecesse alguns

dados sociodemograficos e relacionados com a sua experiéncia profissional:

A. Dados Socicdemograficos
3. Qual & 3 sus expeniéncia passada de dirscgdo de outras unidades organicas no ISCTE-IULY
1. 8axe: [JHomem [] Mulher

2. |dade:

3. Macionalidade:

4. Area disciplinar de formagio:

[ Antropolegia )
) } 1. Em media, quantas unidades curniculares lecciona durante um ano lective?
[ Fsicolegis E——

B. Experiéncia de Docéncia

[ Economia )
O Cwtra: 2. Em media, gquantas unidades curmiculares coordena durante um ano lective?
£8 _

~ § . 3. Em medis, gual & 3 sua cargs de horas de contacto semestral?
5.Categoria profissional:

N = L 4. Quantos anos de expeniéncia de docéncia possui?
Experidgncia de Gestio Académica s = pe poss
sl & 3 wnidade orgSnica que dinge?

[ Depsraments de Antropologis C. Experiéncia de Investigagio

[ Departamento de Economia Folitica 1. Cusntos anos de experiéncia deinvestigagio possul?

[CJ Departamento de Psicologia Social & das Organizagies
CICRIA-UL, Péle do Centro em Rede de InvestigagSoe em Antropologia Z. Em quantos projectos de investigacdo participou enquanto coordenadon(s)T
CI DINAMIAGET-IUL, Centro de Estudes sobre a Medanga Socioecondmica e o Territdrio
] CIS-IUL, Centro de investigagio e de Intervengio Social

3. Em guantos projectos de investigacdo participou enquanto investigadon(a)T
[ ESCH, Escola de Cigncias Sociais @ Humanas

2. Hsiguanto tempeo difige esta unidade orginica?
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2) Diretores de cursos

Para poder caracterizar a amostra deste grupo focal, gostariamos que nos fornecesse alguns

dados sociodemograficos e relacionados com a sua experiéncia profissional:

A. Dados Socicdemograficos C. Experiéncia de Docéncia

.Qusl éo departamento onde exerce a5 suas fungoesT
1.8exo: [JHomem [ ] Mulher ) :
[ Departamento de Antropalogis
2. |dads: [] Departamento de Economia FPolitica
[[] Departamento de Fsicologia Social & das Organizagies

3. Macionalidade:

2. Em média, quantas unidades curiculares lecciona durante um ano lective?

4. Area disciplinar de formagao:

[] Antropologia 3. Em média, quantas unidades curriculares coordena durante um ano lective?
[ Fsicolegia

[ Economiz 4. Em média, qual & a sua carga de horas de contacto semestral?

[ Cutra:

5. Quantos anos de experiéncis de docéncia possui?

5.Categoria profissional:

D. Experiéncia de Investigagio
B. Experiéncia de Gestio Académica 1. Qual & o centro de investigacio 30 qual pertence?

[JSRIA-IUL, Pdlodo Centro em Rede de Investigagio em Antropologia
Zusl & o curso gue dinge?

CIDINAMIACET-IUL, Centro de Estudos sobre 3 Mudanga Socioecondmica & o Temitdrio
[CJCIS-IUL, Centro de investigacSo e de Interveng 3o Social

o

Hz guanto tempo dirige esse curso?

Z.Qusntos anos de sxperiéncis de investigacdo possui?

3. Zusl & 3 sus experiéncia passads de direcgio de cursos no |SCTE-IULY

3. Em guantos projectos de iruasﬂ;a-;iﬂ participou enguanto coordenadorn(a)?

4. Em guantos projectos de iruasﬂ;a-;iﬂ participou enguanto investigadon(a)?
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3) Docentes

Para poder caracterizar a amostra deste grupo focal, gostariamos que nos fornecesse alguns

dados sociodemograficos e relacionados com a sua experigncia profissional:

A. Dados Socicde afi
oEleEmograncos C. Experiéncia de Investigagio
1. Sexo: [JHomem [ ] Mulher 1. Qusl & o centro de investigacio a0 qual pentence?
[CICRIA-IUL, Fdlo do Centro em Rede de InvestigacSo em Antropologia
[CJDINAMIACET-IUL, Centro de Estudos sobre 3 Mudanca Socioecondmica & o Temritdrio
[JCI5-IUL, Centro de investigacSo e de IntervengSo Social

2. |dade:

3. Nacionalidade:

Z. Qusntos anos de experiéncis de investigacdo possui?

4. Area disciplinar de formagio:
[ Antropologia 3. Em guantos projectos de investigacdo participou enquanto coordenadon(a) T
[] Fsicolegia
[ Economia

4. Em guantos projectos de investigacdo participou enquanto investigador(a) T
[ Cutra:

5.Categoria profissional:

B. Experiéncia de Docéncia

1. Qusl & o departamanto onde exercalaxercey 3s suas fungdes no ISCTE-IUL?
[] Departamento de Antropolegia
[] Departamento de Economia Politica
[] Departamento de Psicologia Social & das Organizagies
[ Qwtre:

Em media, quantas unidades curiculares leccions durante um ano lective?

pa

3. Em media, guantas unidades cumiculares coordens durante um ano lective?
4. Em média, qusl € 3 suacarga de horas de contacto semestral?

5. Quantos anos de expeniéncia de docéncia possui?
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4) Investigadores

Para poder caracterizar a amostra deste grupo focal, gostariamos que nos fornecesse alguns
dados sociodemograficos e relacionados com a sua experiéncia profissional:

A. Dados Sociodemograficos 4. Em media, qual &foi a sua carga de horas de contacto semestral?

1.Sexo: [JHomam [ ] Mulher 5. Quantos anos de expeniéncia de docéncia possui?

2. |dade:

C. Experiéncia de Investi a
3. Nacionalidade: pe gagae

1. Qual & o centro de investigacio 30 qual pertence?

4. Arza disciplinar dz formagio: [CJCRIA-IUL, Pdlo do Gentro em Rede de Investigagio em Antropologia
[ Antropolegis CIDINAMIACET-IUL, Gentro de Estudos sobre 3 Mudanga Socioeconomica & o Termitdrio
[ Psicaolegia [JCIS-IUL, Centro de investigacio e de Intervengdo Social
[ Economia
[ Owtra: Z.Qusntos anos de expenidncis de investijacio possui?
5 Categoriz profissional: 3. Em quantos projectos de investigacdo participou enquanto coordenadon(s) T
B. Experiéncia de Docéncia 4. Em quantos projectos de investigacdo participou enguanto investigadon(a)?

1. Qusl & o depanamento onde exsrcalexercey as suss fungbes no ISCTE-ILL?
[] Departamento de Antropologia
[ Departamento de Economia Politica
[] Departamento de Psicologia Socizl & das Organizagdes
[ Owtro:

2. Em media, em guantzs unidades cumculares colsborouw até agora, no  departamento
anteriormente refendo?

3. Em que consistiv 3 sua colsborag3o nessas unidades cumiculares?
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ANEXO D - PERSPETIVAS DOS DOCENTES, ESTUDO QUANTITATIVO
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QUESTIONARIO

O INTEGRA I&E é um projeto de investigagcdo-acdo que esta a ser desenvolvido pelo ISCTE-
IUL com o objetivo de identificar e caracterizar as concecdes, experiéncias e praticas
atuais de integracao da investigacdao no ensino (I&E), no seio da sua comunidade
académica.

No ambito do INTEGRA I&E, este questionario pretende caracterizar as atitudes e
experiéncias dos docentes e investigadores do ISCTE-IUL face a diversas praticas de
integracao I&E, bem como as suas percecbes sobre o papel de varios fatores facilitadores e
dificultadores dessas mesmas praticas nas suas atividades de ensino e de investigacgdo.

Desta forma, pedimos a sua colaboragdo no preenchimento deste questionario, que demora
cerca de 10 minutos.

A sua participacao é voluntaria e podera interrompé-la se e quando o desejar. A equipa de
investigagdo garante a confidencialidade da informagdo prestada, bem como o seu
anonimato.

Muito obrigada pela sua colaboracgao!

P.S.: Para conhecer informacdo mais detalhada sobre o INTEGRA I&E ou o presente estudo
podera contactar a coordenadora do projeto, Profa Sénia Bernardes
(sonia.bernardes@iscte.pt) ou a coordenadora deste estudo, Prof2 Susana Carvalhosa
(susana.carvalhosa@iscte.pt).

Pagina | 309 |


mailto:sonia.bernardes@iscte.pt
mailto:susana.carvalhosa@iscte.pt

Projeto INTEGRA I&E | ANEXOS

Do ponto de vista formal, qual é o seu estatuto dentro do ISCTE-IUL?

a. Docente de carreira

b. Investigador

Nos ultimos trés anos, desenvolveu atividades de ensino, incluindo lecionacdo e/ou

orientacdo de dissertacoes/teses, no ISCTE-IUL?

a. Sim
b. Nao

Que tipo de atividades de ensino desenvolveu?

1. Lecionagdo de cursos conferentes de grau
a. 19 ciclo (licenciatura)
b. 29 ciclo (mestrado)
2. Lecionacdo de cursos ndo conferentes de grau (pos-graduagdes, cursos de
especializacdo, cursos breves)

3. Orientacao de dissertacdes/teses

[SECCAO 1. ATITUDES]

De uma forma geral, em que medida é favoravel a utilizacdo das seguintes praticas nas suas

atividades de ensino?

Nada
favoravel

Pouco
favoravel

Moderadamente
favoravel

Muito
favoravel

Extremamente
favorave

Nao se aplica

Discutir o seu trabalho de investigacdao numa unidade curricular

Convidar um(a) conferencista para discutir o trabalho de investigacdo dele(a) numa
unidade curricular

Convidar um(a) estudante de um ciclo de estudos mais avangado (ex., doutoramento)
para discutir o trabalho de investigacdo dele(a) numa unidade curricular

Envolver os estudantes na leitura de um artigo cientifico ou relatério de investigacao
do qual é autor ou coautor

Estimular os estudantes a frequentar um seminario de pesquisa ou conferéncia (que
nao faz parte de uma unidade curricular)

Estimular os estudantes a assistir uma performance artistica ou exposicdo relacionada

com a(s) suas area(s) de estudo
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Acompanhar os estudantes na realizagdo de um projeto de investigacdao, como parte
integral ou parcial de uma unidade curricular

Envolver os estudantes na realizacdo de algumas tarefas pontuais, de um projeto de
investigacao a decorrer numa unidade de investigacao do ISCTE-IUL

Envolver os estudantes enquanto participantes num projeto de investigagao (ex.,
participar num estudo experimental, responder a um inquérito, ser entrevistado/a)
Envolver os estudantes em atividades praticas/trabalho de campo, no ambito de
projetos de investigagdo a decorrer numa unidade de investigagao do ISCTE-IUL
Integrar os estudantes num projeto de consultoria

Promover a contribuicao dos estudantes para a elaboragao de um poster ou
apresentagao oral para uma conferéncia cientifica

Promover a contribuicdo dos estudantes para a elaboracdo de um artigo/relatoério
cientifico ou outro tipo de produto resultante de investigagdo

Promover o desenvolvimento das competéncias dos estudantes, em técnicas de
investigacdo (ex., entrevistas, analise estatistica ou de textos, competéncias de
desenho, de trabalho de campo, de pesquisa em bases de dados ou arquivos)
Propor trabalhos de aplicacdo de técnicas e metodologias de investigacdo, como parte
da avaliagao de uma unidade curricular

Estimular os estudantes a analisar criticamente arte/artefactos, tais como imagens,
desenhos, exposicdes, maquetes, ou protétipos produzidos/organizados por si

Levar os estudantes a realizar exercicios de investigacao sob a orientagao ou tutoria
de um(a) estudante de um ciclo de estudos mais avangado

Envolver os estudantes enquanto assistentes de investigacao de um projeto de
investigagdo em que esteja pessoalmente envolvido e a decorrer numa das unidades
de investigagao do ISCTE-IUL

[SECCAO 2. PRATICAS]

Nos ultimos trés anos, com que frequéncia utilizou cada uma das seguintes praticas nas suas

atividades de ensino?

Nunca Poucas vezes | Ocasionalmente | Muitas vezes Sempre Nao se aplica

1.
2.

Discutir o seu trabalho de investigacdo numa unidade curricular
Convidar um(a) conferencista para discutir o trabalho de investigacao dele(a) numa

unidade curricular
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10.

11

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Convidar um(a) estudante de um ciclo de estudos mais avancado (ex., doutoramento)
para discutir o trabalho de investigacdo dele(a) numa unidade curricular.

Envolver os estudantes na leitura de um artigo cientifico ou relatério de investigacao
escrito por um(a) docente

Estimular os estudantes a frequentar um seminario de pesquisa ou conferéncia (que
nao faz parte de uma unidade curricular)

Estimular os estudantes a assistir uma performance artistica ou exposicdo relacionada
com a(s) suas area(s) de estudo

Acompanhar os estudantes na realizagdo de um projeto de investigacao, como parte
integral ou parcial de uma unidade curricular

Envolver os estudantes na realizagdo de algumas tarefas pontuais de um projeto de
investigagao a decorrer numa unidade de investigagao do ISCTE-IUL

Envolver os estudantes enquanto participantes num projeto de investigacdo (ex.,
participar num estudo experimental, responder a um inquérito, ser entrevistado/a)
Envolver os estudantes em atividades praticas/trabalho de campo no ambito de

projetos de investigacdo a decorrer numa unidade de investigacdo do ISCTE-IUL

. Integrar os estudantes num projeto de consultoria
12.

Promover a contribuicdo dos estudantes para a elaboracao de um poster ou
apresentacdo oral para uma conferéncia cientifica

Promover a contribuicdo dos estudantes para a elaboracdo de um artigo/relatério
cientifico ou outro tipo de produto resultante de investigacao

Promover o desenvolvimento das competéncias dos estudantes em técnicas de
investigacdo (ex., entrevistas, analise estatistica ou de textos, competéncias de
desenho, de trabalho de campo, de pesquisa em bases de dados ou arquivos).
Propor trabalhos de aplicacdo de técnicas e metodologias de investigacdo, como parte
da avaliagdo de uma unidade curricular

Estimular os estudantes a analisar criticamente arte/artefactos, tais como imagens,
desenhos, exposicdes, maquetes, ou prototipos produzidos/organizados por si
Levar os estudantes a realizar exercicios de investigagdao sob a orientagdo ou tutoria
de um(a) estudante de um ciclo de estudos mais avancado

Envolver os estudantes enquanto assistentes de investigacdao de um projeto de

investigacao a decorrer numa das unidades de investigacao do ISCTE-IUL

[SECCAO 3. BARREIRAS/FACILITADORES]

Nas seccbes anteriores foram apresentadas diferentes praticas pedagdgicas de integragdo da

investigacado no ensino. Na sua perspetiva, em que medida cada um dos seguintes aspetos

facilita ou dificulta a utilizacdo dessas praticas nas suas atividades de ensino?
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Dificulta
muito

o Nao dificulta . Facilita Nao se
Dificulta . Facilita . .
nem facilita muito aplica

w

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.

23.

O atual sistema de avaliacdo de desempenho dos docentes do ISCTE-IUL

A possibilidade de existirem diferentes perfis de carreira docente (A, B, C e D)
A atual estrutura orgénica do ISCTE-IUL que engloba escolas, departamentos e
unidades de investigagao

O atual funcionamento do sistema Fénix

A multidisciplinaridade da unidade de investigacdo a qual pertence

A unidisciplinaridade da unidade de investigacdo a qual pertence

A integragao de investigadores na distribuicdo do servigo docente

A atual relevancia da investigacdo para a progressdo na sua carreira

A atual relevancia do ensino para a progressao na sua carreira

. A sua area de especialidade ser considerada na atribuicdo do seu servigo docente
. A sua carga horaria letiva

. A cultura de colaboragao entre pares do seu departamento/unidade de

investigacao

O envolvimento dos estudantes de doutoramento nas atividades de ensino ao
abrigo das bolsas de 39 ciclo do ISCTE-IUL

O seu grau de autonomia cientifica

As suas competéncias pedagdgicas

A sua produtividade cientifica

A sua capacidade para conciliar o duplo papel de docente e de investigador

O numero de horas de contacto das unidades curriculares que leciona

A heterogeneidade dos interesses e motivacdes para a investigacao dos estudantes
das unidades curriculares que leciona

O grau de literacia cientifica dos estudantes das unidades curriculares que leciona
A predominancia de aulas de tipologia tedrica na atribuicdo do seu servigo docente
A introdugdo da informagdo das suas unidades curriculares no Fénix, antes do
inicio das atividades letivas

A atual relevancia da publicagdo em revistas internacionais para a progressao na

sua carreira

[SECCAO 4. INFORMACAO DEMOGRAFICA]

Para poder caracterizar a amostra, gostariamos que nos fornecesse alguns dados pessoais e

relacionados com a sua experiéncia profissional.
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A. Dados Pessoais

1. Sexo

Feminino Masculino Prefiro nao responder

2. Nacionalidade:

Portuguesa Outra (qual?) Prefiro ndo responder

3. Area disciplinar de formac&o

B. Experiéncia de Docéncia

1. Em quantas unidades curriculares colaborou até agora no ISCTE-IUL?
Nenhuma-1-2-3-4-5-6-7-8-9-10 - Mais que 10

2. Em média, quantas unidades curriculares coordena durante um ano letivo?
Nenhuma-1-2-3-4-5-6-7-8-9-10 - Mais que 10

3. Em média, qual é a sua carga de horas de contacto semanal?

Menosque l1/1/2/3/4/5/6/7/8/9/10/ 11/ 12/ Mais que 12

4. Quantos anos de experiéncia de docéncia possui?

Menosdel1-1-2-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-14-15-16-17 - ... - Mais
que 30

5. Tem experiéncia de ensino a estudantes de cursos fora da sua area cientifica?

Nenhuma Pouca Alguma Muita

C. Experiéncia de Investigacao
1. Quantos anos de experiéncia de investigacdo possui?

Menosdel1-1-2-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-14-15-16-17 - ... - Mais
que 30

2. Em quantos projetos de investigagdo participou enquanto coordenador(a)?
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Nenhum-1-2-3-4-5-6-7-8-9-10 - Mais que 10
3. Em quantos projetos de investigacdo participou enquanto investigador(a)?

Nenhum-1-2-3-4-5-6-7-8-9-10 - Mais que 10
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