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Editorial

Lideranca e eficacia

ideranca clara e concentracéio do poder de decisdo no CEO, ou
parlilha de poder com o Chairman, confinua o ser um lema de
debate térlil e aclual no universo da Geslao.

Qualquer dos modelos parece ter vantagens e inconvenientes, como
esld bem patente no texto de Lorsch e Zelleke que publicamos neste
nomero da Revista. A questao central dos novos modelos de governanca
¢é a de saber se aquilo que se gonha em controlo com a dupla lideranca
se perde em eficacia por falta de uma lideranga unipessoal.

Apesar das conclusées dos muilos esludos sobre ¢ maiéria apre-
sentarem resullados ndo concludentes e até contraditérios, algumas ideios
for¢a s@o hoje relativamente consensuais.

Em primeira lugar, o facto de que é necessério existir conirolo sobre os
omnipolentes CEQ's, parece hoje estar adquirido, depois dos sucessivos
escéndalos e faléncios a que femos assislido.

Uma segundo ideia que emerge dos vérios estudos é de que a eficacia
da lideranga bicéfala depende muito dos contextos culturais nacionais. Por
exemplo, numao cultura come a americana, é bem mais dificil o conciliacao
dos poderes do Chairman e do CEO, do que nas culturas asidticas ou
mesmo na cultura inglesa,

Finalmente, a defini¢cio clara dos papéis e o fipo de personalidade de
cada lider em presenca, séo iguolmente condicdes a ponderar nos mode-
los de dupla lideranca organizacional.

Mas este nimero da Revista infegra ainda oulros temas de grande
aclualidade, como sejom as questées do comércio electrénico, o gestdo
desportiva, o desenvolvimento de novos produtos, ou o andlise de clusters
de turismo sénior na érea de Lisboa. Um nimero, portanto, com lemali-
cas diversificades, como diverso e plural é fambém o campo das Ciéncios

da Gestdo.
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