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O Vale da Amoreira enquanto espaco socialmente criativo, ou a suburbana arte
da (in)visibilidade?
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Resumo

Espacos socialmente criativos sdo aqueles em que as artes existem
enquanto instrumento de inovagdo social, ou seja, instrumentos de
combate a exclusdo, reconfiguragdo de relagdes de poder e promogdo
do empowerment comunitario. Neste artigo debrugcamo-nos sobre o
Vale da Amoreira e o seu processo de afirmagdo enquanto espago
socialmente criativo, no quadro da implementacéo e desenvolvimento
da Iniciativa Bairros Criticos. A partir de um conjunto de entrevistas
realizadas junto de atores-chave para o desenrolar desse mesmo
processo, sao examinadas as condigdes (pré)existentes no Vale da
Amoreira que explicam a centralidade das artes, o tipo de inovagdo
social promovida e o papel desempenhado pelo Centro de
Experimentacdo  Artistica. Conclui-se que, enquanto espago
socialmente criativo, o Vale da Amoreira é uma experiéncia de
transformacgdo, qualificacdo e revalorizagdo sécio-espacial que, ndo
sendo um fracasso, pode ser vista como um relativo insucesso.

Palavras-chave: Espago socialmente criativo, inovacgao social, artes,
Vale da Amoreira, Iniciativa Bairros Criticos, Centro de
Experimentacéo Avrtistica.

1. Introducéo

As artes enquanto instrumento de inovagdo social ttm um papel relevante ao nivel da configuragdo e
desenvolvimento de espacos socialmente criativos, aqui entendidos enquanto espacos nos quais as artes sdo
usadas para combater a excluséo, facilitar a reconfiguracdo de relacdes de poder (no sentido de maior justica e
igualdade) e promover o empowerment comunitario. No entanto, é sabido que a existéncia de manifestacdes
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artisticas e/ou expressdes de criatividade urbana podem ndo configurar necessariamente espagos socialmente
criativos. Por exemplo, quando as artes sdo reduzidas a sua expressao mercantil, distanciando-se da ldgica
progressista e emancipat6ria que é inerente a producdo de espagos socialmente criativos. Evidentemente,
estamos aqui a estabelecer um contraste, porventura demasiado rigido, entre duas perspetivas nem sempre
mutuamente exclusivas do papel desempenhado pelas artes na sociedade. Com efeito, estas encontram-se
profundamente enraizadas nos contextos histérico-geograficos nos quais se manifestam, espelhando, assim, com
diferentes texturas e nuances, as contradi¢des, tensfes e conflitos que os caracterizam.

Neste artigo, colocamos o enfoque sobre o Vale da Amoreira, no concelho da Moita, contexto geografico onde
se desenrolou um dos projetos associados a Iniciativa Bairros Criticos. No caso em estudo, as artes configuraram
um dos principais eixos estruturantes da intervencio de base territorial levada a cabo no Vale da Amoreira. E
justamente a relagdo que se estabelece entre espago, artes e politica (num sentido lato) neste contexto especifico
gue nos interessa aqui explorar. Para o efeito, a partir de um conjunto de entrevistas semi-estruturadas realizadas
junto de atores locais que estiveram diretamente envolvidos na implementacéo e desenvolvimento da Iniciativa
Bairros Criticos no Vale da Amoreira procuramos, fundamentalmente, investigar trés grandes problematicas: i)
as condicOes (pré)existentes no Vale da Amoreira que fizeram com que fosse atribuido um papel central as artes
no &mbito da Iniciativa Bairros Criticos; ii) o tipo de inovacgdo social promovida pela Iniciativa Bairros Criticos
no Vale da Amoreira e 0 posicionamento adotado pelos atores; iii) o papel do Centro de Experimentacdo
Artistica para a configuragdo do Vale da Amoreira como espago socialmente criativo. No seu conjunto,
considera-se que, apesar de ndo esgotarem todas as transformacgdes sécio-espaciais decorridas no Vale da
Amoreira ao abrigo da Iniciativa Bairros Criticos, estas problematicas permitem-nos delinear um retrato
abrangente e ilustrativo de algumas das mudancas mais significativas no quadro da producdo de espacos
socialmente criativos. Importa ainda salientar que, apesar de ter como pano de fundo a Iniciativa Bairros
Criticos, a reflexdo que levamos a cabo ndo é uma avaliagdo de politica pdblica mas sim uma andlise de um
conjunto de processos de natureza socio-espacial que influenciaram e/ou resultaram dessa iniciativa de base
territorial. Com efeito, pretende-se identificar os fatores que caracterizam o Vale da Amoreira e que fazendo
parte da sua histdria, podem evidenciar relevancia para a sua descricdo e analise. Neste sentido, as referéncias a
Iniciativa Bairros Criticos limitam-se ao que emerge como relevante para a compreenséo da utilizagdo das artes
como instrumento de inovagdo social no processo de afirmacdo do Vale da Amoreira enquanto espaco
socialmente criativo.

Imediatamente apés esta introdugdo, discute-se o conceito de espago socialmente criativo e 0 modo como
inovacdo social e artes se articulam com o objetivo de forjar novos espacgos, mais justos e igualitarios. Depois,
procede-se a uma descricéo da Iniciativa Bairros Criticos no Vale da Amoreira e do seu contributo para o refor¢o
do reconhecimento das diversidades e de consolidagdo de préticas e vivéncias em redes de intera¢cdo maltiplas
enquanto forcas urbanas criativas naquele contexto geogréfico especifico. Seguidamente, sdo empiricamente
exploradas as trés probleméticas acima enunciadas colocando o enfoque nas caracteristicas, processos e
dindmicas consideradas mais relevantes — diversidade e juventude como tragos sécio-culturais distintivos do
Vale da Amoreira, rede institucional como principal inovagdo social e o Centro de Experimentacdo Artistica
como espago de controvérsia e incerteza — encerrando 0 artigo com um conjunto de consideragdes que procuram
articular estas evidéncias empiricas com as dindmicas de configuracdo de espagos socialmente criativos.

2. Espacos socialmente criativos — a(s) arte(s) da inovacéo social

Como ja tivemos oportunidade de dizer, definimos espagos socialmente criativos como aqueles onde as artes sdo
mobilizadas enquanto pretexto, recurso estratégico e instrumento para a inovacdo social. Evidentemente, a
criatividade no espago urbano nao se expressa unicamente através da arte, estando alids presente em muitas das
atividades humanas que nesse contexto tém lugar. No presente estudo, porém, optou-se por restringir a andlise a
esfera das artes, procurando dar continuidade a uma linha de investigagdo que tem colocado o enfoque nos
impactos da cultura e das artes na transformacdo socio-espacial, no modo como as artes e 0s artistas
protagonizam a mudanga em contextos que tendemos a considerar usualmente como adversos a existéncia dessas
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manifestacdes e processos e nas capacidades singulares das artes para nos ajudar a repensar as geografias
urbanas contemporaneas e 0s seus impactos sociais (André e Abreu, 2006, 2009; André e Carmo, 2010).

E preciso pois clarificar o significado conferido aos dois termos desta complexa equacdo — inovagio social e
artes —, dado que ambos estdo sujeitos a muitas (e contraditorias) interpretacdes diferentes e, mais importante, de
gue modo ambos se articulam numa dinamica geradora de espagos socialmente criativos. Assim, a semelhanca
de Moulaert et al. (2013), considera-se que a inovacdo social significa, a0 mesmo tempo, a busca de solugdes
progressistas para um vasto conjunto de problemas de exclusdo, privacdo, alienacdo, mal-estar (objetivo e
subjetivo), o vasto leque de ac¢bes que contribuem para o desenvolvimento humano, o progresso e a emancipacéo
e uma constante preocupagdo com as condigdes existenciais necessarias para uma vida decente, com dignidade e
qualidade de vida. Por implicar um compromisso com a imaginacdo, a experimentacdo e o risco, a inovagao
social é também intrinsecamente desafiadora dos valores e das préaticas institucionalizadas. Na verdade, encerra
em si impulsos transformadores de tal forma profundos e disruptivos da realidade existente que tem sido
frequentemente associada aquilo que alguns autores tém vindo a designar utopias reais ou realizaveis (Santos,
2012; Wright, 2010). O reconhecimento de que existe um mundo em constante devir e a assun¢do normativa de
que este deve caminhar no sentido de uma maior justica sdcio-espacial séo, efetivamente, caracteristicas
intrinsecas da inovacdo social tal qual a entendemos.

Para além disso, contrariamente & narrativa dominante que em torno do conceito de inovacgdo social se foi
edificando, ndo se considera que o empreendedorismo social é o principal mecanismo de transformacao social e
gue a economia € a principal (quando ndo a Unica) esfera relevante da vida social (Jessop et al., 2013). Pelo
contrério, atribui-se um papel mais importante a l6gicas coletivas de institucionalizacdo, profundamente
articuladas com os contextos em que se inscreve a inovagéo social e dependentes (ndo sobre-determinadas) das
trajetorias percorridas pelo conjunto dos atores no passado. Como sugerem Moulaert et al. (2007: 206), “nos
processos de reestruturagdo neoliberal contemporaneos promovidos em todo o mundo pelas forgas capitalistas
hegemonicas, novas regulacGes e politicas tém de lidar com as estruturas e procedimentos existentes,
frequentemente através de compromissos institucionais e enquadramentos politicos hibridos”. Ndo obstante, a
inovacdo social ndo permanece (perene e imutavelmente) refém dessas condicionantes de natureza historica. Tal
como sugerem Fontan et al. (2008), num entendimento que aqui acompanhamos, a inovacdo social desafia as
trajetdrias percorridas, ensaiando a construcdo de novas configuracfes de atores e instituigdes sociais, criando
assim novas possibilidades por intermédio de agdes que a concretizam e (re)inscrevem num determinado espago
concreto.

Por sua vez, o Estado pode funcionar, simultaneamente, enquanto barreira e estimulo a inovagdo social, que
apresenta uma natureza multifacetada, tanto ao nivel do seu processo de desenvolvimento como da sua
configuracdo sdcio-espacial. Efetivamente, a inovagdo social encontra-se ligada a uma mobilizacdo bem
sucedida de recursos locais e extra-locais geradores das dinamicas necessarias para a criacdo de ciclos auto-
reproduziveis de parceria e empowerment locais e concomitante transformacéo das estruturas institucionais
existentes. Pela sua complexidade, este processo desafia interpretacfes simplistas ou redutoras. Nao obstante, a
dinamizacao dos atores € um aspeto incontornavel na medida em que € através das suas redes colaborativas que
diferentes formas de acdo coletiva podem levar a transformacdo social (Harrisson, 2008). As mudan¢as nos
tecidos institucionais, sua configuracdo e dindmicas relacionais sdo, efetivamente, decisivas para que a inovagao
social ganhe forma e se desenvolva, exercendo assim o seu poder transformador sobre os territorios.

No que diz respeito as artes, considera-se que estas apresentam um conjunto de atributos que as tornam
relevantes para o desenvolvimento da inovagdo social. Por um lado, no contexto de estratégias de
desenvolvimento local a arte pode ser o tecido conjuntivo necessario para conciliar os objetivos (ndo
mutuamente exclusivos) da coeséo social e do crescimento econdmico. De acordo com Nusshaumer e Moulaert
(2004), a criagdo artistica pode ajudar a criar simbolos suscetiveis de apropriacdo por parte das populagdes mais
desfavorecidas, que procuram sobreviver em contextos urbanos adversos. Para que isso ocorra, no entanto, é
necessaria a existéncia de uma base participativa alargada, capaz de (re)combinar memoria e criatividade
coletivas (André et al., 2013). Como sublinha Hutter (1996), a arte (e a cultura) favorecem o reforco da
identidade social no sentido de uma pertenca partilhada pelos cidaddos. Por outras palavras, as artes parecem ter
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a capacidade de promover uma maior coesdo social, ao possibilitarem uma plataforma de comunicacgdo e didlogo
que esbate as diferencas e uma capacidade agregadora e valorizadora das diferencas e da diversidade.

Recentemente, numa Gtica eminentemente instrumental e operativa, André et al. (2013), identificaram quatro
grandes areas nas quais as artes parecem contribuir para o desenvolvimento da inovacdo, designadamente: i)
pedagogia — realcando-se a aquisicdo de competéncias e capacidades técnicas e sociais através das préaticas
artisticas; ii) (re)construcdo simbdlica — dada a capacidade da arte no combate a estigmatizacdo de pessoas,
comunidades e lugares e na reinvencdo identitaria; iii) capital social — através do alargamento e densificacéo
multi-escalar das redes sociais estruturadas em torno das artes, nas quais 0s artistas, seus grupos e organizagdes
desempenham um papel central; iv) cidadania — dada a frequente utilizagdo da arte (publica) enquanto
instrumento de participagdo coletiva, critica social, questionamento e reivindicagdo politica.

N&o sendo evidentemente panaceia para todos os males, as artes parecem desempenhar frequentemente um papel
importante na transformagdo sdcio-espacial e na melhoria da qualidade de vida ao nivel local. Num estudo
recente, Tremblay e Pilati (2013) colocaram em evidéncia 0 modo como as artes circenses foram decisivas para
0 processo de revitalizacdo de uma das areas mais pobres e excluidas de Montreal. Atraves da criacdo de um
contexto de grande densidade relacional-institucional em que organizagdes similares se encontram aglomeradas
num mesmo espago geografico, tendo a possibilidade de enraizar as suas praticas e expressdes artisticas na
comunidade de que fazem parte criando um verdadeiro ecossistema criativo, foi possivel transformar de um
modo profundo as dindmicas sécio-espaciais existentes.

E quando a mobilizacdo dos atributos transformadores das artes, aqueles que contribuem para a (re)construcéo
da inovagdo social, se torna o eixo vertebrador de estratégias socialmente criativas que estamos na presenca de
um espaco socialmente criativo. Definido ndo de um modo essencialista e estatico mas sim enquanto processo
socio-espacial contingente, existencial e performativo de desenvolvimento humano centrados nas artes o espago
socialmente criativo pode ter uma génese e configuracdes diferenciadas. No caso do Vale da Amoreira,
considera-se que a Iniciativa Bairros Criticos funcionou como ponto de partida para o seu desenvolvimento
enquanto espaco socialmente criativo, processo que pretendemos aqui analisar.

3. A Iniciativa Bairros Criticos no Vale da Amoreira

A Iniciativa Bairros Criticos®, um programa experimental de politica urbana de iniciativa governamental,
escolheu em 2005 o Vale da Amoreira como um dos espagos urbanos para o seu desenvolvimento. Apesar de ser
uma iniciativa governativa, este programa de politica publica intentava precisamente, através deste programa
experimental, ensaiar: i) uma abordagem integrada de base territorial; ii) um reforgo das potencialidades e
vitalidades de base local através do seu reconhecimento como recursos de acdo; iii) um reforco de abordagens
multi-nivel, através de um modelo de gestdo colaborativa em rutura com abordagens tradicionais centradas no
financiamento e na regulamentacéo, testando novos papéis e liderancas das politicas publicas face a este tipo de
intervengdes. Como salienta Sousa (2008), a abordagem adotada visava fundamentalmente corrigir e/ou superar
um conjunto de problemas que haviam marcado experiéncias de intervencdo territorial anteriores (ex: falta de
coordenagdo estratégica, gestdo deficiente e insustentabilidade do financiamento, distanciamento e
desarticulac@o entre os atores), apostando na criagdo de uma rede de parceiros ampla e diversificada, numa maior
atencdo sobre o desenvolvimento de processos interpessoais (ex: com vista a uma melhor negociacdo de
conflitos e a uma maior capacidade de gerar consensos), e na experimentacdo e/ou plasticidade metodoldgica.
Com efeito, para Afonso e Coelho (2006), este Ultimo aspeto assenta em dois pilares fundamentais: i) teorico-
conceptual — novas formas de planeamento que deslocam o centro de decisdes para os diferentes sujeitos
constitutivos do processo, numa loégica multipolar de maior horizontalidade capaz de apoiar o processo de
planeamento de baixo para cima; ii) politico-institucional — emergindo o Estado enquanto Unico ator capaz de

® ReM 143/2005; http://www.portaldahabitacao.pt/pt/portal/reabilitacao/projectos/bairroscriticos.html (consultado em 9 de Setembro de
2015). Esta iniciativa marcou presenca formal no Vale da Amoreira entre 2006 e o inicio de 2012, quando foi prematuramente interrompida
face ao seu término previsto. Em maio de 2012 o IHRU abandonou a lideranca e a sua participacéo na Iniciativa, cerca de um ano antes do
seu término previsto na RCM 189/2007.
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legitimar e validar as experiéncias metodoldgicas e processuais levadas a cabo pelo conjunto dos atores que
desenvolvem o seu trabalho no seio da comunidade. No seu conjunto, delimitam os contornos de uma
abordagem inovadora dos processos de desenvolvimento urbano e do modo como estes sdo implementados no
terreno.

O Vale da Amoreira foi considerado pela Iniciativa Bairros Criticos (ou seja por parte de todos aqueles que
participaram no diagnéstico e montagem do plano de acdo — entidades e associagdes locais, técnicos e atores de
politica ptblica local e central*) como um espaco onde existia um potencial endégeno artistico de relevo, a saber,
artistas locais e talentos jovens, sobretudo no &mbito das artes urbanas (num sentido lato), sem reconhecimento
social ou com reconhecimento limitado das suas capacidades e potencialidades enquanto sujeitos
transformadores dos espacgos e das comunidades em que vivem, bem como da qualidade das expressdes e/ou
produtos artisticos a que ddo forma. Por outro lado, o Vale da Amoreira foi também entendido enquanto um
territério marcado por um conjunto de insuficiéncias e/ou desvantagens ao nivel socioeconémico, da qualidade
do ambiente urbano, do envolvimento da sociedade civil e da participacdo politica; um contexto geografico em
gue parece instalar-se uma atmosfera de declinio e degenerescéncia e em que cada um dos problemas socio-
espaciais existentes refor¢a e acentua os restantes. A designagdo “criticos”, altamente controversa, procurou
justamente traduzir esse entendimento generalizado, um lugar comum que porventura, tal como muitos outros,
podera, nalgumas das suas caracteristicas e significacdes, ser manifestamente exagerado.

Foi assim considerado pela Iniciativa Bairros Criticos que as artes, recurso estratégico a ser potenciado e
desenvolvido, poderia ancorar: i) uma intervengdo junto de alguns dos “problemas” identificados para o espago
mais incisiva e focalizada através de uma das suas potencialidades, nomeadamente através da mobilizagdo e
promogéo de uma participacdo ativa de jovens sobretudo associados a esses “problemas”; ii) uma oportunidade
de valorizacdo da sua diversidade cultural que na sua vivéncia quotidiana em proximidade era ainda
experienciada como um “problema” ou um “bloqueador” das dindmicas locais e enfrentava entraves a sua
afirmagdo como “riqueza” ou ‘“vantagem” ao desenvolvimento e afirmacdo do espago; iii) uma inversdo nas
dindmicas negativas que esses “problemas” perpetuavam em termos de “vazio” e “desvalorizagdo” internas do
territério e de “representagdo/imagem” externa do bairro; iv) uma potenciagdo sinergética de intervencdo de
valor acrescentado com outras areas, nomeadamente a reabilitacdo do edificado e dos espagos publicos e a
gualificagcdo dos jovens através de atividades de formagdo, ocupagdo de tempos livres e fomento de uma atitude
pré-ativa perante a vida e os problemas quotidianos; v) um reposicionamento/valorizagao do territorio do Vale
da Amoreira no sistema territorial da Area Metropolitana de Lishoa e do setor artistico e cultural nacional e
internacional.

4. Vale da Amoreira — diversidade e juventude como recursos estratégicos

O Vale da Amoreira foi até ha bem pouco tempo uma freguesia do concelho da Moita localizada na periferia
suburbana da Area Metropolitana de Lisboa, cuja morfologia remonta a década de 1970 com a construgdo, por
parte do Fundo Fomento da Habitacdo, de varios prédios destinados ao realojamento de familias residentes em
barracas (Marques, 2013). A partir de 1975 com a independéncia das col6nias verificou-se um grande afluxo de
imigrantes (“retornados” e refugiados) provenientes desses territdrios que, em muitos casos, ocuparam
habitacGes ainda por terminar. Ja na década de 1980, assistiu-se a uma explosdo demografica que chegou a ser
superior a 200%, no periodo 1980-86, levando, consequentemente, a que quase 70% do edificado existente no
Vale da Amoreira tivesse sido construido entre 1971 e 1990.

Funcionando, simultaneamente, enquanto porta de entrada de imigrantes e plataforma giratéria para a emigracao,
¢ manifestamente dificil determinar a populacdo residente no Vale da Amoreira. Os censos 2011 indicam a
existéncia de 9 864 habitantes (12 360 em 2001), embora os diagndésticos efetuados pelas diferentes instituicdes

* Parceiros do protocolo do Vale da Amoreira com presenga na Comissdo de Acompanhamento: IHRU, CMM, AERLIS, ACIDI, ISS, JFVA,
ARS, IDT, DREL, DGARTES, CRIVA, RUMO, ACMVA, ACV, AMAANGOLA, VITACAMINHO, PSP, AIGAST, CDM, GDP, DGRS,
SEF, IPJ, IDP, Escola Secundéria da Baixa da Banheira, Agrupamento de Escolas EB2.3, Projeto Escolhas VA, CLASM, IEFP (Centro de
Emprego do Barreiro e Centro de Formagéo do Seixal).
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com intervencdo na freguesia sugiram um namero substancialmente mais elevado decorrente, sobretudo, do
elevado ndmero de residentes indocumentados. Quase metade da populacdo (45%) ndo tem nacionalidade
portuguesa, sendo Cabo-Verde, Angola e Guiné-Bissau as nacionalidades mais representadas. Por outro lado, em
2001, 40,5% da populacdo tinha menos de 25 anos de idade, tornando o Vale da Amoreira na freguesia mais
jovem do concelho da Moita.

Em conjunto, as entrevistas realizadas sublinham estas duas facetas do Vale da Amoreira — diversidade cultural e
juventude — como tendo sido decisivas para que a Iniciativa Bairros Criticos orientasse a sua estratégia para as
artes, constituindo também, acrescentamos nds, as bases sobre as quais se tentou configurar o Vale da Amoreira
enquanto espaco socialmente criativo. O recente Diagnostico da Populagdo Imigrante no Concelho da Moita
(CMM, 2011) aponta também no mesmo sentido, identificando como pontos fortes, entre outros, a diversidade e
a cultura e, como oportunidades, a diversidade de saberes, competéncias e formas de pensar e a existéncia de
convivialidades interculturais promotoras de tolerancia social.

Efetivamente, um inquérito recente levado a cabo junto de jovens com idades compreendidas entre os 15 e 0s 34
anos no Vale da Amoreira mostra que 57% deles atribui & questdo cultural uma grande importancia, sobretudo
quando vista a partir do prisma do lazer (Carmo, 2014). Neste capitulo, assume particular destaque a producéo
musical (cantar ou tocar), sendo o bairro o contexto privilegiado para muitas das expressdes de producgdo e
consumo artistico e cultural. Para além disso, deve também destacar-se o facto dos mais jovens (15-24 anos)
apresentarem uma maior regularidade nas praticas culturais e artisticas, quando comparados com os mais velhos
(25-34 anos), o mesmo sucedendo para aqueles que frequentam estabelecimentos de ensino, relativamente
aqueles que nédo o fazem.

A diversidade encontra-se frequentemente ligada a abertura ao exterior ou, como sugerem André e Abreu (2006:
132), «potencia o contacto com o0 novo no sentido da alteridade — novos-outros produtos, novos-outros saberes,
novos-outros valores (...) [promovendo] a inovagdo na medida em que se estabelecem pontes e “trafego” entre
aquilo que é diverso». Na verdade, a inovagdo é muitas vezes o resultado da convergéncia e da interagdo de
ideias, experiéncias e perspetivas diversas. Muitas vezes situada na fronteira entre a desagregacéo, o conflito e
formas destrutivas de tensdo, por um lado, e a construgdo de compromissos, a promog¢do do dialogo e a
renegociacdo da alteridade, por outro, a diversidade € crucial para a inovacdo social. Com efeito, é nos espacos
sociais liminares, de fronteira e convergéncia, onde as tensbes sdo mais intensas e 0s antagonismos mais
sentidos, que a inovacao social parece encontrar o seu terreno mais fértil.

A juventude, por seu turno, muitas vezes ligada a uma certa rejei¢do da autoridade, a contestacdo de hierarquias,
regras e normas mas também, e sobretudo, a uma atitude de gosto pelo desconhecido e pelo risco, de
informalidade e autonomia, imprime uma dindmica aos processos socio-espaciais que dificilmente se pode
encontrar noutros grupos etérios. A aceitacdo do que é diferente e inesperado aliada ao encorajamento do risco
sdo cruciais para que se dé a transformacdo ou reconfiguracdo de um determinado espaco social em espago
socialmente criativo. Nao obstante, é importante sublinhar que o conceito de juventude é controverso e desafia
leituras simplistas e monoliticas. Como sugere Simdes (2002: 27), «a juventude é uma construcdo social,
produzida através de diferentes discursos e praticas, pelos mais variados atores sociais e instituicdes, em diversos
momentos e ocasifes. Sendo a categoria juvenil socialmente construida, teremos sempre de contar com
representacdes sociais alternativas, ou mesmo contraditorios, da realidade dos jovens». E por isso necessério
contextualizar sempre o modo como as dindmicas juvenis se manifestam, o modo como estas se manifestam em
diferentes espacgos e tempos.

No que toca as artes, considera-se que estas proporcionam um espago plural, criativo e dindmico para a
convivialidade, a negociacao da diversidade e a reconstrucdo da alteridade. Como sugere Guterres (2011) parece
existir no Vale da Amoreira um movimento cultural préprio que espelha a grande riqueza, diversidade e
heterogeneidade de nacionalidades, express@es e linguagens. Seja na danca (tradicional e contemporanea) ou na
gastronomia, nos estilos de vida ou nas linguas (dialetos e caldo), esta diversidade é patente e a populacdo mais
jovem — produtora, consumidora e difusora — reconstroi a sua propria identidade bem como a do espaco urbano
em que se move. E nos intersticios espaciais, onde ocorrem transgressdes culturais e se desenrolam as suas
praticas de socializagdo quotidianas, que os jovens forjam aquilo que muitos chamam identidades hibridas
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(Amin, 2002). No Vale da Amoreira, como afirma Guterres (2011: 78), «é possivel falar-se crioulo com a
utilizacdo de caldo angolano, ouvir musicas em crioulo cantadas por portugueses, ou ver a dangar um grupo de
kuduristas maioritariamente constituido por elementos de diversas origens étnico-culturais que ndo a angolanax.
Efetivamente, o Vale da Amoreira é um territério de grande musicalidade e ritmo. Diversidade cultural,
dindmicas juvenis e artes formam assim um tridngulo virtuoso que define um potencial socialmente criativo. A
Iniciativa Bairros Criticos procurou mobilizar estes recursos pré-existentes, dando-lhes uma enquadramento
institucional, sem no entanto comprometer as logicas de horizontalidade a partir das quais esse potencial foi
ganhando corpo ao longo do tempo.

5. Redes, ou de como o todo é mais do que a soma das partes

Enquanto espago (sub)urbano, o Vale da Amoreira, pela sua diversidade, foi ensaiando ao longo do tempo
experiéncias e uma abordagem de iteracBes em complementaridade de esfor¢os, mas essa experiéncia e capital
relacional viram-se substantivamente e qualitativamente reforgados e consolidados através da intervencdo da
Iniciativa Bairros Criticos, sendo mesmo transformados na sua estrutura, por via da diferenciacdo de regras e
vivéncias proporcionadas. Com efeito, o conjunto de entrevistas realizadas demonstra que as mudancas ao nivel
da reconfiguracdo do tecido associativo-institucional, sua consolidagdo e densificagdo, foram algumas das
dindmicas mais significativas no seu processo de afirmagdo enquanto espaco socialmente criativo.

Os exemplos mais consensuais deste processo passam sobretudo pelo reforco das competéncias e capacidades
dos mais variados atores (de base local ou outra) em trabalharem em conjunto em torno de necessidades e
interesses reconhecidos como comuns, na construcdo de sinergias entre diferentes areas setoriais de atuacéo, e no
avanco e concretizacdo de possibilidades de acdo e de dinamicas transformadoras no territério. Este
reconhecimento é alids o que substancia muitas das duras criticas ao afastamento abrupto e inesperado da
Iniciativa Bairros Criticos do Vale da Amoreira. Na verdade, ndo sendo este o foco deste artigo, importa
sublinhar que, do nosso ponto de vista, estdo ainda por avaliar de um modo profundo e abrangente as
consequéncias resultantes do modo como decorreu este processo.

Né&o obstante, a Iniciativa Bairros Criticos é atribuida a capacidade de ter alavancado a consubstancia¢do do
trabalho em rede (networking) multi-nivel, aproximando quer os atores locais entre si quer
complementando/reforcando essa aproximacdo com a presenca de atores externos (dos varios setores da
administracdo central, por exemplo, ou de outros atores de outros territérios ou com outras expressdes de
atuacdo). Tal como noutros estudos, também no caso do Vale da Amoreira, o papel desempenhado pelo Estado
foi absolutamente decisivo (Pierre, 1999). Estas vivéncias sdo apresentadas como vivéncias “positivas”, e
partilhadas na expressdo de um “diferente” “estar” e “saber fazer” entre atores, bem como tendo consubstanciado
“praticas” e “regras” de funcionamento novas em termos de estruturacao de trabalho colaborativo. Nao andamos
aqui muitos distantes de alguns dos pressupostos inerentes aquilo que Freitas (2001) designa producgdo de
territdrios relacionais generativos, aqueles que encerram em si a possibilidade de estabelecer pontes e
compromissos, promover didlogo e comunicacdo entre sujeitos e organizac6es plurais e heterogéneas. Alias € de
notar que, na generalidade das entrevistas, face ao afastamento da Iniciativa Bairros Criticos, é exatamente a
“prevaléncia” destas “novas/diferentes” praticas e regras que € mais solicitado e sentido como podendo estar em
perigo. Independentemente dessa possibilidade, as ruturas operadas ao nivel da cultura e dos valores
organizacionais, da legitimagdo das relagdes de informalidade forjadas e ja existentes entre os diferentes atores
locais, bem como as mudancas ao nivel dos discursos e das préaticas territorialmente inscritas, foram alguns dos
aspetos marcantes no modo como uma iniciativa publica foi capaz de, adotando a formulagéo usada por Crespo e
Cabral (2010), alinhar todos os parceiros num mesmo projeto orientado para a transformacgéo sécio-espacial.

Viabilizadas, incentivadas e asseguradas pela Iniciativa Bairros Criticos, na sua novidade e diferenca, estas
praticas e regras de iteracdo vieram dar sentido e reforcar uma vontade local e um potencial relacional,
reforcando-os num capital relacional ativo distintivo do anterior. E acaba por ser este mesmo valor de “distingdo
nas relagdes instituidas™ que € acionado na profunda critica a saida abrupta da lideranga deste processo, quer em
jeito de “sentimento de trai¢do”, quer em “temor” pela sua sustentacdo e desenvolvimento sem o apoio e

77



André Carmo, Maria Jodo Freitas Cidades, Comunidades e Territdrios, 34 (2017)

participacdo dos atores da administracdo local. Nesta matéria, 0 ensaio de rutura com o papel tradicional das
politicas e atores publicas, criou expetativas e forneceu uma experiéncia alternativa positiva de iteracdo entre
atores, muito embora persista o receio junto de alguns atores que os “revezes” de uma saida abrupta dos atores
centrais venha a fazer “retroceder” a dindmica encetada, em reforco das lutas de somas nulas entre atores por
recursos (sobretudo financiamentos), ou mesmo de “retorno” a “lutas por protagonismos e poderes”
canibalizadoras de outras forgas sinergéticas. Neste sentido, parece contrariar-se a percecdo comum de que a
partir da administracdo publica ndo é possivel o desenvolvimento e a implementagdo de inovagdes sociais,
sobretudo no campo da cultura organizacional e da gestdo de dindmicas de base territorial (Osborne e Brown,
2005).

Um outro campo de exemplos incide homeadamente sobre o tipo de participacdo e iteracBes viabilizadas em
torno das atividades artisticas. As entrevistas identificam um reforgo na valorizagdo das iniciativas artisticas
protagonizadas pelos atores locais, precisamente em reconhecimento da valia do capital de diversidade local,
acrescido da abertura a iteragbes com outros territdrios e experiéncias artisticas e de expressdo de criatividades
na viabilizacdo de experiéncias de “saida do Vale da Amoreira” e de “abertura” do territdrio a outras expressoes.
Assistiu-se, efetivamente, a uma reconstru¢cdo do senso comum existente na comunidade de intervencdo, no
sentido da legitimacdo, valorizagdo e do reconhecimento social de um conjunto vasto de expressdes artisticas
produzidas in situ de modo amador e pouco desenvolvimento do ponto de vista técnico.

Esta “abertura” do leque de experiéncias e manifestagdes, que sustentou a razdo e sobretudo os “trabalhos
preparatorios” do Centro de Experimentagdo Artistica, foram no entanto apresentadas como podendo vir a estar
dissociadas do proprio futuro desta infraestrutura e mesmo da dindmica global de afirmacgéo da comunidade, que
aparentemente persiste alheada dos avancos reconhecidos pela comunidade artistica nesta matéria.

As especificidades da configuracdo destas iteracfes induz a que se possa eventualmente considerar que este
“olhar externo” de reconhecimento deste “potencial artistico” do Vale da Amoreira ndo era necessariamente
acompanhado de pelo menos proporcional reconhecimento interno, ora porque ‘“naturalizado” ora porque
“conflituante” nas suas expressdes “alternativas” face ao percebido e assumido como “mainstreaming” de
legitimag@o e reconhecimento do Vale da Amoreira como “territorio ndo critico”. Ou seja, a populagdo local, ¢
mesmo alguns técnicos entrevistados, aparenta ndo partilhar do reconhecimento de marcador de distin¢do pela
via artistica nos seus “filhos” ou “vizinhos”. Este sentimento emerge também associado ao ndo reconhecimento
dos efeitos sinergéticos dessas “vantagens” na afirmag¢éo do territorio, numa dissociagdo destas forgas adquiridas
face a pressdo, por exemplo, dos efeitos da crise econdémica sobre o territério.

6. Centro de Experimentacao Artistica — um espaco (i)materializado

O Centro de Experimentacdo Artistica no Vale da Amoreira é uma infraestrutura fisica que surge no quadro das
acOes patrocinadas pela Iniciativa Bairros Criticos para acolher o potencial e as forgas criativas em presenca no
territdrio e com o proposito de alavancar o seu desenvolvimento em interagdo, quer no quadro da sua concegdo e
preparacdo, quer através do alargamento de campos e espagos de realizagdo com outros territorios, vivéncias e
experiéncias. Neste sentido, este equipamento traduziria a abertura de um novo espaco de participacdo
democréatica — através das artes — e, por essa via, reconfiguragdo potencial de algumas das caracteristicas e
dindmicas adversas da geografia urbana em que se inscreve.

O Centro de Experimentacao Artistica, embora tenha sido entendido, pela generalidade dos entrevistados, como
tendo mobilizado e inspirado o alargamento de redes internas e externas no &mbito de expressfes criativas e
artisticas existentes no Vale da Amoreira, foi igualmente apresentado como um “projeto gorado” na sua
materializacdo (porque carente em equipamento de funcionamento) e no seu modelo de gestdo (porque em
retrocesso dos sistemas colaborativos e partilhados de governanga por que se pautou a experiéncia da Iniciativa
Bairros Criticos). De fato, o Centro de Experimentagdo Artistica no Vale da Amoreira acaba por emergir
dissociado e em dissonancia com outras dimens@es anteriormente enunciadas de vantagem e forga criativa deste
territorio e envolto em controvérsia ou contestacao.

78



André Carmo, Maria Jodo Freitas Cidades, Comunidades e Territdrios, 34 (2017)

De entre as varias leituras que estas dissociacdes, dissonancias e controvérsias podem inspirar, retemos para esta
andlise sobretudo trés. A primeira remete para a logica de “visibilidade” e, pelo menos parcialmente, de
“formalizag@o” (simbolica e espacial) do potencial criativo identificado no territorio através do Centro de
Experimentacdo Artistica. A passagem de um potencial enddgeno criativo, ainda que valorizado na sua
“informalidade” e “invisibilidade”, para uma ‘“forga socialmente criativa” (coletivamente criativa) com
“visibilidade” e alguma “formalidade” (simbdlica e espacial) ndo emerge no Vale da Amoreira como um
processo linear e isento de conflitualidades ou controvérsias na afirmagdo do seu capital de inovagdo. O Centro
de Experimentacdo Artistica facilitaria assim o processo de reconhecimento, qualificacdo e validagdo daquilo
que s&o ja as préaticas e experiéncias quotidianas de muitos jovens residentes. A semelhanca daquilo que sugerem
Oliveira e Padilla (2012: 156) na sua analise de politicas locais urbanas, também no Vale da Amoreira, “da-se ao
reconhecimento da populacdo envolvida que aquilo que os individuos fazem quotidianamente é reassumido e
reinterpretado publicamente enquanto pratica cultural. Da sua dimensdo improvisada subimos (porque uma tal
deslocacdo implica uma hierarquia) na escala semidtica e agora as préaticas quotidianas fazem parte de uma
deliberada estratégia de re-imaginagdo da cidade, ou de um territério, enquanto intrinsecamente intercultural”.
Efetivamente, o Centro de Experimentacdo Artistica € concebido enquanto né central do processo de
reconfiguracdo do Vale da Amoreira em espago socialmente criativo, um processo indissocidvel da capacidade
de recriar imaginérios socio-espaciais alternativos.

A segunda leitura remete para o papel da artes, na sua expressdo individual e na sua dimenséo coletiva e
relacional, na efetivacdo do potencial criativo e transformador do territério. O confronto que convoca na
afirmacdo do seu potencial de inovagdo social no Vale da Amoreira acaba precisamente por se evidenciar nas
tensdes entre as dimensdes mais “informais” e “formais”, mais “periféricas” ou de “generalizacdo” e de maior
“resguardo” ou “exposi¢do” em termos de visibilidade, das suas multiplas expressdes criativas e artisticas. Pela
sua propria natureza, afirmam Woods e Landry (2008), as artes parecem estar inextricavelmente ligadas a
interculturalidade, a busca incessante do que esta para além do horizonte, ao questionamento e a transgressao e a
uma curiosidade insaciavel. O Centro de Experimentagdo Artistica seria o locus onde estes impulsos dos artistas
locais ganhariam corpo e uma dignidade inaudita.

Finalmente, a terceira leitura que o Centro de Experimentacdo Artistica, também em termos de discussdo dos
processos de afirmacdo de espacgos socialmente criativos, prende-se precisamente com as alteraces dos sistemas
de regras, de regulacdo e de relagfes que estavam em curso na sua afirmacdo e consolidacdo. As criticas
associadas ao Centro de Experimentagdo Artistica maioritariamente centradas no seu modelo de gestdo, em
arrepio de um modelo de participagdo colaborativa que antecedeu a sua formalizagdo num espaco fisico, acabam
por evidenciar a “luta de paradigmas de relacionamento entre atores” quer na sua predominancia, quer nas suas
liderangas, quer na sua maturidade de consolidagdo. Paradoxalmente, é a saida precoce da Iniciativa Bairros
Criticos, e ndo a sua intervengdo — reconhecida enquanto instrumento experimental de inovagdo em matéria de
politica publica e de governanga colaborativa local — que veio trazer os maiores receios, dividas e perplexidades
face a confianca nas capacidades locais de Ihe darem continuidade. De fato, na opinido dos entrevistados, esta
saida acaba por interromper um processo de alteragBes significativas na afirmacdo do Vale da Amoreira
enquanto espago socialmente criativo que, como ficou evidenciado, ndo sendo linear nem isento de controvérsia,
se encontrava em marcha, abrindo espaco, em torno de todo o simbolismo incorporado no Centro de
Experimentagdo Artistica, ao “retorno” a formas mais hegemonicas de exercicios de poderes ou de afastamento e
descontinuidades de vitalidades e potenciais locais. O fomento do envolvimento civico — participagdo/co-
responsabilizacdo em formas de reflexdo/decisdo multi-escalares — referido por Seixas (2007) como um dos
vetores-chave para o desenvolvimento da cidade, € deste modo relegado para segundo plano, sendo mesmo
completamente negligenciado.

Neste sentido, as polémicas em torno do Centro de Experimentag@o Artistica vém evidenciar que um “potencial”
ndo se transforma espontaneamente numa “for¢a”, € que os processos de afirmacdo de espagos socialmente
criativos, através da passagem de uma légica de “invisiveis” e “informais” para uma experiéncia de “visiveis” e
“formais” — mesmo que enquadrada por uma valorizacdo externa e ancorada em fatores endégenos — pode nao
ser “direta” ou sequer “pacifica” (os invisiveis € os informais também tém poder ¢ funcdo). Mas vém também
evidenciar que o Vale da Amoreira ndo deixa de poder ser considerado como um espago que se debate com o
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reconhecimento da sua prépria dindmica de transformagdo, numa encruzilhada de caminhos potenciais e de
experiéncias possiveis de estruturacdo das suas forcas e redes de iteracdo, muito embora o rumo das escolhas
persista envolto de controvérsia e pouco definido nas suas consequéncias de mudancas almejadas.

7. Consideracdes finais

Enquanto espaco socialmente criativo, o Vale da Amoreira é uma experiéncia de transformacao, qualificacdo e
revalorizagdo sécio-espacial que, ndo sendo um fracasso, pode ser vista como um relativo insucesso. Na verdade,
o final abrupto da Iniciativa Bairros Criticos em 2012 parece assinalar ja uma reorientacdo no sentido daquilo a
que Peck (2012) tem designado «urbanismo austeritario». Este, assenta em trés dimensbes principais
(necessariamente interligadas): i) criatividade destrutiva, no sentido em que as condi¢bes austeritarias
amplificam a tendéncia destrutiva da atual hegemonia neoliberal e a sua logica seletiva de intervencao publica,
negligenciando os grupos sociais desfavorecidos e os territérios mais desqualificados; ii) ambiente de
austeridade fiscal, que justifica a suspensdo e/ou eliminagdo de programas orientados para os mais pobres e
marginalizados; iii) devolucdo do risco, representando a transferéncia de responsabilidades pela gestao territorial
para as autoridades, atores e organizagdes locais, muitas vezes enfrentando grandes restricdes de nivel
orcamental que minimizam a sua capacidade de intervencdo qualificada (Swyngedouw, 2005). Ora no caso do
Vale da Amoreira, nomeadamente na ja referida suspensdo da Iniciativa Bairros Criticos, estas trés dimensdes
convergiram no tempo e no espago, limitando o potencial que havia sido inicialmente identificado e,
eventualmente, embora neste caso fosse necessario levar a cabo um estudo doutra natureza para corroborar ou
infirmar esta hipotese, infligindo danos profundos ao tecido socio-urbanistico do VVale da Amoreira que podem
perdurar durante muito tempo.

Independentemente desta consideracdo de natureza geral e estruturante, é possivel olhar mais detalhadamente
para cada uma das trés grandes questdes com que demos inicio a nossa pesquisa, evidentemente sem quaisquer
pretensGes de considerar as respostas encontradas definitivas. Por conseguinte, a interpretacdo feita das
evidéncias empiricas recolhidas permite-nos afirmar com alguma seguranca que: i) se confirma que o territdrio
do Vale da Amoreira apresenta condicBes privilegiadas para a configuracdo de um espaco socialmente criativo,
embora este processo parega requerer um impulso exdgeno capaz de mobilizar virtuosamente a diversidade
cultural e a juventude que o caracterizam. Neste sentido, o tecido urbano do Vale da Amoreira é marcado pela
pluralidade, elemento constitutivo de um espago socialmente criativo (Gerometta et al., 2005); ii) a articulacéo
de uma rede institucional que se foi consolidando e adquirindo uma consisténcia que a tornou, em si mesma, 0
principal legado da Iniciativa Bairros Criticos no Vale da Amoreira, configura uma aproximacéo a transformacao
das relacBes de poder inscritas no territério do Vale da Amoreira colocando as artes como pretexto para que a
inovacdo social ganhe corpo. Néo obstante, alguns dos aspetos anteriormente enunciados sugerem que, tal como
noutros casos (Gonzalez e Healey, 2005), a transformacéo na cultura e nas préaticas organizacionais de base local
podem ndo ter passado de um epifenémeno, importante sem duivida, mas insustentavel a partir do momento em
que o Estado, mais concretamente a administracdo central, enquanto ator-chave de todo o processo, decidiu
retirar-se da equacdo; iii) o futuro do Centro de Experimentacdo Artistica, enquanto n6 gordio daquilo que foi a
Iniciativa Bairros Criticos no Vale da Amoreira, encontra-se ainda envolto nalguma incerteza, embora muitas
das opcBes tomadas pelos atores locais parecam té-lo afastado da légica de gestdo participada e interativa que
inicialmente se pretendia plasmar nas suas paredes de cimento e aco.

Agradecimentos

Este artigo foi produzido no ambito do projeto RucaS: Utopias Reais em Espacos Socialmente Criativos
(PTDC/CS-GEO/115603/2009). Uma versdo preliminar encontra-se publicada no Atlas das Utopias Reais:
Criatividade, Cultura e Artes (2016). Os autores agradecem as sugestdes e comentérios feitos pelos revisores
cientificos.

80



André Carmo, Maria Jodo Freitas Cidades, Comunidades e Territdrios, 34 (2017)

BIBLIOGRAFIA

Afonso, J., Coelho, B.S. (2006) “Sociologia em duplo-hélice: entre conhecer e atuar em contexto de politicas
publicas. Iniciativa Bairros Criticos — Operagdo Vale da Amoreira”, CIDADES, Comunidades e Territorios,
12/13, pp. 53-68.

Amin, A. (2002) “Ethnicity and the multicultural city: living with diversity”, Environment and Planning A, 34,
pp. 959-980.

André, 1., Abreu, A. (2006) “Dimensdes e espagos da inovag¢do social”, Finisterra XLI (81), pp. 121-141.

André, 1., Abreu, A. (2009) “Social creativity and post-rural places: The case of Montemor-0-Novo, Portugal”,
Canadian Journal of Regional Science / Revue canadienne des sciences régionales 31(1), pp. 101-114.

André, 1., Abreu, A., Carmo, A. (2013) “Social innovation through the arts in rural areas: the case of Montemor-
0-Novo”, in F. Moulaert, D. MacCallum, A. Mehmood, A. Hamdouch (eds), The International Handbook on
Social Innovation, Cheltenham: Edward Elgar.

André, 1., Carmo, A. (2010) “Régions et villes socialement créatives: étude appliquée a la péninsule Ibérique”,
Innovations, 33, pp. 65-84.

André, 1., Malheiros, J., Carmo, A. (2013) “The Rythm of the Arts in the Socially Creative City”, in J-L. Klein,
M. Roy (dir.), Pour une nouvelle mondialisation: Le défi d'innover, Québec: Presses de I'Université du Québec.

Carmo, A. (2014) Cidade & Cidadania (através da Arte): O Teatro do Oprimido na Regido Metropolitana de
Lisboa, Tese de Doutoramento em Geografia Humana, Lisboa: IGOT-UL.

CMM (2011) Diagnostico da Populag¢do Imigrante no Concelho da Moita: Desafios e Potencialidades para o
Desenvolvimento Local, Lisboa: ACIDI.

Crespo, J. L., Cabral, J. (2010) “The institutional dimension to urban governance and territorial management in
the Lisbon metropolitan area”, Andlise Social, XLV(197), pp. 639-662.

Fontan, J-M., Klein, J-L., Tremblay, D-G. (2008) “Social innovation at the territorial level: from Path
Dependency to Path Building”, in P. Drewe, J-L. Klein, E. Hulsbergen (eds), The Challenge of Social Innovation
in Urban Revitalization, Amsterdam: Techne Press.

Freitas, M.J. (2001) “Recentramento do Olhar nas Questdes de Habitacdo”, CIDADES, Comunidades e
Territdrios, 3, pp. 21-39.

Gerometta, J., Haussermann, H., Longo, G. (2005) “Social Innovation and Civil Society in Urban Governance:
Strategies for an Inclusive City”, Urban Studies, 42(11), pp. 2007-2021.

Gonzélez, S., Healey, P. (2005) “A Sociological Institutionalist Approach to the Study of Innovation in
Governance Capacity”, Urban Studies, 41(11), pp. 2055-2069.

Guterres, A. (2012) “Uma politica cultural e artistica para o desenvolvimento territorial: o caso do Vale da
Amoreira”, in M.M. Mendes, C. Ferreira, T. S4, J. L. Crespo (coords), A Cidade entre Bairros, Casal de Cambra:
Caleidoscopio.

Harrisson, D. (2008) “Social Innovation: an Institutionalized Process”, in P. Drewe, J-L. Klein, E. Hulsbergen
(eds), The Challenge of Social Innovation in Urban Revitalization, Amsterdam: Techne Press.

Hutter, M. (1996) “The Impact of Cultural Economics on Economic Theory”, Journal of Cultural Economics,
20(4), pp. 263-268.

81



André Carmo, Maria Jodo Freitas Cidades, Comunidades e Territdrios, 34 (2017)

Jessop, B., Moulaert, F., Hulgard, L., Hamdouch, A. (2013) “Social innovation research: a new stage in
innovation analysis?”, in F. Moulaert, D. MacCallum, A. Mehmood, A. Hamdouch (eds), The International
Handbook on Social Innovation, Cheltenham: Edward Elgar.

Marques, T. (2013) Vale da Amoreira — A hist6ria de uma freguesia, Baixa da Banheira: Graonauta.

Moulaert, F., MacCallum, D., Hillier, J. (2013) “Social innovation: intuition, precept, concept, theory and
practice”, in F. Moulaert, D. MacCallum, A. Mehmood, A. Hamdouch (eds), The International Handbook on
Social Innovation, Cheltenham: Edward Elgar.

Moulaert, F., Martinelli, F., Gonzéalez, S., Swyngedouw, E. (2007) “Introduction: Social Innovation and
governance in european cities. Urban development between path dependency and radical innovation”, European
Urban and Regional Studies, 14(3), pp. 195-209.

Nussbaumer, J., Moulaert, F. (2004) “Integrated Area Development and social innovation in European cities”,
City, 8(2), pp. 249-257.

Oliveira, N., Padilla, B. (2012) “A diversidade como elemento de desenvolvimento/atracdo nas politicas locais
urbanas: contrastes e semelhangas nos eventos de celebragdo intercultural”, Sociologia, Revista da Faculdade de
Letras da Universidade do Porto, Namero tematico: Imigracéo, Diversidade e Convivéncia Cultural, pp. 129-
162.

Osborne, S. S., Brown, K. (2005) Managing change and Innovation in Public Services Organization, London:
Routledge.

Peck, J. (2012) “Austerity urbanism”, City, 16(6), pp. 626-655.

Pierre, J. (1999) “Models of Urban Governance: The Institutional Dimension of Urban Politics”, Urban Affairs
Review, 34(3), pp. 372-396.

Santos B.S. (2012) “Utopia”, in A. C. Santos, B. S. Martins, J. P. Dias, J. Rodrigues, M. Gomes (coord.),
Dicionério das Crises e das Alternativas, Coimbra: Edi¢cdes Almedina.

Seixas, J. (2007) “Redes de Governanga e de Capital Social”, CIDADES, Comunidades e Territorios, 14, pp. 43-
60.

Simd@es, J.A.V. (2002) “Globalizagdo e diferenciagdo cultural: hegemonia e hibridismo na construgdo das
(sub)culturas juvenis”, Forum Sociolégico, 7/8, pp. 13-47.

Sousa, S. (2008) “Iniciativa Bairros Criticos: Uma experiéncia em torno de modelos de governanga na gestdo do
territorio”, CIDADES, Comunidades e Territorios, 16, pp. 69-75.

Swyngedouw, E. (2005) “Governance, innovation and the citizen: The Janus face of governance-beyond-the-
state”, Urban Studies, 42(11), pp. 1991-2006.

Tremblay, D-G., Pilati, T. (2013) “Social innovation through arts and creativity”, in F. Moulaert, D. MacCallum,
A. Mehmood, A. Hamdouch (eds), The International Handbook on Social Innovation, Cheltenham: Edward
Elgar.

Woods, P., Landry, C. (2008) The Intercultural City: Planning for Diversity Advantage, London: Earthscan.

Wright, E. O. (2010) Envisioning Real Utopias, London: Verso.

82



