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Resumo

O termo Competitividade, gracas ao crescimento constante da abertura comercial, ao
longo dos anos tem vindo a ganhar maior relevancia (Kupfer, 2000).

Uma vez que é um tema controverso e em constante debate, é proposta, neste trabalho, a
determinacédo da sua defini¢do, a compreensao e distin¢do de varios indices, de acordo
com varias perspectivas tidas em conta. Num enquadramento geral, 0 sucesso dos paises
nos mercados internacionais € uma condi¢do fundamental para o seu crescimento
econdémico e muitos indicadores de competitividade sdo importantes para incentivar a
adopcdo de melhores praticas internacionais. No entanto, como sera possivel verificar
ao longo do trabalho, a forma como se mede esse sucesso € muitas vezes discutida e

sentida como insuficiente.

Palavras-chave: Competitividade, sucesso, indicadores, internacionais

Abstract:

The term competitiveness, due to the steady growth of trade liberalization over the
years, has gained greater relevance (Kupfer, 2000).

Since it is a controversial topic and in constant debate, it is proposed in this paper, the
determination of its definition, understanding and distinction of several levels,
according to various perspectives taken into account. In a general framework, the
success of countries in international markets is a fundamental requirement for economic
growth and many competitiveness indicators are important to encourage the adoption of
international best practices. However, as we can verify in this Thesis, the way that
success is measured is often discussed and felt as insufficient.
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1. Introducéo

Sendo um tema constantemente debatido nos dias de hoje, é importante perceber o
contexto histérico do conceito Competitividade e identificar as perspectivas fundadas
por varios economistas no passado que actualmente afectam as varias implicaces do

que entendemos actualmente”.

Num enquadramento geral, 0 sucesso dos paises nos mercados internacionais é uma
condicdo fundamental para o seu crescimento econdémico e muitos indicadores de
competitividade sdo importantes para incentivar a adopcdo de melhores praticas

internacionais.

Para uma empresa ou pais usufruir desse sucesso devera ser competitiva tanto a nivel
domeéstico como internacional. Para tal, € necessaria vantagem comparativa, ou seja,
criar e manter um desempenho superior ao dos concorrentes. Estes dois factores
dependem do ambiente negocial em que as empresas competem, da sua conduta, das

infraestructuras e do contexto legal e econémico.

E proposta, neste trabalho, a determinacdo da definicio e compreensdo do conceito
Competitividade, tal como a distingdo de varios indices, de acordo com varias

perspectivas tidas em conta

A Dissertacdo a realizar destina-se a estruturar o conceito de competitividade através do
mapeamento e sintese de varias metodologias, estudos, perspectivas e respectivas
fontes.

De forma a mapear alguma literatura relativa ao topico da competitividade, sera
elaborado um Survey, no qual, apds ter escolhido o tema de estudo, irei identificar,
avaliar e relacionar a literatura existente sobre o tema, organizando-a de acordo com o
tema da minha Tese. Com este procedimento ndo pretendo apenas apontar as fontes
existentes mas fazer uma avaliagdo informada dessa literatura. Para tal, e de acordo com
indicacbes da Universidade de Toronto (2012), para atingir estes dois objetivos, €
necessario recorrer a literatura relevante para a matéria e avalia-la em torno desse

critério.



No entanto, como sera possivel verificar ao longo do trabalho, a forma como se mede o
sucesso entre paises, por exemplo, é muitas vezes discutida e sentida como insuficiente.
A capacidade de sobrevivéncia e de apresentar vantagem comparativa nos mercados
globais depende principalmente da eficiéncia de instituicbes publicas, qualidade

educacional, infraestruturas médicas e estabilidade econdmica e politica.

A medicdo da competitividade é também considerada essencial, principalmente para
ajudar na tomada de decisdo. No entanto, existe ainda muita subjectividade tanto na
forma como os dados sdo agregados e no peso que se da as diversas variaveis.

De uma forma geral, d&-se 0 mesmo peso as varidveis de forma a calcular um indice ou
assumem-se valores subjectivos. O mesmo problema é verificado e questionado quando

se tenta agrupar economias em diferentes clusters.

De acordo com o Banco de Portugal, competitividade € “a capacidade de um pais para
fazer crescer o nivel de vida num contexto de abertura internacional e mantendo os

equilibrios macroeconémicos fundamentais”

Na literatura econdémica, competitividade € identificada como uma variedade de criticas
(Krugman, 1994) e abordagens (Vieira, 2002; JNCT, 2003), mas €é geralmente
interpretada como uma condicdo essencial para a aquisicdo de proveitos nas relacdes

econdmicas internacionais.

E por isso importante comegar por analisar o enquadramento tedrico sobre esta matéria
no capitulo 2. E identificada também uma nogdo geral do que é “competitividade”,
tanto numa perspectiva micro como macroeconémica. Esta distincdo € essencial para a
discussdo uma vez que ao expandir o0 conceito micro para 0 macro, geram-se problemas,
por exemplo na interpretacdo e analise dos indicadores de competitividade. No 3°
capitulo, serdo enumerados alguns dos indicadores que a meu ver sdo dos mais
relevantes para um processo de analise de competitividade, sendo eles por exemplo: o
indice de diversificacdo das exportacdes, o IHH, Quotas de mercado constantes, Indices

de Vantagem Comparativa Revelada e Grau de abertura, entre outros.



2. Conceito de Competitividade

Nos dias de hoje ainda ndo existe uma definicdo Unica para o termo de competitividade
e, mesmo apas varios debates, € tomado como um conceito ambiguo (Spence e Hazard,
1988).

Na literatura econdémica sdo varias as definicbes e, por isso, &€ muitas vezes interpretado
com pouco rigor e encarado como sinénimo de vantagem comparativa.

Vivendo num contexto caracterizado pelo aparecimento de novas areas de concorréncia,
a globalizacdo é um fendmeno que afecta e impacta a maioria das tomadas de decisdo
(Shangquan, 2000), levando a uma forte internacionalizag&o da propria economia.

De forma a encontrar a melhor combinacdo de factores de competitividade que
garantam maiores niveis de desenvolvimento, as relacdes entre as proprias economias

sdo cada vez mais complexas, centradas nos fluxos de comércio internacional e IDE.

2.1. Enquadramento tedrico

Desde o inicio, designado pelas explicacbes do comeércio internacional, tenta-se
perceber o “porqué” e o “como” as economias interagem.

Em meados do seculo XIX, verificou-se a 12 vaga de globalizacdo (Baldwin, 2006)
havendo menores custos de transaccdo, dando origem a um aumento do comércio
internacional e da especializagdo. As trocas eram essencialmente intersectoriais entre
economias de diferentes niveis de desenvolvimento, justificado pela sua especializacao
de acordo com padrdes de vantagens comparativas, em concorréncia perfeita.

Nos anos 60, surgiram cada vez mais ideias orientadas para a inovacdo tecnoldgica e
das telecomunicagdes

Enquanto o século XIX foi caracterizado por reduzidos custos de producdo e mao-de-
obra abundante, no seculo XX verificou-se o desenvolvimento dos mercados financeiros
0 que levou também ao aumento do fluxo de IDE (Pugel, 2007; Appleyard et al, 2008).
Neste contexto, as economias com niveis de tecnologia semelhantes comecaram a ter
também trocas comercias entre si (principalmente CIR), havendo uma maior

preocupacdo com temas como por exemplo economias de escala e diferenciacao.



2.1.1. Vantagem absoluta

Foi com Smith que surgiu a teoria das vantagens absolutas (1776) - cada pais deve focar
0 seu esforco no que consegue produzir com 0 menor custo e passar a exporta-lo para
onde tem essa vantagem absoluta (Pugel, 2007). Surge a nogdo de economias de escala
e diferentes produtividades entre paises, sendo o investimento em capital e 0 comércio
os catalisadores de especializagdo, produtividade e crescimento econémico. Logo, se
um pais produz mais bens com menos recursos, entdo terd uma vantagem competitiva e

devera exportar esse bem.

2.1.2.Vantagem Comparativa

Ja Ricardo, em 1817, através da teoria das vantagens comparativas defendia que cada
pais deve produzir e exportar 0 bem que produz com o custo relativo mais baixo
(Manteu, 2008).

Ou seja, mesmo quando uma economia € menos eficiente a produzir todos os bens,
continuaria a participar no comércio internacional produzindo e exportando os bens que
produzisse de forma relativamente mais eficiente. Assim, o modelo Ricardiano é
referido como é também conhecido como o modelo de vantagens comparativas ou

relativas.

2.1.3. Teoria Neocléssica

A teoria neoclassica, que pressupde informacdo perfeita e divisibilidade de todos os
factores (Martin, 2004), fornece as condi¢bes necessarias para um contexto de
concorréncia perfeita e € com o modelo de Heckscher-Ohlin que se considera que a
vantagem competitiva esta na posse de factores de producdo (Manteu, 2008). Assim,
cada pais devera usar intensivamente na producdo o bem mais abundante no pais. Por
oposicdo, Ricardo assume que a diferenca estd nos varios niveis tecnologicos de cada
pais.

Tanto o modelo de Ricardo como o de HO foram generalizados para n bens e mais do
que dois paises (Cho e Moon, 2000) e o modelo de factores especificos (Samuelson,

1971; Jones, 1971) difunde a plena mobilidade do factor trabalho entre inddstrias e a
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imobilidade de factores como capital, correspondendo ao modelo HO aplicado ao curto

prazo.

2.1.4. Teoria Keynesiana

Por oposicdo, a teoria Keynesiana tinha outra perspetiva relativamente ao capital e
factor trabalho, considerando-os como varidveis complementares e dando enfoque as
expetativas dos consumidores, sendo estas influenciadoras do comportamento de

investimento e consumo e, por conseguinte, do impacto nas exportacoes.

2.1.5. Teoria da Economia do Desenvolvimento

A chamada teoria da economia do desenvolvimento classifica as sociedades de acordo
com cinco perspectivas, como tradicional, transicional, take-off, maturidade e consumo
em massa, focando a importancia da agricultura e o cariz politico e social como

condicdes necessarias ao desenvolvimento.

2.1.6. Modelo Gravitacional do Comércio

Por sua vez, o modelo gravitacional do comércio (Tinbergen, 1962) explica que as
trocas comerciais estdo negativamente correlacionadas com a distancia entre paises e
positivamente com a dimensdo das economias. Dessa forma, € aplicado com o intuito de
medir os impactos de acordos preferenciais sobre os fluxos internacionais de comércio,
avaliar o efeito fronteira e estimar os fluxos de comércio futuro entre os paises, pela
comparacdo dos resultados obtidos através do modelo com as informacg6es obtidas em
documentacdo oficial. Nos dias de hoje, este modelo é também utilizado para calcular

os efeitos de variaveis que tenham impacto no comércio.

2.1.6.1. Formulagdo do Modelo Gravitacional do Comércio

Uma vez que a sua aplicacdo implica o recurso a dados em painel, tende a eliminar

varias distorcOes sofridas pelas estimacdes anteriores.

11



Criado a partir de modelos como a Teoria de HO e a Teoria dos Retornos Crescentes do
Comércio, 0 modelo gravitacional do comércio € apresentado na sua forma mais bésica,

sem incorporar variaveis dummy:

(7)) -
Inm; =)+ 8 InY +p | T +ﬁ3]nIl’_,.+ﬁ4lu{ + B Indist; +¢;
WAV \

¥

N;)
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2.1.7. Atraccédo de investimento

Na década de 70, formularam-se hipéteses explicativas recorrendo aos conceitos de IDE
e de EMN (Kindleberger, 1969; Hymer, 1976) associados a atrac¢do de investimento.
Muitos paises exportam capital, tal como se substituisse parcialmente bens, de forma a
beneficiar das taxas de rentabilidade mais elevadas nos paises em desenvolvimento,
uma vez que l& o capital é escasso. A tecnologia e a capacidade organizativa sdo
transferidas de forma a obter vantagem monopolista restringindo, assim, a concorréncia

entre empresas.
2.1.8. Ciclo de vida do produto

De acordo com o ciclo de vida do produto (Vernon, 1966) comeca-se a considerar a
variavel “tempo” e supfe-se que ha um percurso que leva uma economia a produzir
internamente um produto inovador e o exporte sem concorréncia. Ja na fase de
estandardizacdo, a producdo deve ser deslocada para onde existem vantagens
financeiras nos factores produtivos.

Durante varios anos o progresso tecnologico foi considerado como exdgeno mas, com 0
aparecimento da teoria do crescimento enddgeno, este factor passou a ser incorporado
como uma variavel endogena, acreditando-se que a acumulacdo de conhecimento e
know-how e capital humano capaz e inovador, leva a um aumento de rendimento das

economias.
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2.1.9. Teoria OLI

Foram também desenvolvidas perspectivas e ferramentas motivadoras de IDE, como é o
caso, por exemplo, da teoria OLI (Dunning, 1988) que aponta elementos econdmicos
que as empresas deveriam analisar para poderem decidir se produzem ou ndo em

mercados externos.

2.1.9.1. Condic0es de internacionalizacao

Sdo consideradas trés condigdes determinantes na internacionalizacdo de uma empresa
através do IDE:
- Propriedade: marca, técnicas de producdo, capacidade de gestdo e ganhos de
escala (relativas a concorréncia)
- Localizacdo: acesso a matérias-primas, salarios reduzidos, impostos e tarifas;
- Internalizagdo: licenciamento ou joint-venture (acordos de parceria),
custos de cambio menores, propriedade da informacdo (maior controlo da

oferta e dos mercados).

2.1.10. Progresso Tecnoldgico

Durante varios anos o progresso tecnologico foi considerado como exdgeno mas, com 0
aparecimento da teoria do crescimento enddgeno, este factor passou a ser incorporado
como uma variavel enddgena, acreditando-se que a acumulacdo de conhecimento e
know-how e capital humano capaz e inovador, leva a um aumento de rendimento das

economias.

2.1.11. Produtividade

No entanto, sdo as teorias de Porter que causam maior debate e que, a0 mesmo tempo,
tém sofrido mais criticas. Este autor define competitividade como o aumento de
produtividade que reflete na diminuicdo de custos e diferenciacdo de produtos. Tanto a
um nivel micro como macro (empresas ou paises) sera entdo a produtividade que

determina o nivel de competitividade de cada agente.
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Surge entdo a teoria da competitividade das nacbes na figura do diamante (Porter,

1995), definindo quatro determinantes da vantagem competitiva de um pais:

condicéo dos factores trabalho, capital e tecnologia;
- condicéo da procura;

- industrias de suporte e relacionadas;

- estratégia, estrutura e rivalidade empresarial;

- 0 acaso e o0 enquadramento institucional.

2.2. Tipos de Competitividade

2.2.1. Competitividade Ex-post e Ex-ante

Outra vertente de andlise do conceito de competitividade € através da perspectiva ex-
post e ex-ante (Ferraz, 1995).

2.2.1.1. Ex-post

Na primeira, a competitividade é interpretada como a performance de uma empresa ou
produto e, neste caso, o0s resultados das andlises traduzem-se na determinacdo de uma
dada competitividade revelada. Assim, o principal indicador de competitividade
revelada estaria ligado a participacdo de um produto ou empresa num determinado

mercado, ou seja, a sua quota de mercado.

A competitividade como desempenho € representada pela posicdo da organizacdo no
mercado num dado momento, resultante da combinacdo de uma série de factores como
preco, qualidade, grau de diferenciacdo dos produtos, entre outros. Neste caso, um dos
principais indicadores é volume das exportacbes de uma organizacdo no total do

comeércio internacional de um produto e a competitividade é guiada pela procura.

2.2.1.2 Ex-ante

Na segunda visdo, a competitividade é vista como “eficiéncia”. Neste caso, trata-se de

medir o potencial de competitividade de um dado setor ou empresa. Esta medida do

14



potencial competitivo poderia ser realizada atraves da identificacdo e estudo das opcoes
estratégicas adoptadas pelos agentes econdmicos frente as suas restri¢cdes financeiras,
tecnoldgicas e organizacionais.

Na actualidade, da-se cada vez mais importancia ao ambiente organizacional, ao
dinamismo, agilidade e capacidade de adaptacédo, passando a dar maior foco ao preco, a
qualidade, design, marketing, flexibilidade e gestdo. Também sdo reveladas
preocupacdes com aspetos técnicos e economicos, e também, aspetos sociopoliticos e

culturais da competitividade (Muller, 2006).

A competitividade como eficiéncia é definida, por sua vez, pela capacidade da empresa
fabricar produtos melhores do que a sua concorréncia, de acordo com os limites
impostos pela sua capacidade de gestdo, financeira, tecnoldgica e comercial. Traduzida
na relacdo custo-preco, a competitividade é delimitada pelo produtor, e medida por

indicadores como produtividade e técnicas de producéo.

A quota de mercado, taxa de crescimento e os lucros, por exemplo, sdo interpretadas
como consequéncias da competitividade e ndo como a sua origem, ndo devendo ser

assim elementos representativos (Kupfer, 1991).

Do mesmo modo, qualquer indicador de eficiéncia torna-se relativo (e até mesmo
inviabilizado como base de comparacdo), a medida que parametros admitidos como
significativos para a medicdo da competitividade (como os melhores procedimentos
praticados na indudstria por exemplo), sdo estabelecidos de acordo com o processo de

seleccdo desencadeado pelo mercado num dado momento.

2.2.2. Competitividade Sistémica

Por competitividade Sistémica entendem-se as condi¢bes proporcionadas pela
competitividade externa as empresas, que influi diretamente na competitividade destas
(Esser et al, 1994). E de referir, neste caso, a existéncia de elementos como infra-
estrutura, politica, cultura, inovacdo tecnoldgica e de gestdo e o ambiente institucional
gue atuam em toda cadeia produtiva.

Esta abordagem é influenciada por varios elementos agrupados:

- Microeconomico (eficiéncia, capacidade de gestdo, estratégia e inovacédo tecnologica)

- Macroeconomico (politica monetaria, fiscal, cambial, orcamento),
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- Institucional (factores sdcio-culturais, governanca e capacidade politica)

- Politica sectorial (infra-estrutura, educacéo, politica ambiental e tecnoldgica, politica
regional).

Tal como se verifica no modelo de Porter (1998), encontra-se uma lacuna na construgdo
de indicadores de desempenho que reflectem o nivel de competitividade. Tal é
explicado pelo caracter qualitativo e interpretativo da avaliacdo que se faz das varias
forcas referidas anteriormente e pela multiplicidade que caracteriza o debate sobre a
competitividade.

Por isso, e focado o caracter sistémico da competitividade incluindo a percepcao da
relagdo da empresa com outras cadeia, estando esta dependente desses agentes para ser
competitiva. Além disso, a competitividade de uma empresa ou economia é influenciada
pela cooperacgdo existente entre concorrentes e restantes agentes ou até o sector publico,
pela inovacdo e por uma legislacdo especifica, por exemplo (Marques e
Abrunhosa,2005).

E entéo necessario estudar a competitividade através de relacdes de interdependéncia e a
dindmica presente entre os varios agentes. Ou seja, analisar 0 impacto que certos
factores tém, mesmo de forma isolada, num contexto de competitividade de uma

economia, pais ou industria.

O modelo de competitividade proposto identifica-se como uma andlise sistémica
(Wittman, 2004) uma vez que analisa a competitividade como um produto que resulta
de interaccdo, dindmica e envolve diversos agentes como Estado, sociedade civil e
outras empresas privadas, bem como a capacidade organizativa dos mesmos. Além
disso, valoriza aspectos como competéncia, didlogo e tomada de decisdo de forma
conjunta. Esses aspectos sdo entdo analisados por quatro niveis do sistema (Altenburg,
et al, 1998):

- Nivel meta: esta analise refere-se ao nivel socio-cultural que orienta as
“relacBes do ambiente” e & organizagdo dos agentes envolvidos.

- Nivel meso: entre os niveis macro e micro do modelo, enquadram-se 0s
agentes e acOes de instituicdes e configuracdes intermediarias.

- Nivel macro: apresenta os agentes e factores ligados ao contexto

macroeconomico e ao desenvolvimento das suas politicas.
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- Nivel micro: o nivel micro baseia-se na analise da empresa, uma perspectiva
microecondmica, e das suas relagdes com outras organizagoes.
A anélise destes quatro niveis € possivel por duas dimensbes de determinantes da
competitividade sistémica: a dos agentes e a da interaccdo dos grupos de agentes, e
como mediador entre os varios agentes, identifica-se o dialogo e a articulacgéo, isto €, a
capacidade de interacgéo entre si. Desta forma, a interdependéncia e cooperagéo séo 0s
factores tonicos neste modelo, no qual os agentes com menor relevancia, influenciam e

sdo influenciados pelos restantes.

Um segundo modelo (Coutinho e Ferraz, 1995) fornece propostas de acgdes que podem
ser assumidas por Governos, sociedades, empresas e trabalhadores. Aqui o conceito de
competitividade das nacdes é considerado vago e, foca sim a competitividade de uma ou
varias industrias de uma economia. Assume-se também que esta restrita a analise das
empresas, mas considera por exemplo o contexto macroeconémico, o sistema politico e
institucional. Enquanto os factores internos incluem aspectos de decisdo que estdo sob
controlo da empresa, como o investimentos nas capacidades tecnoldgica e produtiva, 0s
factores estruturais envolvem o que néo esta no dominio da empresa mas recebe alguma
influéncia da mesma, como as caracteristicas dos consumidores e concorrentes. Por sua
vez, os factores sistémicos englobam a conjuntura macroecondmica, politica,

institucional, regulatéria e social, entre outros.

Um altimo modelo estudado na competitividade sistémica por Farina (1999) define que
as estruturas organizacionais encontradas no mercado constituem um aspecto de grande
relevancia para a compreensdo da competitividade. Juntamente, os aspectos envolvidos
nas transaccoes efectuadas, como a especificidade dos activos, a frequéncia e a duracao
das accOes, a complexidade e a incerteza quanto aos agentes presentes no ambiente
competitivo e quanto as informacgdes que nele circulam séo factores que influenciadores
(Souza, 2002). No entanto, ndo podem ser analisados isoladamente ou de forma
exodgena. Novamente, revela-se que o ambiente competitivo é obtido através da
interacgdo dindmica entre os varios factores. Por norma, este modelo é aplicado em
sistemas agro-industriais, e apresenta como varidveis 0 ambiente institucional,

organizacional, tecnologico, competitivo e as estratégias empresariais.
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2.2.3. Competitividade Micro e Macro

No entanto, para uma melhor compreensdo e analise deste tema é importante comecar
por distinguir a competitividade microecondmica da macroecondémica e perceber o

porqué da controvérsia associada a competitividade macro (Ulengin, 2002).

2.2.3.1. Micro

A competitividade micro diz respeito a competitividade entre empresas e industrias e é
menos controversa, apresentando uma maior variedade de indicadores. O seu tratamento
baseia-se nas caracteristicas de uma organizacdo ou de um produto, relacionadas com 0s
aspectos de desempenho ou de eficiéncia técnica dos processos produtivos e
administrativos. Entre indicadores de competitividade micro contam-se com quota de
mercado, lucro, capacidade de exportacdo, competitividade-custo e réacios de prego.
(Turner, 1997)

2.2.3.2. Macro

Por sua vez a competitividade macroecondémica, relativa a competitividade de um pais,
estd menos desenvolvida na teoria econémica. Muito devido ao facto de os paises
competirem através de quota de mercado ou por investimento estrangeiro, mas
elementos como estabilidade, contexto governamental e oportunidades de investimentos
sd0 muitas vezes considerados como mais favordveis a um clima de transaccGes e

negocios, do que competitividade.

A um nivel macroeconémico, o conceito em estudo é mais contestado, é considerado
como algo “sem sentido” e uma “perigosa obsessdo” (Krugman, 1994) ja que se
considera errado fazer a analogia entre um pais e uma empresa. Ainda, competicao entre
empresas e competicdo entre paises tem implicacbGes distintas e competitividade é
muitas vezes utilizada como sinénimo de produtividade. Esta esta associada as politicas,
divida externa, nivel de internacionalizacdo e proteccionismo de um pais, entre outros

factores.
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Uma das maiores dificuldades na aplicacdo do termo competitividade reside na
passagem do estudo da concorréncia entre empresas para 0 ambito da competicdo entre
nacbes (Mariotto, 1991). O problema passa assim em localizar o investimento
internacional, medir a especializacdo comercial (ver capitulo 3.2.2.) e avaliar 0s niveis

de vida das populacgdes.

3. Medicdo — Compositos, Agregados e Por Quotas

3.1. Abordagens e indicadores Compdsitos

Como referido no topico 2.2.4.2, a medicdo do nivel de competitividade de um pais €
um procedimento complexo. Por isso, devido a multidimensédo das variaveis utilizadas,
0 recurso a indicadores compositos tem aumentado cada vez mais, de forma a
ultrapassar as limitagdes normalmente identificadas (Bandura, 2008).

Estes baseiam-se em combinag¢fes matematicas de um conjunto de indicadores e o seu
uso originou um debate acerca da sua aplicacdo (Crespo et al, 2012). Ao utilizar este
tipo de indicadores, sdo levantadas duas questdes (Saisana, 2008). Por um lado, é
necessario identificar as dimensbes de competitividade de cada indicador e respectivo
conteddo. Por outro lado, é também essencial atribuir pesos a cada dimensédo de forma a
possuir um indicador agregado.

Desta forma, os indicadores compdsitos tém tido cada vez mais relevo e permitem uma
melhor avaliagdo dos niveis de competitividade (Bandura, 2008; Saisana, 2008;
Quintella e Soares, 2008) uma vez que através destes é possivel uma comparacdo entre
paises, representando tdpicos, por vezes complexos, tal como no campo da economia,
ambiente ou tecnologia.

As grandes vantagens deste tipo de indicador séo, entre outras, o facto de os indicadores
compositos sintetizarem temas de alguma complexidade; sdo mais faceis de interpretar
do que um conjunto de indicadores em separado; facilitam a comparacdo do
desempenho entre paises e reduzem a lista de indicadores a analisar sem que se perca
informacao (Crespo et al, 2012).

No entanto, apresenta também algumas limitacdes, como por exemplo, a exclusdo que
estes indicadores fazem de um ou mais elementos do contexto em andlise; indicadores

compositos podem ndo conseguir revelar o que uma Unica variavel consegue; 0 processo
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de seleccdo das varidveis pode ser ad hoc, motivado por exemplo por ideologias
politicas ou pela disponibilidade de dados; por vezes esses dados ndo sdo rigorosos ou
comparaveis e ndo apresentam grande valor pratico quando ndo sdo plicados em

tomadas de decisao.

De seguida, serdo analisados alguns destes indicadores, normalmente desenvolvidos e

estudados por diversas instituicdes internacionais.

3.1.1. WEF

Destaca-se o indicador do World Economic Forum (WEF) explicitado no The Global
Competitiveness Report que define a competitividade como “o conjunto das
instituicdes, politicas e fatores determinantes do nivel de produtividade de um pais”
(WEF, 2005, 2012) e calcula, desde 2005, o Global Competitiveness Index (GCI),
medindo a competitividade de 139 paises com base em 12 pilares associados as
“instituicdes, aos mercados (financeiro e trabalho), a inovacéo, a satde e educacéo e ao
perfil de negdcios”.

Desta forma, comeco por analisar a abordagem a este tema por parte do World
Economic Forum que acredita que a prosperidade pode ser conseguida por um pais e 0
retorno obtido em investimentos nessa mesma economia é determinado pela sua
produtividade. Por outras palavras, a economia ou nagdo com maior competitividade €
aquela com maior crescimento ao longo do tempo.

A competitividade possui, assim, varios e complexos determinantes, muitos dos quais
agem em simultaneo e se complementam. Para tal, o Indice de Competitividade Global
(GCI) capta os multiplos aspectos desse conceito, sendo agrupados nos 12 pilares da
competitividade e cada um destes pilares é avaliado através de um vasto conjunto de

variaveis:

1 — Instituigdes: Um ambiente institucional seguro, representado por instituicdes,
contexto legal e administrativo exemplar, € visto como essencial para a competitividade,
para o crescimento e é essa qualidade das instituicdes que ird influenciar as decisGes de

investimento e a organizacdo da producdo. Para um ambiente empresarial forte e
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estavel, é essencial a uma gestdo governamental financeira de qualidade e medidas
aplicadas nos mercados e as liberdades. E também considerado relevante a ética, gestdo

e transparéncia das varias instituicdes privadas.

2- Infraestrutura: Esta deve ser abrangente e eficiente pois € um dos factores que
determinard a localizacdo e o0 sector da actividade que pode ser desenvolvida numa
economia. Se o seu desenvolvimento for tido em conta, o funcionamento dos negdcios é

garantido, a circulacdo de informacdes é fomentada e 0 mercado nacional ¢ integrado.

3 - Estabilidade Macroecondmica: Relevante para o desenvolvimento econdémico

sustentdvel. No entanto, ndo promove directamente 0 aumento da produtividade.

4 - Salde e Educacdo Primaria: Investimentos em servigos de salde e educacao béasica
conduzem a uma maior eficiéncia, passando a verificar-se uma produgdo mais

sofisticada e valorizada nas empresas.

5 - Educacdo Superior e Formacdo: Numa realidade cada vez mais globalizada €
fundamental que os trabalhadores tenham capacidade de adaptacdo a um ambiente em

constante transformag&o.

6 - Eficiéncia nos Mercados de Bens: A concorréncia saudavel nos mercados de bens e
servicos gera eficiéncia e maior produtividade nos negdécios. Devera também existir o
minimo de intervencao estatal para que a concorréncia ndo seja influenciada pelo peso

dos impostos, IDE e regras que limitem o comércio internacional.

7 - Eficiéncia do Mercado de Trabalho: Esta eficiéncia € critica para assegurar o melhor
uso dos talentos na economia como o0s incentivos adequados. Assim, é possivel a
transferéncia de trabalhadores de uma actividade para outra, de forma répida e com

baixo custo, bem como a flutuacéo dos salarios sem rupturas sociais.
8 - Sofisticacdo do Mercado Financeiro: Disponibilidade de emprestimos bancarios,

como titulos negociaveis e capital de risco, ao sector privado, por parte das economias

com mercados financeiros sofisticados visando investimentos de maior retorno.

21



9 - Disponibilidade de Tecnologia: Uma componente essencial da competitividade é a
rapidez a que as tecnologias sdo adoptadas por um pais de forma a melhorar a sua

produtividade.

10 - Tamanho do Mercado: Em mercados de maior dimensdo, as empresas conseguem
explorar economias de escala e os mercados internacionais tornam-se substitutos dos
mercados domésticos. Este fendmeno ird afectar a produtividade das economias mais

pequenas, muito devido ao efeito da globalizacao.

11 - Sofisticacdo dos Negdcios: Quando as empresas e 0s seus fornecedores estdo
interligados em areas geograficas proximas, ha aumento da eficiéncia, criam-se maiores

oportunidades para inovacdo e reduzem-se as barreiras a entrada de novas empresas.

12 — Inovacgdo: Em paises desenvolvidos, as empresas devem apostar huma inovagdo

continua de produtos e processos de forma a manterem a sua competitividade.

Ao combinar informacdes quantitativas das estatisticas internacionais com informacdes
qualitativas obtidas na pesquisa de opinido realizada junto a comunidade empresarial
em 133 paises, o GCI pontua individualmente cada pilar. Este indice é calculado como
uma média ponderada a partir dessas pontuacdes, obtendo-se assim um indice que varia
numa escala de 0 a 7. O critério usado para determinar em que nivel esta o pais depende
do seu PIB per capita.

As economias pertencentes ao primeiro estagio de desenvolvimento, com baixo PIB e
menos desenvolvidas (do pilar 1 ao 4) competem de acordo com dois dos seus factores
de producdo: o trabalho (pouco qualificado) e os recursos naturais. De forma a
desenvolver o seu nivel de competitividade, os paises que se encontram neste estagio
devem fortalecer os seus requisitos basicos e dar maior carga na composicao do indice.
Quando uma economia se torna mais competitiva, aumenta a sua produtividade e o PIB.
Passa para 0 segundo estagio (do pilar 5 ao 10) e ai torna-se essencial focar-se na
eficiéncia.

Se a competitividade e a produtividade continuam a aumentar, o pais é elevado para o

ultimo estégio, no qual o unico foco € a inovagdo (pilares 11 e 12).
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Na figura abaixo, estd representado o caso de Portugal. Estando na 362 posicdo do
ranking no periodo de 2015-2016, é feita uma comparacdo entre a economia portuguesa
e a média dos paises desenvolvidos, através dos 12 pilares. Como se verifica, 0s pontos
fortes identificados sdo as infraestructuras, saude e dispde de um nivel aceitavel de
meios tecnologicos. No entanto, apresenta um fraco desenvolvimento econdémico

sustentavel também reflectido no seu mercado financeiro.

1. Analise da posicéo de Portugal no ranking do WEF

Institutions

Innovation 6 Infrastructure
5 x
Business Macroeconomic
sophistication 4 environment
3
2 Health and
Market size 1 primary
education
Technological Higher education
readiness and training
Financial market Goods market
development efficiency

Labor market efficiency

=O~ Portugal Advanced economies

Fonte: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 2015-2016

3.1.2. IMD

E também de destacar o indicador do Institute for Management Development (IMD)
publicado anualmente no World Competitiveness Yearbook, definindo a competitividade
de uma nacdo como a capacidade de proporcionar um contexto que permita uma
posicdo competitiva das empresas. EXxiste entdo a convicgdo de que a mesma esta
dependente do ambiente econémico interno do pais, onde estdo inseridas, influenciando
também o contexto global. Este indicador calcula a competitividade de 59 paises com
dados harmonizados (ICH, cujo tema sera desenvolvido mais a frente neste trabalho no
ponto 3.3.3.) desde 1997, considerando quatro fatores:
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- Eficiéncia empresarial;
- Eficiéncia governamental,
- Performance econdmica;
- Infraestruturas.
Alguns autores referem ainda, o conceito de competitividade-preco traduzida nos custos

salariais e na taxa de cdmbio nominal ou real (Mateus, 2006; Buckley, et al., 1988).

Por outro lado, o International Institute for Management Development (IMD) elabora
um relatorio anual sobre a competitividade dos paises conhecido como indice de
Competitividade Mundial. Este compara a performance de 60 paises tendo como base
333 critérios de medicdo de diferentes aspectos da competitividade e, utilizando 2/3 de
dados estatisticos (fontes nacionais e internacionais como IMF, World Bank, OECD,
PWC, entre outros) e1/3 de dados da pesquisa (como inquéritos por exemplo), é entdo
avaliada a competitividade dos varios paises. Para tal, dividem um pais em 4
perspectivas: performance econémica, eficiéncia do governo, eficiéncia dos negécios e

infraestruturas.

No quadro abaixo indicado, sdo apresentados os indicadores analisados pelo WEF
juntamente com os indicadores do IMD, de forma a ser possivel agrupé-los e compara-
los:

2. Comparacdo entre indicadores do WEF e IMD

Indicadores WEF Indicadores IMD

6 -Eficiéncia do mercado de bens
10 - Dimensdo do mercado
7 - Eficiéncia do mercado de

Performance Econdmica

trabalho Eficiéncia dos negdcios
8 - Eficiéncia do mercado financeiro
1 - InstituigOes Eficiéncia
3 - Estabilidade Macroecondmica Governamental
2 - Infraestructuras
4 - Saude
5 - Educagao
Infrastructuras

9 - Tecnologia
11 -Sofisticagdao dos Negdcios
12 -Inovagao

Fonte: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 2015-2016 e IMD, World Competitiveness
Yearbook, 2016
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3. Mapa com os diversos paises, segundo ranking de 2015-2016

Global Competitiveness Index 2015-2016

WORST BEST

Fonte: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 2015-2016

Numa analise um pouco mais pormenorizada ao GCI, é notério que os EUA estdo a
recuperar tendo, por exemplo uma taxa de desemprego cada vez menor, de ano para
ano, enquanto na Europa verifica-se uma reducdo dos precos energéticos e
enfraguecimento do euro.

Por sua vez, a produtividade tem vindo a estagnar o que podera levar a situacdo actual.
Sdo as diferencas de produtividade, para 0 WEF, as determinantes dos varios niveis de
prosperidade entre paises (Barro, 1991; Caselli, 2005) e aumentar a produtividade

devera ser o principal objectivo dos governos e organizacdes internacionais.

3.1.3 Comparacéo entre WEF e IMD

Comparando as duas Organizag6es, enquanto o WEF recorre ao PIB, o IMD, defende
que o PIB e a produtividade ndo sdo suficientes para indicar a competitividade de um

pais. Por isso, tenta definir as actividades e mercados mais relevantes de cada economia,

elaborando um ranking, no entanto sujeito a informag&o pouco rigorosa.
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3.1.4. Outros indicadores compdsitos

Para além destes indicadores compostos, sdo ainda de referir indicadores como o Open
Markets Index, publicado pela International Chamber of Commerce que mede a
abertura de mercado de cada pais, o Global Manufacturing Competitiveness Index,
publicado pela empresa Deloitte ou 0 KOF index of Globalization, publicado pela ETH
Zurich que mede o nivel de globalizacdo do contexto econémico, social e politico de

207 paises.

Também a Comissdo Europeia recorre a indicadores para estipular o nivel de
competitividade de varios paises:

- PIB per capita, analisando também o nivel de confianca na industria e a evolugédo da
produtividade.

- Consumo privado

- Nivel de Investimento

- Mercado de trabalho, incidindo na taxa de desemprego e nas expectativas de emprego
- TransacOes internacionais e exportacdes

- Precos, recorrendo por exemplo ao HICP

- Indicadores Monetéarios e Financeiros, como por exemplo taxa de cambio ou indices

de cotacdes

3.2. Indicadores microeconémicos - Agregados
3.2.1 Indices Concentracéo

A definicdo de indices de concentracdo é de extrema importancia uma vez que estes
captam as caracteristicas estruturais de um mercado. Por isso, sdo muito utilizados em
modelos de medicdo de competitividade como resultado da estrutura de mercado. Além
disso, racios de concentracdo também reflectem alteracbes na concentracdo como
resultado de mudancas estruturais, como por exemplo a entrada ou saida de agentes num

dado mercado.

O Indice Hirschman é dos indicadores mais comuns, simples e facil de aplicar (Ng e
Yeats, 2003):
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3.2.1.1. indice de Herfindahl-Hirchmann (IHH)

Mede o grau de concentracdo das exportagdes, com valores entre 0 e 1, em que 0s
valores mais elevados indicam um mercado muito concentrado e & normalmente usado

por entidades reguladoras da concorréncia (Attaran e Zwick, 1987).

E calculado como a soma dos quadrados da quota de mercado de uma empresa i que
opera num mercado com N empresas. Podera variar entre 0 e 10.000, caso as
percentagens sejam utilizadas como numeros inteiros. O valor zero representa um
mercado amplamente competitivo. Entre 1.000 e 1.800 considera-se que o mercado tem
alguma concentracdo. Quando superior a 1.800, considera-se que o mercado é muito
concentrado. O valor 10.000 representa uma situacdo de monop0olio, em que apenas uma

empresa detem 100% da quota de mercado.

()

No entanto, este indicador € considerado insuficiente uma vez que apenas tem em conta

0 numero de empresas e a sua quota de mercado (Roberts, 2014)

“Herfindaoh! himself admitted that his index suffered the deficiency of
considering only two indicio of industry behovior—the number of firms and
the wariance in market share distribution. He recognized that other factors

would also play a role, in particular geographic dispersion of firms. 94 The
Merger Guidelines cleverly handle this issue by dividing the inguiry info fwo
steps: first market definition, then concentration analysis.”
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3.2.1.2. Racio de Concentracao C4

Mede a quota de mercado total das quatro maior empresas da industria. Este racio mede
a percentagem de vendas das quatro maiores empresas do mercado divididas pelo total
das vendas do mercado (Kupfer & Hasenclever, 2002; Tabner 2003).

Quanto maior o racio, menos competitivo € o0 mercado. Quanto menor o racio, mais
competitivo € o mercado. Um racio menor que 40% ¢é considerado competitivo. Se é

maior que 40%, € considerado um oligopolio.

C4=wl+w2+w3+w4,
wi= Si/St
Si, vendas de uma empresa

St, vendas de todas as empresas

©)

E também muito usado o réacio de concentracdo C8 que, por sua vez, mede a quota de

mercado total das 8 maiores empresas de uma industria.

No entanto, sdo conhecidas trés grandes limitacGes na interpretacdo destes indicadores
(Hirschey, 2008):

(1) Os racios de concentracdo baseiam-se apenas em mercados domeésticos e excluem
importacdes. Desta forma, leva a uma exageracdo do nivel real de concentracdo de
industrias que possuem um ndmero significativo de produtores externos; (2) indices de
concentragdo sdo baseados no mercado nacional. Em diversas industrias, os mercados
relevantes s@o locais e compostos por apenas algumas empresas que tendem a reduzir o
nivel de concentracdo nos mercados locais; (3) A definicdo de classe de produtos e a

agregacdo dessas classes, podem afectar os racios de concentracéo.

A diferenca em se utilizar o indice Hirschman, ao invés de apenas a variagdo das quotas
de mercado ou outros tipos de calculo de concentragéo, é que o indice permite avaliar a
concentracéo de ndo apenas de um produto, mas de um grupo de produtos e dentro deste

mesmo grupo de produtos.
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3.2.1.3 Indicador Gini

O coeficiente G foi proposto por Gini em 1912 e é um instrumento de medicdo do grau
de concentracdo de renda num determinado grupo.

Apontando a diferenca entre os rendimentos dos mais pobres e dos mais ricos, varia
entre 0 e 1, no qual O implica uma completa igualdade e no qual existe uma igual
reparticdo do atributo; e 1 corresponde a completa desigualdade e a concentragdo neste
caso é maxima (Kume e Pulaj, 2013; Artal e Kozak, 2015). Através deste indice de
concentracdo é também possivel fazer uma comparacdo entre os 20% mais pobres e 0s
20% mais ricos. Representado em percentagem, é calculado de acordo com a férmula
abaixo demonstrada.

(4)

3.2.2. Indicadores de Comércio Externo e Especializacéo

O nivel de competitividade de um pais pode ser verificado através do peso das suas
trocas internacionais e globalizacdo via IDE.

A especializacdo internacional procura explicar a motivacdo das trocas entre paises e
que bens sdo trocados. Esta nocdo de especializacdo é relevante assim na tomada de
decisdo. Muitos paises véem-se confrontados com a necessidade de optar pela producéo
e exportacdo de um bem, renunciando a producdo de outro ou outros bens. Passa a
importar os bens que ja ndo produzem, originando uma alteracdo nos seus niveis de
competitividade. Desta forma, este tipo de especializagdo internacional é expresso pelos
saldos positivos ou negativos dos varios ramos de actividade em termos de comercio

internacional.

Como se verificara no desenvolvimento deste topico, os indicadores cuja utilizagédo €

mais frequente sdo os que conciliam os fluxos de exportagOes e de importacGes. Na
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maioria das vezes cada pais economia verifica um fluxo comercial, com entradas e

saidas simultaneas para um mesmo grupo de produtos.

De entre os varios indicadores de especializacdo, irei analisar os que se apresentam mais

relevantes e mais frequentemente utilizados:

3.2.2.1. Indice de diversificacdo das exportacdes

Mostra o nivel de dependéncia de um pais relativamente as suas exportagdes de um
produto, face ao resto do mundo (Lederman e Maloney, 2003). Quanto maior a
diversificacdo, menor o risco devido a variacdo dos precos dos produtos nos mercados
internacionais. Este indice pode ter valores entre 0 e 1 e quanto mais elevado for o
indice, maior a disparidade na estrutura de exportagdes do pais face as restantes

economias, isto €, maior é a divergéncia do pais relativamente a média mundial.

wl

Dy, = ?:1|h:'_;l' - hz’
! 2

(%)

Hij= quota do bem i nas exportacdes do pais j; hiw= quota do bem i nas exportacbes

mundiais

Os paises e respectivas instituices governamentais que fomentam a diversificacdo da
exportacdo devem ser selectivos e tolerantes em relacdo aos mecanismos do mercado,
tentando causar 0 menor impacto possivel sobre seu funcionamento. Ao promoverem
exportacOes, desenvolvem “aspectos de qualidade, confiabilidade, imagem e outras
caracteristicas de comercializacdo dos produtos nos mercados externos” (Samen, 2006).
Dentro do mesmo segmento, a diversificacdo diz-se horizontal. Quando existe uma

adaptacédo das exportagdes de um sector para outro, a diversificacdo € vertical.

Os paises desenvolvidos continuam a ser os principais mercados para 0s paises em
desenvolvimento, a despeito da diversificacdo de origens e destinos de exportacoes e

importagoes.
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Por sua vez, a elevada especializacdo econdémica dos paises em desenvolvimento vai
fazer com que sejam muito dependentes das importacbes e das exportacbes nos

mercados internacionais, dando origem a um contexto de grande dependéncia externa.

3.2.2.2. Indices de Vantagem Comparativa Revelada

Os indices de VCR avaliam a potencialidade e capacidade que uma economia tem para
exportar (Balassa, 1965; Cai e Leung, 2008; Oelgemdller, 2012). Fornece informacdes
relativamente a possiveis parceiros comerciais e produtos como potencial para serem
exportados. Este indice faz entdo a comparacdo entre o impacto de um bem nas
exportacOes totais de uma economia no total das exportacdes globais desse mesmo
produto. Se for superior a 1, indica que o pais apresenta vantagem comparativa nesse
produto e 0 peso desse bem nas exportacdes nacionais € superior ao peso aplicado nas

exportacOes globais.

ReA = (X_)/ (=) (6)

Este é um indice revelado, tendo em conta que é apenas possivel gracas ao recurso a
dados historicos, ja observados numa economia. Desvantagens apontadas sdo, por
exemplo, a ndo consideracdo da existéncia de distor¢des como as restri¢des tarifarias ou
desalinhamentos de cambio, por exemplo, havendo a possibilidade de, no entanto,
identificar os modelos comerciais de uma economia; além disso, ndo tem em conta as
importagdes uma vez que sofreria impactos e distor¢cbes causados por medidas

proteccionistas e pela diferenca na procura de cada pais (Vasconcelos, 2003).

3.2.2.3. Indice de especializa¢io de exportacdes

Representando uma pequena alteragdo do VCR (World Bank, 2010), avalia a
potencialidade de fornecimento de um bem a um mercado, compara a sua quota nas
exportacGes de uma economia e na quota nas importacdes de um parceiro, tratando-se

de um indice de vantagem comparativa revelada (Amador, Cabral, Ramos, 2006).
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Quando este indicador € superior a 100, o pais apresenta uma vantagem comparativa na

exportacdo do bem em causa, no mercado associado.

ES, = (L)/[—") X 100
x. )\,

jE

(7)

Xij= exportacOes do produto i pelo pais j; mki= importacdes do produto i pelo pais k;

Xjt= exportaces totais do pais j; Mkt= importaces totais do pais k

3.2.2.4. Indicador de especializa¢do do comeércio

Este indicador, distingue as duas perspectivas possiveis para uma economia: se se
comporta enquanto exportadora ou consumidora de um dado bem (UNCTAD, 2013).

TSI, = (X;; — My;) /(X5 + M)

(8)
Xij= exporta¢bes do produto i pelo pais j ; Mji= importac6es do produto i pelo pais j

Se este indice se aproximar de -1, a economia analisada ndo é considerada competitiva
no sector i (Xi tende para zero). Se estiver perto de 1 (Xi-Mi proximo de Xi), estamos
perante especializa¢do inter-ramo bastante elevada uma vez que as exportacdes sdo
dadas como importantes e as importa¢des nao.

Caso se aproxime de zero, é notada uma forte especializacéo intra-ramo’.

Se o indicador tender para 1/3 ou —1/3, as trocas intra-ramo e inter-ramo apresentam um
nivel semelhante. Quanto mais proximo de 1 e distante de 1/3, é revelada a

predominancia das trocas inter-ramo.

! Apesar de Xi-Mi ser reduzido, Xij+Mij é elevado pois, por definicdo, elevado comércio
intra-ramo significa elevados niveis de importacdes e exportagdes
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No entanto, caso exista algum erro de andlise ou estatistico, podera haver uma
interpretacdo errada das trocas, como por exemplo ao agregar sectores exportadores
importadores.

3.2.2.5. Grau de abertura

De forma a avaliar a relevancia do comércio internacional numa determinada economia
é necessario o calculo do impacto das relacdes comerciais com o exterior no produto do
pais durante um periodo de tempo estipulado (World Bank, 2016).E calculado através

da seguinte férmula:

X+ M
- PIB

X, representa o valor das exportacdes

M, valor das importacdes

©)

Também conhecido como grau de extroversdo, o Grau de Abertura é influenciado por
varios factores, como por exemplo o comércio internacional. Este indicador tende a ser
mais elevado no caso de paises pequenos, € menor no caso de economias de maior
dimensao, auto-suficientes e isolados, apresentando elevadas despesas com transporte.
Outros factores que ajudam a explicar diferencas na importancia do comércio
internacional entre 0s paises sao:

Também a prdpria estrutura da economia e a presenca de empresas multinacionais tém
um grande peso neste indicador pois é considerando o peso dos servicos nao
transaccionaveis no produto interno e sdo as multinacionais que geram um elevado
comeércio intra-firma.

E possivel decompor o Grau de Abertura em duas perspectivas:

- “Intensidade exportadora”: analisa 0 impacto da producdo nacional no mercado
externo e o peso das exportacdes no PIB;

- “Penetragdo das importagdes™: identifica o nivel de satisfacdo da procura interna

através de provisdes exteriores.
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No entanto, é importante referir que este indicador esta sujeito a alguma ambiguidade
uma vez que, alguns dos paises com um forte peso do comércio externo apresentam

caracteristicas muito diferentes, sendo assim dificil a sua comparacao.

3.2.2.6. Taxa de Cobertura
3.2.2.6.1 Taxa de Cobertura global

Indicador bastante simples que mostra a percentagem das importa¢des que é coberta
pelas exportacdes, definindo-se pelo quociente entre as exportagdes e as importacoes
(David e Nonnenberg, 1997):

Peso do saldo = H
PIB

(10)

Quando esta taxa apresenta valores maiores que 1, a economia tem uma posi¢do
comercial forte. Se for menor que 1, a economia em questdo apresenta uma fraca
posicdo comercial. E possivel também analisar a evolucdo da relacio entre exportacdes
e as importagoes.

Esta taxa deve ser utilizada com uma certa precau¢do uma vez que nao considera 0 peso

do comércio externo numa economia.

3.2.2.6.2 Taxa de cobertura sectorial

E também possivel desagregar a taxa de cobertura a nivel de produto ou sector
(Faustino, 1992):

(11)
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Quando superior a 1, significa que as exportagdes sao superiores as importacoes,
verificando-se uma especializacdo no sector. Quando inferior a zero, exportacfes

inferiores as importacGes e o sector é deficitario.

3.2.2.6.3 Normalizagédo da taxa de cobertura sectorial

';‘:I
a2 |

(12)

Quando a taxa de cobertura sectorial normalizada é superior a 1, significa que a taxa de
corbertura do sector € maior que a taxa de cobertura global, sendo possivel identificar-se
este sector como competitivo (Faustino, 1992). Se menor que 1, a taxa de cobertura do
sector é inferior ao indicador de cobertura global e o sector em causa ndo é competitivo.

Este indice de normalizagdo é muitas vezes utilizado em comparaces inter-temporais.

3.2.2.7 Coeficientes Estruturais

Como vimos anteriormente, na analise da competitividade de uma economia ha que ter
em conta o impacto do comércio externo e a sua relevancia. Por isso mesmo, é também
essencial identificar a estrutura desse comércio e as relagdes que o caracterizam, ou
seja, hd que ter em consideracdo que bens tém maior impacto nas importacdes e
exportacdes (composicdo e estrutura do comércio) e quais 0s paises que tém maior

representacdo nas relacbes comerciais.

3.2.2.7.1 Estrutura sectorial e comércio externo

Relativamente a fragmentagdo das relagdes comerciais por grupos de produtos mais ou

menos homogéneos, uma maior separagdo dos dados permite uma maior uniformidade
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das categorias de bens e servicos. No entanto, a decisdo quanto ao nivel de
desagregacdo a ser adoptado devera depender essencialmente dos objectivos da andlise
da composi¢do do comércio externo (lapadre, 2001; Hoekman, 2006; Amador e Cabral,
2009).

Esta analise pretende identificar quais os produtos com maior relevancia nas
exportacdes ou importagdes. De forma a calcular o peso de cada sector no total das
exportacdes (ou importacdes) é utilizada a seguinte formula:

X,
F corresponde ao pesa das exportacdes do sector i no total das exportacdes do pais j;

representa o peso das importacdes do sector i no total das importacdes do pais |.

L7 N
i

(13)

Uma limitacdo encontrada para esta analise € o facto de lidar com as exportacfes e

importacdes de forma independente.

3.2.2.7.2 Direc¢do do comércio externo (estrutura geogréfica)

Trata-se da fragmentacdo por paises ou grupos de paises inseridos nas varias relacoes
comerciais, enquanto importadores ou exportadores (Rodriguez e Rodrik, 2001). Desta

forma, indica a relevancia de cada economia no total das exportacdes ou importacoes.

X,
F corresponde ao peso das exportages com destino ao pais | no total das

exportagdes do pais J;

M,
? representa o peso das importacfies com origem no pais i no total das importacdes

) do pais .

(13)
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Tal como a analise através da estrutura sectorial, este indicador de estrutura tem a

limitacdo de tratar de forma independente as exportacGes e importagdes.

3.2.2.8 Coeficiente De Especializacdo De Balassa

3.2.2.8.1. Coeficiente de Especializacio

Este indicador evidencia a relacdo entre o saldo da balanca comercial de um sector e o

resultado de trocas externas (lapadre, 2001), ou seja:

_X;-M,
"TX M,

(14)
E possivel assim distinguir os sectores com indicador positivo (economia especializada)
dos deficitarios, com um coeficiente negativo.
Assim, este indicador de especializacdo é calculado através da taxa de cobertura,

fazendo a divisdo tanto do numerador como do denominador por Mi:

X M,
o XM M, M ¢ -
XM, X My g+l
M M

(15)

Este coeficiente de especializacdo de Balassa em comparagdo com a taxa de cobertura
sectorial, analisada anteriormente neste trabalho, apresenta uma leitura mais facil devido
a sua simetria. Quando igual a 1trata-se de uma especializagdo univoca,
exclusivamente. Quando assume igual a -1, trata-se de uma especializagdo unicamente

do exportador. O saldo comercial € nulo quando igual a zero.
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3.2.2.8.2. Padrao de trocas: Trocas intra-sectoriais vs. trocas inter-sectoriais

Através do chamado padrdo de trocas, o coeficiente de Balassa permite também a
medicdo de “fendmenos de especializacdo” de uma forma mais pormenorizada.

Quando medida na perspectiva de cada ramo, a especializacdo é intra-ramo. Quando é
analisada tendo em consideracdo o nivel do produto, a especializacdo é intra-produto
(Grubel, 1967; Appleyard e Field, 1998; Baumann et al, 2004).

Como referido anteriormente, caso o coeficiente apresente valores proximos de -1, a
economia tem uma posi¢ao pouco competitiva no sector i (X i tende para zero) e caso 0
coeficiente se aproxime de 1, existe uma forte especializagdo (exportacbes do sector i
importantes e importacdes pouco significativas). Ou seja, é notério um padrdo de
especializacdo inter-ramo, ou inter-sectorial uma vez que as trocas comerciais sao tidas
como unidireccionais uma vez que um sector serd predominantemente importador ou
exportador.

No caso de este indicador ser muito préximo zero, o padrdo de especializacdo € intra-
ramo ja que as exportacdes e as importacdes sdo equivalentes. Numa situacdo de
elevados volumes de exportacdes e importacOes, trata-se de uma especializacao intra-
ramo.

Por fim, se o coeficiente de Balassa for igual a 1/3 ou —1/3 verifica-se um nivel idéntico
de trocas intra-ramo e inter-ramo no sector, sugerindo que sempre que o indicador se
aproximar mais a zero, o peso das trocas intra-ramo aumenta, diminuindo na mesma
proporcao o peso das trocas inter-sectoriais. Caso se va aproximando mais do valor 1,
fica registado um aumento das trocas inter-ramo (Faustino, 1992).

No entanto, a interpretacdo deste indicador estd também dependente do nivel de
desagregacdo do sector (Amador, et al 2006). Caso sejam agrupados e comparados
sectores exclusivamente exportadores ou importadores, fica entdo invalida a analise do
padrdo de especializacdo com o0s varios sectores da economia agregados. Se for
demasiado agregado, pode passar a mensagem errada de se tratar de trocas intra-
sectoriais.

Uma vez que ndo esta alerta para a relevancia do comércio externo numa economia nem
para a producdo sectorial, esta analise devera ser sempre complementada com o grau de
abertura, por exemplo, pois ira conjugar variaveis de comércio externo com variaveis de

producdo nacional (Vasconcelos, 2003).
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3.2.2.8.3. Indicador de Comércio Intra-Industrial

Também Grubel e Lloyd (1975) propdem um indicador de medicdo para a analise dos

ramos do comércio de um pais:

(Xt + ‘,hf!)_ | X, — 11'){1 | - | /‘{1 — lll"fi |

G X, + M) X, + M)

1- B,

(16)
Quando igual a 1, trata-se de intra-ramo, no qual o pais em analise exporta a mesma
quantidade que importa. Quando igual a zero refere-se a comércio inter-ramo
traduzindo-se no facto de um pais apenas importar ou apenas exportar.
No entanto, este indice recebeu algumas criticas por agrupar produtos de diferentes
classificacbes e categorias numa mesma industria, correndo-se o risco de exagerar no

valor representativo do comércio intra-ramo (Amador e Cabral, 2009).

3.2.2.9 Indicador de Especializacdo Sectorial

Faz a andlise das tendéncias de especializagio em determinados espacos geograficos. E
também util para comparar estruturas, tanto a nivel da direccdo como da composicdo do
comércio (lapadre, 2001).

O indicador dissimétrico das exportacdes (férmula do lado esquerdo) calcula-se da

seguinte forma:

Xy M,
X,

5, === g = M;
X "M,
X, M,

J= pais em analise; k= pais ou uma zona de referéncia; i= sector de actividade; Xij=
exportacOes de bens do sector i pelo pais j; Xj= total das exporta¢des do pais j; Xik=
exportacGes do sector i no pais/regido k; Xk= total das exportactes do pais/regido k.

(17)
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O indicador dissimétrico das exportacfes compara a importancia que um sector i tem
nas exportagdes do pais j com 0 peso desse sector nas exportagdes de uma zona de
referéncia. Especificamente, 0 numerador representa o peso das exporta¢des do sector i
no total das exportacbes do pais j, enquanto o denominador representa a mesma
informacao para a zona de referéncia (lapadre, 2001; GEE, 2010).

Naturalmente que se o indicador for maior que um significa maior especializacdo
relativa do pais j no sector i. Um valor inferior a 1 traduz uma menor concentracéo

relativa das exportacdes do pais j no sector i.

Complementarmente, no caso das importa¢des (formula do lado direito), se ao indice i
fizermos associar ndo um sector de actividade mas um pais de destino, no caso das
exportacGes, ou de origem, no caso das importacBes, obteremos indicadores
dissimétricos para a direccdo do comércio externo do pais j relativamente ao pais ou
zona de referéncia k. A sua interpretagdo sera em tudo idéntica a descrita anteriormente

para os indicadores dissimétricos da composi¢cdo do comércio externo.

3.2.2.10 Indicador correlacdo do comércio de bens

Representa a semelhanca dos indicadores de especializacdo do comércio entre duas

economias. Assume valores entre -1 e 1, e, quando positivo, as economias sdo

concorrentes no mercado global, exportando os mesmos bens.

[
n | n
TCly = Z[Tﬂ,—j — TSI, )(TS1y, — TS1y) / |Z(TSI[- ; — TST,,) (TSI, — TSTz)?

J=1 ,J,r:i

TSI= indicador de especializacdo do comércio; i=produto; j, k=paises.

(18)

No entanto, a interpretacdo da correlacdo pode ser enganadora em alguns casos, uma
vez que apresenta certas limitacbes, como por exemplo a possibilidade de algumas

funcdes ou associa¢Bes ndo-lineares entre variaveis independentes poderem fornecer
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uma correlagdo baixa quando, na verdade, a relacdo entre as variaveis € bastante forte.
Esta desvantagem centra-se no facto de que a correlagdo € uma aproximacéo linear da
associacao entre varidveis. Segundo, uma correlacdo pode ser fortemente sensivel a
outliers que estdo presentes nos dados das variaveis. Por exemplo, para um conjunto de
observacBes com outliers, excluem-se dados anomalos que podem causar um impacto
significativo no coeficiente de correlagdo. Coloca-se ainda a questdo se fara sentido a
exclusdo dos outliers uma vez que podem conter informacgéo relevante. Por fim, uma
correlagdo pode também implicar uma relacdo entre variaveis. Mesmo quando néo

existe nenhuma, pode ser atribuida a pura sorte.

3.2.2.11 Indice de complementaridade do comércio

Construido com base no indice de vantagem comparativa revelada de Balassa (3.2.2.2.),
elabora uma andlise entre a estrutura de exportacfes de uma economia € a estrutura de
importacdes de uma economia parceira, resultando assim no potencial de comércio de
um pais com um parceiro, podendo apresentar valores entre 0 e 100 (Cunha, 2011). Um
valor proximo de 0 verifica uma incompatibilidade nos fluxos entre os dois paises (o
pais j ndo exporta produtos que o pais k importe). Um valor préximo de 100 indica uma

elevada complementaridade entre as duas economias.

Xij= quota do bem i nas exportacdes do pais j; miw= quota do bem i nas exportacdes

mundiais

(19)
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3.2.2.12 Comércio Inter-Ramo

A principal justificacdo para este tipo de comércio, em detrimento do modelo HO, ¢ a
diferenciacdo e a preferéncia dos consumidores por variedade (Pugel, 2007). No
entanto, a procura nao justifica necessariamente a existéncia de CIR, uma vez que a
quantidade (e sua variedade) produzida é limitada pela oferta, como por exemplo por
economias de escala e estruturas de mercado de concorréncia imperfeita.

Economias com diferentes dotacGes factoriais, (Fontoura e Crespo, 2002; Faustino,
1992) exportam diferentes variedades de um produto. Uma vez que a producdo de
produtos de maior qualidade requer maior capital, apenas 0s paises com maior
abundancia deste factor conseguirdo acompanhar a sua exportacdo. As economias que

possuem maior factor de trabalho, irdo exportar variedades de menor qualidade.

E possivel dividir os indicadores de CIR de duas formas: os que avaliam a sobreposicao
e forca do comércio, destacando-se o indicador de Grubel-Lloyd (GL), definindo o CIR
pela diferenca entre o comércio total de um sector e o intersectorial, normalizada pelo
comeércio total. Ao determinarmos a existéncia de CIR, quando igual a 0 verifica-se que
todo o comércio € inter-ramo, e quando igual a 1, a sua presenca apenas é apenas

interindustrial.

Para se distinguir os varios tipos de CIR é utilizado o indicador GHM, partindo do
pressuposto de que grandes diferencas nos pre¢os da mesma categoria de bens indicam
diferencas a nivel da sua qualidade, fazendo a comparacdo do valor das exportagdes e

das importacdes.

3.2.2.13 Fragmentacéao internacional da producdo

O facto de um Unico produto poder ser fabricado em paises diferentes, é alvo de trés
metodologias alternativas a ter em conta: (1) combinar a andlise da informacdo do
mercado global com a de matrizes input-output, (2) informacdo do mercado global de
partes e componentes ou (3) o estudo de informacéo alfandegéria (Arndt e Kierzkowski,
2001; Helg e Tajoli, 2005).

Assim, a segmentacéo internacional da producéo pode ser vista como um processo de

outsourcing ou offshoring. Ao deslocalizar internacionalmente a sua producéo, as trocas
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de produtos entre as varias economias passam a verificar-se em produtos intermediarios
e ndo acabados. Desta forma, a mesma producdo passa para a economia que melhor
emprega os seus factores produtivos. Os paises devem entdo especializar-se na producao

dos produtos intermediarios que melhor se adeqiem as suas condicdes locais.

3.2.2.14 Indicadores de internacionaliza¢éo das empresas

A UNCTAD recorre a trés racios indicadores do grau de impacto externo das empresas
(Barcellos e Cyrino, 2007):

- A = Activos detidos no exterior/Total activos

- V = Vendas no exterior/Total das vendas

- E = Emprego no exterior/Total do emprego

Através da média destes 3 racios, é calculado o indice de transnacionalidade (TNI) de

forma a estudar o nivel de internacionalizacdo das empresas:

(19)

Em varios casos, sdo as maiores multinacionais, hierarquizadas de acordo com o0s
activos detidos no exterior, vendas no exterior ou emprego no exterior, que apresentam

niveis de internacionalizagcdo mais distintos (UNCTAD, 2004).

Este indicador € considerado relativamente simples de analisar e compreender mas, no
entanto, existe também alguma dificuldade na interpretacdo dos resultados (Fernandes,
2013). Para obter informagdo relevante através deste indicador, os dados comerciais
devem ser reclassificados de acordo com a estrutura de producdo da economia em

estudo e o seu calculo deve ser, mais uma vez, realizado a um nivel mais desagregado.
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2.2.3 Indicadores de Competitividade Harmonizados

Os ICH apresentam avaliacdes relevantes e comparéveis da competitividade de precos e
dos custos dos paises da zona euro que coincidam com as TCE reais do euro, reflectindo
também uma ligacao entre os Bancos Centrais do Eurosistema.

Calculados com base nas médias ponderadas das taxas de cdmbio tendo em conta as
moedas dos parceiros comerciais de cada pais, sdo deflaccionados por indices de precos
ou custos (Schmitz et al, 2012; BCE, 2014).

Este indicador é composto pelos 5 seguintes elementos:

a) Pesos com base no comércio: suportados em dados bilaterais referentes ao mercado

de bens manufacturados

b) Ponderacdo: Os pesos associados as importacdes correspondem a percentagem de
cada pais parceiro no total das importacdes. No caso das exportacdes, existe uma
ponderacdo dupla uma vez que se tem em conta o impacto dos produtores internos e
exportadores de paises terceiros. Os pesos globais de cada economia correspondem a
média ponderada dos pesos das exportacdes e importacfes. Dever-se-a entdo ligar o0s

varios pesos para dois periodos consecutivos, actualizando-os a cada 3 anos.

c) Variaveis deflactoras dos ICH (Marzano e Colombi, 2011):

— Enquanto os paises europeus recorrem ao ICH, as outras economias utilizam
os indices de precos no consumidor;

— No caso dos paises europeus, os deflactores do PIB sdo medidos tendo em
conta as respectivas contas nacionais trimestrais divulgadas no Eurostat; nas
restantes economias, sdo calculados atraves das contas nacionais divulgadas pelo
BIS, pela OCDE e pelo FMI;

— Caélculo do racio entre o vencimento por empregado e a produtividade do
trabalho. A produtividade por sua vez é medida atraves do PIB a precos

constantes dividido pelo nimero total de trabalhadores;

d) Parceiros comerciais: Os ICH fundamentados nos deflatores do PIB e em custos

unitarios do trabalho sdo recolhidos face a 16 paises da area euro e a um grupo de 20
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parceiros comerciais, enquanto os ICH baseados em precos no consumidor sao

calculados face a 16 paises da area euro e a um grupo de 40 parceiros comerciais.

e) Reservas: Os indicadores mais utilizados sdo baseados em indices de precos no
consumidor uma vez que apresentam maior qualidade e é possivel comparar dados entre
varias economias (Leichter et al, 2011). No entanto, o facto de ndo terem em conta que
alguns bens transaccionéveis sdo afectados por impostos indirectos e subsidios, € visto
como uma desvantagem. Por fim, os indicadores baseados em custos unitarios do
trabalho apresentam maior volatilidade e sofrem revisdes continuas uma vez que se

tratam de estatisticas de salarios e emprego.

De uma forma geral, pode-se comprometer a possibilidade de comparar varias
economias ao ter em conta precos e custos que ndo sdo transaccionaveis a nivel

internacional.

3.2.4 Quotas de mercado constantes

O Método das Quotas Constantes € aplicado no estudo do desenvolvimento de
exportacOes, ou seja, permite decompor as variagdes das quotas de mercado de uma
dada economia ao longo do tempo. Desta forma, € possivel verificar o peso comércio de
uma dada economia, através da analise de certas variaveis e na simplicidade da

metodologia (Fagerberg e Sollie, 1987).

A ideia essencial é a de que as exportacdes de um pais influenciam directamente o seu
desenvolvimento (Cabral, 2004), independentemente das oscilacdes de outros factores
de producdo. Por isso, mesmo que um pais mantenha a sua quota em cada produto em
cada ponto geografico, € visivel uma variacdo negativa na sua quota de mercado caso

exporte para economias gque tém um menor crescimento relativamente a média global.

De acordo com a formula apresentada (Cabral e Amador, 2008), € possivel determinar a
variagdo da quota das exportagGes de uma economia a um nivel internacional fazendo a
diferenca entre a variacdo das exportacdes de uma economia relativamente a variagdo

mundial
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Esta metodologia tem como vantagem o facto de necessitar unicamente de informacao
relativa as trocas comerciais. No entanto, sofre algumas criticas pois carece de
fundamentos tedricos e € considerada dificil a escolha do nivel de desagregacéo

adequado na aplicacdo empirica e na selecdo de mercados e produtos.
3.3. Indicadores macroeconémicos

Como referido anteriormente, devido a crescente globalizacdo e ao elevado dinamismo
da procura, a produtividade tem ganho novas dimensdes para cobrir, como por exemplo
associadas ao imaterial, ao reforco das componentes ligadas a estética, a ética ou a

relacdo ambiental, para além da eficiéncia.

3.3.1. Indice dos termos de troca

Este indicador baseia-se no racio dos precos das exportacdes e das importacGes, cujo
aumento é favoravel, simbolizando a quantidade de produtos importados que podem ser
comprados com uma unidade de produtos exportados (Joshi, 2009).

O estudo dos termos de troca de um determinado pais tem como objectivo avaliar a
performance desse mesmo pais face ao exterior no que respeita as relacbes comerciais.
Assim, esta andlise foca sobre a relagcdo entre as quantidades importadas e exportadas,
entre os precos dos produtos transaccionados, entre o volume e preco dos factores de
producdo utilizados, etc, podendo ser efectuada comparativamente com o exterior como
um todo, com um grupo de paises ou apenas com um outro pais. Na verdade, 0s termos
de troca de uma economia séo calculados tendo por base as relagdes percentuais entre

indices de valores unitarios na exportacdo e na importacéo.
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3.3.2 Medidas de competitividade-custo

A dindmica e capacidade de internacionalizacdo das organizagdes, regides e paises
impactam no nivel de competitividade e produtividade uma vez que transparecem 0s
modelos de criacdo de valor e riqueza.

Como indicador de competitividade-custo é referida a taxa de cdmbio real. Faz a
comparagao entre o desenvolvimento do poder de compra de uma economia e o da sua
maior concorréncia nos mercados (Coimbra e Gouveia, 2004).

O nivel de competitividade-custo pode ser a causa ou resultado do desempenho da
economia de um pais. Por um lado, se os custos relativos sdo muito elevados, fica
comprometida a capacidade de competir internacionalmente. Por outro lado, um bom
desempenho econdmico pode levar a um aumento da taxa de cambio e dos cutos/precos
relativos.

Em segundo, para se medir a competitividade-custo também se recorre ao custo unitario
do factor trabalho. Este € representado pelo ré&cio entre 0s custos totais nominais do
trabalho (salarios, formacdo e planos de saude, por exemplo) e o nivel nominal de
producao.

Sao levantadas duas questBes no célculo e na aplicacdo de taxas de cambio efectivas
reais (Durand e Giornio, 1987). A primeira é a escolha da moeda a incluir no calculo
destes indices. Um aspecto importante € o aumento do nimero de paises que importam
no comércio internacional. Na década de 90, com o aumento do impacto da economia
asiatica, foi também necessario ter em consideracdo as suas moedas no calculo da taxa
de cambio efectiva. A segunda questdo assenta na escolha do preco ou custo a utilizar
(World Bank, 2013). No caso de paises industrializados, existem trés tipos de medicdo a
considerar: 0s que se baseiam nos custos unitarios de trabalho, os que se baseiam nos

precos; e 0s que se apoiam nos valores unitarios das exportacdes.

47



4. Conclusao

Sendo o nosso mundo cada vez mais caracterizado pela globalizacdo, é essencial, para
uma boa compreensdo do impacto do comércio internacional no crescimento
econdmico, a existéncia de um conjunto de indicadores o mais abrangente possivel,

tendo em conta as diversas abordagens a analise da competitividade.

No entanto, a delimita¢do do seu conceito, devido a grande complexidade do tema, sofre
ainda com um inconclusivo enquadramento tedrico. Ndo havendo uma solucdo Unica, as
teorias do comércio internacional, devido ao elevado numero de fontes existentes,

véem-se confrontadas com uma diversidade de definicGes e indicadores.

Numa perspectiva de competitividade internacional, é comparado desempenho
macroeconomico de um pais com o dos seus parceiros comerciais. De uma forma geral,
sdo analisados elementos que poderdo explicar algumas das tendéncias do comércio
internacional, tais como a capacidade de inovagdo tecnoldgica, capacidade produtiva e
especializacdo e qualidade de produto, por exemplo, que influenciardo assim o seu nivel

de competitividade.

A grande variedade de conceitos na literatura economica pode ser explicada pelo
objectivo do célculo de cada indicador. O nivel de competitividade pode assim variar
dependendo se se procura fazer uma analise politica a uma dada economia ou ao
contexto do comeércio internacional, comparando varias economias. Neste trabalho,
foram indicados os WEF e IMD como as referéncias para elaborar um ranking de varios
paises tendo por base o0 seu contexto de desenvolvimento econémico e comercial. Tanto
investidores como Bancos poderédo ter como suporte esses rankings na altura de tomada
de decisdo de forma a poderem avaliar, por exemplo, 0s riscos de cada economia.
Também os governos poderdo recorrer a essa informacdo para conhecer as forcas e

fraquezas cada pais.
Nesta Dissertacdo, compreende-se que a nog¢do de competitividade-custo é a mais

consistente e aceite. Esta tem em consideracdo a formacdo dos precos, as condigOes de

utilizacdo dos factores produtivos e as varias distor¢cdes de preco.
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E também possivel concluir que apenas a eficicia operacional ndo garantira niveis de
competitividade elevados. Para tal, é necessdria a criagdo da imagem de uma
organizacdo competitiva em relacéo ao que é valorizado no contexto em que esta actua.
Assim, uma empresa competitiva € aquela que define os padrdes a serem seguidos pelas

suas concorrentes.

Num titulo conclusivo, é essencial a medigdo da competitividade através da analise de
indicadores que permitam a comparacao da performance da organizacdo, do sector e a
um nivel global, levando ao desenvolvimento das economias impulsionadas pelo

desempenho individual das diversas organizagoes.
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