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Resumo

As catastrofes naturais, as guerras e as crises estacionarias, com populacdes
inteiras em situagbes cronicas de pobreza extrema, sdo alguns dos principais
indicadores que denunciam o actual estado de sitio que se instalou nas varias
frentes da sociedade contemporanea.

A problematica actual em torno da Arquitectura de Emergéncia resulta
fundamentalmente da coincidéncia de duas crises distintas, por um lado a da
sociedade, marcada pelas catastrofes humanitarias que colocam em risco o
equilibrio de um fragil ecossistema social e por outro a da arquitectura, enquanto
profissdo, tanto do ponto de vista da sua identidade ideolégica como do ponto de
vista do seu mercado de trabalho.

E necessario, em primeiro lugar, aferir a legitimidade e os termos da acgéo do
arquitecto nesta pratica humanitaria de forma a assegurar a eficiéncia da mesma
e em segundo lugar, caso se confirme a primeira hipétese, a necessidade de
implementar sistemas que permitam fazer desta uma opc¢éao profissional sustentavel
para ateliers de varias escalas.

Com vista ao entendimento mais profundo desta matéria, o presente trabalho
inicia-se com uma leitura critica da relagcdo da arquitectura com a sociedade num
passado recente. A este inicio, segue-se um segundo capitulo de enquadramento
tedrico, que visa a definicdo de um tema que frequentemente se diluiu entre outras
praticas de cariz social, fazendo para isso a decomposicao da sua sequéncia
de intervencao e esclarecendo qual o contributo do arquitecto nesta tematica. O
terceiro capitulo faz enquadramento histérico das praticas de emergéncia ao
longo do século XX bem como do seu estado actual. No quarto capitulo, o tema é
consubstanciado por uma panoramica global das diferentes crises humanitarias. No

quinto capitulo, é feita uma analise tripartida as principais areas de desenvolvimento
destas praticas, abordando nomeadamente a pratica do voluntariado, o papel das
universidades e por ultimo, a pratica corrente dos ateliers. O sexto capitulo foca-se
na relagao entre as diferentes partes do sistema através da andlise da sua rede de
conhecimento. Por ultimo, o sétimo capitulo procura aferir, numa abordagem mais
practica, a sustentabilidade financeira do desafio. Em anexo, é também inserida uma
entrevista que procura estabelecer uma relagao mais préxima ao objecto de estudo,
interpelando, no panorama portugés, alguns dos actores desta nova agenda.

A separacdo entre cada um dos capitulos e as imagens correspondentes,
pretende romper com semidtica tradicional deste meio associada a simbolos de
crise e recuperacao explicitos, tentando com isso valorizar a analise objectiva das
ideias base implicitas neste trabalho.

Mais do que explorar as metodologias especificas das praticas arquitectdnicas
de emergéncia, o presente ensaio procura fazer uma leitura mais abrangente a sua
engrenagem sistémica, considerando racionalmente a eficiéncia do sistema como
um todo.
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Abstract

Natural disasters, wars and stationary crisis, with entire populations in chronical
situations of extreme poverty, are some of the main indicators of the chaotic condition
present in many fronts of the contemporary society.

Today’s problematic over Emergency Architecture is fundamentally driven by the
coincidence of two distinct crises, on one side the society crisis, determined by the
humanitarian catastrophes that pose a high risk to our fragile social ecosystem and
on the other side, a profession crisis, concerning both its ideological identity as well
as is marketplace.

It is necessary, primarily, to assess the legitimacy of the architect’s action terms
in this humanitarian practice in order to ensure its efficiency and secondly the need
for implementing systems that enable to make this area as a professional and
sustainable option for the studios in their many scales.

In order to deeply understand this matter, the current work begins with a critical
reading of the relationship between architecture and society in the last few years.
This beginning, is followed by the second chapter with the theoretical framework,
that aims to the define a topic that frequently dissolves itself amongst other social
practices, through the decomposition of its intervention sequence making clear the
role of the architect in this topic. The third chapter makes the historical framework
of the emergency practices along the 20th century as well of its actual state. In the
fourth chapter, the topic is substantiated with a global panoramic of the different
humanitarian crisis. The fifth chapter is dedicated to a tripartite analysis of the main
development areas of this practices, particularly addressing the voluntary practices,
university’s role and at last, the general practice of the studios. The sixth chapter
focus on the relationship between the different parts of the system through the

analysis of its network. At last, the seventh chapter aims to assess, in a more practical
approach, the financial sustainability of the challenge. The appendix also contains an
interview that establishes a closer relationship with the object study, approaching, in
the portuguese scenario, some of the live actors of this new agenda.

The separation between each chapter and their correspondent images, intends to
break with the traditional semiotics of this media associated with crisis and recovery
symbols, trying so to value the objective analysis of the ideas implicit in this work.

More than explore the specific methods of the emergency practices, this essay
tries to make a wider approach of its systemic engine, considering the system has
a whole.
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“Infelizmente ha trés coisas que ndo podemos dar por
garantidas que sdo: que as sociedades mostrem algum
interesse por compreender o passado, que 0S governos
nacionais e internacionais se interessem sinceramente pelo
bem-estar das vitimas e que a ajuda chege sempre de maneira
altruista”(Davis 1980, p143)*.
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Introducao

As colossais crises migratérias no mediterrineo e a consequente crise de
refugiados na Europa, os cataclismos naturais cada mais intensos e frequentes
por todo globo, as condigbes de pobreza e precariedade extrema prementes nos
paises subdesenvolvidos, séo alguns dos principais factores que constroem o actual
estado sitio em que a sociedade contemporanea se encontra. Estas crises de uma
escala sem precedentes colocam em causa um ecossistema social cada vez mais
susceptivel e proximo de um ponto de ruptura. A discussao sobre este tema nunca
foi por isso, téo pertinente e ao mesmo tempo tao urgente.

A Arquitectura de Emergéncia surge, a par de outras matérias, como uma
actividade vital para salvaguarda e recuperacdo da integridade e dignidade das
comunidades afectadas.

O mediatismo que as praticas de emergéncia tém vindo a ganhar nos media da
disciplina, facto em muito reforcado pela atribuicdo de dois Pritzkers a arquitectos
que desenvolveram a sua carreira sobre o tema, Shigeru Ban e Aravena, parece
ndo ter sido capaz operar uma mudanca de fundo na profissdo do arquitecto. Existe
ainda uma incongruéncia entre a aparente escassez de encomenda no mercado
tradicional e o volume incomensuravel de trabalho a ser feito junto das comunidades
mais desfavorecidas.

Qual tem sido a posigéo do arquitecto relativamente a este desiquilibrio? Que
responsabilidades assumiu? Como se tem vindo a cumprir a sua nova agenda
social? Qual a dimenséo politica que pode assumir através do seu trabalho? De que
forma se tém coordenado os diferentes agentes na procura de respostas eficazes
no panorama de emergéncia?

13
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O presente ensaio faz destas questdes o objecto da sua andlise. Mais do que
explorar o modus operandi das praticas arquitectdnicas de emergéncia, este procura
essencialmente compreender, a montante, a pertinéncia da ac¢ao, tanto do ponto de
vista da sua relevancia ética como da capacidade efectiva de expandir o espectro
de trabalho da profissdo. Através de uma distancia critica faz uma leitura mais
abrangente a sua engrenagem sistémica, considerando racionalmente a eficiéncia
do sistema como um todo.

Como contraponto as evidentes virtudes desta agenda torna-se também
necessario questionarmo-nos seriamente sobre a sua aplicabilidade pratica,
elevando desta forma o tema acima do mero apelo a um altruismo missionario e
abnegado, aproximando-o de uma solucédo real e concreta. Nesse sentido o ensaio
coloca inevitavelmente a questao sobre a sustentabilidade da pratica da Arquitectura
de Emergéncia (desta actividade especifica).

Embora a andlise esteja essencialmente focada no trabalho desenvolvido no
estrangeiro, procura também fazer um paralelo com alguns exemplos do panorama
nacional, onde a convencgéao ideoldgica sobre a definicdo de arquitectura erudita
ainda se encontra petrificada numa ideia de poesia imaculada e construgao herdada
de outras geragdes noutras circunstancias.

Acima de tudo é importante relevar que esta base tedrica tem uma forte relevancia
operativa. A eficacia da accao de uma pratica arquitecténica, seja ela convencional
ou de emergéncia, depende em grande medida dos principios que a alimentam
e do sistema que a suporta. Se soubermos qual o nosso papel, se conseguimos
esclarecer o numero excessivo de questdes pendentes, talvez possamos avancgar
com outra seguranca.

* traducéo livre

%nota de rodapé
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“Porque € Homem e porque a sua ac¢ao néo ¢é fatalmente
determinada, ele deve procurar criar aquelas formas que
melhor servigo possam prestar quer a sociedade, quer ao seu
semelhante, e para tal a sua acgéo implicard, para além do
drama da escolha, um sentido, um alvo,um desejo permanente
de servir” (Tavora 1962).

Arquitectura e Sociedade

A compreensao e leitura do tema da arquitectura de emergéncia obriga a uma lei-
tura mais abrangente dos fendmenos sociais que determinaram a relagdo que o
Arquitecto tem desenvolvido com a sociedade num passado recente.

A aparente estabilidade social e econdmica que se instalou no Ocidente nas
duas ultimas décadas do século XX, conduziu a nossa sociedade a um estado de
dorméncia relativamente as questdes de ordem social do qual a Arquitectura nao foi
excepgao.

O aumento exponencial do volume de construcao, entre o inicio da década de 90
e a primeira década do século XXI, contribuiu para a alteracdo da preponderancia
da arquitectura. A consolidagédo do neoliberalismo juntamente com globalizacéo
da economia de mercado conduziu ao aparecimento da figura do star-architect, o
qual fez ouvir, sobre todas as outras arquitecturas, a arquitectura icénica, a qual se
elevou como zeitgeist deste periodo (Massad 2014). Alimentada por um processo
de mimese deu-se a proliferacao de uma arquitectura de imagem (Clarke 2015), de
fraca qualidade, facilmente aceite e absorvida pela sociedade de hiperconsumo. Esta
“arquitectura de estrelas” acabou, de uma forma generalizada, por colar o trabalho
do arquitecto a uma atitude individualista e cumplice de um mercado e de uma
elite dominante, “desentendendo-se em alguns casos por convicgdo e outros por
inércia, com o seu compromisso como actor social” (Massad 2014) Neste contexto
de éxtase, apesar de algumas iniciativas isoladas, as praticas sociais mantiveram-
se a margem do foco de trabalho do arquitecto.

O colapso desta sala de espelhos comecou a ser entrevisto com a dura
recessao econémica na Europa e América do Norte, a qual denunciou a fragilidade
e decadéncia do sistema montado. A repentina escassez de recursos mostrou-se
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severa e incompativel com as exuberancias e excessos da arquitectura do espetaculo
(Massad 2014), colocando deste modo o papel do arquitecto em causa. Este
panorama depressivo, que se manteve ao longo dos ultimos dez anos, desencadeou
uma crise de mercado e uma reducao do investimento publico que, coincidindo com
0 aumento exponencial do numero de arquitectos, conduziu inevitavelmente a uma
grave crise de emprego.

Perante este cenario, o arquitecto foi duplamente confrontado, por um lado, com

uma crise de identidade provocada por um esvaziamento ideoldgico e por outro
com uma crise de oportunidade pela escassez de encomenda que resultou da crise
econdémica.
Como consequéncia deste impasse, a arquitectura sentiu a necessidade de reagir,
levando o arquitecto a procura de novos significados e de novos slogans. O tema
Social surge entdo, oportunamente, como um programa redentor e de causas que
permitiria a profissédo preencher, em parte, o vazio deixado pelo seu antigo cadastro
(Massad 2014, p38).

Ao mergulhar neste tema a arquitectura despertou para uma realidade cadtica,
assolada por diversas crises sociais e humanitarias que estavam na ordem do dia da
agenda politica dos povos. Esta visao global, estimulada pelo acesso a informagéao
e pelo aparecimento de novos conteudos, “aumentou a riqueza da discussdo em
torno da disciplina” (Santiago Baptista e Melaneo 2014, p116) desenvolvendo
um sentido de urgéncia que levou a reaproximagdo de alguns arquitectos a estas
questbes de ordem social, revelando assim praticas que, nunca tendo deixado de
existir, voltaram a ser valorizadas. O crepusculo deste retorno trouxe assim para
cima do estirador, questdes relacionadas com “a importdncia e os problemas da
participagéo, o papel social do arquitecto ou o papel da arquitectura em cada uma
das fases do processo”(Santiago Baptista e Melaneo 2014, p116).

Estas interrogativas ajudaram a estabelecer uma consciéncia critica fundamental

ao desenvolvimento das chamadas “préticas emergentes™ tais como a “arquitectura
social] “arquitectura humanitaria; “arquitectura de interesse publico” (Fisher 2008
citado em Clarke 2015, p9) ou a propria “arquitectura de emergéncia”, praticas
essas que com frequéncia se intersectam.

Estes novos modelos vieram colocar em causa uma série de dogmas da profissao
assim como o seu dmbito de mercado. Como contraponto a crise de encomenda
do mercado tradicional o arquitecto é confrontado com uma necessidade extrema
noutras areas (Clarke 2014). A escassez de encomenda é assim denunciada,
com ironia, enquanto contrassenso ético da disciplina: de facto, uma analise mais
abrangente as diferentes crises a nivel mundial, é o suficiente para constatarmos
que objectivamente nunca houve tanto para construir e reconstruir como hoje, “quer
nas cidades, quer em locais remotos, tanto em Portugal como Ia fora” (Clarke 2014,
p104).

Este estado de incongruéncia deriva do facto de actualmente a arquitectura
funcionar ainda sobre um critério discriminatdrio ao prestar maioritariamente os seus
servicos a uma infima minoria da sociedade que detém a maior parte da riqueza e
que, por isso mesmo, a pode pagar (Coulombel 2011). Esta discrepancia é fortemente
assinalada no texto de Paul R. Polak “Design for the other ninety percent; no livro
do mesmo nome, em que propde a expansao do horizonte da profissdo através de
uma subversao do actual modelo, ao “pensar nos pobres como clientes em vez de
recipientes de caridade” (Polak, 2007 citado em Clarke 2015, p9)*.

O arquitecto permaneceu demasiado tempo alheio a estas questdes (Coulombel
2011) quando é da sua responsabilidade ética tomar parte activa na resolu¢do destas
disparidades (Lepik 2010). Este nao é alias, diga-se, apenas um problema individual,
mas da profissdo no seu conjunto. O volume de trabalho é incomensuravel e a oferta
existente é ainda, claramente insuficiente face aos desafios que se colocam nas
varias frentes tanto a escala global como local. Existe uma questao quantitativa que

' Que nao se confunda praticas emergentes (que emergem, surgem) com arquitectura
emergente (de caracter prioritario), a segunda é decorrente do movimento implicito na
primeira.
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apela, num sentido mais abrangente, a um esforgo ético e de inteligéncia colectiva
que conduz invariavelmente a necessidade de uma resposta coordenada da classe
(Aravena 2016a).

Perante este cenario dramatico de crise social e econémica de larga escala “N&o
€ dificil inferir que o oficio do arquitecto, sendo mesmo a respectiva sobrevivéncia,
passa por equacionar, de algum modo, esta condi¢do global na sua actividade”
(Rodeia 2006, p19). Nao falamos apenas de uma arquitectura de emergéncia, mas
antes, ou também, de uma arquitectura em emergéncia. A coincidéncia entre estes
dois fendmenos constitui acima de tudo uma oportunidade da profissao se expandir
e de “redefinir a sua actividade” (Santiago Baptista 2014, p20). Nesse sentido, o
interesse do arquitecto nesta nova agenda pode ser interpretado por um lado como
um desejo de se envolver em novos desafios social e culturalmente relevantes e por
outro, como uma procura de uma encomenda profissional alternativa (Vanucci 2014,
p15), ou seja, tanto por um sentido ético como por uma perspicacia utilitaria.

Esta expansao, no entanto, pressupde uma aceitacdo reciproca, na medida
em que o espago que temos para o didlogo é predeterminado pela posicao que
assumimos na sociedade (Chipperfield 2014, p160). O desafio coloca-se por isso
nao apenas na forma como o arquitecto vé a sociedade, mas também na forma
como é visto por ela.

Como André Tavares denuncia no texto editorial “Combate e Tatica” (Tavares
2013) “A arquitetura esta refém da sua suposta inutilidade — a falta de investimento na
construgéo, as competéncias proprias da disciplina sdo tidas como dispensédveis”
(Tavares 2013, p85). Criou-se uma ideia equivoca sobre a relevancia da pratica
arquitectonica fundamentada numa ignorancia de grande parte da sociedade
relativamente ao significado da arquitectura, ao seu papel e aos seus beneficios?.
(Bell 2008 citado em Clarke 2015, p9). A fragilidade desta condicdo denuncia a

2 Este ponto é mais tarde aprofundado no capitulo do Sistema Financeiro, onde & incluida
também a visao das organizag¢des de ajuda humanitaria relativamente ao arquitecto.

necessidade individual e colectiva de reconsiderar fundamentalmente quais séo
as questbes e os problemas da disciplina (Bell 2008 citado em Clarke 2015, p9),
de forma a que consiga provar que € “uma forma de conhecimento util nas mais
variadas circunstancias” (Tavares 2013, p85).

Na sua base, esta mudanca de paradigma depende da iniciativa voluntaria do
arquitecto na redefinicao da sua imagem, ndo sé pelo envolvimento mais profundo e
visivel com a realidade dramatica que o rodeia como também pela sua capacidade
efectiva de transfigurar positivamente esse cenario. Nesta sequéncia, Bell sugere
que a solugao passa por encarar a arquitectura como uma pratica activista, na qual
esta implicita uma proactividade do arquitecto no envolvimento com as comunidades
de forma a identificar oportunidades de projecto com um potencial impacto social,
(Bell 2008 citado em Clarke 2015), subvertendo a atitude corrente de uma prestagéao
de servicos passiva.

Nabeel Hamdi vai mais longe nas implicagées deste movimento transformador
ao afirmar que “o envolvimento com este tipo de problemas através de intervengbes
prédticas no terreno, vai obrigar (...) a expandir o mandato da pratica além dos
convencionais limites da disciplina” (Hamdi 2010, p223)*, sugerindo que o
compromisso social do arquitecto ultrapassa a identificagdo do campo de estudo e
das questdes técnicas inerentes a construgdo de uma obra, implicando também a
capacidade de “induzir a mudanca, lidar com as causas primeiras dos problemas
— e ndo apenas os sintomas — cultivar a escolha, expandir os programas e gerir 0s
constrangimentos”(Hamdi 2010, p223)*.

Este activismo, no extremo, pode ser visto como uma posicao de combate,
de um arquitecto rebelde, ou de uma “arquitectura de guerrilha”. Este conceito,
popularizado recentemente, tem um dos seus principais ecos no trabalho do atelier
Recetas Urbanas do arquitecto Santiago Cirujeda, o qual tem desenvolvido projectos
relacionados com a apropriacdo legal de edificios embargados, parcialmente
completos e que, com ligeiras alteragdes, estdo em condi¢des de albergar centenas
de pessoas desalojadas. Ao nivel nacional sdo também relevantes algumas das
accdes desenvolvidas pelo atelier MOB, o qual acompanha ideia presente no apelo
de Tiago Mota Saraiva de que “o futuro terd de ser sobre processo, partilha, confronto
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e resisténcia” (Saraiva Domus, 2012).

A criagdo de um sentido de responsabilidade perante os desafios sociais
permite ao arquitecto distanciar-se de uma imagem exclusivamente formal, erudita
e circunstancial com a qual é identificado, aproximando-o de uma visdo mais
abrangente e humanista, (re)construindo simultaneamente a sua imagem como um
agente politico presente, capaz e determinante, passando a ser um incentivo em vez
de depender dele.

A Arquitectura de Emergéncia, assume-se, neste contexto, como uma das
novas praticas deste paradigma de arquitectura activista e provavelmente uma das
expressdes mais representativas dessa mudanga de mentalidade. Como Ricardo
Vanucci explica: “O interesse em projectos de Emergéncia consiste ndao apenas
na sua especificidade, mas principalmente no seu cardcter de representacdo
metafdrica ou, mais modestamente, um ponto de vista sobre o estatuto disciplinar e
profissional o qual é bastante mais abrangente do que a ocasiédo particular” (Vanucci
2014, p15)*. Por trabalhar sobre um extremo, esta pratica coloca em evidéncia a
preponderancia vital que a arquitectura pode assumir, funcionando, no limite, como
a metafora perfeita para a resolugéo sincronizada de duas urgéncias: a da profisséo
e a da sociedade.

3 Temos o exemplo da tentativa de boicote de plataformas online como AirBnb que em
muito tém contribuido para uma gentrificagéo e embalsamento do centro histérico; esta ideia
esta também presente no blogue onde publicam artigos de opiniao? e tomam uma posi¢ao
politica.



Enquadramento tedrico: Arquitectura de emergéncia

2.1 Definigado do tema

A arquitectura de emergéncia insere-se no espectro da arquitectura social na
medida em que tem como objectivo o impacto social positivo numa determinada
comunidade desfavorecida; no entanto, nem toda a arquitectura social é desenvolvida
no &mbito de emergéncia.

A utilizagdo do termo Arquitectura de Emergéncia determina explicitamente
a prioridade de uma accdo de caracter social urgente em detrimento de outras
igualmente relevantes, mas menos comprometedoras do ponto de vista humano.
Trata-se, ainda assim, de um conceito relativo na medida em que o sentido de
prioridade varia consoante o contexto: os paises, culturas, localizagdo geografica
OU mesmo 0s recursos materiais, financeiros e humanos disponiveis. Existe no
entanto um critério sobre o qual nos podemos guiar para definicdo do espectro que
Arquitectura de Emergéncia abrange.

Ela define-se como uma pratica arquitecténica que procura resolver, através dos
instrumentos da disciplina, situacdes de crise em diferentes escalas de emergéncia
que vao desde a grande escala da crise humanitaria até aos problemas humanitarios
de pequenas comunidades. Esta pratica incide maioritariamente sobre as franjas
mais fragilizadas da sociedade que se encontram em situagdes de caréncia extrema
normalmente relacionadas com a privacdo das condigdes minimas de existéncia,
como a alimentacdo, saude, seguranga, habitagdo condigna e bem-estar e que se
confrontam com a impossibilidade de sair dessa mesma condi¢&o precaria sem o
auxilio de outrem.

Do ponto de vista da sua tipologia, estas emergéncias podem ser, tanto de

2.
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caracter ocasional, normalmente causadas por catastrofes naturais ou provocadas
pelo homem, como de origem cronica na qual se enquadram as situacbes de
precariedade e pobreza extrema permanente. De uma forma geral, a urgéncia da
intervencao é mais intensa e frequente em paises subdesenvolvidos podendo, no
entanto, ocorrer também em paises desenvolvidos.

A especificidade de cada crise obriga, ao nivel da solugéo local, a diferentes
formas de intervengdo. Como Vanucci refere,”A categoria de emergéncia é
certamente demasiado genérica quando nédo é devidamente contextualizada: gerir
os trabalhos pds-tsunami é bastante diferente de fazer face a um éxodo de um
conflito armado mesmo se ambas as situagcbes derivem da necessidade de garantir
a seguranga de um largo numero de pessoas com parcos recursos, quando néo
totalmente insuficientes” (Vanucci 2015, p15)*.

Apesar desta variedade € importante referir que o trabalho desenvolvido neste
ambito se concentra em grande medida sobre a problematica da construgdo de
refugios/habitagédo para pessoas deslocadas dado que se assume como uma das
necessidades primeiras de sobrevivéncia. Também esta solugdo pode assumir
contornos varios. Como lan Davis expde, a finalidade do refugio “é dar protecgcéao
a uma familia vulnerdvel. Pode tomar a forma de um produto (construido) como
também pode ser um processo. Pode comegar com uma ldmina de ferro ondulado
que mais tarde se pode converter num tecto de uma casa” (Davis 1980, p144)*.

2.2 A sequéncia de intervencao

“Fazer face a uma emergéncia significa lidar com problemas de uma natureza
diferente, alguns que requerem uma acg¢do imediata enquanto outros carecem
de longos periodos de subsidéncia. Por vezes é uma questdo de providenciar
casa aqueles que a perderam noutras vezes é uma questdo de salvaguardar a
dignidade humana sem esquecer a importancia da memdria dos lugares” (Vanucci
2015, p15)*.

A intervencao feita pelo arquitecto em terreno de Emergéncia divide-se na
maioria dos casos numa sequéncia de trés fases distintas: uma primeira intervencao
de ajuda imediata, seguida de uma etapa transitéria, a qual € complementada mais
tarde por um trabalho de desenvolvimento sobre questdes estruturantes a médio
e longo prazo. Davis (1980) nomeia sequencialmente cada um destas etapas de:
socorro, reabilitacdo e reconstrucéao.

A ajuda imediata procura dar resposta célere, quando se justifica, as
necessidades vitais de uma comunidade de forma a evitar ou pelo menos restringir
0 seu colapso. Tem essencialmente um carater efémero e de sobrevivéncia, sendo
normalmente materializada na construcao de tendas e estruturas temporarias,
normalmente pré-fabricadas, que tém como inten¢cdo somente providenciar abrigo
para a sobrevivéncia (Babister 2006, p87), assegurando assim as condi¢cdes minimas
de habitacdo, saude e seguranca. Apesar de efémero este é frequentemente o
primeiro passo de consolidacdo da estratégia no terreno* (Vanucci 2015, p17).

Depois de socorridas as pessoas e de restabelecido os minimos de sobrevivéncia,
a intervenga@o humanitaria passa por uma fase intermédia, chamada de transitdria
ou transicional, que procura providenciar melhor abrigo que o inicial, mas ainda sem
implicar um sentido de permanéncia (Vanucci 2015, p17). Esta fase estende-se por
um prazo mais longo e da “espaco para desenvolver actividades de subsisténcia
em vez de sobrevivéncia” (Babister 2006, p87)*.

Quando estabilizada a fase transitéria, os esforgos concentram-se no trabalho
de desenvolvimento (development work) o qual corresponde ao processo de
construgcdo de abrigos e infraestruturas permanentes. Esta etapa tem como
objectivo a implementacado de um modelo sustentavel com base num crescimento
gradual que estimule os varios sectores base de uma comunidade como educacao,
economia e saude. A fase de desenvolvimento ndo acontece tipicamente antes dos
6 a 9 meses estendendo-se depois ao longo de um periodo médio de trés a cinco
anos consoante a situacdo (Kate Sthor, Guardian Steve Rose 2010). No decorrer
deste processo é, idealmente, feita a transi¢do de responsabilidades de gestao para

# Vanucci referia-se mais especificamente ao desenvolvimento de um campo de refugiados.
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a comunidade, com o intuito de fazer com que os programas e projectos se tornem
autébnomos sem mais input das organizagdes externas: “E importante que quando
saimos, nao deixemos para tras somente edificios — que deixemos também uma
comunidade com uma capacidade exponenciada de se reconstruir’ (Robin Cross,
Guardian Steve Rose 2010)*. O sucesso desta fase de desenvolvimento depende
fundamentalmente da construcdo de um modelo resiliente capaz de implementar
solugbes preventivas que trabalhem ndo apenas na resolugdo activa das causas,
mas também na limitagdo futura das mesmas: “as catdstrofes podem ser 0s
catalisadores de medidas de prevengao das catdstrofes em si” (Davis 1980, p140)*.

Apesar da descricdo tripartida, estas etapas nao tém objectivamente uma
separacao estanque e estabelecem entre si relagées de interdependéncia, sendo
que o sucesso a longo prazo da ac¢do humanitaria depende intrinsecamente das
decisbes tomadas em cada uma das fases da intervencdo. Esta relagcéo torna-se
clara na adverténcia de lan Davis: ‘Ao oferecer protecgdo todo o doador deve ser
consciente a longo prazo das consequéncias dos seus actos. A futura forma de
uma populagcdo e mesmo o desenvolvimento econdmico de uma comunidade a
longo prazo € determinado pelas decisées que se tomam quando ainda estdo a
vista algumas das dguas da inundacgéo, o quando ainda estejam os residuos no ar”
(Davis 1980, p144)*.

2.3 O contributo do arquitecto

“Os arquitectos tém de ir além do seu tradicional papel de criadores de edificios
em locais de relativa seguranga e certeza, para se tornarem facilitadores que
envolvam pessoas em locais de mudangas incertas e rapidas. Sem esta alteragéo, 0s
arquitectos vao permanecer a margem da resposta humanitaria” (David Sanderson
Oxford 2010)*.

A intervencdo humanitaria de emergéncia, por trabalhar sobre territorios
extremos em estado de urgéncia, contempla um desafio complexo que obrigou

ao desenvolvimento de uma pratica arquitectdnica com questdes e processos
especificos. Neste contexto, a relevancia do arquitecto é determinada pela sua
capacidade de expandir 0 universo da sua pratica corrente aos exigentes desafios
da arquitectura de emergéncia.

No livro Beyond Shelter (2011), Marie J. Aquilino justifica essa relevancia com trés
argumentos distintos - Capacidade, Representacao e Visao (Aquilino 2011). Tendo
por base esta estrutura é possivel enquadrar os desafios com que o arquitecto se
depara ao longo do processo.

A capacidade do arquitecto passa pela sua apeténcia para conciliar a construcao
de espaco qualificado, com as condicionantes extremas do problema a que se propde:
na procura de solucdes eficazes em cendrios extremos e com tempos de resolugcao
muito curtos; na analise detalhada de problemas e circunstancias complexas e na
leitura sensivel da dimensao cultural, social e econdmica da comunidade afectada
(Quraeshi 2008); e na gestao dos recursos financeiros, materiais € humanos
disponiveis, os quais, sendo na grande maioria dos casos escassos, 0 obrigam
a concepgado de uma arquitectura eficiente que recorra a solu¢des de construgéo
apropriadas, isso é, sustentaveis, locais e de baixo custo.

O arquitecto tem de ser capaz de coordenar e integrar equipas complexas e
multidisciplinares, com outras areas de estudo como sociologia, antropologia,
engenharia entre outras, de forma a ter constantemente uma leitura informada da
situacao tanto na avaliacdo dos problemas como no desenho das solucdes. Este
didlogo tem de ser igualmente feito ao nivel dos seus utilizadores, o qual implica
também um envolvimento profundo com as comunidades locais afectadas, as quais,
sempre que necessario, devem ser convocadas a participar no desenvolvimento dos
projectos.

No sentido da representacédo o arquitecto tem o papel de dar voz & comunidade,
defendendo em simultaneamente os seus interesses junto do poder politico. Devera
assegurar direitos, melhores infraestruturas e condi¢des, promover o debate e a
inclusdo e organizar ac¢des que deem visibilidade ao projecto. Procurar solugdes de
fundo tentando, através das suas ac¢des, desencadear mecanismos de mudanga
politica. E obrigado também a um esforgo acrescido de negociacéo e coordenagéo
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dos diferentes intervenientes, com o objectivo de conciliar e gerir as varias
expectativas.

Relativamente a visdo, o arquitecto deve ser capaz de encarar o momento
de crise como uma oportunidade de desenvolvimento. Deve utilizar o seu
conhecimento e intuicdo para projectar no tempo através de mecanismos de
planeamento, propondo novas infraestruturas, novos equipamentos ou promovendo
uma consciéncia ambiental (Aquilino 2011). Simultaneamente, existe também uma
dimensao pedagdgica que consegue incutir no projecto, a capacidade de transmitir
conhecimento ao longo do processo de concepcao e constru¢éo da obra, de forma a
capacitar as populacdes locais com novos meios e ferramentas, essenciais ndo so a
manutenc¢éo dos edificios, como também na capacidade eventual de os reconstruir
caso voltem a sofrer uma crise.

A complexidade deste exigente leque de responsabilidades estd exemplarmente
descrita no enunciado que Nabeel Hamdi preparou para os seus alunos na
Universidade de Oxford Brookes:

“Vamos desenvolver as capacidades e as competéncias que 0s arquitectos
e urbanistas precisam de forma a responder com eficiéncia as situagbes que
sdo extremas e onde a vulnerabilidade e o risco sdo endémicos. Sob estas
circunstancias os recursos sao normalmente fracos ou inacessiveis, a caréncia
€ urgente e a incerteza uma forma de estar. Ao trabalhar sobre estas condigées
extremas requere novas formas de pensar, novas ferramentas e técnicas, novos
métodos e novas parcerias. Carece de novas formas de criatividade praticas,
estratégicas e artisticas, baseadas num compromisso fundamental com a agenda
humanitdria de direitos e justica social” (Hamdi 2011, p195)*.
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Enquadramento histérico

3.1 Um século de desenvolvimento das praticas de emergéncia

“Desde os primeiros dias da sua historia a sobrevivéncia do Homem tem
dependido das grandes forcas elementares, a dgua, o vento, o sol, o fogo e a terra.
Cada uma delas constitui uma forga vital para a sua existéncia, e cada uma delas,
por sua vez, pode ameacar o débil dominio que tem o Homem sobre a superficie
do planeta”(Davis 1980, p17)*.

A arquitectura de emergéncia € tdo antiga quanto as catastrofes que fustigaram
0 Homem na medida em que a procura do abrigo é provavelmente um dos primeiros
reflexos de sobrevivéncia. O desenvolvimento das suas praticas acompanhou a
evolucdo tanto da sociedade como da prépria profissao.

As utilizacdes primarias daquilo a que podemos chamar de abrigos de emergéncia
foram registas ao longo da histéria das grandes catastrofes, como sdo exemplo o
grande Incéndio de Londres (1666), o terramoto de Lisboa (1755) e o terramoto de
Séo Francisco (1906), entre muitas outras, mais recentes (Davis 1980); no entanto
s6 no século XX é que assistimos a avangos relevantes no desenvolvimento desta
area. Para isso, contribuiu determinantemente a sequéncia de destruicdo deixada
pelas duas Grandes Guerras Mundiais (1914-18 e 1939-45), nas quais “podemos
encontrar exemplos de provisdo de refugio que, pela sua grande escala, fazem
parecer pequena as demais provisées de abrigo pds-catdstrofe”(Davis 1980 p136)*.
Os conhecimentos adquiridos pelo estudo destes dois conflitos armados, permitiu,
além do conhecimento técnico, obter informagéo comportamental muito util sobre a

Figura 08.

37



Figura 09.

Figura 10.

Figura 11.

38

conduta social em situacdes de tensdo extrema (Davis 1980).

A coincidéncia destas duas colossais catastrofes humanitarias coincidiu, no
tempo, com o oportuno e consequente aparecimento do Movimento Moderno, o qual
trouxe, como resposta estas mudancas, algumas das experiéncias mais relevantes
na abordagem das tematicas sociais e em alguns casos, directa ou indirectamente,
a propria pratica arquitectonica de emergéncia. Neste contexto nomes como
Le Corbusier, Jean Prové, Ralph Erskine e Walter Gropius, destacaram-se por
abordarem, cada um no seu contexto, solu¢des arquitecténicas que tinham em conta
a longevidade da edificagéo, flexibilidade funcional, desenho eficiente, economia de
recursos e mesmo a autoconstrucao (Mingez 2015). O sentido de emergéncia deste
Modernismo esta patente por exemplo na construcao de estruturas pré-fabricadas
desenvolvidas na maior parte dos casos para providenciar uma habitagdo rapida
no poés-12 guerra (Sinclair 2006, p35). Também na 22 Guerra arquitectos de renome
como Alvar Aalto e o ja citado Jean Prové desenvolveram projectos detalhados para
abrigos de emergéncia. As caracteristicas patentes em muitos destes projectos
modernos vieram mais tarde a servir de base a construg¢éo do conceito aplicado aos
abrigos de emergéncia contemporaneos.

Ao longo do século XX destacaram-se também outras figuras que contribuiram,
de forma incontornavel para o desenvolvimento deste campo de estudo.

Ainda no contexto moderno, R. Buckminster Fuller, arquitecto, escritor e inventor,
foi por muitos considerado “um dos primeiros evangelistas do design humanitario”
(Sinclair 2006, p37)*. Autor do famoso livio Spaceship Earth, Fuller focou-se,
a semelhanca de outros arquitectos modernistas, na melhoria das condi¢cées de
vida humana através do design baseado na eficiéncia de utilizagdo dos recursos.
Destacou-se por algumas das inovadoras estruturas pré-fabricadas que tém como
principais exemplos a Dyxamion House (1929) e a conhecida cupula geodésica
(1948-49), os quais tiveram um enorme contributo para o design humanitario
(Sinclair 2006, p37).

Igualmente relevante neste periodo foi o trabalho do arquitecto egipcio Hassan
Fathy o qual, entre 1946 e 1952, desenvolveu um projecto da aldeia de Nova Gourna
no Egipto, onde experimentou a utilizagéo de técnicas de construgao ancestrais que

utilizavam a terra como material base de construgéo, procurando ao mesmo tempo
o envolvimento da comunidade no processo (Fathy 2009), experiéncia essa que deu
origem mais tarde, em 1973, a publicagédo da incontornavel obra Arquitectura para
os Pobres.®

Sensivelmente na mesma altura, John F. Turner teve também um papel
fundamental ao estimular o debate sobre o envolvimento da comunidade em
processos de autoconstrucdo e sobre a posigcéo politica do arquitecto. Estas ideias
ficaram registadas em duas das suas obras fundamentais: Freedom to Build (1972)
e Housing by People (1976).

A filosofia de Turner, estava alinhada com exposi¢cdes contemporaneas como a
Architecture Without Architects no MoMA (1964) organizada por Bernard Rudofsky,
que ilustrava diversos exemplos de arquitectura vernacular em varios pontos do
globo (Lepik, 2010). Em Portugal, na década de 50, tinha ja sido feito o Inquérito
a Arquitectura Popular em Portugal que fez o levantamento do precioso patriménio
vernacular nacional de norte a sul do pais, por iniciativa do Sindicato Nacional
dos Arquitectos entdo sob a presidéncia do arquitecto Francisco Keil do Amaral.
A informac&o reunida no inquérito foi mais tarde compilada em 1961 numa edic¢édo
de dois volumes sobre o titulo Arquitectura Popular em Portugal, a qual teve uma
enorme influéncia na definicdo das linhas de orientacdo modernistas das geragoes
vindouras (AAP 1980).

Uns anos mais tarde, ainda no panorama nacional, assistiu-se a avangos
significativos no ambito da arquitectura social em grande parte impulsionados pelo
desenvolvimento das acgdes SAAL (Servico Ambulatério de Apoio Local), levadas
a cabo no periodo imediatamente apds a revolugéo de 25 de Abril de 1974. Estas
acgcbes envolveram arquitectos e estudantes, em accdes de realojamento de
populagbes desfavorecidas que viviam em situacbes de habitacdo precaria. Ao
longo da intervencao, os arquitectos tomaram uma posic¢ao politica activa junto das
comunidades batendo-se por valores basicos como o direito a habitacao.

5 O texto original foi publicado no Cairo, em 1969, numa edicao limitada ao Ministério da
Cultura, com o titulo: “Gourna, a Tale of Two Vilages”
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Alguns destes projectos atingiram um mediatismo internacional acabando por
representar um marco importante tanto ao nivel nacional como europeu.

No &mbito da resposta a catastrofes, uns anos mais tarde, em 1976, o arquitecto
lan Davis, na altura professor da universidade de Oxford, langou o primeiro livro
com conteudo exclusivo sobre o tema da Arquitectura de Emergéncia, com o titulo
Shelter After Disaster,onde sistematizou o conhecimento que adquiriu no terreno, em
oito catastrofes, na maioria terramotos, que teve a oportunidade de analisar (Davis,
1980). Tendo como foco a construcao de um abrigo de emergéncia, o livro estabelece
diferentes estratégias de intervengéo, desmitifica preconceitos estabelecidos e faz
uma andlise cronoldgica da evolugéo destas estruturas ao longo do ultimo milénio®.
Davis foi contemporaneo de Fred Cuny, engenheiro civil e figura fulcral na ligagao
entre os temas do alivio de desastre e trabalho de desenvolvimento. Cuny dedicou
grande parte da sua vida a problematica do planeamento de campos de refugiados,
tendo trabalhado activamente em varios cenarios pds-catastrofes pelo mundo, como
no Bangladesh, India, Paquistdo, Guatemala, Nicaragua, entre outros (Sinclair
2006)"-

No meio académico foram preponderantes as ideologias de ensino de Samuel
Mockbee que em 1993 fundou o Rural Studio, um curso off-campus da Universidade
de Auburn no Alabama, como um atelier de combate a discriminagéo, habitagéo
precaria e pobreza das comunidades mais desfavorecidas de Hale County nos EUA.
Mockbee tinha como base uma estratégia de community-base work a qual permitia
aos alunos ter um contacto directo e activo na construgéo de projectos reais com
clientes reais.

Ainda no dominio pedagdgico, Nabeel Hamdi trouxe também um enorme
contributo para esta pratica, focando-se principalmente nas questdes de participagéo

6 Esta obra foi recentemente reeditada numa versdo mais completa e actualizada
coordenada também pelo autor: Shelter After Disaster (2015).

7 A sua dltima intervencao foi na guerra da Tchetchénia, em 1995, onde acabou por ser
assassinado a caminho da reunido que tinha como intuito estabelecer um acordo de cessar-
fogo (DLYGD 20086).

comunitaria. Hamdi foi um dos fundadores do mestrado em Development Practice
na Universidade de Oxford Brookes, no Reino Unido o qual se veio a afirmar como
um dos principais centros de formagdo para praticas de emergéncia. Entre as
suas obras destacam-se o livio Small Change (2004) onde defende a pequena
escala de intervencdo como alternativa aos ineficazes masterplans, bem como o
The Placemakers Guide (2010) no qual Hamdi faz uma andlise muito completa ao
processo de concepcao e implementacao de projectos comunitarios participados.

Igualmente relevante para este tema é trabalho desenvolvido pelo arquitecto
argentino Jorge Mario Jaurégui, o qual dirigiu, na década de 90 no Brasil, o programa
governamental Favela-Bairro, que tinha como objectivo fazer frente, com pequenas
intervencdes, aos grandes problemas que afectavam as favelas dispersas pelos
principais nucleos urbanos do pais. Dando continuidade a experiéncia que adquiriu
nesta matéria, Jaurégui continuou a desenvolver grande parte do seu trabalho sobre
a reabilitacdo destes assentamentos informais, focando-se sobre o valor simbdlico
da arquitectura e na luta pela erradicagdo das desigualdades sociais através do
desenvolvimento de infraestruturas de base que capacitassem as comunidades
(Sinclair 2006). O seu trabalho esta presente, entre outras, nas favelas de Fernao
Cardim, Fuba-Campinho, Salgueiro e Vidigal.

Para o desenvolvimento do meio, contribuiu também fortemente o trabalho
da organizagdo humanitaria Architecture for Humanity, fundada em 1999 pelo
arquitecto Cameron Sinclair e a realizadora Kate Sthor, que teve um papel pioneiro
na dinamizacdo do meio da Arquitectura de Emergéncia, numa altura em que o
tema estava mais adormecido. A AFH envolveu, principalmente através da iniciativa
voluntaria, um grande nimero de arquitectos em projectos de desenvolvimento por
todo o mundo. Serviram como um dos mais influentes mediadores e facilitadores
deste meio, a par de organizacées como Article 25 ou UN Volunteers, contribuindo
imensamente para o desenvolvimento de uma rede entre milhares de designers e
organizacoes. Um dos exemplos desse esforco esta presente na plataforma open
source Open Architecture Network, dedicada a partilha de solugbes construtivas
para este meio. Como sera aprofundado mais a frente, tiveram um papel activo na
resolugdo de varias crises mediaticas como no caso do tsunami que atingiu o Sri
Lanka em 2004, ou do furacéo Katrina em 2012. Tiveram um papel de investigagao
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e divulgagéo igualmente importante, através do langamento de varias publicagbes
entre as quais se destacam o livro Design Like You Give a Damn | e Il, nos quais fazem
um importante trabalho de compilagédo das acg¢bes de arquitectura de emergéncia
contemporaneas, fazendo simultaneamente uma leitura retrospectiva sobre este tipo
de iniciativas ao longo dos ultimos cem anos.

Todas estas iniciativas, distribuidas ao longo do século XX, contribuiram directa
ou indirectamente para o desenvolvimento da mentalidade e do conhecimento
técnico que servem de base as praticas de emergéncia contemporaneas.

3.2 Arquitectura de Emergéncia hoje

Apesar da sequéncia descrita, 0 sucesso operativo de muitas destas iniciativas
néo foi proporcional a sua capacidade de mudar a orientacéo elitista da profisséo.
Elas representaram, na grande maioria dos casos um percurso secundario ou
alternativo que se manteve, ao longo de todo o século, a margem da pratica corrente.

No entanto, ao longo dos ultimos 15 anos, o paradigma tem vindo a mudar e o tema
da Arquitectura de Emergéncia tem vindo a ganhar maior mediatismo. Esta mudanca
deve-se a uma combinagéo de varios factores, entre os quais contribuiu fortemente
a atribuicdo de dois prémios Pritzker nos trés ultimos anos a dois arquitectos
cuja carreira foi construida em torno dos problemas de ordem social: Em 2014 ao
arquitecto japonés Shigeru Ban o qual se assumiu, ha mais de uma década, como
uma das figuras de proa no desenvolvimento de abrigos de emergéncia e que tem
lutado pelo envolvimento do arquitecto em situacdes de crise pds-catastrofe; e em
2016 ao arquitecto chileno Alejandro Aravena, fundador do atelier Elemental, o qual
desenvolveu, entre outros, o projecto da mediatica Villa Monroy (2003) na cidade de
Iquique no Chile, na qual ensaiou, por contingéncias financeiras, uma estratégia de
arquitectura evolutiva associada a processos de autoconstrucdo. A atribuicdo deste
galarddo surge como uma representacao simbdlica da importancia e do valor que as
praticas de emergéncia tém ganho enquanto expressao arquitectdnica erudita.

O presente protagonismo do tema é corroborado pela actual edicédo (2016)
da Bienal de Veneza sobre o tema Reporting From The Front, oportunamente

escolhida para ser coordenada por Aravena, e cujo corpo principal é exclusivamente
dedicado a projectos de vocacgao social (Aravena 2016b). Em parte, essa atencéao
tinha sido ja sugerida duas edi¢des antes com a atribuicdo do Ledo de Ouro ao
projecto documental sobre a Torre de David realizado pelo atelier Urban Think Tank
conjuntamente com Iwan Baan e Justin McGuirk.

Ao longo da Ultima década, o tema da emergéncia foi progressivamente
captando a atencdo dos media (Lepik 2010 citado em Clarke 2015), dado que se
torna evidente na introdugéo da politica e questdes sociais nos temas centrais de
revistas e publicagdes como a Domus (Saraiva 2012b, p38).

Esta mudanca também se fez sentir ao nivel académico. Sdo cada vez mais as
universidades que, seguindo o exemplo de polos como os Rural Studio, estdo aintegrar
esta tematica social no seu curriculo com a criagdo Mestrados especializados em
Arquitectura de Emergéncia, Arquitectura Apropriada, Praticas de Desenvolvimento,
ou através de laboratdrios de investigacdo especializados. Entre os exemplos deste
crepusculo salientam-se algumas universidades de renome como a Oxford Brookes
ou a Harvard GSD.

Este novo percurso tem sido, em grande medida, trilhado pelo notavel trabalho de
muitos outros arquitectos e ateliers, como sao exemplo Diébédé Francis Kéré, Anna
Heringer e Jorge Mario Jaurégui que, em contextos distintos e com metodologias
proprias, contribuiram intensamente para o desenvolvimento e afirmagéo desta
pratica arquitectonica.

Estes desenvolvimentos tiveram os seus ecos em iniciativas ao nivel de cada
pais. Existem ja algumas vozes no panorama portugués que estéo a dar inicio a este
processo, sendo exemplos o atelier Urban Noveau, o Atelier Mob e o Atelier A+. Em
2014 a exposicao Portugueses fora de Portugal: Tanto Mar, organizada na Garagem
Sul do CCB, com a curadoria do Atelier Mob assume a responsabilidade de uma
primeira leitura mais abrangente sobre o trabalho desenvolvido por portugueses no
estrageiro no &mbito das praticas de emergéncia.

Estas provocagbes e iniciativas constituem os primeiros passos de uma area
ainda por explorar. Apesar de tudo, o impeto recente tem vindo a dar corpo a uma
mudanca de mentalidade e representa acima de tudo uma oportunidade de mobilizar
a profissao num sentido mais humanista.

Figura 19.
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Figura 09. La “Maison des Jours Meuilleurs” - J. Prouvé

Figura 10. Dymaxion House- Buckminster Fuller

Figura 08. campamento de refugiados polacos da 22 Guerra em Teer&o, Irdo em 1943

Figura 12. Construtores locais em Nova Gourna, Egipto - H. Fathy

44 Figura 11. Aldeia de Nova Gourna no Egipto - H. Fathy 45



Figura 13. O habitat trogloditico em Lo-yang - B. Rudowfsky
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Figura 14. Inquérito a Arquitectura Popular em Portugal

Figura 15. Bairro de Sao Victor - Siza Vieira - SAAL

Figura 16. Intervengao na favela de Fuba-Campinho — Jorge Mario Jaurégui
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Figura 17. Takatori Paper Church em Kobe, Japdo — Shigeru Ban Architects

48

Figura 18. Quinta Monroy - Elemental

Figura 19. Opera Village.

Laongo, Burkina Faso — Kéré Architecture

49



“(...) por demasiado tempo ndo reconhecemos as
nossas Interdependéncias, a nossa ecologia social
partilhada” (Quraeshi 2008, p273).

Estado de sitio

As novas ligacdes da globalizacao criaram relagdes de dependéncia econdémica,
social e politica que contribuiram para a constru¢gdo de um sistema mais complexo,
mas ao mesmo tempo mais fragil e susceptivel a desequilibrios.

Por ser de impossivel cumprimento falar de urgéncia sem provar a sua existéncia,
tornou-se imprescindivel apresentar uma série de indicadores que comprovam
a necessidade de responder, através da arquitetura, a crises humanitarias que
decorrem nos dias de hoje. Clarke afirma que “ha muito trabalho que precisa de ser
feito tanto nas cidades como em locais remotos” (Clarke 2014 p109). Este capitulo
serve para enunciar alguns desses nimeros para que possamos ter uma base de
partida consciente.

De acordo com a UN-Habitat (UN-Habitat 2013) em 1950 um terco da populagéo
mundial vivia em areas urbanas. Passados cinquenta anos, a propor¢ao aumentou
e passou a representar metade da populacdo, sendo previsto um aumento
continuo. Em 2050 estima-se que a proporgdo passe para dois tercos. A rapida
urbanizacdo representa um enorme desafio ao planeamento urbano, resultando
no desenvolvimento de assentamentos informais precérioss. Em algumas cidades,
cerca de 80% da populagédo vive em favelas, adianta a UN-Habitat (UN.Habitat s.d.a).
Apesar de se ter assistido a um decréscimo do nimero de individuos, em paises
em desenvolvimento, que vivem em assentamentos urbanos informais e pouco

8 1.1 Bilides de pessoas no mundo inteiro ndo tem acesso a agua potavel, e mais de 2.6
bilides de pessoas nao tem acesso a casas de banho ou a instalagbes sanitarias adequadas
(UN- Habitat s.d.b) .

Figura 20.
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qualificados®, e a um aumento significativo da melhoria da qualidade de vida destes
individuos'® (UN-Habitat 2015), resultado de estratégias politicas e programaticas por
parte de governos nacionais e municipais, parceiros internacionais e organizacoes
ndo-governamentais e comunitdrias, € importante reconhecer o impacto que este
aumento de populagéo terd nas nossas cidades: “Mais de 90% do crescimento
urbano ocorre no mundo em desenvolvimento, estima-se que 70 milhées de novos
habitantes serdo adicionados a estas regiées todos os anos”, revela o relatério
realizado pela UN-Habitat sobre assentamentos informais (UN-Habitat 2015, p3)*.

E esperado que nos préximos 20 anos, a populagéo urbana das duas regides mais
pobres do mundo, Asia do sul e Africa subsaariana, duplique, o que poderé resultarw
num aumento substancial do nimero de favelas'" (UN-Habitat 2014). Prevé-se que
as 400 milhdes de favelas existentes, s6 no continente africano, aumentem para
2.1 mil milhdes (UN-Habitat 2015). A capacidade da populagéo sair deste ambiente
degradante continua ainda limitada. Por exemplo, das 10 milhdes de pessoas
adicionadas a popula¢do que vive actualmente em assentamentos informais na
Africa subsariana, apenas 2 milhdes sao previstas sair de Ia (UN-Habitat 2011).

Para além da urgéncia em colmatar estas falhas de emergéncia estacionaria,
é necessario responder rapidamente aos impactos de catastrofes naturais ou de
guerra, e de emergéncia poés-catastrofe, ndo sé através de cidades temporarias
(campos de refugiados), como também através de estratégias que depressa
devolvam um estado de equilibrio as zonas afetadas.

Nos Ultimos anos, assistiu-se ao aumento do nimero de desastres naturais,
que resultam na perda de milhares vidas humanas, na destruicdo de casas, de

9 Baixou de 39%, no ano de 2000, para 32%, no ano de 2010 segundo a UN-HABITAT.
(UN-Habitat 2015).

10 De acordo com o relatério da UN Millennium Development Goal, entre 2000 e 2010, um
total de 227 milhdes de favelas sofreram significativas melhorias, qualificando a vida dos seus
habitantes. (UN-Habitat 2015).

" Na Asia 30% da populacéo vive, actualmente, em favelas, em Africa a percentagem
chega aos 61.7%.

infraestruturas e servigos, e no desalojamento de comunidades inteiras (unhabitat.
org). Segundo a Cruz Vermelha, nos ultimos 20 anos, uma média de 75,000 pessoas
morrem por ano devido a catastrofes naturais, sendo que cerca de 98% destas vivem
em paises em desenvolvimento (Sinclair 2006). Esta alta percentagem é resultado
da baixa qualidade das infraestruturas e do seu débil planeamento urbano — estas
construgdes assentam, muitas vezes, em area altamente expostas, como zonas
costeiras e planicies aluviais. A UN-Habitat relata que 80% das maiores cidades
mundiais estao vulneraveis ao impacto de terramotos, 60% estao em risco devido a
tempestades e tsunamis, e que todas enfrentam os impactos relacionados com as
alteracdes climaticas (UN-Habitat s.d.).

Estas catastrofes, para além da sua origem natural podem ser também causadas
pelo Homem, derivando estas essencialmente de conflitos armados. Segundo a
UNHCR (UNHCR 2016), durante 2015, 65,3 milhdes'? de pessoas foram forcadas a
abandonar as suas casas e a procurar prote¢ao noutro lugar, devido a perseguicao,
ao conflito, a violéncia generalizada ou a viola¢gdes dos direitos humanos. Este
nimero aumentou 5.8 milhdes desde o ano anterior'® e 23,3 milhdes desde 2011,
A agéncia adianta que, atualmente, cerca de 2.6 milhdes de refugiados vivem em
campos'® espalhados pelo mundo e foram deslocados h& mais de 5 anos (UNHCR
s.d.).

O relatério Global Trends, Forced Displacement de 2015 afirma que desse ano,

12 Este nimero inclui 21.3 milhdes de refugiados, dos quais 16.1 milhdes sobre o mandato
da UNHCR e 5.2 milhdes de refugiados palestianos registados pela United Nations Relief
and Works Agency for Palestine Refugees (UNRWA). Integram também este universo as
40.8 milhdes de pessoas deslocadas que o Internal Displacement Monitoring Centre (IDMC)
registou e cerca de 3.8 milhdes de pessoas em que as suas aplicagdes para refligio ainda nao
foram preenchidas até a data do presente relatdrio.

13 Em 2014 foram registados 59.5 milhdes de refugiados.
14 Em 2011 foram registados 42 milhes de refugiados.

18 Um campo é qualquer local planeado ou espontaneo onde se oferece refugio, assisténcia
e servigos por parte das agéncias governamentais e humanitérias a refugiados.
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cerca de seis em 10 refugiados encontravam-se a viver em areas urbanas (UNHCR
2015).

“Estamos ainda longe de nos dirigirmos adequadamente a este e a outros
desafios emergentes; e existe a necessidade de tirar partido das oportunidades
de urbanizagdo como um motor sustentdvel e inclusivo de crescimento economico,
de desenvolvimento social e cultural, de proteccdo ambiental, considerando as
suas potenciais contribuicées para o alcance de desenvolvimento transformativo e
sustentavel” (UN-Habitat 2016, p1).



Figura 21. Campo de refugiados de Zaatari na Jordania

Figura 20. Favela de Mathare, Kenia 2011

Figura 23. Catastrofe pds-terramoto, Nepal 2015

56 Figura 22. Mesquita de Aceh na Indonésia pds-tsunami, 2004 57
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Figura 24. Cenario de guerra em Alepo, Siria

Figura 25. Cenario de guerra no Libano

Figura 26. Migrantes resgatados no Mediterrdneo desembarcam na Sicilia

Figura 27. Campo de refugiados de Zaatari na Jordania
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Experiéncia, educacao e treino

Apesar do crescente interesse sobre esta agenda humanitéria, o tema da
arquitectura de emergéncia ainda ndo é um campo onde genericamente a classe dos
arquitectos se sinta confortavel. Como ja foi abordado, os seus desafios implicitos
fazem dela uma pratica complexa, que obriga a um conhecimento profundo do tema,
a um contacto directo com a realidade e a uma enorme capacidade de cooperacgao.

Em 1996, num dos textos do livro Education for Real, Edwards salienta
a necessidade da sociedade gerar “praticantes reflexivos equipados com o
conhecimento que s pode ser obtido através de uma combinagéo de experiéncia,
educacgéo e treino, providenciados numa variedade de configuracbes” (Edwards
1996, p23 citado em Clarke 2005, p23)*.

Estabelecendo um paralelo entre a afirmacdo de Edwards e os requisitos da
pratica de emergéncia, poderiamos fazer corresponder cada uma das qualidades a
trés meios fundamentais: a experiéncia a ac¢ao voluntaria, a educagéo ao ensino da
academia e o treino a pratica corrente do atelier. Esta divisao €, no entanto, somente
uma abstracgcao dado que os trés campos estao interdependentes e os seus limites
cruzam-se.

5.1 O contributo do Voluntariado.

Apesar de diversas iniciativas tenderem para uma profissionalizagéo das praticas
da ajuda humanitaria, o seu desenvolvimento depende ainda, fundamentalmente,
de recursos humanos voluntarios. Na grande maioria este tipo de iniciativas € feito
pro bono. Este conceito tem a sua origem na expressao latina pro buono publico
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que significa a ac¢éo ou gesto em favor de um bem publico ou de um bem comum
(Dicionario Houaiss) e é geralmente definido como o servico desempenhado sem
retorno financeiro ou com honorarios significativamente mais baixos para ajudar os
mais desfavorecidos (Peterson 2008).

Este modelo estende-se também a Arquitectura de Emergéncia, neste caso
através do desenvolvimento de servigos voluntarios para projectos, construcéo
ou outras actividades que envolvam politica publica (Peterson 2008). Apesar
desta participagdo ser mais comum junto dos estudantes, conta também com o
envolvimento de arquitectos, colectivos e ateliers. Para além da dimenséo altruista,
o voluntariado representa, principalmente para os arquitectos mais novos, uma
oportunidade de terem um contacto mais proximo com a realidade através da
interaccao directa com os clientes e da possibilidade de construir, desenvolvendo
assim os seus curriculos (Peterson 2008, p96).

A importéancia crescente que a tematica da arquitectura e construgéo tem vindo
a assumir em cenarios de crise, conduziu a criagao de ONG’s especializadas nesta
area. Sdo exemplos, entre muitas outras, organizagdes como a Architects Sans
Frontiéres (1979), Voluntary Architecture Network (1995), Architecture for Humanity
(1999), Architects de Lurgence (2001), Article 25 (2004) e, mais recentemente
a Open Architecture Collaborative (2016). O seu trabalho é essencialmente
desenvolvido através de parcerias, prestando, na maior parte dos casos, servigo
a outras organizagbes congéneres que ja estdo no terreno. No panorama nacional
destaca-se a ONG Arquitectos sem Fronteiras, fundada no ano 2000 e que deriva do
projecto homologo francés.

Estas organizagbes tém um papel fundamental no desenvolvimento e
implementacao dos projectos de arquitectura de emergéncia através da captacao de
recursos humanos e financeiros, no planeamento e acompanhamento de projectos,
naaccao de sensibilizacdo e na conjugacao e gestao das vontades dos varios agentes
envolvidos. O trabalho desenvolvido por estas ONGs assume simultaneamente um
papel de formagao profissional estimulando um contacto directo com a realidade
da construcado local, novas praticas de projecto e de execug¢do, bem como pelo
envolvimento com as comunidades.

Estes organismos foram essenciais na cronologia de desenvolvimento do tema
da Arquitectura de Emergéncia ao trazer para a linha da frente do debate temas
que se encontravam adormecidos. A abrangente exposicao mediatica que alguns
destes projectos alcangaram permitiu reacender o debate sobre as problematicas
humanitarias e divulgar a sua agenda social atraindo assim novos arquitectos e
estudantes. Neste quadro, o voluntariado veio ocupar um espago vazio ao capacitar
um meio que se encontrava com uma forte escassez de recursos humanos.

O espectro destas acgdes é bastante amplo, ndo tendo umalocalizagao geografica
especifica. Apesar do voluntariado, no ambito da arquitectura de emergéncia, ter
maior incidéncia nas crises dos paises subdesenvolvidos, encontra-se também
presente em paises desenvolvidos, os quais sdo igualmente afectados néo so6 por
catastrofes como por situacdes localizadas de pobreza extrema.

Entre as varias organizacdes dedicadas a esta causa, destaca-se o trabalho
desenvolvido pela ja referida Architecture for Humanity, a qual assumiu um papel
pioneiro no envolvimento com o trabalho humanitario, “onde normalmente a
arquitectura ndo era requerida”(Batista 2015, p25). O aparecimento desta plataforma
teve um papel fundamental na dinamizacao do meio ao criar oportunidades para os
arquitectos oferecerem os seus servigos em situagdes de crise numa altura em que
néo existia nenhuma organizacao que reunisse uma base de dados sdlida sobre esta
matéria (Sinclair 2006). O seu trabalho consistia essencialmente na organizagédo
de equipas interdisciplinares, na coordenacdo de projectos e de processos de
mediag¢é@o entre instituicbes internacionais, organizagbes humanitarias e poderes
vigentes (Batista 2015).

A organizacao nasceu com o proposito de desenvolver um projecto de constru¢éao
de habitagdes provisdrias para os refugiados da guerra do Kosovo. Apds esta primeira
experiéncia, a AFH apercebeu-se da existéncia de outros arquitectos, principalmente
nas camadas mais jovens, igualmente desiludidos e desanimados com a pratica da
sua profisséo e que se encontravam disponiveis para abragar estas novas causas.
Esta adesao levou ao surgimento de um grande nimero de desafios na area da
emergéncia e como forma de dar uma resposta mais estruturada e eficaz, a AFH
sentiu a necessidade de se constituir formalmente, em 2001, numa organizagao
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sem fins lucrativos (Sinclair 2006).

O impacto desta plataforma desencadeou uma série de ecos por todo mundo
que levou muitos arquitectos a quererem-se envolver com os problemas emergentes
da sua realidade mais préxima. Foi neste contexto que a AFH se expandiu e deu
origem ao aparecimento de diversos polos (chapters) em diversos paises, 0s
quais comecaram a actuar, com relativa autonomia, junto das suas comunidades
proximas: “Recebiamos cada vez mais pedidos de pessoas e grupos que queriam
fazer trabalho voluntdrio para se envolverem nas suas proprias comunidades. As
delegacées da Architecture for Humanity comegaram a surgir em todo o mundo
no fim de 2003” (Sinclair 2006, p24)*. Tanto trabalhavam com um projecto de larga
escala no Sri Lanka como num projecto para um centro comunitario no South Bronx
(2004).

Sobre este sistema, a AFH teve um crescimento exponencial desde a sua
formacgado, tendo desenvolvido projectos em varias areas, tanto nas catastrofes
naturais como nas provocadas pelo Homem. Sao exemplos o desenvolvimento
do conceito de clinicas méveis no combate a HIV na Africa do Sul em 2002, a
construcédo de abrigos temporarios para refugiados do Tsunami que devastou o Sri
Lanka em 2004, o auxilio pés catastrofe do furacdo Katrina (2005) e Rita (2005)
nos EUA, na construgdo de escolas no Ruanda, Tanzania e Uganda, no suporte
pos-terramoto Paquistdo, Turquia e Irdo, entre muitos outros. Apesar dos esforcos
herculeos de levar a cabo estes projectos, muitos deles ndo foram bem-sucedidos.
Frequentemente depararam-se com obstaculos burocraticos, legais, logisticos que
muitas vezes determinaram o seu colapso.

A AFH nao se focou apenas na dimensao construtiva, mas teve também como
uma das mais importantes funcdes a “capacidade de poder disponibilizar uma
rede de profissionais” (Sinclair 2006 p16)*. Uma das conquistas desse esforco esta
presente na criagdo da Open Architecture Network, plataforma open-source de
partilha de conhecimento sobre as praticas de emergéncia.

Apesar de ter encerrado actividade em janeiro de 2015, a AFH perpetuou-se nos
varios gabinetes auténomos espalhados por mais de 60 cidades, incluindo Lisboa.
Actualmente estes nucleos sao geridos pelo grupo Open Architecture Collaborative,
formado em 2016 e dirigido por Garret Jacobs, o qual da continuidade ao conceito

original desenvolvido por Sinclair e Sthor.

Ao longo de 16 anos a AFH desenvolveu um vasto trabalho social que serviu de
fundamento solido e veiculo de mudanga para a actividade do arquitecto (Sinclair
2006), assumindo um papel fulcral na criacdo de uma “nova vaga de design
humanitdrio” (Sinclair 2015)*.

Apesar das evidentes virtudes da acg¢do de voluntariado esta sofre ainda,
quando associada a situagdes de emergéncia, de diversas fragilidades que colocam
em causa a eficiéncia da accédo e o beneficio real que traz para todas as partes
envolvidas. Estas ac¢des podem desencadear um efeito inverso, contraproducente,
e tonar-se nocivas, acabando muitas vezes por contaminar o seu propdsito original.
Apesar da formagéo na area atribuir, de uma forma geral, uma legitimidade disciplinar
aos voluntarios, tanto estudantes como arquitectos, o conhecimento adquirido sobre
estas matérias demonstra-se muitas vezes insuficiente. Como Ricardo Vanucci
refere, a importancia da qualidade técnica nesta area, ao contrario de outras no
seio da ajuda internacional, ndo deixa muito espaco ao trabalho voluntario de
técnicos mal preparados (Vanucci 2014). Para além do referido, o trabalho voluntario
substitui-se com frequéncia ao envolvimento de mao-de-obra local, inibindo a
criacdo de postos de trabalho nas comunidades afectadas e contribuindo para a
reducéo do envolvimento destas nos projectos. Acresce ainda que a organizacao
e implementagéo destas acc¢des acarretam muitas vezes custos superiores aos da
construgdo através da mao de obra especializada (Breckenridge 2013).

Torna-se por isso imperativo que o sistema de voluntariado resolva estas
fragilidades através do planeamento e desenvolvimento da sua actividade. Esse
esforco implica um envolvimento mais profundo com processos de formacao, na
avaliacdo e integracéo do poder operativo das comunidades e na gestdo do custo-
beneficio dos seus recursos humanos.
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5.2 A quest&o do ensino: Universidades

A Universidade assume-se como uma pec¢a fundamental na construgcdo dos
novos desafios sociais pela responsabilidade que tem na transmisséo das praticas
e metodologias da arquitetura, as quais determinam uma urgente mudanca de
mentalidade.

Apesar da sua importancia, a academia tem tido um desempenho marginal
e insuficiente neste processo. Existe ainda, na grande maioria dos casos, um
desfasamento entre o ensino da Arquitectura e os problemas socais que se colocam.
Surge assim a necessidade cada vez mais urgente da Universidade estabelecer,
tanto nas suas metodologias como na actividade da instituicdo, “um ensino com
responsabilidade social, (...) capaz de oferecer uma resposta politica e de produzir
uma interdisciplinaridade efectiva” (Campos Costa 2013, p71) que permita expandir
a sua pratica corrente aos desafios cada vez mais prementes das crises da sociedade
contemporanea.

A assimilagéo dos valores inerentes a pratica da Arquitectura de Emergéncia
depende em primeiro lugar do desenvolvimento de uma consciéncia critica mais
abrangente no ambito da Arquitectura Social. Nesse sentido, Samina Quareshi
(2008) afirma: “se queremos munir a nova geragdo de arquitectos (designers)
com o poder de lidarem com as profundas desigualdades na nossa sociedade —
desigualdades que séo estéticas, bem como econdmicas e politicas — nés temos
de desenvolver novos paradigmas de educagédo que impliquem um envolvimento
constante com a comunidade” (Quraeshi 2008, p265)*. Esta abordagem visa
essencialmente o desenvolvimento de uma consciéncia social atravées de uma
aprendizagem de base local (place-based/community-base learning) baseada na
construgdo de projectos reais, com programas especificos que procurem solucionar
0s problemas das populagbes mais proximas, geralmente as mais desfavorecidas.
A intencdo é a de retirar os alunos do ambiente protegido do atelier e colocé-los
em confronto directo com a realidade, levando-os a uma reavaliagéo tanto das suas
prioridades como dos seus objectivos (Palleroni 2008).

Neste contexto, ja em 1996, Nabeel Hamdi sugere, na obra Education for Real, a

necessidade de um modelo de ensino que “envolva os alunos numa multiplicidade de
formas pedagdgicas em varios contextos culturais, em paralelo com o que eles vao
de facto encontrar na pratica, (...) de formagédes curtas e intensivas com arquitectos
(practicioners) a trabalhar em problemas reais, com o minimo de informacéo e
com muito pouco tempo” (Hamdi 1996, p13 citado em Clarke 2015, p23)*. Estas
praticas de aprendizagem n&o se cingem apenas ao acto especulativo do projeto,
mas implicam o envolvimento do aluno na sua construgéo efetiva, obrigando-o a
uma pesquisa e abordagem pratica do acto construtivo, atribuindo-lhe assim uma
competéncia e responsabilidade acrescida (Badanes 2008).

O modelo de comunity base work permite, de uma forma mais abrangente, que
as universidades assumam, como instituicdo, um papel activo no ecossistema social
das cidades passando a estar ao servico das comunidades. Este compromisso
envolve uma logistica que “pressupdée a negociagéo de uma curta escala de tempo,
orgamento e produto entre o cliente e a instituicdo de ensino” (Anderson and Priest
2012 citado em Clarke 2015, p24)*.

Assume-se como exemplo paradigmatico da implementagéo destas ideologias o
trabalho pioneiro desenvolvido pelo atelier Rural Studio fundado em 1992 por Samuel
Mockbee, como uma ramificacao (off-campus) da Universidade de Arquitectura de
Auburn, no Alabama, EUA (Clarke 2015). O projecto foi montado numa antiga quinta
em Newbern, uma pequena cidade de Hale County, a sensivelmente trés horas do
campus universitario. Este nucleo surge como “uma reacgéo directa ao paradigma
de arquitectura vigente, o qual estava, na sua opinido, cada vez mais alheio aos
problemas sociais” (Lepik 2010, p16)*.

Mockbee tinha como principal objectivo, desenvolver e construir projectos reais
com os seus alunos, desde casas a centros comunitarios que beneficiassem os mais
pobres na zona rural de Hale County (Lepik 2010). Nesta “oficina de arquitectura” os
estudantes estavam imersos nas praticas sobre as quais trabalhavam e estudavam
(Clarke 2015) através de um envolvimento profundo com o projecto e com a
construgao, estabelecendo uma negociacao frente a frente com os seus utilizadores
(Oppenheimer Dean and Hursley 2002, p2 citado em Clarke 2015).

Por contraste a uma dispersao geografica das iniciativas, o Rural Studio parte de
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uma estratégia de place-based learning naresolugéo de problemas das comunidades
proximas. Esta ideia tem por base um trabalho de continuidade ao longo dos anos,
que permite & Universidade “construir progressivamente a confiancga e credibilidade
junto da comunidade com cada projecto” (Badanes 2008, p249)*. Seguindo esta
estratégia, em 2010, a oficina tinha ja construido mais de 120 estruturas num raio de
40 km (Lepik 2010).

Depois da morte de Mockbee em 2001, este nucleo passou a ser conduzido
por Andrew Freear, um antigo professor da escola. Aquela que comegou por ser
somente uma experiéncia de um ano acabou por se tornar num nucleo permanente
da Universidade de Auburn, mantendo-se activo até aos dias de hoje (Lepik 2010).

Esta base ideoldgica tinha ja sido ensaiada nas décadas de 60 e 70, também nos
EUA, onde diversos programas académicos se debrucaram sobre as problematicas
sociais da arquitectura e desenvolveram projectos com comunidades desfavorecidas
nas aldeias mais pobres nos estados do interior. Esta geragdo desencadeou
diversas iniciativas, entre elas o projecto ambulante Jersey Devil, do arquitecto
Steve Badanes, que viajou pelo pais para dar apoio as comunidades desfavorecidas
(Badanes 2008). Este colectivo era composto por “um grupo de artistas, arquitectos
e Iinventores comprometidos com a interdependéncia do design, construgéo e
sustentabilidade energética dos edificios” (Badanes 2008 p249)*.

Apesar da vitalidade de alguns destes projectos, o seu impacto néo foi suficiente
para mudar o rumo corrente da academia. Como ja foi referido, as universidades
permaneceram durante muito tempo distantes destas problematicas sociais,
mantendo ao longo do seu percurso estas preocupagdes num plano secundario.

No entanto, com o agravamento das crises sociais e humanitarias de forma
generalizada e decorrente da crise identidade e oportunidade que se instalou na
profissdo, tem-se vindo a assistir, ao longo dos ultimos anos, a uma altera¢édo gradual
da mentalidade de algumas universidades que as fez “regressar as questées de
Jjustica social no ensino da arquitectura”(Badanes 2008, p249)*. Esta agenda social
faz ja parte do plano curricular de algumas universidades relevantes tais como: a
universidade Bartlett London e Oxford Brookes, ambas em Inglaterra, Trondheim
na Noruega, Universidade Técnica de Viena na Austria, Universidade da Catalunha;

a Washington University, Miami University, Harvard GSD e a ja referida Auburn
University, nos EUA, entre outras.

Entre as mencionadas, destacam-se duas formagbes centradas nas praticas
de desenvolvimento e Arquitectura de Emergéncia, nomeadamente a do Master of
International Cooperation Sustainable Emergency Architecture em Barcelona da
Universidade da Catalunha, fundado por Amanda Schachter e Alexander Levi e o
Master Degree in Development and Emergency Practice (CENDEP) formado em
1985 na Universidade Oxford Brookes, em Inglaterra. Em contraste com alguns dos
programas referidos anteriormente, estes curriculos vao para além da formagéo de
base local e apostam numa formagao enquadrada no ambito global que permita
aos arquitectos dar resposta as questdes colocadas pelas diversas crises sociais
contemporaneas.

Esta visdo mais abrangente das praticas de emergéncia no plano da cooperacao
internacional, encontra também uma base ideoldgica noutros exemplos do passado.

Uma das referéncias mais relevantes é a do Appropiate Building Course, fundado
na década de 80 no Reino Unido pelo arquitecto Maurice Mitchell (Clarke 2015), que
tinha como principal intuito “preencher um vazio na educacé&o inglesa para aqueles
que se queriam especializar no desenvolvimento de projectos de construgédo
sustentdveis no dmbito de constrangimentos dos paises em desenvolvimento”
(Mitchell 1996, p13 citado em Clarke 2015, p23)*.

Outra das referéncias importantes € a do nucleo BaSiC Initiative por Sergio
Palleroni que foi concebido em 1986 como um para auxiliar agricultores pobres
no México. Nos primeiros anos o projecto providenciou servicos de planeamento
e design a estas comunidades, dando-lhes o conhecimento e as ferramentas para
se tornarem autossuficientes. O projecto so foi oficialmente fundado mais tarde, em
1995, na Universidade de Washington, juntamente com Steve Badanes e David
Riley. No plano pedagdgico a oficina centra-se fundamentalmente sobre trés temas:
Comunidade Global, Comunidade Local e Habitagdo. Nas ultimas duas décadas
construiu cerca de uma centena de projectos de apoio comunitario em diversas
geografias, tanto de cariz estrutural como escolas, clinicas e bibliotecas, como
infraestrutural como pocos, cisternas e campos solares (BaSiC 2016).
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Dentro deste universo académico de emergéncia, sobressai pelo contraste da sua
estratégia, o exemplo do African Design Center, um centro de formagao concebido e
desenvolvido pelos ja citados MASS Design Group, para ser construido em Kigali no
Ruanda até 2017. Esta academia tem por objectivo a formagao de uma nova geragéao
de arquitectos africanos que venha colmatar o alarmante défice de profissionais no
continente'® (Murphy 2016). A semelhanca dos Rural Studio, o ADC propde uma
aprendizagem de base local consumada numa intervengéo efectiva no terreno
centrada na utilizagcao de recursos e técnicas locais, desenvolvendo em simultaneo
projectos de investigacdo que se debrucem sobre temas como a rapida expansao
de polos urbanos, alteracdes climaticas ou equidade social. Como contraponto
a necessidade de intervencdo de arquitectos estrangeiros, esta escola procura
abordar os problemas da Arquitectura de Emergéncia através do desenvolvimento
de mecanismos de resolucao internos (Murphy 2016).

Mais timidamente, no plano nacional € também de relevar o esforgo conjunto do
ISCTE-IUL e da UAL, no desenvolvimento do workshop InSitu, em parceria com
a Camara Municipal da Almada, o qual tem desenvolvido, com alunos e tutores,
varios projectos com as comunidades mais pobres do Bairro do 2° Torrao na Trafaria.
Esta formagé&o de duas semanas procura essencialmente desenvolver, através de
cirdrgicas intervencdes construidas, uma consciéncia social nos alunos explorando
simultaneamente a intersec¢éo e vantagens do mundo das novas tecnologias de
fabricacao digital com estes cenarios de crise (InSitu 2015).

Apesar dos esforgos estas praticas nunca se chegaram a integrar na pedagogia
corrente da grande maioria das universidades. Existe ainda um estigma relativamente
a este tipo de abordagens, em parte porque parecem representar uma distraccéo
a um modelo de aprendizagem classico e erudito essencialmente centrado na
dimensao técnica e artistica de uma arquitectura abastada e de recursos ilimitados.

6 Com 35.000 registados em todo o continente africano, em contraste com os 153.000
em ltalia apenas.

No entanto, o sucesso de muitos dos programas acima mencionados demonstra
que essa leitura ndo é fundamentada. Se fizermos uma leitura mais abrangente
do paradigma actual, facilmente compreendemos que as praticas sociais e de
emergéncia ndo representam uma matéria paralela e de estudo autdnomo, mas
antes um dominio complementar cujo processo de abordagem ao projecto pode
compensar campos deficitarios na aprendizagem corrente da unidade curricular de
Arquitectura/Projecto através do contacto directo com a realidade, tanto no sentido
do envolvimento com as comunidades como na aproximagao a construgao.

Num sentido reciproco, a eficacia destas praticas depende também da suaintegracéo
no curriculo corrente, ndo como formacdes secundarias, mas antes como elemento
fundamental de um curriculo obrigatério (Quraeshi 2008, p265).

Por outro lado, é igualmente importante reconhecer que existem inumeras
dificuldades inerentes a transicdo de paradigma. O facto de existirem ainda
poucos formadores com experiéncia no meio justifica, em certa medida, a demora
na adaptacdo a estes temas. Seria necessario, antes de mais e como refere
Sinclair “ensinar os professores” (train the trainers) (Sinclair 2015)* para que
subsequentemente estas praticas se possam propagar a um ritmo exponencial.

A responsabilidade das Universidades ndo se limita apenas ao ensino, mas
passa também pelo desenvolvimento dos temas sociais através de laboratérios de
estudo na academia, o quais tém um papel fundamental na criagdo “uma agenda de
investigacdo que analise as licbes aprendidas de forma a informar o planeamento
das acgoes futuras” (Quraeshi 2008, p.265)* e que desenvolva um conhecimento
profundo sobre este tema complexo que permita “identificar as raizes dos problemas
sociais”!” (Beninama 2015)*.

7 330 exemplos disso o SLUM LAB, da Columbia University, entre outros.
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5.3 Arquitectura de causas ou Arquitectura para todos - a pratica corrente do atelier

No contexto da pratica de atelier, os arquitectos tém vindo a desenvolver o seu
trabalho no campo de emergéncia através de varios modelos, dedicando-se de
forma mais ou menos exclusiva a este universo.

Nos ultimos anos tém surgido colectivos e ateliers que centram a sua pratica
exclusivamente sobre a tematica da Arquitectura de Emergéncia. Apesar de nao
ser ainda corrente estes nucleos de trabalho s&o genericamente designados por
For Purpose Design Studios, o que em portugués se podera denominar como
‘Ateliers de Causas” (Sinclair 2016). Estas estruturas tém como propdsito primeiro
um ideal de missao, de estimulo redobrado, na procura de uma compensacao dos
desequilibrios sociais que afectam as comunidades mais frageis ou fragilizadas.
A sua base de intervencao vai para além da dimensao construtiva do projecto. Os
ateliers de causas personificam a ideia de uma arquitectura activista humanitaria
através de uma procura activa de desafios socias e das suas respectivas solugoes,
na defesa dos direitos das populagdes afectadas e na investigagdo dos temas de
emergéncia.

Um dos exemplos paradigmaticos deste modelo é o do atelier MASS Design
Group, (Model of Architecture Serving Society) organizacao sem fins lucrativos,
cofundada em 2008 pelos arquitectos Michael Murphy e Alan Ricks. O seu trabalho
tem especial enfoque na ajuda de comunidades inseridas num contexto rural
(Murphy 2015), com especial enfoque no continente africano, principalmente no
sector da saude, onde ja contruiram varios hospitais, clinicas e centros de saude.

Existem também outros exemplos igualmente relevantes, como o do atelier Simple
Works (for-profit), formado em 2013 pelo arquitecto Cameron Sinclair, cofundador da
AFH e que, entre outros projectos, desenvolveu uma unidade de abrigo modular
reutilizavel para alguns campos de refugiados sirios (Sinclair 2015); ou o do atelier
escocés Orkid Studio fundado por James Mitchell, que tem ja uma larga experiéncia
no desenvolvimento de projectos comunitérios principalmente em Africa, e que para
além da obra contruida tem desenvolvido importantes ac¢des de capacitacdo e
empreendedorismo social.

Num contexto mais urbano é de relevar também o trabalho desenvolvido pelo ja
mencionado atelier Recetas Urbanas do arquitecto Santiago Cirujeda, que se debate
com os temas de apropriagédo de edificios abandonados seguindo estratégias “de
autoconstrugéo no limite da legalidade” (Moreira e Sousa 2015, p574).

Para além dos ateliers mencionados contam-se muitos outros que tém
desenvolvido um trabalho arquitectonico eximio a favor das mais variadas causas.

E importante compreender que as arquitecturas de causas s&o pecas
imprescindiveis ao desenvolvimento de uma consciéncia social positiva. As suas
intervencdes sdo um alerta da necessidade urgente de uma mudanga, de uma
transfiguracdo de um estado actual nocivo através da assimilacao profunda de
valores universais. Como Justin McGuirk afirma, “num mundo ideal, arquitectos
activistas ndo deveriam ter de existir, mas, como o mundo estd longe de ser ideal,
precisamos deles (...)” (McGuirk 2015, p575)*. Idealmente este paradigma de
missao deixaria de ser necessario e dissolver-se-ia na pratica corrente da disciplina
pela assimilagéo natural da tematica e a procura de um equilibrio social passaria a
estar intrinsecamente gravada como o designio consensual do conceito e da palavra
Arquitectura.

Em parte este desejo de simbiose esta simbolicamente espelhado na integracao
feita por alguns ateliers, do desafio da Arquitectura de Emergéncia ou de outras
praticas sociais como parte integrante do universo convencional de projecto. Paralela
a arquitectura de causas, tem-se desenvolvido uma pratica profissional menos
exclusiva corporizada pelo conceito de uma “arquitectura para todos” (Clarke 2014,
p109). Os projectos sociais de Emergéncia surgem, neste caso, como uma extensao
ao mercado tradicional, ndo deixando os ateliers de trabalhar a arquitectura de
menores restrigoes.

Um dos contributos mais representativos desta arquitectura democratica esta
presente no trabalho desenvolvido pelo ja mencionado arquitecto japonés Shigeru
Ban, o qual se destacou pela iniciativa que teve desde muito cedo, de se envolver em
praticas humanitarias. As suas experiéncias para abrigos de emergéncia comegaram
em 1986 e desde ai tem vindo continuamente a aplicar o seu conhecimento no
desenvolvimento de projectos de emergéncia pds-desastre por todo o mundo:
Taiwan, Sudao, Nova Zelandia e Filipinas, entre outros (Davis 2014). Ban destacou-
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se principalmente pelos seus métodos construtivos em que utilizou materiais
leves e de fabrico industrial, como tubos e rolos de papel de grandes dimensoes,
para a construcdo de estruturas reticuladas, tanto em edificios temporarios como
permanentes. Apesar de estar especialmente focado na construgdo de unidades
de abrigo de emergéncia construiu também outros equipamentos de apoio como
igrejas e centros comunitarios. Para além da resposta técnica existe uma dimensao
poética nas suas obras que procura restabelecer alguma normalidade e equilibrio a
cenarios de destruicéo e desespero (Davis 2014).

Shigeru Ban tem tido também um papel fundamental na defesa da figura do
arquitecto enquanto agente social activo. Foi essa luta que o levou a fundar a
Voluntary Architects Network, uma rede internacional de voluntarios focados a
semelhanca da AFH na construcao de estruturas de auxilio em cenarios extremos
de pés-catastrofe como o ultimo terramoto do Nepal em 2015 onde tém desenvolvido
um trabalho activo. Apesar de estar principalmente focado no universo social, o
espectro de encomendas do atelier abrange também projectos comerciais sendo
uma das suas obras mais recentes o novo centro Pompidou em Metz, Franca. O
eximio trabalho desenvolvido ao longo de todos estes anos levou a que, em 2014,
fosse homenageado com o prémio Pritzker'®.

Ateliers como o de Shigeru Ban, Aravena e Francis Kéré, iniciaram o seu percurso
com énfase em projectos sociais e expandiram-se mais tarde para um universo mais
amplo de desafios e oportunidades. Estes exemplos representam de certa maneira
uma subversdo do sistema fazendo, ao revés, e simbolicamente, da encomenda
tradicional (para uma minoria) uma extensdo do mercado de projectos sociais (para
uma maioria).

Ao nivel nacional temos também ja varios exemplos de ateliers que tém abracado

18 “Ao longo de 20 anos (....) viajou até aos locais de desastres naturais e artificiais a volta
do mundo, para trabalhar com habitantes locais, voluntarios e estudantes, para desenhar e
construir simples, dignos, acessiveis e recicldveis abrigos e edificios comunitdrios para as
vitimas dos desastres” (2014 Anuncio oficial do Prémio Pritzker).

esta variedade de encomenda na sua pratica corrente. Sdo exemplos o atelier A+,
o Atelier Blaanc e o Atelier Mob os quais, em diferentes areas e contextos, tém
desenvolvido um relevante trabalho, tanto em Portugal como no estrangeiro.'®

A convivéncia deste tipo de praticas com a encomenda tradicional, beneficia a
experiéncia arquitectdnica através de uma contribuicdo reciproca entre matérias.
O imperativo da maxima sustentabilidade e eficiéncia pela escassez de recursos
representam preocupacdes extensiveis a pratica corrente, da mesma forma que
0 exercicio das formas sobre menos restricdes pode abrir novas oportunidades
estéticas e de representacéo nas praticas sociais e de emergéncia.

Ambos os modelos, de Arquitectura de Causas e Arquitectura para Todos, variam
entre estruturas com e sem fins lucrativos e trabalham, com frequéncia, em parceria
com organizagdes humanitarias internacionais como a Article 25 ou a AFH.

Para além destas duas vertentes, as praticas sociais de emergéncia tém contado
também com a participacao de ateliers de grande envergadura como € exemplo o
de Norman Foster (Foster Associates), que integram ja no seu curriculo algumas
iniciativas de filantropia humanitaria (Foster 2015). Michael Murphy nomeia a
abordagem destes ateliers de “Robin Hood Model”, dado que em muitos dos casos
sdo utilizados os rendimentos provenientes de encomendas de honorarios mais
elevados para financiar outros pro bono, de cariz social (Murphy 2015). Estes sé@o
essencialmente ateliers de maior dimensao, de escala corporativa, que contemplam
uma estratégia de Responsabilidade Social®® para a qual estabelecem um orcamento
disponivel no desenvolvimento destas praticas humanitarias (Foster CSER Report
2014).

19 Outros nomes sao citados mais a frente no capitulo das redes no paragrafo relativo a
exposicao Portugueses Fora de Portugal: Tanto Mar.

20 CSER - Corporate Social Enviromental Responsability.
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Torna-se cada vez mais urgente que os ateliers integrem na sua pratica corrente
estas preocupacdes humanitarias. A mudanca exige, por si s6, um esforco de
adaptacao e aprendizagem que passa necessariamente por um envolvimento mais
profundo com o tema.

Num sentido mais abrangente, esta nova agenda social deve servir de referéncia
aos ateliers mais jovens e recém-formados, mas também uma oportunidade de
abertura e integracdo das novas problematicas sociais no espectro de trabalho
dos ateliers ja estabelecidos, as quais podem passar a privilegiar alids, nalgumas
matérias, de um conhecimento mais profundo de profissionais mais experientes.
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Figura 28. Architecture Sans Frontiéres- UK

Figura 29. Hualin Temporary Elementary School - Voluntary Architects Network

Figura 30. AFH Transitional Housing Competition
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Figura 31. 139 Shelter
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Figura 32. Kimisagara Football for Hope Centre / AFO e AFH
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Place-based learning— Rural Studio

Figura 34. Samuel Mockbee em Hale County no Alabama

Figura 35. Dave’s House — Rural Studio

Figura 36. Harris House - Rural Studio
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Figura 39. Escola em llima, Congo - MASS Design Group

Figura 37. BaSiC Initiative

Figura 40. Mddulos de habitacéo, Siria - Small Works

Figura 41. St Jerome’s Children Center — Orkid Studio

Figura 38. Workshop InSitu no 2° Torrdo, Trafaria
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Figura 45. Opera Village em Laongo, Burkina-Faso — Kéré Architecture

Figura 46. Escola em Maliphofu, Lesoto. Pedro Clarke e Camille Bonneau Figura 47. Lesotho Child Conseling United em Mazenod - A+
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Rede de conhecimento

A Arquitectura de Emergéncia tem diferentes condicionantes que dificultam a
articulagéo e desenvolvimento da sua rede de conhecimento: a distancia fisica entre
0s varios tipos de accdo numa extensa variedade de meios culturais bem como
a variedade de metodologias aplicadas e de solu¢des de construgéo apropriadas,
sustentaveis e de baixo custo.

Apesar de alguns avangos, existe ainda, de uma forma geral, uma comunicag¢ao
fragil e dispersa entre os varios intervenientes deste meio que dificulta a partilha
de experiéncias bem como a discussdo em torno do tema. Torna-se por isso
indispensavel montar uma rede que estimule a criacdo de novas liga¢des. Vanucci
enuncia essa reacgao afirmando que estrategicamente se torna necessario “expandir
a amplitude da nossa accéo, recuperando literalmente espagos para reflexao e
trabalho” (Vanucci 2014, p19)*, criando polos de investigagdo que proporcionem
um ambiente onde os profissionais se possam cruzar, estabelecer sinergias e criar
novas estratégias e solugdes. Sao exemplos desta iniciativa, o trabalho desenvolvido
em polos como o Urban Think Tank ou em organiza¢des como a Fundacao Aga Khan
(Aga Khan Development Network). Como ja foi referido, também as Universidades
tém desempenhado um papel fundamental neste aspecto, através da criacdo de
laboratorios de investigagdo que reunem professores e alunos em torno da analise
das inimeras crises sociais as varias escalas.?'

Para além do debate profundo sobre esta nova agenda social, esta rede deve ter

21 Como é exemplo o nticleo BaSiC Initiative criada por Sergio Palleroni e Steve Badanes.
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também um papel activo na producdo de conhecimento, recolhendo e organizando
a informacao disponivel e sistematizando conceitos e praticas de intervengédo de
forma a identificar padroes. Este esforco “acarreta um ensaio e uma pesquisa
constantes, documentacdo e disseminacdo de experiéncias, partilha de dados
e factos, comegando pelos contratempos e dificuldades” (Vanucci 2014, p19)*.
A semelhanca de outras matérias dentro da disciplina, é através desta base de
investigagéo tedrica que a praticas de emergéncia podem progredir. A relevancia
operativa deste processo é exposta com clareza por Jodo Rodeia (2006) quando
afirma que “parte substancial da resposta disciplinar resultara de um somatorio de
pequenos passos, a medida que alguns dos projectos, informados pela finitude,
forem estabelecendo juizos paradigmadticos sobre as respectivas acgoes, e a
medida que algumas das sinteses construidas forem operando, testemunhando e
abrindo novos caminhos neste mesmo ambito” (Rodeia 2006, p19).

E fundamental que este trabalho de investigacdo integre, para além das
matérias cativas da disciplina arquitectonica, uma perspectiva mais completa e
necessariamente multidisciplinar das praticas de emergéncia, através da integracao
de outras areas do conhecimento. No epilogo do livro Arquitectura de Emergéncias,
lan Davis afirma, ja em 1980, que “os proximos estudos que se realizem ndo se
podem fazer isoladamente: s6 terdo éxito quando os investigadores se derem conta
que o arquitecto necessita do sismdlogo, do funciondrio de socorro, do economista
e do antropdlogo” (Davis 1980, p143)*.

Também a publicacdo de trabalhos escritos sobre estas matérias de caracter
social e humanitarias tem tido ao longo dos tempos um papel fundamental na sua
divulgacéo e na promog¢éo de uma consciéncia critica.

Neste ambito teve especial relevancia, o ainda agora citado livro Shelter After
Disaster®?, escrito em 1978 pelo arquitecto e professor lan Davis, como uma das
primeiras obras a centrarem-se especificamente em torno do tema da Arquitectura
de Emergéncia, a qual faz uma andlise histérica da evolugéo das catastrofes e das

22 Arquitectura de Emergéncia” na edigao espanhola edita pela Gustavo Gili em 1980.

respectivas respostas encontradas (Davis, 1980).

Este trabalho de sistematizacdo encontra-se também patente em publicacoes
mais recentes como Design Like You Give a Damn vol. 1 e 2, lancados pela ja
mencionada Architecture for Humanity em 2006 e 2012 respectivamente, ou em
Small Scalle Big Change: New Architectures of Social Engagement (2010) do
MoMA, editado na sequéncia de uma exposicdo do mesmo nome, N0 Museu em
Nova lorque. Ambas as obras relinem e analisam inumeros projectos de arquitectura
social ou de emergéncia, no plano global, num espectro abrangente de programas
e em diversos cenarios de crise social, complementado ainda com textos e analises
histéricas que nos ajudam a compreender a complexidade e cronologia do tema no
espaco e no tempo.

Outro exemplo importante € o do livro Expanding Architecture: Design as
Activism, editado por Bryan Bell e Katie Wakeford que faz uma compilacao de textos
que permitem ter uma percepcdo bastante completa das diversas e emergentes
praticas de arquitectura comunitaria e arquitectura de interesse publico (Foreword
Activism 2008). Igualmente relevante foi o trabalho desenvolvido pelo Smithsonian
Museum na criagao da exposi¢éo Design for the other 90% (2007), que deu origem
a uma publicacdo do mesmo nome, cujo 0 sucesso veio mais tarde, em 2011, a
dar origem a uma segunda exposicao e respectiva publicagdo, desta vez chamada
de Design with the other 90% - Cities. Estas duas iniciativas procuram ilustrar o
trabalho que tem sido desenvolvido tanto por designers como por arquitectos na
resolucao de problemas de comunidades desfavorecidas que raramente tém acesso
a este tipo de servicos.

No ambito da comunicagéo, as feiras e exposi¢des de arquitectura assumem-se
como um dos principais veiculos de troca e divulgacao de ideias. Neste contexto, a
Bienal de Veneza, um dos palcos mais influentes da arquitectura contemporanea,
teve um papel importante ao dedicar a edicdo deste ano (2016) a agenda social e
de emergéncia da disciplina arquitecténica. A exposicdo Reporting from the Front,
organizada e coordenada pelo arquitecto Alejandro Aravena, tem como principal
intuito partilhar as ferramentas que a arquitectura tem desenvolvido para atacar
0s problemas das crises sociais e humanitarias (Aravena 2016a). A proposta de
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curadoria vai em duas direcgbes: por um lado procura “alargar o espectro de
problemas que se espera que a aquitectura resolva, adicionando explicitamente
a dimensé&o artistica e cultural (...) aqueles que estao no final do espectro social,
politico,econdmico e ambiental”’e, por outro lado, vai no sentido de “salientar o facto
de que a arquitectura é chamada a responder a mais do que uma dimenséao de
cada vez, integrando uma variedade de dreas em vez de optar somente por uma”
(Aravena 2016b)*. A exposicao procura partilhar com um publico mais abrangente “o
trabalho de pessoas que estao a examinar o horizonte a procura de novos campos
de accdo, enfrentando desafios como a segregacéo, as desigualdades, periferias,
acesso a saneamento basico, desastres naturais, défice de habitagdo, migragées,
informalidades, crime, desperdicio, poluicdo e participagdo das comunidades”,
trabalhando simultaneamente “sobre a apresentacdo de exemplos onde as
diferentes dimensées sao sintetizadas, integrando o pragmatico com o existencial,
0 pertinente e o corajoso, a criatividade e o senso comum” (Aravena 2016b)*.

Ja anteriormente, na edicdo de 2012 - Common Ground — fomos confrontados
com abordagens de temas sociais de emergéncia, onde surge representado com
grande enfoque o estudo sobre a Torre de David, um projecto de investiga¢do sobre
as comunidades verticais na América do Sul, que usava como caso de estudo um
arranha-céus em Caracas, na Venezuela, abandonado a meio da sua construcéo
e ilegalmente ocupado posteriormente. O projecto, desenvolvido pela Urban Think
Tank conjuntamente com lwan Baan e Justin McGuirk, teve uma enorme exposigao
mediatica ao vencer o Ledo de Ouro, o galardao de maior relevancia nesta feira.

De uma forma mais timida, na edi¢éo de 2014 — Elements —a qual se centrou sobre
outras problematicas, é de salientar, como uma das poucas excep¢oes, o projecto da
representacdo portuguesa com o Jornal Homeland, o qual reuniu, em trés nimeros,
diversas perspectivas e andlises sobre a evolucdo e legado da modernidade da
arquitectura portuguesa com especial enfoque no tema da habitagdo. Através deste
formato, estranho a divulgacéo de arquitectura, o jornal teve como objectivo primeiro
gerar discussdo em torno de temas socialmente relevantes, convocando tanto os
arquitectos como o publico em geral.

E também de relevar, no ambito da Trienal de Arquitectura de Lisboa em 2010
— Falemos de Casas — o desenvolvimento do concurso Universitario para o Bairro

do Alto da Cova da Moura na Amadora, que através da analise do enquadramento
urbano, social e econémico, procurava encontrar possibilidades de intervencao da
arquitectura “materializadas no desenho de infraestruturas, de intervengées sobre
0 espacgo publico, definindo tipologias de habitagdo ou equipamentos, ou ainda
reflectindo sobre técnicas construtivas, tendo sempre em conta o necessario
conhecimento técnico, mas também antropoldgico do local” (Concurso Trienal
2010).23

Ainda no plano nacional, teve particular interesse o desenvolvimento da exposi¢ao
Portugueses Fora de Portugal:Tanto Mar, organizada em 2014, comlugar na Garagem
Sul do Centro Cultural de Belém. A exposigao teve como principal objectivo fazer
uma leitura mais abrangente do trabalho desenvolvido por portugueses no contexto
da arquitectura de emergéncia no estrangeiro. Para isso, reuniu diversos projectos
“em diferentes geografias, escalas e contextos”, com uma variedade que abarcou
diferentes tipos de intervencdo num contexto intergeracional e multidisciplinar
(Santiago Baptista e Melaneo 2014, p116). Nesse sentido foram selecionados trinta
e trés projectos, expostos em dispositivos modulares, distribuidos por cinco temas
de acordo com o contexto de intervengao: Emergéncia, Escassez, Urbano, Informal
e Formal (Saraiva 2014). Para além deste espolio a exposic¢éo integrava ainda uma
zona que abordava o processo de desenvolvimento da mesma, acompanhado de
um video com os debates organizados nas mesas redondas que antecederam a
exposicao. Convocaram também um momento publico onde se juntaram varios
pensadores portugueses e estrangeiros que alimentaram a discusséo sobre o tema.

Este projecto levantou uma série de questdes que permaneceram omissas durante
muito tempo. A exposicao foi para la da discussdo oportuna da imigragéo jovem em
Portugal e procurou “produzir conhecimento em metodologias, processos e praticas
espaciais transformadoras da vida das pessoas e da realidade construida, no

23 Também na edicdo de 2013 Close Closer, teve iniciativas pontuais ligadas com as
praticas de arquitectura emergentes. Exemplo do projecto Declaragao Universal dos Direitos
Urbanos do atelier espanhol Zuluark.

Figura 51.

Figura 52.
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presente” (Saraiva 2014). Torna-se bastante claro alias que a escolha de iniciativas
exclusivamente nacionais demonstra o esforco de estimular o envolvimento dos
arquitectos portugueses nesta nova agenda social. Como é expresso pelos Mob
“(...) a exposicao destas praticas e o cruzamento de diferentes processos e
abordagens poderéo recolocar a arquitectura, em Portugal, como uma actividade
estruturante na transformacdo e melhoria das condigées de vida da populagédo”
(Saraiva 2014). Nesse sentido, o projecto sugere mesmo uma correlagéo entre a
admiragao pelos momentos revolucionarios em Portugal, referindo-se ao SAAL e a
uma “particular predisposicao cultural para participar nestes processos”(Santiago
Baptista e Melaneo 2014, p118), ligacéo essa que ficou também patente no nome
“Tanto Mar” inspirado na musica de Chico Buarque, escrita durante um periodo
de censura no Brasil e contemporanea do 25 de Abril de 1974, que evoca uma
ideia de esperanca, de liberdade e de valores fundamentais. Este principio serviu
simultaneamente de pretexto denunciado pelos organizadores de “abrir discussées
fracturantes, que, em Portugal, nos possam retirar dos castelos de certezas sobre
a ‘arquitectura portuguesa’ em que nos sentimos mais confortaveis” (Santiago
Baptista e Melaneo 2014, p116).

Por outro lado, o projecto coloca também a sua ténica na cooperagao e
comunicacao a qual é enfatizada no plano pds-exposicao, de “cruzar as nossas
sinteses (portuguesas) com as de outros paises, para perceber a dimenséo, 0s
centros, as referéncias do que se estd a passar” (Santiago Baptista e Melaneo
2014, p119)%4.

Outro dos aspectos interessantes € a longevidade e consequéncia que o Atelier
Mob procurou dar ao projecto, o qual foi para além da exposicao fisica e se perpetuou
na rede/plataforma online Tanto Mar, uma base de dados activa que visava dar
continuidade do projecto da exposicao através da recolha, promocéo e discussao

24 Estas iniciativas tém por vezes uma atitude activa na resolugéo dos problemas também do
ponto de vista pratico. Temos como exemplo AFH utilizou verbas da exposi¢do que organizou no
Van Allen Institute para angariar fundos para financiar o projecto para a construgéo de abrigos no
Kosovo.

de novos projectos.

Nesta sequéncia, € fundamental reforcar o papel vital que a internet assume
na dinamizagdo deste meio. Uma das iniciativas mais relevantes neste ambito é o
projecto Open Architecture Network, desenvolvido pela AFH em 2006, o qual surge
como a primeira plataforma open-source a apoiar o desenvolvimento de praticas de
arquitectura e design humanitarios sustentaveis. Esta pagina foi criada com o intuito
de estimular a troca de conhecimento entre ateliers, organizagcdes e empresas
(Lepik 2010), através de um sistema de acesso livre onde os designers e arquitectos
podiam publicar, ver e alterar projectos de solugdes sustentaveis e replicaveis, de
foco humanitario (Sinclair 2006, p11)2°.

Outro exemplo deste esforco open source é o da plataforma online Architecture
in Development, fundada em 2011, e que tem como principal carateristica o
mapeamento de iniciativas de arquitectura ao longo de todo o globo submetidas
e editadas livremente pelos seus utilizadores. Esta abordagem tem como intuito
aprofundar a capacidade dos arquitectos produzirem uma arquitectura apropriada
ao dar a conhecer ao nivel global as melhores respostas locais, em contextos
geograficos, culturais, politicos, econémicos e sociais Unicos e muito diversos.

Igualmente importantes para o desenvolvimento das redes sao as conferéncias
e féruns de discusséo, os quais estimulam o encontro entre profissionais dedicadas
a uma causa comum. Sao exemplos deste modelo, entre muitos outros, o férum/
festival criativo Design Indaba criado em 1995, que tem lugar todos os anos na
cidade do Cabo na Africa do Sul, assumindo como objectivo promover o design
e a arquitectura no continente africano (Indaba 2016) ou o da plataforma What
Design Can Do, criada em 2011 com o intuito de estimular a inovagdo no sector
social. Estes eventos tém servido como um importante catalisador de mudanca,
dando visibilidade e apoio a iniciativas inovadoras e com um forte impacto social,

25 A OAN procura simultaneamente agilizar o acesso legal a invengées e ideias patenteadas
por parte das comunidades mais desfavorecidas (Sinclair 2006 p11).
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contribuindo simultaneamente para a sedimentacdo de uma postura activista tanto
do designer como do arquitecto, no combate as crises sociais contemporaneas.

Num sentido mais alargado é importante compreender que esta discussao pode
ser um estimulo para uma redefinicao dos modelos e canais de comunicag¢éo dentro
da propria classe. As mesmas ferramentas utilizadas para abordar esta questéao
podem ser utlizadas para muitas outras.



Figura 48.

Figura 49.
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NLE Floating School — NLE

Protétipo Droneport na Bienal de Veneza 2016 -

Foster Associates

Figura 50. Torre de David em Caracas, Venezuela

Figura 51. Exposicao Portugueses Fora de Portugal — Tanto Mar

Figura 52. Exposi¢ao Portugueses Fora de Portugal — Tanto Mar
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Sustentabilidade financeira do desafio

Como exposto no capitulo Arquitectura e Sociedade, as praticas sociais
representam uma oportunidade do arquitecto reagir a crise da profissdo, tanto
do ponto de vista da sua identidade como do seu mercado de trabalho. Por um
lado, permite-lhe realinhar as suas praticas profissionais aproximando-se do seu
papel como agente social activo e por outro dar resposta ao défice de encomenda.
Ainda assim, apesar da aparente evidéncia e simplicidade desta equacgéo, existem
inumeras condicionantes, até aqui propositadamente omissas, que nos obrigam a ir
um pouco mais longe na analise do problema.

Esclarecida ja a questao inicial - “se os arquitectos se podem envolver com
a agenda humanitdria?” - a qual foi respondida em grande parte pelo sucesso de
inUmeras experiéncias desenvolvidas em regime de voluntariado (Sinclair 2015)*,
torna-se agora necessario ir um pouco mais longe, colocando uma segunda questao:
“Poderéo os arquitectos desenvolver uma carreira sobre temas que se debrugcam
sobre a justica social?” (Sinclair 2015)*.

Para o arquitecto este ndo é ainda um mercado, na medida em que nao
representa uma alternativa profissional viavel a pratica estabelecida. Esta resisténcia
nasce por um lado das dificuldades inerentes a actividade humanitaria, pela sua
logistica, complexidade dos temas e das suas praticas e por outro da aparente
insustentabilidade financeira do desafio.

Existe uma imagem distorcida da Arquitectura de Emergéncia pelo facto de esta
estar ainda imensamente dependente da pratica do voluntariado. A predominancia,
quase exclusiva, do trabalho pro-bono tem contribuido para a manutengéo de uma
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imagem missionaria e gratuitamente disponivel do arquitecto como agente social,
excluindo a partida os incentivos financeiros que este precisa para estabelecer
uma relagdo sustentavel com a area. A leitura parcial deste meio acabou por,
genericamente, secundarizar a actividade social da profissao, remetendo-a para um
plano extracurricular ou pds-laboral.

Este voluntarismo deriva inevitavelmente da imagem que temos do sector social
como um meio povero e de subsisténcia caridosa, incapaz de pagar honorarios.
Esta é, no entanto, uma ideia que precisa de ser desconstruida. Apesar de uma
grande quantidade de organizagbes de ajuda humanitaria ter de facto acesso a
escassos recursos financeiros, existem, por contraste, inimeras outras que movem
um grande volume de capital. Cameron Sinclair refere-se a este sector como um
“negdcio multimilionario” (Sinclair 2015)* que nao tem distribuido com equidade as
suas verbas. A implementagéo de projectos humanitarios envolve frequentemente
despesas significativas na contratagdo de diversos servicos - na comunicagao
para as campanhas publicitarias, em consultoria, andlise e visualizagdo de dados,
relagdes publicas etc. - no entanto, quando se trata de intervengdes que necessitam
da participagéo do arquitecto, existe uma expectativa contraditéria de um trabalho
gratuito ou com remuneracdes muito baixas®® (Sinclair 2015)”.

Perante este cenario, torna-se necessario desmistificar o missionarismo da ac¢éo
para que se possa criar um ambiente transparente e claro relativamente a relevancia
do trabalho desenvolvido pelo arquitecto em situagbes de crise humanitaria.
A incongruéncia do actual sistema obriga assim a uma reac¢éo, por um lado no
reposicionamento da sua imagem e por outro na afirmagéo do seu valor (Sinclair
2015).

Como exposto anteriormente, o arquitecto tem um papel absolutamente
fundamental na resolugéo de diversas crises sociais. A complexidade e exigéncia

26 E necessario, no entanto salvaguardar algumas organizagdes nas quais o trabalho do
arquitecto é remunerado como a Article 25 ou Architects de LUrgence.

27 0 somatério de investimentos feitos nas outras dreas chega por vezes a equiparar-se ou
mesmo a ultrapassar o valor total da construgao (Sinclair 2015).

dos projectos humanitarios aumentam exponencialmente a sua preponderancia em
todas as etapas do projecto: na sua viabilidade, na sua concretizacdo e no seu
desempenho depois de construido.

Apesar desta relevancia, a arquitectura de emergéncia é ainda refém do estado
actual da profissdo, que se reflecte na afirmag¢éo do arquitecto Alvaro Siza Vieira
de que “ha um olhar sobre a Arquitectura como sendo um assunto de elites, o
arquitecto é tido como caro e caprichoso, quando o arquitecto é precisamente o
contrario” (Siza Vieira 2015, p532). Criou-se por isso um preconceito generalista, de
uma arquitectura egoista (ou de egos) geralmente cara e de fraca consciéncia social
(Shigeru Ban 2008), absolutamente incompativel com os requisitos de pragmatismo,
sensibilidade e economia imprescindiveis a ajuda humanitaria. Esta imagem é no
entanto equivoca. A arquitectura tem, no ambito das acgcdes de emergéncia, a
capacidade de gerar “valor acrescentado” (value added design) (Sinclair 2015)*,
tanto através de um beneficio tangivel no custo de construcdo e manutencao do
edificio e na criagdo de novos empregos, como por um beneficio intangivel na
producao de capital humano através de processos comunitarios e de estratégias de
capacitacao das populagdes.

A incongruéncia entre a imagem estabelecida e a efectiva relevancia e impacto
social que o arquitecto pode ter deve-se sobretudo a um problema de comunicagéo.
Como Murphy refere “somos fracos a comunicar (...) existe um problema de na
troca de mensagens ndo nos conseguimos articular (...) sobre as nossas questoes
e sobre o valor que trazemos” (Murphy 2015)*. Em grande medida, a divulgagéo da
Arquitectura esta ainda demasiado virada para a classe, sendo por isso incapaz de
demonstrar ao grande publico a relevancia do seu trabalho (Clarke 2014, p109). No
fundo, a acgéo do arquitecto necessita de media dado que “sem esse mediador é
muito dificil compreender, absorver e comunicar a arquitectura” (Campos Costa
2014, p110).

A reconstrucdo da confianca entre a profisséo e a sociedade depende por isso
de uma maior abertura por parte do arquitecto tanto ao nivel do seu discurso como
das suas praticas. Nesta linha de accao, Hamdi salienta a importancia de “tornar o
processo acessivel e transferivel’] ao que completa, “tornar o invisivel mais visivel,
desmistificar a tomada de decisées, evitar 0s jargbes das rotinas especialistas é
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tanto uma obrigagdo moral como uma pratica de responsabilidade ética” (Hamdi
2010, p224)*.

O reposicionamento da sua imagem depende também da capacidade que
0 arquitecto tem de se afirmar como agente social activo ao gerar ele proprio a
oportunidade de mudanca. Esta atitude inconformada tem por base o conceito ja
abordado da arquitectura enquanto pratica activista, a qual toma iniciativa e vai ao
encontro do projecto, envolvendo-se com ele desde a sua raiz. A iniciativa carece,
no entanto, da procura de sistemas financeiros que estimulem a participagéo e
viabilizem essa autonomia. Esta problematica centra-se assim na necessidade
basilar do arquitecto estabelecer um modelo de negdcios sustentavel para uma
aposta profissional nas praticas sociais e de emergéncia (Sinclair 2015), fazendo
a transicdo daquela que ainda é somente uma matéria de estudo ou um nicho de
mercado, para uma solucao profissional viavel para um grande ndmero de ateliers,
mesmo para aqueles que se querem dedicar exclusivamente a esta area (Murphy
2015).

A solucdo para esta questdo pode residir em parte no desenvolvimento do
conceito de arquitecto-promotor. Como Clarke refere, ao contrario da encomenda
tradicional, a concretizagdo destas acg¢des sociais implica muitas vezes “procurar
fontes de financiamento e formas de viabilizar os projectos ainda antes de se saber
exactamente o que eles vao ser” (Clarke 2014, p109). Neste contexto, o arquitecto
surge simultaneamente envolvido, para além da construgdo, com a viabilidade
financeira do projecto como angariador de fundos (fundraiser) ou como acionista
(equity stake) (Sinclair 2015), investindo como empreendedor social, com ou sem fins
lucrativos. Ao assumir parte do risco, o arquitecto estabelece um compromisso claro
com a sociedade e reforca a sua credibilidade junto das comunidades, passando a
fazer parte activa no desenvolvimento da economia social.

Ja foram dados os primeiros passos desta mudanca e os ateliers que hoje operam
nessa area tém vindo a desenvolver alguns desses modelos de financiamento
alternativos. Um destes exemplos é o do ja referido MASS Design Group, o qual
tem por base um modelo de partilha de custos, captando parte do capital através de

doagdes e a outra parte através de fundos disponiveis®® (Murphy 2015), conseguindo
assim ajudar a financiar os projectos, assegurando em simultdneo o pagamento
dos seus honorarios®®. Além de beneficiar o arquitecto, dando-lhe uma autonomia
financeira, este modelo esta solidario com o facto, como ja mencionado, da maioria
das organizac¢des ou comunidades ndo terem capacidade para construir as obras ou
mesmo para pagar os servigcos de arquitectura (Murphy 2015).

Apesar da aparente simplicidade, a opgéo por este modelo ndo é linear, na medida
em que a maior parte dos ateliers ainda nao esta preparada para a implementagéao
efectiva desta iniciativa. Para além do confronto com a complexidade especifica do
tema e das suas praticas, e da auséncia de um suporte logistico préprio que lhes
permita envolverem-se facilmente com estas problematicas sociais, este sistema
implica ainda, como proposto, um esforco acrescido de promocao e financiamento
dos projectos, matéria essa que esta fora das competéncias correntes da profisséo.
Podemos depreender por isso que este modelo ndo seria aliciante ou mesmo
acessivel para a maioria dos ateliers, correndo o risco de se tornar numa hipétese
irrealista ou pouco eficaz.

A solugéo, no entanto, pode residir numa visdo mais abrangente do problema,
procurando a resposta no plano colectivo através da transicdo do conceito de
um arquitecto-promotor isolado para uma arquitectura-promotora. Para tal seria
necessario criar plataformas mediadoras entre os arquitectos e a sociedade, que
facilitem ndo s6 a logistica da captacao de fundos como também a identificacdo
da oportunidade, o contacto com as instituicbes e o apoio no desenvolvimento
operativo dos projectos, criando sinergias que envolvam os diferentes organismos
responsaveis, tanto & escala nacional, como internacional®. Este sistema permitiria

28 Estes fundos podem ser obtidos através de apoios governamentais ou de ONGs, do sector
privado, de doadores particulares, por meio da organizacao de eventos, entre outros.

29 Tanto Murphy como Sinclair referem frequentemente a ambigéo de tonar estes modelos
replicaveis, de forma a captar mais profissionais para este universo social.

30 Ordens profissionais, ONGs locais e internacionais, respectivos Estados, Uniao Europeia,
ONU (UNHabitat), entre outras.
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estimular o desenvolvimento de projectos sociais e humanitarios, garantindo ao
mesmo tempo a liberdade do atelier continuar a funcionar com niveis relativamente
altos de autonomia.
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Conclusao

A problematica contemporanea em torno da Arquitectura de Emergéncia resulta
fundamentalmente da coincidéncia de duas crises distintas, por um lado a da
sociedade, marcada pelas catastrofes humanitarias de larga escala ao nivel global
que colocam em risco o fragil equilibrio de um ecossistema social interdependente
e por outro a da arquitectura, enquanto profissao, tanto do ponto de vista da sua
identidade ideoldgica como do ponto de vista do seu mercado de trabalho. Somos
confrontados com uma clara incongruéncia entre o défice de encomenda e a
manifesta necessidade de ajuda e apoio humanitario nestas matérias.

Esta sobreposicao infere por si s6 a necessidade de rever o actual paradigma da
pratica arquitecténica, o qual esta ainda cativo de uma infima minoria privilegiada,
passando a considerar os mais pobres como potenciais clientes e nao como
beneficiarios dependentes de uma caridade altruista e voluntaria. Inerente a este
processo esta a alteracdo da atitude do arquitecto relativamente a encomenda
passando de uma posicao passiva para uma tomada de iniciativa activa, procurando,
sobre os principios de uma arquitectura activista e politicamente interveniente,
oportunidades de projectos de forte impacto social.

A Arquitectura de Emergéncia, assume-se como uma das expressdes mais
relevantes desta premente mudanca de mentalidade. A intervencdo em cenarios
extremos é acima de tudo uma afirmagéo, ou um manifesto, sobre a incontornavel
relevancia do arquitecto. Este sentido de responsabilidade social assumido, permite-
Ihe distanciar-se de uma imagem meramente formal, erudita e circunstancial com
a qual é conotado, aproximando-se de uma visdo mais abrangente e humanista,
construindo em simultaneo a sua imagem como um agente politico capaz e com
poder operativo na resolucéo de problemas profundos.
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Apesar do recente mediatismo deste tema, o seu impeto ndo se tem mostrado
capaz de romper com o paradigma tradicional da actividade do arquitecto. Em
parte, essa inércia deriva do facto dos desafios implicitos a pratica arquitectonica
de emergéncia fazerem dela uma matéria complexa, que obriga a um conhecimento
profundo do tema, a um contacto directo com a realidade e a uma enorme capacidade
de cooperacgao.

Tal como na pratica comum, esta complexidade estabelece uma relacédo directa
com trés dimensdes fundamentais: experiéncia, a educacao e o treino - a experiéncia
associada a ac¢ao voluntaria, a educacao ao ensino da academia e o treino a pratica
corrente do atelier.

O voluntariado surge, na area da arquitectura de emergéncia, como um dos
principais motores de desenvolvimento do tema. O mediatismo que algumas
organizacdes alcancaram, permitiu reacender o debate sobre as problematicas
humanitarias e estimular a adesdo de um grande numero de estudantes e arquitectos.
Neste quadro, o voluntariado veio ocupar um espaco vazio ao capacitar um meio
que se encontrava com uma forte escassez de recursos humanos.

No plano da educacdo, a universidade deve assumir, ao contrario do que
genericamente tem feito, um papel fundamental na constru¢éo dos novos desafios
sociais pela responsabilidade que tem na transmisséo das praticas e metodologias
que aproximem o aluno da realidade pratica. A compreensao dos problemas sociais
contemporaneos implica um envolvimento directo dos alunos com as comunidades
desfavorecidas ao longo da sua formagéo através de programas de aprendizagem
de base local. Para além desta dimenséo pedagdgica, existe ainda uma componente
de investigagao cujo o trabalho é imprescindivel ao desenvolvimento do meio.

Ao nivel da pratica dos ateliers a abordagem divide-se entre uma arquitectura
de causas vocacionada para o desenvolvimento de um trabalho exclusivo sobre
o tema da emergéncia e uma “arquitectura para todos; que de uma forma mais
eclética propde a integragédo destas matérias no universo de arquitectura corrente
do atelier. Neste ultimo, a coexisténcia entre experiéncias de dois universos opostos
resulta numa contribuicdo reciproca dado que os imperativos de sustentabilidade
representam preocupacdes extensiveis a pratica corrente, da mesma forma que

0 exercicio menos restritivo da arquitectura pode abrir novas oportunidades de
representacao simbdlica nas praticas de emergéncia.

A eficacia destas diferentes abordagens depende necessariamente da sua
capacidade de articulagéo. Torna-se por isso necessario criar uma rede que permita
cruzar informagéo e estabelecer novas relacdes através da sistematizacédo e
producao de conhecimento e da coordenagédo dos varios actores deste universo
social de emergéncia.

Apesar das evidentes virtudes do compromisso implicito nesta mudanca de
mentalidade, a arquitectura de emergéncia nao representa ainda uma alternativa
profissional viavel a pratica estabelecida. Existe uma imagem distorcida, alimentada
pela predominéncia do trabalho pro-bono, que tem contribuido para a manutencao
de uma imagem missionaria do arquitecto como agente social, pondo de parte
os incentivos financeiros indispensaveis a sua sustentabilidade. Perante este
cenario, torna-se necessario esclarecer a relevancia do trabalho do arquitecto em
situagbes de crise humanitaria, obrigando assim a uma reaccéo, por um lado no
reposicionamento da sua imagem e por outro na afirmagéo do seu valor. Para além
disso é necessario criar modelos financeiramente sustentaveis que permitam que
os ateliers considerem esta via como uma solucdo profissional viavel. No limite
vemos surgir o conceito de um arquitecto-promotor que incorpora na sua pratica os
principios de uma arquitectura activista na procura de solu¢des de financiamento
que viabilizem a concretizacao dos seus projectos.

Acima de tudo torna-se claro que este € um programa complementar e nao
alternativo, o qual ndo procura substituir o paradigma milenar da arquitectura,
mas, pelo contrario expandi-lo a um horizonte ainda mais abrangente de desafios.
A Arquitectura de Emergéncia ndo constitui, por isso um apelo emocional a uma
iniciativa caridosa, mas antes uma abordagem pragmatica e real a duas crises
consonantes as quais a classe tem a obrigacdo de responder tanto por vocagéo
como por necessidade.
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Conversa com Pedro Clarke e Tiago Mota Saraiva

Tiago - Em primeiro lugar, agradec¢o-vos a disponibilidade. Na minha opinido esta conversa faz
mais sentido em grupo ao contrario do que inicialmente era suposto, ou seja, individualmente.
Parece-me que deste modo iria ao encontro daquilo que me parece ser mais pertinente
relativamente ao tema da arquitectura de emergéncia: debater. Mais do que opinides isoladas
gostava de compreender as ligagdes, redes e fricgdes possiveis. E importante a vossa
presenca, nao s6 pelo facto do vosso trabalho estar directa ou indirectamente ligado as
praticas de emergéncia, tanto de vista tedrico como do ponto de vista pratico, ao se envolverem
numa série de assuntos sociais mais ou menos esquecidos pela classe dos arquitectos,
mas também pela vossa participagdo no projecto “Tanto Mar! No caso do Tiago enquanto
curador e o Pedro como participante. Nesse sentido, queria partilhar a inquietacao que sinto
relativamente a esta aparente incongruéncia: por um lado, temos um periodo cadtico que a
humanidade atravessa, com uma série de crises profundas que tém surgido, desde guerras
a catastrofes naturais e que mediaticamente aparecem a nossa frente todos os dias, e por
outro uma crise também profunda na pratica da arquitectura. No fundo, como é que se explica
que, apesar da importancia do arquitecto na resolugéo destes problemas, para providenciar
as condi¢des minimas de existéncia, habitacao, saude, bem-estar, planeamento, etc. continue
a existir uma enorme escassez de encomenda no mercado de trabalho?

Pedro Clarke - Escassez de encomenda... Eu acho que de facto ha uma escassez de
encomenda nesse tipo de projectos. Em Lisboa, quase que ndo ha escassez de encomenda
para um sector médio\alto. Alids isso voltou muito de repente e parece que se deixou de
pensar na escassez. Acho que agora estamos a comecgar a pensar o que se faz as pessoas
que habitavam aqui no centro de Lisboa. Essas sim, tem fracas condi¢des de habitabilidade
e estdo a ser deslocadas, empurradas, com as rendas a alterar e sem sabermos muito bem
para onde é que estdo a ir. Tu és capaz de saber melhor que eu Tiago, para onde estéo a ir
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essas pessoas?

Tiago Mota Saraiva - N6s até neste prédio sofremos dessa inflagdo. Temos aqui uma
empresa que faz este ano 50 anos que aqui estd, uma loja de carimbos. Temos também um
grupo de artistas com aluguer de salas e temos uma senhora que vive ca desde sempre, com
oitenta e muitos anos. Tudo o resto esta vazio e expectante. Provavelmente, quando o nosso
contrato terminar, também nés iremos ser provavelmente empurrados daqui. Cada um para o
seu sitio, cada um tentando resolver as suas dinamicas familiares. No nosso caso a dindmica
de trabalho.

E importante perceber-se uma dindmica que eu vejo como muito tipicamente europeia.
Tiremos desta conversa a realidade da América-latina, que é uma realidade muito diferente,
mais complexa e que do ponto vista da pratica do projecto de emergéncia sempre existiu e
continuara a existir. Este tipo de projectos tiveram bastante impacto, sobretudo a partir da
pratica do Aravena, ou melhor, ndo tem s6 a ver com o Aravena, tem também com um meio de
comunicacao que arrasa com todos os outros meios: o Archdaily, que tem uma forca gigante
em lancgar tudo o que é a nova arquitectura chilena, tudo o que é do Brasil, criando de repente

um instrumento de comunicacgao e de divulgagéo muito forte desse tipo de arquitectura.
PC - Eu, antes de conhecer a Archdaily, conhecia a “plataforma arquitectura chilena”
TMS - Que é deles.

PC - Sim. Nao sei se entretanto se fundiram ou seguiram em paralelo mas antes nao havia
associacao. De qualquer modo, a base e os conteudos da plataforma chilena que sdo muito
mais interessantes, do ponto de vista de projectos sociais ou dos projectos com impacto na
populacéo, do que aquilo que eu falo muitas vezes, que é o projecto feito para a fotografia que
aparece na Archdaily.

TMS - Sim, mas eles sabem isso. Quando eu andava na faculdade era El Croquis. Abriamos
na primeira pagina e sabiamos que eram os arquitectos da moda. Sé que agora com o
Archdaily, ja esta tudo publicado e acessivel, ou seja, a El Croquis ja ndo tem o valor que
tinha. Para a maior parte dos arquitectos ja nao é a referéncia que era. Eu lembro-me quando

saia o Koolhaas, os Herzog, aquilo era a novidade. iamos a procura de imagens. O Archdaily
trouxe isso tudo com muito mais volume, com facil acesso e a chegar a toda a gente.

T- E gratuitamente.
TMS - Exacto. E de facil acesso a toda a gente.

PC - De qualquer modo o que eu digo, é que, a plataforma de arquitetura chilena tem uma
curadoria diferente da do Archdaily, devido ao publico alvo.

TMS - Sim, é verdade. Tal como a Archdaily do Brasil.

PC - E é engragado vermos que as tantas comecam a dar a volta. Comegam a aparecer
imensos projectos emergentes, de emergéncia ou de desenvolvimento. Embora exista muita
desta arquitectura que nao é de emergéncia que ndo esta a resolver nenhuma questéao que
passe pelos pontos vitais da vida humana ou pela resolugédo e garantia de questdes minimas
necessarias a sobrevivéncia. Mas, had muitos desses projectos que passam pela plataforma
de arquitectura chilena e depois ndo passam em mais nenhuma das outras.

TMS - Sim, é verdade. Eu acho que eles tém uma margem de massificagdo, ou seja, a
velocidade de produgéo é tremenda. Quando eles dizem que publicam, e dizem “queremos
isto ou aquilo vosso; para nés enviarmos esse material demora muito tempo. Existe ali uma
producao de noticias e conteudos que é importante. Eu na resposta retiraria a América-latina
deste contexto. Porque é um caso extraordinario. Talvez focar-me-ia na Europa, apesar de
nos Estados Unidos haver casos interessantes como tu vés. De repente as representagdes
dos Estados Unidos sao hiper criticas. Sao criticas ao que é a realidade americana e sempre
muito nesta area. Inclusivamente, também nas bienais de Veneza vés isso muito bem. Mas
na Europa eu acho que arquitectura nunca esteve dissociada da situagéo politica que se vive,
com todas as consequéncias. Depois de 2008, tivemos praticamente por toda a Europa, a
I6gica da austeridade. Austeridade que tem uma ideia base que é e sé pode ser implantada
se houver duas ideias: a de ser impossivel fazer outra coisa que néo aquilo. E a consequéncia
é as pessoas deixarem de sonhar sobre 0 que pode ser a outra coisa que ndo aquilo e
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deixando de haver esse sonho, que tem muito a ver com a nossa pratica de projecto, ou
seja, nds projectamos no presente, uma coisa que € o melhor possivel para o futuro. Assim a
propria actividade da arquitectura esta condicionada pela légica do: “desculpem, mas isto s6
pode ser assim”

T - Da austeridade...

TMS - Do “S6 pode ser assim com estes valores. S6 pode ser como foi feito antes’, portanto
comega-se a criar uma légica em que todo o ambiente torna-te “anti-projectar-o futuro; ou
seja, “anti-arquitectura’ Portanto quando tu falas sobre a queda brutal da encomenda, de
facto isso acontece. Mas ndo ha quebra brutal das necessidades, ou bem pelo contrario,
ha um aumento das necessidades. As pessoas vivem pior. HA uma movimentagao enorme,
quer seja porque as pessoas perdem as casas ou sao despejadas. Ha no fundo um conjunto
de necessidades de arquitectura que aumenta porque também ha menos dinheiro para
a manutencdo e portanto tem de haver mais reabilitagdo. Mas a na realidade, ha menos
encomenda formal. E ai sim é que eu noto que ha muitas pessoas que vao desistindo, porque
muitos gabinetes de arquitectura estavam habituados a que o projecto chegasse pelo telefone.
A alteragédo que sinto nos gabinetes que comegam a ser mais ou menos economicamente

sustentaveis é que o projecto é criado desde o inicio, até mesmo financiado.

PC - Ou seja, vao muito atras de ideias de projecto, arranjando depois financiamento com as
populagdes para que estes acontecam. E uma Iégica de encomenda que néo existia hd uns
anos, ou existia pouco.

TMS - O SAAL é um pouco isso.

PC - Se olharmos para o volume mundial da arquitectura que se foca nesse sector ou nesse
percentil de necessidades, verificamos que € quase nula. A arquitectura desde sempre esta
vocacionada para o mercado do mecenato e para encomenda publica estatal. Para fazer

dinheiro. Era pouca aquela arquitectura que era benevolente.

TMS - Eu lembro-me quando tinhamos um ou dois anos de atelier e fomos convidados para

apresentar numa conferéncia e nos anunciaram como 0s arquitectos politicos. Mas isso era
muito mal visto na altura. Era uma coisa para nos marcar, porque dizia-se que arquitetura
ndo deveria ser politica. Ou seja, a arquitectura era meramente uma questao técnica em que
deves dar o melhor possivel para aquele programa que te é dado. A nds, isso nem nos passa
pela cabeca. Na maior parte das nossas encomendas pedem-nos para construir o programa.

PC - Isso também tem a ver com a questdo das escolas. No Porto nunca te passaria pela
cabeca construires o programa. Tinhamos uma folha que nos era dada com as premissas do
projecto onde estava tudo definido, enquanto que em Oslo ja era completamente diferente,
os primeiros meses de projecto era para definir o programa. E voltando ao Reino Unido, onde
a arquitectura é quase toda comercial, ndo digo no sentido de qualidade mas no sentido de
que no final vai haver sempre a ideia de se vender, a primeira fase de projecto, € mesmo sé

definicdo de programa. Ou seja, ja ha essa tradi¢cdo de construir o programa.

T - Queria agora pegar em dois pontos que vocés falaram. Um, tem a ver com esta questdo
da imagem que o cliente tem do arquitecto. Tanto de quem tem poder de compra como de
quem nao tem o luxo de poder vir a té-lo. Por um lado, somos necessarios, mas demasiado
caros para poder servir toda a gente. Pegando nesta ideia que ja abordaram, a do arquitecto
que sai para rua a procura de encomenda, de que forma é que estas duas realidades do
arquitecto activo, ou activista sdo compativeis com esta mudanca aparentemente necessaria
da imagem? Tanto para a arquitectura corrente, de elite, como para os outros 99% que
pensam que arquitectura € um luxo, que esta apenas reservada para aqueles que a podem
pagar? De que forma é que esta dimens&o ativista combina com esta necessidade de mudar
o paradigma e no fundo a imagem que a sociedade tem do arquitecto?

TMS - Deu muito jeito a sociedade dizer que o arquitecto é cheio de maneirismos e que
ninguém o percebe bem. “Ou tenho dinheiro para pagar, ou vai arranjar sarilhos em obra” Mas
a culpa é dos arquitectos.

PC - Eu conhego arquitectos que séo assim. Que chegam a obra e perdem a cabeca quando
as coisas nao séao executadas como planeadas no projecto.
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T - E isso conta para a imagem que a sociedade tem do arquiteto?

TMS - O paradigma s6 vai mudar quando os arquitectos comegarem a aparecer no “Correio
da Manha’” Critica-se muito o “Correio da Manha’ mas é onde tu vés muita da realidade onde
nds trabalhamos. E a partir dai que comecas a dizer que estamos realmente enquadrados na
sociedade e 99% das pessoas percebe o que nés estamos a tentar dizer.

PC - Acho que tem a ver com uma coisa que me interessa sempre muito, que € a questao
da relevancia da arquitectura. Muitas vezes deixamos de ser relevantes porque os clientes
de luxo querem-nos por ja sermos conhecidos, conhecem a imagem e estdo a comprar
uma assinatura, mas sem querer de facto a nossa opinido. Querem a marca e em casos
excepcionais, deixam-nos desenvolver o projecto livremente e acham que é como uma pega
de arte. A maior parte da arquitectura ndo é assim. A maior parte da arquitectura é perceber
as necessidades de quem nos estd a contratar, prestando um servico profissional o melhor
possivel com o que eles tém. Estares a dizer a uma pessoa que habita numa barraca que lhe
vamos desenhar uma casa com 5 andares e com piscina, € uma ofensa. Nao faz sentido. O

arquitecto tem de saber fazer uma arquitectura relevante para quem é destinada.

TMS - Os arquitectos que trabalham assim, ja ndo se enquadram nesse caso, de olharem
para ndés e acharem que somos caros. Eu tento dizer sempre as pessoas que trabalham
connosco, com mais ou menos dinheiro, que trabalharem connosco sai mais barato do que se
nao trabalhassem. Nés nao fazemos pormenores para serem deliberadamente caros. Podem
ser mais caros no momento da execucao, mas ao fim de dez anos dao menos trabalho e tém
menos manutencao. Eu tenho falado muito nessa questao, por exemplo quando pensamos
na cultura anglo saxonica, onde o ornamento entra sempre muito nas contas. Por exemplo,
ca em Portugal ndo entra nada. Na manutengéo isso representa por volta de 10% do valor
total da obra.

Ainda por cima, em Portugal que é um pais pobre e externamente financiado. Nos
financiamentos que fizemos com a Unido Europeia, ndo consideramos verbas para a
manuteng&o. Depois ficamos com os monos. Hoje temos uma “coisa fantastica; mas nunca

pensamos bem como vai ser a sua manutencao. Temos que investir um bocadinho mais no

principio, para poder reduzir os custos posteriormente. E isso esta a entrar nos discursos.

PC - Vi no outro dia um documentério na televisdo chamado “gentes do rio” Falava sobre
uma aldeia de pescadores na india, sobre gente do rio, que vive da pesca, e em que a maior
ambigcao era comprar uma chapa daquelas ondulantes utilizada para revestir as coberturas.
Eles compravam-nas, o que para eles era carissimo, mas sabiam que estavam a investir
no material, que moldado servia para um barco que iria durar 10 anos. Mais do que investir
em algo que lhe servisse de forma apenas imediata, o que ele queria era algo que nao
requeresse manutengéo. E é isso que muitas vezes as pessoas nao percebem. E que ao
investirem um pouco mais no inicio, estdo a poupar em varios niveis a longo prazo. Muitos
dos projectos feitos nas camaras e por alguns privados, vao ter um impacto social que tém
custos brutais nas cidades.

T - Tenho impressao que essa mensagem nao passa. Pode ser ilusdo minha, eu estou mais
ou menos viciado, mas vejo mais como optimismo da nossa parte do que propriamente
uma mudangca efetiva. Concordam que o papel social do arquitecto no plano mediatico das
catastrofes, raramente é considerado enquanto elemento fundamental?

TMS - Visitei Ha dois meses o campo de refugiados na Grécia e uma das coisas que perguntei
ao vice-presidente da camara foi: “e arquitectos a trabalhar aqui?” ao que ele responde que
ndo havia. Quem fez o plano daquilo? estamos a falar de um campo de refugiados dos

melhores, com contentores, um assentamento formal e que foi feito por um engenheiro militar.

PC - A seguir ao recente tremor de terra ltaliano, o Renzo Piano foi logo convocado, ndo sei
com que capacidade, para fazer parte da reabilitagcéo da cidade. Na emergéncia, na primeira
resposta, muitas vezes os arquitectos ndo sédo chamados porque a imagem é a de que as
condi¢cdes basicas e minimas raramente séo reinventadas. A forma de agir da ONU, e das
ONGs, esta definida. Elas sabem como é que vao, o que fazem, e é muito dificil alterar esse
mecanismo. O Shigeru Ban faz algumas intervengdes, mas ndo é no momento imediato.

Naquele tempo imediato, apds a catastrofe, que dura normalmente 1 ou 2 dias, ndo ha
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tempo para projectar. Existem situagdes testadas e que sdo implementadas. Tectos, comida
e cobertores.

TMS - Havia um video no “Tanto Mar’ que o Pedro Salavessa fez na Namibia, ele basicamente
trabalhou sobre um manual de regras para dar as populagées em situagdes de catastrofe.
Basicamente tinha a ver com a escolha do terreno e com outras informagdes basicas. Sao

situacdes que funcionam por protocolos.

PC - Os processos podem ser melhorados, mas a resposta tem de ser tdo rapida que
ndo ha tempo. Eu sei que as Nacdes Unidas tém arquitectos residentes. Em projectos de
desenvolvimento e cooperacdo, o nosso método de trabalhar, os planos de trabalho e a
implementacéo do projecto em obra, os mapas de trabalho, séo ferramentas 6ptimas para
aplicar em qualquer situagéo. Ha outras profissbes que nao passam por isso.

TMS - E a necessidade de olhar. Olhar e ver como dizia 0 Saramago.

Nao estamos suficientemente coordenados para transmitir esse valor, ndo existe porque
o arquitecto tem um tipo de comunicagdo e um tipo de linguagem que é um refugio de
superioridade em relagéo aos outros. Socorrem-se de uma terminologia muito prépria, que os
mais mortais ndo entendem. Vejo isso nas camaras, nas consultas publicas. A maneira mais
facil de impedir projectos é comecar a falar em leis, como os juristas que fazem a mesma
coisa. O maior elogio que me fizeram foi num bairro em que tinhamos trabalhado e onde o
vice-presidente numa das apresentagbes comegou a utilizar a linguagem de arquitecto que
tinha desenvolvido ao trabalhar connosco. Faz uma descri¢do longuissima e uma velhota no
meio da plateia manda-o calar e pede para que seja passada a palavra ao arquitecto, porque
ndo se estava a perceber nada. Eu explicava por exemplo, o que era um licenciamento,
dizendo que era uma espécie de Bl do edificio e nds o que fazemos é dar o material para
esse Bl ser feito, como um certificado. Este tipo de coisas torna mais claro o discurso.

PC - Ha que desmistificar a linguagem e a forma de trabalhar. Acho que na maior parte das
vezes os clientes acham que os arquitectos estao ali para fazer projectos para eles e nao para
0 proprio cliente. Mesmo nestes ambientes da arquitectura participativa, as pessoas acham

por vezes que estdo a ser manipuladas.

T - E vocés sentem-se optimistas em relacdo a essa agenda social?

PCA - Agenda sempre houve.

T - Retomando o conceito da arquitectura de emergéncia, de que forma é que néo so o
arquitecto, mas também e sobretudo o estudante de arquitectura, vé as praticas de
emergéncia? Sera que tem havido de facto uma mudanga nas escolas?

TMS - Na escola, de modo algum.

PC - Sim, eu concordo.

TMS - Ha pouco tempo estive com uma série de gente que esta ligado a estes assuntos e
constatou-se que nenhum de nés dava aulas. Eu dei aulas na Universidade Moderna e na

Faculdade de Arquitectura, mas fui um dos primeiros a ser corrido quando apareceu a crise.

T - A crise e todas as exigéncias academistas, pelos requisitos curriculares, que comegaram

a exigir aos professores?

PC - Eu acho que a questdo é outra. HA muito mais estudantes e jovens arquitectos
com interesse nesta area, e muitos experimentam envolver-se. Mas no momento em que
sao convidados ou tém que comegar a trabalhar ou estagiar e se deparam com o tipo de
arquitectura que foram doutrinados para fazer, quando ganham a independéncia de atelier,
raramente regressam a essas praticas. Tenho ideia que para muitos, este tipo de arquitectura
serve como escapatdria a falta de encomenda.

T - Aparentemente, estes dois modos de vida ndo sdo compativeis. Pelo menos tu Pedro,
na entrevista que deste em 2014 para a ARQA falas em “arquitectura para todos” e ja te ouvi
dizer isso varias vezes. Parece haver uma diviséo entre a arquitectura erudita ou trivial se
quiseres, que vemos por ai e que é ensinada nas escolas, e uma outra com uma necessidade

politica e social mais justa das classes desfavorecidas, uma arquitectura de causas. Existirdo
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hipoteses para os ateliers conseguirem conjugar estas duas realidades? Aceitarao o desafio
de enquadrar estas praticas e havera espago para os alunos conhecerem a dindmica viavel e
estabilidade financeira, enquanto fatia de um sector mais real e concreto? Havera abertura?
Sera sustentavel?

TMS - Todos os ateliers estardo disponiveis para abrir esta porta? Nao é por ai. Uma
das grandes questbes para saber se isto vai ser uma moda ou néo, seria perceber a sua
sustentabilidade. Existirdo projectos de facto transformadores ou se passado dois anos séo
abandonados? Ultimamente, temos proposto que as entidades publicas contractem um
gabinete de apoio local, que faga uma espécie de desmame do gabinete de arquitectura
para que que possamos estar l& durante 5 anos a apoiar. A questéo da sustentabilidade &
fundamental e é importante que ndo se caia na légica do voluntariado, ou seja, que néao se
abra porta a légica do ndo pagamento. Nao permitir que aquilo a que chamamos os processos
participativos, de emergéncia e de transformagao, caiam numa forma de exploragdo como
outra qualquer. Sustentabilidade significa que estes ateliers ttm de funcionar com légicas
de trabalho téo licitas quanto os outros, para que todos consigam viver e financiar os seus
projectos e os seus trabalhadores. Isso é que podera dar a sustentabilidade do sector. Estas
pessoas conseguirem viver a trabalhar dos projectos que fazem. Se assim néo for, vai ser um
fiasco.

PC - N6s temos trabalho que fazemos com base nos honorarios de outros projectos € em que
somos obrigados a fazer alguns “desvios” para poder alimentar projectos em que acreditamos
€ que achamos importantes. Mas chega a um momento que isso nao é sustentavel, deixa de

ser possivel.

T - No fundo é essa a figura do arquitecto-promotor, que também é financiador dos seus
proprios projectos, ou seja, alguém que tera de angariar fundos para promover ou concretizar

0S seus projectos.

TMS - Ha imensas comunidades em que chegamos e nos perguntam se ndés nao trabalhamos
de graga, mesmo quando ha maneiras de saberem em quanto foi orgamentado a obra. E

sempre um assunto sensivel. Algo que me enche de orgulho e que da para perceber a

realidade do nosso pais, é o relatério que é feito todos os anos pelo Banco de Portugal,
onde este indica as condicdes financeiras de cada sector no pais. Em Portugal, em 2014,
havia 3.000 empresas de arquitectura e engenharia. Nés faziamos parte dos 10% de maior
volume global e faziamos parte do 1% ao nivel do emprego. N6s somos o 27° empregador
em Portugal na area da arquitectura, o que é arriscadissimo. Nds, nesse ano tinhamos pago
100.000€ de recursos humanos e a média era de 10.000 euros, que nem era o salario minimo.
Ao mesmo tempo tens esta barbarie. Ha dias vi uma comunicagéo feita pelo atelier SANAA
a um estagiario, onde o convidava a fazer um estagio de 3 meses a trabalhar mais de 12
horas por dia, 6 ou 7 dias por semana, dizendo-lhe que no final ndo lhe faria contracto.
Combater isso tem a ver também com a nossa pratica social. Nao podemos ser alheios a
estas situagoes.

T - O arquitecto intervém directamente com as pessoas e com a construcao do espaco. Nao
havera no entanto uma tendéncia de o excluir da gestdo do espago ou das decisdes que
interferem com estes assuntos? Existem as figuras do economista e do politico muito mais

que o arquitecto a interferirem nestes assuntos.

PC - Mas isso é muito culpa do arquitecto. N6s como arquitectos, temos um bocado a mania
da incompreensédo. Andamos aqui sempre com algo a dizer sobre a constru¢do do espago

publico, sobre as decisdes politicas ou culturais, mas nunca “nos compreendem”

TMS - Eu vejo isso por exemplo, no tempo que os arquitectos falam sobre as suas obras
nas conferéncias. Muitas vezes dizem pouco ou nada sobre elas. Largam imenso jargéo
sobre arquitectura e o quanto se chateiam pelas mudancas, alteragbes e desvios que as
suas obras sofrem no processo, por aquilo n&o resultar como planearam. E uma forma de se
acharem incompreendidos e a0 mesmo tempo de passar essa imagem. E uma angustia. E
uma desculpa para se sentirem excluidos na sociedade.

PC - Para essas pessoas a arquitectura é um objecto. E um fim e ndo um processo. Para mim
isso & que interessa. Para mim, o projecto ter de passar por essas contingéncias, € que o
enriquece. O engracado é pensa-la como processo, é ter um desafio e saber & partida que ele

vai passar por diversas etapas que o vao moldando. Desafios com empreiteiros, com donos
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de obra, com o financiamento, até ao momento que ela deixa de ser nossa e é ocupada por
quem a encomendou. Ha muitos arquitectos que dizem, ofendidos, “puseram-me uns sofas
horriveis, tiraram os puxadores, puseram estendais no algcado principal, quando isso faz tudo
parte de uma visao antiga em que o arquitecto era o dono da obra. Ha uma questéao sobre
a autoria. Em Portugal ainda se faz muita ceriménia com a questao da quando se vai pegar
no projecto de um colega. Acho, no entanto, bem que se contacte e discuta com o autor. Mas
no Reino Unido isso ja ndo existe. O projecto é encarado como um processo faseado. Es

contratado para uma das etapas e se a fizeres bem, és contratado para a seguinte.
T - No Reino Unido, ha uma espécie de especializagao.

PC - Nao é uma especializagdo. A arquitectura resulta de um processo com varias fases. Tu
encaixaste ou ndo numa ou mais dessas fases. Por exemplo, os termos de responsabilidade

nao existem também nestes casos. Sao realidades completamente diferentes.

T - Continuando a comparagéo com outras areas de estudo, mesmo havendo esse sentido
mais autoral relativamente ao trabalho que desenvolvemos, ainda existe uma desvalorizagao
do papel do arquitecto neste tipo de processos.

O Cameron Sinclair da Architecture for Humanity da o exemplo, numa entrevista em 2015, de
varios servigos que sao prestados as maiores ONGs, relagdes publicas, analise de dados,
consultoria, etc., servigos estes pagos a peso de ouro, valores que as vezes ultrapassam o
valor total da construgéo do préprio projecto e ao mesmo tempo que querem que o arquitecto
trabalhe de graca.

TMS - Eu cheguei a dizer a pessoas do governo, inclusivamente do actual, o seguinte: se
nos reduzem demasiado 0s pregos, eu nao posso contratar. Portanto “eu’; ou vou trabalhar
com falsos recibos verdes, ou vou trabalhar sem pagar, ou entdo vou arranjar falsas formas
de financiamento e mais dia menos dia estas pessoas vao pedir subsidio de desemprego ou
de reinsergao social. Vocés é que me esmagaram e obrigaram-me a esmaga-los. Eu devo ser
uma excepgao. Digo sempre que adoro pagar impostos. Porque isso é bom sinal. E sinal que
sobrevivi atodos esses processos. Nos tentamos dar lucro. Somos uma empresa e se pagarmos

0s nossos impostos, fazemos parte do estado e ajudamos a construir um bem comum. Uma

analise que estamos a fazer neste momento, é a de um concurso que nao vamos participar,
porque é descabido. Um engenheiro orgamentou-nos um projecto bastante acima daquilo que
0 concurso possibilita. O que estamos a dizer € que ninguém vai enriquecer. Se recebo pouco,
pagarei pouco e é um processo que nao tem fim, até alguém trabalhar de borla. E no entanto
um projecto que nos deveria preocupar, pelo valor intrinseco do programa e do edificio. Devia
ser tratado com outro cuidado. Devia por exemplo ser necessario, para além de apresentar
curriculo, ser feita uma analise aos projectos desse mesmo curriculo. Esses projectos podem
ser maus. E necessaria uma avaliagcdo cuidada. Ser4 suficiente para uma nota curricular, um
projecto que resultou bem e ndo apenas o facto de, por exemplo, ter apenas um projecto feito.
Outra das coisas que o estado devia exigir, era 0 numero de trabalhadores das empresas que
concorrem. Isto é, um projecto grande exige um numero grande de trabalhadores, portanto

gueremos ver quantos colaboradores é que estas empresas tém.

PC - Nds quando fazemos concursos de empreitada e concursos de obra, pedimos os salarios
que vao ser pagos aos trabalhadores, carpinteiros, pedreiros, para sabermos que tipo de

empresa esta a ser contratada e se esta € minimamente credivel.
TMS - Isso é muito importante.

PC - Na arquitectura hoje em dia isso parece esquecido. Num projecto que nos encomendaram
para 300.000€ de valor de custo de obra, pedido por um cliente que chegou a Portugal através
dos vistos Gold e que nos chamou por saber que trabalhavamos entre Londres e Lisboa,
pedimos um valor de 30.000€ para arquitectura e especialidades. Fomos o mais caro. Havia
propostas de 12.000€ com IVA. Isto cria um desequilibrio brutal. Nao podemos continuar
a trabalhar com os honordrios tdo baixos, numa corrida ao mais barato. Compete-se pela
destruigao da profissao.

T - Queria abordar mais uma questao fundamental relativamente a organizagao da exposicao
“Tanto Mar’ na Garagem Sul do CCB em 2014. Parece-me que é uma exposicao que
surge oportunamente num periodo que falamos de crise na profissdo. Em oposi¢cdo a uma
competicao desleal e desmedida, surge uma iniciativa que cria ligagdes entre os que ca estéo
e os que estdo 14 fora. A luz daquilo que falamos da posigéo activa ou activista do arquitecto,
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pergunto-vos a um, enquanto curador e a outro enquanto participante, como partilharam essa
experiéncia?

TMS - A exposicao partiu muito de nds e das nossas relagdes de amizade. Em 2007/2008
ajudavamos muitos a sair. Tinhamos um mapa sobre isso. A maior parte dos arquitectos que
cé estavam tinham feito Erasmus ou tinham trabalhado fora de Portugal e nds serviamos
como contacto para essas pessoas no atelier. Eramos uma espécie de plataforma. Faziamos
a primeira ligagao de quem ca estava e queria sair do pais. Por isso a plataforma “Tanto Mar”
ja existia informalmente aqui no atelier. N6s primeiro candidatdmo-nos num Open Call do
CCB para exposigoes. Surge o nome Tanto Mar. O CCB néo tinha verba diz-nos que sim, mas
tinhamos de ficar encarregues de encontrar o financiamento. Ainda nao havia a Garagem Sul,
era ainda um projecto, uma ideia. Conseguimos angariar dinheiro para fazer a investigacao.
Depois o CCB consegue a verba para a exposi¢cao dos contetudos. Isso permitiu trabalharmos
sobre o0 assuntou durante o ano e abrir 0 projecto a pessoas que nao conheciamos. Estamos
agora a pensar em fazer um livro sobre a exposicdo, mas ja com atualizagdes. Houve a
perspectiva de fazer uma itinerancia chegou a haver um convite da Secretaria de Estado no
ambito da celebracao do aniversario do Rio de Janeiro, mas fomos ultrapassados pela Joana
Vasconcelos. Aquilo que queriamos agora era apresentar um livro. Para que a informacgao

ficasse. Um livro fica.

PC - Quando nos convidaste para entrar na exposi¢ao estava curioso relativamente ao volume
de trabalho que existia nessa area. Em 2007 fiz os primeiros trabalhos nesta area, ainda
como aluno da FAUP, fi-los porque n&o queria acabar o curso sem ter construido. E como nao
me deixaram construir aqui na Europa, fui para o Lesoto. E lembro-me, que quando pesquisei
sobre 0 assunto para escrever a tese, nao havia quase nada que eu pudesse consultar e
que tivesse um grande impacto para o que estava a fazer. Ao inicio, alguns dos orientadores
acharam que a ideia era estranha. Depois de a apresentar, |a conseguiram reconhecer que
era arquitectura o que se estava a fazer e nao um devaneio qualquer. E correu bem. Na altura

néo fazia ideia que havia muito mais gente a trabalhar nesta area.

T - Nao ha comunicagéao

PC - E as tantas devia ser assim, porque se nao, corre-se o risco de cair no outro extremo
que é o poverty porn, que é estar a mostrar imagens que sao quase indecentes. Assusta-me
quando ha muita comunicacdo neste meio.

TMS - Eu ai discordo. A comunicagéo tem é de ser utilizada de forma clara. Nos trabalhamos
muito nisso. Por exemplo, no processo de legalizagao do bairro da PRODAC em que eramos
muito mal vistos, a comunidade local tinha uma relagdo muito ma com o arquiteto da cadmara
e isso transpds-se para nos. Depois a bienal de Veneza deu um prémio ao projecto “Working
With The 99” onde o projecto da PRODAC foi usado como case study e de repente no bairro
passou estar na boca do mundo. O trabalho foi publicado e despoletou a ideia de que la
fora, a “Arquitectura” reconhece 0 nosso bairro e o trabalho que nés fizemos. Gente de todo
o mundo apareceu para visitar. E 6bvio que existe sempre a preocupagdo em nao tornar
aquilo num jardim zooldgico. Rejeitamos fazer imensas visitas e determinadas entrevistas
por isso. Mas no fim, produziu um bom efeito. Foi um bom instrumento para fazer chegar a
mensagem a um maior nimero de pessoas. Por exemplo, quando ganhamos o premio da
Archdaily com as cozinhas comunitarias fizemos uma apresentagdo. Nao nos interessava
nada glorificar o atelier, os agentes e o que foi feito, mas sim falar do futuro e dizer que iria
haver um realojamento a seguir. A cdmara ainda nao tinha dito nada sobre isso, ndo sabiamos
na realidade se assim seria. A cdmara a ficou num embaraco brutal, mas isso precipitou o
realojamento dessas pessoas. Era a nossa agenda. Ao ganhar o prémio, era importante olhar

para o futuro e saber o que fazer a seguir.

PC - O que me assusta na difusédo da comunicagao é a gestdo de expectativas. E sempre
um desafio o maior. Se as coisas antes de acontecerem sao demasiadamente especuladas,
cria-se 0 risco de esperar imenso e as coisas nao correrem como planeado e estamos a falar
de pessoas que ndo veem as vidas mudadas. A expectativa de que nada aconteca é dificil
de gerir.

T - De que forma é que vém a evolugao do meio para o futuro?

TMS - E preciso ganhar escala. Uma lei por exemplo. Juntarmo-nos. E determinante criarmos
uma rede simbidtica para ganhar um papel significante. Por exemplo, nds, a Artéria se existir
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uma lei que aparega para lidar com a gentrificacdo em Lisboa, mal ou bem, vai-nos passando

por aqui, pedem-nos opinido. Mas é necessario ganhar uma escala a nivel nacional.
T- Nao é essa a tarefa da Ordem dos Arquitectos?
TMS - A Ordem dos Arquitectos esta direcionada para outras coisas.

T - Falta a rede. Alias, a exposi¢ao “Tanto Mar” tinha uma plataforma online que tentava dar
continuidade ao projecto, uma nocao de longevidade. Acho que pode ser um repto para o
futuro.

TMS - A plataforma acho que vai reaparecer.
T - Através do tal livro?

TMS - Sim, acho que sim. Reuni-me com o CCB sobre o futuro do “Tanto Mar” Alguns materiais
estao obsoletos. Vamos ter materiais novos para usar e é ver como isto vai ter continuidade. E
preciso financiamento para ter gente a trabalhar nisto, a rever o que foi feito entretanto e tirar
algumas conclusdes. Nao tiramos nenhumas quando houve a exposi¢do era um momento e

queriamos marca-lo um mais como uma postura arquivistica.

PC - Era um momento.

TMS - O objectivo era disponibilizar material sobre o que estava a ser feito. Fazer um ponto
de situacao. Foi um periodo rico. Aconteceu o “Tanto Mar, depois a Trienal de Lisboa e depois
a representagao na Bienal em Veneza com o Homeland. Diziam-me “depois desta sequéncia,
nada vai ser como dantes!” e eu respondia “vao ver que a proxima representacao portuguesa
ha-de ser o Siza (risos)”

PC - Voltou tudo ao mesmo.






