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Politica de Escola e Representacdes sobre o Insucesso Escolar.
Um estudo de caso comparativo

Miriam Costa

Resumo:

Com o objectivo de analisar as relacdes entre representacdes de actores directamente
envolvidos sobre insucesso escolar e a politica de escola expressa no respectivo projecto educativo,
procedeu-se a uma andlise comparativa entre duas escolas do 2° e 3° ciclos do ensino bésico com
diferentes taxas de retencdo. Para tal foi adoptada uma metodologia de investigacdo qualitativa —
através do recurso a entrevistas e analise documental — no sentido da elaboragdo de um estudo de caso
comparativo entre as duas escolas.

A abordagem pelo clima de escola, para além de inserir este trabalho numa corrente tedrica
socio-institucional, concebe a escola como uma organizagdo portadora de uma cultura que a
caracteriza e diferencia. Neste sentido, o projecto educativo analisou-se enquanto elemento que define
a politica de escola e enquanto indicador que se insere numa das variaveis que compde o clima de
escola, as varidveis de processo.

Desta forma, como principais conclusdes deste trabalho emergem, em ambas as escolas, o ndo
questionamento por nenhum dos actores das praticas pedagogicas e da organizacdo escolar como uma
das causas do insucesso escolar, e uma responsabilizagdo dos alunos pelos resultados escolares
negativos. No que concerne a politica de escola, outra conclusdo remete para a possibilidade de no
estabelecimento de ensino com mais insucesso existir uma desadequacdo entre aquela politica e a
realidade da escola, dado que em ambos os casos aquela politica ¢ orientada para o sucesso e as
respectivas taxas de reten¢do se interpretam como um indicador de eficacia da mesma.

Palavras — Chave: Representagdes Sociais; Insucesso Escolar; Politica de Escola; Projecto
Educativo

School Policy and Representations on School Failure.
A comparative case study

Miriam Costa

Abstract:

Aiming to analyze the relations between social representations of school failure (from a
variety of school-related actors) and the school policy expressed on each of the specific educative
school project, a comparative analysis was made between two schools of basic education (specifically
the 2™ and 3" cycles of the Portuguese education system) with different success rates. For that
purpose, it was adopted a methodology based on qualitative research — through interviews and
documental analysis — towards the development of a comparative case study.

The approach by school climate, in addition to locate this work on the socio-institutional
theory, sees school as an organization that bears a culture which characterizes and differentiates it
from others. In this sense, the educative school project is considered to be an element that defines
school policy, and also as an indicator from one of the variables that compose the school climate, the
process variables.

As a main conclusion of this work arises the non-questioning (by all actors from both schools)
of teaching practices and school organization as one of the causes of school failure, being the
responsibility for that failure addressed to the students. Furthermore, and taking into account for both
cases that the school policy is success-oriented and that the rates of success constitute an indicator of
policy effectiveness, another conclusion points to the possibility that in the less successful school may
exist a mismatch between school policy and school reality.

Key — Words: Social Representations, School Failure; School Policy; Educative Project
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INTRODUCAO

O trabalho que a seguir se apresenta tem enquadramento na dissertacdo para a
obtencao do grau de mestre em Educagdo e Sociedade.

Apobs um percurso algo errante em busca de um objecto empirico que pudesse ser
discutido e que motivasse a cruzada que sempre ¢ a elaboragdo de uma dissertacdo, devido a
todos os dilemas conceptuais e metodologicos, e até pessoais, de que se reveste um trabalho
deste tipo, este trabalho surge no ambito de um projecto desenvolvido pelo Centro de Estudos
Territoriais entre 2006 e 2007, denominado “O Risco Educativo no Ensino Bdasico. Focagens

! Este foi um projecto

para uma Intervengdo Integrada em torno do Sucesso Educativo
financiado pela Fundag¢do Calouste Gulbenkian e que pretendia dar continuidade ao estudo
Identificagdo de Riscos Educativos no Ensino Bdsico’, publicado em 2003 pelo Conselho
Nacional de Educagdo com o apoio da referida Fundagdo (ambos os estudos coordenados por
Madalena Matos), através do recurso a metodologias qualitativas que permitissem perceber de
que forma os diferentes sistemas, a escola, a familia e o contexto envolvente, e as diferentes
articulagdes que se estabelecem entre si, estdo na base, ou ndo, de situagdes de risco
educativo.

Neste sentido, distanciando-se do projecto supracitado pela definicdo de um objecto de
estudo distinto, mas recorrendo a parte do material empirico recolhido e mantendo a
metodologia qualitativa que orientou a pesquisa, optou-se por desenvolver com este trabalho
um estudo de caso comparativo que se enquadrou na corrente sdcio-institucional,
nomeadamente na abordagem ao clima de escola. Perante uma abordagem deste tipo,
concebe-se a escola como uma organizacao e, como tal, portadora de uma cultura que emerge
da estrutura social da escola.

Como objecto de estudo empirico seleccionaram-se entdo duas das seis escolas do
referido projecto, a escola com mais sucesso e aquela com niveis de insucesso mais elevado, e
trabalhou-se parte das entrevistas realizadas a professores, alunos, encarregados de educacao
e presidentes do orgdo de gestdo de cada escola, com vista a dar resposta aos seguintes

objectivos de investigagdo: verificar em cada escola se as representacdes do o6rgdo de gestao

! No prelo.

* Este estudo teve por base dados estatisticos oficiais do Ministério de Educagdo que permitiram identificar
territorios em Portugal Continental com maior e menor incidéncia de situa¢des potenciais de risco educativo, ou
seja, de situacdes em que os alunos, quer por retengdo, quer por desisténcia/abandono escolar, véem em risco a
conclusdo da escolaridade basica obrigatoria. Deste estudo emergiu como principal conclus@o o facto de néo
existir uma «varidvel associada ao risco escolar que possa ser apontada como a origem ou causa desse risco.
Parece existirem, isso sim, causalidades multiplas complexas merecedoras de analise e compreensdo através de
diferentes abordagens metodologicas» (Matos, 2003:8).
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sobre o insucesso escolar tém correspondéncia ao nivel da constru¢do do projecto educativo
mediante a formulacdo de objectivos e estratégias que permitam superar esse problema;
apreender que representacdes sobre o insucesso escolar possuem alunos, pais e docentes,
verificando de que modo ¢ que as diferentes perspectivas se aproximam ou distanciam entre
si, comparando essas representacdes com as do o6rgdo de gestdo. Em suma, pretendeu-se
verificar se existem diferencas entre as duas escolas em estudo no que concerne a articulagdo
entre as representagdes sobre o insucesso escolar e o conteudo do projecto educativo,
enquanto documento que expressa a politica de escola e que tem lugar na cultura
organizacional de escola.

Dado que as investigagdes sobre o clima de escola e a eficacia escolar apontam como
elementos de escolas eficazes, entre outros, a defini¢do clara e coerente de objectivos e a
orientacdo para o sucesso escolar, coloca-se a hipdtese neste trabalho que na escola com mais
sucesso existird uma politica orientada para o sucesso e que reflecte, simultaneamente, as
representacdes do 6rgdo de gestdo relativamente ao insucesso escolar.

A motivagdo para este trabalho fundamenta-se no facto de se conceber que € na escola,
através do seu campo de accdo e da autonomia que lhe estd consignada em termos de politica
de escola e de defini¢cdo de estratégias que permitam responder aos problemas e necessidades
identificadas — autonomia essa concedida pelo Decreto Lei N.° 115-A/98 de 4 de Maio — que
se abre a possibilidade de minorar as desvantagens sociais, culturais e econdémicas de que
alguns alunos sdo portadores e das quais podem resultar situagdes de insucesso escolar, ndo
esquecendo que ela também ¢é reprodutora de desigualdades sociais que se transformam em
desigualdades escolares.

Todas as investigacdes efectuadas possuem constrangimentos de algum tipo que
condicionam quer os resultados, quer as conclusdes. Este trabalho ndo foi excep¢do, tendo
sido a analise de resultados fortemente condicionada pelas opg¢des tomadas no ambito do
projecto a que se fez referéncia, e dada a impossibilidade logistica de se voltar ao terreno para
aprofundar e recolher dados adicionais que enriquecessem este trabalho, as conclusdes do
mesmo, nomeadamente em termos de representagdes, sdo validas para os entrevistados em
causa, podendo ndo representar as posi¢des dominantes junto de cada grupo de actores nas
duas escolas. Estes constrangimentos tentaram ser ultrapassados ao longo do trabalho, e
sempre que possivel introduziu-se na apresentagdo de resultados elementos da observagao de
terreno efectuada no ambito do projecto, que pudessem valorizar o trabalho e remeter para
outras pistas de investigacdo. Esses elementos podem ser considerados como apontamentos a

andlise de resultados e surgem no trabalho de forma destacada em caixa de texto.
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Posto isto, este trabalho encontra-se dividido em cinco capitulos. Num primeiro
capitulo pretende-se apresentar o panorama do insucesso escolar em Portugal, comparando
com a realidade europeia, e apresentar as medidas de combate ao mesmo definidas pelo
Sistema Educativo portugués. No segundo capitulo, esboca-se uma abordagem tedrica ao
insucesso escolar, definindo-se o conceito, enunciando-se as principais teorias que o
explicam, apresentando-se as representacdes que predominam sobre este fendmeno e a
abordagem pelo clima de escola/clima organizacional e eficicia escolar. O terceiro capitulo
versa sobre a cultura organizacional de escola e o projecto educativo enquanto documento que
consagra a politica de escola. No quarto capitulo, de cariz metodologico, define-se o objecto
de estudo, apresenta-se o modelo analitico e as opgdes metodologicas. No quinto e ltimo
capitulo sdo caracterizadas as escolas, sdo apresentados os resultados no que concerne as
representacdes sobre o insucesso escolar e a politica de escola. Por ultimo, apresentam-se as

conclusdes deste trabalho.
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CAPITULO I
O INSUCESSO ESCOLAR EM PORTUGAL: NUMEROS E MEDIDAS DE
COMBATE

1.1 O INSUCESSO ESCOLAR EM PORTURAL, O QUE OS NUMEROS REVELAM

1.1.1 Evoluciao das estatisticas do insucesso escolar no panorama nacional

O insucesso escolar em Portugal tem sido uma problematica fortemente debatida quer
na esfera publica, quer na esfera politica. Assim como tem feito parte do objecto de estudo de
diversas investiga¢des no ambito das Ciéncias da Educagdo, da Sociologia e da Psicologia.

Dado que este ¢ um tema que alimenta discussdes e investigagdes, interessa saber qual
a dimensao do fendmeno do insucesso escolar em Portugal. Que percentagem de alunos cai
anualmente nas malhas do insucesso escolar?

Em termos estatisticos, o insucesso escolar é observavel através do nimero de alunos
retidos, alunos que ndo transitaram para o ano seguinte ou que ndo concluiram o nivel de
ensino que frequentavam. Neste sentido, e com o intuito de responder a questdo anteriormente
levantada, no quadro seguinte ¢ possivel observar a evolucdo da taxa de reten¢do (niimero de
alunos que ndo transitaram relativamente ao nimero de alunos matriculados) ao nivel dos trés

ciclos do ensino basico, desde o ano lectivo 1996/1997 até 2006/2007.

Quadro 1.1 - Taxa Nacional de Retencio/Desisténcia, por ano lectivo, ao nivel do Ensino Basico Regular Publico e

Privado

Ano Lectivo

Ciclode | 1996/ | 1997/ | 1998/ 1999/ | 2000/ | 2001/ | 2002/ | 2003/ | 2004/ | 2005/ | 2006/
Ensino 1997* | 1998* 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
%

1° Ciclo 9 8,2 8,6 8,5 8,6 8.4 7.6 6,7 55 4.4 4

2° Ciclo 12,6 11,7 12,3 12,5 12,6 15,5 14,5 13,9 13 10,7 10,5
3° Ciclo 16,6 15,2 15,6 15,8 17,7 18,8 18,7 17,8 19,7 19,2 18,4
Total 12,5 11,4 11,8 11,8 12,5 13,5 12,8 12 11,8 10,7 10,1

Fonte: GEPE - Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educagdo (http://w3.gepe.min-edu.pt/EstatisticasAnuais/)

* Valores calculados com base nos totais do Continente, dada a inexisténcia da totalidade dos valores de base para o calculo
destas taxas ao nivel de Portugal.

Conforme se constata no quadro anterior, ao longo do periodo considerado a taxa total
de retencdo tem vindo a diminuir desde o ano lectivo 2002/2003, registando em 2206/2007 o
valor mais baixo (10,1%) desde o ano lectivo de 1996/1997. Durante este periodo, a taxa de

retengdo obteve o seu maior valor em 2001/2002 com 13,5% de retengdes. A diminui¢do da
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taxa total de retengdo tem-se devido principalmente a diminui¢do da taxa de retencdo no 1° e
do 2° Ciclo.

E possivel observar também que o 1° Ciclo é aquele em que as taxas de insucesso
escolar sdo mais diminutas’, e o 3° Ciclo aquele em que as taxas de retengdo tém aumentado,
ultrapassando os 19% em 2004/2005 e 2005/20006, embora desde este ultimo lectivo a taxa
de reteng@o no 3° Ciclo tenha vindo a diminuir.

A evolucdo das taxas de reten¢d@o ao nivel do ciclo de ensino, isolando outras variaveis
a que se fard referéncia mais a frente neste trabalho, possivelmente estard associada a
introdugdo de novas orientagdes de politica educativa, na medida em que a introdugdo de
novas directrizes focalizadas para um ciclo de ensino especifico podera influir nas avaliagdes
dos alunos.

Associado igualmente ao insucesso escolar surge a questdo do abandono escolar, o
qual serd apenas tratado, neste trabalho, em termos de representacdo numérica.

Neste sentido, considerando o abandono escolar como a saida do sistema de ensino
antes de concluida a escolaridade obrigatoria dentro dos limites etarios legais, isto ¢, até aos
15 anos de idade, foi registada uma evolugdo positiva entre 1991 e 2001. Em 1991, 12% dos
jovens entre os 10 e os 15 anos abandonaram a escola, percentagem essa que decaiu para os
2,8% passados dez anos (AAVV, 2004).

No entanto, ja no que concerne a taxa de saida antecipada e a taxa de saida precoce, o
panorama nacional agrava-se, uma vez que 25% dos jovens entre os 15 e os 24 anos, em
2001, ndo frequentavam a escola nem possuiam o 3° ciclo completo, situagdo designada por
saida antecipada (em 1991 essa percentagem era de 54%) e 45% dos jovens nao frequentavam
a escola nem possuiam o ensino secundario completo, estando neste caso perante o que se

denomina por saida precoce (em 1991 a saida precoce atingi 64% dos jovens) (AAVYV, 2004).

1.1.2 O confronto com a realidade europeia

Dado que os tempos modernos sdo marcados pela globalizacdo, pelas relacdes extra-
fronteiricas, torna-se pertinente enquadrar os contextos nacionais nos contextos internacionais
dos quais fazem parte.

Consequentemente, a realidade portuguesa pode ser mais reveladora quando

confrontada com a realidade europeia e transeuropeia em que se insere. Essas comparagdes

* E de referir a este respeito a evolugdo que esta taxa tem observado desde 1976. No ano lectivo de 1976/77, era
de 42% a taxa de insucesso na 1? fase do entdo designado ensino primario (Benavente, 1990).
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sdo possiveis em virtude de indicadores comuns, elaborados nomeadamente pela Comunidade
Europeia e pela Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE).

Neste sentido, na auséncia de dados quanto a taxas de retencdo, os indicadores aqui
utilizados para comparar o (in)sucesso escolar em Portugal face a Unido Europeia (EU) e a
OCDE, serd a saida precoce do sistema de ensino e os resultados do PISA (Project for
International Student Assessment).

Assim sendo, em 2001 enquanto que em Portugal 45% dos jovens entre os 18 e os 24
anos nao possuia o ensino secundario completo nem frequentava a escola, essa percentagem
era de 19% ao nivel da média da Unido Europeia, da qual nessa altura faziam parte 15 paises.
Desses 15 paises, Portugal era o que ostentava a taxa de saida precoce mais elevada,
imediatamente a seguir surgia a Espanha com 29% dos jovens naquela situagdo e a Italia com
26%. A Alemanha e a Finlandia eram os paises com a percentagem mais baixa, 10% e 11%
respectivamente. Estes numeros sdo decerto um indicador de insucesso escolar ou insucesso
do sistema educativo portugués, uma vez que em comparacdo com os restantes paises da EU
(15) ndo consegue propiciar uma qualificacdo escolar acima da educacdo bdsica aos seus
jovens (Rosa, 2004).

Ao nivel dos indicadores da OCDE, o PISA permite comparar os varios paises em
termos de desempenho escolar. Este programa tem como objectivo medir até que ponto os
alunos ao terminarem o ensino bdsico, adquiriram os conhecimentos e competéncias
essenciais para uma participagdo plena na sociedade do conhecimento. Este objectivo
encontra raizes no conceito de literacia, o qual se refere a «capacidade efectiva de uso das
competéncias bésicas de leitura, escrita e calculo para o processamento de informacdo escrita na vida
quotidiana» (Gomes, 2003:64).

Assim sendo, o PISA pretende medir os conhecimentos e competéncias ao nivel da
leitura, da matematica e das ciéncias, a0 mesmo tempo que procura captar as motivacdes dos
alunos para a aprendizagem, as estratégias de aprendizagem e o seu auto-conceito. Tendo
como base estas areas chave, o PISA tem sido aplicado por fases® nos paises membros da
OCDE aos jovens de 15 anos. Apesar de todas as competéncias contempladas no PISA serem
testadas em cada fase, em cada uma ¢é dado relevo a uma das trés areas chave do

conhecimento — leitura, matematica e ciéncia (OECD, PISA).

* A primeira fase ocorreu no ano 2000, a segunda em 2003 ¢ a terceira em 2006, perspectivando-se outras trés
fases a terem lugar em 2009, 2012 ¢ 2015, a fim de se analisarem evolu¢des de cada sistema educativo entre o
periodo de entremeio.
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Este indicador permite entdo comparar o dominio e a aplicagdo das competéncias
essenciais para a participagdo na sociedade de conhecimento. Consequentemente, o0s
resultados obtidos demonstraram que o desempenho médio dos alunos portugueses nas trés
competéncias chave encontrava-se a baixo do desempenho médio dos alunos da OCDE,
tendo-se observando igualmente que em todas as areas chave a percentagem de alunos com
niveis muito baixos era superior a média da OCDE, sendo inferior a percentagem de alunos
que obtiveram niveis de desempenho muito elevados’.

Em termos de lugares de ranking entre os 30 paises da OCDE, em 2003 Portugal
encontrava-se em 27° lugar na literacia a Matematica e a Ciéncias, e em 24° a Leitura. O
primeiro lugar do ranking foi sempre ocupado pela Finlandia e o ultimo pelo México. A
Coreia, Paises Baixos, Canada e Japao foram os paises que ocuparam os segundos e terceiros
lugares do ranking”.

No entanto, os resultados para Portugal melhoram quando se analisa o desempenho
dos alunos que frequentam o ano de escolaridade correspondente a idade, ou seja, dos alunos
com 15 anos que frequentam o 10°. Nestes casos o desempenho escolar foi superior 8 média
da OCDE.

Nao obstante de todos estes resultados, os mesmos nao podem ser encarados de forma
simplista, pois a organizacao do sistema educativo difere entre os diversos paises da OCDE, o

que podera influenciar os diferentes niveis de desempenho dos alunos.

1.1.3 Qualificacdo académica: Portugal e o contexto europeu

Uma vez delineada a configura¢do do insucesso escolar, importa agora caracterizar a
sociedade portuguesa quanto as qualificacdes académicas ostentadas.

O quadro que se segue revela a distribuicdo da populagdo adulta, individuos com
idades compreendidas entre os 25 e os 64 anos, segundo o nivel de escolaridade mais elevado
atingido, e a evolugdo operada entre os dois ultimos periodos censitarios nos niveis de

escolaridade e na taxa de analfabetismo.

Quadro 1.2 - Populagio dos 25 aos 64 anos, segundo o nivel de escolaridade

Nivel de Escolaridade 1991 2001
6 anos de escolaridade ou menos 77,7% | 62,2%
Ensino Basico (9 anos) 74% | 13,4%

> http://www.portugal.gov.pt
®1dem.
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Ensino Secundério 8.4% | 13,0% ‘
Ensino Superior 6,6% 11,4%
Taxa de Analfabetismo 11% 9%

Fonte: INE - Recenseamento Geral da Populagdo de 1991 e de
2001 (adaptado de INE, Portugal Social 1991-2001, pag.72)

Conforme o observado, a taxa de analfabetismo embora ainda seja expressiva,
diminuiu entre 1991 e 2001 (de 11% para 9%). Quanto aos niveis de escolaridade, também se
verificou uma melhoria a salientar entre os dois periodos. Diminuiu a percentagem de
individuos com escolaridade até ao 2° Ciclo (6 anos de escolaridade), apesar de continuar a
ser esse o nivel modal (62,2% da populagdo possui até 6 anos de escolaridade), tendo
aumentado os detentores dos restantes niveis de escolaridade. Em 2001 quase que duplicou a
percentagem de populagdo com o ensino basico de 9 anos (passou de 7,4% para 13,4%) e com
o ensino superior, embora continue a ser este o nivel de ensino menos comum entre os
portugueses (11,4% detém este nivel de ensino). Por tltimo, em 2001, 13% da populagdo
possuia o ensino secundario.

Apesar das fracas qualificacdes da populagdo portuguesa, encarado numa perspectiva
histérica, a escolarizagdo desta populagcdo aumentou significativamente com a generalizagao
do ensino a todo o pais e a todos os estratos sociais ap6s o 25 de Abril de 1974. Ao longo das
décadas que nos separam desse acontecimento, tem-se observado uma paridade de
escolarizagcdo entre sexos e um aumento da populagdo estudantil no ensino secundario e no
ensino superior (Machado, Costa, 1998).

Estas transformagdes estdo patentes no quadro que se segue, em que € possivel

observar a qualificagdo académica segundo os grupos etarios da populagao adulta.

Quadro 1.3 - Populagio residente em Portugal, segundo o grupo etario e a qualificacdo académica (%)

) GRUPO ETARIO Total
QUALIFICACAO _ (pop. com 25 ¢
ACADEMICA 25 - 34 anos 35 -44 anos 45 - 54 anos 55-64 anos | 65 e mais anos mais anos
Sem qualificacio académica 43 6,4 10,3 28,6 53,8 21,2
Com qualifica¢do académica 95,7 93,6 89,7 71,4 46,2 78,8
Total 58,3 68,1 71,1 59,9 39,6 58,5
Ensino | 1° ciclo 27,8 49.8 73,6 77,9 80,7 59,7
Basico |70 ¢jelo 39.9 27,7 124 9,9 8,6 21,1
3° ciclo 32,3 22,5 14,1 12,2 10,7 19,2
Ensino Secundario 21,2 13,9 8,9 5,0 2,8 10,6
Ensino Médio 0,2 0,7 1,0 1,5 1.4 0,9
Ensino | Total 16,0 10,8 8,7 5,0 2,4 8,7
Superior g, charelato 21,9 22,9 27,9 32,9 30,1 24,8
Licenciatura 72,9 67,9 63,9 59,8 64,3 68,2
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Mestrado 4,5 6,5 5,1 3,8 2,1 4,9

Doutoramento 0,7 2,7 3,1 3.4 3,5 2,1

Fonte: INE, Censos 2001

E entdo visivel no quadro precedente o aumento das qualificagdes académicas nos
grupos etarios mais jovens, sendo estes grupos etarios mais qualificados do que os das
geracdes anteriores. Mais de 95% dos individuos entre os 25 e os 34 anos possuem
qualificacdo académica, ja a maioria dos individuos com 65 e mais anos nao detém qualquer
qualificacdo (53,8%). Nas geracdes mais jovens ¢ visivel um maior investimento numa
escolaridade mais prolongada, situagdo esta que poderd continuar a evoluir em sentido
positivo, principalmente devido as Ultimas alteragdes da politica de ensino superior com a
adop¢do do processo de Bolonha, em que ao mesmo tempo que o numero de anos das
licenciaturas diminuiu, o incentivo a continuacdo dos estudos superiores pds licenciatura
aumentou.

Embora tal ndo esteja patente no Quadro 1.3, o aumento dos niveis de escolaridade da
populacdo portuguesa, deve-se, em grande parte, a uma maior continuidade dos estudos junto
da populacdo feminina apos a escolaridade obrigatoria, sendo os niveis mais altos de
escolaridade constituidos predominantemente por mulheres (INE, Censos 2001).

As diferencas em termos de niveis de escolaridade que nos distanciam dos restantes
paises da Unido Europeia (Quadro 1.4) sdo muito significativas, principalmente se tivermos
em conta que na Unido Europeia o nivel de escolaridade modal ¢ o ensino secundério e em
Portugal € o ensino basico. Em 2005, considerando a populagao adulta dos 25 aos 65 anos, na
Unido Europeia 44% detinha o ensino secundario, 26% o ensino superior ¢ 29% o ensino
basico. Esta distribuicdo da populagdo ¢ idéntica a verificada nos paises membros da OCDE
(41%, 26% e 29%, respectivamente), mas distante das qualificacdes da populagdo portuguesa
em que apenas 26% possui mais do que o ensino basico.

Ao nivel dos paises que constituem a OCDE, a percentagem de populacdo com o
ensino secundario tem vindo a aumentar. Em termos médios, em 2005 era de 73% a 97% a
percentagem de pessoas entre os 25 e 34 anos que completaram o ensino secundario (OECD,
2007). No entanto, apesar da significativa melhoria das qualificacdes da populacao
portuguesa, Portugal ainda se encontra distante destas médias. Conforme o referido
anteriormente, para o mesmo grupo etario, em 2001 era de 21,2% a percentagem de

populagao com o ensino secundario.

Quadro 1.4 - Qualificacido académica da populacio adulta dos 25 aos 64 anos, 2005
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Ensino Ensino Ensino

Basico Secundario Superior
OCDE 29% 41% 26%
EU-19 29% 44% 24%
Portugal 74% 13% 13%

Fonte: adaptado de OECD, Education At a Glance 2007, p.36

Outro dos indicadores que afasta Portugal das médias da Unido Europeia refere-se a
percentagem de populagcdo adulta que participa em iniciativas de educacdo ou de formagdo
(Quadro 1.5). Apesar dessa percentagem estar em crescimento em Portugal (entre 2000 e
2006 subiu de 3,4% para 4,2%), essa subida tem sido ténue, ndo acompanhando nem o ritmo
de crescimento ao nivel da Unido Europeia (que durante o mesmo periodo observou um
aumento de 2,6%, passando dos 7,5% para os 10,1%), nem as percentagens médias que ai se
verificam, as quais abrangem mais 5,9% de populacdo que se encontra em processos de
educagao ¢ formagao.

E ainda de salientar que em Portugal, tal como na Unifio Europeia, a percentagem de

mulheres em iniciativas de educacdo ou formagao ¢ superior a de homens.

Quadro 1.5 - Percentagem da populacio entre os 25-64 anos que participa na educag¢ido ou formacio, entre 2000 e
2006, na Unido Europeia (25 paises) e em Portugal

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
EU Port. |EU Port. |EU Port. |EU Port. |EU  Port. |EU  Port. |EU  Port.
Total 75 34| 75 33| 76 29| 90 32| 99 43| 102 41| 10,1 42
Homens 71 320 69 29| 69 26| 83 30| 91 41| 94 40| 92 41
Mulheres 80 35| 80 36| 82 31| 97 34| 106 44| 110 42| 11,0 44

Fonte: Eurostat e INE - Inquérito ao Emprego, in, Indicadores Sociais 2006

Nota: Para os anos de 2000 e 2001, para a EU, os valores sdo estimados pelo Eurostat. Em 2004, o capitulo
"Educagéo/Formacdo" do inquérito ao emprego foi reformulado, passando a estar subdividido em duas areas distintas:
aprendizagem formal e ndo formal. Como tal, ¢ dado o seu dmbito mais alargado, os valores apurados para 2004 ndo sdo
directamente comparaveis com os dos anos anteriores, em que apenas eram considerados os individuos que estavam a estudar
no ambito do sistema de ensino ou formagao profissional.

O quadro que se segue indica ainda a percentagem de individuos dos 20 aos 24 anos,
entre 2000 e 2006, que concluiram pelo menos o ensino secundario. Apesar da evolugdo
positiva verificada em Portugal, este encontra-se aquém da média europeia. Enquanto que na
Unido Europeia desde 2003 que mais de 77% dos jovens possuem no minimo o ensino
secundéario, em 2006 essa percentagem ainda ndo atingia os 50%. Nao obstante, este
panorama ¢ mais favoravel junto das mulheres, uma vez que 58,6% detinham em 2006 pelo
menos o ensino secundario (na EU essa percentagem era de 80,9). Continuando a observar as
diferencas entre homens e mulheres, a distdncia percentual entre os dois sexos tem sido

sempre mais elevada junto da populagdo portuguesa do que na Unido Europeia.
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Quadro 1.6 - Percentagem dos jovens entre os 20-24 anos que concluiram pelo menos o nivel de ensino secundario,

entre 2000 e 2006, na Unido Europeia (25 paises) e em Portugal

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
EU Port. EU Port. EU Port. EU Port. EU Port. EU Port. EU Port.
Total 76,6 43,2 | 76,5 444 | 76,7 444 | 77,1 479 | 77,2 49,6 | 77,5 49,0 | 77,7 49,6

Homens 73,7 346 | 73,7 359 | 740 36,1 | 745 404 | 743 408 | 747 408 | 747 408
Mulheres | 79,5 51,8 | 793 53,0 | 794 529 | 79,7 555 | 802 58,7 | 803 57,5 | 80,9 586

Fonte: Eurostat e INE - Indicadores Estruturais, in, Indicadores Sociais 2006

1.20 SISTEMA EDUCATIVO PORTUGUES E O COMBATE AO INSUCESSO
ESCOLAR

Como forma de reverter a situacdo do insucesso escolar em Portugal, ao longo das
varias décadas tém sido desenvolvidas e aplicadas medidas politicas ao nivel do sistema
educativo que possuem como objectivo propiciar um maior sucesso escolar, pretendendo
actuar igualmente no combate ao abandono da escolaridade obrigatoria.

Esta preocupacdo em actuar sobre o insucesso escolar esta patente desde logo na Lei
de Bases do Sistema Educativo publicada em 1986, nomeadamente ao nivel do ensino basico,
através da criagdo de apoios e complementos educativos que permitam promover o Sucesso
escolar, como por exemplo, apoios e complementos educativos a alunos com necessidades
escolares especificas, apoio psicoldgico e orientacdo escolar e profissional, ac¢do social
escolar e apoio de satude escolar (Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro - Lei de Bases do Sistema
Educativo)

Ap0s a publicagdo da Lei de Bases foram implementados alguns programas com vista
a concretizar as orientagdes nela expressas em termos de promogao do sucesso educativo e de
combate ao abandono escolar. Apesar de toda a orientagdo politica do sistema educativo ter
como ambicdo o sucesso escolar, destacam-se aqui apenas alguns dos programas e medidas
que tém vindo a ser implementados:

* Criacdo em 1987 do Programa Interministerial de Promocdo do Sucesso Educativo
(PIPSE). Este programa foi criado com o objectivo de combater o insucesso escolar
verificado principalmente em zonas rurais € em meios socioculturais desfavorecidos
(Afonso, 1998), procurando igualmente minorar, para além das condi¢des sociais
deficitarias, as deficiéncias fisicas e psiquicas de alguns alunos (Amaral, 2002).

* Em 1991 surge o Programa de Educagdo Para Todos (PEPT), o qual foi implementado
na sequéncia do PIPSE e pretendia acelerar a universalizagdo do acesso a escolaridade
basica de nove anos, fortalecer os meios de acg¢do incidindo numa politica de
igualdade de oportunidades no ensino bésico e num acesso generalizado ao ensino

secundario. Inserido neste programa foi criado posteriormente o Observatorio da
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Qualidade da Escola, o qual pretendia avaliar a qualidade da educacdo acompanhando
a progressao e a evolucao dos resultados escolares dos alunos (Afonso, 1998).

No ano de 1991 ¢ também criado o Servico de Psicologia e Orientagdo com vista a
realizacdo de acgdes de apoio psicologico e de orientacdo escolar e profissional
(Decreto-Lei n° 190/91 de 17 de Maio).

Foram implementados em 1993 os Sistemas de Incentivo A Qualidade da Educagio
(Gordo, 2005).

Sao instituidos em 1996 os Territorios Educativos de Intervencao Prioritaria (TEIP)
que partem da assumpgdo da discriminagdo positiva, visando uma integragdo social e
educativa de criancas de meios desfavorecidos. Os TEIP tém como objectivo criar
meios e apoios para combater as desigualdades, e apelam a ligagdo da escola com a
comunidade e a criagdo de parcerias (Bettencourt e Sousa, s.d.).

Também em 1996 sdo criados os curriculos alternativos, os quais sdo dirigidos a
grupos especificos de alunos do ensino basico que se enquadram no perfil dos
potenciais casos de abandono, em que ¢ pretendido criar ambientes de aprendizagem
mais adequados a todos os alunos, facilitadores do desenvolvimento de pedagogias
diferenciadas. As turmas de curriculo alternativo destinam-se a alunos com insucesso
escolar repetido, com problemas de integragdo na comunidade escolar e com elevada
taxa de absentismo e/ou dificuldades condicionantes da aprendizagem (Mata, 2000).
Em 1997 entra em vigor a rede Unica e integrada de ensino pré-escolar, dando-se
inicio a expansdo da rede publica deste nivel de ensino com a gratuitidade de ensino
dos 3 aos 5 anos de idade. Este investimento na rede do pré-escolar teve como
objectivo diminuir as desvantagens de partida identificadas pelas teorias a reprodu¢do
cultural’ (Gordo, 2005).

Sao introduzidos projectos de fomento das novas tecnologias de informagdo e

comunicagdo nas escolas (Gordo, 2005).

* Em 1999 ¢ criado o PIEF — Programa Integrado de Educacdo e Formacdo, o qual se

constitui como uma segunda oportunidade para a escolarizagdo, inserindo-se numa
das medidas do programa de eliminagdo do trabalho infantil. O PIEF ¢ de caracter
remediativo e preventivo, abrangendo todos os menores que se encontrem em
situacdo de trabalho infantil ou de abandono escolar, «os projectos PIEF tém, por um

lado, como objectivo prioritario garantir aos menores em situagdo de trabalho infantil e de

abandono escolar, a obtencdo da titularidade dos diferentes ciclos da escolaridade obrigatoria;

7 Esta e outras teorias explicativas do insucesso escolar serdo desenvolvidas no Capitulo II deste trabalho.
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por outro lado procuram refor¢ar competéncias pessoais e sociais aos menores que Se
encontrem a espera da sua integracdo em percursos profissionais ou profissionalizantes)
(Pereira, 2004:93/94).

* Em 2002 ¢ publicado o despacho conjunto n.® 279/2002 de 12 de Abril que cria os
Cursos de Educacdo e Formagdo. No seguimento do Plano Nacional de Prevengao do
Abandono Escolar, estes cursos pretendem oferecer uma qualificagdo educativa e
formativa aos jovens com 15 ou mais anos que se encontram em risco de abandono
escolar, que ja abandonaram o ensino antes de concluirem o 12° ano, ou que mesmo
possuindo o ensino secundario completo pretendam adquirir uma qualificacdo
profissional para ingresso no mundo do trabalho. Estes cursos resultam da articulagdo
entre os Ministérios da Educacdo, e da Seguranca Social e do Trabalho (in Despacho
Conjunto n.° 453/2004).

* Em 2007 foi criada a possibilidade dos estabelecimentos de ensino assinarem
contratos de autonomia com as Direcgdes Regionais de Educacdo, os quais sendo um
instrumento de gestdo, possibilitard as escolas uma melhor gestdo dos recursos
educativos de acordo com o seu projecto educativo. Este contratos tém por base o
principio de que a escola ¢ prestadora de um servico publico, sendo responsavel pelo
«acesso a escola, o sucesso dos alunos, a formacdo para a cidadania, os cuidados de apoio e
guarda, a organizagdo e o funcionamento da escola» (Portaria n.° 1260/2007, de 26 de

Setembro).

Para além destas medidas, toda a Reforma do Sistema Educativo com incidéncia na
forma de avaliag¢@o das aprendizagens, nas adaptacdes curriculares, na administragdo e gestao
dos estabelecimentos de ensino, na formacdo de professores, entre outros dominios, teve

como finalidade ultima o incremento do sucesso escolar.
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CAPITULO I
ABORDAGEM TEORICA AO INSUCESSO ESCOLAR

2.1 O INSUCESSO ESCOLAR — UM FENOMENO MULTIFACETADO

2.1.1 Insucesso Escolar: a definicao de um conceito

De acordo com Isambert-Jamati (in Duarte, 2000), a no¢ao de insucesso escolar surgiu
na década de 40 estando as suas causas, nessa altura, associadas ao dominio afectivo ou psico-
patologico. Este conceito foi utilizado inicialmente termos clinicos, tendo sido estudado em
criangas pertencentes a classes sociais privilegiadas.

Com a situagdo do pos-guerra na década de 50, o estudo do insucesso escolar passa a
ter outros contornos. Acreditando que o crescimento econémico estava também dependente
de um maior investimento na educagdo e num aumento da escolarizagdo, assiste-se a um forte
crescimento da educacdo em que a escola de elites dd lugar a escola de massas. Este
incremento arrastou consigo problemas como o desigual acesso a educagdo entre os varios
grupos sociais. Com esta constatacdo iniciou-se um novo campo de pesquisa com o qual se
pretendia explicar as causas que estavam subjacentes ao desigual acesso a educagao.

Antes de se avangar para as teorias explicativas do insucesso escolar, importa definir o
conceito em causa.

Segundo a perspectiva antropologica, o insucesso escolar ocorre quando existe um
antagonismo, ou uma separacao, entre a cultura que ¢ vinculada pela escola e aquela de que os
alunos sdo portadores. Nestes dois tipos de culturas dominam diferentes tipos de saberes,
estando associado ao grupo doméstico, a cultura de origem, um conhecimento ndo letrado e
ao ensino oficial um conhecimento escrito, surgindo o insucesso escolar quando o saber nao
letrado ¢ predominante face ao transmitido pela institui¢do escolar (Duarte: 2000).

J4 a autora Ana Benavente e Adelaide Pinto Correia, inserindo-se numa perspectiva
socioldgica, para além de definirem o insucesso escolar como um fendémeno relacional em
que estdo implicados alunos, familia, escola, professores e politica educativa, definem-no
igualmente como um fendémeno multifacetado, massivo, constante, selectivo e cumulativo. E
um fenémeno multifacetado porque ¢ resultado de uma conjugagdo e interac¢do de diversas
causas, ¢ massivo porque afecta um vasto namero de alunos colocando em causa o principio
da “escola para todos”, ¢ constante porque ¢ comum aos varios niveis de escolaridade e as

varias institui¢des de ensino, ¢ selectivo dado que ndo afecta de igual modo os alunos de
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todos os meios sociais, afectando predominantemente os alunos dos meios socialmente
desfavorecidos, e ¢ cumulativo uma vez que ndo ¢ um acontecimento isolado, pois os alunos
que ja ficaram retidos tém mais possibilidades de voltar a ndo transitar de ano (Benavente e
Correia, 1980).

Estas autoras definiram igualmente o insucesso escolar como sendo precoce. Com a
investigacdo denominada Obstdaculos ao sucesso na escola primaria (1980), observaram que
este afectava um nimero elevado de alunos nos primeiros anos de escolaridade, mas passados
mais de 25 anos desde a investiga¢do que levaram a cabo, a configuragdo do insucesso escolar
por ano de escolaridade alterou-se.

Conforme foi possivel constatar no primeiro capitulo deste trabalho, o primeiro ciclo ¢
aquele em que as taxas de insucesso escolar sdo menores. Ou seja, a precocidade do insucesso
escolar deixou de ser uma realidade em Portugal, transferindo-se para outros niveis de ensino
frequentados outrora predominantemente pelas elites da sociedade portuguesa.

Por ultimo, ¢ de reiterar que o indicador que traduz o insucesso escolar refere-se aos
fracos resultados escolares dos alunos. Consequentemente, as taxas de insucesso
correspondem a percentagem de alunos que ficam retidos no ano de escolaridade que
frequentam face ao total de alunos matriculados nesse mesmo ano, em virtude da
incapacidade de o aluno atingir os objectivos globais definidos para cada ciclo de estudos
(Eurydice, 1995).

Apesar deste indicador ser aparentemente uma forma simplista de encarar o insucesso
escolar, traduzindo-o num desempenho escolar aquém do esperado para determinado ano de
escolaridade ou ciclo de ensino, consiste no modo de objectivar uma das formas de que se
reveste o insucesso escolar, a nao transi¢cao de ano de escolaridade (ou a ndo conclusdao de um
ciclo de estudos, no caso dos anos terminais). No entanto, o insucesso escolar ¢ mais do que
um fraco desempenho escolar dos alunos, sendo apenas a faceta mais visivel de uma série de
fracassos e de obstaculos que dificultam o sucesso escolar.

Nao contrapondo o que foi referido, o indicador que revela o insucesso escolar nao ¢
comum em todos os paises membros da Unido Europeia, uma vez que o conceito de insucesso
escolar possui definigdes especificas consoante o sistema educativo em questdo. A titulo
ilustrativo, na Dinamarca durante os nove anos de escolaridade obrigatéria as alunos nao
ficam retidos, falando-se de insucesso escolar quando se «verifica um desequilibrio entre a
aptiddo do aluno, as suas capacidades naturais e o beneficio que retira do ensino. A definicdo
contempla igualmente o abandono dos estudos no final da escolaridade obrigatériay (Eurydice,

1995). Noutros paises o termo “insucesso escolar” ¢ inexistente, sendo substituido o conceito
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em si por outras designacgdes, como € o caso da Inglaterra no Pais de Gales e na Irlanda do
Norte.

Apesar deste conceito ter diferentes interpretagdes consoante o sistema educativo em
presenca, no contexto na Unido Europeia «o insucesso escolar traduz a incapacidade do sistema
educativo em assegurar uma verdadeira igualdade de oportunidades, ndo obstante os esfor¢cos enviados
nesse sentido. Traduz igualmente a dificuldade do sistema em compatibilizar uma educacdo de

qualidade com uma educag¢do para todos, capaz de assegurar a cada um uma parte activa na

sociedade» (Eurydice, 1995:49).

2.1.2 Principais teorias explicativas do insucesso escolar

Conforme foi referido no ponto anterior, com a situa¢do do pds-guerra na década de
50 o estudo do insucesso escolar passa a ter outros contornos, surgindo no ambito da
sociologia da educacdo duas fortes correntes tedricas que tentam explicar o problema em
causa. Uma diz respeito a corrente funcionalista, adoptando-se uma perspectiva integradora
da escola em que as causas do insucesso sdo exdgenas a institui¢do escolar, por seu turno, a
outra corrente reporta-se a reproducdo das desigualdades sociais, a qual encara a instituicao
escolar de forma critica, remetendo o insucesso escolar para factores endogenos a instituicao
escolar (Duarte, 2000).

Das correntes supracitadas, emergem trés teorias de relevo que serdo aqui brevemente
sintetizadas, a teoria dos dotes individuais, a teoria do handicap socio-cultural e a teoria
socio-institucional. Estas teorias representam uma evolu¢do nas explicagdes do insucesso
escolar. A teoria dos dotes surge apos o final da 2* Guerra Mundial, a do handicap socio-
cultural nos finais dos anos 60 e a sdcio-institucional a partir dos anos 70 (Gongalves, 2002).

Segundo a teoria dos dotes individuais, a responsabilidade do sucesso escolar ¢ de
cada aluno, ¢ uma responsabilidade individual, pois parte-se do principio que existem pessoas
que nascem com dotes, com caracteristicas especificas que possibilitam um boa aprendizagem
escolar, ao contrario de outras que nascem com algumas limita¢des intelectuais. Ou seja, o
sucesso escolar ¢ associado a inteligéncia e a capacidade individual. Com esta teoria a escola
fica isenta de qualquer responsabilidade ou implicacdo no (in)sucesso, assim como todo o
meio social de origem do aluno, «apoiada na convicgdo de que a inteligéncia é hereditaria, um
ponto de partida na vida de cada individuo, esta teoria baseia-se nas “medidas” da inteligéncia
(essencialmente através dos testes), medidas que revelam a existéncia de considerdveis diferencas
individuais» (Benavente e Correia, 1980:10). Embora fortemente criticada nos meios

académicos e cientificos, ¢ a que domina o senso comum de pais e professores, pois ¢ uma
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«explicagdo “facil” que desculpabiliza e justifica a passividade de uns e outros» (Benavente e
Correia, 1980:11).

Por seu turno, a teoria do handicap socio-cultural surge pela constatagdo da
selectividade social do insucesso escolar em que existe uma desigualdade sécio-cultural que
se reflecte na escola. As criangas chegam a escola com uma heranga sécio-cultural fruto de
diferentes condi¢des de vida, a qual pode constituir um entrave ao sucesso escolar no caso
dessa heranca se distanciar do modelo cultural existente na escola. Consequentemente, sdo as
criangas pertencentes a meios sociais desfavorecidos (econdmica, social e culturalmente) que
sdo mais afectadas pelo insucesso escolar, dado que o processo de escolarizagdo estd mais
proximo das praticas culturais existentes nos meios sociais favorecidos.

Nesta teoria ainda ndo se coloca em causa a ac¢ao da escola, as suas normas, os seus
valores e os seus critérios, mas sim o meio social de origem dos alunos em que contextos
familiares desprovidos de recursos econdémicos, sociais e culturais, sdo incapazes de
proporcionar a crianga as bases necessarias, linguisticas e culturais, para um desempenho bem
sucedido na escola.

Associada a teoria do handicap socio-cultural surge a educag¢do compensatoria
desenvolvida predominantemente nos Estados Unidos da América, a qual tinha como
propoésito, sob diversas metodologias, dotar os alunos dos meios populares com as
“ferramentas” necessdarias para alcangarem o sucesso escolar (Benavente e Correia, 1980).

No que concerne a teoria sdcio-institucional, esta coloca-se a um nivel macro-social
fazendo emergir a dimensdo social e institucional do insucesso escolar. Inseridos nesta
corrente surgem diversos focos de andlise, uns relacionados com a pedagogia, outros
direccionados para as culturas de classe e outros que remetem para a analise estrutural das
relagdes escola-sociedade (Benavente, 1980). Nesta teoria a escola ¢ encarada como uma
instituicdo de reproducdo social, como um «aparelho ideoldgico do estado, reprodutor das
diferengas sociais» (Benavente e¢ Correia, 1980:20), sendo o insucesso escolar também
insucesso da escola na medida em que esta ndo consegue lidar com a diferenciag@o social e
cultural dos publicos que a frequentam, passando a estar a institui¢do escolar e os professores
no amago deste problema (Almeida, 1994).

Nesta linha de investigagdo salientam-se os trabalhos, entre outros, de Basil Bernstein
(in Almeida, 1994) e de Bourdieu e Passeron (in Eurydice, 1995). Para estes ultimos autores,
a escola tende a reproduzir a estrutura das relagdes de classe, contribuindo para a legitimagao

da hierarquia social. As normas segundo as quais a escola actua sdo as vigentes na classe
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dominante, existe um habitus® de classe que é reproduzido na institui¢io escolar e que apenas
¢ entendido por essa classe. Os alunos das classes desfavorecidas ndo dominam esse habitus
nem o capital cultural comum a classe dominante e a escola, como tal, esses alunos entram em
conflito com a cultura escolar, com o sistema de valores que ai impera, o que dificulta e por
vezes impede o sucesso escolar.

No que concerne a teoria desenvolvida por Bernstein, a escola utiliza um codigo
elaborado linguisticamente, um codigo abstracto, com construgdes sintdcticas complexas e
com uso predominante de adjectivos e preposi¢des. Este codigo ¢ partilhado com as classes
médias, com os meios sociais favorecidos, e ndo com os meios populares onde predomina um
codigo restrito. Este codigo, por seu turno, ¢ marcado por uma linguagem concreta, resultante
de situagdes concretas e da experiéncia vivida, por uma linguagem simples em construgdes
sintacticas e pobre no uso de adjectivos e preposi¢cdes. Consequentemente, os alunos oriundos
de meios populares herdam esse cddigo restrito que os penalizam no meio escolar, dado nao
ser esse o codigo mobilizado pela escola.

Também no que concerne a diferentes codigos, Raul Iturra (1990) justifica o insucesso
escolar nas comunidades camponesas pelo facto de nas escolas as ideias serem abstrac¢des do
real, e no trabalho camponés as ideias serem materializadas pelo corpo. Existe entre o meio
escolar e o meio rural uma incompatibilidade de codigos e de natureza dos saberes. Segundo o
autor, o insucesso escolar ¢ um fendémeno de fracasso da escola, residindo na dificuldade que
a escola possui em lidar com «mentes que ja tém um conhecimento cultural do real», uma vez que
ela propria ja tem uma maneira especifica de olhar esse real. O insucesso escolar ¢ entdo
concebido como um processo «onde a acumulagdo historica da experiéncia, diversa entre as
diversas geracdes e classes sociais ou sistemas e praticas de trabalho, tém um papel importante. E um
processo, ja que envolve experiéncias diversas que com a mesma sociedade tém os diversos grupos
que a compdem» (Iturra, 1990:104).

Inseridas na corrente socio-institucional, certas pesquisas acabam por ndo se enquadrar
exclusivamente numa corrente teérica, sendo enriquecidas pela diversidade de contributos

analiticos que mobilizam.

® Entenda-se por habitus um «sistema de disposi¢des duradouras e transponiveis que, integrando todas as
experiéncias passadas, funciona em cada momento como uma matriz de percepgdes, de apreciagdes e de acgdes
(...) [conferindo] unidade e sistematicidade as praticas de um grupo (...) [funcionando como] um conjunto de
esquemas mais ou menos inconscientes que guiam a acgdo» (in Benavente:1990:90). O habitus € resultante da
interiorizagdo pelos individuos, mediante processos de socializagdo, das condi¢des objectivas da classe a qual
pertencem, como tal, «pertengas de classe semelhantes geram sistemas de disposi¢des semelhantes, razdo pela
qual se podem identificar muitas afinidades nas praticas e representagdes de individuos da mesma classe socialy»
(Almeida, 1995:229).
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Ainda no que concerne as explicagcdes sobre o insucesso escolar, sio de realcar
algumas investigacdes que deram um importante contributo para a compreensdo deste
fenémeno.

Uma dessas pesquisas refere-se a desenvolvida por Ana Benavente (1990). Através da
aplicacdo de inquéritos a docentes, alunos e pais, em escolas de Lisboa e de outros dez
concelhos do pais que reflectissem a diversidade geografica, territorial, social e econdmica de
Portugal, foram identificados diversos obstaculos ao sucesso escolar dos alunos,
nomeadamente dos alunos provenientes de meios populares onde predominam baixos
recursos econdmicos e culturais, dado que foram aqueles alunos que a autora identificou
como sendo os mais atingidos pelo insucesso escolar, uma vez que existe uma
«correspondéncia entre as condi¢des fisicas e de desenvolvimento dos alunos, as suas condi¢gdes de
vida, os grupos socioprofissionais de pertenga e os resultados escolares» (Benavente, 1990:132).
Assim sendo, os obstaculos identificados remetem para uma esfera mais institucional em que
se salienta a organizagdo da escola, a elaboracdo dos horarios escolares, a falta de condigdes
materiais ¢ de equipamentos, as contradi¢des que existem entre as medidas pedagdgicas
oficiais e os imperativos administrativos. Remetem igualmente para a relagdo entre a escola e
a familia, em que para os professores esta relacdo ndo ¢ uma questdo determinante no sucesso
escolar, ndo se impondo como uma questdo pedagdgica de relevo, como tal, «os alunos cujos
pais e cujo meio social ambiente ¢ pouco escolarizado, distante dos critérios e das praticas (educativas
e sociais) da escola, serdo penalizados» (Benavente, 1990:154).

Para além destes obstiaculos, emergiram outros provenientes da forma como os
diversos actores do espaco escolar interagem entre eles, dos quais se destacam as «imagens
desvalorizadas dos alunos de meios populares que se exprimiam como causa principal dos insucessos
e de toda a espécie de impossibilidades (impossibilidade de investir no espago escolar, de obter
melhores resultados com os alunos, de mudar as praticas, etc.)» (Benavente, 1990:64).

Em jeito de sintese das conclusdes alcancadas pela autora, pode-se afirmar que «a
escola produz obstaculos ao sucesso escolar de certos alunos, tanto ao nivel do seu funcionamento
como das suas praticas profissionais» (Benavente, 1990:152), estando esses obstaculos na origem
de novos obstaculos e de novas dificuldades.

Relacionado com as baixas expectativas dos professores face a determinados alunos, ¢
de referir o efeito pigmaledo. Rosenthal e Jacobson (1992) na pesquisa que efectuaram
comprovaram que quando os professores formulam expectativas elevadas em relagdo aos

alunos, esses alunos irdo apresentar num rendimento escolar superior ao dos outros colegas
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. . - . 9 . . ~
cujas expectativas dos professores sdo reduzidas’. Esta pesquisa surgiu da constatacdo que os
professores possuem uma imagem negativa e preconceituosa dos alunos oriundos de classes

sociais baixas, desfavorecidas.

2.1.3 Representacgdes sobre o insucesso escolar.

Com a finalidade de abordar as representacdes sobre o insucesso escolar, torna-se
pertinente numa primeira abordagem clarificar o que se entende pelo conceito de
representacao.

Este ¢ um conceito pluridisciplinar, embora com certas especificidades na sua
defini¢@o consoante a abordagem disciplinar em causa.

No contexto deste trabalho, a definicdo privilegiada serd a comummente utilizada na
Sociologia. Assim sendo, as representacdes sdo entendidas como «avaliagdes cognitivas, de
saberes (...) estruturados, que se referem a realidades, processos e situagdes» (Almeida, 1995:177)
referentes a condigdes de existéncia, podendo ser analisadas a um plano social e a outro
grupal e individual. Num plano social as representagdes dao forma as dimensdes culturais da
sociedade, num plano grupal e individual elas constituem-se como «sistemas de disposi¢des
interiorizadas pelos actores, sintetizam as suas experiéncias passadas ao mesmo tempo que lhes guiam
e justificam comportamentos e estratégias» (Almeida, 1995:177)"°.

E neste segundo plano que interessa aqui abordar as representagdes. Que
representacdes sociais acerca do insucesso escolar sdo partilhadas por pais, professores e
alunos.

Segundo o estudo anteriormente citado da autora Ana Benavente (1990), os
professores associam principalmente como causas do insucesso escolar causas de ordem
individual dos alunos e de ordem sociofamiliar, surgindo num segundo plano as causas

associadas a escola. Ou seja, os professores sentem que a sua pratica pedagogica ¢ exterior

’ Através de um grupo experimental foi testada a preposicio de que expectativas positivas dos professores
dariam origem ao aumento da competéncia intelectual dos alunos. Para testar tal hipétese, apds a aplicacdo de
um teste de inteligéncia aos alunos, a informagao foi trocada e foi dado aos professores um grupo de alunos com
um falso resultado de QI. Ou seja, os alunos que obtiveram o QI mais baixo foram agrupados mas a informacéo
transmitida aos professores foi a de que tinham um grupo de alunos com QI elevado. Este teste foi aplicado em
varios momentos da pesquisa com vista a observar evolugdes na competéncia intelectual dos alunos, tendo sido
comprovada a hipétese de partida (Rosenthal e Jacobson, 1992).

" No ambito da Psicologia Social, Jodelet define as representagdes sociais como «uma modalidade de
conhecimento, socialmente elaborada e partilhada, com um objectivo pratico e contribuindo para a construgio de
uma realidade comum a um conjunto social» (in Vala e Monteiro, 1997:354). Para Moscovici, as representacdes
sociais sdo um «conjunto de conceitos, proposi¢cdes e explicagdes criado na vida quotidiana no decurso da
comunicagdo interindividual. S0 o equivalente, na nossa sociedade, dos mitos e sistemas de crengas das
sociedades tradicionais; podem ainda ser vistas como a versdo contemporanea do senso comum» (in Vala e
Monteiro, 1997:354).
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aos resultados escolares dos seus alunos, uma vez que as causas que associam a escola
remetem para factores de organizacdo e de funcionamento da institui¢do. Estas representagdes
dominantes entre a classe docente inserem-se nas teorias dos dotes individuais e do handicap
sociocultural.

Um dado a realgar destas conclusdes refere-se ao facto de entre os factores de ordem
individual e de ordem sociofamiliar, as professoras alvo da investigagdo que leccionavam em
Lisboa davam supremacia a primeira ordem de factores, e as professoras que leccionam nos
outros concelhos a segunda ordem de factores.

Aos resultados supracitados chegaram igualmente Martins e Parchao (2000). Através
de uma abordagem dedutiva daquilo que designam por legitimagao psicoldgica do insucesso
escolar, isto €, o processo através do qual os estabelecimentos escolares, e em especial os
professores, se desresponsabilizam pelo insucesso escolar dos seus alunos, concluiram que as
causas do fracasso sdo atribuidas, unica e exclusivamente, ao aluno e a sua origem socio-
cultural, insucesso este que ¢ legitimado por um processo de acompanhamento psicologico
dos alunos. Este estudo teve como universos a totalidade da populacao escolar do 1° ciclo do
ensino basico de um concelho situado na regido do Douro.

Também Margarida Rebelo (1996) encontrou como representagdes sobre o insucesso
escolar, formuladas pelos professores, as capacidades e as competéncias associadas a um
maior ou menor desempenho escolar, tendo constatado igualmente que os professores
elaboram diferentes teorias explicativas do sucesso escolar para rapazes e raparigas. A
competéncia e as previsdes de desempenho dos rapazes sdo ditadas pela performance escolar
anterior, pela capacidade econdmica que os professores atribuem ao agregado familiar dos
alunos e pelo lugar de classe que esses agregados familiares ocupam objectivamente. Em
relagdo as raparigas, a competéncia ¢ explicada pelo rendimento escolar anterior (tal como
nos rapazes), por atributos associados a feminilidade como a emotividade e meiguice. No
modelo feminino a categoriza¢do social ¢ explicada pela percep¢do dos professores em
relagdo ao capital cultural, sendo o que mais importante se revela no entendimento da
constru¢do social do desempenho escolar. A representacdo que os professores tém do
desempenho escolar a entrada das criangas relaciona-se com a competéncia para a
aprendizagem, para a integracdo e para a progressdo escolar. Por sua vez, esta competéncia ¢
diferentemente influenciada pelas caracteristicas sociais das familias de origem. No caso dos
rapazes existe uma influéncia directa do posicionamento social do agregado em relagdo a
competéncia. No caso das raparigas, para além da categorizagdo social, existe uma influéncia

positiva proveniente da relacdo que estabelecem com o professor.
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Segundo uma pesquisa desenvolvida por Maria Isabel Duarte (2000), em que se tentou
perceber o insucesso escolar segundo a perspectiva dos alunos através das representacdes e
vivéncias sobre o insucesso, sobre o sistema educativo, praticas docentes e conteudos
programaticos, mediante a elaboragdo de entrevistas (tentando também perceber os seus
comportamentos, atitudes, maneiras de agir e de estar na sala de aula, através da observacgao
participante), os alunos identificaram duas ordens de factores pelos quais explicam o
insucesso. Por um lado, identificaram factores relacionados com aspectos internos ao
funcionamento das aulas, ao nivel dos professores, das disciplinas e dos contetidos
programaticos. Por outro lado, identificaram um conjunto de factores externos ao
funcionamento da sala de aula que remetem para a relagdo do aluno com as aulas e a vida
escolar, o seu percurso escolar e a gestdo do tempo extra lectivo. As mas condi¢des para o
estudo ndo foram apontadas pelos alunos como justificagdo para a falta de estudo, deixando
ficar de fora do rol de explicagdes a familia, pois os pais ndo foram apontados como
responsaveis pelo fraco aproveitamento escolar.

A mesma conclusdo obteve outra investigagdo levada a cabo por Mineiro (2000), que
demonstrou igualmente que os alunos consideram que o tipo de ambiente ou clima que tém
em casa nao lhes perturba o estudo. Os alunos objecto da investigagdo ndo identificaram
diferencas quanto ao sucesso escolar entre os alunos de classes sociais mais favorecidas e
mais desfavorecidas, ndo concordando que estes ultimos tenham menos acesso a incentivos
culturais e que tenham piores resultados escolares do que os outros (sendo de referir que a
maior parte dos alunos inquiridos para este estudo pertenciam a classes sociais mais baixas).
Os alunos com insucesso atribuem-no a outros factores que ndo os internos, individuais, pois
esses factores diminuem o auto-conceito e a autoestima. Os alunos mostraram alguma
discordancia em relagdo as afirmacdes que atribuem aos professores a responsabilidade da
reprovacdo dos alunos, uma vez que encontraram como principais razdes para o insucesso a
falta de aten¢do, compreensdo, memorizacdo, capacidade de seleccionar conhecimentos, ou
seja, apontaram razdes nos processos cognitivos .

Também Filomena Cassis (2000) na investiga¢do sobre o abandono escolar constatou
que os jovens inquiridos interpretam o seu fracasso escolar como sendo da sua
responsabilidade, da sua falta de dons e de interesse. Por seu turno, as professoras consideram
que o fracasso escolar dos jovens (o qual deu origem ao abandono escolar) se deve a
dificuldades de condi¢des de vida a ao baixo nivel de escolaridade das familias, embora

defendendo que a escola deva compensar estes handicaps.
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Outras das investigacdes sobre abandono escolar aborda igualmente as representagdes
de alunos e de pais sobre o insucesso escolar. As representagdes dos alunos remetem as
causas do insucesso para a culpa pessoal devido a desinteresse, dificuldades de aprendizagem
e mau relacionamento que estabelecem com os professores. Por sua vez, os pais implicam no
insucesso escolar dos filhos a escola (desinteresse dos professores e atitude permissiva com
outros alunos desestabilizadores), a propria familia (incapacidade de acompanharem os filhos)
e em ultimo lugar culpabilizam os filhos (caracteristicas inatas) (Gordo, 2005).

Segundo o autor Raul Iturra (1990), as representacdes que proliferam junto de pais e
professores acerca do insucesso escolar remetem para a crianga a culpa desta ndo conseguir
realizar as aprendizagens exigidas.

Em jeito de sintese, a maioria das investigacdes indicam que os professores tendem a
desresponsabilizar-se pelo insucesso escolar dos seus alunos, localizando a pratica pedagodgica
como exterior aos resultados escolares e remetem para os alunos e para a origem social dos
mesmos as causas do insucesso escolar. Ma relacdo com o estudo, falta de capacidades e
meios de origem desfavorecidos, estariam na origem do fracasso escolar.

Quanto as representacdes dos alunos, estes culpabilizam-se pelos maus resultados
escolares, enunciando factores individuais de relacdo com as aprendizagens e com o estudo,
bem como a falta de capacidades, a falta de dons.

Por tultimo, as representacdes sobre o insucesso escolar que proliferam junto dos pais

culpabilizam os alunos, a ac¢do da escola, e os contextos familiares.

2.2 QUE ESPACO PARA A INTERVENCAO DA ESCOLA NO COMBATE AO
INSUCESSO ESCOLAR?

2.2.1 Clima de escola/clima organizacional e eficacia escolar

Inseridos na corrente socio-institucional encontram-se os estudos sobre o clima de
escola e a eficacia escolar.

A investiga¢do sobre o clima de escola e sobre a eficacia escolar surge em virtude das
seguintes constatagdes'': escolas com idénticos inputs possuem diferentes resultados
escolares, e escolas com mais ou menos sucesso possuem determinados processos que as

caracteriza ¢ diferencia (Novoa, 1995).

" Decorrentes das investigagdes levadas a cabo por Thomas Good e Jere Brophy, Klitgaard e Hall, Weber,
Brookover, Rutter, Cohen, Purkey e Smith, entre outros.(in Novoa, 1995).
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Ao constatar-se que os resultados escolares variam de escola para escola, tal «pode
significar que as escolas variam na sua capacidade de oferta de experiéncias educativas de qualidade,
podendo ser consideradas como variavel influenciada ou influente do sucesso escolar dos alunos»
(Amaral, 2002:116).

Os primeiros estudos sobre a tematica do clima de escola e da eficacia escolar,
procuraram demonstrar a existéncia de uma relagdo entre os recursos que as escolas
dispunham e os resultados escolares. No entanto, nem todos os estudos chegaram as mesmas
conclusdes. O relatério Coleman publicado nos Estados Unidos em 1966 pretendia averiguar
qual a «importancia relativa das variaveis sociais e das variaveis escolares na produgdo dos resultados
escolares. O estudo ¢ conclusivo quanto a inexisténcia de efeitos significativos sobre o rendimento dos
alunos, de variaveis relativas aos recursos materiais de cada escola» (Canario, 1995:170/1). Ja no
estudo desenvolvido por Jencks (in Canério, 1995) os resultados obtidos foram contraditérios,
numas escolas os mesmos recursos estdo associados a resultados escolares elevados, e noutras
escolas aparecem associados a resultados escolares negativos.

Nao obstante, a continuidade destes estudos demonstrou que mais importante do que
possuir 0s recursos, ¢ o uso que se faz desses mesmos recursos (Good e Weinstein, 1995).

Toda a investigacdo sobre o clima de escola parte do pressuposto de que as escolas
podem ser encaradas como organizagdes. Neste sentido, segundo Hutmacher as organizagdes
sdo entendidas como um «colectivo humano coordenado, orientado para uma finalidade, controlado
e atravessado pelas questdes do poder» (1995:58). Da mesma forma, a escola enquanto
organiza¢do tem «finalidades, valores, normas, comportamentos, percepgdes e sentimentos proprios,
com uma territorialidade espacial, psicologica, social e cultural especificas» (Matos, 1997:2).

Considerando entdo as escolas enquanto organizagdes, o clima de escola refere-se ao
clima organizacional. Segundo Brunet (1995), o clima organizacional é constituido por um
conjunto de varidveis que produzem efeitos ao nivel dos resultados individuais, resultados de
grupo e dos resultados organizacionais.

Essas varidveis referem-se aos comportamentos individuais (atitudes, personalidades e
capacidades) e de grupo (estrutura, coesdo, normas e papeis), a estrutura (dimensdo da
organiza¢do, medida de controlo, niveis hierarquicos, especializa¢do das funcdes, dimensao
dos departamentos, grau de centralizagdo, programa escolar) e ao processo (lideranca,
comunicagdo, resolucdo de conflitos, seleccdo, coordenacgio, recompensas, estatuto e relagcdes
de poder, projecto educativo). Ou seja, «a estrutura refere-se as caracteristicas fisicas de uma

organizagdo (...). O processo organizacional refere-se a forma como sdo geridos os recursos humanos

24



Politica de Escola e Representagdes sobre o Insucesso Escolar. Um estudo de caso comparativo.

(...). A variavel comportamental inclui os funcionamentos individuais e de grupo que desempenham
um papel activo na produg¢io do clima» (Brunet, 1995:127).

Ao nivel dos efeitos que estas varidveis produzem, manifestam-se nos resultados
individuais ao nivel da satisfacdo, do rendimento e da qualidade de vida; nos resultados de
grupo repercutem-se na coesdo, na moral e no resultado; e por fim, nos resultados
organizacionais, reflectem-se no rendimento escolar, na eficicia, na adaptagdo e na evolugdo
(Brunet, 1995).

O panorama apresentado de variaveis e de efeitos, constitui-se como um processo
ciclico onde variaveis e efeitos se influenciam mutuamente'”.

Posto isto, segundo Fox (in Brunet, 1995:128) ¢ possivel definir o clima de escola
como resultante «do tipo de programa, dos processos utilizados, das condi¢des ambientais que
caracterizam a escola como uma institui¢do e como um agrupamento de alunos, dos departamentos, do
pessoal ¢ dos membros de direccdo. Cada escola possui o seu clima proprio. O clima determina a
qualidade de vida e a produtividade dos docentes e dos alunos. O clima é um factor critico para a
saude e para a eficacia de uma escola. Para os seres humanos, o clima pode ser um factor de
desenvolvimento.

Desta forma, e segundo Brunet (1995), o clima organizacional refere-se as percepgdes
dos actores escolares em relagdo as praticas existentes na organizagdo'.

Em fung¢do do tipo de clima existente numa escola assim serdo as relacdes
estabelecidas entre a direc¢do e todos os outros elementos da escola. Quando se esta perante
um clima de tipo participativo existem boas relagdes entre a direc¢do e os outros membros, o
que ndo sucede em climas de tipo autoritario'®. O tipo de clima existente pode ser obtido

através da aplicacdo da teoria dos sistemas de Likert (in Brunet), da qual resultam quatro

> Em termos de dimensdes do clima, para além do estilo de lideranca, nos varios instrumentos de medida
utilizados s@o mobilizadas diferentes dimensdes, no entanto, as mais utilizadas, segundo Campbell (in Brunet,
1995), remetem para a autonomia individual, para o grau de estrutura imposto pelo cargo, para o tipo de
recompensas, ¢ para a consideracdo, o calor e o apoio.

* Embora com algumas singularidades, também Brookover e Erikson, Kelley, Campbell e Steers (in Marinheiro
2000:21) corroboram a definicdo de Brunet (1995), a qual remete para as percep¢des dos actores. Para
Brookover e Erikson «o clima de escola refere-se a um conjunto de atitudes, crencas, valores ¢ normas que
caracterizam as percepg¢des que os membros da comunidade educativa tém do sistema social da escola». Kelley
define clima de escola como um «conjunto de normas, valores e atitudes que se reflectem nas condicdes,
acontecimentos e actividades de um bom ambiente especifico, que serve para determinar as expectativas e para
interpretar factos que se manifestam num determinado espacgo organizacional». Por sua vez, Campbell e Steers
«consideram o clima como uma série de atributos que sdo perceptiveis do ponto de vista da organizagéo, e que
podem ser indicadores da sua forma de agir em relagdo aos seus membros e a sociedade. A percepcdo sera o
elemento principal de que individuo tem do seu ambiente de trabalho» (in Marinheiro 2000:20/21).

* 0 clima de tipo participativo, aberto, caracteriza-se por os individuos serem reconhecidos no ambito de uma
estratégia de desenvolvimento pessoal, e no clima autoritario, fechado, os individuos nédo séo reconhecidos pelo
trabalho desenvolvido nem sdo consultados, existindo um clima rigido, constrangedor e autocratico (Brunet,
1995).
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sistemas, dois de tipo autoritario (autoritarismo explorador e autoritarismo benévolo) e dois
de tipo participativo (de caracter consultivo e de participacao de grupo).

Retomando os efeitos do clima organizacional, segundo Hughes e Ubben (in Brunet,
1995) o clima de escola influencia directamente as atitudes dos professores e dos estudantes,
bem como o rendimento escolar dos estudantes, contribuindo o clima de escola para a
explicacdo do sucesso escolar para além das condi¢des socioecondmicas de origem dos alunos
(Brookover in Brunet, 1995), ou seja, os efeitos das variaveis do clima de escola ao nivel dos
resultados organizacionais, influenciam os resultados dos alunos e determinam a eficacia
escolar (Brunet, 1995).

Deste modo, pode-se considerar que uma escola ¢ eficaz quando atinge os objectivos a
que se prop0s alcangar, entre os quais, o sucesso escolar dos alunos (Sil, 2003:30).

Os estudos desenvolvidos sobre a eficacia escolar tém permitido conhecer um
conjunto de varidveis susceptiveis de influenciarem os resultados escolares dos alunos. Sao
varidveis de cariz organizacional que abrem um campo de possibilidades as escolas para
agirem sobre as suas estruturas, os seus processos ¢ comportamentos, de forma a
influenciarem positivamente os resultados escolares e a serem consideradas como escolas
eficazes.

Do trabalho desenvolvido por Ronald Edmonds (in Good e Weinstein, 1995) resultou
um modelo de caracterizacdo das escolas eficazes, segundo o qual as caracteristicas das
escolas de sucesso remetem para uma gestdo centrada na qualidade de ensino, para a
importancia das aprendizagens académicas, para um clima tranquilo e organizado propicio ao
ensino e a aprendizagem, para a formulacdo de expectativas positivas dos professores «quanto
a possibilidade de todos os alunos obterem um nivel minimo de competéncias», € para a «utilizacdo
dos resultados dos alunos como base da avaliagdo dos programas e dos curriculos» (idem, p.84).

Por seu turno, Purkey e Smith (in Marinheiro, 2000) apontaram um conjunto mais
vasto de varidveis conducentes a uma escola eficaz, como sejam, a gestdo da escola
(ressaltando a necessidade de autonomia para desempenharem as fung¢des inerentes), a
lideranca pedagogica, a estabilidade do corpo docente, a organizacdo e articulagdo curricular,
a aquisicdo de novas competéncias e técnicas por todos os profissionais que trabalham na
escola com o intuito de se alterarem atitudes e comportamentos, o envolvimento e apoio dos
pais, o reconhecimento do sucesso académico por parte da comunidade escolar, a
maximiza¢do do tempo dedicado a aprendizagem, o apoio oficial ao nivel da administragdo
local, regional e central, a planificagdo conjunta e relagdes colegiais, o sentido de pertenca a

uma comunidade, os objectivos claros, as elevadas expectativas, e a ordem e disciplina.
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J& o trabalho desenvolvido por Oakes (in Amaral, 2002) demonstra a influéncia de
variaveis de contexto, para além dos resultados, para a eficacia escolar, sendo as variaveis de
contexto a acessibilidade ao conhecimento, a pressdo para o sucesso e as condi¢des do
exercicio profissional da docéncia.

Para Cohen (in Marinheiro, 2000), sdo trés as caracteristicas das escolas eficazes e
remetem para a qualidade do ensino no interior da sala de aula, para a coordenagdo e gestao
dos programas e dos curriculos de acordo com a realidade de cada escola, e para a partilha de
valores e de cultura entre os professores e os alunos.

Nos estudos sobre a eficacia escolar sdo ainda definidos como factores de eficacia a
existéncia de objectivos organizacionais bem concebidos e a coesdo entre direc¢do e corpo
docente.

De todas as variaveis identificadas s3o comuns a grande parte dos autores os processos
de lideranca e gestdo, as expectativas elevadas, o reconhecimento do sucesso académico, a
seguranga e a ordem, a exigéncia nas aprendizagens, a organizacao curricular e o sentimento
de pertenca a escola.

Nao obstante dos contributos dos varios autores que se tém dedicado ao estudo das
variaveis que interferem na eficicia escolar, este tipo de abordagens encerram em si algumas
limitacdes que vale a pena mencionar.

Uma das questdes que se coloca remete para o facto dos resultados dos diversos
estudos desenvolvidos sobre este tema ndo serem constantes, o que quer dizer que nem
sempre as variaveis do clima de escola evidenciam relagdes significativas com o sucesso
escolar dos alunos (Thomas in Brunet, 1995). Outra das questdes diz respeito aos estudos
sobre a relacdo entre eficacia escolar e resultados escolares limitar-se maioritariamente a
testar a relagdo com factores associados ao desempenho escolar dos alunos, obtidos através de
testes estandardizados, e ndo testarem outro tipo de resultados escolares (nem a avaliagdo da
realizacdo dos objectivos), dado que o desempenho académico ¢ apenas um dos factores para
um ensino eficaz (Bosker e Jaap, 1995; Good e Weinstein, 1995).

Outra das limitagdes desta linha de investigacao consiste, segundo Jean-Louis Derouet
(in Novoa, 1995:21), na falta de «uma teoria da constru¢do do social que permita passar da escala
das situagdes a da formacdo social intermédia que constitui o estabelecimento de ensino», «as
investigacdes j4 demonstraram a importancia do efeito de estabelecimento de ensino, mas ainda ndo

conseguiram encontrar um método que permita estudar os respectivos processosy.
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CAPITULO III
CULTURA ORGANIZACIONAL DE ESCOLA E PROJECTO EDUCATIVO

3.1 A ESCOLA ENQUANTO ORGANIZACAO E CULTURA ORGANIZACIONAL
DA ESCOLA

A tematica abordada no capitulo anterior sobre o clima de escola e a eficacia escolar,
surge em virtude da concepcdo da escola enquanto organizagdo, a qual observou um maior
impulso na década de 80 com a renovacao da investigagdo educacional.

A andlise das escolas enquanto organizagdes situa-se a um nivel de analise meso, a um
nivel que se localiza entre as anélises do sistema educativo, de nivel macro, e as analises no
ambito da sala de aula a um nivel micro. As andlises organizacionais ndo ignoram o nivel
macro em que as escolas se inserem, nem tdo pouco a dimensdo micro que na escola toma
lugar, pelo contrario, devem servir para «contextualizar todas as instancias e dimensdes presentes
no acto educativo» (Novoa, 1995:20).

Deste modo, entendendo as escolas enquanto organizacdes, «o funcionamento de uma
organizacdo escolar ¢ fruto de um compromisso entre a estrutura formal e as interacg¢des que se
produzem no seu seio, nomeadamente entre grupos com interesses distintos» (Novoa, 1995:25).

Conceber as escolas enquanto organizagdes implica uma mudanga na forma de encarar
os estabelecimentos de ensino e as praticas que ai tém lugar. Implica dotar as escolas com
autonomia e implica adoptar metodologias associadas ao dominio organizacional, como
praticas de gestdo, de avaliagdo, etc.

As investigagdes que se centram nas caracteristicas organizacionais das escolas
desenvolvem-se em torno de trés areas, a estrutura fisica da escola (como por exemplo,
recursos materiais, dimensdo, numero de turmas, estado do edificado), a estrutura
administrativa da escola (gestdo, controlo, pessoal docente e ndo docente, participagdo da
comunidade, entre outras varidveis), e a estrutura social da escola (a qual remete para a
relacdo entre alunos, professores e funcionarios, cultura organizacional, democracia interna,
etc.) (N6voa, 1995).

As organizagdes sdo igualmente encaradas como culturas, sendo para tal considerados
0s aspectos «politicos e ideoldgicos para compreender o quotidiano e os processos organizacionais)
(Novoa, 1995:28). O conceito de cultura organizacional foi mobilizado para o campo da

educacdo na década de 70 e segundo Brunet (in Novoa, 1995:29), «as organizagdes escolares
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(...) produzem uma cultura interna que lhes € propria e que exprime os valores (ou os ideais sociais) e
as crengas que os membros da organizagdo partilhamy.

A cultura organizacional de uma escola ¢ entdo composta por varios elementos «que
condicionam tanto a sua configura¢do interna, como o estilo de interac¢des que estabelece com a
comunidade» (Novoa, 1995:30).

De acordo com Hedley Beare (in Novoa, 1995), os elementos que constituem a cultura
organizacional dividem-se por zonas de invisibilidade e por zonas de visibilidade. Os
elementos destas duas zonas para além de interagirem entre si, interagem igualmente com a
comunidade. Assim sendo, os elementos que constam na zona de invisibilidade referem-se as
bases conceptuais e pressupostos invisiveis dos quais fazem parte os valores, as crengas e as
ideologias partilhadas pelos membros da organizacdo escolar. Estes elementos constituem-se
como fulcrais para as dinamicas a desenvolver e para os processos de institucionalizagdo das
mudancas organizacionais.

Por seu turno, zona de visibilidade ¢ constituida pelas manifestagdes verbais e
conceptuais, pelas manifestacdes visuais e simbolicas, e pelas manifestacdes
comportamentais.

Das manifestagdes verbais e conceptuais fazem parte elementos conceptuais escritos,
como os fins e os objectivos, o organigrama, o curriculo, entre outros elementos. Ao nivel das
manifestagdes verbais, a linguagem e as metaforas utilizadas pelos diferentes grupos em
presenca na escola, bem como as «historias» e os «herdis» que a marcam, caracterizam e
diferenciam a organizagdo em questao.

No que concerne as manifestacdes visuais e simbolicas, estas dizem respeito a todos os
elementos com formas materiais e que sao identificados visualmente, como seja a arquitectura
e os equipamentos, os artefactos e os logdtipos, os lemas e as divisas, os uniformes e a
imagem exterior.

Por fim, as manifestacdes comportamentais apelam a participacdo dos actores internos
e externos da vida escolar e referem-se quer aos rituais e ceriménias; quer as actividades
normais da escola, como por exemplo, as praticas de ensino aprendizagem, as avaliacdes e as
reunides; quer as normas e regulamentos, € aos procedimentos operacionais que orientam
todas as praticas e actividades. Fazem parte destas manifestacdes todos os elementos que
influenciam o comportamento dos actores presentes na organizacao.

Posto isto, ¢ ainda de salientar que uma analise da cultura organizacional ndo pode ser
feita sem a referéncia ao meio social envolvente em que se insere, bem como as interacgoes

estabelecidas com esse meio.
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Relacionado com a cultura organizacional de escola encontram-se os projectos de
escola como elementos das manifestagdes escritas, nomeadamente o projecto educativo, o
qual se refere ao «documento que consagra a orientagio educativa da escola, elaborado e aprovado
pelos seus o6rgdos de administragdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais a escola se propde cumprir a sua
fungéo educativay (Didrio da Republica, 1998).

Este documento pode ser considerado como um espelho da cultura organizacional,
pois nele estdo patentes os valores e as crencas partilhadas pelos membros da escola, os
objectivos e estratégias a adoptar, ou seja, toda a concepcao da politica de escola que orienta a

accao dos membros da organizagdo escolar.

3.2 0 PROJECTO EDUCATIVO DE ESCOLA

Concebendo entdo o Projecto Educativo como um dos elementos da cultura
organizacional das escolas e como elemento integrante da composi¢ao do clima de escola ao
nivel da variavel de processo, importa agora aprofundar o contexto de emergéncia deste
projecto, bem como o lugar que ocupa nos estabelecimentos de ensino.

Assim sendo, a emergéncia do projecto educativo ocorre no &mbito do processo de
autonomia dos estabelecimentos de ensino ndo superior.

A autonomia das escolas apesar de ter observado um maior impulso com a publicagdo
do Decreto-Lei n.° 115-A/98, ja era uma ambi¢do desde 1989, ano em que se publicou o
Decreto-Lei 43/89 que definiu o conteudo da autonomia das escolas na vertente cultural,
pedagogica, administrativa e financeira (in Rocha, 1996). A autonomia das escolas pode ser
definida, de acordo com o Decreto-Lei n.° 115-A/98, como «o poder reconhecido & escola pela
administragdo educativa de tomar decisdes nos dominios estratégico, pedagodgico, administrativo,
financeiro e organizacional, no quadro do seu projecto educativo e em fun¢do das competéncias e dos
meios que lhe estdo consignados» (Diario da Republica, 1998). Deste modo, a autonomia das
escolas passa por uma partilha de responsabilidades entre todos os elementos de uma
comunidade, uma vez que se concebe a educagdo como uma responsabilidade de todos. Passa
também por uma reorganizagdo administrativa e por uma nova relacdo entre as escolas, o
Ministério da Educagao ¢ a sociedade.

Num contexto de autonomia sdo atribuidas as escolas novas competéncias e espagos

de decisdo anteriormente de responsabilidade da administracdo central e regional. O Estado
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passa a ter uma funcdo coordenadora de modo a garantir a coesdo nacional do sistema de
ensino (Martins; 1998:7).

Uma forma de dotar as escolas com maior espaco de decisdo, de responsabilidade e de
autonomia, refere-se a celebra¢do de contratos de autonomia, previstos no Decreto-Lei n.°
115-A/98 como forma de dar cumprimento ao Decreto-Lei n.® 43/89 de 3 de Fevereiro em que
se prevé a «transferéncia progressiva de atribuicdes e competéncias para as organizagdes escolares,
traduzindo o reconhecimento pelo Estado da capacidade das escolas em melhor gerirem os recursos
educativos de forma consistente com o seu projecto educativo» (Portaria n.° 1260/2007 de 26 de
Setembro).

Estes contratos a celebrar entre as escolas e a respectiva Direccdo Regional de
Educacdo foram regulamentados em Setembro de 2007 pela Portaria n.° 1260/2007 de 26 de
Setembro, em regime de experiéncia pedagdgica, segundo a qual as unidades de gestdo dos
estabelecimentos de educagdo pré-escolar e dos ensinos bésico e secundario devem preencher
0s seguintes requisitos: «a) Adop¢do por parte da escola de dispositivos e praticas de auto-
avaliacdo; b) Avaliagdo da escola no ambito do Programa de Avaliacdo Externa das Escolas; c¢)
Aprovacgdo pela assembleia de escola e validagdo pela respectiva direc¢do regional de educagdo de um
plano de desenvolvimento da autonomia que vise melhorar o servico publico de educagdo, potenciar
os recursos da unidade de gestdo e ultrapassar as suas debilidades, de forma sustentada» (Portaria n.°
1260/2007 de 26 de Setembro, artigo 3°).

Deste modo, o contrato de autonomia ¢ entendido como «o acordo celebrado entre a
escola, o Ministério da Educacdo, a administragdo municipal e, eventualmente, outros parceiros
interessados, através do qual se definem objectivos e se fixam as condi¢des que viabilizam o
desenvolvimento do projecto educativo apresentado pelos 6rgdos de gestdo de uma escola ou de um
agrupamento de escolas» (Decreto-Lei n.° 115-A/98 in Lemos e Silveira, 1999).

Aliada a questdo da autonomia dos estabelecimentos de ensino encontram-se os
movimentos de desconcentracao e de descentralizagdo, os quais se comegaram a fazer notar,
com génese na sociedade civil, apos 1974 (Barroso e Pinhal, 1996) sendo transportados para o
sistema educativo através da Lei de Bases do Sistema Educativo, na qual se pode ler no artigo
terceiro: «O Sistema Educativo organiza-se de forma a (...) descentralizar, desconcentrar e
diversificar as estruturas e as accdes educativas, de modo a proporcionar uma correcta adaptacdo as
realidades, um elevado sentido de participacdo das populacdes, uma adequada inser¢do no meio
comunitario e niveis de decisdo eficientes» (in Barroso e Pinhal, 1996:67). Consequentemente, ¢
também neste contexto de autonomia e de descentralizacdo que ¢ possivel falar em

comunidade educativa. A concepcdo de comunidade educativa surge aliada a valorizacdo dos

31



Politica de Escola e Representagdes sobre o Insucesso Escolar. Um estudo de caso comparativo.

saberes e das culturas locais, a qual se opde a ideia da escola tradicional em que o professor
era o unico responsavel pelo ensino das criancas. Falar-se em comunidade educativa significa
conceber a educagdo e ensino das criancas e dos adolescentes como uma acc¢do conjunta e
partilhada entre professores, pais, encarregados de educacgdo, representantes das autarquias
locais e representantes dos interesses econdomicos, sociais e culturais da comunidade (Afonso,
1998).

Desta forma, sem descentralizagdo e sem margem de autonomia, a comunidade vé-se
impedida de intervir no processo educativo.

Também a autonomia dos estabelecimentos de ensino s6 é concretizavel com
descentralizacdo de poderes e de competéncias, no entanto, nem a autonomia nem a
descentralizacdo tém sido a realidade desejada, conforme documenta Licinio Lima (2006).

Uma outra realidade que ndo se pode deixar passar em branco neste contexto de
autonomia refere-se a implementacgdo por todo o pais de agrupamentos de escolas. Apesar de
desde 1985 com a criagdo das escolas C+S, e mais tarde com as escolas basicas integradas e
com os territorios educativos de intervengdo prioritaria, se preconizar estes agrupamentos, €
sobretudo através do Decreto-Lei n.° 115-A/98 que esta dindmica teve um maior impulso. No
entanto, a possibilidade de se constituir um agrupamento emerge no Despacho 27/97,
podendo este ser de natureza vertical — incluem escolas de todos os ciclos de ensino béasico —
ou de natureza horizontal — incluem o pré-escolar, o 1° ciclo e o ensino bésico mediatizado.
Enquanto que em 1997 existia a possibilidade de escolha pela constituicio de um
agrupamento vertical ou horizontal, com a publicacio do Despacho n.® 13313/2003 do
Secretario de Estado da Administragdo Educativa, ¢ imposta uma légica de verticalizacdo dos
agrupamentos (Lima, 2006).

Posto isto, segundo o Decreto Regulamentar n.° 12/2000 de 29 de Agosto, «a estratégia
adoptada de agrupamento de escolas do ensino basico visa, assim, tornar mais coerente a rede
educativa baseada em dindmicas locais de associagdo, tendo por base projectos educativos comuns e
procurando superar situagdes de isolamento de escolas e de exclusdo social, sem perda da identidade
propria de cada um dos estabelecimentos que constitui o agrupamento». De acordo com este
Decreto Regulamentar, um agrupamento define-se como sendo «uma unidade organizacional,
dotada de orgdos proprios de administracdo e gestdo, podendo integrar estabelecimentos de educacao
pré-escolar e de um ou mais ciclos do ensino bésico, a partir de um projecto pedagogico comum, com
vista a realizacdo das finalidades seguintes:

a) Favorecer um percurso escolar sequencial e articulado dos alunos abrangidos pela

escolaridade obrigatéria numa dada area geogréfica;
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b) Superar situagdes de isolamento de estabelecimentos, prevenindo o abandono
escolar e a exclusdo social;

c¢) Reforcar a capacidade pedagogica dos estabelecimentos que o integram e o
aproveitamento racional dos recursos;

d) Garantir a aplicagdo de um regime de autonomia, administracdo e gestdo comum
aos estabelecimentos de educacdo e de ensino que o integram;

€) Valorizar e enquadrar experiéncias em curso» (artigo 2°)

E na sequéncia de todo este contexto aqui brevemente focado que surge o projecto
educativo como concretizagdo da autonomia das escolas, o qual surgiu pela primeira vez no
Decreto Lei n.° 43/89 em que se pode ler: «a autonomia da escola concretiza-se na elaboragio de
um projecto educativo proprio, constituido e executado de forma participada, dentro de principios de
responsabilizagdo dos varios intervenientes na vida escolar e de adequagao a caracteristicas e recursos
da comunidade em que se insere» (in Canario, 1992:18).

O Projecto Educativo de Escola num quadro de autonomia escolar tem como
finalidade adequar as orientacdes da politica educativa nacional aos contextos regionais e
locais em que as escolas se inserem (Rocha: 1996). E um documento de planificagdo que
estrutura e organiza a actividade, o funcionamento e a dindmica da escola.

Este projecto ¢ entdo constituido pela identidade e pela politica da escola, pelos
problemas e necessidades aos quais procura responder (identificam-se e priorizam-se os
problemas com o intuito de se detectarem os pontos criticos onde deve incidir a intervengao),
por finalidades e objectivos (coerentes entre si, devendo responder aos propoésitos globais
enunciados como politica de escola), por ac¢des e realizacdes e respectivos intervenientes,
devendo ainda ser sujeito a uma avaliagdao (Amiguinho, Afonso, Branddo: 1998).

Quanto a identidade e a politica da escola, o projecto educativo deve constituir uma
identidade escolar propria com base na historia e no diagnodstico que faz da escola. Deve,
também, elaborar uma politica de escola coerente e articulada que dé solugdes aos problemas
inventariados apos terem sido definidas as causas desses problemas.

A politica de escola passa pela definicdo do conceito de educa¢do adoptado, pelos
valores a promover, e pelos principios orientadores da ac¢ao relativos «a adaptagio da estrutura
organizacional da escola e do seu funcionamento ao contexto; ao desenvolvimento profissional dos
seus actores; a criagdo de uma cultura de escola; a identificag¢@o, definigdo, hierarquizagdo e modos de
resolucdo dos problemas educativos; aos processos gerais de ensino/aprendizagem a adoptar pela
escola» (Rocha, 1996:108/9).

A elaboragdo deste projecto implica a participagdo e a cooperagdo entre todos os

individuos quer na formulacdo do projecto em si, quer nos momentos de avaliag@o, «o projecto
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¢ um processo de construgdo de consensos» (Canario, 1992:37). De forma directa ou indirecta,
dada a representagdo em varios o6rgdos da escola, intervém na elaboragdo e aprovagdo do
projecto educativo toda a comunidade educativa, nomeadamente os pais e os elementos da
comunidade envolvente.

O projecto educativo serve como «referéncia interna para todo o estabelecimento de
ensino, e [como] um meio de afirmagdo para o exterior», deve ser orientado para a ac¢ao de modo
a ser desenvolvida uma planificacdo de médio e de curto prazo, deve ser operacionalizado
sectorialmente devendo ainda apresentar principios, estratégias e objectivos «tendo em conta as
normas nacionais, a especificidade do estabelecimento de ensino e do meio, os interesses e as
estratégias dos diferentes actores» (Canario, 1992:39). Neste documento deve estar patente a
opcdo estratégica que a escola terd de seguir afirmando os seus valores, objectivos, politica,
estratégias e finalidades para um espago de trés anos (Canario, 1992).

Segundo Rogiers (in Leite, Gomes, Fernandes, 2001), o projecto educativo de escola
para ser completo tem que integrar quatro dimensdes. Enquanto projecto integral deve ser
clara a sua intengdo - «projecto intencdo», deve possuir um plano que antecipe a acgdo -
«projecto enquanto planificagio da accdo», a accdo deve ser concretizada - «projecto
processo» e por fim, deve gerar efeitos esperados por essas ac¢des quando decorrem
mudangas - «projecto produto». Qualquer projecto educativo que ndo possua estas quatro
dimensdes pode-se dizer que ¢ incompleto, inacabado.

E de referir ainda que o projecto educativo serve como referencial para a elaborago
dos outros projectos escolares, de caracter curricular ou extra curricular.

Este projecto integra igualmente uma fase de avaliacdo, a qual se constitui como o
feedback dos contetidos que nele constam. Nao ¢ um projecto estanque, pois ¢ elaborado, ¢
executado por intermédio de planos de actividades e ¢ avaliado pelos objectivos que
conseguiu alcangar. Desta avaliagdo podem resultar reformulacdes aos conteudos, fazendo do
processo de elaboracdo e avaliagdo um processo ciclico uma vez que deve ser reformulado, tal
como os projectos deste resultantes, sempre que avaliagdo assim o determine.

A implementag@o nas escolas do projecto educativo tem sido alvo de muitos debates
em que ocorrem manifestagdes contra e a favor deste projecto, colocando-se em causa a sua
legitimidade e a validade.

Certos autores referem que se trata «de descentralizar encargos politicos e financeiros
através de um sistema local de regulacdo, libertando a administragdo central de responsabilidades a
que ja ndo consegue respondery» outros argumentam que os pais e representantes da comunidade

local ao fazerem parte dos o6rgdos de gestdo defendendo nesses Orgdos os seus interesses
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«equivale a poder definir a politica local da escola, em detrimento de um servigo publico
independente», outros ainda referem que uma das virtualidades do projecto educativo € ter a
potencialidade de poder inverter a situagdo de isolamento a que muitos professores estdo
sujeitos e de fomentar a sua «capacidade de anlise, definicdo e decisdo sobre os problemas,
aproximando os centros de concepgdo dos centros de execugdo» (Antunes, 1996:88).

Por parte dos professores o projecto educativo € por vezes entendido meramente como
um documento de planeamento da acgdo educativa, mas que na pratica a acgdo realizada
encontra-se desarticulada com o projecto existente, «a desarticulagdo desse documento com a
accdo realizada, a sua institucionalizagdo e a sua subordinacdo a uma racionalidade técnico-
instrumental fazem do “projecto educativo” uma espécie de fétiche, isto €, um objecto verbal que se
idolatra ou que se olvida, mas que ndo tem um sentido, isto é, ndo permite autodesafiar-se como
instrumento de interpretagdo da acg¢do em curso» (Sarmento, 1999:22).

O projecto educativo segundo o referido por Rui Canério, tem como virtualidade
articular a investigagdo, a inovagdo ¢ a formagdo, uma vez que «corresponde a um processo de
producdo de conhecimentos (investigagdo), a um processo de mudanca organizacional (inovagdo) e a
um processo de mudanga de representagdes e de praticas dos individuos» (Canario, 1992:12).

Segundo Jodo Barroso (in Candrio, 1992), o projecto educativo de escola
conjuntamente com as mudancas ocorridas ao nivel da administragdo das escolas permitiu
aumentar a visibilidade do estabelecimento de ensino, recuperar novamente a legitimidade da
escola publica (dadas as intervengdes da comunidade local na escola e consequentemente uma
maior identificacdo dos alunos com a mesma), e dar a possibilidade a um conjunto de
estabelecimentos de ensino para poderem definir uma politica educativa local. Permitiu
também a globalizacdo da acgdo educativa uma vez que abarca varios dominios da vida
escolar. A racionalizagdo e gestdo de recursos, a mobilizacdo de esfor¢os conjuntos e o agir
colectivamente em detrimento da ac¢do isolada, foram outras das virtualidades introduzidas
pelo projecto educativo, segundo o autor supracitado.

Todas estas alteracdes ao nivel da autonomia dos estabelecimentos de ensino e da
importancia atribuida a comunidade educativa, nomeadamente em termos de representacao
nos orgaos de gestdo, advieram da reforma da administragdo escolar, introduzida pela reforma
do sistema educativo através da Lei de Bases do Sistema Educativo. Assim sendo, o aspecto
mais marcante da reforma da administragdo escolar relaciona-se com o facto de ter passado a
existir uma maior participagdo dos pais e de outros representantes da comunidade envolvente
na estrutura administrativa escolar, uma vez que a sua participacdo estd prevista no conselho

pedagbgico e na assembleia de escola tendo o direito, neste Gltimo 6rgdo, de tomar decisdes
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em conjunto com os professores, com o pessoal ndo docente, com alunos e com

representantes de entidades locais (Afonso, 1994).
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CAPITULO IV
OPCOES METODOLOGICAS

4.1 DEFINICAO DE UM OBJECTO DE ESTUDO

Uma vez apresentado o panorama do insucesso escolar em Portugal e algumas das
principais abordagens tedricas a este fendmeno, ndo perdendo de vista que o insucesso escolar
¢ um fendmeno multifacetado sendo varias as variaveis que se conjugam para o explicar, a
perspectiva adoptada neste trabalho enquadra-se na corrente sdcio-institucional,
nomeadamente, na abordagem pelo clima de escola.

Apesar da condi¢do socioecondémica de origem influenciar o sucesso escolar dos
alunos, € na escola, que se pretende que seja de todos e para todos, que se podem criar as
possibilidades de promover o sucesso escolar fazendo face a situagdes desvantajosas e
penalizantes de que alguns alunos possam ser portadores. No entanto, ndo se constitui como
proposito deste trabalho explicar as causas do insucesso escolar nas escolas objecto deste
estudo, mas sim identificar as representacdes sobre o insucesso formuladas pelos diversos
actores, bem como o reflexo dessas representacdes ao nivel do projecto educativo.

Assim sendo, no seguimento da exposicdo contextual e tedrica dos capitulos
precedentes, e tendo como objecto de estudo duas escolas de 2° e 3° ciclo, uma com taxa de
sucesso escolar elevada (taxa acima da média nacional), e outra com uma taxa de sucesso
escolar reduzida (abaixo da média nacional), surge como principal objectivo desta
investigacdo verificar em cada escola se as representacdes do o6rgdo de gestdo sobre o
insucesso escolar tém correspondéncia ao nivel da constru¢do do projecto educativo. Ou seja,
¢ pretendido verificar se as causas associadas ao insucesso escolar pelo 6rgao de gestdo, estdo
reflectidas no projecto educativo mediante a formulagdo de objectivos e estratégias que
permitam superar esse problema. A analise que se fard a este documento serd no dominio dos
resultados e ndo dos processos, como tal, o processo de elaboracdo do projecto educativo bem
como as dinamicas que dai recorrem ndo serdo alvo de analise.

Para além do objectivo supracitado, ¢ igualmente intengdo deste trabalho, por um lado,
apreender que representagdes sobre o insucesso escolar possuem alunos, pais e docentes,
verificando de que modo ¢ que as diferentes perspectivas se aproximam ou distanciam entre
si, e, por outro lado, comparar essas representagdes com as do 6rgdo de gestdo. Aqui reside o

intuito de observar se este 6rgao possui uma visdo que integra as preocupagdes € concepgdes
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dos restantes actores, na medida em que tal podera estar reflectido no projecto educativo uma
vez que este ¢ um documento que implica a participacao de toda a comunidade educativa.

Mais especificamente, pretende-se verificar se existem diferencas entre as duas escolas
em estudo no que concerne a articulagdo entre as representacdes sobre o insucesso escolar € o
contetido do projecto educativo, enquanto documento que expressa a politica de escola.

Dado que as investigagdes sobre o clima de escola e a eficacia escolar apontam como
elementos de escolas eficazes, entre outros, a defini¢do clara e coerente de objectivos e a
orientacdo para o sucesso escolar, ¢ possivel supor que na escola com mais sucesso existira
uma politica de escola orientada para o sucesso e que reflecte, simultaneamente, as
representacdes do 6rgdo de gestdo relativamente ao insucesso escolar.

Os objectivos deste estudo, nomeadamente a analise que se pretende efectuar ao nivel
do projecto educativo, decorre da importdncia que este documento assume nos
estabelecimentos de ensino, pois ¢ o documento que consagra a autonomia concedida as
institui¢des de ensino e constitui-se como um documento de planeamento estratégico que da
possibilidade as escolas de introduzirem processos de mudanga e de inovagdo. Como tal, o
projecto educativo surge como uma das vias pela qual se abre todo um campo de ac¢io que as
escolas podem aproveitar para promover o sucesso, criando estratégias que permitam minorar
as desvantagens socioecondmicas de origem que penalizam os alunos oriundos de meios
sociais, culturais e econdmicos menos privilegiados.

Atribuir um campo de ac¢do a escola na luta contra o insucesso escolar, ¢ admitir que
ela também ¢ responsavel pelos resultados escolares e que nem todas as causas do insucesso
sdo exdgenas ao seu funcionamento.

Consequentemente, falar de projecto educativo ¢ também conceber a escola enquanto
uma organizacao e, como tal, portadora de uma cultura organizacional emergente da estrutura
social da escola. Assim sendo, o projecto educativo faz parte da cultura organizacional de
escola enquanto manifestacdo verbal e conceptual. Este documento pode ser considerado
como um espelho da cultura organizacional, pois nele estdo patentes os valores e as crengas
partilhadas pelos membros da escola, os objectivos e estratégias a adoptar, ou seja, toda a
concepedo da politica de escola que orienta a ac¢do dos membros da organizagdo escolar.

No que concerne a relagdo entre o projecto educativo e o clima de escola, este projecto
tem lugar numa analise do clima de escola no ambito das variaveis de processo. Por seu turno,
as vardveis que compdem o clima (comportamentais, de estrutura e de processo) ao
determinarem um certo clima de escola produzem efeitos nos resultados individuais, nos

resultados de grupo e nos resultados organizacionais, entre os quais o rendimento escolar.
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Assim sendo, o tipo de clima gerado reflecte-se ao nivel da eficécia escolar, a qual se pode
definir sucintamente como o atingir os objectivos propostos.

Desta forma, observar as representagdes dos diversos actores das duas escolas e a
relacdo entre as representacdes do drgao de gestdo e o projecto educativo existente, & observar
o comportamento de apenas um indicador de uma das varidveis que compdem o clima de
escola.

Com a andlise que se pretende efectuar neste trabalho, ¢ ainda possivel verificar até
que ponto a promogdo do sucesso educativo ¢ uma prioridade em estabelecimentos de ensino

com bons e maus resultados escolares.

4.2 DESENHO METODOLOGICO

4.2.1 Modelo analitico
Com o objectivo de prosseguir os objectivos enunciados, tendo como objecto de
estudo duas escolas do 2° e 3° ciclos localizadas em diferentes regides de Portugal

Continental, surge o modelo analitico que a seguir se apresenta.
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Figura n.° 1'>- Modelo Analitico

Representacdes sobre o Insucesso Escolar

Plano de Analise A

Representacdes Representacdes Representacdes

dos Pais dos Alunos dos Professores

Plano de Analise B

Representagdes
do Orgio de
Gestao

Projecto
Educativo:
Missao

Objectivos

Plano de Analide C

Resultados
Escolares

Plano de Analise D

15 o . rq: . . , . ~

As setas que neste desenho metodologico relacionam os planos de analise indicam possiveis relagdes e
influéncias, ndo possuindo o tamanho das elipses e dos rectangulos nenhuma valoragdo quanto a importancia de
cada analise para a compreensao do todo.
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O modelo analitico ao qual corresponde a figura n.° 1, permite visualizar o desenho da
pesquisa efectuada, em que os dados recolhidos no terreno sobre as representagdes acerca do
insucesso escolar combinaram-se, em termos de analise, da forma esquematizada.

Tendo como pano de fundo as representagdes sobre o insucesso escolar, num primeiro
plano, o “A”, pretendeu-se captar essas representacdes ao nivel dos trés actores enunciados,
pais, alunos e professores. O tracejado intermitente que envolve o referido plano significa que
foram analisadas semelhancas e dissemelhangas entre os trés actores ao nivel das
representacdes percepcionadas. Num segundo nivel, no plano de analise “B”, verificou-se se
as representacdes do o6rgdo de gestdo integravam algumas das causas que os outros actores
associavam ao insucesso escolar.

Depois de analisadas as representacdes e as interferéncias e influéncias entre elas,
surge um terceiro momento de andlise, o plano de andlise “C”, com o qual se ambicionou
perceber se as representacdes do 6rgdo de gestdo sobre o insucesso escolar se encontravam
espelhadas no projecto educativo mediante a elaboracdo de objectivos, de estratégias e da
missdo. Foi pretendido verificar se a promoc¢do do sucesso escolar, actuando sobre as causas
do insucesso, se encontrava patente neste documento de planeamento estratégico da escola.

Em ultimo lugar, no plano de anélise “D”, averiguou-se a existéncia de alguma relagdo
entre o projecto educativo e os resultados escolares, tendo em conta a informagdo recolhida
nos planos prévios, bem como os resultados das analises de cada plano.

Desta forma, a esquematiza¢do apresentada tem por pressuposto a cumulagdo entre
planos, ou seja, na passagem de um plano para outro ja estdo implicitas as relacdes e
influéncias anteriores, tendo-se optado por isso por uma esquematizacao vertical em que cada
rectangulo agrupa um conjunto de informacgdes, e ndo por outro tipo de representacdo grafica
em que o jogo de setas uni ou bidireccionais indicam de que forma cada nivel de analise se

comporta face aos restantes.

4.2.2 Opcoes metodologicas

Conforme ja foi mencionado na parte introdutéria, este trabalho decorre do estudo
desenvolvido pelo Centro de Estudos Territoriais, O Risco Educativo no Ensino Basico.
Focagens para uma Intervengdo Integrada em torno do Sucesso Educativo. Como tal, apesar
do modelo analitico exposto anteriormente ser independente do estudo supracitado, o trabalho

de pesquisa empirica tem como fonte os dados recolhidos para o referido estudo. Como tal, as
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opc¢des metodologicas que a seguir se apresentam foram condicionadas pelas opgdes tomadas
naquele ambito.

Nesse sentido, o método utilizado recaiu sobre o da anélise intensiva, qualitativa, uma
vez que nao ¢ objectivo deste trabalho realizar um estudo com a ambi¢do de extrapolar os
resultados obtidos para o universo dos estabelecimentos do 2° e 3° ciclo do ensino basico em
Portugal.

Esta metodologia tem como caracteristicas a intensidade, dado que permite explorar
na andlise uma multiplicidade de facetas, e a flexibilidade, uma vez que permite mobilizar um
conjunto diversificado de técnicas para a analise do objecto de estudo de que resultam,
consequentemente, um conjunto diversificado de informacgdes de diferente natureza (Almeida
e Pinto, 1995).

Inserida numa andlise qualitativa, esta pesquisa desenvolveu-se através da adopcao da
metodologia de estudo de caso comparativos, segundo designagdo adoptada por Bogdan e
Biklen (1994), uma vez que foram efectuados dois estudos de caso que posteriormente se
comparam e contrastam. De acordo com Merriam, os estudos de caso podem ser definidos
pela «observagdo detalhada de um contexto, ou individuo, de uma unica fonte de documentos ou de
um acontecimento especificon (in Bogdan e Biklen, 1994:89). Esta metodologia tem como
virtualidade, entre outras, a possibilidade de se poder utilizar um conjunto variado de técnicas
de recolha de dados.

Utilizando por seu turno a classificacdo de estudos de caso proposta por Stake (in
Berg, 1998), que os classifica como intrinsecos, instrumentais e colectivos, o estudo de caso
desenvolvido nesta pesquisa enquadra-se nos instrumentais, dado que os objectos de estudo
ndo se constituem como casos unicos, em que o objectivo da pesquisa consiste em perceber 0s
aspectos intrinsecos que tornam os casos especiais (nestas situagcdes o estudo de caso em
presencga ¢ o intrinseco), mas sim «provide insight into some issue or to refine some theoretical
explanation» (idem, p.216). Aqui o interesse do estudo de caso desloca-se do caso em si, do
objecto, para a teoria ou para as questdes de pesquisa que se pretendem explicar ou
comprovar'®,

A técnica de recolha de dados utilizada enquadra-se nas ndo documentais e por sua

vez na observag¢do ndo participante, dado que ndo existe a interven¢do do investigador no

16 . . . o . L.

Os estudos de caso colectivos dizem respeito a analises extensivas compostas por multiplos estudos de caso
em que se pretende aumentar o conhecimento ja existente de determinado plano teorico, ou, criar teoria tendo
como base uma avultada colec¢do de casos (Berg, 1998).
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objecto em andlise. Das técnicas disponiveis na observacdo ndo participante, a utilizada
predominantemente neste trabalho incidiu na realiza¢do de entrevistas.

A opcdo pela entrevista deveu-se ao facto de se querer dar liberdade ao entrevistado
para este se poder exprimir livremente mediante um guido pré estruturado, tendo para tal sido
realizadas entrevistas de tipo directivo. A realizacdo de entrevistas permite obter uma
«informagdo centrada na pessoa do entrevistado e dificilmente generalizdvel em termos de explicacao
de um problema global teoricamente definido» (Almeida e Pinto, 1995:109).

Para além da realizagdo de entrevistas a professores, presidentes do conselho
executivo, alunos e pais/encarregados de educagdo, procedeu-se também a analise documental
de informagdes e de documentos produzidos pelos agrupamentos, nomeadamente o projecto
educativo, e informacdes estatisticas.

As entrevistas aos professores e presidentes do conselho executivo foram realizadas
nas proprias escolas, as dos alunos e encarregados de educagdo/pais, mediante vontade ou
disponibilidade destes entrevistados, foram efectuadas quer nas escolas, quer no local de
trabalho dos pais ou nas residéncias. Todas as entrevistas foram gravadas e previamente
marcadas com os entrevistados.

Consequentemente, com o propoésito de analisar as entrevistas efectuadas, bem como o
projecto educativo de cada escola, foi mobilizada a técnica da analise de contetido. Esta
técnica ¢ utilizada para definir categorias de resposta as quais permitem atribuir sentido, neste
caso, as representacdes dos actores, permitindo «reduzir a complexidade do meio ambiente,
estabiliza-lo, identifica-lo, ordené-lo ou atribuir-lhe sentido. A pratica da analise de contetido baseia-se
nesta elementar operagdo do nosso quotidiano e, tal como ela, visa simplificar para potenciar a
apreensdo e se possivel a explicagdo» (Vala, 1986:110). Neste trabalho as categorias foram
definidas a posteriori, ndo deixando de estar sempre presente o corpo tedrico que orientou
esta pesquisa.

Para a anélise de contetdo das entrevistas foram construidas dois tipos de grelhas de
andlise. Numa primeira fase, as grelhas construidas foram preenchidas com as unidades de
registo de cada interlocutor'’, ou seja, com o discurso do entrevistado referente a questio
colocada, numa segunda fase da andlise, as unidades de registo deram lugar a categorizagdes
de reposta e a construgdo de indicadores.

A analise dos projectos educativos obedeceu igualmente a elaboragdo de grelhas,

) 1 \ .18
tendo-se realizado uma analise semelhante a das entrevistas .

17

Estas grelhas encontram-se no CD em anexo a este documento.
18 , . ,

Grelha também disponivel no CD em anexo a este documento.
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A par da metodologia de estudo de caso, e das técnicas enunciadas, existiu toda uma

recolha bibliografica prévia da qual resultaram os capitulos expostos anteriormente.

4.2.3 Critérios de seleccao

Conforme tem vindo a ser referido, o trabalho de campo desta investigacdo decorreu
da recolha empirica para o estudo O Risco Educativo no Ensino Basico. Focagens para uma
Intervengdo Integrada em torno do Sucesso Educativo, como tal, a selec¢do das escolas alvo
deste trabalho partiu das ja seleccionadas pelo referido estudo, do qual faziam parte seis
escolas'”.

Com base na taxa nacional de retencdo do 2° e 3° ciclo relativa ao ano lectivo
2004/2005%, seleccionaram-se duas entre as seis escolas, a escola que apresentou nesse ano a
menor € a maior taxa de reten¢do face a média nacional. Deste modo, sendo em 2004/2005 a
taxa de retengdo a nivel nacional de 16,4%, foi seleccionada a escola do Minho com uma taxa
de retengdo de 12,9%, e a escola do Vouga com 31% de retengdes.

Apesar das escolas seleccionadas fazerem parte de agrupamentos verticais de escolas,
optou-se por trabalhar apenas com as escolas sede, as escolas de 2° e 3° ciclo do ensino
basico. Tal op¢ao deveu-se, por um lado, a constrangimentos logisticos dada a existéncia de
varias escolas de 1° ciclo que se encontravam dispersas pelos concelhos, e, por outro lado, ao
facto de actualmente as taxas de retencdo do 1° ciclo serem muito reduzidas face a dos
restantes ciclos. Outro dos motivos que influenciou esta op¢ao deveu-se a este nivel de ensino
possuir uma organizacdo pedagdgica e curricular diferente dos outros ciclos de ensino,
podendo esse facto por si s6 originar diferencas nas representacdes de professores e de pais
deste nivel de ensino face aos restantes. Como ndo era objectivo deste trabalho distinguir as

representacdes sobre o insucesso escolar em fun¢do do ciclo de ensino a que os entrevistados

Y A escolha das escolas na qual recaiu o estudo O Risco Educativo no Ensino Bdsico. Focagens para uma
Intervengdo Integrada em torno do Sucesso Educativo, obedeceu, em primeiro lugar, a um critério de concelho,
ou seja, com base nos resultados do estudo Identificacdo de Riscos Educativos no Ensino Bdasico (2003),
seleccionou-se, com idéntico indice de desenvolvimento, dois concelhos de grande dimensdo, dois de dimens&o
média e dois de pequena dimensdo. Com base nesta distingdo, em cada grupo de concelhos seleccionou-se um
concelho em que as taxas médias de retengdes fossem elevadas e outro com taxas reduzidas. Depois de
seleccionados os concelhos, procedeu-se a selecgdo das escolas. No caso dos concelhos pequenos a selecgdo da
escola ja estava feita a partida, dada a existéncia de apenas uma Escola Basica dos 2° ¢ 3° Ciclos. Nos outros
grupos de concelhos seleccionou-se as escolas que mais se destacavam quer pela positiva, quer pela negativa,
utilizando para tal os dados disponiveis para cada escola no site do GEPE (na altura ainda denominado GIASE),
os quais se referiam as taxas de aproveitamento escolar. Quando existiam varias escolas com idénticos niveis de
aproveitamento escolar, optou-se por escolher aquela que se localizasse na sede de concelho

® A escolha deste ano para a comparagio e seleccio das escolas relaciona-se com o facto de, na altura da
realizagdo do trabalho empirico, serem estes os ultimos dados estatisticos disponiveis e publicados no site do
actual GEPE.
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se reportavam, optou-se por excluir da andlise o 1° ciclo. Como tal, os alunos, pais e
professores entrevistados pertenciam ao 2° ou ao 3° ciclo.

No que concerne a selec¢do dos alunos, pais e professores, apesar do objectivo inicial
residir em diversificar o maximo possivel o tipo de entrevistados, em virtude do tempo em
que foi possivel permanecer no terreno e dos constrangimentos e contratempos que sempre
ocorrem durante a pesquisa empirica, nao foi possivel realizar o mesmo niimero de entrevistas
em cada estudo de caso. Esta situacdo coloca algumas limitagdes nas comparagdes entre os
dois objectos empiricos que serdo devidamente acauteladas nas andlises e interpretagdes
efectuadas.

Deste modo, para além da entrevista ao presidente do 6rgdo de gestdo (conselho
executivo), foram realizadas oito entrevistas na escola do Vouga e nove na escola do Minho.

No quadro seguinte ¢ possivel observar a distribui¢do das entrevistas por escola.

Quadro 4.1 - Numero de Entrevistados por Escola

Entrevistados Escola do Minho Escola do Vouga Total
Professores 4 3 7
Alunos 2 2 4
Pais/EE 2 2 4
Presidente do Conselho

. 1 1 2
Executivo
Total 9 8 17
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CAPITULO V
ANALISE DOS RESULTADOS

51A ESCOLA DO MINHO E ESCOLA DO VOUGA: TRACOS
CARACTERIZADORES

Antes de se proceder a caracterizagdo das duas escolas sobre as quais recaiu este
trabalho, importa enquadra-las sucintamente no meio socioecondmico no qual se inserem’'.

Com vista a manter o anonimato dos concelhos, das escolas e dos entrevistados, o
nome atribuido a cada escola resulta do nome da regido na qual o concelho (a que cada escola
pertence) se localiza em termos de regides de Portugal, assim sendo, a Escola do Minho situa-
se ao concelho do Minho, e a Escola do Vouga no concelho do Vouga.

Desta forma, em termos de caracterizacdo concelhia ¢ de salientar que o Concelho do
Minho ¢ predominante urbano e o Concelho do Vouga marcadamente rural.
Consequentemente, no Minho residem 164192 habitantes, a densidade populacional ¢ de
942,1 hab/km®, mais de metade da populagio trabalha no sector terciario e apenas 1,1% no
sector primario, sendo o Pessoal do Servico e Vendedores o segundo grupo profissional de
mais peso no concelho. Uma populagdo de 9458 habitantes, uma densidade populacional de
132,7 hab/km’, o facto de 19,3% da populagio trabalhar no sector primario — ndo atingindo
metade da populacdo o trabalhadores no sector tercidrio — ¢ em que os Trabalhadores
Qualificados da Agricultura e Pesca sdo o terceiro grupo profissional de maior peso no
concelho, faz do Vouga um concelho rural.

Quanto a estrutura etdria, embora a populacio jovem seja reduzida nos dois concelhos,
o Vouga apresenta uma estrutura etdria mais envelhecida (19% da populagdo possui 65 ou
mais anos, sendo essa percentagem de 11,7 no Minho).

Nos dois concelhos estd ainda presente uma populacdo pouco escolarizada em que o
nivel de ensino modal corresponde ao 1° Ciclo do Ensino Bésico, embora a populagdo do
Minho possa ser considerada mais escolarizada do que a do Vouga, visto existirem menos
pessoas sem qualificacdo escolar e uma maior percentagem de pessoas com o ensino

. J O . y . . . 2
obrlgatorlo, ensino secundario ¢ ensino SlJ.pCI'lOI'2 .

21 . o . . . ,
Uma caracterizagdo concelhia mais desenvolvida esta presente no Anexo A.
22
Estes dados referem-se aos Censos de 2001.
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Para terminar esta breve caracterizagdo concelhia, importa retratar o mercado escolar
no Minho e no Vouga. Assim sendo, a oferta existente nestes concelhos esta relacionada com
a dimensdo dos mesmos, o que significa que no Minho a oferta ¢ maior e mais diversificada,
existindo oferta na rede publica e privada em todos os niveis e modalidades de ensino (desde
o pré-escolar ao ensino superior, € ao ensino profissional). Em contrapartida, no concelho do
Vouga na rede escolar so existem estabelecimentos de ensino privado ao nivel do pré-escolar,
os restantes estabelecimentos de ensino resumem-se a um agrupamento de escolas vertical
(que inclui estabelecimentos desde pré-escolar ao ensino secundario) e a uma escola basica
integrada com pré-escolar e ensino basico.

Po6s um sucinto enquadramento nos concelhos em que se localiza, passar-se-4 a
caracterizar as escolas seleccionadas para a realizacdo deste trabalho.

Assim sendo, ambas as escolas inserem-se em Agrupamentos de Escolas de natureza
vertical, ou seja, sdo agrupamentos constituidos por estabelecimentos de varios niveis de
ensino.

O Agrupamento de Escolas do Minho ¢ constituido por uma Escola Basica do 2° e 3°
Ciclos, escola sede, e por cinco Escolas Basicas de 1° Ciclo, duas das quais com Jardim de
Infancia. Estas escolas distribuem-se por quatro das freguesias do concelho, localizando-se
num raio ndo superior a 3 km da escola sede. O agrupamento foi homologado em Junho de
2000 e reconfigurado no ano lectivo 2002/2003 com a introdu¢do de uma nova escola do 1°
Ciclo™.

Quanto ao Agrupamento de Escolas do Vouga, este integra uma Escola Basico do 2° e
3° Ciclos com Ensino Secundario, que ¢ também a escola sede, seis Escolas Basicas do 1°
Ciclo, cinco das quais com Jardim de Infancia. As escolas que constituem este agrupamento
distam no maximo 6 km da escola sede. Este agrupamento resultou da jungdo em 2003/2004
com o ja existente agrupamento horizontal (pré-escolar e 1° Ciclo) das escolas do Vouga, em
virtude do reordenamento da rede educativa.

A caracterizagdo que se apresentard de seguida da Escola do Minho e da Escola do
Vouga, diz respeito apenas a escola sede destes agrupamentos, uma vez que a recolha
empirica para este trabalho foi efectuada apenas nessas escolas.

Assim sendo, serdo caracterizados os recursos humanos (pessoal docente e ndo

docente) e a populacdo escolar das referidas escolas.

% Projecto Educativo do Agrupamento Vertical do Minho, 2004-2007
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Pessoal Docente

Conforme se pode observar no quadro seguinte, em ambas as escolas existe
estabilidade do corpo docente, dado que mais de 50% dos professores pertencem ao quadro de
escola. No entanto, essa estabilidade estd mais consolidada na Escola do Minho uma vez que
para além de 72,1% pertencer ao quadro de escola (essa percentagem ¢ de 61,5% na Escola do
Vouga), apenas 8% dos professores que leccionavam naquele ano na escola eram contratados,
enquanto que na Escola do Vouga a percentagem de contratados era de 33,7%, o que podera
significar que anualmente aproximadamente 28 professores mudam de escola dando lugar a

outros novos professores.

Quadro 5.1 - Pessoal Docente segundo o vinculo, 2006/2007

p . Escola do Minho Escola do Vouga
Vinculo a escola
N % N %

Quadro de Escola 88 72,1 51 61,5
Quadro de Zona
Pedagogica (QZP) 26 21,3 4 4.8
Contratado 8 6,6 28 33,7
Total 122 100 83 100

Fonte: Agrupamento de Escolas

J4 no que concerne ao racio que traduz o nimero de alunos por professor, nas duas
escolas esse racio ¢ exactamente o mesmo, seis alunos por professor. Desta forma, qualquer
diferenca de resultados escolares entre as duas escolas ndo podera estar associado ao facto de
existirem muitos alunos por professor. E ainda de acrescentar que o racio nestas escolas é
mais favoravel do que o existente a nivel nacional (aproximadamente oito alunos por

professor).

Quadro 5.2 - Racio Aluno/Professor, ano lectivo 2006/2007

Escolas Racio Aluno/Professor | Total de Alunos | Total de Professores
Escola do Minho 6,1 747 122
Escola do Vouga 6,1 503 83
Portugal* 7,6 865224 113185

* O racio apresentado para Portugal inclui alunos e professores do ensino secundario uma
vez que as estatisticas oficiais do Ministério da Educagdo agregam os professores que
leccionam o 3° CEB e o Ensino Secundario.

Fonte: Agrupamento de Escolas; http://w3.gepe.min-edu.pt/EstatisticasAnuais/

Pessoal Nao Docente
Caracterizando, por seu turno, as escolas em termos de pessoal ndo docente, tal como

acontecia com os professores, a maioria pertence ao quadro de escola, embora a estabilidade
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seja maior também aqui na Escola do Minho (92,3% afectos ao quadro e 65,9% na Escola do
Vouga). Nao obstante, tendo em conta o nimero de alunos em cada escola (superior na Escola
do Minho), a Escola do Vouga possui uma maior disponibilidade deste pessoal de apoio a

ac¢do educativa, uma vez que estavam em vantagem numérica.

Quadro 5.3 - Pessoal Ndo Docente Segundo o Vinculo a Escola Ano Lectivo 2006/2007

Vinculo & escola Escola do Minho Escola do Vouga
N % N %

Quadro 36 92,3 29 65,9

Contratados 3 7,7 6 13,6

Outra Situagdo 9 20,5
Total 39 100 44 100

Fonte: Agrupamentos de Escolas

Relativamente as habilitagdes académicas, o pessoal ndo docente da Escola do Vouga
possui qualificagdes mais elevadas (Quadro 5.4), o que vai contra a tendéncia verificada ao

nivel das habilitagdes académicas da populagdo concelhia, superiores no concelho do Minho.

Quadro 5.4 - Pessoal Nao Docente segundo as Habilitacoes Académicas, ano lectivo 2006/2007

Habilitacdes Escola do Minho Escola do Vouga

Académicas N % N %
1° Ciclo 15 38,5 6 13,6
2° Ciclo 14 35,9 11 25,0
3° Ciclo 6 15,4 15 341
Secundario 4 10,3 9 20,5
Superior 3 6,8
Total 39 100 44 100

Fonte: Agrupamentos de Escolas

Alunos

Por ultimo, caracterizando a populagdo estudantil, frequentavam a Escola do Minho,
no ano lectivo 2006/2007, 747 alunos, dos quais 54,9% matriculados no 2° Ciclo e os
restantes no 3° Ciclo. Por sua vez, a Escola do Vouga apresentavam um menor numero de
alunos, 503, sendo a maioria — 46,3% - do 3° Ciclo. Para além da oferta do 2° e 3° Ciclo
Bésico Regular nesta escola, 6% dos alunos estavam matriculados em Cursos de Educacao e
Formagdo (CEF), um de Electricista de Instalagdes e outro de Empregados de Mesa, existindo
igualmente oferta de ensino secundario (que entrou em funcionamento em 2006/2007, com

uma turma de Ciéncias e Tecnologias), frequentado por 4,6% dos alunos™*.

** Nesta escola funcionavam ainda cursos de Educagio e Formagdo de Adultos.
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Quadro 5.5 - Alunos Matriculados - Ano Lectivo 2006/2007

Niveis de Escola do Minho Escola do Vouga
Ensino N % N %
2° Ciclo 410 54,9 217 43,1
3° Ciclo 337 45,1 233 46,3

CEF 30 6
Secundario 23 4,6
Total 747 100 503 100,0

Fonte: Agrupamentos de Escolas

Quanto a evolucdo do nimero de alunos entre 2003/2004 e 2005/2006, através da
leitura dos quadros em baixo apresentados, na Escola do Minho a populacdo estudantil tem
vindo a diminuir nos dois ciclos de ensino. Na Escola do Vouga existiram algumas oscilagdes

entre o periodo considerado quer em termos de populagdo total, quer em termos de alunos por

ciclo de ensino.

Quadro 5.6 - Evolucio do nimero de alunos por nivel de ensino e ano lectivo na Escola do Minho

Ano Lectivo
Nivel de ensino 2003/2004 2004/2005 2005/2006
N % N % N %
2° Ciclo 447 | 572 | 421 | 552 | 416 | 55
3° Ciclo 335 | 42,8 | 341 | 448 | 340 | 45
Total 782 | 100 | 762 | 100 | 756 | 100

Fonte: Agrupamento de Escolas do Minho

Quadro 5.7 - Evolucio do nimero de alunos por nivel de ensino e ano lectivo na Escola do Vouga

Ano Lectivo
Nivel de ensino 2003/2004 2004/2005 2005/2006
N % N % N %
2° Ciclo 219 | 499 | 234 | 503 | 206 | 46,7
3° Ciclo 220 | 50,1 231 497 | 235 533
Total 439 100 465 100 441 100
Fonte: Agrupamento de Escolas do Vouga; Carta Educativa do Concelho do
Vouga

Por ultimo, analisando o niimero de alunos que beneficiam da Accdo Social Escolar,
que traduz em parte a percentagem de alunos carenciados na escola, a percentagem de alunos
subsidiados ¢ mais elevada na Escola do Vouga, eventual reflexo de inser¢des profissionais

dos encarregados de educacdo mais desqualificadas, conforme se observou na caracterizacao

concelhia apresentada anteriormente.
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Quadro 5.8 - Numero de alunos dos 2° e 3° Ciclos que beneficiam da Accio Social Escolar (ASE), Ano Lectivo

2006/2007
Escalao Total de alunos
Escolas A B C subsidiados Total de
alunos
N % N % N % N %
Escola do Minho 213 78 60 22 0 0 273 36,5 747
Escola do Vouga 133 67,2 26 13,1 39 19,7 198 44,0 450*

Fonte: Agrupamentos de Escolas
*Nao estdo incluidos os alunos que frequentam os CEF nem o Ensino Secundario

5.1.1 Taxas de Insucesso Escolar

Focalizando a analise nas taxas de insucesso escolar nas duas escolas, mediante o

grafico seguinte ¢ possivel observar a evolu¢do destas entre o ano lectivo 2000/2001 e

2005/2006.

Conforme se constata, a taxa de insucesso traduzida pela percentagem de retencdes
ndo tém tido uma evolucdo linear em qualquer das escolas, ou seja, ao longo destes anos o
insucesso escolar tem oscilando, aumentando e diminuindo consecutivamente. No entanto, na
Escola do Minho desde 2002/2003 que se iniciou um periodo de aumento da expressdo do
insucesso escolar, enquanto que na Escola do Vouga se observou uma descida da taxa de
msucesso entre 2004/2005 e 2005/2006. Nao obstante do referido, o insucesso escolar tem
sido mais elevado na escola do Vouga, tendo ja atingido valores na ordem dos 30%. O valor

mais alto registado na Escola do Minho surgiu no ultimo ano considerado e ndo atingiu os

15%.

Grafico n°.1

Evolucao das taxas deinsucesso escolar, total do2° e 3°

Ciclo, nas duas escolas
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Observando de forma mais detalhada a evolucdo das reten¢des na Escola do Minho
por ciclo de ensino, constata-se que, com excepcdo do ano lectivo 2002/2003, o insucesso
escolar foi sempre mais elevado no 3° Ciclo e principalmente ao nivel do 7° ano. Da leitura do
quadro seguinte ¢ possivel verificar ainda que o aumento da percentagem total de retencdes a
partir de 2004/2005 deveu-se ao aumento das reten¢des no 3° Ciclo, em que quase duplicaram
no 7° ano e septuplicaram no 9° ano.

Ao nivel do 2° Ciclo, as percentagens de retengdo foram mais elevadas no 6° ano em
2000/2001, 2001/2002 ¢ 2004/2005, sendo de realgar em 2005/2006 o baixo valor da retengao

no 6° ano (1,9%) e o elevado valor no 5° ano (12,6%).

Quadro 5.9 - Percentagem de alunos retidos na Escola do Minho, face ao total de alunos de cada ano ou ciclo,

por ano lectivo

. 2° Ciclo 3° Ciclo

Ano Lectivo 5% ano 6° ano Total 7°ano | 8°ano 9° ano Total Total
2000/2001 4,5 14,3 9,7 17,3 8,0 49 10,0 9,9
2001/2002 11,1 11,6 114 17,4 17,2 3,1 12,2 11,7
2002/2003 6,1 6,0 6,0 5,5 6,2 1,3 4,7 5.5
2003/2004 10 49 7,4 11,4 10,2 29 8.4 7,8
2004/2005 5,2 7,7 6.4 20,3 17,6 21,7 19,9 12,5
2005/2006 12,6 1,9 7,2 21,2 23,5 18,9 21,2 13,5

Fonte: Agrupamento de Escolas

Ao contrario do que acontecia na Escola do Minho, na Escola do Vouga de 2000/2001
a 2003/2004 o insucesso escolar era mais elevado no 2° Ciclo (com valores proximos em
alguns desses anos), tendéncia que se inverteu a partir desse ano.

Analisando as reten¢des por ano de escolaridade, de 2000/2001 a 2002/2003 no 3°
Ciclo o insucesso era maior no 8° ano, ano lectivo a partir do qual o insucesso passou a ser
mais elevado no 7° ano.

Relativamente ao 2° Ciclo, a excepg¢ao de 2000/2001, as retengdes sdo mais elevadas
no 6° ano de escolaridade.

Nesta escola face a anterior, ressaltam taxas de reten¢des mais elevadas em todos os
anos de escolaridade. Recordando as taxas de retengao a nivel nacional no 2° ¢ 3° Ciclo (de
10,7 e 19,2 respectivamente) no ano lectivo 2005/2006, a Escola do Minho aproxima-se mais
da tendéncia nacional apresentando inclusive uma percentagem de reten¢do ao nivel do 2°
Ciclo inferior a nacional (7,2%, sendo a do 3° Ciclo de 21,2%), enquanto na Escola do Vouga

as reten¢des sdo claramente superiores (24,8% e 28,5% respectivamente no 2° e 3° Ciclo).
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Quadro 5.10 - Percentagem de alunos retidos na Escola do Vouga, face ao total de alunos de cada ano ou

ciclo, por ano lectivo

2° Ciclo 3° Ciclo

Ano Lectivo
5° ano 6° ano Total 7°ano | 8°ano 9° ano Total Total

2000/2001 37,1 16,1 25,7 21,5 | 252 252 24,0 24,7

2001/2002 22,2 38,0 30,2 15,5 26,3 14,9 18,3 23,3

2002/2003 22,6 27,3 25,0 25,0 29,1 11,1 22,3 23,6

2003/2004 23,1 30,6 26,5 31,5 8,7 11,3 18,6 22,6

2004/2005 20,2 35,2 28,2 41,7 30,9 254 33,8 31

2005/2006 24,2 25,2 24,8 36,0 21,4 222 28,5 26,8

Fonte: Agrupamento de Escolas do Vouga, in Pré-Diagnostico do Concelho do Vouga; Carta
Educativa do Concelho do Vouga
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5.2 REPRESENTACOES SOBRE O INSUCESSO ESCOLAR

5.2.1 A visao dos alunos

Caracterizando previamente os alunos entrevistados, estes frequentavam o 6°, 0 7° ou o
9° ano de escolaridade, contanto alguns ja com retengdes, ou abandonos, no percurso escolar.
Quanto ao meio de origem, tentou-se captar alguma diversidade de situagdes socioecondomicas
traduzidas pelo nivel de escolaridade e pela profissdo dos pais, desde pais com o 4° ano e com
insercdes profissionais precdrias, a pais com licenciatura e com inser¢des profissionais
qualificadas.

Analisando entdo as representacdes dos alunos entrevistados sobre o insucesso escolar,
constata-se o ja identificado pelas pesquisas enunciadas no Capitulo 2 deste trabalho, os
alunos tendem a responsabilizar-se pelo fracasso escolar.

As principais causas que enunciam sdo de caracter intrinseco, como a falta de
empenho e de esforgo, a falta de estudo, a falta de atencdo, o ndo entendimento da matéria e a
falta de capacidades.

Dos quatro alunos entrevistados, somente um deles apontou causas extrinsecas ao
individuo que podem explicar o insucesso escolar: as mas influéncias e a falta de apoio da
familia, “Uns devem ter mas influéncias, outros tém apoio da familia e isso ajuda-os a ter boas notas.
Acho que é por ai. Se calhar outros ndo apoia tanto. Acho que basicamente ¢é sé isto” (MA1).

Os restantes alunos, independentemente de contarem com atrasos escolares
relativamente ao esperado para o ano escolar que frequentam, remetem para os aprendentes as
causas do insucesso escolar: “as vezes os alunos esforcam-se mas ndo conseguem atingir” (MA2);
“A maior parte é porque ndo estdo atentos nas aulas, e se calhar é porque também ndo estudam,
muito” (VA); “Se calhar ndo estiao atentos nas aulas ou entdo ndo percebem a matéria... porque eu
as vezes também ndo percebo alguma matéria” (VA2).

Ja no que concerne as solugdes para este problema, apesar dos alunos continuarem-se
a responsabilizar pela solugdo do insucesso escolar, verificou-se uma maior implicagdo de
factores extrinsecos na melhoria dos resultados escolares, como o apoio e incentivo dos
professores, reforcos disciplinares e, principalmente, um maior apoio e incentivo ao estudo da
parte dos pais. Fora deste rol de causas e solugdes permanece a escola, quer na sua vertente
pedagogica, quer organizacional.

Nao obstante, estes dados devem ser lidos apenas para a amostra em questdo, dado que
os alunos entrevistados ndo sdo representativos dos alunos de cada escola nem da turma a que

pertencem, mas os resultados obtidos ndo deixam de ser elucidativos das representacdes que
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proliferam junto dos alunos e, conforme ja foi referido, vao ao encontro dos resultados
obtidos em diversas pesquisas, como por exemplo, a realizada por Filomena Cassis (2000) e
por Idalina Gordo (2005).

Posto isto, ao efectuar-se uma analise das representacdes de cada aluno, constata-se
que o MA1 diferencia-se dos restantes uma vez que localiza quer as causas do insucesso
escolar, quer a sua solugdo, em factores extrinsecos, implicando em ambos a ac¢do dos pais.
Ja a MA2, as causas intrinsecas associa igualmente soluc¢des intrinsecas, juntando-se a estas
uma maior ajuda e apoio dos professores, “se estudassem mais talvez (...) Os professores nio
implicassem tanto connosco... parece que sempre nos dizem coisas negativas nunca nos dizem coisas
positivas. Deitam-nos sempre um bocado abaixo. Ouvir isso também ndo é bom para nos (...) Acho
que os professores podiam dar assim uma ajuda, porque se eles se esforcam, mas ndo conseguem
mais, eles podiam fazer alguma coisa”.

Por seu turno, o aluno VA1 localiza apenas num maior apoio dos pais a solucdo para o
insucesso, apesar das causas que associa serem de cardcter intrinseco, “Os pais deviam estar
mais atentos, deviam mandar os filhos estudar... a escola... a escola, ndo sei o que é que pode
fazer...”. Por ultimo, a aluna VA2 enuncia falta de aten¢do e o mau entendimento da matéria
como contribuindo para fracos resultados escolares, e remete para as solugdes um maior
estudo por parte dos alunos e, num segundo plano, uma pressdo dos pais para o estudo e um
apoio disciplinar, “os pais talvez obrigar mais os filhos a estudar, mas acho que os pais ndo tém
muita culpa. Os alunos é que deviam estudar mais. Os professores explicam bem a matéria,
perguntam as duvidas, e eles nunca tém duvidas, depois nos testes é que tém as duvidas todas (...)
dantes so havia apoio de Portugués e Matematica. Agora ja ha Inglés... mas devia haver a Historia,
ou entdo a Ciéncias...”.

Conforme se observa, as representacdes dos alunos sobre o insucesso escolar nio

diferem consoante a pertenga a Escola do Minho ou a Escola do Vouga.

Do que foi possivel observar durante o trabalho de campo, pelo contacto que foi
estabelecido com os diversos actores, nomeadamente com os directores de turma, e pelas
notas de campo elaboradas, o aluno MAI pertence ao Quadro de Exceléncia e tem como
perspectiva de vida tirar um curso superior no ambito da construgdo civil. Os pais deste aluno
investem fortemente na sua educagdo, estimulando-o intelectualmente, constituindo-se como
uma influéncia positiva e que o motiva para a prossecucdo dos estudos. Para além dos pais e
de uma irma mais velha (que frequenta o 9° ano numa escola privada), a presenga proxima de

primos com diferentes condi¢des socioecondémicas tém sido uma influéncia positiva nas
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expectativas de vida deste aluno. O facto de remeter para as mas influéncias e para a falta de
apoio familiar o insucesso escolar de alguns colegas, poderd surgir em virtude deste
enquadramento familiar que tem acompanhado e apoiado o seu percurso escolar.

Nao obstante, esta representacao podera ser influenciada igualmente por uma mae que
¢ professora e que associa como causa do insucesso escolar a falta de tempo para os filhos,
conforme se poderd constatar na parte deste trabalho relativa as representagdes dos
pais/encarregados de educagao.

Ja no que concerne a aluna VA2, esta conta com um atraso escolar de dois anos, uma
vez que abandonou a escola durante esse tempo, tendo regressado (no ano lectivo em que
decorreu esta pesquisa) a meio do 1° periodo, apresentando um sucesso escolar acima do
esperado, segundo o referido pelos professores e comparativamente aos restantes colegas de
turma.

Esta aluna tomou a decisdo de ndo ir a escola porque teve um acidente no interior do
estabelecimento de ensino e os professores ndo a “levaram a sério” (caiu e magoou o joelho
com alguma gravidade), outro dos factores que influenciou esta decisdo advém do mau
relacionamento com os colegas, pois estes gozavam com a aluna por ter peso a mais. No
entanto, esta aluna referiu nos contactos informais estabelecidos que sempre gostou de andar
na escola.

Perante esta situacdo, os pais compactuaram com a aluna e apenas por ameaca de lhes
ser retirada a custodia da filha através da ac¢do da Comissdo de Protec¢ao de Criangas e
Jovens (segundo uma professora, esta ameaga foi exponenciada de forma a coagir os pais a
obrigarem-na a frequentar a escola novamente), ¢ que a aluna regressou a escola.

Apesar deste percurso escolar irregular, a aluna atribui ao insucesso escolar dos alunos
a falta de atencdo nas aulas e o facto de ndo perceberem a matéria. No entanto, ja remete para
o apoio da familia, os apoios as disciplinas e a uma intensifica¢do do estudo, as solu¢des para

este fenomeno.
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Quadro 5.11 - Insucesso Escolar: Causas e Solucdes apontadas pelos Alunos

ESCOLA DO MINHO ESCOLA DO VOUGA
MAI1 MA2 VAl VA2
(Masculino, 11 anos, 6° ano, (Feminino, 16 anos, 9° ano, (Feminino, 12 anos, 7° ano, (Feminino, 14 anos, 6°
sem retengdes) com duas reten¢des no 9° ano) sem retengdes) ano, com abandono
escolar durante 2 anos no
6° ano)
Caracterizaciio académica e profissional da Mie e do Pai

Mae — Licenciada Mae — 12° ano Mae — Licenciada Mae — 4° ano
Pai — Licenciado Pai — 8° ano Pai — 12° ano Pai — 4° ano
Maie — desempregada Mie — avaliadora de joias Maie — professora na escola | Mae — doméstica
(professora do 3° CEB) Pai — empregado de escritério | onde estuda Pai — pescador
Pai —electrotécnico Pai — administrativo da

Camara Municipal

Representagdes sobre o insucesso escolar

Intrinsecas aos alunos: Intrinsecas aos alunos:
Extrinsecas aos alunos: ¢ Falta de empenho/ esforco | Intrinsecas aos alunos: * Falta de ateng@o
¢ Mas influéncias * Mau entendimento da ¢ Falta de estudo * Mau entendimento da
¢ Falta de apoio familiar matéria/ falta de ¢ Falta de ateng@o matéria/ falta de
capacidades capacidades

Solucdes para o Insucesso Escolar

Intrinsecas aos alunos:

Intrinsecas aos alunos: .
* Mais estudo

* Mais estudo

Extrinsecas aos alunos: * Mais esforgo Extrinsecas aos alunos: p
L . e . Extrinsecas aos alunos:
* Apoio e incentivo ao * Apoio e incentivo ao S .
. . . * Apoio e incentivo ao
estudo por parte dos pais Extrinsecas aos alunos: estudo por parte dos pais
A . estudo por parte dos
* Apoio e incentivo dos ais
professores P

* Apoios disciplinares

5.2.2 A visao dos pais/encarregados de educacio

Os encarregados de educacdo entrevistados tinham como ligagdo aos seus educandos o
lago maternal, tendo-se abordado duas maes de alunos também entrevistados (encarregada de
educagdo do aluno MA1 e¢ VAI). Por dificuldades inerentes ao trabalho de terreno, nao foi
possivel entrevistar todos os pares aluno/encarregado de educagao.

As idades destas maes variavam entre os 35 e 47 anos de idade, possuiam como
escolaridade o 4° ano, o 6° ano ou a licenciatura, as profissdes que exerciam iam desde
empregadas domesticas e fabris, a professoras.

Passando as representacdes sobre o insucesso escolar que possuem as encarregadas de
educagdo, as entrevistadas revelaram uma maior facilidade em apontar as causas inerentes a
este problema do que solucdes, o que indicia uma maior facilidade em apontar o problema e
as suas causas ¢ uma maior dificuldade em langar solucdes e estratégias.

Assim sendo, o tipo de causas mais comummente relacionadas ao insucesso escolar
remetem para uma responsabilizagdo dos proprios alunos, nomeadamente, falta de empenho e
de estudo, interesses extra-escolares, falta de aten¢do nas aulas, falta de interesse pela escola,

dificuldades de aprendizagem: “eu acho que isto é mais uma coisa de brincadeira, néio é? (...) E
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isto agora dos jogos, telemoveis, computadores... é a brincadeira. Também, porque eles ndo se
agarram, ndo é? Se eles se agarrassem...” (MEE2); “o que falha muito nos nossos alunos, é essa
falta de atenc¢do nas aulas. Claro que hd alunos com mais dificuldades, alunos com menos
dificuldades, mas se eles estivessem atentos, depois uma pequena revisdo, chegava (...) e eu acho que
isto estd a acontecer muitas vezes, nas varias escolas, os alunos estdo menos atentos e ndo
valorizarem, ndo ligarem nada a escola” (VEE); “eu falo pelos meus, eu penso que ndo deve ser
porque entdo se eles... os professores sdo os mesmos e este ano eles passam, no ano a seguir ndo
passam, eu acho que o defeito que é dos alunos que ndo estudam” (VEE2).

Num segundo plano surgem as causas inerentes as proprias familias, a falta de tempo
para os filhos, a desvalorizagdo da escola, e a falta de estimulagdo/motivacdo dos educandos
para a escola.

Sdo as maes com maior escolaridade, quer da escola do Minho quer da escola do
Vouga, que associam ao insucesso escolar uma certa demissdo parental (cujos filhos
entrevistados sdo alunos com sucesso escolar), “Eu acho que qualquer crianga hoje, se for bem
acompanhada e se tiver um bom ambiente familiar, consegue atingir os objectivos minimos, fazer a
escolaridade obrigatoria, entrar numa universidade. Agora, neste caminho hd muita coisa que falha.
Eu penso que tem a ver com, principalmente, com o suporte familiar (...) Mas estd tudo metido para
mim com uma estrutura familiar sélida. Eu ja tiro dai o econémico” (MEE), “na minha opinido,
uma das razoes, é mesmo a ndo valoriza¢do da escola por parte da familia, eu acho que esse aspecto
¢ importante” (VEE1).

Por seu turno, as maes com menos escolaridade, e cujos educandos possuem um
percurso escolar marcado por retengdes repetidas, demitem-se dessa responsabilidade
remetendo para os proprios alunos e para a dificuldade das matérias as causas do insucesso
escolar, “E também é muito dificil, agora a escola. Acho que é muito dificil” (MEE2).

De todas as encarregadas de educagdo entrevistadas, a VEE1 foi aquela que mais
causas associou ao insucesso escolar, possuindo uma visdo mais plural deste fenémeno, o que
podera estar relacionado com o facto de ser professora em exercicio de fungdes, o que ja ndo
se passa com a MEE1 que ¢ professora desempregada por opg¢do, pois confessou fora do
ambito da entrevista que preferiu dar apoio aos filhos do que estar sujeita @ mobilidade do
corpo docente uma vez que ainda nao pertencia ao quadro de escola.

Num ultimo plano, foram apontados como factores causadores de insucesso escolar a
politica educativa no que concerne a exigéncia dos contetidos programaticos e as ofertas
educativas desadequadas, “o nosso insucesso é grande porqué? Muitos deles ndo passam... estdo

aqui de passagem e se calhar precisam de uma via mais profissionalizante” (VEE).
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Tal como aconteceu junto dos alunos, também as encarregadas de educagdo ndo
mencionaram a escola nem os professores como potenciadores de insucesso escolar. Apesar
de toda a contestacdo publica de que a educagdo ¢ alvo, o insucesso escolar ainda estd muito
associado a factores de ordem individual e familiar.

Comparando estas representacdes com as identificadas por Gordo (2005), existem
algumas divergéncias em termos da importancia que as encarregadas de educacdo associam
aos varios factores. Enquanto que neste trabalho surge num primeiro plano as causas
associadas aos alunos e num segundo plano as associadas as familias, Gordo identificou uma
primeira ordem de causas associadas a escola, uma segunda ordem que implica a propria
familia perante a incapacidade de acompanharem os filhos, e por ultimo culpabilizam os
filhos. J4 Iturra (1990) constatou que as representagdes que proliferam junto dos pais remetem
para o aluno a culpa de ndo conseguir realizar as aprendizagens exigidas.

Comparando as representacdes das encarregadas de educagdo MEEI e VEEI com as
dos seus educandos, MA1 e VA, observa-se uma certa reprodugdo de representagdes. Ou
seja, a mde MEEI e o filho VA1 remetem para a falta de apoio familiar o insucesso de alguns
alunos. Ja o par VEEI e VA1 explicam o insucesso escolar pela falta de estudo e de atencao
dos alunos nas aulas, embora a mae desta aluna mobilize também para esta explicacao

factores associados as familias e a uma desadequacdo das ofertas educativas.

Apesar desta amostra estar longe de ser representativa, ndo se encontra muito distante
dos resultados ja obtidos noutras investigagdes, lancando novas pistas para futuros trabalhos.

Sera que as representacdes sobre o insucesso escolar entre pais com diferentes niveis
de escolaridade sdo diferentes?

O resultado ilustrativo deste trabalho indica que as representa¢des poderdo variar em
funcdo do nivel de escolaridade dos encarregados de educagdo, sendo essas representacdes
influenciadas pela pratica que exercem em relagdo ao acompanhamento e ao investimento que
fazem na educagao dos filhos.

Através do contacto estabelecido durante o trabalho de campo com estes e outros
encarregados de educagdo, observaram-se algumas diferengas de representagdes e
expectativas entre pais com elevada e baixa qualificagdo escolar, nomeadamente em relacao
ao futuro escolar. Os pais com mais escolaridade sdo mais ambiciosos quanto ao futuro dos
seus filhos, esperando uma escolaridade prolongada que culmine na obteng¢do de um curso
superior. J4 os pais com menos escolaridade, apesar de apoiarem uma escolaridade

prolongada, deixam ao critério dos filhos quererem ou ndo continuar os estudos apds o 9° ano,
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frases como “eu ndo o posso obrigar a continuar a estudar” foram frequentemente ouvidas
quando confrontados com a possibilidade dos seus educandos ndo quererem continuar a
estudar ap6s o 9° ano. Enquanto que perante a mesma possibilidade, os pais com mais
escolaridade tinham desabafos como: “nem me diga uma coisa dessas!”.

Estas diferencas de expectativas entre pais com diferentes niveis de escolaridade ja
foram demonstradas em algumas investigagdes, tendo Berthelot identificado uma tipologia de

expectativas em que «os quadros superiores e licenciados esperam, naturalmente, que os filhos prossigam
até a Universidade, as familias cuja melhoria das condi¢des de vida dos filhos dependera de “serem capazes” (e,

se tal se verificar, estdo prontos a investir na escola) permanecem em expectativa face ao veredicto escolary

(1983, in Seabra, 1999:33).

Focalizando a analise nas soluc¢des indicadas para superar o insucesso escolar, algumas
entrevistadas, aquelas com niveis de escolaridade mais reduzido, tiveram dificuldade em
apontar solu¢des debatendo-se com uma certa inevitabilidade de insucesso escolar. MEE2 nao
conseguiu encontrar numa solu¢do que permitisse motivar os alunos para escola (uma das
causas enunciadas), “Sei ld... Agora, por exemplo, eles tém imensas aulas que ndo tém professor
(...) Prendé-los numa sala todo o dia também ndo ajuda. Nio sei” (MEE2). VEE2 referiu que os
alunos ja tém todos os apoios possiveis, “eles ja tém tantas motivagoes... eles tém apoio na escola,
eles tém tudo (...) Que eles tém ajuda, tém apoios, la na escola... eles tém ginastica, eles tém... quer
dizer, eles tém convivio, a sala dos convivios, aquelas coisas (...) que isto é mesmo assim, a canalha
quanto mais se da, mais eles querem e nunca estdo bem!”.

Nas solucdes indicadas pelas outras duas entrevistadas, verificou-se uma
correspondéncia entre as causas e as solu¢des apontadas.

A entrevistada VEEI foi a que mais solugdes apontou, tal como ja tinha feito para as
causas, € que passam por um maior apoio familiar, pela maior presenca dos pais na escola,
por uma maior estimula¢do cultural dos pais e da escola, pela reformulacdo dos cursos
profissionalizantes, pela conquista dos alunos pelos professores fora das aulas, pelo
envolvimento com os pais que poderia passar por uma escola de pais e por um maior apoio
interinstitucional, “o que nos falta na escola é isso, os pais dos alunos que precisam (...) é o que
falta muito aos nossos alunos, é falta de estimulac¢do, aquilo que eu digo: o passear, o levd-los a
passear (...) tinham de ser cursos ndo nos moldes destes que estdo a ser dados agora (...) a parte
tedrica é muito ambiciosa (...) os programas sdo muito extensos e muito complicados e isso desmotiva
logo os miudos (...) Que é que nds podiamos fazer para melhorar resultados? Era uma escola de pais,
era formar os pais, acho que passava por ai (...) devia haver varias entidades a ajudar, a colaborar,

se calhar a ir as familias (...) eu acho que muitas vezes so o facto de nos termos tempo, de eles
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acharem que nos temos tempo para eles... nos durante a aula é aquele tempo, mas as vezes um
bocadinho ca fora, no intervalo, dar-lhes uma palavrinha, ha muitas formas de os conquistar e eu
acho que isso é importante”. Nao obstante, apesar desta entrevistada ter sido abordada pelo
papel de mae, as suas representagdes sdo fortemente influenciadas pelo papel de professora
que desempenha na escola onde a filha estuda, conforme se pode perceber pelo discurso
transcrito.

Quanto a encarregada de educacdo MEE]1, para causas de ordem familiar enunciou
como solu¢des um maior apoio familiar e o investimento no relacionamento entre a escola e
os pais, “E o estar 14, o pai e a mde sentirem que tém alguém ld (...) Nesta escola eles estdo a fazer [a
ponte entre a escola e os pais com] o projecto da agenda XXI. Estdo a tentar chegar, a colmatar,
mas... Isso claro, é de inicio, hd muitos problemas”.

Solugdes inerentes a escola e aos professores apenas foram mobilizadas por VEE1 mas
a um nivel relacional, pois solu¢des em termos pedagodgicos e/ou organizacionais ndo foram
tidos em conta.

A anadlise de correspondéncia de representagdes entre os encarregados de educagdo e
respectivos educandos entrevistados sobre as causas que originam o insucesso escolar, repete-
se ao nivel das solucdes para o mesmo, visto maes e filhos apontarem as mesmas solugdes
para o insucesso, embora, tal como se verificou para as causas, a encarregada de educacao
VEEI enumerou um maior conjunto de solugdes do que a sua educanda, a qual apenas se
focalizou num maior apoio e incentivo ao estudo por parte dos pais.

Conforme se pode observar no quadro seguinte, as diferencas existentes entre
representacdes ndo diferem entre as duas escolas, mas entre as encarregadas de educa¢do com

mais € menos escolaridade.

Quadro 5.12 - Insucesso Escolar: Causas e Solucdes apontadas pelos Pais/Encarregados de Educacao

ESCOLA DO MINHO ESCOLA DO VOUGA
MEE1 VEE1
(mée do aluno MA1) MEE2 (mée do aluno VAI) VEE2
Caracterizacdo Pessoal
Sexo: Feminino Sexo: Feminino Sexo: Feminino Sexo: Feminino
Escolaridade: Licenciatura Escolaridade: 6° ano Escolaridade: Licenciada Escolaridade: 4° ano
Profiss@o: Professora do 3° Profissdo: Empregada Profissdo: Professora de Portugués/Inglés | Profisséo:
CEB — desempregada fabril - desempregada Empregada
doméstica
Representacoes sobre o insucesso escolar
Intrinsecas as familias: Extrinsecas: alunos Intrinsecas as familias . Extrinsecas: alunos
¢ Falta de empenho e * Falta de tempo para os filhos

¢ Falta de tempo para os filhos ¢ Falta de empenho

« Falta de estimulacio/ de estudo * Desvalorizagdo da escola e de estudo
. ¢ ¢ Interesses extra- ¢ Falta de estimula¢do/ motivagdo para a .
motivagdo para a escola escolares escola ¢ Falta de interesse

pela escola/aulas
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ESCOLA DO MINHO ESCOLA DO VOUGA
MEE1 VEE1
(mie do aluno MA1) MEE2 (mie do aluno VAI) VEE2
Extrinsecas: politica Extrinsecas: alunos
educativa * Falta de empenho e de estudo
* Conteudos * Falta de ateng@o nas aulas

programaticos ¢ Falta de interesse pela escola/aulas
exigentes ¢ Dificuldades de aprendizagem

Extrinsecas: politica educativa
* Ofertas educativas desadequadas

Solucdes para o Insucesso Escolar

Intrinsecas as familias: Sem sugestdo Intrinsecas as familias: Sem sugestdo
* Apoio familiar * Apoio familiar
* Maior presenga dos pais na escola
Relacionamento entre escola * Maior estimulagéo cultural
e pais

Extrinsecas: politica educativa
* Reformulagdo dos cursos
profissionalizantes

Extrinsecas: professores/escola

* Maior estimulagéo cultural

* Conquista dos alunos pelos professores
fora da das aulas

* Envolvimento com os pais / criar escola
de pais

Apoio interinstitucional

5.2.3 A visao dos professores

No que concerne aos professores, antes de mais importa realgar alguns tracos
caracterizadores destes entrevistados.

Dos sete professores entrevistados, com excep¢do de uma professora contratada a
leccionar pela primeira vez na Escola do Vouga, todos pertenciam ao Quadro de Escola,
independentemente de estarem pela primeira vez na escola ou hd 20 anos. Entrevistaram-se
quer professores com carreiras jovens, quer com carreiras ja consolidadas com 30 anos de
servigo (os professores hd menos tempo nas duas escolas eram aqueles com carreiras mais
curtas). Quanto as disciplinas que leccionavam, também se obteve alguma diversidade de
situacdes, desde professores a leccionar Ciéncias, a Linguas e Expressdoes. Em termos de
idade, a maioria inseria-se na faixa etaria dos 40 anos. Relativamente a cargos ocupados, dos
sete entrevistados, cinco desempenhavam cargos de coordenagdo, entre outros cargos™.

Assim sendo, no ambito das representacdes sobre o insucesso escolar, para além de ser

pretendido averiguar as representagdes dos professores sobre esta problemadtica, em sentido

25 . . ~
Para mais elementos de caracteriza¢do ver Anexo B.
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lato, foi-lhes igualmente solicitado que se posicionassem ao nivel da escola e que referissem
quais as causas do insucesso escolar na escola onde leccionavam, e quais as medidas que
poderiam ser adoptadas para melhorar o sucesso.

Para além das representagdes, junto destes entrevistados pretendeu-se aferir também as
praticas, ou seja, os modos de actuagdo individuais perante alunos com insucesso escolar.

Assim sendo, serdo apresentadas em primeiro lugar as causas que os professores
atribuem ao insucesso escolar em termos gerais, em segundo lugar, as causas do insucesso na
escola, em seguida as medidas para solucionar o insucesso na escola, e por ultimo, a actuacao
pessoal perante alunos com insucesso escolar.

Comecando por analisar as representagdes sobre o insucesso escolar em termos gerais,
ao agruparem-se as respostas dadas por todos os professores, as causas apontadas associaram-
se em cinco grupos de categorias: professores, politica educativa, familia, alunos e sociedade.

Relativamente a categoria «professores», apenas um entrevistado a mencionou como
uma das causas, mais concretamente mudancas ao nivel do desempenho, fruto do excesso de
burocracia de que a profissdo se tem revestido e das sucessivas mudangas de politica
educativa: “Estas reformas ndo tém, para mim, ndo tém cabimento nenhum. E depois todos os dias a
chegar legislagdo nova... professor lé, professor faz, professor implementa... ndés precisamos de paz
(...) isto é bola de neve, por um lado os pais, estas reformas por outro... os professores mal
humorados... mal-humorados porqué? Burocracia, coisas para experimentar, papéis, reunioes até das
tantas, cada vez preparamos mais mal as aulas. Cada vez insistimos menos na prepara¢do das aulas
que, para mim, é o essencial. E o tal criar, inovar, criar materiais pedagdgicos novos... ora, ndo é
chegando a casa as nove ou as dez da noite como nds, muitas vezes saimos daqui da escola as nove da
noite em reunioes, que nos temos cabega para ir preparar materiais. E ao fim-de-semana... temos que
os preparar ao fim-de-semana, mas também temos de ter algum tempinho livre (...) Reflecte-se nas

aulas, porque ensinar também é com amor, tem que haver disponibilidade” (PROF V1).

Apesar de apenas um entrevistado se ter referido a uma mudanga negativa no
desempenho dos professores fruto do excesso de burocracia de que a profissdo se tem
revestido, esta causa e a0 mesmo tempo este constrangimento, ¢ recorrente junto de outros
professores de outras escolas. Nas outras escolas estudadas pelo projecto O Risco Educativo
no Ensino Basico. Focagens para uma Intervengado Integrada em torno do Sucesso Educativo,
varios professores se referiam ao excesso de burocracia como um obstaculo ao desempenho
da funcao lectiva. Na opinido de diversos docentes, o excesso de procedimentos burocraticos

impde que se desvie a aten¢do dos alunos e da resolucdo dos seus problemas, quer ao nivel
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das aprendizagens, quer de comportamento. Este obstaculo ¢ sentido principalmente pelos
directores de turma que v€em o seu tempo ocupado com “papeladas”, com algo secundario
que os impede de dedicarem mais tempo ao acompanhamento dos seus alunos.

Este excesso de burocracia ¢ algo que estd presente em varios momentos da actividade
docente. Decorrentes da experiéncia profissional acumulada até ao momento, pela
participa¢do em alguns projectos de investigagdo que permitiram a entrada na sala de aula e
em reunides de conselhos de turma®®, foi possivel observar que aulas destinadas a desenvolver
a formacdo civica dos alunos, sio em grande parte ocupadas com procedimentos
administrativos e burocraticos, como seja por exemplo o momento da justificagdo de faltas.
Também as reunides de conselhos de turma sdo momentos fortemente burocratizados, onde
ndo se pode passar por cima de um conjunto de procedimentos que relegam para um plano
secundario a defini¢do de estratégias que visem a melhoria dos resultados escolares.

Segundo alguns professores, poder-se-ia libertar os directores de turma da carga
burocratica que neste momento existe se os procedimentos administrativos aos quais tém que
dar resposta passassem pela secretaria, ou pela existéncia de um secretdrio que apoiasse um
ou mais directores de turma.

Outro dos aspectos fortemente presente em diversas escolas, e que neste conjunto de
professores entrevistados nao teve uma expressao directa, refere-se a desmotivagdo da classe
docente fruto das constantes directivas que surgem do Ministério da Educagdo, directivas quer
de politica educativa, quer inerentes ao exercicio da fun¢do docente, como seja o estatuto da
carreira e a avaliacdo de desempenho. Todas estas mudangas acabam por ter reflexo dentro da
sala de aula, associando-se a outros factores de insucesso transportados pelos alunos, assim o

referiram alguns professores.

Quanto a causas que remetem para a politica educativa, quatro dos seis professores
entrevistados que responderam a esta questdo elencaram factores como: curriculos e
conteudos desadequados aos alunos; reflexo de medidas politicas e reformas sucessivas no
ensino; falta de mudancas ao nivel da organizacdo escolar; facilitismo. Destro destes factores,
a desadequacdo dos curriculos e as medidas de politica educativa foram as mais apontadas. Os
professores consideram que o ensino que a escola oferece em termos de curriculos regulares

ndo vao de encontro as motivacdes e expectativas de alguns dos alunos, gerando-se e

*® Nomeadamente o projecto coordenado por Ana Maria Bettencourt intitulado, Qualidade do ensino e
prevengdo do abandono e insucesso escolares no 2° e 3° ciclos do Ensino Basico: O papel das Areas
Curriculares Nao Disciplinares (ACND).
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perpetuando-se situagdes de insucesso escolar, assim como as constantes alteracdes de
politica educativa ndo contribuem para a estabilidade necessaria ao processo de
ensino/aprendizagem. Um exemplo dado de uma medida de politica que veio introduzir
grandes alteragdes nas escolas, foi o aumento da escolaridade obrigatoria com a consequente
massificacdo do ensino, o que transportou para a escola novos publicos e novos problemas
com o0s quais esta ndo estava habituada a lidar: “a#é aqui a escolaridade obrigatéria néo era até
ao 9° ano. Agora, como é, os alunos tém que se manter na escola até terem quinze anos ou até
terminarem o 9° ano. Atendendo a isso, todos os alunos chegam ao 9° ano, até hda bem pouco tempo
atras, ndo chegavam, alguns iriam embora... acabavam o 4° ano, nem sequer passavam por aqui,
agora ndo. Isso é um motivo, o facto de ter aumentado a escolaridade obrigatoria. (...) O facto de
termos alunos com necessidades educativas especiais é exactamente terem aumentado a escolaridade
obrigatéria” (PROF V2); “o insucesso escolar é fruto de muita coisa... primeiro ndo podemos
comparar com hd vinte anos atras, porque so nos chegava uma determinada camada, principalmente
ao 3°ciclo e ao secundario. Quem é que chegava? Chegavam os filhos de familias amparadas, que ja
tinham perspectivas que o menino ia para a universidade e que ia tirar um curso superior. Hoje ndo, e
felizmente que chegam aqui, o ensino é obrigatorio e chegam aqui oriundos de todas as classes
sociais e estruturas socio-econémicas” (PROF V1).

Associado a um certo facilitismo, uma professora manifestou-se em relagdo a uma
certa leviandade com que se transitam alguns alunos, para os quais se constroem metas
ficticias, traduzindo-se os sucessos em sucessos ficticios, em sucessos administrativos, em
que o professor acaba por transitar o aluno para evitar trabalho e todos os procedimentos
burocraticos de que se reveste a ndo transi¢do de um aluno: “os resultados positivos, deixe-me
que lhe diga, sdo a maioria deles forjados. Ha escolas em que hd sucesso, mas é um sucesso
meramente administrativo. Ndo é sucesso real, os alunos ndo sabem nada, ou sabem muito pouco,
mas os professores ndo estdo para se chatear, isso ¢ o reverso da medalha, ndo estdo para se chatear,
ndo estdo para fazer relatorios, ndo estdo para fazer planos, porque agora cada aluno, tem que se
fazer um plano quando comeg¢am em vias de ficar retidos, de chumbar, planos... aulas... estratégias...
relatorios... e os professores optam, porque ndo estdo para estar com esse trabalho todo, por dar o 3.
E dao o 3. Ndo é o 3 que o aluno merece, ndo reflecte as aprendizagens realmente conseguidas pelos
alunos, reflecte a boa vontade do professor... E ndo querer ter mais trabalho. E assim ficam todos
felizes... fica o aluno porque teve 3, fica o professor que ndo teve trabalho, fica o pai porque iludido
pensa que o filho que sabe, mas ndo sabe. E depois comecam a dizer que os alunos chegam a

Universidade e ndo sabem escrever, e é verdade... porque isto depois é tudo assim” (PROF V1)
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O sucesso ficticio foi algo frequentemente mencionado pelos professores nas varias
escolas. Resultado este, fruto de alteracdes de politica educativa, de um maior facilitismo e de
uma maior exigéncia aos professores. Foi referido que se estd a atravessar uma época de
planos, planos de acompanhamento e planos de recuperagdo entre outros, em que o nivel de
exigéncia vai sendo constantemente diminuido sempre que os alunos ndo atingem os
objectivos propostos. Dada a existéncia de varios instrumentos de recuperagdo para os alunos
ao alcance dos professores, as retencdes tém que ser justificadas e implicam um trabalho
adicional ao professor que ele ndo esta disposto a ter.

Isto s3o apenas representagdes de alguns professores, € mais uma vez podem ndo
traduzir na integra e na sua maioria as praticas efectuadas nas escolas, mas ndo deixam de ser
representacdes fundamentadas pelos actores através de episddios que ja observaram e de
testemunhos que acabam por recolher junto dos colegas.

Um dado a salientar e a explorar em futuras investigacdes refere-se a influéncia da
politica educativa nas representagdes e praticas dos professores. Determinadas praticas
docentes foram frequentemente justificadas pela instabilidade e constante mudancga na politica

educativa.

Outras das causas que compdem as representagdes dos professores sobre o insucesso
escolar, passam pela familia em termos de falta de acompanhamento e apoio dos encarregados
de educacdo, baixas expectativas da familia em relagdo a escola/ desvalorizacdo da escola, e
baixos niveis de escolaridade dos encarregados de educacdo. Esta categoria de causas foi a
referida por mais entrevistados — cinco.

Os professores mencionaram que os alunos com insucesso escolar provéem na sua
maioria de familias desestruturadas, em que ndo existe um acompanhamento nem um
investimento na escolaridade, predominando uma desvalorizagdo da escola e do impacto que
poderd exercer na vida dos educandos. No entanto, alguns professores também fizeram notar
que existem sempre excepcdes surgindo aquilo que s3o considerados os sucessos
improvaveis: alunos com sucesso escolar contra todas a expectativas dado o seu contexto de
origem desfavoravel e penalizador.

“A familia e as expectativas que tém em rela¢do a escola e digamos o... como encaram a
escola. O respeito, ou a falta dele que tém em relagdo a escola. Portanto, as vivéncias que tiveram no
seu tempo em relagdo a escola e o que esperam dela para os filhos. E as expectativas que a escola ird

dar aos seus filhos no futuro. Normalmente em classes sociais muito baixas (...) encontram-se com

menos frequéncia familias que queiram, ao contrario do que seria esperar, que é uma coisa que eu
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ndo entendo, realmente uma falta de formagdo que existe ao nivel das familias, ndo esperam um
Sfuturo melhor para os seus filhos. Nao lutam por um futuro melhor para os seus filhos” (PROF M1).

“pais que ndo valorizam a escola e pais que ndo acompanham os filhos, que ndo lhes ddo
qualquer tipo de acompanhamento, ndo é estudar com eles, mas é o interesse, o incentivo, a
motiva¢do, o falar, o projectar no futuro, reconhecer que quanto mais ele estudar, melhor para ele”
(PROF V1).

Mencionado também pela maior parte dos entrevistados, surgem os alunos como
responsaveis pelo seu insucesso escolar devido a: falta de trabalho e estudo; desvalorizagao da
escola; mau comportamento; falta de pré-requisitos/ bases; desinteresse e desmotivagao;
interesses diferentes dos escolares; falta de capacidades dos alunos com necessidades
educativas especiais; ndo gostarem de andar na escola. Destes factores emergem como os
mais referidos a falta de trabalho e de estudo, e a falta de bases e pré-requisitos: “Os interesses
divergentes, escolares, e a falta de trabalho dos alunos... falta de trabalho, falta de interesse, falta de
motivagdo. Eh... a falta de acompanhamento de alguns encarregados de educag¢do, também... e a falta
de pré-requisitos, que alguns alunos tém” (PROF V2); “Falta de preparagdo na primdaria. Portanto
ndo conseguem interpretar um texto, ndo sabem as tabuadas, ndo sabem... falta de preparagdo”

(PROF M2).

Este resultado verifica-se igualmente junto de outros professores que tendem a
concentrar na falta de acompanhamento das familias (em grande parte decorrente de baixos
recursos culturais e econdmicos e de problemas familiares graves) e nos alunos as principais

causas do insucesso escolar.

Por ultimo, surgem pela voz de dois entrevistados causas localizadas na sociedade:
reflexo de outros insucessos ndo escolares; desautorizacdo das escolas; imagem dos
professores denegrida; falta de respeito pela escola e desvalorizagdo da mesma; e o facto de
ndo ter sido realizada uma aprendizagem da democracia: “acho que o insucesso ndo é escolar, é
um insucesso do nosso pais (...) as escolas foram desautorizadas, a imagem do professor foi-se
degradando. Depois do 25 de Abril acho que ndo houve uma aprendizagem da Democracia (...)
infelizmente nos nossos os orgdos da comunicagdo social (...) so relatam aquilo que é negro e que é
horroroso, e que é feio” (PROF M4).

Posto isto, ¢ notdria a falta de implicagdo dos proprios professores no insucesso
escolar. A representacdo que formulam sobre esta questdo localiza a fonte dos problemas no

exterior da escola e da sala de aula. A ac¢do pedagogica e as competéncias para o eficaz
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exercicio da profissdo nunca ¢ posta em causa. Mesmo que o desempenho dos docentes seja
colocado em questdo, ¢ sempre em virtude de factores externos que interferem nesse
desempenho, ndo sdo factores intrinsecos aos actores, ao contrario do que ocorre quando
implicam os alunos no insucesso escolar.

Apesar dos professores localizarem as causas do insucesso escolar no exterior, nao

deixam de reconhecer que este ¢ um fenomeno multi-causal.

Destes resultados surge uma pista de investigagdo: uma vez que os professores ndo se
implicam no insucesso escolar dos alunos, serd que consideram ser responsaveis pelo sucesso
escolar? Serd que as familias e os alunos continuam a ser implicados nos resultados escolares
quando estes sdo positivos?

Estas sdo questdes que podem orientar uma nova pesquisa em busca de representacdes

que se focalizem no lado positivo do aproveitamento escolar.

A partir da andlise por entrevistado e por escola, que podera ser observada com mais
pormenor nos quadros que a seguir se apresentam, constata-se que todos os professores da
Escola do Minho apontaram como causa a politica educativa, destacando dentro desta a
desadequacdo dos curriculos. J4 na Escola do Vouga, a causa comum apontada refere-se a
familia, tendo sido mencionado pelos trés professores a falta de acompanhamento e de apoio
dos encarregados de educacdo. Apesar do numero de professores que atribuem as causas do
insucesso escolar aos alunos ser igual nas duas escolas (dois professores), ¢ na Escola do
Vouga que ¢ mobilizado um maior conjunto de factores que os implicam nesse fenémeno, os
professores do Minho apenas se referiram a falta de bases, de pré-requisitos e ao facto de nao
gostarem de andar na escola.

E de ressalvar que a analise desenvolvida ndo pretende comparar o universo de
professores das duas escolas, mas sim os professores entrevistados das duas escolas. Dado o
reduzido nimero de entrevistados, qualquer comparagdo entre as duas escolas em relacao as
representacdes dos actores seria abusiva, dado que ndo se trabalhou com amostras

representativas da populagao de cada escola.
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Quadro 5.13 - Representacdes dos Professores Sobre Insucesso Escolar

ESCOLA DO MINHO
Prof M1 Prof M2 Prof M3 Prof M4
3° Ciclo; Educacgao Director de Turma; 2° Director de Turma; 2° Presidente da Assembleia
Tecnoldgica; 1° ano na Ciclo; Inglés; 1° ano na Ciclo; Educagdo Visual e de Escola; 2° Ciclo;
escola e 8 de servigo escola e 24 de servigo Tecnoldgica; 15° ano a Historia; 20° ano na escola
escola e 30 de servigo ¢ 32 de servigo
[sem resposta] Politica Educativa: Politica Educativa Politica Educativa:
¢ Curriculos e e Curriculos e conteados | ® Falta de mudancas ao
conteudos desadequados aos nivel organizacional
desadequados aos alunos escolar
alunos Alunos Familia
Famili * Nao gostam de andarna | * Encarregados de
amilia % .
«  Baixas expectativas da escola educagdo com baixos
P o .
familia em relacio a niveis de escolaridade
¢
ch;);zl:) lc;esvalorlzag:ao Sociedade
* Reflexo de outros
Alunos insuTessos nao
R . . escolares
llj;ilt;de pré-requisitos/ * Desautorizagéo das
escolas
¢ Imagem dos
professores denegrida
* Falta de respeito pela
escola e desvalorizagdo
da mesma
* Naéo foi realizada uma
aprendizagem da
democracia
ESCOLA DO VOUGA
Prof V1 Prof V2 Prof V3
3° Ciclo; Inglés; 14° ano na escola e 26 | Director de Turma; 3° Ciclo; Ciéncias Director de Turma; 2° Ciclo;
de servico da Natureza; 12° ano na escola ¢ 18 de Matematica; 1° ano na escola e seis
Servigo de servico
Professores: Politica Educativa: Familia
* Mudangas no desempenho dos * Reflexo de medidas politicas e ¢ Falta de acompanhamento e
professores (fruto do excesso de reformas sucessivas no ensino apoio dos encarregados de
burocracia e de sucessivas educagdo
mudangas de politica educativa) Familia
* Falta de acompanhamento e apoio Alunos
Politica Educativa: dos encarregados de educacéo * Falta de trabalho e estudo
* Reflexo de medidas politicas e ¢ Mau comportamento
reformas sucessivas no ensino Alunos * Falta de pré-requisitos/ bases
* Facilitismo ¢ Falta de trabalho e estudo

* Desvalorizagdo da escola

Familia ¢ Falta de pré-requisitos/ bases
¢ Falta de acompanhamento e apoio * Desinteresse e desmotivacdo
dos encarregados de educagdo * Interesses diferentes dos escolares

¢ Falta de capacidades dos alunos
com necessidades educativas
especiais

Sociedade
* Falta de respeito pela escola e
desvalorizagdo da mesma

Orientando a andlise para as representagdes dos professores sobre o insucesso escolar
na escola onde leccionam, estas tendem a ser menos diversificadas do que as causas que
associam ao insucesso em termos gerais. Assim sendo, surgem como categorias de causas 0s

professores, a escola, os alunos e a familia.
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Relativamente a responsabilidade dos professores, apenas um entrevistado se referiu a
implicagdo do docente no insucesso escolar em virtude da falta de preocupacdo com os
alunos, “as pessoas responsadveis, as pessoas que tém responsabilidade de exercer cargos ndo se
preocupam com isso. Agora eu acredito que hajam também alguns personagens [professores] que ndo

se preocupam muito com os alunos” (PROF M3).

No decorrer do trabalho de campo varios foram os contactos informais estabelecidos
com os professores das varias escolas, nesses momentos informais, € que escapam as
entrevistas realizadas, alguns professores, nomeadamente os professores de Educacao Fisica,
criticaram veemente a actuag¢do de alguns colegas que encaravam o exercicio da profissao
apenas como dar as aulas, ndo se dedicando aos alunos nem se envolvendo em projectos e
actividades extra-curriculares e extra-lectivas. Alguns professores reconheceram que certos
colegas ndo se dedicavam suficientemente a escola e aos alunos, faltando com regularidade e
comprometendo a imagem de toda uma classe profissional. No seguimento destes desabafos,
iam concordando com as medidas entdo levadas a cabo pela equipa ministerial que “obrigou”
os professores a estarem mais tempo na escola, referindo que esta medida s6 prejudicou quem
ndo o fazia, porque grande parte dos professores ja permanecia na escola para além do horario

que tinham que cumprir.

Ao contrario do que aconteceu com as causas do insucesso escolar no geral, ao nivel
da escola somente dois entrevistados (em relagdo aos sete que responderam a esta questdo)
apontaram os alunos como estando na origem dos maus resultados escolares, devido a
desmotivagdo, a falta de bases e a falta de socializagdo escolar.

“chegaram aqui como se ndo tivessem frequentado os bancos da escola ao nivel de
socializag¢do escolar (...). Porque o choque foi muito grande. Muitos professores, ndo é? Muitas
posturas diferentes. Também é complicado (...) Foram muitas aprendizagens em simultaneo. Para
além das imensas dificuldades ao nivel de conteidos que traziam” (PROF M2).

Na identifica¢@o de causas para o insucesso na escola, a maior parte das causas foram
associadas a escola e a familia, sendo nestas causas que residem as diferengas entre as duas
escolas. Os professores da Escola da Minho localizaram a maior parte das causas na escola:
insucesso no 7° ano devido ao facilitismo na conclusdo do 2° ciclo; gestdo interna da escola
(melhores turmas t€m saido da escola por sorteio, dada a incapacidade desta em manter no 3°
ciclo todos os alunos que transitam do 2° ciclo); escola desmotivante; insucesso a portugués

repercute-se nas outras disciplinas; maior exigéncia nas avalia¢des devido ao exame do 9°
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ano, “agora os professores cortam-se um bocado, ndo é? Porque sabem que os alunos vdo ter exame,
ndo é? E ndo vdo ser as atitudes correctas que eles possam ter que lhes vdao valer na altura de
responder, a prestar provas (...) a exigéncia é até maior agora (...) E isso tem influéncia também nas
taxas de... de aprovagado e retengido” (PROF M3).

No Vouga apenas um professor se referiu a escola referindo estar localizado em certas
disciplinas.

Os professores entrevistados na Escola do Vouga atribuem a grande parte das causas
do insucesso na escola a familia, principalmente a falta de orientacdo vocacional das familias
e a falta de apoio da familia aos alunos: “[Os pais] Sentem-se perdidos, muitas vezes. As mdes
dizem assim “eu ndo sei de nada, eu ndo percebo nada, eu ndo sei...”, ndo se dirigem... acabam se
calhar por ter conhecimento que as tais escolas profissionais existem, e quando tém conhecimento que
existem, depois tém muito medo. Sdo capazes de ndo os deixar ir, por exemplo, para o [Douro] porque
é longe... ou ndo vdo... alguns chegam ao cumulo de dizer “ou vais para [0 Vouga] ou vais para [E.]
porque é aqui perto. E muitas vezes ndo é isso que eles querem fazer”(PROF V2); “aqui neste sitio,
nesta zona, (...) os miudos também ndo [tém] apoio escolar em casa, nenhum”(PROF V3).

Na escola do Minho, foram ainda apontadas como causas associadas as familias, a
falta de colaboracdo dos pais com os professores e a desestruturacdo familiar.

Conforme se pode observar nos quadros seguintes, os professores da Escola do Minho
enunciaram um conjunto mais vasto de causas conducentes ao insucesso na escola, do que os

professores da Escola do Vouga.

Quadro 5.14 — Representacdes dos Professores Sobre Insucesso na Escola

ESCOLA DO MINHO

Prof M1
3° Ciclo; Educagao
Tecnologica; 1° ano na
escola e 8 de servigo

Prof M2
Director de Turma; 2°
Ciclo; Inglés; 1° ano na
escola e 24 de servigo

Prof M3
Director de Turma; 2°
Ciclo; Educagdo Visual e
Tecnologica; 15° ano a
escola e 30 de servigo

Prof M4
Presidente da Assembleia
de Escola; 2° Ciclo;
Historia; 20° ano na escola e
32 de servigo

Familia:
¢ Desestruturagao
familiar

* Faltade apoio da
familia aos alunos

Escola:

* Insucesso a portugués
repercute-se nas outras
disciplinas

Alunos:

¢ Falta de bases

¢ Falta de socializagdo
escolar

Professores:
¢ Falta de preocupagdo
com os alunos

Escola:

¢ Insucesso no 7° ano
devido ao facilitismo na
concluséo do 2° ciclo

¢ Gestdo interna da escola
(melhores turmas tém
saido da escola por
sorteio)

* Maior exigéncia nas
avaliagdes devido ao

exame do 9° ano

Escola:
* Escola desmotivante

Alunos:
* Desmotivagdo dos
alunos

Familia:

¢ Falta de colaboragao
dos pais com os
professores

¢ Desestruturagao
familiar
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ESCOLA DO VOUGA
Prof V1 Prof V2 Prof V3
3° Ciclo; Inglés; 14° ano na escola e 26 | Director de Turma; 3° Ciclo; Ciéncias Director de Turma; 2° Ciclo;
de servico da Natureza; 12° ano na escola ¢ 18 de Matematica; 1° ano na escola e seis
Servigo de servico
Escola: Familia: Familia:
* Localizado em certas disciplinas ¢ Falta de orientagdo vocacional das * Falta de apoio da familia aos
familias alunos
* Falta de apoio da familia aos
alunos

No que respeita as solu¢des com vista @ melhoria do sucesso na escola, sugeridas pelos
professores entrevistados, as solugdes apontadas foram diversificadas, embora a maioria se
concentre em solugdes dentro da prdpria escola: tornar o ensino mais pratico; orientacao
vocacional desde cedo; maior exigéncia nas transi¢cdes; realizacdo de exame interno; adopcao
de medidas especificas em cada disciplina; criar turmas de percursos alternativos; criar
curriculos profissionais; trabalhar regras no 1° ciclo; ac¢do concertada desde o pré-escolar;
trabalhar mudanga de atitudes dos alunos; identificar e atacar os problemas que causam
insucesso (ao nivel dos alunos, professores e pais); chamar os pais a escola e implica-los na
vida escolar dos filhos. Estas solucdes remetem sobretudo para uma diversificagdo de ofertas
educativas, para uma maior exigéncia e para um trabalho inter-ciclos de ensino.

Outras das solugdes enunciadas passariam pela accdo docente: diversificar estratégias
de ensino; maior aproximacao dos professores aos alunos; formacao de professores.

A familia também foi contemplada nas solu¢des mediante um maior acompanhamento
dos educandos e uma maior maturidade e responsabilidade dos pais.

De uma forma minoritria, uma vez que apenas surgiu através de um professor da
Escola do Minho, surge a comunidade pela responsabilizacdo de todos os intervenientes no
processo educativo.

Ao nivel das diferencas entre os professores das duas escolas, os professores da escola
do Minho apontaram uma maior diversificacdo de solucdes, estando as respostas ao problema
do insucesso na comunidade, na ac¢do docente, na familia e na escola: “a responsabilidade tem
de ser distribuida por todos e cada um tem é que cumprir com as suas responsabilidades” (PROF
M1); “Acho que é fundamental dentro da escola apostar no desenvolvimento e na formag¢do e no
relembrar constantemente aos professores que a sua tarefa de educadores passa por o
restabelecimento ou o estabelecimento de lacos fortes com os seus alunos. Portanto ndo haver tanta
distanciagdo, ndo se justifica (...) tem que haver uma postura de humildade” (PROF M2); “criar-se
uma turma de percursos escolares alternativos. Por um lado para que esses alunos mais

problemdticos fique... tenha tendéncia para lhes dar actividades mais praticas, possam ter um

curriculo mais leve e um curriculo prdtico mais acentuado e por outro lado também libertam as
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outras turmas, as turmas em geral, que enfim, deixam de ter certos alunos, dois ou trés alunos muitas
vezes por turma, que evitam que o nivel médio seja mais elevado, o nivel de exigéncia seja mais
elevado, porque ndo conseguem acompanhar”(PROF M3); “a familia é o ponto niimero um da
partida de todo o sucesso (...) que se a familia tivesse a no¢do exacta do seu papel e da sua
importdncia, que é primordial, nos ndo tinhamos insucesso porque a aprendizagem seria feita de
forma diferente, como é 6bvio. Mas seria feita dentro das possibilidades de cada aluno. E ébvio que
para isso era preciso que os pais fossem maduros, ndo é, e responsaveis, no minimo!”(PROF M4).

Na Escola do Vouga, apesar de surgirem como solugdes a accdo docente e a familia,
as solugdes concentram-se na escola, tendo todos os entrevistados apontado solucdes neste
dominio: “tinha que se comecar naqueles factores que identificdssemos que sdo causadores de
insucesso, tinhamos que comegar a trabalhar neles e atacar em vdrias frentes... a atacar na frente dos
professores, a atacar na frente dos encarregados de educacgdo e atacar na frente dos alunos. Agora, o
qué propriamente, ndo sei’ (PROF V1); “se tivéssemos turmas com curriculos profissionais (...) Se
ndo tiverem uma orientacdo, e ai o psicologo na nossa escola tem um papel positivo, se ndo tiverem
uma orientagdo como deve ser, pode ser... a partir dai pode ficar tudo estragado. E esta orienta¢do
vocacional tem de ser muitissimo bem feita”(PROF V2); “Eu penso sempre: tem de comegar do zero
a cumprir regras, a saber estar na sala e a trabalhar todas as matérias muito bem, porque ndo sdo
trabalhadas... [...] se isso no 1° ciclo fosse bem trabalhado...”(PROF V3). E de salientar que entre
as duas escolas, esta ¢ aquela em que o insucesso escolar ¢ mais elevado.

Conforme se observou anteriormente, apesar dos professores remeterem as causas do
insucesso escolar para fora da escola, admitem que a solucdo passa por uma intervencao
dentro dos estabelecimentos de ensino. Outro dado a salientar localiza-se no facto dos alunos
serem responsabilizados pelo seu insucesso mas nio serem implicados de forma directa na
superagdo do mesmo.

Apesar de terem sido identificadas mais causas do que solugdes para superar o
insucesso escolar, estas vao de encontro as causas identificadas. Nao obstante, os
entrevistados manifestaram alguma dificuldade em enunciar novas estratégias de combate ao
insucesso na escola, alguns professores referiram inclusive que a escola ja faz tudo bem e que

jé& sdo desenvolvidas diversas actividades e estratégias.
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Quadro 5.15 - Solu¢des dos Professores para Melhorar o Sucesso na Escola

ESCOLA DO MINHO

Prof M1
3° Ciclo; Educacgao
Tecnologica; 1° ano na
escola e 8 de servigo

Prof M2
Director de Turma; 2°
Ciclo; Inglés; 1° ano na
escola e 24 de servigo

Prof M3
Director de Turma; 2°
Ciclo; Educagdo Visual e
Tecnologica; 15° ano a
escola e 30 de servigo

Prof M4
Presidente da Assembleia
de Escola; 2° Ciclo;
Historia; 20° ano na escola
¢ 32 de servigo

Comunidade:
* Responsabilizagdo de
todos os intervenientes

Accao Docente:
* Maior aproximagéo dos
professores aos alunos

Escola:
e Criar turmas de
percursos alternativos

Familia:
*  Maior maturidade e
responsabilidade dos

no processo educativo * Formagdo de pais
professores
Escola:
* Maior exigéncia nas
transi¢oes
* Realizagdo de exame
interno

* Adopgio de medidas
especificas em cada

disciplina
ESCOLA DO VOUGA
Prof V1 Prof V2 Prof V3
3° Ciclo; Inglés; 14° ano na escola e 26 | Director de Turma; 3° Ciclo; Ciéncias Director de Turma; 2° Ciclo;
de servico da Natureza; 12° ano na escola ¢ 18 de Matematica; 1° ano na escola e seis
Servigo de servico
Escola: Acc¢ao Docente: Escola:
* Accéo concertada desde o pré- * Diversificar estratégias de ensino * Trabalhar regras no 1° ciclo
escolar
* Trabalhar mudanca de atitudes dos | Escola:
alunos * Tornar o ensino mais pratico
¢ Identificar e atacar os problemas * Orientagdo vocacional desde cedo
que causam insucesso ao nivel dos ¢ Curriculos profissionais
alunos, professores ¢ pais
Familia:
* Maior acompanhamento dos alunos

Quando questionados acerca da actuagdo pessoal perante os alunos com insucesso ou
como forma de prevenir o insucesso escolar, as respostas foram muito diversificadas e
passavam por: procura de formagao, tutoria, reforco disciplinar (maior apoio na sala de aula,
aula de apoio semanal extra), diferenciacdo pedagogica (pedagogia diferenciada,
individualizacdo do ensino), relacionamento com os alunos (interaccdo permanente,
proximidade, ndo elaborar juizos a priori sobre os alunos), praticas de sala de aula (disciplina
na sala de aula, valoriza¢do do conhecimento que os alunos detém, motivar os alunos para a
disciplina, persisténcia com os alunos, diversificagdo de actividades, diversificacdo de
métodos pedagogicos, flexibilidade curricular), trabalho em conselho de turma, trabalho
directo com os encarregados de educacao:

“sempre tentei ndo ser muito influenciado pelas informagoes que me vém dizer; “Ai este aluno

é assim, aquele é assado, aquele tem este problema”. (...) Eu gosto de primeiro tratar todos da mesma

forma e depois ver entdo o comportamento de cada um deles. E depois de acordo com a reacgdo de
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cada um eu proprio vou de encontro da prdtica que acho que é a mais adequada para que aquele
aluno possa ter sucesso” (PROF M1)

“O sucesso na sala de aula depende muito, muito, muito dessa motiva¢do (...) cabe ao
professor tornar a Historia atractiva (...) utilizamos estratégias (...) desde o tom de voz, até a procura
de episddios que possam tornar, que possam servir de motiva¢do para iniciar o assunto ou o tema’
(PROF M4)

“O que eu costumo fazer quando tenho alunos com mais dificuldade, é tentar, primeiro,
apoid-los mais na sala de aula, apesar das tarefas serem as mesmas, mas por exemplo, ds vezes
simplifico as tarefas para eles. Ja é pedagogia diferenciada... se é interpretagdo de um texto, os
outros é verdadeiro ou falso e justifica, ele so tem que dizer se é verdadeiro ou falso, ja ndo tem que
Justificar, portanto, simplifico a tarefa” (PROF V1)

“a unica coisa que me marcou bastante, foi um aluno (...) que era considerado por toda a
gente muito, muito, muito agressivo, muito mau, e eu estabeleci uma relagdo assim fora do normal
que nunca consegui até agora... dava-lhe aulas individuais”(PROF V3)

De todas as actuagdes desenvolvidas pelos professores, destacam-se as praticas
desenvolvidas no contexto da sala de aula (apontadas por seis dos sete professores
entrevistados), e dentro destas a motiva¢do dos alunos para a disciplina. O trabalho directo
com os encarregados de educacdo ¢ desenvolvido por trés professores, assim como as praticas
de relacionamento com os alunos.

Fazendo a distingdo entre os professores das duas escolas, na Escola do Minho
destacam-se as praticas de sala de aula e o relacionamento com os alunos, ¢ na Escola do
Vouga predominam as praticas de sala de aula, estando ausente o relacionamento com os
alunos. Uma outra distingdo surge do confronto entre os professores das duas escolas, os
directores de turma entrevistados da Escola do Minho referem utilizar como estratégia de
combate ao insucesso escolar o trabalho directo com os encarregados de educagdo, nenhum
dos dois directores de turma entrevistados na Escola do Vouga mencionou desenvolver tal
pratica (o que ndo quer dizer que ndo o fagam no seu quotidiano escolar).

E ainda de salientar que, comparando as solugdes para o problema do insucesso na
escola e as praticas que os professores desenvolvem, verifica-se uma certa coincidéncia entre

as solugoes ¢ as praticas.
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Quadro 5.16 - Actuacao Pessoal Perante o Insucesso Escolar

ESCOLA DO MINHO

Prof M1
3° Ciclo; Educacgao
Tecnologica; 1° ano na
escola e 8 de servigo

Prof M2
Director de Turma; 2°
Ciclo; Inglés; 1° ano na
escola e 24 de servigo

Prof M3
Director de Turma; 2°
Ciclo; Educagdo Visual e
Tecnologica; 15° ano a
escola e 30 de servigo

Prof M4
Presidente da Assembleia
de Escola; 2° Ciclo;
Historia; 20° ano na escola
¢ 32 de servigo

Tutoria

Relacionamento com os
Alunos:
* Nao elaborar juizos a

Diferenciacio Pedagogica:
¢ Individualizag¢do do
ensino

Relacionamento com os

Praticas de Sala de Aula:

¢ Diversificagdo de
actividades

Trabalho Directo com os

Relacionamento com os

Alunos:

¢ Interac¢do permanente
com os alunos

priori sobre os alunos Alunos: Encarregados de Praticas de Sala de Aula:
* Proximidade com os Educacio * Disciplina na sala de
Praticas de Sala de Aula alunos aula
* Diversificagdo de * Valorizagdo do
métodos pedagdgicos Praticas de Sala de Aula: conhecimento que os
* Flexibilidade curricular | * Persisténcia com os alunos detém
alunos * Motivar os alunos para
a disciplina
Trabalho em Conselho
Turma
Trabalho Directo com os
Encarregados de
Educacio
ESCOLA DO VOUGA
Prof V1 Prof V2 Prof V3

3° Ciclo; Inglés; 14° ano na escola e
26 de servigo

Director de Turma; 3° Ciclo; Ciéncias
da Natureza; 12° ano na escola ¢ 18 de
Servigo

Director de Turma; 2° Ciclo;
Matematica; 1° ano na escola e seis de
Servigo

Reforg¢o Disciplinar:
* Maior apoio na sala de aula
* Aulade apoio semanal extra

Diferenciacio Pedagogica:
* Pedagogia diferenciada

Trabalho Directo com os
Encarregados de Educacio

Praticas de Sala de Aula:
* Motivar os alunos para a disciplina

Procura de Formacio
Tutoria
Praticas de Sala de Aula:

*  Motivar os alunos para a
disciplina

Do confronto com a literatura existente sobre as representacdes do insucesso escolar

formuladas pelos professores, neste estudo observou-se igualmente que os professores tendem

a desresponsabilizar-se do insucesso escolar dos seus alunos, remetendo também para a

familia e para os alunos as causas do mau aproveitamento. Ndo obstante, porventura

influenciados pelo desagrado com as mudancas na politica educativa encetadas a partir de

2005 com a entrada do XVII Governo Constitucional, a maioria dos professores entrevistados

atribuiu também como causa do insucesso em termos gerais, a politica educativa. No entanto,

ao nivel do insucesso na escola esta causa deixa de ser mobilizada.
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5.2.4 A visao do orgao de gestao

Neste ultimo ponto relativo as representagdes sobre insucesso escolar, importa analisar
as representagdes que vigoram no orgdo de gestdo de cada escola a partir do discurso do
representante desse 6rgao, o presidente do conselho executivo.

A semelhanga do que foi feito para os outros actores, antes de mais serdo
caracterizados estes dois entrevistados.

Ambos os representantes ja possuiam experiéncias anteriores em oOrgdos de gestdo,
embora a experiéncia do representante do Vouga tenha sido sempre na mesma escola. Quanto
a formacdo para o exercicio do cargo, esta adveio da frequéncia de ac¢des de formagdo em
Administragdo Escolar no caso da representante da Escola do Minho, e de meios informais,
nomeadamente contacto com outros representantes e através da experiéncia pessoal, no caso
do representante da Escola do Vouga. Relativamente aos anos de carreira docente e dos anos
de servico na escola, a representante da Escola do Minho possui uma carreira docente mais
curta (embora ja com 17 anos de experiéncia) estando também ha menos anos na escola
(quatro anos), o representante da Escola do Vouga conta com 30 anos de servico docente,
tendo sido os ultimos 18 exercidos na escola em questdo. E ainda de acrescentar que ambos
costumam leccionar o 3° Ciclo do Ensino Basico e o Ensino Secundario®’.

Posto isto, e passando a analisar as representacdes sobre o insucesso escolar, estas
divergem entre os dois 6rgaos de gestdo.

No orgao de gestdo da Escola do Minho predomina uma representagdo que associa o
insucesso escolar exclusivamente ao desinteresse dos alunos, enquanto que na Escola do
Vouga o 6rgdo de gestdo associa-o a rigidez e exigéncia excessiva de alguns professores em
relacdo a avaliacdo dos alunos, a desmotivacdo dos professores, as condi¢gdes familiares
desfavoraveis e penalizadoras (exemplo: mé alimentagdo, falta de local de estudo adequado),
bem como a falta de apoio familiar. Nesta representa¢do a responsabilidade do insucesso ¢
partilhada entre a escola (mediante os professores e ofertas educativas desadequadas) e a
familia, estando ausente a responsabiliza¢do o aluno.

“Quer dizer, a maioria, é um desinteresse geral. E depois, atrdas desse desinteresse vem o ndo
aproveitamento, ndo é? Porque a medida que a carruagem vai passando, e os conteudos vdao sendo
apreendidos, o desinteresse vai ser cada vez maior. E isso que acontece. Portanto eu penso que isto é
um desinteresse generalizado por parte dos alunos” (Escola do Minho)

“Ora bem, alguns professores, serd por serem muito rigidos, serd por terem tido uma

formagdo académica muito dura (...) mas ha uma questdo aqui que influencia também o insucesso do

27 . . ~
Para mais elementos de caracteriza¢do ver Anexo B.
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aluno. Neste momento os professores estdo congelados, neste momento os professores estdo
desmotivados, ndo ¢, porque ndo estdo a progredir na carreira, nas expectativas que tinham, ndo
estdo a conseguir-se... e ha desmotivagdo. Eles sdo obrigados, neste momento, a estar na escola (...)
E a familia, é ai que come¢a o sucesso ou o insucesso (...) E a escola, ja no jardim, tenta educar, tenta
desenvolver competéncias, capacidades, mas ndo é facil! Sobretudo se a familia ndo apoiar, se a
familia ndo tiver bom ambiente, se a familia ndo tiver boa alimentacdo, se a familia ndo tiver um sitio
para a crianga colocar os seus livros, se a familia ndo ajudar a crianga, se ndo estiver atenta ao
trabalho regular, as atitudes da crian¢a” (Escola do Vouga)

Questionados acerca das causas explicativas das situacdes de abandono escolar
verificadas (uma vez que o abandono escolar constitui-se como uma expressao do insucesso),
a representante da Escola do Minho volta a localizar as causas no desinteresse dos alunos pela
escola, mas acrescentado que este ¢ fruto de vivéncias familiares problematicas, vidas
marginais e sem regras. Ja o representante da Escola do Vouga remete o abandono para a
procura de trabalho, para a falta de motivagdo e incentivo da familia, e para as respostas
desadequadas da escola em termos de ofertas. Entre estas duas representagdes encontram-se
como elementos comuns a familia e o meio envolvente, em que no caso do Minho sdo
evocadas situagdes caracteristicas de meios urbanos, € no caso do Vouga estas caracteristicas
reflectem um meio interior e rural em que ainda existe um forte chamamento para o trabalho.

“Desinteresse completo pela escola. Portanto que decorre, a maior parte das vezes em
familias desmembradas, de criangas que vivem na rua. E quando falo em familias desmembradas,
miudos que vivem so com a mde, SO com o pai ou ds vezes nem com a mde nem com o pai. O pai ou a
mde estdo presos. A mde fugiu e desapareceu, vivem com os avos. E portanto miudos completamente
desmotivados e pronto, a escola ndo lhes diz rigorosamente nada. Diz-lhes mais andar na rua, tentar
fazer uns biscates, quando falo em biscates, é asneiras, ndo é? Situagoes marginais e que ndo tém
ninguém que lhe imponha regras. Sdo miudos que ndo tém regras. Regras de conduta, regras sociais,
nada” (Escola do Minho)

“mas ha crian¢as com 15 anos, 14 anos, que porventura ja andam no mergulho, na captura
da améijoa, ganham dinheiro, o deus delas é o dinheiro, muitos destes alunos em situagoes de
abandono ja estdo a trabalhar (...) A falta de motiva¢do da propria familia, falta de literacia da
propria familia, portanto, é todo um conjunto, ndo é, a propria escola, porventura, a propria resposta
da escola, as respostas podem ndo ser as ideais” (Escola do Vouga)

Em termos de prevencdo do abandono escolar, em ambas as escolas ¢ privilegiado o
contacto com os encarregados de educagdo, com a CPCJ (na Escola do Vouga existe uma
professora com reducao de horario para poder trabalhar com a CPCJ) e o encaminhamento de

alunos para outras modalidades de educagdo, como sejam os percursos alternativos (na Escola
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do Vouga, a qual ja teve também cursos PIPS e PEPT) ou os cursos PETI (na Escola do

Minho).

5.2.5 Semelhancas e dissemelhancas nas representacoes

Um dado que ressalta desta andlise de representacdes entre os varios actores
entrevistados sobre a problemadtica do insucesso escolar, refere-se a ndo implicagdo e ao ndo
questionamento do que se passa dentro da sala de aula, nomeadamente as praticas
pedagogicas e as competéncias dos professores para o ensino. De todos os entrevistados
apenas dois imputaram alguma responsabilidade do insucesso aos professores, em virtude da
desmotiva¢do que predomina entre a classe docente e que se reflecte no desempenho na sala
de aula. Apenas um entrevistado, o representante do 6rgao de gestdo do Vouga foi mais longe
e questionou a rigidez dos critérios de avaliagdo de alguns colegas. A escola na sua vertente
pedagogica e organizacional ndo ¢ questionada.

Outro dado que ressalta desta analise relaciona-se com o facto de serem os alunos os
principais responsaveis pelo insucesso escolar, quer pela parte dos pais, quer pelos
professores, quer pelos proprios alunos, uma vez que se auto responsabilizam pelo fracasso
escolar. Ao contrario de todos os outros entrevistados, os alunos sdo os unicos actores cujas
representacdes estdo associadas a factores intrinsecos.

Os alunos apesar de se responsabilizarem pelos maus resultados escolares, encontram
num maior apoio das familias a principal solugdo para o insucesso escolar.

No que concerne as representacdes das encarregadas de educagdo, estas variaram em
fun¢do da escolaridade das mesmas. Ou seja, as maes com mais escolaridade remetem para a
familia as causas do insucesso, € as maes com menos escolaridade associam o insucesso aos
proprios alunos. Quanto a solucdes para este problema, as maes com menos escolaridade
manifestaram dificuldade em enunciar solugdes, enquanto que as mais escolarizadas
apontaram solucdes que iam de encontro as causas identificadas.

Apesar das representagdes sobre o insucesso escolar que proliferam junto dos
professores entrevistados estarem associadas predominantemente as familias (falta de apoio) e
aos alunos (falta de estudo e de trabalho), foram os actores que mobilizaram um conjunto de
causas mais vasto.

Ao nivel das causas do insucesso escolar na escola que leccionam, os professores da
Escola do Minho remeteram para o proprio estabelecimento essas causas, € os professores da

Escola do Vouga remeteram para a familia. Quanto as solugdes para o insucesso na escola,
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estas sdo direccionadas para a propria escola, principalmente em termos de diversifica¢do de
ofertas de ensino. Nao obstante, na Escola do Minho os professores mobilizaram um conjunto
de solucdes mais vasto, embora em ambas as escolas os professores tenham tido dificuldade
em enunciar novas estratégias, dominando o sentimento de que ja se faz tudo para aumentar o
sucesso dos alunos.

Apesar de localizarem as causas do insucesso na escola fora da mesma, ¢ na escola
que localizam as respostas a adoptar.

Quanto a actuagdo pessoal nos casos de insucesso escolar dos alunos, destacam-se em
ambas as escolas as praticas desenvolvidas na sala de aula, com destaque para praticas que
motivem os alunos. Os professores da Escola do Minho destacam ainda o relacionamento com
os encarregados de educagdo. As praticas enunciadas por estes actores sdo coincidentes com
as solucdes que apontaram como devendo ser adoptadas nas respectivas escolas.

Por ultimo, junto dos 6rgdos de gestdo, as representagdes sobre o insucesso escolar
estdo associadas ao desinteresse dos alunos no caso da Escola do Minho, e aos professores e
familia na Escola do Vouga.

Nestes 6rgdos, e principalmente no caso da Escola do Minho, verificou-se uma visao
do insucesso escolar limitada que desresponsabiliza a escola e os seus intervenientes,
excepcao feita aos alunos. Na Escola do Vouga o representante do 6rgdo de gestdo implicou
os professores no insucesso através da desmotivagdo que atinge a classe docente, e da
adop¢do de critérios de avaliagdo mais inflexiveis. No entanto, ainda ndo se observa um

questionamento efectivo das praticas docentes.
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5.3 POLITICA DE ESCOLA

5.3.1 O Projecto Educativo

5.3.1.1 Problemas e missao

Considerando o Projecto Educativo (PE) como o documento que consagra a politica de
escola, procedeu-se a anélise deste documento nas duas escolas™.

O tema que norteia a concepc¢ao de ambos os PE ¢ semelhante, direccionando-se para
a interaccdo com a comunidade. J4 na missdo que se propdem desenvolver, a Escola do
Minho coloca um maior enfoque para o sucesso dado que ¢ pretendido o “sucesso para todos”
com a promo¢do da dimensdo individual, social e profissional dos alunos, e a Escola do
Vouga direcciona-se para a “formagdo integral do aluno” que resulte na integracdo dos
alunos na sociedade e no meio em que se inserem, com a continuagdo dos estudos ou com a
insercdo no mercado de trabalho. Nesta escola ¢ tida ainda como visdo a melhoria da
qualidade do servigo educativo com a promogao e desenvolvimento de uma educagdo com
valores. Em termos de visdo, dilui-se a orientagdo para o sucesso de todos os alunos,
focalizando-se antes na formagao integral do aluno, do individuo.

Quanto aos problemas detectados, as diferencas entre as duas escolas sdo mais
notorias, para além da metodologia de identifica¢do dos problemas expressos no PE da Escola
do Vouga suscitar algumas interrogagdes. Nesta escola foi aplicado o mesmo inquérito por
questionario a encarregados de educacdo, alunos, auxiliares da ac¢do educativa e a
professores, em que se solicitava que os inquiridos assinalassem os trés problemas que
considerassem serem os mais graves a partir de uma listagem pré-concebida com oito
problemas, dos quais sete remetiam directamente para os alunos (abandono escolar, insucesso
escolar, agressividade, indisciplina, problemas familiares, dependéncias, desvalorizagdo da
escola) e o outro remetia para as relagdes interpessoais (ndo sendo indicado quais os actores
destas relagdes). Apesar de existir a possibilidade dos inquiridos enunciarem outros
problemas, as respostas foram sempre enviesadas pelas opg¢des existentes, ndo existindo

espaco para a reflexdo e diagnostico de outros problemas que poderiam afectar a escola para

% 0s Projectos Educativos em analise ndo sdo exclusivos das escolas EB2,3 nas quais os entrevistados se
enquadram, mas do Agrupamento de Escolas do qual fazem parte, tal como foi referido no ponto 5.1. No
entanto, por uma questdo de coeréncia de texto ¢ de analise, a referéncia a este documento esta associada a
escola e ndo ao agrupamento. Como tal, serdo excluidas desta analise todas as referéncias as outras escolas que
constituem estes agrupamentos.
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além dos associados aos alunos. Desta forma, os problemas mais assinalados nesta escola
foram a indisciplina, a agressividade, o insucesso escolar e a desvalorizagdo da escola.

Por seu turno, na Escola do Minho os problemas identificados, resultado da dindmica
de reflexdo e avaliagio que pauta a ac¢do desta escola®, remetem principalmente para a ac¢io
docente, para a as infraestruturas e para os recursos materiais e financeiros. Associado a acgao
docente surge a falta de trabalho docente cooperativo, insuficientes adequagdes curriculares
individualizadas, separacdo entre aprendizagens escolares e o quotidiano, e dificuldade de
aplicagdo dos critérios de avaliagdo. Relativamente a infraestruturas, emergiram como
problemas dificuldades de transporte para visitas de estudo, inexisténcia de Servico de
Psicologia e Orientacdo, degradacdo de espacos interiores e exteriores, recursos fisicos e
humanos insuficientes, inexisténcia de pavilhdo gimnodesportivo. Como problemas foi ainda
diagnosticado a dificuldade dos alunos em cumprirem regras regulamentadas, a diminui¢ao
das actividades de enriquecimento curricular e o fraco envolvimento em projectos de ambito
nacional.

Para além da listagem de problemas expressos no PE, na entrevista realizada a
representante do 6rgdo de gestao foi refor¢cado como obstadculo com o qual a Escola do Minho
se depara a falta de um pavilhdo, o excesso de turmas e a consequente falta de espagos que
dificultam a concretizacdo de projectos propostos pelos professores. Também os professores
entrevistados se referiram aos mesmos problemas expressos no PE, com especial enfoque na
falta de um polivalente e de um pavilhdo gimnodesportivo. Esta concordancia entre os actores
em relagdo aos problemas que existem na escola, sdo indiciadores de uma coeréncia entre o
PE e a realidade da escola®, o que ja ndo se verifica na Escola do Vouga.

Na Escola do Vouga, os problemas expressos no PE foram induzidos pelo instrumento
de recolha de dados aplicado aos actores, e distanciam-se dos problemas que os entrevistados
apontaram. O representante do orgdo de gestdo fez ressaltar como problemas a falta de
funcionarios, a falta de professores de apoio e a inadequagdo aos espacos da nova escola. E
importante referir que esta escola tinha mudado de instalacdes no ano lectivo em que se
realizou o trabalho de recolha empirica, quando o PE foi elaborado a escola funcionava nas

antigas instalacdes que ja& se encontravam obsoletas, no entanto, tal aspecto ndo foi

% Este Agrupamento de Escolas foi alvo de Avaliagio Externa pela Inspecgio-Geral da Educagio apés ter sido
submetido a uma Avaliacdo Interna orientada e executada por uma Comisséo constituida para esse efeito.

*® De acordo com os resultados da avalia¢do externa, foram identificados como debilidades a sobrelotacdo da
escola, os resultados escolares insuficientemente trabalhados, predominio de uma légica de atribuigdo externa
dos factores de insucesso, a articulagdo intra e inter ciclos, caréncia de espagos para aulas de substitui¢do e de
Estudo Acompanhado que promovam o sucesso educativo e para o trabalhos dos professores, inexisténcia de
instalagdes para a pratica desportiva ¢ a falta de participagdo dos encarregados de educagdo (IGE (2007)
Relatério de Avaliagdo Externa da Escola do Minho)
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contemplado como problema no PE. Nao obstante, uma das professoras entrevistadas referiu
que as instalagdes eram um problema que constava no PE e que ja tinha sido resolvido, ndo
concordando por seu turno que a agressividade se constituisse como um problema. Desta
divergéncia entre o que esta expresso no PE e o que se julga estar, emerge aquilo que se
podera chamar de diferenca entre o que ¢ o PE documento e o PE missdo, ou seja, entre o PE
escrito e aquele que cada professor sente que serd o adequado face a interpretacdo que faz da
realidade escolar em que se enquadra. Ainda junto do professores, um dos
problemas/dificuldades identificados residiu numa ma gestdo, numa desorganizacdo e falta de
coordenacdo do executivo que desmotiva e dificulta o desempenho profissional dos
docentes’".

Relativamente ao insucesso escolar, conforme se constatou, na Escola do Minho este
ndo ¢ considerado um problema, embora se realizem reunides de reflexdo sobre este assunto,
nomeadamente sobre as causas que estdo na sua origem e as estratégias para o superar, “nds
tentamos perceber para gerir. Nos todos os dias, no agrupamento em reunioes, falamos da mesma
coisa. Que ¢é isto: “como é que nos podemos motivar... colmatar as falhas que eles tém?” E para
colmatar as falhas, temos de os trazer para a escola. Isto é, trazer para a escola verdadeiramente,
interessd-los” (Representante do 6rgdo de gestdo da Escola do Minho). Nao obstante, ¢ de
relembrar que a representagdo sobre o insucesso escolar que domina no 6rgdo de gestdo ¢é
exterior a escola, ou seja, sdo os alunos os responsaveis pelo fracasso escolar.

Em contrapartida, o insucesso surge como problema na Escola do Vouga, embora nao
tenha transparecido durante a realizagdo do trabalho de campo que exista uma reflexdo
conjunta em torno deste problema com vista a diminuicdo do mesmo (¢ de relembrar que em

2005/2006 a taxa de retengao no 2° e 3° ciclo foi de 26,8%).

5.3.1.2 Prioridades e Objectivos

Apos a identificacdo de problemas em ambas as escolas e da missdo que se propdem
prosseguir, cada escola identificou um conjunto de objectivos que deverdo corresponder aos
problemas identificados. Assim sendo, na Escola do Minho foram definidas como prioridades
o reforco da interacgdo entre os docentes, a intensificagdo do Programa de Desenvolvimento
de Competéncias Sociais, e o aprofundamento da relag@o escola/escola e escola/comunidade,

prioridades estas que remetem para um nivel relacional.

*' A desorganizagio referida pelos professores entrevistados, foi constatada durante o trabalho de recolha
empirica pela observagdo de diversas situagdes de contestagdo e revolta dos professores face a decisdes
infundamentadas do 6rgdo de gestao.
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J& na Escola do Vouga, ndo sdo definidas prioridades mas sim finalidades. Desta
forma, esta escola tem como finalidade promover o sucesso escolar e educativo permitindo a
continuacdo dos estudos ou a insercdo em formagdes profissionais segundo os seguintes
valores: desenvolvimento moral e civico, educagdo para os deveres e os direitos, solidariedade
e liberdade, criatividade e espirito critico, autonomia e responsabilidade, e articulagdo entre
teoria e pratica.

Do confronto entre as finalidades desta escola e as prioridades da outra, enquanto que
a Escola do Minho esté orientada para um nivel relacional, a Escola do Vouga assume como
finalidade o sucesso educativo, o que se coaduna com os niveis de sucesso apresentados.

Comparando por seu turno os objectivos do PE de cada escola, na Escola do Minho
surgem como principais objectivos favorecer a sequencialidade da trajectoria escolar; aplicar
o Programa de Desenvolvimento de Competéncias Sociais nas vertentes da educagdo para a
cidadania, para o ambiente e para a saude; e levar os alunos a intervir na resolucdo de
problemas do quotidiano numa légica de cidadania local e nacional. Cada um destes
objectivos subdivide-se em objectivos especificos que permitem a concretizagdo dos
primeiros. Através da comparagdo entre problemas, prioridades e objectivos, ¢ observavel
uma articulagdo, o que faz deste PE um projecto coerente.

No PE da Escola do Vouga ¢ mencionado que foram definidos objectivos de ambito
pedagbgico, administrativo e financeiro, e relacional, no entanto, nos objectivos gerais
expressos no referido documento ndo se identificam objectivos administrativos e financeiros,
emergindo outros para além dos relacionais e pedagogicos. Os objectivos enunciados sdo os
seguintes: “Contribuir para a formagdo integral das nossas criancas e adolescentes; Co-
responsabilizar pais, encarregados de educagdo, professores, pessoal auxiliar e alunos na sua
formagdo integral; Valorizar a participa¢do dos alunos nas diferentes actividades promovidas pela
escola;, Fomentar a interacgdo e fortalecer a comunicagdo entre os diversos sectores da comunidade
educativa;, Fomentar a interac¢do entre as escolas dos varios ciclos e a articulacdo entre docentes
dos diferentes niveis de ensino que integram o agrupamento; Utilizar pedagogias diversificadas,
valorizando o que ha de positivo nas vivéncias de cada aluno; Aprender a ser, aprender a aprender,
aprender a fazer e aprender a viver juntos, Sensibilizar, motivar e co-responsabilizar os alunos para
o sucesso/insucesso, Contribuir para o sucesso educativo, Utilizar correcta e fluentemente a Lingua
Portuguesa e o raciocinio logico-dedutivo,; Assegurar a integracdo de criangas com Necessidades
Educativas Especiais, com vista a sua participa¢do na escola e vida activa; Promover a formacgdo de
pessoal docente e ndo docente; Celebrar protocolos com outras entidades no meio envolvente”

(Projecto Educativo da Escola do Vouga, p. 29 a 31). Conforme se constata, alguns destes
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objectivos sdo vagos e, como tal, de dificil concretizacdo e mensurabilidade. Para além disso,
ndo se verifica uma relacdo imediata entre os objectivos definidos e os quatro problemas
identificados (agressividade, indisciplina, desvalorizagdo da escola e insucesso escolar). Este
desencontro revela um projecto desarticulado sem reflexdo sobre os problemas a melhorar
e/ou superar, fazendo com que este seja um projecto que resulta da juncdo de diferentes

partes, e ndo da reflexdo e da politica de escola efectiva que se quer prosseguir.

5.3.1.3 Estratégias e promocao do sucesso

No que concerne as estratégias para a concretizacdo dos objectivos propostos, na
Escola do Minho a concretizagdo do Projecto Educativo ¢ preconizada pelo Plano Anual de
Actividades e pelo Projecto Curricular. O Plano Anual de Actividades pretende concretizar,
através da realizagdo de diversas actividades ao longo de cada ano lectivo, os objectivos
expressos como politica de escola, pretendendo acima de tudo “motivar os alunos para a
aprendizagem, desenvolvendo as suas competéncias e o convivio entre toda a Comunidade Escolar,
assim como fomentar o aperfeicoamento cultural dos nossos jovens, cultivando a criatividade, o
sentido critico e estético” (Plano Anual de Actividades 2006/2007). Para cada actividade
contemplada neste plano consta a data de realizagdo, os responsaveis, os objectivos, as
estratégias, os intervenientes, 0s recursos, 0s custos € os proveitos previstos, e os fundos a
utilizar.

Ja as orientagdes para o Projecto Curricular remetem para a sequencialidade das
aprendizagens, para as competéncias gerais a desenvolver, para orientagdes especificas ao
nivel das Areas Curriculares Nao Disciplinares (constituidas por Formagdo Civica, Area de
Projecto e Estudo Acompanhado), como por exemplo, o desenvolvimento de temas
associados a educacdo sexual, ambiental e educacdo para a saude em Formagdo Civica, a
articulagdo de saberes e a exploragio de relagdes interpessoais em Area de Projecto, e o apoio
a consolidagdo de conhecimentos académicos em Estudo Acompanhado. Através do Estudo
Acompanhado ¢ pretendido reforcar o ensino da Matematica com a atribuicdo desta area a
professores que leccionem a disciplina. Com vista a melhoria do sucesso a Matematica, ¢
também desenvolvido na escola o Plano Nacional da Matematica, tendo sido criado
igualmente um Centro de Recursos de Matematica. O Projecto Curricular remete ainda para a
cooperagdo entre docentes dos diferentes niveis de ensino; para o apoio a Lingua Portuguesa
destinado a alunos estrangeiros a estudar na escola; para a divulga¢do de actividades internas
como forma de afirmar a identidade da escola; para avaliagdo do ensino/aprendizagem

(mediante instrumentos diversificados e adoptando uma perspectiva que valorize a progressao
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de cada aluno); para a pratica de diferenciacdo pedagdgica; para a relacdo e colaboragdo entre
a escola e as familias; para a gestdo (nomeadamente distribuicdo de servico docente e nao
docente de acordo com o perfil individual) e formag¢ao dos recursos humanos (de acordo com
as necessidades da escola); para a melhoria de infraestruturas; espagos e equipamentos; para a
administracdo e gestdo da escola; e para o aumento do numero de parcerias e protocolos a
celebrar.

Ainda como refor¢o da Lingua Portuguesa foi adoptado o Plano Nacional de Leitura e
foi criada a disciplina de Expressdo Verbal como oferta de escola.

Para além do referido, nesta escola sdo ainda desenvolvidas actividades
interdisciplinares; ¢ privilegiada a constituicdo de equipas educativas, ou seja, sdo formadas
equipas de docentes que se constituem como um conselho de turma que ¢ comum a vérias
turmas; sdo desenvolvidos anualmente diversos clubes extra curriculares de ambito
desportivo, cultural, social e ambiental, que permitem o desenvolvimento de competéncias
transversais; fomenta-se a participagdo em projectos de cariz nacional (apesar de se considerar
no PE que estes sdo insuficientes) e internacional (neste ltimo caso, projectos de intercambio
em que se privilegia a comunicagdo escrita na Lingua Inglesa, fazendo uso das novas
tecnologias), realizam-se actividades abertas a comunidade local; sdo desenvolvidas
olimpiadas de Portugués e Matematica; desenvolvem-se actividades de tempos livres,
actividades de biblioteca e actividades temadticas; e existe uma sala de estudo sempre em
funcionamento com um professor. Existe ainda um Quadro de Exceléncia que permeia os
alunos com as melhores notas, e um Quadro de Valor que distingue os alunos que se destacam
dos restantes pelos valores e atitudes.

Outra das estratégias na Escola do Minho com vista ao sucesso escolar passa pela
colaboracdo com a Mediagdo Escolar (estrutura colocada na escola através da CPCJ com
técnicas estagiarias, nomeadamente de Sociologia), com os servigos de saide e com a
Associagdo de Pais.

E ainda ambigdo desta escola implicar os pais na educaciio dos filhos e criar parcerias
entre a escola e a familia, sendo realizado nesse sentido um trabalho de colaboragdo com a
Associagdo de Pais, tendo sido realizadas palestras direccionadas aos encarregados de
educagdo no ambito da tematica da aprendizagem social, e através da Agenda XXI Escolar.

Sem terem psicologos na escola, esta tem encontrado como solugdo integrar
psicologos por um ano lectivo mediante os estagios profissionais de Centro de Emprego ou
através, mais recentemente, do Programa Ocupacional, tendo integrado no ano de realizacao

deste trabalho um psico-pedagogo.
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A um nivel mais pedagdgico, com vista a melhoria das aprendizagens, sdo realizados
circulos de estudos sobre a interdisciplinaridade, s3o desenvolvidos planos de
acompanhamento, apoios pedagogicos acrescidos e tutorias. Existindo ainda trés modalidades
de apoio educativo que pretendem dar resposta aos alunos com necessidades educativas
especiais, aos alunos com dificuldades de aprendizagem e aos alunos com facilidades de
aprendizagem acima da média®2.

Segundo a representante do o6rgdo de gestdo, esta ¢ uma escola pro-activa, antecipa-se
as mudangas introduzias pelo Ministérios da Educacdo e concorre a todos os projectos que
consegue com o intuito de angariarem mais recursos para a escola.

Relativamente a Escola do Vouga, como estratégia para superar os problemas
expressos ¢ apresentado um Plano de Acgdo com estratégias, tempo, responsavel, parceiros e
avaliagdo. As estratégias dizem respeito a reunides gerais de encarregados de educacdo no
inicio do ano lectivo; a escola de pais; a projectos de desenvolvimento educativo (clubes e
nacleos); a divulgacdo das regras de comportamento; a planos de ocupagdo de tempos livres;
a formacdo de pessoal docente e ndo docente; a debates temdticos inter-turmas; ao
investimento nas Areas Curriculares Nao Disciplinares, sendo feito por exemplo em Area de
Projecto o acompanhamento vocacional dos alunos; a actividades de complemento de
curriculos (como por exemplo visitas de estudo e actividades realizadas pelo conselho de
turma); a criagdo de turmas com componente vocacional/profissional, nomeadamente Cursos
de Educacgdo e Formacao e Cursos Técnicoprofissionais (existindo ja como ofertas educativas
percursos alternativos e cursos de educacdo e formagao em empregados de mesa e electricista
de instalagdes); a criagdo de quadros de mérito; a organiza¢do de grupos de reflexdo; ao
intercAmbio entre os varios estabelecimentos de ensino do agrupamento; a articulagdo com
outras entidades; a manutencdo e embelezamento dos espagos exteriores; a organizacio e
dinamizacao da biblioteca. Estas estratégias surgem no projecto educativo como pretendendo
responder simultaneamente aos quatro problemas identificados, ndo existindo uma
intencionalidade na estratégia para responder a um problema especifico.

Em termos de servicos especializados de apoio educativo, e segundo informacao do
respectivo Regulamento Interno, a escola dispde de Nucleos de Apoio Educativo destinado a
alunos que apresentem Necessidades Educativas Especiais (com apoio individualizado fora da
sala de aula), bem como de Servigos de Apoio Educativo organizados pela escola, os quais
compreendem sala de estudo e apoio pedagodgico acrescido para os alunos que revelem

maiores dificuldades de aprendizagem (nomeadamente a Matematica, Inglés e Portugués para

%2 Projecto Curricular de Agrupamento.
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alunos estrangeiros). Em termos de sala de estudo, uma das disciplinas em que ¢
disponibilizado um maior apoio ¢ o Inglés (embora ndo tenha muita afluéncia de alunos sendo
necessario, segundo o representante do 6rgdo de gestdo, motivar os alunos para a frequéncia
da sala de estudo). Nesta escola existe Servico de Psicologia e Orientagao.

Com vista a melhoria das aprendizagens e resultados escolares as disciplinas da
Matematica e da Lingua Portuguesa, a escola aderiu ao Plano Nacional de Matematica e ao
Plano Nacional de Leitura, atribuiu uma hora adicional a Matemética com o apoio em sala de
aula de uma professora.

Com o intuito dos directores de turma terem mais tempo para tratarem as questdes
burocraticas € ndo ocuparem a Formacgdo Civica com essas questdes, espago que ¢
privilegiado para trabalhar as atitudes, foi-lhes dado mais um tempo ndo lectivo.

Sdo ainda desenvolvidas algumas actividades destinadas a comunidade escolar e a
promocao de valores e hébitos culturais (como por exemplo: semana cultural, semana da
leitura). Algumas actividades sdo criadas com o intuito principal de promover a relagdo
escola-comunidade, sendo desenvolvidos outros projectos de caracter nacional e local.

Uma professora pela primeira vez na escola, refere que a Escola do Vouga cumpre o
minimo, outros professores mencionam que existem menos projectos € que os professores
estdo menos colaborantes em virtude da maior exigéncia de trabalho sobre estes profissionais.
Foi ainda mencionado que como a escola ¢ nova, o processo de instalagdo ainda ndo
terminou, ainda se estando a adaptar as novas instalagdes, tendo-se perdido a estabilidade
outrora ja alcancada, e tendo inclusive diminuido os projectos e as actividades que

habitualmente desenvolvem.

5.3.2 Avaliacao do Projecto Educativo e da politica de escola

Apesar deste trabalho n3o contemplar uma avaliagdo da aplicagdo do projecto
educativo pelos actores em cena em cada escola, foi solicitado que os representantes dos
orgaos de gestdo que se pronunciassem quanto a avaliagdo que faziam do projecto em vigor
na respectiva escola.

Desta forma, segundo a representante do 6rgdo de gestdo da Escola do Minho, a
avaliacdo daquilo que foi definido como a politica de escola ¢ positiva, a sequencialidade
entre os ciclos melhorou, sendo desenvolvidas continuamente acgdes nesse sentido, foram
trabalhadas as competéncias sociais e trabalhou-se com a comunidade. Tal avaliagdo ¢

reforcada pelo resultado da Avaliagdo Externa das Escolas pela Inspec¢do-Geral da Educagao
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sob algada do Ministério da Educag¢io®, que segundo uma escala de Insuficiente, Suficiente,
Bom e Muito Bom™, classificou os resultados escolares como Suficientes, embora os
resultados nos exames nacionais de Matematica e Portugués tenham sido acima da média
nacional mas abaixo da média interna; a prestacdo do servico educativo de Bom, onde foi
realgada a procura de respostas as necessidades educativas de cada aluno, a existéncia de
diversos projectos e a continuidade pedagogica. A organizagdo e gestdo escolar também foi
classificada de Bom, a lideranca de Muito Bom, tal como a capacidade de auto-regulagdo e
melhoria. Mediante estas classificagdes, pode-se considerar que a avaliagdo externa a que a
escola foi submetida foi muito positiva. Esta avaliacdo ocorre depois de um processo de auto-
avaliagdo, de avaliagdo interna da escola.

No que concerne ao resultado da avaliagdo interna, ¢ considerado que a ambigdo
estratégica prevista no projecto educativo ¢ vaga, que ndo confere identidade a escola e que
ndo ¢ directamente observavel. Outro dos resultados alcancados refere-se a capacidade do
orgdo de gestdo em executar as decisdes tomadas no dmbito do preconizado no projecto
educativo, tendo sido realizadas as accdes/estratégias previstas, exercendo uma lideranga
facilitadora com partilha de poder e orientagdo para a negociagdo no processo de decisdo
(Relatorio da Avaliagdo Interna 2005\2006 da Escola do Minho).

J& a avaliacdo feita pelos interlocutores na Escola do Vouga € pouco positiva, tendo-se
observado inclusive uma certa dificuldade em avaliar a aplicagdo do projecto educativo. Foi
referida a falta de trabalho com os pais (¢ de relembrar que os professores entrevistados
também ndo mencionaram nas suas praticas, a fim de evitar ou minorar o insucesso escolar, a
relacdo, o contacto, com os encarregados de educacdo), foi ainda referido que se tem
trabalhado a indisciplina mas que ainda persiste, “Ndo temos tido grandes pontes de trabalho com
os pais. Claro que a gente trabalha com os pais... na Assembleia, na formula¢do do regulamento
interno. Portanto, em relacdo a indisciplina, trabalhamos, ndo é? Trabalhamos. Ndo estdo todos os
problemas resolvidos, ndo estdo todos por resolver” (representante do 6rgdo de gestdo da Escola

do Vouga).

> A avaliagio externa decorre da anélise dos documentos fundamentais das escolas, da apresentagdo de si
mesmos e da realizagdo de multiplas entrevistas em painel. Esta avaliagdo tem enquadramento na Lei n.°
31/2002, de 20 de Dezembro, que aprova o sistema de avalia¢do dos estabelecimentos de educagéo pré-escolar e
dos ensinos bésicos e secundario, definindo orientagdo gerais para a auto-avaliacdo e para a avaliagdo externa
(IGE, 2007).

** Sintetizadamente, a classificacio de Muito Bom significa que a escola revela predominantemente pontos fortes
sendo o seu desempenho mobilizador. O Bom quer dizer que apesar dos pontos fortes serem predominantes, os
pontos fracos tém impacto nas vivéncias do intervenientes e em que as actuagdes positivas sdo maioritariamente
de iniciativa individual. O Suficiente ¢ indicador de uma escola em que pontos fortes e fracos se entrecruzam e
em que as acgdes de melhoramento sfo pouco consistentes. Por ultimo, o Insuficiente reflecte uma escola em
que os pontos fracos se sobrepdem em que a capacidade interna de melhoria ¢ muito limitada (IGE, 2007).
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Aliado a avaliagdo do projecto educativo, vale a pena mencionar quais os pontos
fortes, as potencialidades, que os representantes dos oOrgdos de gestdo e os professores
identificam na escola a que pertencem.

Na Escola do Minho a representante do 6rgdo de gestdo coloca a énfase nas
actividades que sdo desenvolvidas, na abertura ao exterior e na qualidade dos recursos
humanos da escola, “Acho que é um agrupamento muito virado para o exterior com muita gente,
muito pessoal extremamente motivado, quer pessoal docente, quer algum pessoal docente, quer algum
pessoal ndo docente e que pode fazer coisas interessantissimas, alids eu acho que hd coisas que se
fazem interessantes e decorrem da carolice de muitos professores, porque efectivamente os
professores tém um horario normal de aulas, que agora cada vez estd mais congestionado, tiram do
seu tempo pessoal (...) para dar a escola e acho que isso é que é importante porque muitas vezes é
complicado existir nas escolas pessoas que tiram do seu tempo (...) uma das grandes potencialidades
que eu entendo que hd no agrupamento é efectivamente a grande for¢a de vontade de muita gente, de
querer aderir a projectos, de estar na crista da onda, digamos assim, do ensino, querer ir para a
frente, querer dar, acompanhar, querer dar o melhor aos alunos, acompanhar todas as solicitagoes
que a sociedade agora nos impée e, concretamente, as criangas’ .

Os professores desta escola corroboram a opinido da representante na medida em que
fazem sobressair como aspectos positivos a qualidade do corpo docente (experiéncia, coesao,
empenho e empreendorismo) e a sua estabilidade, e a aposta e a preocupagdo com os alunos.
Outros dos aspectos positivos mencionados referem-se a resolucao de problemas no imediato,
a boa organizagdo e gestdo, a participagdo dos encarregados de educagdo, as forte relagdes
interpessoais, a divulgacdo junto da comunidade do trabalho realizado na escola, a autoridade
e poder que é exercido como facilitador do trabalho™.

Por seu turno, o representante do 6rgao de gestdo da Escola do Vouga coloca a énfase
nas infraestrutras, referindo-se também a articulacdo entre ciclos, “Aspectos positivos é
exactamente a articula¢do, é os professores conhecerem os anteriores, os anteriores conhecerem os
posteriores. Mas pronto, mas hd bons corredores, boas escadarias, hda muitos... hda bons espacgos, bons
espagos que embelezam a escola, (...) a crianga precisa de se divertir, precisa de brincar, tém de ter
um espago para jogar, um espaco exterior (...) ha espacos, ha trés salas de informadtica que ajudam
muito. Ha um espago, um anfiteatro, também é muito bom (...) também serve as vezes como recurso de

aula”.

* A avaliagdo externa apontou como aspectos positivos a qualidade da lideranga, a disponibilidade 4 mudanga,
inovagdo e diversidade, a ligacdo a comunidade local, o uso da autonomia que dispde, a criatividade na
utilizagdo das TIC, a qualidade da documentagdo produzida, a capacidade de auto-regulagdo e de melhoria ¢ a
promocdo de politicas de apoio social escolar (IGE, 2007).
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Ja os professores que leccionam na Escola do Vouga sdo mais parcos nos aspectos
positivos que destacam na escola, relativamente aos professores da Escola do Minho. Deste
modo, consideram como aspectos positivos os colegas e as boas relagdes estabelecidas, a
preparacgdo cientifica que ¢ proporcionada aos alunos e a preocupacdo com 0s mesmos, O
facto de alguns encarregados de educagdo irem a escola, e as novas instalagcdes e recursos

materiais.

5.4 A VISAO DO INSUCESSO PELO ORGAO DE GESTAO E A POLITICA DE
ESCOLA ADOPTADA

Articulando as representagdes sobre o insucesso escolar do 6rgdo de gestdo de ambas
as escolas com a politica de escola interpretada através no projecto educativo, conclui-se que
em ambos os o0rgdos de gestdo vigora uma representacdo redutora do insucesso escolar que
ndo tem reflexo ao nivel da politica de escola, uma vez que esta vai mais além do teor das
representacdes nas estratégias, prioridades e objectivos que concebe.

Desta forma, a representagdo sobre o insucesso escolar que vigora no 6rgao de gestao
da Escola do Minho remete para o desinteresse dos alunos a causa de tal problema. Esta
representacdo encontra reflexo na politica educativa uma vez que as actividades a desenvolver
na escola t€ém como finalidade motivar os alunos para a aprendizagem. No entanto, apesar da
representacdo ser redutora, ndo o € a estratégia definida nesta escola uma vez que engloba um
conjunto diversificado de actuagdes, pretendendo actuar igualmente ao nivel da escola e da
familia.

Relativamente a Escola do Vouga, o representante do o6rgdo de gestdo localizou as
causas do insucesso escolar nas mas condigdes socioecondomicas das familias e na
desmotivagdo e exigéncia dos professores. Relacionando esta representacdo com a politica de
escola, verifica-se que se pretende combater o insucesso implicando os pais na educag@o dos
filhos mediante um conjunto de estratégias e actividades de responsabilizagdo dos mesmos,
mas no que concerne aos rigidos critérios de avaliacao de alguns professores, ndo foi definida
nenhuma estratégia ao nivel desses critérios. Nao obstante, também nesta escola as estratégias
pretendem incidir noutros dominios, como seja o refor¢o disciplinar e a diversificagdo de
ofertas de aprendizagem, entre outras medidas, ndo se restringindo as causas que julgam estar
na origem do insucesso escolar, principalmente quando se percebe que ndo houve um

diagnéstico sério de levantamento dessas causas por parte do 6érgao de gestao.
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CONCLUSOES

Confrontando os objectivos que nortearam este trabalho com os resultados da
investigacdo, verificaram-se ténues diferencas entre as duas escolas. A andlise efectuada as
representacdes e a politica de escola levanta sobretudo questdes a explorar noutras
investigacdes, nomeadamente uma investigacdo em termos de lideranca e do tipo de clima de
escola existente, uma vez que as diferencas entre as escolas foram mais visiveis no decorrer
da recolha empirica, tendo-se apreendido diferentes ambientes escolares, diferentes
satisfacdes entre os docentes em relacdo ao trabalho em cada escola, e diferentes
relacionamentos com o 6rgdo de gestdo. Estas foram diferencas sentidas e vividas e nao
objectivadas pela andlise, embora que pouco incisiva, da politica de escola traduzida no
documento escrito que € o projecto educativo. Tendo sido essas diferencas mais penalizadoras
para a escola com piores resultados escolares, em que se apreendeu um clima de insatisfagao e
de contestagdo face a politica e a accdo do 6rgdo de gestdo, ao qual ndo se reconhece
autoridade, onde recorrentemente os professores, e inclusive alguns alunos, se queixavam da
desorganizacdo que imperava e da incoeréncia de algumas medidas.

Posto isto, em termos de representacdes sobre o insucesso escolar do 6rgao de gestdo e
a construcdo do projecto educativo, observou-se uma certa correspondéncia, embora a
estratégia prosseguida va mais longe que a representacdo de ambos os o6rgaos de gestdo.

Para além disto, existem ainda dois aspectos distintos a assinalar e que sdo comuns a
ambas as escolas. Por um lado, nenhum dos dois projectos se refere as causas do insucesso
escolar, embora na Escola do Minho seja pratica os encontros de grupos de trabalho com vista
a reflexdo sobre as causas do insucesso escolar e as medidas para o combater. Por outro lado,
em termos de estratégias, prioridades e objectivos, os projectos educativos sdo mais
abrangentes nas formas de combater o insucesso do que as representagdes algo redutoras dos
orgdos de gestdo em que domina a ndo implicacdo da escola e dos seus processos na
“culpabiliza¢do” do insucesso.

Outro aspecto a realgar remete para o facto do insucesso escolar ser considerado um
problema na Escola do Vouga (e segundo as taxas apuradas ndo ¢ abusivo considerar-se um
problema grave), mas ndo existir em nenhum momento a reflexdo em torno das causas que
estardo na sua origem, com vista a concep¢do de uma estratégia mais eficaz e que tente
solucionar o problema pelas suas facetas mais marcantes e penalizadoras. O vasto

conhecimento ja produzido sobre as causas do insucesso escolar, que também imputam
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responsabilidades a escola e a actuagdo dos docentes, ndo parece ser mobilizado para tentar
perceber e agir sobre o problema.

No que concerne as solugdes para o insucesso escolar enunciadas pelos actores
entrevistados (alunos, encarregadas de educagdo e professores), estas encontraram reflexo nas
estratégias apontadas em ambos os projectos educativos, o que poderd indicar uma inteng¢ao
dos orgaos de gestdo em tentar corresponder ao que os elementos da comunidade educativa
esperam da escola. Nao obstante, algumas solugdes dos professores de ambas as escolas nao
encontram reflexo na estratégia preconizada no projecto educativo, ou seja, um professor na
Escola do Minho apontou como uma possivel solugdo para alguns casos de insucesso escolar
a criacdo de turmas de percursos alternativos, algo que ndo ¢ contemplado no PE. Por seu
turno, na Escola do Vouga uma professora fala da necessidade de se perceber as causas do
insucesso escolar para melhor se poder agir, mas a pratica de reflexdo sobre este assunto nao ¢
contemplada nem desenvolvida, conforme ja se referiu.

A auséncia de reflexdo sobre as causas do insucesso escolar nos projectos educativos
pode indiciar alguma exterioridade aos resultados escolares ou a ilusdo de que ja se conhece o
problema nao sendo por isso necessario investiga-lo. Em contrapartida, as estratégias que
vigoram em ambas as escolas contemplam um conjunto diversificado de actuagdes,
ultrapassando a barreira ou a limitagdo que localiza nos alunos e familias as causas do
insucesso, o que podera ser uma manifestacdo da consciéncia dos 6rgdos de gestdo que no
quadro da autonomia dos estabelecimentos de ensino, cada escola podera fazer a diferenca e
fomentar o sucesso.

O sucesso educativo como prioridade surge na Escola no Vouga (o que se coaduna
com o facto de aqui ser considerado um problema) e surge na Escola do Minho como missao,
o que quer dizer que existe uma orientacdo expressa para o0 sucesso em ambas as escolas
como prioridade para a ac¢do, ou como fim ultimo das estratégias elaboradas. Onde a partida
poderiam existir diferencas entre as duas escolas, dados os diferentes resultados escolares, na
orientacdo para o sucesso ndo se verificaram diferencas, e encontrou-se como prioridade na
escola com insucesso escolar mais elevado a promoc¢do do sucesso. No entanto, hd que
distinguir o que ¢ a politica de escola traduzida num documento e a execu¢do da mesma, o
que neste trabalho ndo foi alvo de investigagdo ficando sem resposta a eficicia da
concretizacdo das politicas de escola elaboradas, ainda que um dos indicadores de eficacia
sejam os resultados escolares, e segundo esse indicador, a eficacia da politica de escola sera

maior na Escola do Minho.
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Relativamente a coeréncia dos projectos educativos, no PE da Escola do Minho existe
articulagdo entre missdo, objectivos e estratégia, e apesar do insucesso nao ser considerado
um problema, o quotidiano nesta escola ¢ pautado pela procura de solu¢des, embora domine
uma exterioridade face a responsabilizacdo sobre o mesmo. Em relacdo a Escola do Vouga, a
politica de escola contemplada pode estar desadequada a realidade da escola uma vez que se
pode considerar que ndo houve uma verdadeira auscultacio da comunidade educativa, nem
uma tentativa de perceber a origem dos problemas supostamente identificados.

Quanto a definicdo de estratégias, ¢ de realcar que em ambas as escolas foi concebido
um conjunto diversificado de estratégias e de accdes, embora parega existir uma maior
intencionalidade nas ac¢des previstas na Escola do Minho, mediante um plano de actividades
que indica os objectivos de cada ac¢do, uma vez que na do Vouga nio existe muita clareza
entre cada estratégia e o objectivo que se pretende alcangar ou o problema em que se pretende
actuar.

Mediante os resultados e as conclusdes obtidas, fazer uma analise ao clima de escola
observando apenas uma varidvel, neste caso uma variavel de processo — o projecto educativo,
¢ insuficiente, pois a eficacia das escolas resulta da inter-relagdo entre as varidveis que
compdem o clima de escola (comportamentais, de estrutura e de processo). No entanto, a
analise do projecto educativo, apesar de ndo se ter conseguido apreender até que ponto a
politica expressa ¢ realmente executada, ndo deixa de ser relevante, pois este ¢ um documento
de planeamento estratégico através do qual as escolas podem promover o sucesso escolar, e
nesse aspecto, pelo menos ao nivel das intengdes, ¢ essa a missdo e a finalidade,
respectivamente, na Escola do Minho e na Escola do Vouga.

No que se relaciona com as representacdes sobre o insucesso escolar, constatou-se que
este ndo ¢ claramente assumido por nenhum actor como sendo fruto de causas do foro
pedagogico e/ou organizacional, o que ao nivel dos professores se reflecte no nao
questionamento das suas praticas, da sua ac¢do, dado que ndo se implicam nesse problema.
Outro aspecto que ressalta da analise das representagcdes remete para o facto de todos os
actores enderegarem aos alunos a responsabilidade pelo insucesso, incluindo os proprios
alunos, sendo este o elo comum que aproxima as representagoes.

Quanto as solucdes para este problema, ¢ onde residem algumas diferengas quer entre
os entrevistados, quer entre as duas escolas.

Por um lado, foram as encarregadas de educagdo com menos escolaridade e os
professores que tiveram mais dificuldade em enunciar solu¢des para combater o insucesso

escolar.
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Esta dificuldade por parte dos professores em apontarem estratégias na escola onde
leccionam, ocorre porque predomina entre estes, € em ambas as escolas, a ideia que a escola
j& faz tudo bem e que ja se envolve em diversas actividades, deixando antever que a
responsabilidade do insucesso e do combate ao mesmo ja ndo passa pela escola.

Por outro lado, foi visivel na escola de mais insucesso, a Escola do Vouga, uma maior
concentragdo de solugdes para superar o insucesso na escola, dentro da mesma.

Outra diferenga entre as duas escolas residiu nas causas encontradas para o insucesso
na escola onde leccionam, pois os professoras da Escola do Minho remeteram para o proprio
estabelecimento de ensino essas causas, € os professores da Escola do Vouga localizam-nas
na familia.

Por tltimo, e ao contrario do que se poderia esperar, os representantes do 6rgdo de
gestdo de ambas as escolas ndo possuem uma visdo sobre o insucesso escolar que espelhe as
representacdes dos outros actores, tendo manifestado inclusive uma representagdo mais
redutora do que os professores entrevistados.

Apesar das diferencas encontradas entre as duas escolas, algumas das quais
condizentes com os resultados escolares que evidenciam, os resultados deste trabalho ndo sao
conclusivos nem passiveis de serem extrapolados. No que concerne as representagdes, as
conclusdes deste trabalho sdo validas para os actores entrevistados ndo correspondendo as
representacdes dos professores, dos alunos e encarregados de educagdo das duas escolas, uma
vez que ndo se trabalhou sobre uma base representativa. No entanto, os resultados obtidos
poderdo corresponder a uma posicdo dominante mas que teria que ser comprovada com uma
investigacdo representativa em ambas as escolas.

Todas as investigagdes sdo validas tendo em conta a base empirica com que trabalham
e tém a virtualidade de levantarem novas questdes de investigacdo que podem ser exploradas
e melhoradas em novos estudos. No inicio das conclusdes e ao longo da apresentagdo de
resultados, tentou-se apresentar novas pistas de investigacdo a medida que os resultados assim
o indicavam. O trabalho de investigacdo ¢ sempre um trabalho em aberto dado que a realidade
social ¢ sempre mais complexa e multifacetada do que se consegue captar, € ndo esquecer isso

¢ o alimento da descoberta e da busca de conhecimento.
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ANEXO A
CARACTERIZACAO DOS CONCELHOS

Com vista a caracterizar os dois concelhos, serdo apresentados indicadores de
territorio, de populagdo, de emprego e de educacao.

Assim sendo, e conforme se pode constatar no quadro seguinte, os dois concelhos
diferem de forma significativa. O concelho do Minho possui mais do dobro da érea total do
concelho do Vouga e integra 62 freguesias, em contraposi¢do com as quatro do Vouga, e
regista uma densidade populacional sete vezes superior. Coadunando-se com este panorama
de extensdo territorial, também a populagdo residente no Minho ¢ manifestamente superior a
residente no Vouga. No que concerne a variacdo populacional verificada entre 1991 e 2001,
esta foi positiva no concelho do Minho com um aumento de 16,2%, e negativa no concelho do
Vouga com uma diminui¢do de 1,3%. Estas caracteristicas, e com especial relevo para a
densidade populacional, indiciam um concelho do Minho predominantemente urbano, face ao

concelho do Vouga.

Indicadores de Territério e Populagio

Concelho Minho Vouga Periodo de referéncia
Area Total (km?) 183,2 733 ;88‘5‘ gé‘ff;i
Numero de Freguesias 62 4 2005
Densidade Populacional (hab/ kmz) 942,1 132,7 2005
Populacio Residente (N) 172 571 9728 2005
Populagdo Residente (N) 164 192 9458 2001
Variac¢iao Populacional (%) 16,2 -1,3 1991-2001

Fonte: INE, Censos 1991 e 2001; INE, Estimativas Anuais da Populagéo Residente

Quanto a distribuicdo da populacao residente nos dois concelhos segundo o sexo e a
idade (quadro seguinte), o concelho do Vouga apresenta uma estrutura etria mais
envelhecida em relagdo a do concelho do Minho. Embora a percentagem de populagdo jovem
(doa 0 aos 24 anos) seja idéntica (31% e 31,7% respectivamente no Vouga e no Minho), a
percentagem de populagdo idosa € superior (19,1% no Vouga e 11,7% no Minho). J4 a
populacdo adulta (dos 25 os 64 anos) possui um maior peso no concelho do Minho,
concentrando mais de 50% da populagao.

No que concerne a distribui¢do da populacdo segundo o sexo, tendo em conta o total

da populagdo residente, nos dois concelhos o nimero de mulheres ¢ predominante face ao
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niamero de homens, sendo essa diferenca mais visivel junto da populacdo idosa (65 e mais

anos).

Populacio residente, segundo os grupos etarios e o sexo - 2005

Grupos Etarios Minho Vouga
HM 31207 1723
0 a 14 anos H 16 031 18,1% 891 17,7%
M 15176 832
HM 23 425 1295
15 a 24 anos H 11703 13,6% 676 13,3%
M 11722 619
HM 97 734 4 852
25-64 anos H 47076 56,6% 2402 49,9%
M 50 658 2450
HM 20 205 1858
65 ¢ mais anos H 8183 11,7% 735 19,1%
M 12 022 1123
_ | HM | 172571 9728
Total da Populagdo 7™ 10779937 100% | 4704 100%
Residente
M 89 578 5024

Fonte: INE, Censos 2001; INE, Estimativas Anuais da Populagdo Residente

Analisando por seu turno o nivel de ensino ostentado pelos residentes nos dois
concelhos em 2001, quer no Minho quer no Vouga, o ensino modal corresponde ao 1° Ciclo
do Ensino Bésico (30,1% e 47,1% respectivamente). Nao obstante, a populagdo residente no
Minho pode-se considerar mais escolarizada, uma vez que a percentagem de individuos sem
qualificacdo escolar ¢ menor (embora ainda seja elevada — 12,3%), sendo maior a
percentagem de individuos com a escolaridade obrigatoria de 9 anos (11,5% e 9,6% no
Vouga), bem como a dos individuos com ensino secundério € com o ensino superior (17% e

14,4% respectivamente, e 8,7% e 6% no concelho do Vouga).

Nivel de Ensino Atingido — 2001

, . . Minho Vouga

Nivel de Ensino Atingido N % N %
S/ nivel 20167 12,3 1255 13,1%
1° Ciclo do Ensino Basico 49342 30,1 4456 47,1%
2° Ciclo do Ensino Bésico 22580 13,8 1396 14,8%
3° Ciclo do Ensino Basico 18924 11,5 912 9,6%
Ensino Secundario 27898 17 827 8,7%
Ensino Médio 1621 1 44 0,5%
Ensino Superior 23660 14,4 568 6%
Total 164192 100 9458 100%

Fonte: INE, Censos 2001

Caracterizando o concelho do Minho e do Vouga no que respeita a taxa de actividade
registada em 2001 (quadro seguinte), esta ¢ superior no Minho (51,9% face a 43% no Vouga)

e tal como no Vouga, observou um aumento face a 1991. Esta diferenca entre os dois
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concelhos reflecte a estrutura etdria, caracterizada anteriormente, presente no Minho e no
Vouga

O aumento da taxa de actividade foi mais expressivo nos individuos do sexo feminino,
embora a taxa de actividade das mulheres seja inferior & dos homens, sendo essa diferenca
sobretudo no concelho do Vouga (a taxa ¢ de 34,7% nas mulheres e 52,1% nos homens), dado
que no concelho do Minho a taxa de actividade das mulheres aproxima-se dos 50% (47,4%,

sendo a taxa de actividade masculina de 56,8%).

Taxa de Actividade (%)

Em 1991 Em 2001
Concelhos HM H M HM H M
Minho 47,7 54,8 41,1 51,9 56,8 474
Vouga 35,9 49,7 23,0 43,0 52,1 34,7

Fonte: INE, Censos 1991 ¢ 2001

No que respeita a populagdo empregada no Minho e no Vouga, a percentagem ¢
idéntica nos dois concelhos, sendo de aproximadamente 7% a percentagem de residentes que
se encontram desempregados. J& a distribuicdo da populagdo empregada por sector de
actividade econdmica revela um concelho do Vouga com caracteristicas de ruralidade. Estas
caracteristicas emergem da forte percentagem de populacio afecta ao sector primario — 19,3.
Ao contrario do que sucede no Vouga, o concelho do Minho revela-se com caracteristicas
acentuadas de urbanidade, uma vez que mais de metade da populagdo exerce a sua actividade
econdmica no sector terciario (59,3%) e somente 1,1% desenvolve a sua actividade no sector
primario.

A estas caracteristicas que indiciam um concelho do Minho urbano e um concelho do
Vouga rural, associa-se a densidade populacional retratada anteriormente de 942,1 hab/km’

no Minho e de 132,7 hab/km” no Vouga.

Populacgio residente economicamente activa, 2001

Empregada
Total
Concelho ota Total Sector Sector Sector
HM H HM H

Minho 85 194 | 44 809 79 298 42315 893 31374 47 031
93,1% 53,4% 1,1% 39,6% 59,3%
3792 2274 730 1421 1641

A% 4065 | 2352
ousa 933% | 60% 19.3% 375% | 43,3%

Fonte: INE, Censos 2001
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Apobs se observar como € que a populagdo residente em cada um dos concelhos se
distribui pelos trés sectores de actividade, interessa perceber como € que a mesma se distribui
pelos grupos de profissdes (quadro seguinte). Assim sendo, nos dois concelhos a maior parte
da populacdo empregada insere-se no grupo profissional dos Operarios, Artifices e
Trabalhadores Similares (22,6% no Minho e 23,5% no Vouga), o que vai de encontro as
qualificacdes escolares destas populagdes (€ de recordar que a maioria da populagdo possuia o
1° Ciclo do Ensino Basico).

Observando a distribui¢do da restante populacdo pelos outros grupos de profissoes,
constata-se que existe uma relacdo entre a escolaridade dos habitantes de cada um dos
concelhos com os grupos de profissdes em que se inserem, bem como com o sector de
actividade a que pertencem. Ou seja, no Vouga predominam as profissdes pouco qualificadas
em que 16,9% sdo Trabalhadores Nao Qualificados. Reforcando a situagdo de ruralidade, os
Agricultores e Trabalhadores Qualificados da Agricultura e Pesca agregam 16,5% dos
individuos (terceiro grupo de maior peso), enquanto que os profissionais mais directamente
associados ao sector terciario (Pessoal dos Servicos e Vendedores) fazem-se representar por
10,1% da populagdo. Aos grupos profissionais mais elevados nesta hierarquia (Quadros
Superiores e os Especialistas das Profissoes Intelectuais e Cientificas) pertencem apenas
12,5% dos residentes no Vouga.

No que concerne aos residentes no Minho, os quais denotam uma inser¢ao profissional
mais qualificada, os grupos profissionais mais privilegiados enquadram 18,6% dos habitantes.
Encarados os grupos de forma isolada, o Pessoal dos Servicos e Vendedores constituem o
segundo grupo com mais peso no concelho (13,5%), o que reforga as suas caracteristicas de
meio urbano (aos Agricultores e Trabalhadores Qualificados da Agricultura e Pesca pertence

1% da populagdo).

Populacio residente empregada segundo grupos de profissdes de acordo com a Classificacio Nacional de Profissoes

Minho Vouga
N % N %
5370 6,8 290 7,6

Grupos de Profissoes

Quadros  Superiores da  Administragdo  Publica,
Dirigentes e Quadros Superiores de Empresas

Especialistas das Profissdes Intelectuais e Cientificas 9323 11,8 185 4,9
Técnicos e Profissionais de Nivel Intermédio 8489 10,7 213 5,6
Pessoal Administrativo e Similares 8149 10,3 220 5.8
Pessoal dos Servigos e Vendedores 10700 | 13,5 383 10,1

Agricultores e  Trabalhadores Qualificados da
Agricultura e Pescas

Operarios, Artifices e Trabalhadores Similares 17918 | 22,6 892 23,5

790 1,0 626 16,5
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Grupos de Profissdes Minho Vouga
N % N %
Operadores de Instalagdes e Maquinas e Trabalhadores 8237 10,4 321 8,5
da Montagem
Trabalhadores nao Qualificados 10040 12,7 639 16,9
Forg¢as Armadas 282 0.4 23 0,6
Total 79298 | 100 | 3792 | 100,0

Fonte: INE, Censos 2001

Quanto a situagdo na profissao da populagdo empregada, para a qual remete o seguinte
quadro, em ambos os concelhos a maior parte sdo trabalhadores por conta de outrem (embora
com mais peso no Minho do que no Vouga, 84,3% e 66,1% respectivamente), surgindo em
segundo lugar os empregadores. De realgar ainda que os trabalhadores por conta propria

possuem maior peso no concelho do Vouga (12,6% relativamente aos 4,5% no Minho).

Populacio Empregada, segundo a Situacdo na Profissao, 2001

Trabalhador | Trabalhador | Trabalhador por
e Outra
Empregador por Conta Familiar ndo Conta de R Total
Concelho . \ Situagdo
Prépria Remunerado Outrém
N % N % N % N % N % N %
Minho 7546 9,5 3568 | 4,5 | 350 0,4 | 66820 | 84,3 | 1014 | 1,3 | 79298 100
Vouga 686 18,1 478 | 12,6| 86 2,3 2506 66,1 | 36 09| 3792 100

Fonte: INE, Censos 2001

No que respeita a populacdo residente sem actividade econdémica com 15 ou mais anos
(quadro seguinte), sobressaem em ambos os concelhos os reformados (46,5% Minho e 53,5%
no Vouga), seguindo-se os domésticos no Vouga (22,8%) e os estudantes no Minho (28,5%).
Nesta distribui¢do da populagdo sem actividade econdmica, ¢ notdrio o fraco investimento das
familias e dos proprios numa escolaridade mais prolongada no concelho do Vouga, dado que

apenas 12,5% dos inactivos sdo estudantes.

Populagao residente, com 15 ou mais anos, sem actividade econémica, 2001

Situagdo perante a inexisténcia de Concelho do Minho Concelho do Vouga
actividade econémica N % N %

Estudantes 13761 28,5 469 12,5
Domésticos 6039 12,5 851 22,8
Reformados 22464 46,5 2001 53,5
Incapacitados permanentes p/o trabalho 1855 3,8 181 4,8
Outros 4146 8,6 237 6,3
Total 48265 100,0 3739 100,0

Fonte: INE, Censos 2001
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Para terminar a caracteriza¢do concelhia importa retratar o mercado escolar no Minho
e no Vouga. Assim sendo, a oferta existente nestes concelhos estd relacionada com a
dimensdo dos mesmos, o que significa que no Minho a oferta ¢ maior e mais diversificada.

No quadro seguinte ¢ possivel observar a oferta concelhia em termos de
estabelecimentos e niveis de ensino.

Desta forma, no concelho do Minho existe oferta de estabelecimentos de ensino, entre
oferta publica e privada, de todos os niveis de ensino, desde o pré-escolar até ao ensino
superior, existindo oferta de ensino profissional. Em contrapartida, no concelho do Vouga na
rede escolar s6 existem estabelecimentos de ensino privado ao nivel do pré-escolar, os
restantes estabelecimentos de ensino resumem-se a um agrupamento de escolas vertical que
inclui estabelecimentos desde pré-escolar, 1° ciclo e de 2° e 3° ciclo com secundério, € a uma
escola bésica integrada com pré-escolar, 1°, 2° e 3° ciclos. A oferta de nivel secundario (area
de Ciéncias e Tecnologias) no concelho ¢ recente, datando do ano lectivo 2006/2007 em
virtude da mudanga para novas instalagdes da escola de 2° e 3° ciclo (escola sede do unico

agrupamento de escolas existente).

Nuimero e Tipo de Estabelecimentos de Ensino por Concelho, 2007/2008

Minho Vouga
Publico 67 6
Educagdo Pré-Escolar Privado 34 4
Publico 70 7
1° Ciclo Privado 9
Publico 12 2
2°¢ 3° Ciclo Privado 6 ¢/ 2°ciclo e 7 ¢/ 3° ciclo
Publico 6 1
Secundario Privado 7
Publico 2
Superior Privado 3
Agrupamentos de Escolas 14 1
Sem Agrupamento 7
Escolas Basicas Integradas 1
Escolas Profissionais 4

Nota: o niimero de estabelecimentos de ensino privado reporta-se ao ano lectivo 2005/206
Fonte: Sites Institucionais das Camaras Municipais do Minho e do Vouga; Pré-Diagndstico
do Concelho do Vouga; Carta Educativa do Concelho do Vouga; ME/GIASE/Roteiro das
Escolas - www.giase-min-edu.pt; INE, Anuario Estatistico da Regido Norte, 2006, Lisboa
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ANEXO B

CARACTERIZACAO DOS ENTREVISTADOS

Caracteriza¢ao dos Alunos

ESCOLA DO MINHO ESCOLA DO VOUGA
MA1 MA2 VAl VA2
Caracterizacio pessoal
Sexo Masculino Feminino Feminino Feminino
Idade 11 16 12 anos
Ano . de 6° 9° 7° ano 6° ano
escolaridade
Caracterizacio do agregado familiar
Irm3 - a frequentar a | Irmdo — 5° ano Maie — Licenciada Maie — 4° ano
escola da | Mée — 12° ano Pai — 12° ano Pai — 4° ano
Habilitagdes Gulbenkian no | Pai— 8°ano
académicas Minho
Mae — Licenciada
Pai - Licenciado
- Mae — | Pai — empregado de | Mae — professora na | Pai — pescador
Condicao o ~ frs
desempregada escritdrio escola onde estuda Maie — doméstica
perante © (professora do 3° | Mae — avaliadora de | Pai — administrativo
trabalho e A ..
~ CEB) joias na Camara Municipal
profissao Pai —electrotécnico
Caracterizacao dos Encarregados de Educacio
ESCOLA DO MINHO ESCOLA DO VOUGA
MEE1 MEE2 VEE1 VEE2
Caracterizacio pessoal
Sexo Feminino Feminino Feminino Feminino
Habilitacdes Licenciatura 6° ano Licenciada 4° ano
académicas
~ Professora do 3° CEB | Empregada fabril - | Professora de | Empregada
Profissao A A frs
— desempregada desempregada Portugués/Inglés doméstica
Caracterizacio do agregado familiar
Constituicdo do | 4 pessoas | 4 pessoas | 5 pessoas | 3 pessoas
agregado (entrevistada, marido | (entrevistada, (entrevistada e 4 | (entrevistada,
familiar (n°® | e dois filhos) marido e 2 filhos) filhas) marido e uma filha)
pessoas e
parentesco)
Filha - a frequentar a | Filhos — 7° ano Estudante de | Mae — 4° ano; Pai -
escola da Gulbenkian Medicina; 9° Ano; 9° | ?; 1 Filho — 6* ano;
Escolaridade no Minho Ano; e 7° Ano 1 Filho — 9° Ano
Filho — a frequentar o (através dos
6° ano Percursos
Marido - Licenciado Alternativos)
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Caracterizacao dos Professores

ESCOLA DO MINHO
PROF M1 PROF M2 PROF M3 PROF M4
Caracterizacao
Sexo Masculino Feminino Masculino Feminino
Idade 49 47 49 58
Composicio | Entrevistado, mulher e | Entrevistada, marido | Entrevistado, mulher e | Entrevistada ¢ marido
do agregado | filho e filha dois filhos
familiar
Distancia Residéncia oficial em | Mora em frente a | 2,5 km 4 minutos de carro
entre a | Coimbra (reside no | escola
residéncia e | Minho  durante a
a escola semana)
Formacgao 1982 — curso de | Licenciada em | 1984 - complemento | Licenciada em
engenharia Linguas e Literaturas | de formacdo técnico- | Historia pela
2003 — outro curso Modernas, variantes | cientifico na | Faculdade de Letras
Inglés/Alemdo pela | Universidade de | do Porto
2006 — | Universidade Aveiro.
profissionalizagdo  na | Classica do Porto Formagdes
Universidade do Minho Década de 90 - | complementares na
Formagdes Licenciatura em | area da  Histdria
Accdes de formagdo | complementares: Educacao na | (patriménio, histdria
sobre Higiene e | area da didactica, do | Universidade do | local), do
Seguranga” relacionamento, Minho comportamento (lidar
necessidades com a agressividade
educativas especiais | 2003 — conclusdo do | dos alunos, bulling),
permanentes Mestrado em | das tecnologias e na
Administragdo area das bibliotecas
Educacional no ramo
da especialidade de
Administragao
Educacional
Accgdes de formacgdo:
Area-Escola,
Constitui¢ao de
Agrupamentos de
Escola; Qualidade
Anos de | 8 24 30 32
servico
Anos de | 1°ano 1° ano 15 20
servico na
escola
Situacio QND QND QND QND
contratual
Cargos (actualmente nenhum) | Directora de Turma; | Coordenador da | Presidente da
ocupados Director de Turma projecto de tutoria Avaliagdo Interna do | Assembleia de Escola
Director de Instalagdes | Ja foi: coordenadora | Agrupamento Colabora na
Delegado de grupo | da sala de estudo; | Director de Turma Biblioteca Escolar
curricular representante do | J& foi: coordenador | Coordena o Gabinete
Coordenador de | Grupo de Inglés dos DT’s, Delegado | do Traje
Projecto de Disciplina e | J4 foi: directora de
Delegado de | turma; sub-
Profissionalizagdo coordenadora de
Assessor do Conselho | departamento

Executivo
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ESCOLA DO MINHO
PROF M1 PROF M2 PROF M3 PROF M4
Anos que | 7° e 8&° (todas as | 5°e6°ano 6° ano
lecciona turmas)
Disciplinas Educagdo Tecnologia Inglés Educagdo Visual e | Histéria
que lecciona | Area de Projecto Portugués Tecnologica
Formacio Civica Area de Projecto
Formacgdo Civica
Experiéncias | Experiéncia no ramo | Experiéncia no ramo | Assessor e consultor
profissionais | empresarial durante 20 | empresarial. num centro de
anteriores anos. formagao.
ESCOLA DO VOUGA
PROF V1 | PROF V2 PROF V3
Caracterizacao
Feminino Feminino Feminino
Sexo
Idade 48 41 34
Composi¢do | Entrevistada e filha Entrevistada, marido e duas | Entrevistada e dois filhos
do agregado filhas
familiar
Distancia 28 Km. Desloca-se de carro: 30 | 1 Km 45 minutos de carro
entre a | minutos de viagem
residéncia e
a escola
Licenciatura em  Filologia | Licenciatura em Ensino de | Licenciatura em Professora
Romanalnglés/Alemao pela | Biologia e Geologia, na | de 1° ciclo e 2° ciclo, na
Faculdade de  Letras da | Universidade de Aveiro. variante =~ Matematica e
Universidade do Porto. Mestrado em Minerais | Ciéncias , na ESE de Viseu.
Industriais, Universidade de
Aveiro. [Accdes de  Formacao]
Formagio ) Educ'ac;éo Especial,
[Accdes de Formacao] Area da | relacionadas com
Educacio: dislexia, | Matematica.
necessidades educativas
especiais, postura dentro da sala
de aula, Biologia, técnicas
laboratoriais, alimentagao
hidrobiologia
Anos de | 26 anos 18 anos 6 anos
Servigo
Anos de | 14 anos 12 anos 1° ano
servico na
escola
Situacdo Quadro de Escola Quadro de Escola Contratada
contratual
Presidente do Conselho | 5 anos Conselho Executivo | Directora de turma.
Directivo, coordenadora dos | (vice-presidente, presidente do
directores de turma, directora de | Conselho Executivo, assessora
turma muitos anos, | do Conselho Executivo),
Cargos coordenadora de departamento) | presidente do Conselho
ocupados Pedagdgico, directora de turma,

Actualmente é coordenadora do
departamento.

coordenadora de departamento

Actualmente é orientadora de
estagio e directora de turma
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ESCOLA DO VOUGA
PROF V1 PROF V2 PROF V3
Anos  que | 7° 8° 9° e secundario. 8°e 10° 5°e6°
lecciona
Inglés Ciéncias Naturais, Biologia e | Matematica.
Disciplinas Geologia.
que lecciona

Caracterizacio dos Representantes do Orgio de Gestiio

Representantes do Orgio de Gestiio

Escola do Minho

Escola do Vouga

Caracterizacao Pessoal e Profissional

Sexo Feminino Masculino
Idade 38 59
Anos em exercicio da
~ 3 4
funcio na escola
Accdes de Formacdo em Administracdo | Nao frequentou acgdes de formacao

Formacao para o cargo

Escolar

especificas em administragdo escolar

Experiéncias
em cargos de gestio

anteriores

Experiéncia anterior numa
Secundaria no érgdo de gestdo

Escola

Experiéncias anteriores na mesma escola

em Orgdos de gestdo

Disciplinas que lecciona

Portugués, Latim e Grego

Filosofia e Portugués

Ciclo de Ensino

3° Ciclo e Secundario

3° Ciclo e Secundario

Anos de carreira docente

17

30

Anos servico na escola

5

18
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ANEXOS

ANEXO I GRELHA DE ANALISE DAS ENTREVISTAS AOS ALUNOS

ESCOLA DO MINHO ESCOLA DO VOUGA
MA1 MA2 VAl VA2
Caracterizacio pessoal
Sexo Masculino Feminino Feminino Feminino
Idade 11 16 12 anos
Ano de. 6° 9° 7° ano 6° ano
escolaridade
Caracterizacio do agregado familiar
Irma - a frequentar | Irmao — 5° ano Mae — Licenciada | Mae —4° ano
aescola da Mae — 12° ano Pai — 12° ano Pai —4° ano
Habilitagoes Gulbenkian no Pai — 8° ano
académicas Minho
Mae — Licenciada
Pai - Licenciado
Mae — Pai — empregado Mae — professora Pai — pescador
Condi¢ao desempregada de escritorio na escola onde Mae — doméstica
perante 0 | (professora do 3° Mae — avaliadora estuda
trabalho e | CEB) de joias Pai —
profissdo Pai —electrotécnico administrativo na
Camara Municipal
Representacgdes sobre o insucesso escolar
Uns tém devem ter | Porque é que A maior parte ¢ | Se calhar ndo estdo
mas influéncias, achas que alguns | porque ndo estdo | atentos nas aulas
outros tém apoio colegas teus tém atentos nas aulas, e | ou entdo ndo
da familia e isso boas notas e se calhar ¢ porque | percebem a
ajuda-os a ter boas | outros nao? também ndo | matéria... porque
notas. Acho que Porque se estudam, muito. eu as vezes
por ai. Se calhar empenham mais. também nao
outros nao apoia Agora, hoje na percebo alguma
tanto. Acho que minha turma héd um matéria... e acho
basicamente € s6 rapaz que leva as que eles as vezes...
isto coisas na ndo sei, nao
Causas . . .
brincadeira. Tipo, percebem...
eles tém todos
capacidades, mas
podiam-se esfor¢ar
mais. Tém cabega
mas ndo ¢ para os
estudos.
as vezes os alunos
esforcam-se mas
ndo conseguem
atingir.
E sentes Melhorar as notas, | Os pais? Os pais | [...] os pais talvez
~ diferenca na tua talvez estudar mais | deviam estar mais | obrigar mais os
Solugdes .
turma, por um bocado, se atentos, deviam | filhos a estudar,

exemplo, em

estudassem mais

mandar os filhos

mas acho que os
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ESCOLA DO MINHO

ESCOLA DO VOUGA

MA1

MA2

VAl

VA2

relacio a outros
colegas que se
calhar se tivessem
mais ajuda
podiam ser
melhores alunos,
ou nem por isso?
Talvez. Acho que
sim.

talvez. Mas pronto,
esforcam-se nas
aulas, fazem os
trabalhos de casa.

Os professores nao
implicassem tanto
CONnosco... parece
que sempre nos
dizem coisas
negativas nunca
nos dizem coisas
positivas. Deitam-
nos sempre um
bocado abaixo.
Ouvir isso também
ndo ¢ bom para
nos.

E vocés nio dizem
isso aos
professores?
Dizemos mas...
mas acham que
eles € que tém
razdo, porque sdo
adultos. “Ai nds ja
andamos aqui ha
muitos anos...”.
Nao vale a pena. Ja
tipo... a nossa
professora de
Francés... nos sé
temos uma aula por
semana, mas ela
tipo, fala muito
rapido e baralha
tudo e nos nao
percebemos nada.
E nos falamos com
a nossa directora
de turma mas nao
adiantou de nada.
Que ela acha que
tem que ser assim
sendo nao vai
cumprir o
programa.

Acho que
professores podiam
dar assim uma

estudar... a escola...
a escola, ndo sei o
que ¢ que pode
fazer...

pais ndo tém muita
culpa. Os alunos ¢é
que deviam estudar
mais. Os
professores
explicam bem a
matéria, perguntam
as duvidas, e eles
nunca tém duvidas,
depois nos testes ¢
que té€m as dividas
todas, eles é que
deviam por as
duvidas... os
professores:
“existem duvidas”,
nunca existem
davidas... mas
depois no teste... ¢
que tém as dividas
todas...

[...] dantes s6
havia apoio de
Portugués e
Matematica. Agora
jé hé Inglés... mas
devia haver a
Histoéria, ou entdo
a Ciéncias...
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ANEXOS

ESCOLA DO MINHO

ESCOLA DO VOUGA

MA1

MA2

VAl

VA2

ajuda, porque se
eles se esforgam,
mas nao
conseguem mais
eles podiam fazer
alguma coisa.
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ANEXOS

ANEXO II GRELHA DE ANALISE DAS ENTREVISTAS AOS ENCARREGADOS

DE EDUCACAO
ESCOLA DO MINHO ESCOLA DO VOUGA
MEE1 MEE2 VEE1 VEE2
Caracterizacio pessoal
Sexo Feminino Feminino Feminino Feminino
Habilitagdes | Licenciatura 6° ano Licenciada 4° ano
académicas
Professora do 3° | Empregada fabril | Professora de Empregada
Profissao CEB - - desempregada Portugués/Inglés doméstica
desempregada
Caracterizacio do agregado familiar
Constitui¢do | 4 pessoas 4 pessoas 5 pessoas (entrevistada e | 3 pessoas
do agregado | (entrevistada, (entrevistada, 4 filhas) (entrevistada,
familiar (n® | marido e dois marido e 2 marido e uma
pessoas e filhos) filhos) filha)
parentesco)
Filha - a Filhos — 7° ano Estudante de Medicina; | Mae —4° ano; Pai
frequentar a 9° Ano; 9° Ano; e 7° - ?; 1 Filho - 6*
escola da Ano ano; 1 Filho — 9°
Gulbenkian no Ano (através dos
. Minho Percursos
Escolaridade Filho —a Alternativos)
frequentar o 6°
ano
Marido -
Licenciado
Representagdes sobre o insucesso escolar
os problemas eu acho queisto | [...] o que falha muito | [...] eu falo pelos
sociais, portanto, | ¢ mais uma coisa | nos nossos alunos, € essa | meus, eu penso
comeca em casa. | de brincadeira, falta de atencdo nas | que ndo deve ser
As pessoas, ndo ¢? E também | aulas. Claro que ha | porque entdo se
familias... paie | é muito dificil, alunos com mais | eles... 0s
mae que agora a escola. dificuldades, alunos com | professores sdo os
trabalham...as Acho que ¢ menos dificuldades, mas | mesmos e este
pessoas... ndao muito dificil (...) | se eles  estivessem | ano eles passam,
tém tempo. (...) | Eistoagorados | atentos, depois uma |no ano a seguir
Causas os miudos jogos, pequena revisdo, | ndo passam, eu
passam muito telemoveis, chegava. acho que o defeito
tempo na escola | computadores... que ¢ dos alunos

e chegam
realmente a casa
€ 0 pai esta
cansado, a mae
esta cansada,
vida complicada,

¢ a brincadeira.
Também, porque
eles ndo se
agarram, nao é?
Se eles se
agarrassem...

ndo ha tempo e

[...] e eu acho que isto
estad a acontecer muitas

vezes, nas varias
escolas, os alunos estdo
menos atentos e nao

valorizarem, ndo ligarem

nada a escola, era um

que ndo estudam.

Porque se... ha
professores,  ao
menos a gente
ouve dizer, mas

nido tenho razdo
de queixa, que
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ESCOLA DO MINHO ESCOLA DO VOUGA

MEE1

MEE2

VEE1

VEE2

um ano passa
num instante.(...)
Nao hé tempo
para discutir,
nem para rir,
nem para brincar,
nem para nada
(...) Onde ¢é que
eles passam mais
tempo? Na
escola. Quem ¢
que eles podem
chatear? Os
professores, 0s
colegas, os
funcionérios da
escola. Tudo
para chamar a
aten¢do, por
vezes. E depois
também tem a
ver com
motivagdo (...)
Também ndo ha
tempo para
motivar os filhos
(...)Eos
proprios pais
também nao
sabem, alguns,
lidar com isso
(...) Eupenso
hoje que
qualquer crianga,
se tiver de base,
em termos
familiares,
consegue ter
sucesso

bocado fruto dos pais ou
ndo terem tempo, isso
também ¢é o caso de
alguns, ndo  terem
tempo, ou acharem que a
escola ndo serve para
nada. E como acham
isso, também nao ligam.
E os mitdos acabam por
sentir que os pais ndo
ligam, também ndo
ligam. Em parte, acho
que também seja isso.
Claro que héd sempre
excepcoes.

[...] mas se calhar falta
isso, a valorizagdo. Que
eu acho que ¢ um
problema aqui deste
meio, a nao valorizagdo
da escola.

[...] pronto, na minha
opinido, uma das razdes,
¢ mesmo a ndo
valorizagdo da escola
por parte da familia, eu
acho que esse aspecto ¢
importante. Depois ¢
assim... outro aspecto, e
estou a pensar aqui neste
meio, outro aspecto ¢ a
falta de... como ¢ que eu
hei-de dizer, de
alternativas da escola...
ndo a escola em si, mas
se calhar a nivel dos
sistema. Porque é assim,

muitos  dos  nossos
alunos aqui, muitos
deles... 0 nosso
insucesso ¢  grande
porqué, muitos deles
ndo... passam... estdo

aqui de passagem e se
calhar precisam de uma
via mais
profissionalizante. E que
estamos a tentar dar,
comecamos este ano a
dar. S6 que € assim, sdo

nao explicam
direito ou que nao
ensinam  direito
ou que ndo tém
paciéncia... mas
também por
aquele dia, ja vao
buscar os dias
todos, é mesmo
assim... a gente
também ndo tem
paciéncia todos os
dias, isto € mesmo
assim... ¢ quando
ndo sabem, a
obrigacdo deles ¢
perguntar. Se ndo
perguntam, é
porque também
ndo querem saber,
ndo estdo nem ai,
depois reprovam.
A gente ndo pode

culpar 0s
professores  por
isso. Na minha

opinido ¢ assim.
Nao posso culpar
os professores por
eles... eles ndo
vao abrir a cabeca
e meter 1a as
coisas dentro!
Eles ¢ que tém de
aprender... tém de
aprender por eles.
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ESCOLA DO MINHO ESCOLA DO VOUGA

MEE1 MEE2 VEE1 VEE2

cursos com programas
muito ambiciosos para
as dificuldades que os
nossos alunos t€m. Sera
outra razdo... outra
razdo, na minha opinido,
serd também a falta de

estimulacao das
criangas, eu acho que...
burrinhos, burrinhos,

eles ndo sdo... as vezes
uma pessoa chateia-se,
mas nao €... as criangas,
temos de wver cada
crianga, e eles sdo assim
fruto de muita coisa, ou
de uma m4a alimentacao,
ou uma gravidez com
falta de cuidados, depois
existe aqui também
excesso de dalcool, que
acaba por influenciar
muito também... depois
as criancas andarem
abandonadas o dia
inteiro sem ninguém que
as controle, acabam
também por ndo fazer
muitos  trabalhos de
casa... nos temos muitos
casos que chegam a
escola sem trabalhos de
casa... os trabalhos de
casa sdo importantes,
ndo os fazendo, ndo
sabem a matéria, ndo é?
Portanto, isto tudo... a
falta de valorizagdo por
parte da familia, a falta
de estimulagdo, acho
que sim, e o proprio
sistema nao ter
alternativas, mais
profissionalizantes. Para
mim sdo as principais
razoes.

Porque sdo os proprios
pais... em situacdes de
abandono que  nds
temos... eu estou agora
ligada a situagdes de
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ESCOLA DO MINHO

ESCOLA DO VOUGA

MEE1

MEE2

VEE1

VEE2

abandono, absentismo, e
isso tudo... e eu
desloco-me a casa das
familias e vejo que os
pais ndo ligam, acham
que a escola... “6
senhora professora,
andar na escola para
qué, senhora professora?
Andar a aprender para
qué?”, ndo da... “aquilo
ndo serve para nada,
para que ¢ que ele quer
os estudos? Eu preciso ¢
dele a trabalhar na terra,
na pesca e ndo sei
qué”... porque os pais
acham que isto ndo
serve para nada... e
enquanto os pais ndo
forem... é que ja com
eles foi assim... e o
problema ¢é que os
nossos alunos vao ser
como os pais deles... e
cada vez... nés em vez
de termos uma
sociedade melhor... e
depois  falamos nos
outros paises, que o
nivel de insucesso e de
abandono escolar ndo ¢
tdo grande quanto o
nosso, porque ainda ndo
conseguimos chegar aos
pais, eu acho.

Ha alunos que... s6 o
facto de ndo gostarem
do professor, nao
estudam para a
disciplina... ha outros
alunos que até gostam
do professor, mas nao
gostam da disciplina...

Solugdes

Eu acho que
qualquer crianga
hoje, se for bem
acompanhada e
se tiver um bom
ambiente
familiar,

E acha que ¢é
possivel  fazer
alguma coisa
para interessar
os alunos, para
os motivar, para
eles nio  se

[...] falta-nos isso
muitas vezes, 0 que nos
falta na escola ¢ isso, os
pais dos alunos que
precisam... ha uns que
precisam, se calhar, de
ser mais controlados, e

[Estratégias da
escola] Eu penso
que ndo, porque
eles ja tém tantas
motivagdes... eles
tétm apoio na
escola, eles tém
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ESCOLA DO MINHO ESCOLA DO VOUGA
MEE1 MEE2 VEE1 VEE2

consegue atingir | distraissem sd0 os pais que nos | tudo. Se ndo dao
os objectivos tanto com as | procuram menos... mais... eles nao
minimos, fazer a | brincadeiras... ddo mais porque
escolaridade Seila... Agora, Eu acho que os pais | ndo podem. Que
obrigatoria, por exemplo, eles | devem procurar, sempre | eles tém ajuda,
entrar numa tém imensas que possivel, os | tém apoios, 14 na
universidade. aulas que ndo directores de turma, para | escola... eles tém
Agora, neste tém professor se informarem  do | gindstica, eles
caminho ha (...) Prendé-los percurso dos seus filhos, | tém... quer dizer,

muita coisa que
falha. Eu penso
que tem a ver
com,
principalmente,
com o suporte
familiar (...) Mas
estd tudo metido
para mim com
uma estrutura
familiar sélida.
Eu ja tiro dai o
econdmico (...)
Mas € o estar 14.
O pai e amae...
sentirem que tém
alguém la.

Nesta escola eles
estdo a fazer (...)
o projecto da
agenda XXI.
Estdo a tentar
chegar, a
colmatar, mas...
Isso claro, é de
inicio, ha muitos
problemas (...)
Esta a ver uma
crianca que
chegue aqui,
quinto ano, que
se apercebam do
problema, s6 no
sexto ano ¢ que
podem comecar a
tratar de alguma
coisa, mas ela
pode sair (...) E
realmente sdo
ajudados os que
necessitam mais

numa sala todo o
dia também ndo
ajuda. Nao sei.

percurso de
aprendizagem. Primeiro
para mostrar aos filhos
que se preocupam, nao
é, e que estdo
envolvidos, acho que é,
isso é... se os pais ndo
valorizam, os miados
também ndo valorizam.
Os pais tém que
valorizar... e saber o
que ¢ bom e o que ¢
mau, porque as vezes ha
aspectos negativos que,
se n6s formos a tempo,
ainda podemos alterar.
Por isso eu acho que era
importante, os pais, cada
vez mais, estarem. ..

[...] é o que falta muito
aos nossos alunos, ¢
falta de estimulagdo,
aquilo que eu digo: o
passear, o leva-los a
passear, nos fazemos
aquilo que eles querem e
vamos aqui € vamos
acola, vamos a um
concerto, de vez em
quando, agora estamos a
pensar ir a um no
Pavilhdo Atlantico, de
vez em quando vamos,
ou ver um concerto, ou
vou levé-las a patinar no
gelo, tudo isto, pensando
que ndo... ¢ cultura! E
um dia um professor
pede a uma para fazer
uma composicdo, “o que
¢ que fizeste nas férias”?
Uma crianca que tem

eles tém convivio,
a sala dos
convivios, aquelas
coisas... eu acho
que eles ndo tém
mais porque... eu
para mim, penso
que quanto mais
se lhes da, mais
eles querem e
nunca estao bem!
Sim, que isto ¢
mesmo assim, a
canalha  quanto
mais se da, mais
eles querem e
nunca estdo bem.
Acho que ndo
tenho nada a dizer
sobre isso.




Politica de Escola e Representagdes sobre o Insucesso Escolar. Um estudo de caso comparativo.

ANEXOS

ESCOLA DO MINHO ESCOLA DO VOUGA

MEE1 MEE2 VEE1 VEE2

varias experiéncias, tem
muito que escrever. Um
coitadinho que esteve
em casa, ou a ajudar os
pais na agricultura, ou a
ver televisdo, ndo tem
muito que dizer, ndo ¢&?
E nés temos também
que investir um bocado
nisso.

[...] mas tinham de ser
cursos ndo nos moldes
destes que estdo a ser
dados agora, esses ndo.
Esses ndo, porque como
eu digo, a parte tedrica ¢
muito ambiciosa. Eu
estou a dar um curso
desses e a parte tedrica €
muito ambiciosa, acho
que ndo devia ser... 0s
programas s3o muito
extensos e muito
complicados e  isso
desmotiva  logo  os
mitdos. Claro que a
seleccdo  para  estes
cursos... também ndo ¢
qualquer um que pode ir.
Nos estamos com esse
problema, a selecgdo
que foi feita, se calhar
nao foi da melhor forma,
e nodés temos alunos
que... estdo 14 e ndo
querem, sequer, mas se
calhar passaria por ai,
um bocado.

Que ¢ que nods podiamos
fazer para melhorar
resultados? Era uma
escola de pais, era
formar os pais, acho que
passava por ai. Eu acho
que tinha de se arranjar
uma maneira de se
chegar aos pais, e fala-se
muito hoje em dia da
escola de pais, se calhar
passava por ai. [...] Na
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minha  opinido, era
chegar aos pais, agora
como, ndo sei... &€ muito
complicado, também ja
pensei nisso...

Eu acho que devia ser

um projecto da
Autarquia, envolvendo
varias... com varias

parcerias, mas acho que
sim. Hoje em dia eles ja
vao obrigando os pais a
fazerem  determinados
estudos, para concluir a
escolaridade obrigatoria.
Mas ndo ¢é sO isso, O
importante era mudar
um bocado a
mentalidade e fazé-los
ver que ndo € s6 0... ndo
¢ s6 o aprender que ¢
importante, ¢ fazé-los
ver que uma alimentacdo
bem feita é importante, ¢
fazé-los ver que ¢
bom... por exemplo,
mesmo quando os bebés
sdo pequeninos,
experimentar tudo,
deixa-los mexer, ndo €
bater, a crianga aprende
muito quando mexe,
quando suja... e muitas
vezes 0s pais ndo sabem
iss0... ndo & porque... ¢
por ignorancia mesmo e
eu acho que eles
precisavam de formagao
a esse nivel. A nivel da
alimentagdo, a nivel
da... Da higiene,
também ¢ muito
importante. Ainda agora
vi um caso na T. que
nem vou dormir por
causa disso... a falta de
higiene ¢ tdo grande que
faz com que as criangas
fiquem com
determinadas  doencas
que até mete... até mete

mn
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impressdo  ver uma
crianga assim. Mas acho
que é importante
trabalhar isso, fazé-los
ver que a escola ¢&
importante, mas nao € so
a escola. E importante o
que a escola lhes da,
mas também ¢
importante que eles
ensinem os filhos a ter
regras, ndo ¢? E eu acho
que muitas vezes 0s pais
também ndo fazem mais,
porque ndo sabem. Acho
que era importante essa
formagdo. Agora, devia
haver varias entidades a
ajudar, a colaborar, se
calhar a ir as familias...
nem todas tém abertura,
por exemplo, no caso da
Comissdao de Proteccao
de Menores, nds temos
de trabalhar com a
familia, desde a
higiene... varios niveis,
s6 que também ¢é preciso
que haja abertura da
parte deles...

Ha alunos que... s6 o
facto de ndo gostarem
do professor, nao
estudam para a
disciplina... ha outros
alunos que até gostam
do professor, mas nao
gostam da disciplina. Eu
jé tive varios casos que
me diziam assim “0
professora, eu gosto de
si, mas ndo gosto da sua
disciplina”. Tudo bem,
mas tens de fazer o
minimo... eu também
ndo gosto de comer
caracois e um dia se
calhar preciso e ainda os
tenho de comer...”. E ¢
isso, mas eu acho que
muitas vezes s6 o facto

11
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de nos termos tempo, de
eles acharem que nos
temos tempo para eles...
n6és durante a aula ¢
aquele tempo, mas as
vezes um bocadinho ca
fora, no intervalo, dar-
lhes uma palavrinha, ha
muitas formas de os
conquistar e eu acho que
isso é importante.

1
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ANEXO III GRELHA DE ANALISE DAS ENTREVISTAS AOS PROFESSORES

ESCOLA DO MINHO
| PROF M1 | PROF M2 PROF M3 PROF M4
Caracterizacao
Sexo Masculino Feminino Masculino Feminino
Idade 49 47 49 58
Composicao | Entrevistado, mulher | Entrevistada, Entrevistado, Entrevistada e
do agregado | e filho marido e filha mulher e dois filhos | marido
familiar
Distancia Residéncia oficial Mora em frente a 2,5 km 4 minutos de carro
entre a em Coimbra (reside | escola
residéncia e | em Minho durante a
a escola semana)
Formacio 1982 — curso de Licenciada em 1984 - Licenciada em
engenharia Linguas e complemento de Historia pela
2003 — outro curso Literaturas formagao técnico- Faculdade de
Modernas, cientifico na Letras do Porto
2006 — variantes Universidade de
profissionalizagdo na | Inglés/Alemao Aveiro. Formagdes
Universidade do pela Universidade complementares na
Minho Classica do Porto Década de 90 - area da Historia
Licenciatura em (patrimoénio,
Accdes de formagdo | Formagdes Educagdo na histdria local), do
sobre Higiene e complementares: Universidade do comportamento
Seguranga” area da didactica, Minho (lidar com a
do relacionamento, agressividade dos
necessidades 2003 — conclusdo alunos, bulling),
educativas do Mestrado em das tecnologias e
especiais Administra¢ao na area das
permanentes Educacional no bibliotecas
ramo da
especialidade de
Administragdo
Educacional
Acgdes de
formagio: Area-
Escola, Constituigao
de Agrupamentos
de Escola;
Qualidade
Anos de 8 24 30 32
servico
Anos de 1° ano 1° ano 15 20
servico na
escola
Situacao QND QND QND QND
contratual
Cargos (actualmente Directora de Coordenador da Presidente da
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ocupados nenhum) Turma; projecto de | Avaliacdo Interna Assembleia de
Director de Turma tutoria do Agrupamento Escola
Director de Ja foi: Director de Turma Colabora na
Instalacdes coordenadora da Ja foi: coordenador | Biblioteca Escolar
Delegado de grupo sala de estudo; dos DT’s, Delegado | Coordena o
curricular representante do de Disciplina e Gabinete do Traje
Coordenador de Grupo de Inglés Delegado de Ja foi: directora de
Projecto Profissionalizagdo turma; sub-
Assessor do coordenadora de
Conselho Executivo | departamento
Anos que 7° e 8° (todas as 5°e 6°ano 6° ano
lecciona turmas)
Disciplinas Educacdo Inglés Educacgdo Visual e Historia
que lecciona | Tecnologia Portugués Tecnoldgica
Area de Projecto Formagao Civica Area de Projecto
Formagao Civica
Experiéncias | Experiéncia no ramo | Experiéncia no Assessor e consultor
profissionais | empresarial durante | ramo empresarial. | num centro de
anteriores 20 anos. formagao.
Representagoes sobre o insucesso escolar
trés vertentes que Nos professores | acho que o
acabam por... que | temos tendéncia a | insucesso ndo ¢
acabam por ser um | tirar a 4gua do | escolar, ¢ um
ciclo vicioso, nao capote (...) o factor | insucesso do nosso
¢? A familia e as escola, o factor | pais(...) as escolas
expectativas que professor, que tem | foram
tém em relagdo a importancia, ndo ¢? | desautorizadas, a
escola e digamos Mas ndo sera o mais | imagem do
0... como encaram | determinante, estou | professor foi-se
aescola. O convencido  disso | degradando.
respeito, ou a falta | (...) estou | Depois do 25 de
dele que tém em convencido que o | Abril acho que ndo
relacdo a escola. facto de  agora | houve uma
Portanto, as existir salas de | aprendizagem da
Causas do vivéncias que estudo, o facto de | Democracia. Os
insucesso tiveram no seu agora os professores | professores
escolar em tempo em relagdo | terem que estar | também tém a sua

sentido lato

a escola e o que
esperam dela para
os filhos. E as
expectativas que a
escola ir4 dar aos
seus filhos no
futuro.
Normalmente em
classes sociais
muito baixas (...)
encontram-se com
menos frequéncia
familias que
queiram, ao
contrario do que

mais algumas horas
na escola e poderem
apoiar os alunos
(...) ha casos que
nao vamos
conseguir resolver
(...) uma escola a
funcionar bem e o
professor a  ser
profissional,

competente, ndo ¢
por si so suficiente
para que  haja
sucesso  garantido
em todos os alunos

quota-parte de... de
responsabilidade
nisso, grande
responsabilidade
nisso. Os politicos,
que também alguns
deles e muitos
deles também eram
professores ou
foram ou ainda sdo.
Tém
responsabilidade
(...) nas escolas
deixou de haver
respeito, deixou de

11
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uma coisa que eu
ndo entendo,
realmente uma
falta de formagao
que existe ao nivel
das familias €...
ndo esperam um
futuro melhor para
os seus filhos. Nao
lutam por um
futuro melhor para
os seus filhos (...)
essa historia da
subsidio-
dependéncia tem
que acabar.
Quando as pessoas
perceberem que se
ndo trabalharem,
se ndo estudarem
ndo tem subsidios
para sustentar os
vicios (...) Depois,
dentro da prépria
escola, as relacdes
interpessoais. Os
alunos sabem
coisas que nds nao
sabemos. Porque
eles tém mais
agilidade em
consultar as novas
tecnologias (...)
Em relagdo aos
curricula, eu digo-
lhe uma coisa: o
que ¢ que eu tenho
observado? Tenho
observado que
quando ha pais que
tém baixo nivel
socio-cultural, mas
que tém
expectativas em
relacdo a uma
melhoria no futuro
dos seus filhos e
lutam por isso.
Fazem um esforgo,
até conseguem
arranjar uma

bésica estdo alunos
que ndo gostariam
de estar na escola.
Podem dizer que é a
escola que ndo lhes

oferece... ndo lhes
oferece estimulos,
enfim, curriculo
adequado, que ¢

curriculo uniforme
para todos, ou quase
uniforme.  Pronto,
esse ¢ o problema
da escola, tudo bem.
Mas de qualquer
modo, mesmo com
curriculo... nds ja
tivemos aqui uma
turma de curriculo
alternativo. Duas
turmas alias (...) a
avaliacdo que se
fez, quer de uma
turma quer da outra
nao foi muito
positiva. (...) ha
factores que vém de
fora da escola

ANEXOS
ESCOLA DO MINHO
PROF M1 PROF M2 PROF M3 PROF M4
seria esperar,que ¢ | (...) na  escola | haver respeito pelas

pessoas em si e
pelo trabalho que
se executava (...)
infelizmente nos
nossos os 6rgaos da
comunicag¢do social
(...) so relatam
aquilo que € negro
e que € horroroso, €
que ¢ feio (...) Os
nossos
Encarregados de
Educacao, a maior
parte deles, ndo ¢
sO nesta escola, nas
outras também,
ndo... tém uma
cultura, tém um
nivel de
escolaridade muito
basico (...) nunca
noticiam nada do
que ¢ bom (...),
penso que a nossa
cultura é assim
muito negativa (...)
a aprendizagem dos
professores depois
do 25 de Abril
também foi feita de
uma forma pouco
segura (...) depois
tinhamos a
obrigacdo de ir
aprendendo
rapidamente, ndo
¢? Por isso € que
somos professores,
e o dizer: “ndo,
nos... a nossa
autoridade vai até
aqui, a nossa accao
vai até aqui, nos
vamos fazer isto
porque temos de
fazer, ndo é?
Prontos, acho que
também nos
habitudmos um
pouco a deixar que
0 Ministério nos
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salinha de estudo mandasse fazer e
para os orientar, vez de sermos nos
porque em casa a... atomar a
ndo os conseguem iniciativa (...) nos
orientar, até vém a temos uma
escola, até... até se organizagdo dentro
os miudos se da escola, uma
portam mal até estrutura de
andam em cima organizagdo que ¢
(...) Falha que igual, ou quase
muitos conteudos igual, a estrutura
para certos alunos que tinhamos de
nossos nao tém funcionamento
nada a ver (...) antes do 25 de
eles ndo entendem Abril, ndo é? As
muito bem para escolas funcionam
que € que eles lhe com salas,
servem. Portanto, fechadinhas, com
apesar de se fazer as portas (...) se
constantemente nds gastarmos a
alteracdes aos nossa energia para
curricula ultrapassar esses
entraves, depois
Falta de também nos falta
preparagdo na energia para o
primaria. Portanto trabalho do dia-a-
ndo conseguem dia, ndo é, e as
interpretar um vezes acabamos
texto, ndo sabem por nos deixar
as tabuadas, ndo levar na... pronto,
sabem... falta de no... na monotonia
preparagdo (...) as
passagens, as
passagens que
estdo a ser feitas
levianamente no
primeiro bésico
Eu acho que ¢é grave | [em relagdo a Aquela  avaliagdo | nesta altura do ano,
direc¢do de turma]: | que saiu em 92, | estamos
Os problemas sociais | acho que neste creio eu... 92... | praticamente em
dos alunos, os pais caso falhou o que, enfim comegou | meados o ano
divorciados, pais sistema, ndo €? Os | quase que a forgar a | escolar e vemos
desempregados, mitdos tiveram transicdo dos | que s@o alunos que
Causas do problemas uma série de alunos, teve | se candidatam a...
insucesso na | financeiros ou a falta | facilidades, por impacto directo nas | ao insucesso, a
escola de ambiente em razdes que me percentagens de | repeti¢do do ano.
casa...ndo ha ultrapassam e por transi¢do (...) agora | Temos alguns
realmente aquela razoes que 0s 0s professores | casos de
ajuda que ¢ precisa. | ultrapassaram a cortam-se um | abandono... e cada
E o aluno coitado, eles, tiveram uma bocado, ndo é? | vez mais casos de
constrangido no seu | série de facilidades | Porque sabem que | abandono. Mais
ambiente familiar, e claro que os alunos vao ter | que sdo poucos,
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vem para a escola chegaram aqui exame, nao ¢? E | mesmo assim...
para se divertir, para | como se ndo ndo vao ser as | mas... quando ha
passar um bocado... | tivessem atitudes  correctas | dez anos atras

ndo vem muito com
aquela vontade de
estudar e de aprender
(...) Ndo ha habitos
nem condigdes. Nao
ha habitos porque
ndo ha condi¢des de
trabalho, ndo é? De
trabalho e de apoio
em casa que tém de
existir porque a
escola ndo substitui
esse tipo de trabalho
que tem que ser feito
em casa

Portanto, eu encaro
este problema como
um problema
exterior a escola e
pelo conhecimento
que tenho de alguns
alunos

frequentado os
bancos da escola
ao nivel de
socializagdo
escolar (...).
Porque o choque
foi muito grande.
Muitos
professores, ndo &?
Muitas posturas
diferentes.
Também é
complicado (...)
Foram muitas
aprendizagens em
simultaneo. Para
além das imensas
dificuldades ao
nivel de contetidos
que traziam

pelo que eu pude
apreciar, realmente
o insucesso escolar
pode ndo ser um
problema dos mais
graves, ou o
problema mais
grave (...) Na
proxima reunido
vamos fazer
sugestoes em
relagdo a lingua
inglesa, também,
porque houve
bastante insucesso.
Portanto a nivel de
Portugués... ndo ¢
s0 ja a Matematica,
€ assim, mas esta,
0 insucesso esta-se
a alastrar por
varias disciplinas
(...) Portanto ja
ndo ¢ uma questao
de disciplina... de
disciplina quero
dizer de area
disciplinar. E uma

que eles possam ter
que lhes vdo wvaler
na... na altura de
responder a... a
prestar provas (...)
a exigéncia ¢ até
maior agora (...) E
isso tem influéncia
também nas taxas
de... de aprovacao e
retencdo (...) nos
mandamos cerca de
metade dos alunos
do sexto ano, para
ndo ficar com as

turmas melhores,
seria eticamente
reprovavel que se

fizéssemos isso, ndo
€¢? Nao mandar,
entre aspas, o lixo
para  ali, quer
dizer... nos
optdmos por fazer
sorteio. Mas
também, o critério
do sorteio, de facto
esta a trazer
problemas a esta
escola ao nivel do
terceiro ciclo, nao
¢? Em que no
sétimo ano as
turmas deste ano
sdo mesmo fracas,
no oitavo também.

E as  melhores
turmas, quer em
comportamento,
quer
aproveitamento tém
sido sorteadas
sempre para ir para
a secundaria,
sempre (...) ao

nivel dos planos de
recuperacdo que se
fizeram,

principalmente  no

podia acontecer-me
uma vez de trés ou
de quatro em
quatro anos ter um
aluno que
desaparecesse e
depois comegasse a
faltar e depois a
gente lhe perdesse
até o rasto, agora
todos os anos
existem... dois
alunos ou mais que
comecam a faltar...
0s pais ndo vém a
escola, é dificil
contacta-los, é
dificil motiva-los,
sdo alunos
desmotivados, ¢ a
gente acaba por os
perder.

a escola hoje ndo ¢
motivadora para os
alunos. E muito
mais motivador um
aluno que nao tem
0s pais em casa
ficar em casa a ver
televisdo (...) Pais
ausentes, no
trabalho, ou
ausentes...
alguns... pronto,
depois também ha
casos, ndo &, de
pais que estdo
presos (...) tétm
negocios de
droga... ou entdo
alcoolismo,
também aconteceu,
tem acontecido, um
ou outro caso (...)
quando os alunos
comecam a faltar
as aulas,
normalmente sdo
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ultrapassar a area
disciplinar e isso
esta a constituir
um espago, estd a
constituir um
objecto de reflexdo

sétimo ano, sdo as
turmas que tém pelo
menos metade dos
alunos em risco de
reten¢do (...) mas
as coisas estdo mais
feias do que
estariam ha um ano
a esta parte

critérios € o sorteio,
embora os alunos
com... no quadro da
exceléncia tenham
direito a ficar se
assim entenderem. ..
se 0s pais assim
quiserem e os filhos
dos funcionarios da
escola, professores,
pessoal nao
docente, etc. O que
se verifica é que
sendo a turma
sorteada para seguir
para a secundaria,
os alunos, os bons
alunos também
acompanham  em
bloco

por norma os alunos
passam 1nos anos
intermédios, ndo €?

Sera muito
excepcional a
retencdo nos anos
intermédios. A

eventual reprovacao
sera no final de cada
ciclo. Isto esta na lei
e nodés temos que
cumprir. O  ano
passado de facto
essa... essa...
essa... esse critério,
esse normativo foi
um bocado
adulterado ca na
escola ao nivel do
sexto ano, de facto.
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questdo que estd a | terceiro ciclo, no | alunos que ndo

tém... nds nao
temos a
colaboragdo dos
pais (...) eles
fogem ao controlo
dos pais (...) nunca
se habituaram a ter
regras
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reprovaram  quatro
alunos do sexto ano,
ndo é? E a nivel do

quinto ano
reprovaram muitos
mais. Portanto,

quando devia ter
sido o contrario.

(... no ano
passado,

entendemos que
aqueles  alunos...
nao tinham
condig¢des de

aguentar o sexto
ano. E portanto
mais valia pararem
no quinto, e enfim,
isso foi conversado
com 0s pais
também... pararem
no quinto e fazerem
um percurso mais...
mais... enfim,
desde o inicio, mais
equilibrado do que
ir para o sexto.
Sabendo no6s que
eles fossem para o
sexto  reprovavam
no sexto ¢ portanto

iriam ter
dificuldades em
retomar aquilo que
deveriam ter
aprendido no

quinto. No sexto
ano ¢ que, na minha

opinido, quer
dizer... e agora na
opinido dos
professores do
sétimo ano que
receberam esses

alunos, ¢ que o
critério de retengao
no final do ciclo ndo

foi cumprido.
Portanto muitos
alunos que
transitaram nao
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Porque sO
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deviam ter
transitado
[0 insucesso como
problema na escola]
as pessoas
responsaveis, as
pessoas que tém
responsabilidade de
exercer cargos e tal
se preocupam com
isso. Agora eu
acredito que hajam
também alguns
personagens que
ndo se preocupam
muito
Medidas Eu acho que ¢ Acho que ¢ ha varias pessoas a | Tentdmos de varias
para sempre possivel fundamental tentar trabalhar para | formas, por varios
melhorar o fazer mais coisas dentro da escola 0 mesmo, nao €? meios e... pronto, e
sucesso na (..)a apostar no Mediagao escolar, puxando a
escola responsabilidade tem | desenvolvimento e | agora os colaborac¢do de, por
de ser distribuida por | na formagdo e no representantes dos exemplo da
todos e cada um tem | relembrar pais, etc. mediagdo escolar,
¢ que cumprir com constantemente da... da, dos

as suas
responsabilidades

Se h4 empenho, se

ha intervengao, se ha
actividades... porque

¢ que os alunos ndo
aproveitam isso

Aqui dentro acho

que ¢ tudo bem feito,

acima da média
daquilo que eu
conhego nas escolas

aos professores
que a sua tarefa de
educadores passa
por o
restabelecimento
ou o
estabelecimento de
lagos fortes com os
seus alunos.
Portanto ndo haver
tanta distanciagao,
ndo se justifica
(...) tem que haver
uma postura de
humildade

Chegou-se a
conclusdo também
que temos que
tomar medidas
mais sérias em
relacdo a... a
progressdo dos
alunos do basico
(...) esta a ficar
incomportavel o
insucesso (...) nos

criar-se uma turma
de... de percursos
escolares
alternativos. Por um
lado para que esses
alunos mais
problematicos
fique... tenha
tendéncia para lhes
dar actividades mais
préticas, possam ter
um curriculo mais
leve e um curriculo
pratico mais
acentuado e por
outro lado também
libertam as outras
turmas, as turmas
em geral, que
enfim, deixam de
ter certos alunos,
dois ou trés alunos
muitas vezes, por
turma, que evitam
que o nivel médio
seja mais elevado, o
nivel de exigéncia

servigos de
psicologia, da
associacdo de pais,
da... dos servigos
até de saude, tentar
pedir-lhes apoio e
colaboragdo (...)

temos agora muitos
alunos que nos
chegam
desconhecendo
totalmente a lingua
portuguesa, alunos
que vém... dos
paises europeus,
dos paises do leste
(...) que temos
tentado resolver
com aulas extra...
extra curriculares,
com encontros em
pequenos grupos
com o afinco e o
apoio especial dos
professores de
lingua portuguesa,

N
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chegamos a essa
conclusdo, que ¢ o
facto da lingua
portuguesa estar a
ter imensos
problemas. Entao
repercute

vai tentar-se
encarar realmente
a situacdo de frente
€ assumir que
realmente os
alunos tém que
ficar retidos

Esta-se a pensar
em qualquer coisa
como, tipo exame
interno ou coisa do
género (...) ja
tivemos aqui, ao
nivel do inglés, ha
tempos uma
reunido com as
colegas que estdo a
dar Inglés pela
Camara Municipal,
que sdo colocadas
nas escolas do
primeiro ciclo e
portanto ja lhes
pedimos que nos
fizessem chegar a
nivel de
assiduidade como
¢ que &, se 0s
alunos sdo
assiduos, se ndo
sdo. E... uma pré-
avaliagdo (...)
depois tera de se
ver se é viavel ou
ndo, que ¢ o facto
de haver meninos
na mesma turma
que frequentaram
Inglés e que ndo
frequentaram
Inglés. Porque ndo
¢ obrigatorio, ¢
opcional. Pronto. E

seja mais elevado,
nao é, porque nao
conseguem
acompanbhar (...)
Nao sdo alunos
interessados, aquilo
nao lhes interessa
para nada. Mais
valia dar-lhes uma
oferta mais pratica,
ndo ¢? Tecnologias,
com TICs e com um
programa muito
macio de
Matematica e
Portugués, assim
muito pratico, muito
virado para a pratica
e libertar as turmas
entre aspas destes
alunos (...) Eo
apoio que os
professores
poderiam prestar
seria melhor (...)
Portanto ¢ uma
opcao de escola que
esta dificil de ser
tomada, que ndo ¢
consensual e que
portanto estd em
stand by.

com o programa de
accdo da
Matematica, os
alunos da
Matematica, ddo
dois blocos por
semana, os do
quinto e do sexto
ano, € agora como
no plano de ac¢do
da Matematica da
escola, escolheu
como estratégia que
o estudo
acompanhado, que ¢
mais um bloco, seja
permanentemente
para a Matematica.
No entanto, apesar

ou de outros
professores, ndo &,
que também
possam ajudar

temos recuperado
alguns alunos, que
as vezes nos
chegam de outras
escolas, com um
panorama um
bocadinho... um
bocadinho negro...
de faltas, de... de
auséncias, de
injustificagdes (...)
a gente consegue
recuperar. Mas ¢
preciso um trabalho
muito, muito arduo,
em relagdo a
familia e em
relacdo aos alunos.
Por exemplo, se
nos ndo
conseguirmos
alguma coisa da
familia, uma
mudanga,
normalmente o
aluno, a crianga
ndo vem, nao ¢
recuperada. E
depois
desaparecem

Cada escola pode
fazer, pode fazer
muitas coisas. Eu
vou-lhe dizer
aquilo que nos
fazemos. No nosso
dia-a-dia,
comegamos o
nosso ano lectivo
com reuniodes
com... com 0s
professores dos
alunos no ano
anterior ou com o
Director de Turma
(...) depois
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estdo num nivel
avancado e depois
tém que andar a
marcar passo por
causa dos outros

para a Matematica,
os resultados ndo
melhoraram ao
nivel da Matematica
(...) E depois ainda
foi criado um centro
de recursos de
matematica (...)
esta 14 um professor
(...) ha alunos que
tém dificuldades
intrinsecas pronto e
nem todos tém
especial apeténcia
para... mas... essa
apeténcia pode ser
trabalhada, mesmo
quando ndo existe
muita, pode ser
trabalhada para
atingir, pelo menos,
um minimo.

ANEXOS
ESCOLA DO MINHO
PROF M1 PROF M2 PROF M3 PROF M4
1SS0 tras muito de haver mais um continuamos,
transtorno, porque | espago, fazemos também
ha meninos que j4 | permanentemente reunides inter

ciclos, inter... inter
escolas, portanto,
dentro do
agrupamento...
fazemos reunides
por disciplinas,
para vermos a
continuidade... ou
detectar problemas,
Ou Vermos a
continuidade do
ensino, e fazemos
portanto essa. ..
essa abordagem,
também dos
Encarregados de
Educacao (...) os
Conselhos de
Turma sdo a base
do sucesso da
turma. Nos,
discutimos os
problemas da turma
em geral, da turma
integrada no
contexto da escola
e da turma no que
diz respeito a cada
uma das
disciplinas. Depois
aproveitamos
aquelas disciplinas
que sdo... que sao,
que podem tratar
aspectos globais,
como a Formacao
Civica, o Estudo
Acompanhado, a
Area de Projecto,
para colmatar
algumas falhas em
relacdo a turma
(...) continuamos a
ndo ter o sucesso a
cem por cento (...)
Porque, o falhar ¢
humano, portanto
falham alguns
professores, as
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vezes a saude
também ndo nos
permite dar
continuidade (...)
depois alunos ainda
demoram ali algum
tempo a receber
outro professor,
depois o outro
professor vem e ja
ndo conhece os
alunos como o
anterior... Portanto
isto sdo entraves

afamiliaéo... éo
ponto nimero um
da partida de todo o
sucesso (...) que se
a familia tivesse a
nog¢ao exacta do
seu papel e da sua
importancia, que ¢
primordial, nds nao
tinhamos insucesso
porque.... a
aprendizagem seria
feita de forma
diferente, como é
obvio, mas seria
feita dentro das
possibilidades de
cada aluno. E dbvio
que para isso era
preciso que os pais
fossem maduros,
ndo é, e
responsaveis, no
minimo

Actuacio
pessoal
perante
casos de
insucesso
escolar

sempre tentei ndo ser
muito influenciado
pelas informagdes
que me vém dizer;
“Al este aluno ¢
assim, aquele ¢
assado, aquele tem
este problema”. (...)
Eu gosto de,
primeiro tratar todos
da mesma forma e
depois ver entdo o
comportamento de

penso que a
desautorizacao
neste momento
tem que ser
atacada ao nivel
dos adultos, dos
encarregados de
educacdo. Esses
sim, esses ¢ que
tém de ser ouvidos
(...) Por exemplo,
eu neste momento
estou com um

Eu tenho dois (...)
gémeos que
reprovaram 0 ano
passado (...) vém
para a escola por
frete, porque a mae
os obriga, a familia,
enfim, vivem com a
mae, o pai ¢
toxicodependente, a
mae ndo tem pulso
neles (...) a
encarregada de

O sucesso na sala
de aula depende
muito, muito,
muito dessa
motivagdo (...)
cabe ao professor
tornar a Historia
atractiva (...)
utilizamos
estratégias (...)
desde o tom de
voz, até a procura
de episoddios que

o203




Politica de Escola e Representagdes sobre o Insucesso Escolar. Um estudo de caso comparativo.

ANEXOS

ESCOLA DO MINHO

PROF M1

PROF M2

PROF M3

PROF M4

cada um deles. E
depois de acordo
com a reac¢do de
cada um eu proprio
vou de encontro da
prética que acho que
¢ a mais adequada
para que aquele
aluno possa ter
sucesso (...) Nao é
por acaso até hoje eu
nunca dei aqui uma
negativa, mas
curiosamente
amanha vai haver
reunides e vou dar
pela primeira vez
trés negativas...
porque também
tenho que dar e
porque ndo pode
haver aqui a ideia
também de que o
professor de
Educacao
Tecnoldgica da
sempre positivas. Eu
acho que os alunos
tém que ser cidadaos
tecnologicamente
competentes e tém
que dar atencdo a
Educacao
Tecnoldgica. E a
Educacao
Tecnoldgica também
tem aulas
expositivas, e entao
também tem que
haver testes, etc. e
portanto eu agora
houve trés alunos ai
que se portaram
muito mal em termos
de aprendizagem, em
termos dos trabalhos,
ndo colaboraram,
trabalhos praticos
para os quais eu fiz
guias, perderam os
trabalhos. Eu tenho
que lhes dizer que

problema em
relacdo a isso, nao
¢? Um menino tem
necessidades
educativas
especiais. Tem
uma linguagem
péssima, ordindria,
vem para aqui
dizer que vai
para... que foge a
mae e que vai para
o tasco com o pai e
que o pai autoriza.
Eu jé telefonei a
mae este fim-de-
semana e ja lhe
disse: “se faz favor
vem cé4 na quinta-
feira que vamos
conversar”. E vou-
lhe dizer, “ou a
senhora...”,
porque a mae nao
lhe consegue fazer
nada, ele vira-se a
mae, e nao sei
qué... Um miudo
com onze anos! Eu
disse: “faz favor,
trds ca o seu
marido que eu
quero conversar
com ele”. Vamos
la ver, ja tem um
filho mais velho
que faz... secae
meca. Quer dizer,
0 mais novo ja vai
pelo mesmo
caminho do mais
velho. Aquilo deve
haver um sindrome
de alcool...
alcoolismo fetal ou
qualquer coisa
porque tem a mais
nova que ja tem...
javai... jaesta
com necessidades
educativas
especiais, também,

educagdo da minha
turma, com um
elemento da
associagdo de pais

que também ¢
encarregada de
educagdo da minha
turma, ficaram de
fazer...

disponibilizaram-se
para  fazer um

trabalho com a mae
desses alunos

estou  convencido
que aqui na escola,
a maior parte dos
profissionais  que
tenta fazer melhor,
ndo ¢? E os 6rgaos
de gestdo, que até
temos nesta fase um
bom... uma boa
equipa de gestdo...
Mas... as coisas sdo
como sdo. Ha de
facto factores que
sdo externos. E ndo
ha volta a dar (...)
havera volta a dar,
mas a escola é que
pode ser impotente
para a (...) escolas
particulares que tém
um bom
desempenho porque
os alunos sabe-se
quem sdo. Ou
escolas  oficiais...
em areas  mais
favorecidas. Porque
a nossa escola (...)

é um tanto
periférica em
termos de... de

extracto social

nao é um problema
assim muito
relevante. Ao nivel
da minha disciplina
também nao (...) no

possam tornar, que
possam servir de
motivagado para...
para iniciar o
assunto ou o tema,
a... aprocura de...
eu vou sempre
muito, também
pela... pelo
conhecimento dos
alunos, portanto,
aquilo a que
podemos chamar,
sei la, de
tempestade de
ideias ou ideias
prévias (...)
naqueles primeiros
minutos da aula ha
ali uma interacgao
que eu...também
os capta, ndo &,
para... para o
trabalho. Pronto,
também tenho
preocupagdo de
manter a disciplina,
de ver que os
alunos também
estdo dois a dois
(...) é preciso que o
professor esteja
atento para os
mudar de lugar...
Pronto, mas o tom
de voz, a nossa
aparéncia, que
também ¢
importante, a nossa
predisposicao, o
apreco por aquilo
que os alunos sdo,
por aquilo que eles
sabem ¢
importantissimo, a
forma como...
como nos os
incentivamos a
resposta (...) esta
actividade
permanente de
interacgdo €
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eles actuaram mal, o rapaz também. O | meu caso, a minha importantissima
porque eu chamei-os | mais velho saiu disciplina (...) nés ndo
a atencdo N vezes N | também do sexto possibilita... o conseguimos
vezes. Portanto, ano. Nao curriculo é chegar assim com

estou tranquilo
quanto a accdo que
tive sobre eles. E
eles agora vao ter
que entender e
perceber que
também se da
negativas a
Educacao
Tecnoldgica

Porque eu quando
falo de uma crianga,
e quando detecto
qualquer coisa eu
gosto de tentar
resolver esse
problema, ir ao
encontro deles, ver a
reaccdo dele e ver se
ele realmente
superou, ¢ alguns até
superam

Isto ¢ uma adaptacdo
entre
aluno/professor,
professor/aluno (...)
consegue-se dar
coisas complicadas
de maneira simples
(...) se calhar é
melhor dar as coisas
as avessas que...
quer dizer é comecar
pelo fim, mas tem
que ser. Para eles
realmente
entenderem e
perceberem! (...)
também dou muito
de mim. Também
falo muito, fago e
digo, as vezes saio
desgastado de uma
aula, quer dizer...
mas ando sempre em
cima

continuou porque
também ndo era
capaz. J4 estd para
ai a trabalhar como
trolha. Quer dizer,
¢ uma balburdia
aquela familia, ndo
¢? E portanto
alguém tem que
deitar a mao a isto.
Estas familias tém
que ser
acompanhadas,
orientadas

quando me tentei
inteirar porque é
que o 5°-3 vinha
tdo mal preparado,
que ndo sabe estar
sentado numa sala,
nido tem a minima
nivel de
socializagdo a
nivel de escola. Foi
uma luta e
continua a ser uma
luta, quando eu me
comecei a inteirar
de como ¢ que
funcionava o
primeiro ciclo, que
eu fiquei pasmada

Alguns pais
disseram-me varias
vezes nas reunioes,
e ficou em acta,
que ndo queriam
que os filhos
tivessem passado,
mas que 0s
obrigaram a passar
na quarta classe
(...) alertei logo o
conselho de turma,
que estavamos
todos um

demasiado aberto,
possibilita tudo, ndo
¢? Possibilita ter
actividades praticas
(...) E épossivel na
sala de aula, até
porque sdo dois
professores, é
possivel ter na sala
de aula, actividades
diferenciadas

sucesso a todos os
alunos, ndo
conseguimos. Ha
muitos bloqueios
que nos escapam
ou que ndo... ou
que ndo dependem
de nés também
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bocadinho
tento ser tutor o mais | desanimados, a
que posso dizer: “olhem,

estes miudos
parece que ndo
saem do sitio, quer
dizer... Da a
sensacdo de que
ndo sairam do
sitio”. E entdo
nesta ultima
reuniao
comuniquei aos
colegas, “olhem
vamos la ver,
aconteceu isto e
isto e isto e isto
(...) comparando
com o que
acontecia, pronto,
afinal até ja houve
uma evolucdo
significativa. Até
jé houve. Mas isso
era informacao que
estava em falha,
nao é?

Eu corrijo e depois
faco muitos
comentarios (...) O
conversar com eles
pessoalmente.  E
por  isso que

demoro muito
tempo a corrigir os
trabalhos. O
conversar no
papel,

pessoalmente, os
pais ficaram
muito... muito
sensibilizados com
iSso (...

Individualiza. La
estd a tal relacdo
interpessoal. Pode
ndo ser assim na
aula, mas
estabelece um
elo... forte entre o
professor e o
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aluno, porque ha
ali uma conversa a
dois, por escrito,
ndo ¢? Eu faco
muito isso.
Recorro muito a
isso. Quando um
aluno tem mau
comportamento e
assim, eu quando
ele me entrega um
trabalho, eu
aproveito no
trabalho para dizer
qualquer coisa do
género “tu tens-te
andado a portar
mal, mas eu sei
que és bom rapaz,
sei que tens
capacidades. Entao
como €77, e tal
Aproveito para
fazer este didlogo
intimo com o
aluno (...)

Sinto que ficam
mais (...) mais
disponiveis.
Durante algum
tempo. Depois
pronto, ha sempre.
E uma coisa que
nao dura para
sempre. Tem que
se estar sempre a
carregar (...) Nao
se pode desistir.
Também ¢ outra
coisa que os
professores tém.
Muito pouca
persisténcia

Medidas
para
colmatar o
insucesso em
geral

0s pais, 0s
educadores, tém de
dar muita forca aos
alunos. Nao é? Tém
que valorizar a
escola eles proprios.
E tém que lhes
mostrar que a escola
€ um sitio

Eles ndo vém
preparados em
lingua portuguesa.
Ora, ndo vindo
preparados em
lingua portuguesa,
ndo conseguem
interpretar um
texto histérico, ndo

Comunicacao
Social ja se
empenhou alguma
coisinha. E entdo
de vez em quando
jé fala, tem um
horario onde j4 fala
no Plano Nacional
de Leitura, de ler
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interessante para eles | conseguem mais. Mas penso

irem aprender.
Mesmo os pais que
nao podem vir
sempre 4 escola...
porque noés ndo
precisamos que 0s
pais andem sempre a
vir a escola.
Precisamos que eles
ca venham o ntimero
de vezes necessario.
Mas ¢ o apoio que
lhe ddo em casa; em
termos de
estabilidade, em
termos de
organizagdo do
trabalho deles, em
termos de
valorizagdo da
escola, em termos de
apoio (...) E para
isso, os pais tém que
ter condicdes para
poderem ter esta
atencdo. Portanto
isto depois mexe
com tudo, mexe com
atoda a sociedade

interpretar um
texto cientifico
(...) a organizacao
curricular ndo esta
correcta (...)
reorganizar o
curriculo,
valorizando aquilo
que realmente ¢
importante (...)
comecar cedo a
fazer como na
Alemanbha (...)
comecar realmente
a orientar essas
criangas de acordo
com a sua vocagao
(...) Ha miudos
que neste momento
anivel das familias
estdo orientados, a
nivel de relacao
com o professor
estdo orientados e
mesmo assim
continuam a falhar.
Continuam a ter
insucesso. O
problema tem de
estar nos
curriculos,
obviamente (...)
Os manuais,
muitas vezes tém
uma linguagem,
muitas vezes
também ¢ preciso
cuidar... ainda
bem que agora se
vai fazer um
rastreio dos
manuais (...) E
acho bem que os
adoptem por seis
anos

acho que o
curriculo devia ser
devidamente
ajustado. Portanto,
0s primeiros quatro

que se houvesse
mais programas na
Comunicacao
Social, que se
empenhassem, no
sentido de criar
alguns habitos aos
cidadaos, de lhes
proporcionar
alguma reflexdo
sobre problemas,
problemas actuais
ou internacionais. ..
problemas,
portanto, nacionais
ou internacionais
da actualidade,
penso que isso
seria muito bom
porque... criaria
esses habitos, ndo
¢, tornaria as
pessoas... dar-lhes-
ia alguma
oportunidade de
eles se
responsabilizarem
um pouco pela
analise das
situagoes €... penso
que contribuiria
bastante (...)
haveria que utilizar
esses meios de
comunicagdo em
beneficio da
educacao
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anos
concentrarem-se
na Matematica, no
Portugués, nas
artes, portanto
Mtsica e...
Educacao Visual,
Expressao Plastica
(...) acho que ha
coisas mais
importantes para
apostar na primaria
do que
propriamente o
Inglés

Turmas menores

Nesse caso a
escola faz... pode
fazer toda a
diferenca. A
escolaeo
professor. (...)
Faz toda a
diferenga! (...) até
que ponto ¢ que
colegas que
leccionaram em
escolas com
problemas e depois
passaram para
escolas com menos
problemas, as
experiéncias que
tiveram. Como ¢
que ¢? Porque
colegas que estdo
numa escola
acomodados ha
ndo sei quanto
tempo, que nao
viveram a
experiéncia de ter
que lidar com
alunos
complicados, esses
colegas ndo estdo
motivados, ndo
estdo alerta. E
portanto nunca
tiveram
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necessidade de
fazer uso e recurso
de todas as coisas
possiveis e
imaginarias para
conseguir dar uma

aula

Forcas

e Fraquezas da Esco

la do Minho

Forcas

ha um maior
empenho de parte
dos docentes (...)
Ter um quadro de
docentes
relativamente
estavel, penso que ¢
importante (...) O
indice de absentismo
acho que também ¢

muito baixo (...)
quando ha um
problema para
resolver, tenta-se

resolver de imediato
(...) a dedicacdo da
parte dos docentes ¢

significativa, a
participacdo dos
encarregados de
educacao é

significativa e o
facto de esta escola
resolver 0s
problemas de
imediato, também ¢
muito importante.

um corpo docente
que ¢ realmente
estavel, que ¢ estavel
e colaborativo e que
¢ empreendedor. Eu
acho que se realizam
aqui muitas
actividades (...
grande coesdo que eu
acho que existe neste
corpo docente... e
acho que também
esta bem, gerido (...)
E uma escola bem
organizada, bem

a ideia que eu tinha
da escola ha
dezanove anos ¢
que era uma escola
de qualidade.
Apostava muito
nos alunos. E esse
¢ o tipo da escola
que eu acredito. E
a escola que as
relacdes inter-
pessoais t€ém que
ser muito fortes

Essa filosofia de
por o aluno em
primeiro  lugar,
acha que ainda se
verifica nesta
escola? Ou acha
que se perdeu ao
longo destes
dezanove anos?
Perdeu-se alguma
coisa. Mas € como
lhe digo, estou ca
ha quatro ou cinco
meses. Pode ser
que esteja a ver as
coisas de forma
errada (...) Ou eu
vi com olhos
demasiado
romanticos na
altura, ou entdo
alguma coisa
mudou

o brio com que
apresentam a
comunidade,
periodicamente

determinado tipo

Um bom clima de
trabalho...
consegue-se
trabalhar bem, com
os alunos, na maior
parte dos casos,
quer dizer. Boas
turmas (...) A
autoridade ¢
exercida, o poder ¢
exercido de uma
forma mais ou
menos para facilitar
a vida as pessoas,
para facilitar o
trabalho dos
professores com os
alunos e nada nao
na perspectiva do
controlo, quer dizer,
tem uma
perspectiva mais
para a autonomia do
que para o controlo
(...) Tem
professores
experientes, capazes
de desenvolver uma
série de actividades.
Portanto a escola
tem um corpo
docente com
caracteristicas que
permitem... até com
influéncias, com
relacdes no exterior
que permitem
desenvolver muitas
coisas. Ao nivel,
por exemplo, da
autarquia, uma série
de relacoes do
pessoal docente que

Em termos
humanos...eu penso
que...pronto ha
falhas, ha algumas
falhas em termos
de pessoal,
portanto do pessoal
auxiliar... como
administrativo,
como de pessoal
docente. Hum, mas
0 que eu noto nesta
escola, e talvez por
ser uma escola de
dimensdo média, é
que ha... hd sempre
boa vontade, ha um
entendimento entre
0s pares

¢ preocupacao
permanente com
tudo o que diz
respeito aos alunos,
ao seu bem-estar na
escola, que vai
desde a
preocupagdo que se
tem na passagem
de... de
informagoes para
os Directores de
Turma, dos
Directores de
Turma para o
Conselho
Executivo, a
preocupagdo com
as refeigoes, a
preocupagdo com
as fungdes mesmo
dos alunos. Nao ¢
s6 com as refeicoes
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gerida, arrumadinha | de espectaculos permite ter essa que lhes sdo
(...) Os servigos | (...)levar a facilidade de poder | fornecidas. E que
administrativos comunidade um incluir aescolaem | nos as vezes
penso que também | trabalho sério, bem | varias iniciativas, encontramos
estdo relativamente | feito e profissional, | em varios projectos | alunos que nos
bem organizados e | feito pela escola chegam aqui a
informatizados, o escola, as oito e um
sistema de alunos quarto para as
também esta a aulas, sem tomar o
comegar a  ser pequeno-almoco
mecanizado (...) preocupacgdo

com a seguranga

Desde o ano passado deles, a
que tém cartdes. preocupagdo, por
Controlo de acessos, exemplo em termos
controlo de saidas, um funcionario que
para aquisicdo de sO esta nos recreios
bens, portanto no e... e, portanto, que
bufete, para as estd para
refeigdes, bar, tudo salvaguardar,
isso, na papelaria, portanto a
nas fotocopias, tudo seguranca e o bem-
1sso ¢ controlado, estar. A
para que ndo circular preocupagdo
dinheiro e para saber relativamente a
0 que se passa com o aprendizagem
aluno. Se entrou se deles, a
saiu, se tem preocupagdo com a
permissdo para sair aprendizagem dos
se ndo tem conteudos, a

preocupagdo com a
aprendizagem dos
comportamentos,
com as atitudes
(...) oter bons
profissionais (...) E
uma escola
agradavel, ¢ uma
escola que... onde
se entra e se esta
bem (...) atribuido
0 aquecimento
central

darede de
bibliotecas
escolares a qual
também
pertencemos.
Também foi opgao
nossa concorrer
para a rede de
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bibliotecas e
concorrer sempre
a0s CoNcursos ¢
temos ganho vérios
concursos (...) O
nosso parque [de
estacionamento] €
um aspecto
positivo que foi
ganho a custa de
muito esfor¢o

Ha a grande
dificuldade, que ja

0 espago (...) ndo
ha um pavilhdo

O habito do
trabalho em grupo

a falta de espacos,
o excesso de alunos

falamos aqui, que é a | (...) seria muito nao esta muito e a falta do

da aprendizagem dos | bom se a escola enraizado (...) pavilhao

alunos. Os alunos pudesse ter um reflectir sobre como

serem mais espaco de vamos aplicar, dificuldades de

receptivos a convivio, coberto, | como ¢ que vamos relacionamento

aprendizagem e onde os alunos dar esta unidade com alguns pais

terem mais sucesso pudessem reunir-se | didéctica, que que sdo

escolar todos em métodos, que complicados e as

simultaneo instrumentos é que | vezes nao

Sente-se a vamos usar na entendem o

necessidade de haver avaliagdo, depois funcionamento das

um pavilhdo discutir como é que | escolas... e as

gimnodesportivo foi aplicada, esse nossas dificuldades

tipo de reflexdo que | e limitagdes (...)

ha falta de um ainda esta muito [falta] de um
Fraquezas chamado polivalente. aquém daquil.o que | espago multiusos

Um sitio onde a serd necessario (...) sempre que

comunidade queremos fazer

educativa se possa Ao nivel dos alguma coisa, ndo

reunir (...) condi¢des resultados dos temos onde o fazer

para haver aqui alunos que (...) [utilizam

educacio poderiam ser espagos existentes

tecnoldgica. Umas melhores no meio

oficinas, um envolvente]

laboratorio

devidamente

equipados com

mobiliario, com

equipamentos € a

possibilidade da

escola poder dar os

tais cursos de

Educacao e

Formacao

ESCOLA DO VOUGA
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Caracterizacao
Feminino Feminino Feminino
Sexo
Idade 48 41 34
Composi¢do Entrevistada e filha Entrevistada, marido e | Entrevistada e dois filhos
do agregado duas filhas
familiar
Distancia entre | 28 Km. Desloca-se de | 1 Km 45 minutos de carro

aresidénciae | carro: 30 minutos de
a escola viagem
Licenciatura em Filologia | Licenciatura em Ensino | Licenciatura em Professora
Romanalnglés/Alemao de Biologia e Geologia, | de 1° ciclo e 2° ciclo, na
pela Faculdade de Letras | na  Universidade  de | variante = Matematica e
da Universidade do Porto. | Aveiro. Ciéncias , na ESE de
Mestrado em Minerais | Viseu.
Industriais, Universidade
de Aveiro. [Accdes de Formacao]
~ Educagdo Especial,
Formacao ~ ~ .
[Accdes de Formagdo] | relacionadas com
Area da Educagdo: | Matematica.
dislexia, necessidades
educativas especiais,
postura dentro da sala de
aula, Biologia, técnicas
laboratoriais, alimentacao
hidrobiologia
Anos de 26 anos 18 anos 6 anos
Servigo
Anos de 14 anos 12 anos 1° ano
servigo na
escola
Situagdo Quadro de Escola Quadro de Escola Contratada
contratual
Presidente do Conselho | 5 anos Conselho | Directora de turma.
Directivo, coordenadora | Executivo (vice-
dos directores de turma, | presidente, presidente do
directora de turma muitos | Conselho Executivo,
anos, coordenadora de | assessora do Conselho
departamento) Executivo), presidente do
Cargos Conselho Pedagogico,
ocupados Actualmente ¢ | directora  de  turma,
coordenadora do | coordenadora de
departamento. departamento
Actualmente ¢
orientadora de estigio e
directora de turma
Anos que 7°, 8°, 9° e secundario. 8°e 10° 5°e 6°
lecciona
Inglés Ciéncias Naturais, | Matematica.
Disciplinas Biologia e Geologia.

que lecciona
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Representagdes sobre o insucesso escolar

Causas do
Insucesso em
sentido lato

[...] o insucesso escolar é
fruto de muita coisa... o
insucesso  escolar ¢
feito... primeiro ndo
podemos comparar com
ha vinte anos atras,
porque s6 nos chegava
uma determinada camada,
principalmente ao 3° ciclo
e ao secundario. Quem ¢
que chegava? Chegavam
os filhos de familias
amparadas, que ja tinham
perspectivas que 0
menino ia para a
universidade e que ia tirar
um curso superior. Hoje
ndo, e felizmente, que
chegam aqui... o ensino ¢é
obrigatério e chegam
aqui... chegam oriundos
de todas as classes sociais
e estruturas socio-
econémicas. [...] as
familias tém influéncia.
Pois tém, entdo... repare,
uma familia que ndo tem
ambigdes, que ndo vé a
escola... ou que cultiva
esta mentalidade “para
que ¢ que andas a estudar
se o Ronaldinho ou o
Figo nunca estudaram e
ganham  milhdes por
més”? Ora, dizer isto a
uma crianca aos doze ou
aos onze, varias vezes,
isto vai entrando, ndo é?
Ou para que ¢ que andas
a estudar se o outro nio
sei qué emigrou para oS
Estados Unidos e vem
com um Mercedes e tem
aqui uma casa com... € SO
assentou tijolo a vida
inteira? [...] Até
transmitem aos directores
de turma quando vém

Por exemplo, até aqui a
escolaridade  obrigatoria
ndo era até ao 9° ano.
Agora, como ¢, os alunos
ttm que se manter na
escola até terem quinze
anos ou até terminarem o
9° ano. Atendendo a isso,
todos os alunos chegam
ao 9° ano, até ha bem
pouco tempo atras, nao
chegavam, alguns iriam
embora... acabavam o 4°
ano, nem sequer
passavam por aqui, agora
ndo. Isso ¢ um motivo, o
facto de ter aumentado a
escolaridade obrigatoria.
[...] O facto de termos
alunos com necessidades
educativas especiais ¢
exactamente terem
aumentado a escolaridade
obrigatoria.

[Abandono escolar]
[...] como a idade limite
da escolaridade

obrigatoria acaba por
aumentar, e eles sao
mitdos que tém

dificuldades, acabam por
sofrer mais do que um
ano de retengdo seguido.
Isso ¢ desmotivante e
acabam por dizer “o que é
que eu ando aqui a fazer?
Nao ando a fazer nada...
se ao menos estivesse a
trabalhar ganhava muito
mais”... ¢ no fundo as
familias  também  se
sentem um pouco assim,
entdo com  dezasseis,
dezassete anos, no 7°, 8° e
9°... o que ¢ que eles
andam aqui a fazer? No
fundo, estdo aqui

Eu, a tnica coisa que me

marcou bastante, foi um
aluno, o Diogo, em
Matosinhos, que era

considerado muito, muito,
por toda a gente, muito
agressivo, muito mau, tudo

mau, tudo, tudo, e eu
estabeleci uma relacdo
assim fora do normal,
nunca consegui até
agora... dava-lhe aulas
individuais, ele

considerava-me a melhor
amiga, falava de tudo o
que queria, com 0S outros
professores, chegou a bater
num professor, 0s
professores batiam nele...
tudo, mas comigo...

E depois em termos de
notas?

A Matematica teve sempre
cinco. Excelente aluno a
Matematica. Se calhar
porque gostava de mim,
porque eu lhe dizia
qualquer coisa.

Entao esforcava-se?
Esforgava-se... trabalhava
muito, muito,  muito.
Excelente aluno... esse foi
o Unico que ainda me
lembro a cara dele, ja 1a
vao quatro anos...

E esse aluno nas outras

aulas, nas outras
disciplinas?

Ndo... nao teve
aproveitamento. Nunca
tinha. Nunca tinha por
causa do aproveitamento.
O que é um pouco
estranho, nio é? Uma

aluno que tenha cinco a
Matematica, depois nio
ter aproveitamento em
nenhuma disciplina...
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falar  connosco... “6 | obrigados, ndo estdo aqui | Porque ele tinha... ele

professora entdo ele ndo
estuda, o que ¢ que quer?
O jogador de futebol
também ndo estudou e
olhe que agora ganha ndo
sei quantos milhdes...”.
“O minha senhora, mas
jogadores de futebol ha
poucos”. Portanto, se eles
nos dizem a nds, € um
tipo de mentalidade que
eles cultivam. Ora,
antigamente os pais cujos
filhos chegavam aqui,
ndo diziam 1isso aos
filhos... [...] portanto,
pais que ndo valorizam a
escola e pais que ndo
acompanham os filhos,
que ndo lhes ddo qualquer
tipo de acompanhamento,
ndo ¢ estudar com eles,
mas ¢é o interesse, O
incentivo, a motivagdo, o
falar, o projectar no
futuro, reconhecer que
quanto mais ele estudar,
melhor para ele... é mais-
valia, que eu digo isso
aos pais quando sou
directora de turma, mais
importante do que deixar
uma casa a um filho, ¢
deixar-lhe um curso, para
que ele possa ganhar a
vida. Porque a casa, vem
um incéndio e vai-se. E o
curso, ndo. O que ele
aprendeu, as ferramentas
com que ele ficou, ficam
para toda a vida. E com
essas € que ele se pode
safar. Claro que eles
muitas vezes refutam...

Além da familia? Olhe,
estas reformas sucessivas
no ensino, umas atras das
outras... ndo se chegam a
implementar até ao fim,
quer dizer... isto ndo

porque querem, e acabam
por abandonar, que isto
ndo lhes diz nada. Talvez
a forma como o nosso
ensino estd estruturado,
ndo tem muito a ver com
este tipo de alunos. [...]
Mas mesmo assim, ha
miudos que tém tantas
dificuldades, e a falta de
pré-requisitos também ¢
uma das problematicas...
e eles tém tanta falta de
pré-requisitos que ndo
conseguem acompanhar
mesmo o que ¢ essencial,

e entdo acabam por
desmotivar, por
abandonar. Nao acho que
neste momento 0
abandono seja por
necessidade econdmica,

mas ¢ porque se mantém
na escola durante mais

tempo e estdo
extremamente cansados
da escola. Ao fim de

dezasseis anos, cansa

E a intervencido das
familias, nomeadamente
ao nivel desses casos ¢é
“nio quer andar na
escola...

A familia vai obrigando,
ndo ¢, principalmente
aquelas  pessoas  que
precisam do rendimento
minimo, até vao
obrigando, e entdo eles
vém porque sdo
obrigados. Os outros...
“vai trabalhar porque eu
também fui” e acabam
por ndo ter muita nocdo
da realidade nem dar
muito valor a escola. Ou
uma coisa... nao
valorizar a escola é uma
das situagdes, e a outra,
exactamente porque eles

tinha qualquer problema,
ninguém sabia o que era...
e como eu disse, ele
precisava que o professor
fosse amigo dele, falasse
com ele normalmente, que

ndo berrasse... que ndo
fosse agressivo... €, como
0s professores eram
agressivos com ele,

qualquer atitude que ele
tinha menos correcta na
sala, quase que... calam
em cima... ele ndo ia as
aulas, ndo trabalhava, ndo
fazia nada, porque ndo
tinha a motivagdo para
isso. Mas comigo ndo, foi
totalmente o contrario.
Tive pena.. foi bom,
marcou-me muito pela
positiva, mas tive pena
porque 0s outros
professores nao
conseguiam compreender o
que ele precisava.

Ficou logo conotado, pos-
se ali uma...

Porque foi logo o
presidente do Executivo
que me disse que esse
aluno era isso, comegou
logo pelo presidente, claro
que os outros professores
também, nem tentaram ver
qual era o problema... ele
precisava de alguém com
quem falar, de apoio... nos
falavamos dos pais, dos
irmaos, do... de coisas que
ele gostava, gostava de
carros ¢ de motas, e a
Matematica, andavamos
sempre ali a volta...

Da realidade dele...
Daquilo que ele gostava.

Eu acho que o insucesso

agora esta muito
relacionado com 0
comportamento dos
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entra na cabega de | ndo tém qualquer tipo de | alunos... 0 mau
ninguém porque... a | capacidades, ou tém | comportamento dos

reforma tinha que ser
implementada, tinha que
ser avaliada, tinha que se
ver quais eram os pontos
bons e os pontos maus,
reformular ou parar ou
andar, mas depois de ser
avaliada. As reformas
nem sequer chegam ao
fim de ser implementadas
nos seus pontos todos e
ja... muda de Ministro,
muda de Governo, muda
de Ministro, vai tudo
outra vez... comec¢a tudo
de novo. E os professores
e os alunos andam aqui.
Isto ¢ extremamente
negativo para o sucesso
escolar.  Porque  nds
precisdvamos de calma e
de estabilidade,
precisavamos de saber o
caminho  para  onde
estamos a andar, o que
temos que fazer, que o
objectivo é chegar ali,
mas passar pelos passos

todos. Nao ¢ quando
estamos a meio do
caminho, vamos
embora... vamos fazer

um atalho... um atalho...
quem se mete em atalhos,
mete-se em trabalhos, e ¢é
bem  verdade. Estas
reformas ndo tém, para
mim, ndo tém cabimento
nenhum. E depois todos

os dias a  chegar
legislacdo nova...
professor 1€, professor
faz, professor
implementa... noés

precisamos de paz. [...]
isto ¢ bola de neve, por
um lado os pais, estas
reformas por outro... os
professores mal
humorados... mal-

dificuldades, ndao é, um
aluno com necessidades
educativas especiais ¢ um
aluno com muitas
dificuldades, e acaba por
desmotivar.

Os interesses divergentes,
escolares, e a falta de
trabalho dos alunos...
falta de trabalho, falta de
interesse, falta de
motivagdo. Eh... a falta de
acompanhamento de
alguns encarregados de
educagdo, também... ¢ a
falta de pré-requisitos,
que alguns alunos tém.

E essa falta de pré-
requisitos terda a ver
com o qué?

Tera a ver com o qué...
ora, pode ter a ver com
muitas coisas. Poderd ter
a ver com... se calhar... eu
ndo gosto muito de falar
sobre isso, mas pronto...
maior ou menor exigéncia
dos professores em  si,
também pode ser, ndo &?
Mas também podera ter a
ver com o tipo de estudo
que o aluno realiza. Se
um aluno realiza um
estudo mais na base da
memorizagdo, claro que
aquilo, passado  um
tempo, esquece, ndo fica
bem consolidado. Eh... e
se nao ficar bem
consolidado, ¢ l6gico que
mais tarde ou mais cedo

vai sentir essas
dificuldades. Depois
temos alunos que

transitam ou com um
nivel negativo ou com
dois niveis negativos, a
lei permite que eles
transitem, mas eles nunca

alunos... que eu ha uns
anos, era impensavel ter
maus comportamentos na
sala de aula... o que eu
dizia hd bocado... eu era
incapaz na minha altura de
levantar a voz a um
professor ou antes de falar
nao pdr o dedo no ar... Isso
eram regras que nos
tinhamos e que nds
cumpriamos. Hoje essas
coisas desapareceram e
deixaram de existir, o0s
mitdos ndo tém... ndo sei
se parte muito da educacdo
em casa.. parte com
certeza... isto por causa do
insucesso, insucesso que
vem muito por causa do
comportamento.

[...] falta de estudo... eu
vejo... isto ndo € estar a
criticar os professores do
1° ciclo, porque eu também
sou, mas falta de regras, de
disciplina, parte dai...
porque eles no 5° ano, ndo
sabem estar 90 minutos
sentados, ndo conseguem,
levantam-se por tudo e por
nada, ndo pdem o dedo no
ar... ¢ o que eu digo, se
essas regras fossem
trabalhadas desde o 1° ano,
chegavam ao 5° e
continuavam... ndo havia...
ndo havia uma separagdo
tdo grande... ndo sei. Eu
penso sempre, tem de
comegar do zero a cumprir
regras, a saber estar na
sala... e a trabalhar todas as
matérias muito bem,
porque nao sdo
trabalhadas... porque
depois sdo os miudos que
vdo transitando de ano,
porque j& t€ém uma certa
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humorados porqué? | transitam com todos os | idade, ndo podem estar no
Burocracia, coisas para | pré-requisitos 1° ciclo... ja... ja sdo muito
experimentar, papéis, | necessarios. A nivel de | altos... ja& ouvi coisas,
reunides até as tantas, | Linguas, por exemplo, hd | justificagdes deste
cada vez preparamos | alunos que transitam | género... o aluno ja era
mais mal as aulas. Cada | desde o 5° ano com | muito alto, muito grande,

vez insistimos menos na
preparagdo das aulas que,
para mim, ¢ o essencial. E
o tal criar, inovar, criar
materiais pedagogicos
novos... ora, ndo ¢
chegando a casa as nove
ou as dez da noite, como
nos... muitas vezes desta
escola, saimos daqui da
escola as nove da noite
em reunides, que nods
temos cabega para ir
preparar materiais. E ao
fim-de-semana... temos
que os preparar ao fim-
de-semana, mas também

temos de ter algum
tempinho  livre. [...]
Reflecte-se nas aulas,

porque ensinar também e
com amor, tem que haver
disponibilidade... [...] e
0 que eu gosto nesta
profissdo ¢ a interac¢do
humana. [...] Mas o
professor precisa de estar
com muita
disponibilidade...

disponibilidade para os
ouvir, disponibilidade
para ndo explodir a
primeira asneirita que
eles fazem, que as vezes
nem ¢ tdo significativa
quanto isso, mas se nos
formos por aqui... mal
ele diz ai, nos ja estamos
a pb-lo na rua e a criar ali
uma confusdo... portanto,
o professor precisa de ir
calmo, precisa de ir com
disponibilidade para
ouvir os alunos, precisa
de ir com... com energia
para ensinar, para os por

negativa a Inglés... e por
mais apoio que se lhe dé,
perderam. Pronto, ndo
tém pré-requisitos, ndo
podem acompanhar. Néo
podemos dizer que a
culpa tenha sido do
professor X, porque ele
nunca teve positiva, sé
que como tinha a outras,
foi transitando de ciclo. E
passou com essa falta de

pré-requisitos. Depois
vai-se  agravando, a
medida que vai-se

avangando, as coisas vao-
se agravando e vao-se

complicando. [...] Ha
turmas em que, por
exemplo, temos miudos
que sdo muito
aplicadinhos, muito
estudiosos, muito
preocupados, ha outros

que nem por isso.. ha
turmas muito caladinhas,
muito apaticas, que nao
participam, ha outras que
estdo constantemente a
participar e sdo muito

irrequietos... isso  tem
muito a ver com o tipo de
turma. Quando  nds
caracterizamos 0

insucesso de uma maneira
geral, tentamos encontrar
a maioria dos aspectos e...
mas ndo quer dizer que
isso se verifique nas
turmas todas. Pronto... ha
turmas onde se calhar
temos alunos com mais
dificuldades e ha turmas
onde é essencialmente a
falta de trabalho e de
estudo. E... no nosso

para estar ao lado de
alunos de 4° ano... ja era
muito velho, j4 ndo esta
aqui a fazer nada, sé esta a
perturbar os outros, entdo
vamos passa-lo para o 2°
ciclo... e do 2° para o 3°
também ja ougo... se isso
ndo acontecesse, os miudos
também ndo tinham assim
tanto insucesso. Os miudos
chegam ao 5° ano, ndo
sabem somar, ndo sabem
subtrair, a divisdo nem
pensar... se isso no 1° ciclo
fosse bem trabalhado... eu
j& nem falo da Lingua
Portuguesa, a  Lingua
Portuguesa considero mais
grave... porque eles tém
muitas, muitas dificuldades
na Lingua Portuguesa...
que eu vejo... para resolver
o problema, a nivel da
Matematica sabem, mas
ndo sabem interpretar, ndo
sabem o que ¢ que se
pede... Iéem e depois ficam
iguais... podem estar ali a
ler quinhentas vezes, mas
ficam na mesma... nao
sabem o que se pede... falta
de estudo, falta de método,
falta de apoio em casa...
nao sei...
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todos a movimentar, | caso, temos situacdes

porque sendo eles estdo
ali tipo de catedra, e as
tantas ja um joga batalha
naval e o outro atira um
papelito, ndo ¢é, que ndo
tém ainda idade para estar
a ouvir uma aula muito
expositiva... [...] Os
professores... anda tudo
stressado, tudo stressado.
E stressado com as
reunioes, € stressado com
a legislagdo que sai, tem
que se ler, tem que se
fazer, tem de se
preencher... quer dizer, é
trabalho em catadupa.
Tudo isso contribui para
0 insucesso, nao tenha a
menor  duvida.  Pais,
alunos e professores sdo
os grandes obreiros, ndo
¢? Se a equipa ndo esta a
funcionar, ¢ a Ministra
ndo ajuda, ndo pode haver
resultados positivos. E os
resultados positivos,
deixe-me que lhe diga,
sdo, a maioria deles,
forjados. Ha escolas em
que ha sucesso, mas ¢ um
sucesso meramente
administrativo. Nao ¢
sucesso real, os alunos
ndo sabem nada, ou
sabem muito pouco, mas
os professores ndo estdo
para se chatear, isso ¢ o
reverso da medalha, ndo
estdo para se chatear, ndo
estdo para fazer
relatorios, ndo estdo para
fazer planos, porque
agora, cada aluno, tem
que se fazer um plano,
quando comecem em vias
de ficar retidos, de

chumbar, planos...
aulas... estratégias...
relatorios. .. e 0s
professores optam,

desse género. Situacdes
onde h4a miuados com
muitas  dificuldades e
situagdes onde ha mitdos
que ndo ligam nenhuma,
que ndo estudam, que ndo
querem saber, ¢ mais
brincadeira...
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porque ndo estdo para
estar com esse trabalho
todo, por dar o 3. E dao o
3. Néo ¢ o 3 que o aluno
merece, ndo reflecte as
aprendizagens realmente
conseguidas pelos alunos,
reflecte a boa vontade do
professor... E ndo querer
ter mais trabalho. E assim
ficam todos felizes... fica
o aluno, porque teve 3,
fica o professor que ndo
teve trabalho, fica o pai
porque, iludido, pensa
que o filho que sabe, mas
ndo sabe. E depois
comegam a dizer que os
alunos chegam a
Universidade e  ndo

Causas do
Insucesso na
escola

sabem escrever, e ¢

verdade... porque isto

depois € tudo assim.

Principalmente a|[...] a medida que os | [...] aqui neste sitio, nesta

determinadas disciplinas,
uma das quais, ¢ Inglés.
E. Portugués, Inglés,
Matematica... este ano
Matematica estd melhor
com o Plano de Acgdo...
eh... mas tem, é uma
escola com insucesso
escolar.

alunos vao sendo
seleccionados, as turmas
de 8° e de 9°, também viao
sendo turmas de alunos

empenhados e
trabalhadores... eu ndo
dramatizaria assim a

situacdo de tal maneira,
até porque, o resultado da

nossa escola, o ano
passado e hé dois anos, a
nivel de exames
nacionais, foi positivo,

quer a Matematica, quer a
Portugués. A nivel de
Matematica, tivemos
cinquenta e tal por cento
de positivas nos exames,
e a nivel da Lingua
Portuguesa também.
Portanto, nenhum aluno
reprovou porque tivesse
reprovado no exame.
Aqueles  alunos  que
chegam ao 9° ano, neste
momento, chegam bem
preparados. E isso ¢

r

positivo. [...] Portanto, ¢é

zona, estou a falar porque
estive na T. o ano passado
e agora aqui... os miudos
também ndo tinham apoio
escolar em casa. Nenhum.
Mais na T., eles ndo
tinham o quarto deles, o
sitio deles para estudar,
entdo... era s6 as aulas e
depois ja ndo estudavam
mais... pelo menos a
Matemadtica precisa de ser
muito praticada, eles ndo...
ndo tinham onde fazer as
coisas, porque eles iam
para casa e iam trabalhar...
Considera entio que uma

das causas sera entio
essa falta de
acompanhamento?

Uma das causas, sim.

Eu ndo estou por dentro, eu
ndo sei se ha muito
insucesso ou nao... Nesta
escola, ndo sei. Sei que ha
algum abandono, isso sei,
uma das minhas turmas
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sinal que noés exigimos | tem, agora insucesso...
deles, evidentemente,

porque eles tém que sair
daqui bem preparados, e
comparativamente  com
outras escolas, que ndo
estamos assim tdo mal,
quer em termos de
resultados, quer em
termos de
comportamento. Que ha
escolas em que, eu sei,
que os resultados foram
muito abaixo da média
nacional.

[Os pais] Sentem-se
perdidos, muitas vezes.
As maes dizem assim “eu
ndo sei de nada, eu ndo
percebo nada, eu ndo
sei...”, ndo se dirigem...
acabam se calhar por ter

conhecimento que as tais

escolas profissionais
existem, e quando tém
conhecimento que

existem, depois tém
muito medo. Sdo capazes
de ndo os deixar ir, por
exemplo, para o Porto,
porque ¢ longe... ou ndo
vao... alguns chegam ao
cumulo de dizer “ou vais
para o Vouga ou vais para
Estarreja porque ¢ aqui
perto. E muitas vezes nao
¢ isso que eles querem
fazer. E como ndo ¢ isso
que eles querem fazer,
acabam por ndo ter
sucesso nenhum na escola
ou porque estdo numa
area que nao lhes diz
nada. [...] E alguns
miudos acabam por ndo
ter objectivos, ndo ¢? E
como nao tém, como nao
ttm outro tipo de
conhecimento, 1la vao
“mais uma seca, mais um
ano de estudos, de
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escola...”, porque a
escola ¢ aquele tipo de

ensino que ndo os atrai
minimamente. [...]
Eles... o meio em que
estdo inseridos... o facto
de estarmos muito longe
do centro, apesar de
estarmos perto, estamos
longe... pronto, para se
deslocarem para Aveiro
tétm que se deslocar de

comboio, autocarro e,
para muitos, é
complicado. Portanto,

acabamos por ndo estar
proximo daquelas fontes
que nos poderiam garantir
um futuro melhor.

Mas o problema a nivel
de insucesso... Vai-se
mantendo. Quer dizer,
nem piora nem melhora.
Agora, em termos
nacionais, se ele é melhor
ou se ¢ pior... eu ndo
acho que seja nem pior
nem melhor, estamos na
média. H4 escolas piores,
ha escolas melhores... em
termos de
comportamento, €u em
relacdo as minhas turmas
ndo vejo nem grande falta
de aproveitamento nem

Medidas para
melhorar o
sucesso na
escola

grande falta de... nem
mau comportamento.
da maneira como isto | Teria a ver sim, se|[...] € o que eu digo, se

esta, tinha que se comecar
a trabalhar... mas ndo era
para resultados imediatos,
que ¢ impossivel... Roma
e Pavia nd3o se fizeram
num dia, portanto ndo ¢

para resultados
imediatos... mas tinha
que se comecar a

trabalhar numa mudanca
de atitudes dos alunos. La
esta, tinha que se comecar
naqueles factores que

tivéssemos turmas com
curriculos  profissionais,
ndés neste momento ja
temos duas turmas a nivel
de 3° ciclo, uma de
empregado de mesa e
uma de electricista, a
nivel profissional.

E isso preocupa-me ainda
mais do que o facto de
nao cumprir a
escolaridade obrigatdria,

essas regras fossem
trabalhadas desde o 1° ano,
chegavam ao 5° e
continuavam... nao havia...
ndo havia uma separagdo
tdo grande... ndo sei. Eu
penso sempre, tem de
comegar do zero a cumprir
regras, a saber estar na
sala... e a trabalhar todas as
matérias muito bem,
porque nao sdo
trabalhadas... [...] se isso
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identificassemos que sdo | porque se houvesse, | no 1° ciclo fosse bem
causadores de insucesso, | depois do 9° ano, pelo | trabalhado...

tinhamos que comegar a
trabalhar neles e atacar
em varias frentes... a
atacar na frente dos
professores, a atacar na
frente dos encarregados
de educagdo e atacar na
frente dos alunos. Agora,
o qué propriamente, ndo
sei... ndo sei. Era uma
mudanca de atitudes dos
alunos, encarar a escola
com mais seriedade, mas
1sso também tem de ser

desde a pré, desde a
primaria. Isto agora a
trabalhar em

agrupamento, se houvesse
uma acg¢do concertada até
se poderia fazer, agora
como, ndo pensei nisso,
nem estou em nenhum
cargo de gestdo, quem
estd na gestdo é que devia

pensar. Eh... portanto,
uma accdo mais
concertada, para  0s
alunos levarem  isto,

atacar numa frente de
pais para eles virem mais
a escola, para se
interessarem mais pelos
filhos, eh... pronto, e
também nos professores,
dar-lhes... tinha que se
atacar em varias frentes,
agora o qué em concreto,
ndo. J4 tenho muita coisa
em que pensar, isso deixo
para os outros que estdo
nos cargos que lhes
compete pensar nisso.

menos na nossa escola,
ou perto da nossa escola,
alternativas futuras, podia
ser... [...] E nos aqui, por
exemplo, estamos num
meio em que os alunos

acabam o 9° ano e
depois?  Aqueles que
querem continuar,

continuam. Com esses
alunos ndo hé problemas,
porque esses sdo bons
alunos continuam aqui,
continuam em qualquer
lado. O problema é com
aqueles nao tém...
continuam a ndo gostar da
escola, continuam a ter
dificuldades... acabaram
0 9° ano e depois ndo ha
saidas... e depois acabam
por ndo fazer mais nada
porque cé perto ndo ha
uma escola profissional,
ndo ha saidas, ndo ha
nada para eles.

Essencialmente o director
de turma, que conhece o
tipo de aluno que tem, e
um director de turma ao
nivel do 9° ano, pode
orientar também, e deve
orientar também, quando
v€ que os alunos estdo
preocupados, quando nao
estao minimamente
orientados, porque alguns
alunos... eu tenho uma
filha que esta no 9° ano,
neste momento... E eu sei
que alguns alunos que
chegam ao 9° ano e
sentem-se perdidos. Nao
fazem ideia do que ¢ que
querem ser, que tipo de
estudos ¢ que querem
seguir. Se ndo tiverem
uma orientagdo, € ai o
psicologo, na  nossa

A




Politica de Escola e Representagdes sobre o Insucesso Escolar. Um estudo de caso comparativo.

ANEXOS

ESCOLA DO VOUGA

PROF V1 PROF V2 PROF V3

escola, tem um papel
positivo, se ndo tiverem
uma orientagdo  como
deve ser, pode ser... a
partir dai pode ficar tudo
estragado. E esta
orienta¢ao vocacional tem
de ser muitissimo bem
feita. Agora, as vezes, a
orientacdo vocacional ¢
feita e os pais travam, que
eu sei que ¢é... temos
agora aqui uma escola
secundaria e a maior parte
dos pais... “ficas aqui” e
pode ndo ser...

O que eles querem...
Exactamente. Portanto, os
pais muitas vezes ndo tém
conhecimento, nem tém
nogdo da realidade para
poderem acompanhar os
filhos da maneira mais
conveniente. E ai tem de
ser o director de turma.

E acha que esse

acompanhamento do
director de turma faz-
se...

Nesta escola? Faz-se. Nas
outras, ndo sei, ndo posso
falar, mas na nossa escola
tem sido feito sempre
esse tipo de
acompanhamento.

Inclusivamente, em Area
de Projecto, os directores
de turma tém
desenvolvido trabalhos e
tétm acompanhado os
alunos de forma a
escolher o melhor para
eles. Temos tido esse
cuidado. Nao temos tido
muitas turmas de 9° ano,
0 que também acaba por
ser bom, podemos
acompanhar todos de uma
forma mais segura.

Mas ha uma coisa, neste
momento, porque eles
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tém... ha alunos que tém
aulas de apoio a
Matematica, a Portugués,
as linguas. Quer dizer,
mais aulas de apoio para

estes miados seria
impossivel, é uma
sobrecarga exagerada.

Agora... estes miudos, se
calhar, se tivessem um

trabalho individual
diferente, talvez mais
acompanhados pelos
encarregados de

educacdo, em termos de
tarefas, trabalhos de casa,
qualquer  coisa...  se
calhar as coisas
melhoravam, porque os
alunos também ndo sdo
assim  tdo  aplicados
quanto isso, e s6 as aulas
de apoio, ndo chegam. E
neste momento, 0s
professores acho que ndo
podem fazer milagres,
porque... 0 meu caso, por
exemplo, 8° ano, dou

quarenta... noventa
minutos Ssemanais, uma
disciplina que é

essencialmente  pratica,
tedrico-pratica, se fizer
experiéncias, ndo dou o
programa. E muito pouco.
Quer dizer, n6s ndo temos
uma carga horaria que
nos permita desenvolver
mais do que aquilo que
estamos a desenvolver. E
assim como eu, talvez
outra.  Por  exemplo,
talvez a Matematica, os
professores do
departamento de
Matematica  estdo a
desenvolver o Plano da
Matematica, mais uma
hora de Matematica, quer
dizer... ¢ impossivel
fazer mais alguma coisa
do que aquilo que se esté
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a fazer. Todos os anos de
escolaridade, do 5° até ao
9° ano, ou até ao 8°, estdo
com mais um tempo
semanal de matematica, e
num  desses  tempos
semanais, eles tém um
professor de Matemadtica
acompanhado de um
professor de Letras, ou de
ou de Inglés ou de
Portugués, que os ajuda a
interpretar a parte escrita,
a parte do problema, a
problematica em  si,
porque segundo a maior
parte dos professores,
alguns alunos ndo tém
sucesso a Matematica,
ndo por ndo saberem, mas
porque tém dificuldades
de interpretagdo do que
esta escrito. E passa-se a
trabalhar mais a parte da
interpretacao.

Claro que eu concordo
com o ensino obrigatoério,
se calhar ndo concordo ¢
com a forma que ele ¢
feito neste momento, ou
da forma como estd
estruturado. Quanto a
mim, devia haver tipo
diversificagdo, se calhar
como ha noutros paises,
aqueles  alunos  que
pretendem continuar a
estudar, serem
encaminhados de uma
maneira, aqueles que ndo
querem saber do ensino,
terem um ensino mais
préatico. E neste momento
ndo ¢ possivel, porque
todos tém de ter
Portugués, todos tém de
ter Inglés, todos tém de
ter uma lingua
estrangeira... mesmo as
turmas de  percurso
alternativo nao sdo
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suficientemente praticas...
pelo menos para aquele
tipo de alunos. E como
ndo sdo suficientemente
préticas, eles continuam a
ter insucesso, porque
continuam a ter
Portugués, continuam a
ter Inglés, continuam a ter
isso tudo...
[...]Exactamente, eles
tétm que atingir essas
competéncias. Agora, as
estratégias que  serdo
utilizadas para atingir as
competéncias ¢  que
poderdo ser outras. Neste
momento nds temos uma
turma de 9° ano, uma
turma de 9° ano de
percurso alternativo que
tem 19 alunos. E muito

Actuagao
pessoal
perante casos
de insucesso
escolar

dificil, com 19 alunos,

estar a diversificar

estratégias.
[...] ndo ¢é estudar com | [...] eu mnesse ano | Eu, a Gnica coisa que me
eles, mas ¢ o interesse, o | acompanhei uma miuda | marcou bastante, foi um
incentivo, a motivagdo, o | que tinha dificuldades | aluno, o Diogo, em
falar, o projectar no | econdmicas e ela teve que | Matosinhos, que  era
futuro, reconhecer que | se matricular em Espinho, | considerado muito, muito,

quanto mais ele estudar,
melhor para ele... é mais-
valia, que eu digo isso
aos pais quando sou
directora de turma, mais
importante do que deixar
uma casa a um filho, ¢
deixar-lhe um curso, para
que ele possa ganhar a
vida. Porque a casa, vem
um incéndio e vai-se. E o
curso, ndo. O que ele
aprendeu, as ferramentas
com que ele ficou, ficam
para toda a vida. E com
essas € que ele se pode
safar.

O ensino diferenciado ¢é
muito bonito. [...] no
plano teérico, ¢ perfeito.
Na prética, é

num curso de hotelaria,
numa escola profissional.
Era o mais perto que
tinha. Esta miuda, hoje
em dia, vai e vem todos
0s dias, apanha
transportes tudo, mas foi
preciso incentiva-la, ¢
aquela satisfacdo que nos
temos, chegamos ao fim e

dizemos “consegui”.
Assim como nao
conseguimos em
determinados  aspectos,

conseguimos noutros. E
esta miuda ainda hoje diz
que eu fui mais do que
uma mae para ela, porque
eu fui matricula-la, fui
com ela, levei-a a escola,
fizemos tudo... e a miuda
agora estd no 11° ano,

por toda a gente, muito
agressivo, muito mau, tudo

mau, tudo, tudo, e eu
estabeleci uma relacdo
assim fora do normal,
nunca consegui até
agora... dava-lhe aulas
individuais, ele

considerava-me a melhor
amiga, falava de tudo o
que queria, com 0s 0utros
professores, chegou a bater
num professor, 0s
professores batiam nele...
tudo, mas comigo...

E depois em termos de
notas?

A Matematica teve sempre
cinco. Excelente aluno a
Matematica. Se calhar
porque gostava de mim,
porque eu lhe dizia
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extremamente dificil. | chega ao fim e wvai | qualquer coisa.

Porqué? Porque, muitas
vezes, temos trinta alunos
numa sala de aula.
Alunos de varios niveis...
portanto, eu tenho trinta
alunos numa sala de aula,
eu precisava teoricamente

de trinta ensinos
diferenciados, porque
cada individuo ¢é um
individuo. Eh... mesmo

pondo-os por grupos de
nivel, digamos, tentando
fazer com grupos de
nivel, ¢ dificil, porque...

principalmente numa
lingua estrangeira, [...]
ninguém aprende uma

lingua a fazer fichas de
trabalho. Uma lingua
estrangeira vive muito da
oralidade. [...]
Eventualmente, so
aqueles que prosseguem
estudos universitarios ¢
que precisam para
pesquisa, para consulta,
mas os outros que vao
para pescadorzinhos e
que vao para a
Gronelandia e que véao
para ndo sei qué pescar,
esses vao precisar, mas ¢é
para falar. [...] E depois
ha outra coisa, quando o
professor nao esta
presente, o que ¢ que eles
fazem? Falam Portugués
uns com os outros, que ¢
muito mais facil e muito
mais aliciante. Portanto,
eu na pedagogia
diferenciada tenho muitas
dificuldades em aplica-la.

O que eu costumo fazer
quando tenho alunos com
mais dificuldade, € tentar,
primeiro, apoia-los mais
na sala de aula, apesar
das tarefas serem as

trabalhar para os hotéis,
ndo esta a fazer estagio,
mas... ¢ um estagio que
ndo ¢é remunerado, mas
vai ganhando alguma
coisita com  certeza,
quando chegar ao fim do
12° ¢ o estagio, e se

quiser ainda  podera
continuar no curso
profissional.

A nivel de Ciéncias ndo é
uma disciplina em que se
verifica muito insucesso.
E uma disciplina que eles
gostam, normalmente so
motivados, ou porque
véem filmes ou porque a

7

disciplina ¢ pratica e
notam... noés
conseguimos motiva-los
ou com imagens ou com
filmes ou com
experiéncias ou com

microscopio... ha sempre
maneira de os motivar,
porque  as Ciéncias
acabam por... por... se
propiciar a isso. E
normalmente é uma
disciplina que eles
gostam bastante. Nao ha
assim grande insucesso. E
ainda bem! Mas precisava
de mais meio tempo, pelo
menos de mais tempo...
por acaso precisavamos
de mais tempo, porque
sinto que ¢ pouco. O
tempo que estamos com
eles é pouco... podiamos
desenvolver muito mais,

pelo menos a parte
experimental, do que
aquela que é
desenvolvida... nao
chega...

Entao esforcava-se?
Esforgava-se... trabalhava
muito, muito,  muito.
Excelente aluno... esse foi
0 Unico que ainda me
lembro a cara dele, ja 1a
vao quatro anos...

E esse aluno nas outras

aulas, nas outras
disciplinas?

Nio... nao teve
aproveitamento. Nunca
tinha. Nunca tinha por

causa do aproveitamento.
O que é um pouco
estranho, nio é? Uma
aluno que tenha cinco a
Matematica, depois nio
ter aproveitamento em
nenhuma disciplina...
Porque ele tinha... ele
tinha qualquer problema,
ninguém sabia o que era...
e como eu disse, ele
precisava que o professor
fosse amigo dele, falasse
com ele normalmente, que
ndo berrasse... que ndo
fosse agressivo... €, como
0s professores eram
agressivos com ele,
qualquer atitude que ele
tinha menos correcta na
sala, quase que... calam
em cima... ele ndo ia as
aulas, ndo trabalhava, ndo
fazia nada, porque ndo
tinha a motivagdo para
isso. Mas comigo ndo, foi
totalmente o contrario.
Tive pena.. foi bom,
marcou-me muito pela
positiva, mas tive pena
porque 0s outros
professores nao
conseguiam compreender o
que ele precisava.

Ficou logo conotado, pos-
se ali uma...

Porque foi logo o
presidente do Executivo
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mesmas, mas por que me disse que esse
exemplo, as vezes aluno era isso, comegou

simplifico as tarefas para
eles. Ja ¢ pedagogia
diferenciada... se ¢
interpretacdo de um texto,
os outros ¢ verdadeiro ou
falso e justifica, ele s
tem que dizer se

verdadeiro ou falso, ja
ndo tem que justificar,
portanto, simplifico a
tarefa. Eles geralmente, e
os meus alunos, este ano
conseguimos, que todos
eles tenham wuma hora
extra... todos ndo, os que

o~ O~

necessitam e que
quiseram, porque foi em
sistema de

voluntariado... tém uma
aula extra semanal de 45
minutos, de apoio a
Inglés. [...] 5° e 6° nao,
os professores acharam
que eles ndo tinham
maturidade suficiente, e
portanto, as professoras
indicaram-nos para as
aulas de apoio, ndo ¢
voluntario. 7°, 8° e 9°
voluntario. Achamos que
fazia parte da
responsabilizagao. O
aluno, se ndo esta a
conseguir, tem que ir
procurar ajuda... e vai
se... até porque se ele ndo
quiser... obrigado, estar
la... [...] Ainda por cima
perturba o trabalho dos
outros. Portanto, fora de
questdo.  Sim, temos
grupos... eu tenho grupos
de dez alunos no apoio e
0 maximo que eu quero ¢
precisamente dez alunos.
Mas ainda havia mais
alunos que  queriam
apoio,  portanto  eles
aderiram.

Voluntariamente. Eles

logo pelo presidente, claro
que os outros professores
também, nem tentaram ver
qual era o problema... ele
precisava de alguém com
quem falar, de apoio... nos
falavamos dos pais, dos
irmaos, do... de coisas que
ele gostava, gostava de
carros e de motas, e a
Matematica, andavamos
sempre ali a volta...

Da realidade dele...
Daquilo que ele gostava.

[...] porque é o que diziam
que esse Diogo tinha... e
que eu achava que ndo... e
depois fui fazer essa
formagdo, para estar mais
dentro do assunto...

E era o que ele tinha ou
niao?

Eu achava que ndo.
Hiperactivo.

Hum...

Diziam que ele era
hiperactivo e ele, nas
minhas aulas, ndo tinha
nada de hiperactividade...

[...] em termos pessoais...
ndo sei... eu levo sempre as
coisas para casa e tenho
que falar com alguém em
casa, sendo ndo consigo...
0 mais... estava a pensar,
eu falo mais, quando os
alunos nao alcangam... ndo
atingem aquilo que sdo os
meus objectivos... e falo
menos quando isso ndo
acontece... mas eu tento
sempre resolver a
situagdo... ndo sei... este
ano tenho o tal caso
especifico da turma de
percurso alternativo, que
tenho vontade de desistir,
porque eles ndo gostam
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proprios ¢é que se mesmo, porque  estdo
inscreveram, tipo desmotivados pela
Universidade, passou Matematica, porque ndo

uma folhinha “Inscrigdes
para as aulas de apoio”,
quem estiver interessado,
inscreve o seu nome. E
eles inscreveram-se,
aderiram. [...] Os alunos
com maiores dificuldades
inscreveram-se.  Temos
sempre os casos perdidos,
temos aqueles que, com
muitas dificuldades e,
mesmo assim,
inscreveram-se. [...] sdo
alunos que vém com
negativa desde o 5° ano,
no 8 ou no 9° ano ¢
extremamente dificil
recuperar. O Inglés ndo ¢
como a Historia, ndo ¢
por compartimentos. E
um estudo ciclico e que
vai...  alargando. Os
conhecimentos anteriores
estio sempre a ser
precisos, ¢ logico. E
como a Matematica, eles
para saberem equacdes
ttm de saber somar,
portanto aqui 0s
conhecimentos vém... ¢
muito dificil recuperar
um aluno a partir do 7°
ano de escolaridade. Eu
costumo dizer “ou vocés
recuperam no 7° ou entdo
j& perderam o comboio
no 8° e no 9°”. Temos
alunos, e até tenho uma
aluna, que teve sempre 1
a Inglés, tenho duas até,
jé me estou a lembrar de
repente, € que no 8° ano
se inscreveram nas aulas
de apoio e estdo a
frequentéa-las. Claro que
ndo  estdo  positivas,
porque eu ndo faco
milagres, uma hora por
semana, 45 minutos, mas

tétm bases nenhumas de
Matematica, porque foram
passando sempre, mesmo
ndo sabendo nada, e ¢
dificil trabalhar com eles
ao nivel do 6° ano... porque
o curriculo do 6° ano ja
lhes pede mais um
bocadinho de trabalho e
eles ndo conseguem... de
vez em quando vou um
bocadinho abaixo e vou
desistir porque eu nao
arranjo maneira de... mas
depois ndo pode ser...
temos de subir.. Mas
tenho de pensar que cada
aula ¢ uma aula e ndo
POSso pensar no que vai ser
amanha. Todas as aula do
6°E vao acontecendo a
medida que o dia acontece,
porque sendo.. ja ndo
aguentava... todos os dias
ha qualquer coisa, ¢
complicado... e depois, de
vez em quando penso, serd
que ¢ o que eu quero?
Como todos tém uma ideia
horrivel da Matematica, ja
vinda de casa... depois eu
ponho-me a pensar como ¢é
que eu consigo mudar esta
ideia, é dificil... mas vai-se
fazendo!
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elas estdo a tentar... se
estavam aqui, ja vdo
aqui... Ja houve uma
evolugdo. Mesmo elas
acham que sim. Ha outros
que ndo. Ha outros que
ndo ‘“ah, eu nunca tive
positiva a Inglés, ndo
vou...” e ndo  se
inscreveram, nao Vvao.
Pronto, mas sdo aqueles
alunos também... quando
um aluno pde uma
barreira, quando o aluno
ndo €& receptivo a
aprendizagem, eu
defendo essa tese, quando
o aluno pde uma barreira,
e ndo ¢é receptivo a
aprendizagem, ndo ha
professor que lhe consiga
ensinar. Isto é... eu até
lhes costumo dar muito
este exemplo, ¢ a mesma
coisa que se eu disser que
ndo quero nadar, que ndo
quero aprender a nadar,
mesmo que me atirem
para dentro de uma
piscina, eu se ndo quiser
nadar, se calhar ndo nado
mesmo e  deixo-me
morrer afogada. Ninguém
me ensina a andar de
bicicleta se eu ndo me
puser em cima de uma
bicicleta. E ou ndo &?
Esses sdo aqueles alunos
que ndo querem mesmo,
que dizem... aquele
espirito “nunca tive, ndo
quero, nao gosto de
Inglés, para que ¢ que eu
quero Inglés”... ndo,

esses ndo se inscrevem.

Forcas e Fraq

uezas da Escola do Minho

Forcas

[...] neste momento, as
instalagdes, que  sdo
Optimas, contrariamente

Aspectos positivos...
além da nossa

preocupagéo com oS

as outras que tinhamos.

aspectos cientificos e de

(risos)
colegas

Positivos?

Os
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Acho que ¢ muito | preparar os miudos, ndo
positivo ter uma | é, para a vida, e para

escolinha assim, com este
aquecimentozinho que ¢
tdio bom e eu adoro.
Portanto, as instalagoes,
que acho positivas. [...]
Pronto, os materiais.
Também acho que temos,
desde que queiramos,
tenhamos noés tempo de
produzir materiais e de os
rentabilizar.  Se  nds
tivermos tempo, para niao
darmos sempre as velhas
aulas de giz e quadro, e
quadro e giz, tenhamos
nds... que também temos
materiais... eh...
positivo, por exemplo,
ndo nos impdem limites
de tirar fotocopias, eu
isso acho positivo, porque
eu sei que noutras escolas
impdem... s6 deixam os
professores tirarem X
fotocopias e eu acho que
isso ¢ esquadrinhar o
trabalho do professor...
“ndo posso, ja nao posso,
porque j& ultrapassei o
meu plafon”. Nao, eu
pelo menos nunca tive
problemas, e tiro imensas
fotocopias, dou imensas
fichas de trabalho, nunca
me levantaram problemas
nisso. E é isso...

continuarem os estudos...

em termos de
camaradagem, também
ha... também ha, em

termos de ensino, de
professores, também ha
uma... h&d uma boa
relacdo entre professores.
Nao se verifica tanto este
ano, mas ha, continua a
haver. Os professores
acabam por ndo ser
problematicos. Os
encarregados de educagdo
também ndo sdo, apesar
de tudo. Podem ndo se
preocupar muito com 0s
alunos, podem ndo se
preocupar, mas ha
encarregados de educagdo
que ajudam e que vém
frequentemente a escola,
e eu sou directora de
turma, ¢ os meus vém
muitas vezes a escola. Ha
turmas e turmas. A
preocupagdo que  nos
temos com os alunos, e
por isso a constituicdo de
tantas turmas de curriculo
alternativo. Se nao
houvesse essa
preocupagdo, ndo havia,
ndo ¢é? A preocupacdo
com O0S cursos certos,
cursos profissionais... no
fundo, nos estamos
preocupados com o tipo
de alunos que temos. E...
mentiria se disse que nao.
Estamos preocupados, em

termos de apoio
educativo e tudo,
tentamos sempre que oS
alunos... sejam  bem
acompanhados... mesmo
aqueles que sdo
carenciados, sdo
acompanhados, tém
alimento, pronto... a
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escola, nesse aspecto,
preocupa-se. Ndo me
parece que haja alunos
assim.... Com
necessidades  evidentes.
Quando as ha, a escola

tenta  ajuda-los, dar
resposta a esses
problemas.

Fraquezas

Aspectos negativos, ja lhe

falei... ¢ a
desorganizagao, é
realmente a gestdo... a
gestao, acho que
precisava de ser muito
mais dindmica,
organizada... com

espirito de lideranca, de
dinamizacdo... coesa...
olhe, precisava de tudo
mais isto. Para mim ¢ o
grande aspecto. Porque
sabe, sem 0 motor... sem
o motor... todas as coisas
precisam de um motor e
precisam... precisam,
principalmente, ndo ¢ de
quem faga, ¢ de quem
coordene... hum? Porque
cada um a fazer para seu
lado, ndo vamos a lado
nenhum... [...] pediamos
a gestdo que coordenasse
o trabalho, e nds estamos
ca para o fazer... agora...
ndo da gozo nenhum
fazer um trabalho em que
ndo ha coordenagdo e
portanto, ndés sabemos
que ¢ um estica para ali,
outro estica para acold e
outro... quer dizer, isto
ndo tem... fica nonsense.

No projecto educativo,
um dos grandes
problemas eram as
instalagdes, que esse foi
sanado, foi resolvido.
Depois, era a nivel de
insucesso escolar e de
abandono. Eh... 0
insucesso escolar repetido
de alguns alunos, ndo de
todos, mas de alguns... e
o abandono escolar de

alunos da escola.
Inicialmente, € no nosso
primeiro projecto

educativo, tinhamos a... a
agressividade, mas eu
sinceramente,

pessoalmente, ndo vejo
muito a agressividade, sé

se for em termos de
algumas escolas e de
algumas turmas e de
alguns alunos,

dependendo dos lugares
de onde vém, mais
agressivos que outros...
ndo podemos falar em
agressividade... so6 se for
entre eles, mas mesmo
assim, nao ha casos...
assim graves nem
complicados. E mais as
vezes a maneira de falar,
serem mais rudes, € mais
iss0.

Menos positivos... [...]
reunides as seis e meia...
esqueceram-se que... por
exemplo, nos percursos
alternativos, nos
obrigatoriamente, por lei,
temos uma reunido de
quinze em quinze dias.
Essa reunido deveria estar
no horario dos professores
que pertencem ao
Conselho de Turma, mas
ndo... essa reunido ¢é de
quinze em quinze dias, das
seis e meia as oito. Eh... e
vem uma pessoa longe, de
Aveiro, com filhos, para ir
busca-los ao jardim-escola,
ndo ha... eu nunca estive
assim... reunides as seis e
meia... essas acabam as
oito, mas as de
departamento, de tudo,
acabam as nove, acabam as
nove e meia, acabam
quando acabarem, eu acho
isto impensédvel. Foi uma
das coisas que eu falei no
inicio foi que ninguém se
lembrou das familias dos
professores, os professores
estdo um bocadinho... tém
que viver sozinhos, ndo
podem ter filhos, ndo
podem ter marido... porque
eu sou obrigada a estar
aqui na reunido até as nove
da noite. E depois eu
pergunto, entdo mas se eu
ndo posso.. o jardim-
escola fecha as sete...
quem ¢ que vai buscar os
miudos?  Reunides ao
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sébado... que eu saiba,
tenho familia. E o sabado ¢
para a familia. O sébado e
o domingo... ndo é para a
escola, portanto, 1isso...
todas estas coisas... ja foi
no inicio, agora ja me
passou um bocado
porque... j& disse tudo o
que tinha a dizer e as
coisas ndo se resolveram, e
¢ mesmo assim...

E esperar que venha o
préximo ano...

E.. mas ndo é s6 o
Executivo, as  pessoas
também, ndo pensam nos
professores como pessoas,
¢ um bocado como
objectos, como coisas... eu
tenho a minha situagdo...
tenho trés turmas, uma ¢é de
percurso alternativo, as
outras duas normais,
vamos ter reunides 4*-feira
de Carnaval... de uma hora,
duracdo de wuma hora.
Tenho duas turmas. A
pessoa que fez a marcagao
das reunides... tenho uma
das nove as dez e tenho
uma das dezoito as
dezanove. Agora eu digo,
esta pessoa pensou em
alguma coisa? Ou fez tudo
ao calha?

Nao fez concertacio... ou
um ajuste...

Um ajuste! Eu ndo sou a
Unica com duas turmas! Ha
mais pessoas, tenho outra
colega, que tem também a
primeira, das nove as dez e
depois tem das cinco as
seis e das seis as sete. O
dia inteiro... o que ¢ que...
ninguém pensa em nada, as
coisas sdo feitas e... mas ja
ndo ¢ a primeira vez, as
intercalares de Novembro
também foram iguais, por
isso ¢ que eu digo, a
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pessoa ndo pensa. Faz e...
j& esta. Faz aquilo e
encaixa de  qualquer
maneira e vai ver se... se
sim ou se ndo. Eu sabado
também tive duas, uma de
manha, outra a tarde, estive
aqui o dia inteiro. Ha
qualquer coisa que ndo esta
a funcionar bem. Eu digo
que ndo esta a funcionar
bem, porque nas outras
escolas funcionava... E se
nos outros sitios funciona,
¢ porque hé hipotese de
fazer as coisas... De outra
maneira!

E mesmo ma
organizacio.

Péssima, para mim ¢
péssima. A experiéncia das
outras...
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ANEXO IV GRELHA DE ANALISE DAS ENTREVISTAS AOS REPRESENTANTES
DOS ORGAOS DE GESTAO

Representantes do Orgio de Gestiio

Escola do Minho

Escola do Vouga

Caracterizacao Pessoal e Profissional

Sexo Feminino Masculino
Idade 38 59
Anos em exercicio 3 4

da func¢io na escola

Formacio para o
cargo

Accdes de Formagdo em
Administra¢do Escolar

Nao frequentou acg¢des de formagao
especificas em administracdo escolar

Experiéncias
anteriores em
cargos de gestio

Experiéncia anterior numa Escola
Secundaria no 6rgdo de gestdo

Experiéncias anteriores na mesma
escola em 6rgaos de gestao

Disciplinas que
lecciona

Portugués, Latim e Grego

Filosofia e Portugués

Ciclo de Ensino

3° Ciclo e Secundario

3° Ciclo e Secundario

Anos de carreira

17 30
docente
Anos servi¢o na
5 18
escola
Representacdes sobre o Insucesso Escolar
Neste momento acho que os|O insucesso... 0 insucesso continua a

Causas do
insucesso escolar

resultados académicos estdo muito
aquém dos esperados, das nossas

expectativas. Se bem que pelo
relatéorio da avaliagdo interna
estamos ligeiramente acima da

média. Da média nacional, portanto
ha aqui qualquer coisa que ndo bate
bem. Eu ja acho que isto esta
péssimo, se a média nacional estad
mais abaixo, ndo sei onde ¢ que anda
o resto. Eu gostava que o sucesso
subisse. Eu acho que com os anos,
isto por experiéncia propria, o
insucesso vem-se tornando cada vez
maior. Ainda hé bocado falava com
os delegados de turma do nono ano,
e h4 quatro anos eu dava aulas, eu
tinha ai turmas normais, isto é, em
que tinha uma turma, pronto, havia
uns que eram maus alunos, uns que
eram médios, mas enfim... uns
bons, assim umas turmas normais,
nao €? Porque ha alunos bons que
quando fazem testes s6 perguntam:
“ha cincos?” E que se ndo ha cincos,

ser um problema. Eu penso e é. Nos,
temos aqui sete anos, ndo ¢, mais agora
o 10° mas sete anos, sdo trés ciclos, e
ndo ¢ num ano.. e mantendo o0s
mesmos professores, e atengdo, ha
professores... sobretudo os mais
jovens... porque tém mais empatia,
porque serdo menos disciplinadores
(...) a visdo do aluno, talvez o
programa, a formagdo, a experiéncia,
porventura sdo mais optimistas em
termos de avaliacdo. Eu penso que
estdio a ser. Depois temos alguns
professores do quadro, nomeadamente,
Inglés, Portugués, Matematica, para
ndo falar ja em Ciéncias e Historia...
as tais... sdo as disciplinas em cadeia
do 2° ciclo, sdo as cinco primeiras de 2°

ciclo, ndo ¢? Ora bem, alguns
professores, sera por serem muito
rigidos, sera por terem tido uma

formagdo académica muito dura, sera
porque ja estdo velhos? (...) Mas entdo
o tal beneficio da continuagdo dos
professores no conselho de turma ndo
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da-lhes logo assim um ataque, ndo |deve ser bom para o aluno? Eu acho
¢? Agora ndo ha alunos assim. N&o | que sim. E se o professor for fraco? Eu
existe. SO se preocupam em saber se | acho que ndo. (...) mas hd uma questdo
tém um trés assim a rasquinha. S6 |aqui que influencia também o
uma positiva. Porque se tiverem |insucesso do aluno. Neste momento os
assim uma coisa a rasquinha, ja |professores estdo congelados, neste
estdo satisfeitos, quer dizer, ¢ uma|momento o0s  professores  estdo
coisa impressionante. SO lhes | desmotivados, ndo €, porque ndo estdo
interessa passar. E muitas vezes... e|a  progredir na  carreira, nas
agora, a ultima moda, nem passar! | expectativas que tinham, ndo estdo a
Quer dizer, a maioria, ¢ um |conseguir-se... € had desmotivagdo.
desinteresse geral. E depois, atrds|Eles sdo obrigados, neste momento, a
desse desinteresse vem o ndo|estar na escola. Eles s3o obrigados,
aproveitamento, ndo ¢é? Porque a |neste momento, a ndo poder faltar, s6
medida que a carruagem vai|podem faltar agora cinco... no 102,
passando, e os conteudos vao sendo |cinco dias do ano, ndo ¢? H4 muita
apreendidos, o desinteresse vai ser | coisa que estd até contra o professor. E
cada vez maior. E isso que acontece. | mesmo os proprios pais... as vezes o
Portanto eu penso que isto ¢ um |senso ndo os agiliza a que corrijam,
desinteresse generalizado por parte | pecam a colaboracdo, mas ndo ditem.
dos alunos. Ainda ha& bocado eles
diziam “mas a professora acha que |E que outras causas é que associa
nés somos mais burros?” “Ndo, | também ao insucesso escolar?

vocés ndo sdo mais burros que os|Olhe, desde a alimentagdo, onde se
outros. S3o tdo inteligentes, tdo ou |nasce, 0 que se come, o que se bebe,
tdo pouco como os outros. E igual. |ndo §é, portanto, alimentacio. E a
S6 que vocés ¢ o desinteresse. E |familia, ndo é, pronto, é ai que comeca
quanto mais desinteressados estdo, | 0 sucesso ou o insucesso. Claro, depois
mais ficam. E uma coisa|a escola vai tentar, a crianga chega a
impressionante”. Nao sei de onde ¢ |escola e, sendo optimista, chega a
que isto vem... Supostamente agora | escola aos trés anos. E a escola, ja no
a gente diz que ha televisdo, ha ndo |jardim, tenta educar. Tenta desenvolver
sei qué, ha computador, deviam |competéncias, capacidades, mas nao ¢
saber mais, ndo é? A cultura geral | facil, sobretudo se a familia ndo apoiar,
devia-lhes dar mais arcaboi¢o, mas |se a familia ndo tiver bom ambiente, se
ndo. Eu ndo sei se apreendem s6 por | a familia ndo tiver boa alimentacao, se
um momento ou estd 14 encaixotado, |a familia ndo tiver um sitio para a
s6 usam para aquilo, ndo ha assim |crianca colocar os seus livros, se a
uma discrepancia de saberes, ¢ uma | familia ndo ajudar a crianga, se ndo
coisa que podiam fazer uso dessa|estiver atenta ao trabalho regular, as
cultura que adquirem e usa-la mais | atitudes da crianca, e também ao
airosamente, mas ndo. Ha aqui|trabalho, o trabalho... noés temos bons
qualquer coisa que eu ndo sei o que | alunos, mas temos muito fracos.

é, que ndo bate bem. E isso que nds
tentamos... perceber para gerir. NOs
todos os dias, no agrupamento em
reunioes, falamos da mesma coisa.
Que ¢ isto: “como ¢é que nds
podemos motivar... colmatar as
falhas que eles tém?” E para
colmatar as falhas, temos de os
trazer para a escola. Isto é, trazer
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para a escola verdadeiramente,
interessa-los. E claro que ha alunos
interessados, bons alunos. Mas
s30... s3o um pouco pontuais. E isso
deixa-me um bocado triste.

Causas do
abandono escolar

Desinteresse. Desinteresse completo | mas ha criangas com 15 anos, 14 anos,
pela escola. Portanto que decorre, a | que porventura j& andam no mergulho,
maior parte das vezes em familias |na captura da améijoa, ganham
desmembradas, de criancas que|dinheiro, o deus delas ¢ o dinheiro,
vivem na rua. E quando falo em | muitos destes alunos em situagdes de
familias desmembradas, miudos que | abandono j4 estdo a trabalhar.

vivem s6 com a mae, s6 com 0 pai
ou as vezes nem com a made nem | Eles abandonam a escola
com o pai. O pai ou a mae estdo | exactamente para ir trabalhar?
presos. A mae fugiu e desapareceu, | Para ir trabalhar, nem todos, ndo ¢, mas
vivem com os avos. E portanto | a maioria ¢ para ir trabalhar.

miudos completamente
desmotivados e pronto, a escola ndo | E que outras causas é que vé, assim,
lhes diz rigorosamente nada. Diz- | para o abandono escolar?

lhes mais andar na rua, tentar fazer | A falta de motivagdo da propria
uns biscates, quando falo em |familia, falta de literacia da propria
biscates, ¢ asneiras, ndo ¢? Situacdes | familia, portanto, é todo um conjunto,
marginais e que ndo tém ninguém |ndo &, a propria escola, porventura, a
que lhe imponha regras. Sdo miudos | propria resposta da escola, as respostas
que ndo tém regras. Regras de|podem ndo ser as ideais.

conduta, regras sociais, nada.
Portanto a regra basica de vir para a
escola, de... alguém que lhes faga
ver que essa ¢ funcdo, se calhar, ¢ a
regra numero um, ou é... o objectivo
ou... ¢ o trabalho dele digamos
assim. Enquanto que o pai ou a mae
vao para o trabalho, para o emprego,
fazer o que tém a fazer, o trabalho
deles ¢ irem para a escola e dar o seu
melhor. S3o miudos que ndo tém
essas regras incutidas e que lhes
passa ao lado. E depois claro, a nivel
familiar, também ndo tém a familia
como nods estamos habituados a ver.

Estratégias de
combate ao
abandono escolar

A escola tenta por todos os meios | nds temos lutado contra o abandono
evitar que isso aconte¢a, ndo ¢é? |escolar e penso que neste momento,
Tentando entrar em contacto com o | neste momento... tenho aqui uma lista,
encarregado de educacgdo, tenta-lo | ndo hé assim muitos abandonos. Tenho
fazer ver que ¢ o melhor para a|aquium aluno do 5°E que jé regressou,
crianga. Muitas vezes consegue-se | ainda had pouco verifiquei que este
falar com o encarregado de |menino esta exactamente a ser
educagdo, outras vezes ndo. Quando | acompanhado pela Seguranca Social,
se consegue, uma ou outra vez|pelo tribunal, ora temos aqui um, dois,
consegue-se remediar a situacdo... | trés, quatro, cinco, seis... este aqui ndao
até aos quinze anos. Depois deixa... | obrigado a vir, portanto, dentro do
abandona de vez. Porque as vezes os | ensino obrigatdrio, seis abandonos, ndo
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pais tém medo que nods demos |¢é muito. Mas claro, nos neste momento
abandono, e muitas vezes tem |temos um professor que é colocado no
situacdes em que estdo a receber o | CPCJ, uma professora, a professora
Rendimento de Insercdo Social e|Alda André, ndo sei se... antes ja havia
logicamente quando n6s damos|o CPCJ e os professores colaboravam,
abandono, ¢é-lhes cortado esse|a escola colaborava, mas neste
subsidio e isso ndo lhes interessa. | momento ha um professor que tem
Portanto ndo sei porque cargos de|mesmo tempo para isso. Isso ¢

agua l4 conseguem que a crianga | fundamental, e que estd a fazer um
venha a escola até aos quinze anos... | trabalho de tentativa de que esses
Outras vezes ndo conseguimos |alunos que estdo em situagdo de
rigorosamente nada, porque € o que | abandono, claro, dentro da escolaridade
eu estava a dizer. Os miudos estdo | obrigatdria, que regressem. Que ndo ¢
tdo desmembrados que muitas vezes | facil, ndo é?

a mae ou o pai ndo tém mao neles.
Nao interessa. A mae ou o pai ndo | A estratégia especifica, por um lado, a
mandam neles. Pronto, quem manda | criagdo de turmas alternativas,

l& em casa sdo eles. Outras vezes | percursos alternativos. Nao ¢ uma
tentam ser encaminhados para |solucdo ideal, antes tivemos o PIPS,
cursos do PETI, ndo ¢é? Quando |por exemplo, tivemos o PEPTS, agora
também estdo interessados, quando | os percursos alternativos, eh... ndo ¢
isso lhes interessa. Ao  ser |uma solugdo ideal, porque essas turmas
encaminhados, muitas vezes | podem ter, imaginemos, doze alunos,
comunica-se a comissdo  de|mas se eles sdo... sdo do arco da velha
protec¢do de jovens e criangas, para
além de estarem em situacdo de |¢ apoios a Matematica, apoios a Inglés,
abandono, muitas vezes estdo em |o menino que veio do estrangeiro tem
situagdo de risco extrema, ndo ¢é? | apoio a Portugués

Por isso ¢ preciso que alguém tome
a situacdo em mao. A assistente
social, enfim, e as vezes acaba
sempre por envolver o Tribunal de
Menores, de criangas e jovens,
portanto... ¢ complicado. Agora... ¢
claro que o sucesso nestas situagdes
¢ muito pouco, ndo ¢? Porque quem
ndo gosta, quem ndo quer ir para a
escola e j& tem outras... outras
vivéncias e digamos assim, ja estd
objectivado para outro tipo de vida,
isto ja ndo lhes diz nada. Por isso
dificilmente volta a escola... em
termos de rendimento, ¢ péssimo.
Comportamento também, a maior
parte das vezes. Também temos
muitas vezes abandono € nos
meninos de etnia cigana, ndo ¢&?
Principalmente nas raparigas.
Chegam para ai aos doze anos, ndo
vém mais, porque casam, ou S0
prometidas e a partir do momento
em que sdo prometidas depois ja ndo
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as deixam vir a escola, assim uma
historia qualquer, e é complicado.
Também tentamos gerir isso com as
maes, geralmente com as maes
porque os pais sdo muito... sdo
muito... intransigentes nesse
aspecto. As maes as vezes até
querem que a filha... j& comeca a
haver assim alguma abertura... mas
pronto, muitas vezes a mae diz que ¢é
o prometido que ndo deixa que ela
venha a escola. Mas 14 esta, as tantas
ouvimos dizer que ela ja estd casada
e por ai fora.

Estratégias

Ha aqui qualquer coisa que eu ndo
sei o0 que €, que ndo bate bem. E isso
que nos tentamos. .. perceber para
gerir. Nos todos os dias, no
agrupamento em reunides, falamos
da mesma coisa. Que ¢é isto: “como ¢
que n6s podemos motivar...
colmatar as falhas que eles ttm?” E
para colmatar as falhas, temos de os
trazer para a escola. Isto ¢, trazer
para a escola verdadeiramente,
interessa-los.

Nos este ano, por exemplo,
relativamente a Matemadtica. Estou a
falar concretamente & Matematica.
Nos entendemos que podiamos
utilizar o Estudo Acompanhado do
nono ano... do nono ano sim, mas
de todos os anos desde o quinto
ano... enquanto que no quinto € no
sexto, o Estudo Acompanhado tem
dois professores, pelo menos um
fosse de Matematica, para poder
ajudar aqueles... ndo quer dizer que
fosse sempre a trabalhar
Matematica, nada disso, mas pelo

menos  aqueles que  sentem
necessidades relativamente a
Matematica  podiam trabalhar

Matemadtica, porque tinham um
professor no terreno de Matematica.
Relativamente ao sétimo, oitavo e
nono, o Estudo Acompanhado fosse
dado a um professor de Matematica,
foi isso que se fez, para ver se eles
melhoravam, porque a Matematica
estd caodtica, mas como eu ja disse

criar cursos, com os demais cursos
CEF por exemplo, eu sou muito mais
de... ddo muito trabalho, atenc¢do, isto
da muito trabalho, até administrativo e
ndo sei o qué... d4, mas, eu penso que
se deve caminhar para ai, disponibilizar
professores que em vez de terem outras
tarefas ajudem a organizar esses
cursos. Depois, os técnicoprofissionais,
ndo temos ainda técnicoprofissionais,
nos precisdvamos sem duvida, atencdo,
eu estou a falar, ainda ndo pensamos,
ndo ¢? Mas com ajuda, porventura, por
exemplo, da propria autarquia eu acho
que deveriamos ir para a criagdo de
algum curso técnicoprofissional, agora,
eu estou a ver imediatamente ligado
com a informatica, temos trés salas de
informatica aqui, quer dizer, esse ai
nem se colocaria a questao de
materiais, de recursos materiais,
material.

Estes alunos, ¢ assim... eles precisam
de ser motivados, precisam de... o
professor para educar tem de gostar da
crianga. H4 uma parte afectiva... por
exemplo, criou-se, e muito bem, uma
sala de estudo, aberta ao estudo, em
Inglés. O que ¢ que se verificou no fim
do 1° periodo? Passaram pela sala, do
2° ciclo, 66 alunos. Do 3° ciclo so
passaram 9 alunos, durante trés meses.
Ora, os professores tém horas durante a
semana, para estar na sala, eu estou a
ver uma, por exemplo, que tem pelo
menos trés horas na semana para estar
la nessa sala de estudo. Entdo, durante
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esta ao nivel da média nacional, mas | um periodo, passou tdo pouca gente?
ndo esta grande coisa e todos os dias | Nomeadamente do 3° ciclo... ndo é
eu falo com uma das professoras de | facil, motivar por dentro
Matematica, precisamente do nono
ano, que vao ter exame, ¢ ela diz-me | temos mais vinte e duas horas de

o seguinte: “sabes o que ¢ que|crédito porque temos professores com
aconteceu? Aconteceu que aqueles |redugoes. E esses professores com

que eram bons a Matematica, agora | redugdes vao dar actividades para a
estdo  melhores, fazem  mais |escola. Trabalho de estabelecimento,
exercicios, trabalham mais, esta-lhes | vao dar substitui¢des, vao... vao apoiar
a dar gozo mais quarenta e cinco |na biblioteca, trabalhar na biblioteca,
minutos para trabalhar, 6ptimo e os | hd um quadro, um quadro... hd um
outros cada vez estdo mais|conjunto de professores que estdo
desinteressados, que seca, mais |coordenados por trés elementos que
quarenta e cinco minutos”, quer |realmente trabalham na biblioteca e
dizer... J4 era uma seca dois blocos, | dentro das horas e ddo apoio,

agora dois blocos e meio... E agora? | nomeadamente a organizacao,

Nao hé estratégia que resista. H4 um | reorganizacdo da biblioteca
desinteresse, eu penso que o que nds
estamos fazer ¢ tentar trazer os pais | ha alunos que tém dificuldades a
mais a escola. Implicar os pais na | Matematica e se nds temos recursos, ha
educagdo. Dai que ha& bocado |mais um tempo na semana que um
quando falamos da Agenda XXI |professor vai dar apoio a Matematica a
escolar, é importante que estamos a | esse grupo de alunos. Os apoios s@o
fazer cada vez mais palestras, | para grupos pequenos

conversas com os pais, em conjunto,
individualmente. E estamos a tentar | A nivel nacional a escola esta

ter outra abordagem. Ir pela familia | envolvida, por exemplo, no Plano da
a ver se a coisa resulta, porque os | Matematica

pais, muitos deles ndo entenderam
que a escola sozinha ndo faz|ha assim varios prémios, varias
nenhum, ndo faz nada. NoOs temos | actividades, mesmo dentro de cada
que... o trabalho, para ser um |conselho de turma, que sdo os mesmos
verdadeiro cidaddo, tem que sair de | que organizam

um trabalho conjunto da familia e da
escola. A escola sozinha ndo faz|Nos aqui temos a experiéncia de

nada, a familia também ndo faz nada | turmas bastante pequenas, ja tivemos
sozinha, mas os dois em conjunto, a | aqui uma inspecg¢@o hé trés anos, ou
trabalhar no mesmo  sentido, | qué, e ndo nos pegou, ndo nos pegou
fazemos muito. Agora... se a familia | porque estavam legais as turmas, nos
ndo fizer nada, ou se estiver de |temos muitos alunos com necessidades
costas voltadas para a escola, ndo | educativas especiais e dois alunos com
vamos a lado nenhum. E é que nds | necessidades educativas especiais, e
tentamos dizer aos pais. Também | dois alunos com necessidades

nao quer dizer que os pais venham e | educativas especiais ja obrigam a
digam amen a tudo o que a gente | turmas que ndo tenham mais de vinte
diz. Nada disso. Podemos ¢é ter uma | alunos, tem sido mais ou menos essa a
colaboragéo interessante, nos | nossa tactica, poucas turmas, se formos
ensinarmos 0 que nds podemos |ao quinto ano, quando comegam,
ensinar  decorrente da  nossa | poucas turmas tém mais de vinte
experiéncia, das nossas vivéncias e |alunos, hd algumas, mas poucas

eles também ensinarem-nos o que
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nos podem ensinar decorrente das
vivéncias deles. E acho que este
trabalho conjunto, pode resultar
muito bem. E se em casa se trabalhar
no mesmo sentido que nds
trabalhamos aqui, eu acho que ai ¢
que pode resultar. Eu acho que se
conseguirmos trabalhar em conjunto
isto pode melhorar. O interesse pode
aparecer. Porque, efectivamente, nos
aqui, trabalhamos, trabalhamos, e
em casa ninguém lhes pergunta
nada. “E a escola? Como ¢ que foi a
escola? Ja estudaste? E os trabalhos
de casa?” Nem as coisas... 0
minimo dos minimos, alguém se
preocupa. Eu sei que a sociedade
também ¢ muito exigente
relativamente aos empregos dos
pais, mas as vezes ndo é cinco/dez
minutos que... mas acho que é um
pouco isso também... ndo € por mal,
acho que as pessoas ndo se
apercebem, mas chegam as oito da
noite e estdo cansados, depois
acomodam-se (...) eu acho que se
houver um trabalho conjunto, acho
que o interesse pode voltar a
aparecer

E sempre conseguem chegar aos
pais daqueles alunos mais
problematicos?

Al é que esta o problema. Esses
nunca aparecem para nada. Nao é?
Esses vai ser o eterno problema.
Esses ndo ¢ uma questdo de
trabalho. Esses tém o dia todo livre.
Muitas vezes. SO que também tém...
ndo sei, vivem para eles, para o seu
umbigo, provavelmente e os filhos
ndo interessa. Ou melhor, interessa
provavelmente, vamos imaginar,
acontece aqui qualquer coisa e que
tém de vir reclamar contra a escola,
isso aparecem logo. Mas rapido, sem
ninguém lhes chamar. Mas para
essas situagdes ¢ muito complicado.
Mas isso eu acho que devia haver
um trabalho mais intenso da
assisténcia social. Muitas vezes
ndo.... (...) mas ha pessoas
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preparadas para lidar com estas
situacdes, se calhar... se calhar, ndo,
eu tenho a certeza, melhor que nos.
Para isso € que existe. Para isso ¢
que existe as assistente sociais, as
comissdes de proteccdo de jovens e
criangas e nao sei mais o qué.

Avaliacao do
Projecto Educativo

Nunca estamos satisfeitos com
aquilo que temos, mas acho que se
tem feito uma longa caminhada por
isto: acho que relativamente, por
exemplo, ao primeiro objectivo, que
se refere ao maior trabalho de
sequencialidade entre os diversos
ciclos, desde o pré-escolar até ao
terceiro ciclo, eu penso que se tem
feito um bom trabalho através das
reunides inter ciclos e portanto nao
s6 através da (direccdo? -
incompreensivel), por exemplo dos
intercambios que tem havido de
forma informal entre os professores,
entre as criangas, pela participacdo
nas actividades, eu penso que se tem
feito um caminho que antes ndo
existia. Isso ¢ um dado assente e
acho que mesmo que ndo tenha feito
grande coisa palpavelmente, ou
melhor, ha algum trabalho mas, pelo
menos, as  pessoas  tomaram
consciéncia de que ¢ preciso haver
esse intercdmbio, é preciso haver
esse trabalho e acho que ¢ um bom
ponto de partida porque ¢é por ai que
tem de se partir, ndo é? Claro que eu
gostaria que houvesse, sim, mais
emocao relativamente a esse aspecto
mas, pronto, se calhar 14 chegaremos
com o tempo (...) Durante o 1° ano ¢
quando se elabora os documentos e
se faz a pesquisa daquilo que se
pretende, dos objectivos que se
pretendem estabelecer, das
prioridades e portanto s6 depois é
que se comecam a trabalhar. Na
realidade, comegamos primeiro foi
em termos tedricos, virtuais,
portanto no ano passado ¢ que os
colocamos em pratica, estamos
ainda a trabalhar, portanto, o ano
passado acho que houve wuma
tomada de consciéncia da tal

Nao temos tido grandes pontes de

trabalho com os pais. Claro que a gente
trabalha com os pais... na Assembleia,
na formulacdo do regulamento interno.

Portanto, em relacdo a indisciplina,
trabalhamos, ndo é€? Trabalhamos. Nao
estdo todos os problemas resolvidos,
ndo estdo todos por resolver,
absolutamente.
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articulagdo que tem que existir, da
tal sequencialidade, quer a nivel de
conteudos, quer a nivel dos
intercambios, etc., etc., para se poder
trabalhar melhor, para se poder fazer
um trabalho, se calhar, mais rico e
para as pessoas ficarem a conhecer o
que € que se passa para tras e os de
tras ficarem a saber o que ¢ que se
passa para a frente, que ¢
importante, e poder fazer um
trabalho de conjunto, interessante.
Ai, essa ¢é a perspectiva do
agrupamento. E penso que se terad
conseguido o objectivo primadrio.
Relativamente a segunda prioridade,
que seria o desenvolvimento das
competéncias sociais: ao longo
destes ultimos dois anos tem-se feito
um trabalho acho que muito
interessante a nivel de todo o
agrupamento e acho que agora o
culminar de todo esse trabalho foi
este ano, a implementacdo da agenda
XXI escolar que aborda todos,
muitos conteudos sociais que nos
pretendemos e que, por ultimo,
acabamos por envolver também a
accdo de pais aqui da EB 2+3 que
também participa activamente na
questdo social, na elaboragdo de
palestras para os pais, na parte mais
virada para os encarregados de
educagdo. Outra parte, relativamente
aos professores, mais concretamente
aos directores de turma, que sdo eles
que de certa forma gerem um
bocadinho todo esse programa das
competéncias sociais, ja desde o ano
passado que estava a ser trabalhado
e portanto vai indo e acho que estd
no bom caminho. Tem ¢ que
desabrochar mais, cada vez mais,
claro. Relativamente a 3 prioridade
e ao 3° objectivo, era trabalhar cada
vez mais, se bem que eu acho que
essa tradicdo j& existia, trabalhar
cada vez mais na envolvéncia da
escola com as outras escolas.
Estamos a falar das outras escolas
(...) e com a comunidade em geral.
Penso que isso se tem conseguido
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bastante bem porque nos
participamos em muitas actividades
que a Camara promove, eles pedem-
nos muitas vezes ajuda, ajuda (...)
ha uma grande envolvéncia, penso
eu, no argumento daquilo que acaba
por acontecer aqui no concelho do
Minho. Penso que isso é importante.

Potencialidades do
agrupamento

Acho que é um agrupamento muito | Aspectos positivos ¢ exactamente a
virado para o exterior com muita |articulagdo, ¢ os professores

gente, muito pessoal extremamente | conhecerem os anteriores, os anteriores
motivado, quer pessoal docente, |conhecerem os posteriores.

quer algum pessoal docente, quer
algum pessoal ndo docente e que | Mas pronto, mas ha bons corredores,
pode fazer coisas interessantissimas, | boas escadarias, ha muitos... ha bons
alids eu acho que ha coisas que se | espagos, bons espacos que embelezam
fazem interessantes e decorrem da |a escola, depois no aspecto de... va 14,
carolice de muitos professores, |de aproveitamento de... n6és também, se
porque efectivamente os professores | calhar, nos estamos a ser

tém um horério normal de aulas, que | demasiadamente... a pensar em aulas,
agora cada vez estd mais|ndo é? E aescola ndo deve ser so isso.
congestionado, tiram do seu tempo | A escola deve ser também espaco
pessoal, mesmo do seu tempo |ludico... o skate, desde que a crianga
pessoal porque entretanto depois | ndo se aleije, ndo ha problema. Ja o
ainda vao para casa tem que preparar | problema das bolas, os vidros, uma
aulas, corrigir testes, preparar testes, | bola num vidro, ja... e temos estas

etc., etc., mas tiram o seu tempo |lampadas, estas coisas. Portanto, hd um
pessoal para dar a escola e acho que | certo, pronto, bom senso que... mas a
isso ¢ que ¢ importante porque | crianca precisa de se divertir, precisa
muitas vezes ¢ complicado existir | de brincar, tém de ter um espaco para
nas escolas pessoas que tiram do seu | jogar, um espago exterior. E tém todo o
tempo. As grandes coisas que se |conjunto de... hd espacos... trés salas de
fazem nas escolas € por carolice, ndo | informatica ajudam muito. H4 um

¢ integrado, pronto porque ha coisas | espago, um anfiteatro, também ¢ muito
que ndo se compadecem de|bom, nomeadamente para determinadas
programas etc., etc., e isso tem de |actividades. Também serve as vezes
continuar para a frente, o resto,|como recurso de aula

digamos assim, pode acontecer ou
ndo acontecer, a escola ndo vai
abaixo por isso, mas obviamente que
se tiver determinado tipo de
actividades. Portanto o que eu estava
a dizer, wuma das grandes
potencialidades que eu entendo que
ha no agrupamento ¢ efectivamente
a grande forca de vontade de muita
gente, de querer aderir a projectos,
de estar na crista da onda, digamos
assim, do ensino, querer ir para a
frente, querer dar, acompanhar,
querer dar o melhor aos alunos,
acompanhar todas as solicitagdes
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que a sociedade agora nos impde e,
concretamente, as criangas, e dar-
lhes o melhor que podemos quer a
elas, pronto é a elas, aos pais, mas
pronto, ¢ para o bem delas como ¢
6bvio e penso que isso ¢ de louvar.
Isso é que eu acho interessante aqui.

Obstaculos do
agrupamento

O primeiro obstaculo, ja se
aperceberam, ndo temos pavilhdo
gimnodesportivo. E cadtico, porque
lutamos tanto pela seguranca dos
nossos alunos e depois para a
educagdo fisica vdo por al muito
bem atravessar estradas ir para o
pavilhdo sozinhos, maravilhosos, a
poder-lhes acontecer alguma coisa
portanto ha aqui um contra-senso,
que os pais reclamam e tém toda a
razdo porque, quer dizer, eu tenho
um porteiro para os impedir de sair
por causa, para a educagdo fisica
podem ir na maior e ficar por 14 se
for preciso, ndo ¢é. Portanto, a
inexisténcia de um  pavilhdo
gimnodesportivo é o  maior
aborrecimento que a escola tem
neste momento. Depois ha, claro,
outros que estdo inerentes ao
excesso de turmas, gostaria de ter
mais umas salitas, de ter mais umas
salas especificas, para podermos
desenvolver mais projectos porque o
que acontece ¢ isto: eu muitas vezes
tenho projectos para ser
implementados e ndo podemos ir
para a frente, pronto, ha professores
que me propdem situagdes, nao
posso ir para a frente porque
efectivamente ndo tenho espagos,
ndo ha espagos, ndo hd onde os
meter. Isso ¢ uma pena, portanto
acho que os espagos, pavilhdo
gimnodesportivo e mais espagos,
seria extremamente importante.

ha obstaculos nomeadamente,
sobretudo em falta de recursos
humanos. Primeiro, vamos falar da
falta de funcionarios, esta escola tem
cerca de, tem 100 alunos, s6 tem um
funcionario, das oito e meia até as sete
ou o que ¢é, e tal, portanto, tem de
varrer no fim, tem de limpar, portanto,
em termos de recursos humanos...outra
questdo que se coloca € recursos
humanos para apoios, de maneira...a
questdo dos apoios nos estamos a tratar
um bocadinho mais disso no conselho
pedagogico, porque hd mais que uma
opinido sobre isso, porque hé s6 dois
professores para dar apoio as turmas
todas do 1° ciclo

(escolas do 1° ciclo sem condigdes)

Aqui, esta escola, ¢ uma escola nova,
ndo ¢, mas também se calhar ja tem
algumas dificuldades. Nos passamos
aqui dois dias de tempestade em que
cairam os beirais sul aqui dos edificios
mais altos e até mesmo da cantina,
tivemos de sorte que estava, estava o
momento em que estavam as criangas
nas salas de aula, que, portanto...
tempestade as criancas estariam fora
dos patios, com certeza, mas uma coisa
dessas realmente, € numa escola nova,
foi assim um susto.

Ha professores que ndo estdo muito
bem instalados, o caso de EVT
precisava de mais espaco. NOs criamos
cursos técnicoprofissionais ligados a
certas areas, vamos precisar de mais
espagos, portanto, em termos de
espacos, isto ainda... mas ¢ uma
escola, enfim... é arejada, estd solida,
bem construida, temos dinheiro para o
g4as se 0 quisermos mais tempo o
aquecimento ligado
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Representantes do Orgio de Gestiio

Escola do Minho

Escola do Vouga

a nossa adequagdo ao proprio espaco
ainda se calhar ndo esta bem
consolidada em determinadas areas,
mas ha outras que estdo bem. Olhe, na
sala de Musica, ndo sei se foram ver a
sala de Musica, mas a nossa sala de
Musica ¢ uma sala para um numero de
aluno normal... nimero de alunos
normal. Muito bem, mas uma sala de
Musica tem muitos instrumentos
musicais. Onde ¢ que eles se guardam?
Entdo tem que ter armarios, diminui o
volume ja para o espaco dos alunos. Ha
assim pormenores... a sala dos alunos,
a sala dos alunos, uma escola com
criangas, alunos... naquela sala ndo
cabem cem. Entdo nos intervalos, as
criangas tém de circular para o buffet,
uma dificuldade também... mas aquilo
ali cabe uma mesa de ping-ping, como
14 esta, esta o televisor, estdo umas
mesinhas para outros jogos, mas cabem
ali o qué? Trinta, madximo quarenta.
Cinquenta criangas ja ¢ muito.
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ANEXO V GRELHA DE ANALISE DO PROJECTO EDUCATIVO

Escola do Minho

Escola do Vouga

Tema

“Escolas e Comunidade em Interaccao
Total”

“Envolvente Envolvida”

Principais
Problemas

Destacam-se as seguintes dificuldades:

“Habitos reduzidos de trabalho docente
cooperativo;

Dificuldades no desenvolvimento de
estratégias de adequagdes curriculares
individualizadas;

Dificuldades de transporte para visitas
de estudo, no 1° ciclo e jardins de
infancia;

Alguma separagdo entre aprendizagens
escolares e o quotidiano;

Inexisténcia de servigos regulares de
psicologia e orientagdo vocacional;

Diminui¢ado das actividades de
enriquecimento curricular;

Dificuldades na aplicag@o dos critérios
de avaliagdo;

Dificuldade dos alunos em cumprir
regras de comportamento e convivéncia
na escola, definidas no regulamento
interno;

Espacos interiores e exteriores da maior
parte das escolas degradados;

Recursos humanos fisicos e financeiros
insuficientes no Agrupamento;

Envolvimento incipiente em projectos
de ambito nacional;

Inexisténcia de um pavilhao
gimnodesportivo na escola-sede para
utilizacdo exclusiva dos alunos das
escolas;

Inexisténcia de um jardim de infancia na
Freguesia [A]”

Indisciplina
Agressividade
Insucesso Escolar

Desvalorizacdo da escola
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Escola do Minho

Escola do Vouga

Missdo: Promover a formagao integral do
aluno

Visdo: “melhorar a qualidade do servigo
educativo prestado, apostando na
promocao e desenvolvimento de uma

Missao “Construir o sucesso para todos”1 A .
educagao com valores. Considerando o
meio onde se insere pretende-se
desenvolver e operacionalizar um leque
de oportunidades de integragcdo dos
alunos na sociedade (prosseguindo os
estudos e/ou inser¢do no mercado de
trabalho)”
Promover a dimensao individual, social | Finalidades: promover o sucesso escolar
e profissional dos alunos. e educativo permitindo a prossecucdo dos
Investir na Formacao do Pessoal estudo; oua insergao em formgc;f)es
Docente, do Pessoal Ndao Docente e dos profissionais, segundo os seguintes
Encarregados de Educacao. valores:
- “Desenvolvimento moral e civico
Trés Prioridades do Projecto Educativo: | Educagio - deveres/direitos
. ~ - Solidariedade/liberdade
- Reforcgar a interac¢do entre docentes
das diferentes escolas; - Criatividade/espirito critico
- Intensificar o Programa de - Autonomia e responsabilidade
Desenvolvimento de Competéncias S . e
. - Saber aliar a teoria a pratica
Sociais
- Aprofundar a relagdo escola/escola e
escola/comunidade Foram definidos objectivos de ambito
Objectivos pedagogico, administrativo-financeiro e

Objectivos especificos:

“Objectivo geral 1 — Favorecer a
sequencialidade da trajectoria escolar ao
nivel do pré-escolar e da educagdo
basica

Objectivo especifico 1 — Criar equipas
inter-ciclos e rentabilizar a equipa de
apoio educativo.

Objectivo especifico 2 — Acolher
projectos de instituigdes que
desenvolvam acg¢des de
acompanhamento social e psicolégico.

Objectivo especifico 3 — programar e
realizar actividades que facilitem a

relacional

Objectivos Gerais:

“Contribuir para a formacdo integral das
nossas criangas e adolescentes;

Co-responsabilizar pais, encarregados de
educacdo, professores, pessoal auxiliar e
alunos na sua formagao integral;

Valorizar a participag¢do dos alunos nas
diferentes actividades promovidas pela
escola;

Fomentar a interac¢do e fortalecer a
comunicag¢do entre os diversos sectores
da comunidade educativa;

Fomentar a interac¢do entre as escolas
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Escola do Minho

Escola do Vouga

transi¢cdo entre diferentes niveis de
educacao.

Objectivo especifico 4 — Aproximar os
profissionais das diferentes escolas.

Objectivo geral 2 — Aplicar o Programa
de Desenvolvimento de Competéncias
Sociais nas vertentes da educagdo para a
cidadania, educagdo para o ambiente,
educacdo para a saude.

Objectivo especifico 1 — Conceber e
implantar um Programa de
Desenvolvimento de Competéncias
Sociais no pré-escolar e no 1° ciclo.

Objectivo especifico 2 — Dar
continuidade Programa de
Desenvolvimento de Competéncias
Sociais no 2° e 3° ciclos.

Objectivo especifico 3 — Implicar os
professores do 3° ciclo na orientagdo
profissional dos alunos.

Objectivo geral 3 — Levar os alunos a
intervir na resolucdo de problemas do
quotidiano numa légica de cidadania

local e nacional.

Objectivo especifico 1 — definir
estratégias de divulgagdo das actividades
tematicas realizadas durante o ano.

Objectivo especifico 2 — programar
actividades para o conhecimento e
participacdo na realidade local/regional.

Objectivo especifico 3 - Estimular o
gosto pela sua cidade/regido.”

dos varios ciclos e a articulagdo entre
docentes dos diferentes niveis de ensino
que integram o agrupamento;

Utilizar pedagogias diversificadas,
valorizando o que ha de positivo nas
vivéncias de cada aluno;

Aprender a ser, aprender a aprender,
aprender a fazer e aprender a viver
juntos;

Sensibilizar, motivar e co-responsabilizar
os alunos para o sucesso/insucesso;

Contribuir para o sucesso educativo;

Utilizar correcta e fluentemente a Lingua
Portuguesa e o raciocinio logico-
dedutivo;

Assegurar a integracdo de criancas com
Necessidades Educativas Especiais, com
vista a sua participa¢do na escola e vida
activa;

Promover a formacao de pessoal docente
e ndo docente;

Celebrar protocolos com outras entidades
no meio envolvente”.
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