UL

Instituto Universitério de Lisboa

Departamento de Ciéncia Politica e Politicas Publicas

Monitorizacdo da Introducéo do International Baccalaureate
Programme numa Organizacao Escolar. O caso do St. Peter’s

International School

Jodo Daniel Goncgalves Guerra

Trabalho de projeto submetido como requisito parcial para obtencéo do grau de

Mestre em Administragédo Escolar

Orientadora:
Doutora Susana da Cruz Martins, Professora Auxiliar,

ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa



“E no problema da educagéo que acenta o grande segredo do aperfeicoamento da

humanidade.”

Emmanuel Kant

”

“So6 se é curioso na proporgao de quanto se é instruido.

Jean Jacques Rousseau



AGRADECIMENTOS

Embora uma dissertacdo seja, pela sua finalidade académica, um trabalho
individual, h& contributos de natureza diversa que ndo podem e nem devem deixar de ser

realcados. Por essa razdo, desejo expressar 0s meus sinceros agradecimentos:

A Professora Susana Martins, minha orientadora, pela competéncia cientifica e
acompanhamento do trabalho, pela disponibilidade e generosidade reveladas, assim como

pelas criticas, correcdes e sugestdes relevantes feitas durante a orientagao.

A Diretora Pedagdgica do St. Peter’s International School, a Doutora Isabel Simao,
por ter permitido que a instituicdo de ensino que gere servisse de estudo de caso para esta

dissertacao.

A Coordenadora do International Baccalaureate Programme no St. Peter's
International School, a professora Telma Fresta, pela grande disponibilidade demonstrada
em reunir comigo sempre que necessario e por me ter dado acesso a todas as

informacdes imprescindiveis ao desenvolvimento deste projeto.

A minha colega de mestrado, Cristina Claro, pelas véarias parcerias bem-sucedidas

em trabalhos de grupo e pela motivagdo ao longo destes anos.

Aos meus amigos mais préoximos, Antonio Morgado, Claudia Runa, Fabio
Marcelino, Goretti Costa, Luis Martins, Michel Domingues, Robert Martins e Vasco da
Camara Pereira. Obrigado a todos por, de diferentes maneiras, me fazerem sentir feliz,
completo e focado nos meus objetivos.

Por fim, a minha familia, em especial a minha mae, por ter patrocinado e
incentivado os meus estudos, desde a primeira classe do ensino basico ao mestrado,

independentemente das adversidades que foram surgindo.

Um grande bem hajam a todos.



RESUMO

A globalizagdo é um processo multidimensional através do qual as pessoas e as empresas
trocam ideias, realizam transacdes financeiras e comerciais e difundem aspetos culturais a
escala planetéria.

Neste sentido, em Portugal, a instituicdo social “Escola” devera ser capaz de se
adaptar a este novo contexto, preparando-se para receber e formar alunos de
proveniéncias socioeconémicas cada vez mais diferentes e de diferentes partes do mundo.

E neste contexto que surge este projeto de intervengédo, monitorizando a introducio
do curriculo internacional — International Baccalaureate Diploma Programme — numa

organizacao escolar portuguesa.

PALAVRAS-CHAVE

Curriculo nacional, curriculo internacional, migracfes, integracdo, acesso ao €nsino

superior, portugués lingua ndo materna.

ABSTRACT

Globalization is a multidimensional process through which people and businesses
exchange ideas, conduct financial and business transactions and divulge cultural aspects
on a global scale.

In this sense, in Portugal, "school" as a social institution should be able to adapt to
this new context, preparing to receive and train students from increasingly different socio-
economic backgrounds and from different parts of the world.

It is in this context that this project arises, monitoring the introduction of an
international curriculum - International Baccalaureate Diploma Programme - in a

Portuguese school organization.

KEYWORDS

National curriculum, international curriculum, migration, integration, acess to higher

education, Portuguese language for foreigners.
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INTRODUCAO

Num mundo cada vez mais globalizado o conceito de cidad&o global, com experiéncias
internacionais diversificadas e diferencas culturais, étnicas e religiosas, ganha cada vez
mais relevancia, nomeadamente no que respeita aos processos educativos e a sua relacao
com os sistemas educativos contemporaneos.

Quer isto dizer que a formacao educacional da populagdo mais jovem e que vivera
a globalizacao de forma ainda mais intensa do que os adultos de hoje, devera ser pensada
numa légica internacional e ndo meramente local, onde cada pais estabelece o que
pretende ensinar nas escolas. Esta ideia é reforcada por Martins (2014: 685) “A educacgao
tem sido uma das dimensfes sistematicamente implicada em processos globais e
regionais de mudanga social dos ultimos 40 a 50 anos, quer nas suas novas exigéncias
guer nas suas consequéncias sociais.”

Portanto, a discussdo de algumas problematicas e desafios globais devera ser
promovida a nivel global pelos diferentes sistemas educativos no sentido de despertar as
camadas mais jovens da populacdo para essas questdes. E neste sentido que o
desenvolvimento de curriculos educativos internacionais ganha relevancia, tal como o
promovido pela International Baccalaureate Organization.

O presente estudo de intervencdo procurou, entdo, monitorizar a introducdo de um
curriculo internacional, numa organizacao escolar portuguesa, alternativo ao utilizado nos
cursos cientifico-humanisticos no ensino secundario. Este curriculo alternativo denomina-
se International Baccalaureate Diploma Programme e confere o diploma de escolaridade
obrigatéria em Portugal, o 12°Ano.

A instituicdo de ensino sobre a qual recaiu este projeto de intervencao, por ter
introduzido o curriculo internacional no ano letivo 2015/2016, é o St. Peter’s International
School, sedeado em Palmela.

O presente relatério que apresenta o projeto de intervengdo supracitado é
composto por trés capitulos.

O primeiro capitulo intitulado “Enquadramento — Estudo e Diagndstico” pretende
apresentar o enquadramento tedrico e a problematica a que se pretende dar resposta e a
caracterizacdo da International Baccalaureate Organization e do seu curriculo internacional
para o ensino secundario. No sentido de se desenvolver um diagnéstico completo, da-se,
de seguida, a conhecer a organiza¢ao escolar que introduziu o curriculo internacional e o
processo de candidatura que esta desenvolveu para se tornar escola IB. Apresenta-se,
ainda, uma caracterizacdo das expectativas que alunos e encarregados de educacdo

Y

manifestaram em relagdo a introducdo deste curriculo e, por fim, um balanco que os



docentes fizeram em relacdo ao seu trabalho e ao dos alunos ao longo do ano letivo, com
um levantamento das suas necessidades e sinalizacdo das virtudes do projeto.

O segundo capitulo intitulado “Metodologia” pretende apresentar e justificar as
estratégias utilizadas ao longo do ano letivo de forma a acompanhar a implementagéo e
desenvolvimento do curriculo internacional, tendo em conta a perspetiva da escola, dos
professores, dos alunos e dos encarregados de educacdo, ao longo do ano letivo
2015/2016.

Por fim, o terceiro capitulo, denominado “Plano Estratégico de Melhoria” pretende,
tal como o nome indica, apresentar um conjunto de estratégias de forma a otimizar o
curriculo internacional no St. Peter’s International School nos proximos anos letivos e a dar
resposta a alguns dos desafios com que a organizacdo escolar em gquestédo, alunos e
professores se depararam ao longo do ano letivo 2015/2016.

Para terminar, importa salientar o contributo que este projeto podera fornecer
dando a conhecer um curriculo escolar alternativo ainda pouco promovido em Portugal e
poderda servir de guia para futuras organizacdes escolares que pretendam candidatar-se a

um projeto pedagogico desta magnitude.



CAPITULO | — Enquadramento - estudo e diagndstico

1. Curriculo, diversidade e autonomia

O curriculo escolar pressupde um contexto, uma metodologia e a definicdo de objetivos.
Para além disso, resulta da convergéncia entre varios atores que desenvolvem varias
praticas em momentos diferentes. E, portanto, um conceito mutavel, complexo e
multifacetado.

O curriculo envolve sempre uma vertente oficial e relativamente centralizada,
desenvolvido pelos responsaveis da politica educativa de um determinado pais. Por outro
lado, envolve, também, uma vertente menos controlavel que diz respeito as aprendizagens
que os alunos desenvolvem no seu relacionamento interpares. E o chamado curriculo
oculto.

Este conceito de curriculo oculto foi pela primeira vez referido em 1968, por Philip
Jackson, na sua obra Life in Classrooms da seguinte forma (1968:90): “A escola € um lugar
onde se passa e se chumba nos testes, onde se tropeca em novos conhecimentos e se
adquirem competéncias. Mas também € um lugar onde as pessoas se sentam e ouvem, e
esperam, e levantam as maos, e ultrapassam as linhas da folha e ficam na fila, e afiam os
lapis. (...) Ambos os aspetos da vida escolar sdo familiares a todos nés, mas o ultimo,
parece merecer mais atencdo do que tem recebido até a data daqueles que se debrucam
sobre a educacgao”.

Sacristan refere-se a importancia destas aprendizagens afirmando que “A acegdo
do curriculo como um conjunto de experiéncias planeadas € insuficiente, pois os efeitos
produzidos nos alunos por um tratamento pedagdgico ou curriculo planeado séo tao reais
guanto podem ser os efeitos provenientes das experiéncias vividas na realidade da escola
sem té-las planeado, por vezes nem sendo sequer ser consciente da sua existéncia.”
(Sacristan, 1998: 43).

Contudo, focando a sua vertente oficial, pode afirmar-se que o curriculo &,
sobretudo, influenciado pelos contextos e transformac@es culturais, sociais e politicas na
sociedade.

ApOs a segunda metade do século XX, a maioria dos Estados soberanos haviam ja
desenvolvido uma rede de escolas capaz de escolarizar a sua populagdo. Contudo,
claramente o objetivo ndo passava apenas pela difusdo da instru¢do. O ministro da
Educacédo do XV Governo Constitucional (2002-2004), David Justino refere mesmo que
desde muito cedo o Estado percebeu que “...a escola poderia ser um instrumento decisivo
no desenvolvimento da coesdo nacional. Mais do que formar cidaddos livres e

responsaveis, conscientes dos seus direitos e deveres, pretendia-se definir um padrao de
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formacgdo, selecionar e hierarquizar os conteudos, incutir determinados valores, disciplinar
valores, disciplinar as condutas, de acordo com uma norma que identificaria o “cidadao
exemplar”.” (Justino, 2010: 23).

Sao estes contextos que influenciam quais as disciplinas ou matérias a serem
ministradas aos alunos, quais o0s conteldos programaticos e competéncias a serem
desenvolvidas em cada uma das disciplinas, qual a carga letiva semanal de cada uma
delas, qual o processo de avaliagdo a implementar e, muito importante, qual o papel da
escola e mais concretamente, dos professores na gestédo deste curriculo.

Cabe, portanto, ao governo central a definicdo de uma matriz curricular onde se
descrevem todas as disciplinas que deverdo ser frequentadas pelos alunos durante a
escolaridade obrigatéria, a duracdo minima de frequéncia de cada uma delas por parte dos
alunos e ainda as competéncias que cada disciplina devera estimular nos discentes.

N&o obstante, com a democratizacdo do ensino e a inegavel diversidade de
realidades sociais, culturais, econdmicas e étnicas, visiveis nas escolas publicas, a
autonomia dos estabelecimentos de ensino tém vindo a crescer. Através do Decreto - Lei
n.° 75/2008, de 22 de abril foi introduzido um novo regime de autonomia, administracao e
gestdo das escolas publicas de educacao pré-escolar e de Ensino Bésico e Secundario.

Mais recentemente, foi emanado pelo Ministério da Educacdo o Despacho
Normativo n.°10-A/2015 que serviu de base para as escolas planearem o ano letivo
2015/2016 e onde o reforco da autonomia é concretizado no artigo 3.° deste documento
intitulado “Principios de Autonomia Pedagdgica e Organizativa”. Cada escola passou,
entdo a ter autonomia para definir, por exemplo, a duracdo dos tempos letivos, a carga
letiva de cada disciplina, estabelecer o curriculo da disciplina Oferta de Escola no 3.° Ciclo,
etc.

No entanto, as escolas ndo sdo apenas diferentes entre si. Dentro de cada uma a
diversidade intelectual, socioeconémica, étnica ou religiosa dos alunos é de tal forma
elevada que a necessidade de se definirem estratégias é cada vez mais premente.

Maria do Céu Rolddo (1999: 39) acerca desta probleméatica afirma que “Garantir
maior equidade social exige que se diferencie o curriculo para aproximar todos dos
resultados de aprendizagem pretendidos, jA que o contrario — manter a igualdade de
tratamentos uniformes para publicos diversos — mais ndo tem feito do que acentuar

perigosa e injustamente as mais graves assimetrias sociais.”



2. Os alunos estrangeiros no Sistema Educativo Portugués

O processo de globalizacdo caracteriza-se pela difusdo transnacional de modelos
econdémicos, financeiros, politicos e culturais e traduz-se num fluxo crescente de bens,
pessoas, capitais, informacdes e servicos comerciais a escala global.

Foi a com a revolugao tecnologica que se materializou a globalizagao, “Processo
tendente a uniformizacdo a escala planetaria das varias componentes da atividade
econdmica e, a integragcdo econdmica e tecnologica dos varios paises, regides e cidades.”
(Bailly, 2009: 46).

Segundo o relatério das Nacdes Unidas, Revision Word Urbanization Prospects
(2015), em 2013, estimava-se que existiam 232 milh6es de migrantes internacionais e que
59% viviam nos paises desenvolvidos.

Globalmente, na atualidade, trés areas concentram a maior parte das migracdes
internacionais:

¢ a América do Norte (EUA e Canada);

e a Unido Europeia;

e 0s paises produtores de petréleo do golfo Pérsico.

Dos 136 milh6es de migrantes que vivem nos paises do Norte, 82 milhdes (60%)
tém origem em paises em desenvolvimento.

Em 2013, do total dos migrantes internacionais, 74% tinham entre 20 e 64 anos, e a
idade média dos emigrantes dos paises menos desenvolvidos é mais baixa (33 anos) do
gue a dos paises desenvolvidos (42 anos).

As migracdes ocorridas nos ultimos 50 anos tiveram fundamentalmente origem em
desequilibrios demograficos (no ritmo de crescimento e na distribuicdo da populacdo) e
desequilibrios na distribuicdo do rendimento.

No que diz respeito a Portugal, de acordo com o relatério produzido pelo Instituto
Nacional de Estatistica, intitulado A Populacdo Estrangeira em Portugal (2012), segundo o
tltimo recenseamento geral da populacdo (censos), em 2011 residiam em territério
portugués 394496 estrangeiros. Este valor corresponde a 3,7% da populacao residente em
Portugal e demonstra um crescimento de mais de 70% face aos censos de 2001 e de mais

de 112% face a 1991. Ver gréafico nimero 1.1.



Grafico 1.1 — Populagao de nacionalidade estrangeira, 1991 — 2011
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Fonte — INE, 2012.

Relativamente a distribuicdo geografica da populacdo estrangeira, segundo o
mesmo relatério do Instituto Nacional de Estatisticas, esta ndo € homogénea por todo o
territério nacional. Na verdade, em apenas 10 concelhos dos 308 que constituem o pais,

concentra-se 45,6% da populacao estrangeira — grafico numero 1.2.

Grafico 1.2 - Principais municipios de residéncia da populacdo de
nacionalidade estrangeira, 2011;
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Fonte — INE, 2012.



No que concerne a origem da populagdo imigrada em Portugal, a nacionalidade

mais representada € a brasileira com um total de 109.787 individuos, seguida da Cabo-

Verdiana, 38.895 individuos, e da ucraniana com 33.790 imigrantes.

No entanto, no ultimo periodo intercensitario, as comunidades que ganharam mais

populacéo foram a romena, a chinesa e a moldava — quadro 1.1.

Quadro 1.1 — Ranking das nacionalidades mais representadas, 2011

Pais 2011 2011 2001 Variaciao
No % No 2001 -2011
12 Brasil 109 787 27,8% 31 869 244.5%
20 Cabo-verde 38895 9,9% 33145 17,3%
32 Ucrania 33 790 8,6% 10 793 213,1%
40 Angola 26 954 6,8% 37014 -27,2%
50 Roménia 24 356 6,2% 2661 815,3%
59 Guiné-Bissau 16 360 4,1% 15824 34%
72 Reino Unido 15774 4,0% 8227 91,7%
89 Franca 14 360 3,6% 15 359 -6,5%
92 China 11458 2,9% 2176 426,6%
10° Esparha 10 486 2,7% 9047 15,9%
11° Moldavia 10 475 2,7% 2984 251,0%
120 S, Tome & Principe 10 408 2,6% 8517 22,2%

Fonte —INE, 2012.

Por fim, no que diz respeito a condicdo dos imigrantes perante a atividade

econdémica, e tal como demonstra o grafico 1.3, 49,8% dos imigrantes ativos estao

empregados, 11,3% estdo desempregados, 3,9% sdo domésticos, 6,1% sao reformados,

12,7% pertencem ao grande grupo etério dos Jovens e, por fim, 7,3% dos imigrantes sao

estudantes.



Grafico 1.3 — Condigao perante a atividade econdémica da populagao
portuguesa e da populagdo estrangeira, 2011
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Fonte —INE, 2012.

Relativamente a este Gltimo grupo citado, os imigrantes Estudantes, correspondia a
aproximadamente 28.798 individuos, 7,3% dos imigrantes, como j& foi referido.

Obviamente, alguns destes estudantes ja se encontrariam a frequentar um curso do
ensino superior. Nao obstante, parte desse nimero de alunos, mais jovens, encontrar-se-ia
a frequentar estabelecimentos escolares, publicos ou privados, de ensino Basico,
Secundario ou Profissional. O que significa que se encontra dentro da escolaridade
obrigatoria em vigor — 0 12°Ano, segundo a Lei n.°85/2009 de 27 de Agosto.

Contudo, estardo as escolas portuguesas, publicas ou privadas, preparadas para
garantir o sucesso escolar destes alunos?

A Lei Portuguesa rege-se pelo principio da universalidade de direito no acesso a
educacdo para todas as criangcas e jovens a residir em territério nacional,
independentemente da sua nacionalidade, etnia, estatuto legal e situacdo econémica. Um
principio que orienta os documentos legais que regulam o sistema educativo portugués e
gue, os responsaveis pela sua efetivacdo, tém procurado respeitar.

N&o obstante, por exemplo nos estabelecimentos escolares de Ensino Secundério,
sejam eles publicos ou privados, os alunos de portugués lingua nao materna (PLNM) que
frequentam um dos cursos cientifico-humanisticos, participam nas mesmas aulas e sdo
levados a desenvolver, frequentemente, as mesmas atividades que os alunos de portugués
lingua materna. A Unica diferenca substancial € a possibilidade de realizarem exame

nacional de Portugués Lingua Nao Materna, ao invés do exame nacional de Portugués.



Todas as restantes disciplinas, sejam elas sujeitas a avaliagcdo externa ou ndo, séo
lecionadas e avaliadas na lingua portuguesa, apenas podendo os alunos estrangeiros
recorrer a um dicionario bilingue.

Sérios problemas estruturais parecem, entao, condicionar o sucesso escolar destes
alunos, estejam eles relacionados com a incapacidade dos professores chegarem a eles
por via do didlogo (exemplo dos alunos de nacionalidade chinesa que apenas falam
Mandarim), ou com a dificuldade em estabelecer os importantes lagos de cooperagéo entre
as familias e a escola.

Pense-se, por exemplo, na probabilidade que um aluno chinés, residente em
Portugal h4 poucos anos e apresentando um dominio da lingua portuguesa obviamente
rudimentar, terd em obter aprovacdo nos exames nacionais de Histéria A, Geografia A ou
Filosofia. A barreira linguistica e cultural pode severamente afetar os resultados escolares
destes alunos. Necessariamente, se estas disciplinas constituirem provas de ingresso para
0 ensino superior, entdo estes alunos estdo em larga desvantagem para com 0S seus
pares de portugués lingua materna.

Desta forma, “Perante os desafios da diversidade e o compromisso com a gestao
de um modelo intercultural de educacéo, a escola necessita de transpor para o seu modelo
curricular principios pedagégicos que preconizem uma gestdo aberta e flexivel dos
curriculos.” (Horta, 2013:168).

Esta é, entdo, a problematica a que se procura dar resposta através deste projeto
de intervencéo — a dificuldade das escolas portuguesas ministrarem um ensino adequado a
emergéncia de um publico cada vez mais internacional.

A fim de dar resposta a esta situagdo, uma Organizacdo N&o Governamental
chamada International Baccalaureate Organization criou e desenvolveu um curriculo de
caracter internacional, criando parcerias com escolas, dos diferentes niveis de ensino, um
pouco por todo o mundo. Este projeto de intervencédo pretende monitorizar a introducdo
deste curriculo numa organizacdo escolar portuguesa, o St. Peter’s International School,

sedeado em Palmela.



3. O International Baccalaureate Programme (curriculo internacional)

A International Baccalaureate Organization € uma
organizacao nao-governamental, criada em 1968, sedeada

na Suica, que tem como missdo desenvolver jovens

curiosos e atentos que procurem criar um mundo melhor e
International Baccalaureate

Baccalauréat International

Bachillerato Internacional
Para isso, a organizacdo trabalha com escolas,

mais pacifico através da compreensdo e do respeito

intercultural.

governos e organiza¢cBes internacionais  procurando | Figura1.1-Llogdtipoda

. . o International Baccalaureate
desenvolver programas curriculares desafiadores de educagéo Organization;

internacional, sujeitos a uma avaliacao rigorosa.
Fonte —www.ibo.org

Estes programas incentivam os alunos em todo o

mundo a se tornarem aprendizes ativos capazes de aceitar que as outras pessoas, com as
suas diferencas, também podem ser portadoras de conhecimento valido. Podem ser
ministrados em inglés, francés ou espanhol.

A organizacdo promove, entdo, quatro programas diferentes, tal como se pode

constatar no quadro seguinte:

Quadro 1.2 - Os diferentes curriculos promovidos pela IBO;

Programa Nivel Etario Equivaléncia
Primary Years Programme 3 aos 11 anos 4° Ano do Ensino Bésico
Middle Years Programme 11 aos 16 anos 9° Ano do Ensino Basico

Diploma Programme 16 aos 19 anos 12° Ano do Ensino Secundario
Career-related Programme 16 aos 19 anos 12° Ano do Ensino profissional

Fonte — www.ibo.org

Segundo a revista oficial da organizacdo, a 1B World, em maio de 2015 existiam
4162 escolas, espalhadas pelo mundo a oferecer pelo menos um dos programas IB. A

maior parte dessas escolas encontram-se no continente americano.
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Grafico 1.4 — Numero de escolas IB por grandes regides;

=
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Fonte —www.ibo.org

Relativamente a Portugal, a 16 de Setembro de 1998 € publicada a portaria 779/98,
pelo Ministério da Educacéo, pelo entdo ministro Doutor Eduardo Marcal Grilo que confere
o diploma de 12°Ano do Sistema Educativo Portugués aos alunos estrangeiros aprovados
no International Baccalaureate Diploma Programme.

Mais tarde, quando o ensino IB se inicia em Portugal, reconhece-se a necessidade
de organizar um sistema de equivaléncias detalhado que permita, por exemplo, a um aluno
finalista do IB Diploma Programme converter a sua classificacao final (de 1 a 7 pontos)
para a escala portuguesa de 0 a 20 valores. Assim, a 19 de Abril de 2005, é publicada a
portaria 433/2005, pelo Ministério da Educacéo, pela entdo ministra Doutora Maria do
Carmo Seabra que aprova a tabela comparativa entre programas e estudos/cursos do
International Baccalaureate (IB) de matriz portuguesa e o sistema educativo portugués.

No que diz respeito aos estabelecimentos de ensino, existem apenas seis
organizacdes escolares, todas particulares, a oferecer o International Baccalaureate
Diploma Programme, ou seja, o programa que da equivaléncia ao 12°Ano de escolaridade
€ permite 0 acesso ao ensino superior, sdo elas:

e Carlucci American International School of Lisbon;
o Colégio Planalto;

e QOeiras International School;

e Oporto British School;

e Saint Dominic’s International School;

e Saint Julian’s School; e

e Saint Peter’s International School
No que diz respeito a matriz curricular do International Baccalaureate Diploma

Programme, as grandes diferengas para a matriz do ensino secundario portugués é a

maior possibilidade de os alunos escolherem as disciplinas que pretendem frequentar,
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sendo chamados a construir 0 seu proprio curriculo e o facto de ser apenas composto por
dois anos letivos.
Existem, entdo, seis grandes grupos de disciplinas:

e Grupo 1 - Studies in Language and Literature;

e Grupo 2 - Language Acquisition;

e Grupo 3 - Individuals & Societies;

e Grupo 4 — Experimental Sciences;

e Grupo 5 - Mathematics; e

e Grupo 6 - The Arts.

Dentro de cada um destes grupos existem varias disciplinas, tendo o aluno
obrigatoriamente de escolher uma disciplina de cada um dos grupos, formando-se um
curriculo de seis disciplinas.

A titulo de exemplo, dentro do grupo Individuals & Societies encontram-se as
disciplinas de: History, Economics, Business & Management, Geography, Global Politics,

Environmental Systems & Societies, Psichology e Social and cultural Anthropology.

Apoés a selecdo das suas seis disciplinas, o aluno tera de escolher trés delas para
serem lecionadas num grau de aprofundamento maior (Higher Level), sendo as outras trés
lecionadas num grau de aprofundamento menor (Standard Level). Cada uma das
disciplinas ministradas em Higher Level tera de corresponder a pelo menos 240 horas,
distribuidas pelos dois anos do curso. Ja as disciplinas ministradas em Standard Level,
terdo a duracdo minima de 150 horas cada uma, podendo ser lecionadas num sé ano do
curso, ou nos dois mas com carga semanal menor. Cabe a organizacdo escolar fazer esta
gestao de curriculo.

A acrescentar a essas seis disciplinas o aluno tera de frequentar e obter aprovagéo
a mais trés disciplinas de caréacter obrigatorio, séo elas:

o Theory of Knowledge;
o Extended Essay; e

e Creativity, Action and Service (CAS).

No que diz respeito ao processo de avaliacdo, cada uma das seis disciplinas
opcionais é avaliada numa escala de 1 a 7 pontos. Os pontos séo atribuidos com base na
avaliacdo continua desenvolvida pelo professor e pelo sucesso no exame final elaborado
pela IBO.
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Relativamente as disciplinas obrigatérias, apenas a Theory of Knowledge e o
Extended Essay sé@o contabilizados na avaliacdo quantitativa final do aluno. Ambas as
disciplinas séo avaliadas numa escala de 1 a 3 pontos e, posteriormente, € feita uma
média entre as duas. A aprovacao na terceira disciplina obrigatéria, o CAS, apenas carece
de 150 horas comprovadas de atividade, por exemplo, no desenvolvimento de um projeto
solidario, como uma recolha e distribuicdo de alimentos para as familias mais carenciadas
na area envolvente ao colégio.

Significa isto que a classificacao final do aluno é feita através do seguinte célculo:

(6 disciplinas opcionais X 7 pontos)

+

(média das 2 disciplinas obrigatéria, num maximo de 3 pontos) = 45 pontos

Desta forma, 45 pontos corresponde ao maximo de pontos que um aluno pode
obter. Em contrapartida, reprovam todos os alunos que:

e tenham apenas 2 pontos numa disciplina de Higher Level;

e tenham apenas 3 pontos numa disciplina de Higher Level que néo seja
compensada com 5 pontos numa outra disciplina de Higher Level,

¢ tenham apenas 1 ponto numa disciplina de Standard Level;

e tenham apenas 2 pontos em duas disciplinas de Standard Level;

¢ tenham apenas 3 pontos em duas ou mais disciplinas de Higher Level e 2 pontos
numa disciplina de Standard Level;

¢ tenham apenas 3 pontos em quatro ou mais disciplinas.

Portanto caso um aluno pretenda concorrer ao ensino superior para uma das
universidades mundiais que reconhecga o International Baccalaureate Diploma Programme,
nao tem de realizar Exames Nacionais de admissédo. Apenas serd feita a conversdo dos

pontos obtidos no diploma para a escala quantitativa utilizada no pais em questao.
Veja-se, a titulo de exemplo, o seguinte hipotético caso:
Uma aluna sueca concluiu o International Baccalaureate Diploma Programme e

pretende candidatar-se ao curso de Economia no ISCTE. Os seus resultados escolares

S0 0s seguintes:
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e Grupo 1 - English A =5 pontos;

e Grupo 2 — Portuguese B = 7 pontos;

o Grupo 3 — Geography = 4 pontos;

e Grupo 4 — Chemistry = 5 pontos;

e Grupo 5 — Mathematical Studies = 4 pontos;
e Grupo 6 — Music = 7 pontos.

¢ Meédia do Extended Essay com a Theory of Knowledge = 2 pontos.

Ora com base nas tabelas de conversdo publicadas pela portaria n.° 433/2005,
emanadas pelo Ministério da Educacao, faz-se a conversao para a escala de 0 a 20. Assim
sendo:

e Os 2 pontos obtidos com o Extended Essay e a Theory of Knowledge

correspondem a 5 pontos numa escalade 1 a 7,

¢ De seguida, faz-se a média entre os sete elementos de avaliagdo:
(5+7+4+5+4+7+5) / 7 = 5,3 pontos;

¢ Ora segundo as tabelas de conversao 5,3 pontos correspondem a 15,14 valores;

e Desta forma, a aluna sueca candidatar-se-ia ao curso de Economia no ISCTE com

uma nota de candidatura de 15,14 valores.

Portanto, qualquer aluno estrangeiro que pretenda estudar em Portugal, ou
gualquer aluno portugués que pretenda estudar numa universidade estrangeira, ndo tera
qgualquer problema em ver convertida a sua classificacdo final do International
Baccalaureate Diploma Programme para qualquer outra escala quantitativa.

De reforcar que nao existem vagas especiais no ensino superior para os alunos IB.
Estes alunos concorrem as vagas existentes nos diferentes cursos, juntamente com o0s
restantes candidatos.

Obviamente, um aluno portugués que conclua o diploma IB em Portugal pode
concorrer a qualquer universidade que tenha parceria com a International Baccalaureate
Organization, esteja ela sedeada em Portugal ou nao.

Portanto, a apresentacdo das grandes vantagens deste curriculo reside no facto de
0s estudantes adquirirem conhecimentos aprofundados sobre o mundo que os rodeia,
sendo capazes de apresentar causas, consequéncias e possiveis solucbes para 0s
problemas sociais, ambientais, econémicos, etc., numa logica de respeito pela diversidade
cultural no mundo.

O facto de os alunos nao terem necessariamente de falar a lingua do pais onde

residem para poderem completar os seus estudos com qualidade, ja que as aulas sao
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ministradas em inglés, espanhol ou francés, conforme o pais, torna este programa o mais
indicado para os alunos deslocados do seu pais.

Por outro lado, os alunos que pretendam realizar os seus estudos superiores numa
das melhores universidades do mundo, como Harvard, Cambridge, Oxford, etc,
encontrardo neste programa, mundialmente reconhecido pela sua qualidade, as
ferramentas essenciais para apresentar uma candidatura de sucesso.

Por fim, é de salientar o investimento que a IBO realiza na formacdo e avaliagdo
continua dos professores e das proprias organizagdes escolares garantindo, desta forma, a
sustentabilidade do projeto.

Portanto, € este o programa que comecou a ser implementado na organizacao
escolar em Portugal, em referéncia, a sétima a fazé-lo, procurando responder a
problematica atras apresentada. O colégio que recebeu este programa no ano letivo de

2015/2016 serd, entdo, a seguir apresentado.

4. Caracterizacdo da organizacédo escolar — St. Peter’s International School

O St. Peter's International School é um colégio particular e 9990099

cooperativo, criado em 1993, sedeado no concelho de Palmela,

distrito de Setubal. A localizacdo geografica do colégio, as
instalagbes, assim como algumas fotografias do quotidiano do
Colégio, poderao ser consultadas no anexo A, B e C.

Tal como se pode ler na pagina oficial do colégio na Internet,

a missao do colégio é “incentivar todos os alunos a desenvolver os

L pgo, A"
NTErnaTIONY

seus talentos e competéncias pessoais, promovendo ndo sO a

criatividade e a imaginacdo, mas também a
5 ) ] o Figura 1.2 — Log6tipo do St. Peter’s
nocéo de interculturalidade, o cosmopolitismo e International School (fonte do conhecimento);
a cortesia, de modo a permitir que cada aluno
o ] Fonte — http://www.stpeters.pt
alcance o0s seus objetivos e realize 0s seus

sonhos.”
No ano letivo, 2015/2016, o colégio foi frequentado por 990 alunos, desde o pré-
escolar (3 anos) até ao 12°Ano. As classes socioecondmicas das familias sdo de forma

predominante a média-alta e alta.
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De seguida, é importante destacar que se deslocam diariamente para o colégio
alunos provenientes de trés distritos diferentes, Lisboa, Setubal e Santarém, o que espelha
a extensa area de influéncia desta organizacédo escolar.

Em termos curriculares, esta organizacdo escolar oferece o curriculo nacional
desde o 1° Ciclo ao Ensino Secundario (cursos cientifico-humanisticos), inclusive.

No que diz respeito a matriz curricular praticada nesta organizacdo escolar, para
além do que é exigido pelo Ministério da Educag¢do e Ciéncia, lecionacdo de duas
disciplinas estrangeiras, neste caso o Inglés e o Espanhol, sdo ainda ministradas com
caracter obrigatorio duas outras linguas, no 2° e 3°Ciclo, o Espanhol e o Latim.

A lingua inglesa €, no entanto, de longe, a mais preconizada pelo colégio, sendo
ministrada aos alunos, com caracter obrigat6rio, diariamente, desde o Jardim de Infancia
ao 11°Ano de Escolaridade. No 12° Ano o Inglés pode ainda ser frequentado como
disciplina opcional, de um conjunto de disciplinas oferecidas aos alunos, como Geografia
C, Economia C, Direito, Sociologia, Psicologia B, etc.

Este forte investimento na Lingua Inglesa prende-se com o objetivo de formar
alunos bilingues, num contexto de cultura anglo-saxdnica. Ao longo do percurso escolar os
alunos sdo incentivados a realizar os exames de certificagdo da Universidade de

Cambridge, promovidos pelo British Council, nomeadamente, ver quadro 1.3:

Quadro 1.3 — Niveis de escolaridade em que normalmente se realizam os
diferentes exames certificados pela Universidade de Cambridge;

S Nivel de Escolaridade em que
normalmente se realiza o exame
Young Learners Exames (YLE) 3°Ano
Key English Test (KET)* 6°Ano
Preliminary English Test (PET) 7°Ano
First Certificate in English (FCE) 9°Ano
Certificate in Advanced English (CAE) 10°/11° Ano
Certificate in Proficiency in English (CPE) 12° Ano

Fonte — www.britishcouncil.pt/en

! Corresponde ao exame de Inglés realizado obrigatoriamente pelos alunos, segundo o sistema
educativo portugués, no 9°Ano de escolaridade. Repare-se que no St. Peter’s International School
esse exame € feito pelos alunos no 6°Ano de escolaridade. Daqui se denota a importancia dada a
lingua inglesa por esta organizacéo escolar.
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O exame CPE é habitualmente reconhecido como 0 passaporte que garante a
entrada em universidades e que certifica 0 dominio da lingua que se aproxima ao dos
nativos de lingua Inglesa.

Para além dos exames de certificacdo de inglés, realizam-se, ainda, exames de
certificacdo de Espanhol, através do Instituto Cervantes (exames DELE) e de Aleméao,
através do Goethe-Institut.

Uma particularidade do corpo docente é que os professores das diversas linguas
lecionadas sé&o todos nativos dessas linguas.

De referir ainda que nos anos escolares em que alguma disciplina é sujeita a
exame nacional, nomeadamente, Matematica e Portugués no 4°, 6° e 9°Ano e todas as
disciplinas do ensino secundario que s6 sao dadas como concluidas apés a realizacdo do
exame nacional, a carga letiva dessas disciplinas é aumentada, numa légica que efetiva a
preparacdo para a avaliacao externa. A titulo de exemplo, as disciplinas de Portugués e de
Matematica A, no 12°Ano de escolaridade, sao ministradas diariamente, num bloco de 90
minutos.

Possivelmente devido a esta diversidade e riqueza curricular, o Colégio é
frequentado por alunos de diversas nacionalidades, por exemplo, ingleses, australianos,
sul-africanos, holandeses e, mais recentemente, por um crescente niamero de alunos
chineses.

Relativamente ao corpo docente, no ano letivo de 2015/2016, o mesmo é
constituido por 70 professores, nas mais diversas valéncias, com uma média de idade de
34 anos. Uma particularidade do processo de recrutamento de professores reside no facto
de os candidatos terem necessariamente de ter feito a sua licenciatura e profissionalizagcéo
preferencialmente numa universidade e ndo numa escola superior de educacéo.

No que diz respeito aos resultados académicos dos alunos da instituicdo, e
consultando obviamente o Ultimo Ranking de Escolas, publicado pelo jornal Publico, é
possivel verificar que o colégio se posicionou na 352 posi¢do ao nivel do 4° Ano, na 242
posicdo ao nivel do 6° Ano, na 172 posicdo ao nivel do 9° Ano e numa fantastica 52 posi¢céao
ao nivel do Ensino Secundario.

O Ensino Secundario tem, de facto, apresentado uma expressiva subida nos
rankings nacionais, 0 que constitui uma importante estratégia de marketing para o Colégio.

Ver quadro 1.4.
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Quadro 1.4 - Progresso Classificativo no Ranking Nacional de Escolas do St. Peter’s International

School (Ensino Secundério)

Progresso Classificativo no Ranking Nacional de Escolas do St.
Peter’s International School (Ensino Secundario)

Ano | N° de Provas MédiaCEExames Médizé :Eterna P(r);ir:fi?] ;0
2008 132 13,58 14,58 132
2009 128 13,63 15,02 10.2
2010 141 13,27 15,60 192
2011 190 12,59 14,90 242
2012 183 12,95 15,39 15°
2013 168 12,62 15,30 12°
2014 169 14,10 15,50 6°
2015 173 14,32 15,45 52

Fonte — www.publico.pt/ranking-das-escolas-2015 (Adaptado)

Pode concluir-se que s&o resultados bastante positivos, posicionando esta

instituicdo numa das mais prestigiadas organizacdes escolares do pais, colocando,

anualmente, alunos nas mais conceituadas universidades publicas e privadas portuguesas

e estrangeiras.

Para finalizar a caracterizacdo da organizacdo escolar, decidi fazer um estudo da

cultura organizacional sentida pelos docentes que aqui diariamente trabalham. Neste

sentido, adaptou-se e aplicou-se um instrumento de diagnéstico desenvolvido por Robert

Quinn (1998), reconhecido professor universitario de gestdo de empresas da Universidade

do Michigan (ver anexo D).

Este instrumento foi aplicado a todos os professores do St. Peter’s International

School e, ap6s a andlise dos dado recolhidos, foi elaborado o seguinte modelo analitico:
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Grafico 1.5 — Modelo Analitico da Cultura Organizacional do St. Peter’s International School;
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Fonte — Desenvolvido pelo autor a partir do modelo analitico de Quinn (1998).

Tal como se pode concluir da analise do gréfico 1.5, um dos quadrantes predomina
sobre os restantes, podendo concluir-se se a cultura praticada nesta organizacdo € a
“Cultura Hierarquica — Em direcdo a consolidagao, continuidade”. Este tipo de cultura,
segundo novamente Robert Quinn (1998), apresenta as seguintes caracteristicas:
e A organizagdo € muito estruturada e formalizada. Os procedimentos burocréaticos
regem normalmente o que as pessoas fazem;
e Os lideres da organizacdo sdo normalmente designados como sendo
coordenadores, organizadores e técnicos eficientes;
e Os principios que regem a organizagdo sdo o0s principios formais, regras e
procedimentos detalhados. E importante manter um funcionamento regular;
e O clima da organizacao caracteriza-se pelo rigor e clareza. Os procedimentos sdo

claros.
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A andlise da cultura organizacional praticada neste estabelecimento de ensino
revela-se deveras importante jA que nem todo o tipo de culturas organizacionais se
coaduna com a implementagéo de estratégias inovadoras de atuacdo, como é o caso da
introducd@o de um curriculo escolar internacional.

Claramente, o tipo de cultura que teoricamente de forma mais facil implementa uma
estratégia desta envergadura é a “Cultura Inovadora — Em direcdo a mudancga, expansao”.
Neste sentido, € possivel pensar-se ja em algumas estratégias de atuacdo a fim de
otimizar a implementacdo deste projeto bastante inovador. Mais adiante neste relatorio de

projeto de intervencéo dar-se-a conta de algumas dessas estratégias a ter em conta.

5. O processo de candidatura do St. Peter’s International School a “escola IB”

O processo de candidatura do St. Peter’s International School a escola associada da
International Baccalaureate Organization (IBO) iniciou-se a 25 de setembro de 2013.

No site da IBO foi efetuado um registo inicial do colégio e solicitada a atribui¢cdo de
um username e password de acesso ao “Diploma programme — Aplication for Autorization”.
Este registo inicial teve um custo de 2711,27€, segundo a professora coordenadora do IB
no St. Peter's International School e quem esteve a frente de todo este processo de
candidatura.

Apés a atribuicdo dos dados acima referidos, foi minuciosamente preenchido, on-
line, o “Request to the IB Organization for authorization to offer the Diploma Programme”.

Este documento faz uma caracterizacdo profunda do colégio, nomeadamente, da
sua missao, oferta educativa, corpo docente, tipo de relagdo com os encarregados de
educacao e restante comunidade educativa, tipo de lideranca exercida e sentida, aspetos
mais relevantes do regulamento interno, infraestruturas (qualidade da biblioteca e salas de
informética), disciplinas IB pretendidas, etc. Novamente segundo a professora, a
submissao on-line deste documento teve um custo para a instituicdo de 6590€.

Posteriormente, apds analise do “Request to the IB Organization for authorization to
offer the Diploma Programme”, a IBO enviou, no dia 12 de Novembro de 2014 um primeiro
Consultant ao colégio a fim de reunir com a direcao pedagdégica e financeira e ainda de
conhecer as instalacfes e os diversos equipamentos pedagdgicos existentes na instituicao.

Apoés esta primeira visita da IBO ao colégio, e produzido um primeiro relatério,
foram identificadas algumas interveng¢des necessarias, por exemplo, a necessidade de:

e criacdo de um gabinete de coordenacéo do IB;
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e requalificacdo do laboratério, dotando-o dos materiais essenciais para a correta
lecionagé@o das disciplinas com componente laboratorial e ainda de condi¢des de
seguranca fundamentais;

e criagdo de uma sala de informética, com acesso a internet, exclusiva para 0s
alunos IB;

o disponibilizacdo de wireless em todas as salas de aula das disciplinas IB;

e requalificagdo (com ampliacdo) da biblioteca escolar, dotando-a de mais obras

bibliogréaficas de referéncia, manuais escolares IB e mesas de estudo.

Estas intervengdes teriam de estar concluidas no inicio de setembro de 2015, a
tempo da segunda visita de um Consultant da IBO. Nesta segunda consulta todas as
intervengdes que haviam sido sugeridas foram verificadas. Foram ainda, nesta segunda
avaliacdo da IBO, entrevistados todos os professores recrutados para lecionar o
International Baccalaureate Programme.

Aquando desta entrevista, todos os professores IB ja teriam de ter concluido a
formacdo académica profissional necessaria para a lecionacdo de uma disciplina IB. Estas
acles de formacdo de professores sdo organizadas e ministradas pela IBO. Decorrem em
sistema de e-learning (em plataforma informatica desenvolvida para o efeito) ou presencial.

No que diz respeito as formagfes presenciais, a IBO seleciona anualmente um
conjunto de escolas IB pelo mundo e promove nelas workshops para professores IB ja
experientes e outras para novos professores.

Todos os professores recrutados pelo St. Peter’s International School para ministrar
disciplinas IB realizaram formacéo integralmente financiada pelo colégio.

A titulo de exemplo pode referir-se que os professores de Portuguese A, Miguel
Santos, de Mathematics, Nelson Agostinho, de History, Sérgio Alves, e de Biology, Mério
Morgado, realizaram a sua formacéo de 28 a 30 de outubro de 2014 no Reino Unido, no
Wellington College situado na localidade de Berkshire.

Nesta formacdo participou também a professora Telma Fresta, tendo recebido
formacéo para exercer a funcéo de coordenadora do projeto no colégio.

O professor Francisco Lopes de Economics e de Theory of Knowledge (TOK) e o
professor Miguel Coelho de Environmental Systems and Societies, ja lecionavam o
curriculo internacional no Colégio Planalto, em Lisboa, pelo que ndo necessitaram de
receber qualquer formacao acrescida. S&o professores que lecionam nos dois colégios em
simultaneo.

Nesta segunda auditoria ao colégio, a IBO recomendou, apesar de ter reconhecido

o esfor¢co do colégio em melhorar o servigo prestado, que a biblioteca seja efetivamente
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ampliada, o que ndo aconteceu entre a primeira e a segunda auditoria. Ficou agendada

uma terceira auditoria, para o inicio do proximo ano letivo — 2016/2017.

6. Caracterizacdo da turma inserida no International Baccalaureate Programme

(IBP)

Foi elaborado um inquérito por questionéario e aplicado a toda a turma IB com o intuito de
conhecer as principais caracteristicas da turma e as suas expectativas em relagdo ao

International Baccalaureate Programme (anexo E).
Relativamente as principais caracteristicas da turma, salienta-se o facto de ser

composta por dezoito alunos, sete do sexo masculino e onze do sexo feminino, com idades

compreendidas entre 0os 16 e 0s 17 anos.

Grafico 1.6 — Sexo dos alunos da turma IB Grafico 1.7 — Idade dos alunos da turma IB
15
) }
210
3
< i 16 anos
o 5
o
e
g 0 - : : 117 anos
‘2 Masculino Feminino
Sexo

Fonte — Desenvolvido pelo autor Fonte — Desenvolvido pelo autor
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No que diz respeito a nacionalidade dos alunos, estdo presentes nove diferentes

nacionalidades, sendo a portuguesa a predominante.

Grafico 1.8 — Nacionalidade dos alunos da turma IB

M Portuguesa
M Francesa

i Brasileira

H Inglesa

i Venezuelana
i Angolana

4 Espanhola

4 Holandesa

i Chinesa

Fonte — Desenvolvido pelo autor.

Relativamente aos adjetivos que mais autocaracterizam os alunos da turma 1B,
“Sociavel/Amigavel” e “Ambicioso” foram os mais referidos. Pelo contréario,

“Preguigoso/Desleixado”, foi o menos apontado.

Grafico 1.9 — Adjetivos que mais autocaracterizam os alunos da turma IB

H Trabalhador(a)

M Ambicioso(a)

i Sociavel/Amigavel

M integro(a)/Justo(a)

M Preguicoso/Desleixad

o)
i Timido(a)/Inseguro(a)

Fonte — Desenvolvido pelo autor.
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No que diz respeito aos fatores que, no entender dos alunos mais pdem em causa

0 sucesso escolar, os mais referidos foram a “falta de atencdo/concentracdo” e ainda a

“falta de habitos de estudo”.

Grafico 1.10 — Fatores que, segundo os alunos da turma IB, mais promovem o insucesso escolar

M Falta de oportunidade para
esclarecimento de duvidas

M Dificuldade dos conteudos

i Esquecimento rapido dos assuntos
abordados

H Falta de aten¢do / Concentragdo

i Mudanga de professores

ld Falta de habitos de estudo

id Antipatia pelo professor

i Antipatia do professor

Ld Desinteresse pela disciplina

i Outro

Fonte — Desenvolvido pelo autor.

N&o deixa de ser curioso o facto de os alunos destacarem os fatores relacionados

com a prestagcdo dos alunos como sendo os que mais condicionam 0 insucesso dos

alunos, néo referindo, de forma frequente, o “relacionamento aluno/professor” ou o “proprio

trabalho do docente”, como sendo fatores relevantes o (in)sucesso.

7. Representacfes e aspiracdes dos estudantes (IBP)

No mesmo inquérito por questionario aplicado aos alunos, foram avaliadas as expectativas

dos mesmos em relagdo ao International Baccalaureate Programme.
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Dos alunos que compdem a turma, 15 mencionaram nao conhecer o IBP até o

mesmo lhe ter sido apresentado pelo International St. Peter’s School.

Grafico 1.11 - Conhecimento do IB Programme, por parte dos
alunos, antes da apresentagdo do mesmo pelo St. Peter’s
International School;

M Sim L1 Nao

Fonte — Desenvolvido pelo autor.

No que diz respeito a decisdao em enveredarem pelo curriculo internacional e nao

pelo curriculo nacional, 56% dos alunos (10 alunos) afirmaram ter sido essencialmente

sua. Apenas 6% dos inquiridos (3 alunos) referiram ter tomado esta decisdo por pressao

dos Encarregados de Educagéao.

Grafico 1.12 - Iniciativa de inscri¢do no IB Programme;

M Essencialmente do
aluno

H Do aluno, por incentivo
do Encarregado de
Educagao

k4 Essencialmente do
Encarregado de
Educacgdo

Fonte — Desenvolvido pelo autor.
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Relativamente ao intuito de enveredar por um curriculo internacional, 62% dos
alunos (11 alunos) referiram ainda que a intencdo de ingressar no IBP se prende com a
vontade em estudar no estrangeiro e este curriculo € o que merece melhor formacéao de

base para tal.

Grafico 1.13 — Grau de concordancia dos alunos com a afirmagdo: “A opgdo pelo IB
Programme tem como objetivo ingressar no ensino superior no estrangeiro;

i Sim
i Talvez

LI Nao

V

Fonte — Desenvolvido pelo autor.

Ainda com base no tratamento estatistico elaborado ao inquérito por questionario
realizado a turma IB, pode concluir-se que 56% dos inquiridos referiam nao ter sido
totalmente esclarecidos acerca do IBP e do seu processo de avaliagdo. Apenas 13%

referiram ter sido totalmente esclarecidos.

Grafico 1.14 — Grau de concordancia dos alunos com a afirmag¢ao “Antes do inicio do ano letivo
os alunos foram completamente esclarecidos acerca do IB Programme e do processo de
avaliagdo nele incluido”

M Discorda Totalmente
M Discorda um Pouco
k4 N3o concorda, nem Discorda

H Concorda um Pouco

i Concorda Totalmente

Fonte — Desenvolvido pelo autor.
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No que diz respeito as condigfes fisicas e logisticas indispensaveis ao sucesso do
IBP, 31% refere encontra-las no St. Peter’s International School. Nao obstante, 19% dos
alunos discorda completamente disso, considerando que 0 seu sucesso escolar pode estar

em causa com as condi¢des que o colégio atualmente oferece.

Grafico 1.15 — Grau de concordancia dos alunos com a afirmagdo “O St. Peter’s
International School retine todas as condicoes fisicas e logisticas indispensaveis ao sucesso

no IB Proesramme”

M Discorda Totalmente

M Discorda um Pouco

k4 N3o concorda, nem
Discorda

M Concorda um Pouco

B Concorda Totalmente

Fonte — Desenvolvido pelo autor.

No que diz respeito aos professores selecionados para ministrar disciplinas IB,
metade dos alunos inquiridos refere que os mesmos reinem as condicbes necessarias

para levar os alunos da turma ao sucesso no IBP.

Grafico 1.16 — Grau de concordancia dos alunos com a afirmagdo: “Os professores selecionados
reiinem as condigbes necessarias para conduzirem os alunos ao sucesso no IB Programme”

M Discorda Totalmente

M Discorda um Pouco

k4 N3o concorda, nem Discorda
H Concorda um Pouco

i Concorda Totalmente

Fonte — Desenvolvido pelo autor.
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No que concerne a proficiéncia dos alunos na lingua inglesa, a maioria dos alunos
refere dominar esta lingua estrangeira num nivel suficiente para o bom acompanhamento
das atividades letivas. Recorde-se que com a excecédo das disciplinas de Portuguese A, de
Portuguese B e de Spanish B, todas as restantes disciplinas serdo ministradas na lingua

inglesa.

Grafico 1.17 — Grau de concordancia dos alunos com a afirmagao: “Os alunos apresentam um
grau de proficiéncia na lingua inglesa elevada e, portanto, suficiente para o bom
acompanhamento das atividades letivas”

H Discorda Totalmente

M Discorda um Pouco

4 Ndo concorda, nem Discorda

H Concorda um Pouco

i Concorda Totalmente

Fonte — Desenvolvido pelo autor.

Relativamente as disciplinas que o St. Peter's International School optou por
disponibilizar no ano letivo 2015/2016, 31% dos alunos refere serem as mais adequadas
para a sua preparacdo para o ensino superior. Apenas 12% dos inquiridos refere discordar

totalmente das escolhas de disciplinas feitas pelo colégio.

Grafico 1.18 — Grau de concordancia dos alunos com a afirmagao “As disciplinas oferecidas
sdo as mais adequadas para a preparagao para o ensino superior”

M Discorda Totalmente

M Discorda um Pouco

i N3o concorda, nem
Discorda

M Concorda um Pouco

M Concorda Totalmente

Fonte — Desenvolvido pelo autor.
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Ainda no que concerne as disciplinas selecionadas pelos alunos, para compor o
seu curriculo, as que reunem um maior numero de alunos sdo Portuguese A (SL),

Environmental Systems and Societies (SL) e Biology (HL).

Grafico 1.19 — Numero de alunos a frequentar cada uma das disciplinas IB;
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Fonte — Desenvolvido pelo autor.

Por fim, relativamente a motivacdo que os alunos intrinsecamente sentem para
frequentar este curriculo internacional em alternativa ao curriculo nacional, 53% dos

inquiridos relevam-se bastante motivados.

29



Grafico 1.20 — Grau de concordancia dos alunos com a afirmacgdo: “Encontro-me bastante
motivado para frequentar este curriculo alternativo aos cursos cientifico-humanisticos”

M Discorda Totalmente

M Discorda um Pouco

k4 N3o concorda, nem Discorda

M Concorda um Pouco

M Concorda Totalmente

Fonte — Desenvolvido pelo autor.

Resumindo, pode-se afirmar que a maioria dos alunos ndo tinha qualquer
conhecimento acerca do IB Programme antes de o St. Peter’s International School lho ter
apresentado. A turma, de uma forma geral, encontra-se bastante motivada para a
frequéncia deste curriculo internacional, a decisdo de o frequentar foi sobretudo sua, com a
conivéncia do Encarregado de Educacdo e, apos a sua concluséo, pretende candidatar-se
ao ensino superior No estrangeiro.

O horério da turma IB (11°D) esta presente no anexo F.

8. Representacbes e aspiracdes dos encarregados de educacao (IBP)

Foi elaborado um inquérito por questionario e aplicado aos dezoito Encarregados de
Educacdo dos alunos da turma IB com o intuito de conhecer as suas expectativas em
relag@o ao International Baccalaureate Programme (anexo J).

Tal como é possivel constatar através da analise do grafico numero 21, metade dos
encarregados de educagdo dos alunos da turma IB ndo tinham qualquer conhecimento
acerca do International Baccalaureate Programme antes de o mesmo lhes ter sido

apresentado pelo St. Peter’s International School.
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Grafico 1.21 —-Os Encarregados de Educagdo terem conhecimento acerca do International
Baccalaureate Programme antes de o mesmo ter sido apresentado pelo St. Peter’s
International School

Concorda totalmente
Concorda um pouco
N&o concorda, nem discorda

Discorda um pouco

Discorda totalmente W

T T T T T

0 2 4 6 8 10

Numero de Encarregados de Educagdo

Fonte — Desenvolvido pelo autor.

No que diz respeito ao grau de esclarecimento dos Encarregados de Educacdo em
relacdo ao curriculo internacional, 12 dos 18 encarregados de educacdo consideram-se
guase ou totalmente esclarecidos, devendo isso a intervencdo por parte do St. Peter’s

International School (ver grafico 1.22).

Grafico 1.22 — Grau de concordancia dos Encarregados de Educa¢dao com a afirmagao: “Fui
totalmente esclarecido acerca do International Baccalaureate Programme e do processo de
avaliagdo a que o meu educando sera sujeito.”

Concorda totalmente
Concorda um pouco

N&o concorda, nem discorda
Discorda um pouco

Discorda totalmente

I T I

0 1 2 3 4 5 6 7
Numero de Encarregados de Educagao

Fonte — Desenvolvido pelo autor.
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Relativamente, a perce¢do que os Encarregados de Educacao tém em relagdo ao
grau de dificuldade do curriculo internacional, a maioria dos inquiridos afirmou que o

mesmo é mais exigente do que o curriculo nacional.

Grafico 1.23 — Grau de concordancia dos Encarregados de Educagdo com a afirmagdo: “O
International Baccalaureate Programme é bem mais exigente do que o curriculo dos cursos
cientifico-humanisticos

Concorda totalmente w

Concorda um pouco

N3o concorda, nem discorda
Discorda um pouco

Discorda totalmente
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o

Fonte — Desenvolvido pelo autor.

No que concerne ao grau de motivagdo dos alunos para este novo curriculo em que
serdo inseridos, segundo a percecdo dos Encarregados de Educacdo, a maioria dos

alunos revelam-se bastante motivados.

Grafico 1.24 — Grau de concordancia dos Encarregados de Educagdao com a afirmagao: “Os
alunos encontram-se bastante motivados em relagao ao International Baccalaureate
Programme”.
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Fonte — Desenvolvido pelo autor.
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Relativamente as condi¢des fisicas e logisticas que o St. Peter's International
School apresenta e que poderdo condicionar o sucesso dos alunos no curriculo

internacional, a maioria dos Encarregados de Educacdo concorda estarem asseguradas.

Grafico 1.25 — Grau de concordancia dos Encarregados de Educagao com a afirmagao: “O St.
Peter’s International School retine todas as condigoes fisicas e logisticas indispensaveis ao
sucesso dos alunos no International Baccalaureate programme”.

Concorda totalmente
Concorda um pouco

N3o concorda, nem discorda
Discorda um pouco
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Fonte — Desenvolvido pelo autor.

No que diz respeito aos professores selecionados para ministrar as disciplinas 1B, a
maior parte dos Encarregados de Educacdo considera serem os mais adequados para

garantir o sucesso dos alunos neste curriculo alternativo ao nacional.

Grafico 1.26 — Grau de concordancia dos Encarregados de Educa¢do com a afirmacgdo: “os
professores selecionados sao os que retinem as condigées necessdrias para o sucesso dos
alunos no International Baccalaureate Programme”.

Concorda totalmente #

Concorda um pouco

N3ao concorda, nem discorda
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Fonte — Desenvolvido pelo autor.
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Relativamente a relagdo qualidade/preco praticada pelo St. Peter’s Internacional
School, no que diz respeito ao curriculo internacional, a maioria dos inquiridos classifica-a
como nédo sendo boa, ou seja, que os valores praticados sdo demasiado elevados, tendo

em conta o servigo prestado.

Grafico 1.27 — Grau de concordancia dos Encarregados de Educa¢ao com a afirmacgdo:
“Existe uma boa rela¢do qualidade/prego no que diz respeito ao servigo prestado pelo
colégio, no ambito do International Baccalaureate Programme”.
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Fonte — Desenvolvido pelo autor.

Por fim, no que concerne as disciplinas oferecidas pelo St. Peter’s International
School, no &mbito do International Baccalaureate Programme, a maioria dos Encarregados
de Educacao considera serem as mais adequadas para preparar 0s alunos para o ensino

superior.

Grafico 1.28 — Grau de concordancia dos Encarregados de Educa¢do com a afirmacgdo: “As
disciplinas oferecidas pelo St. Peter’s International School sao as mais adequadas a
preparagao dos alunos para o ensino superior”.
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Fonte — Desenvolvido pelo autor.
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9. Balanc¢o dos professores (IBP) em relacdo a introducéo do curriculo internacional

no St. Peter’s International School

No final do ano letivo 2015/2016, aos professores que ministraram disciplinas do
International Baccalaureate Programme foi entregue um inquérito por questionario,
composto por um conjunto de gquestbes abertas (anexo H). Dada a dimensao reduzida do
universo em andlise, s6 dez professores, os dados recolhidos foram representados sob a
forma de uma matriz de observag¢do, composta por oito variaveis.

A primeira varidvel retratada corresponde a percecao que os professores tém em
relacdo a formacdo profissional que receberam. A maior parte dos professores inquiridos
referiu que a formagéo presencial, em detrimento da realizada em sistema de e-learning, é
mais completa, preparando melhor os professores para a adaptagdo ao novo curriculo.
Neste sentido, os professores referem que o St. Peter’s International School devera investir
em formacgBes complementares para os seus docentes, de forma a aprofundarem os seus
conhecimentos e desempenharem com mais qualidade as suas tarefas diarias.

Relativamente a segunda variavel estudada, a qualidade dos manuais pedagoégicos
adotados durante o ano 1 do projeto no colégio, a maioria dos professores manifestou
vontade em continuar com o mesmo. Ndo obstante, varios docentes afirmaram ter sentido
a falta de um caderno de atividades, por forma a pér em pratica os conteludos
programaticos lecionados.

No que concerne a utilizacdo dos materiais pedagogicos disponibilizados pela IB
Organization no seu site oficial, a terceira variavel em estudo, a maioria dos professores
refere utiliza-los como complemento aos manuais adotados. Os professores indicaram
utilizar, sobretudo, fichas de trabalho, apresentacdes em power point e trabalhos de
exceléncia de antigos alunos, para servirem de exemplo aos atuais estudantes.

De seguida, comparando a experiéncia na docéncia no curriculo internacional com
a no curriculo nacional, a quarta variavel analisada, foi possivel retirar duas informacdes
relevantes. Os professores que lecionaram pela primeira vez no curriculo internacional
referiram ter sentido alguma dificuldade de adaptacdo, sobretudo relacionada com a
necessidade de produzir materiais pedagdgicos com mais frequéncia, ndo tinham materiais
de anos letivos transatos ja produzidos e adaptaveis. Os professores sentiram-se ainda
desafiados com a necessidade de terem de estudar conteudos cientificos que, por néo
serem trabalhados no curriculo nacional, acabaram por ser pouco praticados e, entéo,
esquecidos. Por outro lado, os professores que ja haviam lecionado o curriculo
internacional noutras escolas e que agora o comecaram a fazer no St. Peter’s International

School, referiam que héa alguns anos atras, quando se iniciaram neste curriculo sentiram,
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de facto, dificuldades de adaptagdo mas que, com o tempo, com 0 ganhar de experiéncia
neste projeto, o desempenho tem tendéncia para melhorar e tornar-se mesmo gratificante.

Seguidamente, no que diz respeito a quinta variavel analisada, os professores
foram chamados a dar a sua opinido acerca do condicionamento das aprendizagens
devido a lingua inglesa, lingua de lecionac¢do do curriculo internacional. A maioria dos
professores referiu que os alunos da turma apresentam um bom nivel de inglés e que,
portanto, neste aspeto, estdo reunidas as condi¢fes de sucesso neste curriculo alternativo.
De qualquer forma, alguns professores referiram recorrer, por vezes, a lingua portuguesa,
para fazer o refor¢co das ideias mais importantes e a reter pelos alunos. A excec¢éao vai para
os alunos de nacionalidade chinesa que, apesar de estarem a frequentar um curriculo
ministrado em inglés, ainda ndo apresentam a proficiéncia nesta lingua desejavel para
acompanhar convenientemente as atividades letivas.

No que concerne a qualidade das condi¢6es fisicas / logisticas oferecidas pelo
colégio, a maioria dos professores inquiridos reconhece o investimento ja feito aquando da
candidatura do colégio a escola IB. No entanto, referem que a biblioteca e 0 espaco
multimédia adjacente deveriam ser maiores e estar melhor equipados. Os professores das
disciplinas experimentais indicam, também, que a taxa de ocupagdo dos laboratérios é
bastante elevada, sobretudo por alunos do curriculo nacional, deixando pouco tempo para
a turma IB, autonomamente, ir praticar. Por fim, foi ainda identificada a falta de um espaco
interior de convivio para os alunos.

Relativamente ao apoio dado aos professores pela Coordenadora do Projeto e pela
Diretora Pedagdgica do colégio, a sétima variavel estudada, foi bastante revelador no
inquérito que o mesmo foi de grande proximidade e, portanto, promotor de sucesso.

Por fim, relativamente a relacdo estabelecida com os Encarregados de Educacéo
dos alunos da turma IB, a ultima dimens&o inquirida, a maioria dos professores classifica-a
como sendo de elevada cooperacdo. Os contactos presenciais e telefénicos sdo bastante
frequentes, o que facilita a resolucdo atempada e efetiva das diferentes situacdes
guotidianas com que os discentes se deparam. No entanto, os professores igualmente
referem que a relagdo de grande proximidade com os Encarregados de Educagéo também
se deve a alguma ansiedade destes em relacdo ao curriculo alternativo e aos resultados
escolares dos seus educandos.

Analisadas as consideragbes dos docentes inquiridos, foi possivel reunir,
claramente, um conjunto de aspetos mais positivos e outro de aspetos mais negativos, que
serdo tidos em conta na elaboracdo do projeto de intervencao, tracado no sentido de
otimizar o projeto.

Disponibiliza-se, de seguida, uma matriz de observacdo das respostas dos

docentes ao inquérito aplicado.
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Quadro 1.5 - Balango dos professores em relagao a introdugao do IB Programme no St. Peter’s International School

Comparaga . .
. - parag Apoio dado Qualidade
Qualidade | Utilidade dos o entre a . . - -
0 = . . a Condicionamen Analise das pela da relagao Propostas de
- Percegao acerca dos materiais docéncia no 052 o g =
5 = . . . : to das condigdes Coordenadora | estabelecida | intervengao
a da formagao manuais pedagdgicos curriculo . . . ... . .
o - - . oo . . aprendizagens | fisicas/logistic | do Projeto e com os para otimizar
& | profissional que | pedagoégic | disponibilizad | internacion L aas . . .
5] devido a lingua | as oferecidas pela Diretora | Encarregado | o projeto IB no
= recebeu os os pelaIB al com ano . . . . .
... , inglesa pelo colégio Pedagdgica do sde Colégio
adotados Organization curriculo Y -
. Colégio Educacao
nacional
Estender o
Sim. Aulas - curriculo de 2
. Boas condigdes.
- ministradas, por o 2 para 3 anos.
Fez formacgao No entanto, Arelagdo é .
. As vezes, . . . Os possiveis
presencial. . o s . . deveria ser feito muito boa e .
. Satisfaz o N&o utilizou. metodologias | parcialmente em , candidatos a
Considera ‘. . ~ R um - proficua. No
- proposito. Preferiu sdo bastante | portugués, dadas . . Sdo bastante . alunos IB
suficiente mas . . . e investimento ~ entanto, é .
. Ira manter- produzir e diferentes. A | as dificuldades de . presentes e ddo . deveriam passar
1 | gostava de ter tido . ~ em mais . importante ,
. se no utilizar os seus adaptacdo alguns alunos. . 0 apoio . por um periodo
mais ‘. L material (. estimular
préximo proprios requer Todos os que e g necessario. . de
acompanhamento . .. bibliografico mais . x
ano letivo. materiais. tempo e frequentam esta . experimentagdo
pela IBO ao longo A s - para compor autonomia o
experiéncia. disciplina sdo - das disciplinas
do ano. uma biblioteca nos alunos.
fluentes em B (contactar com
portugués. as metodologias
e abordagens).
Tendo sido As . ~ A qualidade Criagdo de uma
- - - . Ainda estao em ~ .
Fez formacao detetadas N3o utilizou. metodologias . - darelagdo é sala de
. . - Sim. Por vezes falta alguns Sdo bastante TN
online. Considera algumas Reconhece sdo bastante . - similar a estudo/trabalho
. . . ) recorre ao equipamentos e | presentes e ddo .
insuficiente. Ao lacunas e qualidade nos diferentes. N : . mantida com para os alunos
. portugués para se é urgente a 0 apoio
longo do ano erros mesmos mas Necessidade o L. 0s IB.
s . fazer entender. A | criagdo de uma necessario. A .
2 constatou que cientificos, necessidade de de voltar a . . . . Encarregados Mais carga no
. linguagem técnica sala de criagdo de uma ~ -
desconhecia o manual serem estudar o A . de Educagdo horario do
. em inglés é de estudo/trabalho delegacia .
alguns dos sera adaptados ao alguns R . . do ensino professor
. , mais dificil com mais ajudou ao .
procedimento a alterado no contexto do conteudos. L . regular. destinada ao
‘. - . assimilacdo. condigdes para sucesso. .
adotar. préximo colégio. Necessidade os alunos Alguns pais acompanhamen
ano letivo. de dar mais proximos to dos
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feedback

e cooperantes trabalhos.
com mais do que
frequéncia. outros.
Investimento na
divulgacdo
Relativame ~ interna e
Arelagdo é de
nte ao L externa do
= proximidade. .
Fez formagao manual de . projeto.
. , . Sim. Recorre ao No entanto, - .
presencial ha Economics, s R Seleg¢dao mais
, Utilizou. N portugués com alguns o
alguns anos atras. 0 mesmo . N3do se . criteriosa dos
. Considera-os . regularidade Encarregados
Considera ter manter-se- . aplica. O ~ alunos que
. . fundamentais .. | quando sente que . de Educagdo . ~
qualidade mas a.Paraa professor ja N Sdo bastante . ingressardo no
N para o os alunos ndo Todas as - manifestam ,
alerta para a disciplina tem 12 anos - o - presentes e ddo curriculo IB.
. , | acompanhamen estdoa condigles estdo . uma grande .
necessidade de de TOK sera de 0 apoio . Os docentes ndo
. todasaulas e A acompanhar. A asseguradas. L. ansiedade .
nunca se dar a associado . experiéncia ) necessario. deveriam
desenvolviment , aprendizagem dos face aos
mesma por um manual, no curriculo B , - acumular o
. . o dos trabalhos conteldos é a exames finais, ,
terminada, dada a ja que IB. S . curriculo
. dos alunos. primeira ja que os .
complexidade do neste . nacional com o
. - prioridade. mesmos . .
projeto. primeiro . internacional.
5 fo determinam .
ano ndo foi Investimento na
quase tudo. "
adotado. formacgao
continua dos
professores.
Realizagdo de
Ja fez 1 formacao - provas de
. ; Utiliza o - _
presencial (ha 6 ~ . A biblioteca admissdo para
X mesmo e Nao se Sim. Sugere que . , A coordenadora
anos atras) e 2 . Utilizou. . existente é . , os alunos
manual ha . aplica. O os alunos do . .. do projeto é Os .
workshops Considera-os . , insuficiente para candidatos ao
. . 3 anos. e professor ja curriculo 1B . bem Encarregados ,
(online) mais . bastante Uteis e este projeto. A . . - curriculo
Considera-o tem 5 anos completem, N intencionada de Educagdo . .
recentes. Grande adequados ao . criagao de um N internacional.
. a completo e de previamente, com mas pouco sdo bastante ~
discrepancia entre e grau de A espacgo . A coordenagdo
~ cientificam o experiéncia sucesso, uma . experiente para presentes e .
a formacdo dificuldade dos , e multimédia . , do projeto
. ente . no curriculo certificagdo em . , gerir o curriculo atuantes. .
presencial exames finais. ; maior é também deveria estar a
bastante IB. Inglés. IB.
(melhor) e a valido fundamental. cargo de um
formagao online. professor mais
experiente.
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Os professores
que fizeram
formagdo online

= Os =
Sao bastante deverdo fazer
o N Encarregados o
Fez formacao o - presentes e ddo N formacao
. . Nao utilizou. L. . . de Educagdo .
online. Apds . Rapida Sim, sobretudo os .. 0 apoio . presencial.
Preferiu adaptar - Alguns materiais L. manifestam ~
contacto com os .. adaptagdo alunos de - necessario. No Promogdo de
materiais que . . laboratoriais grande
colegas que Manter-se- . para os nacionalidade - entanto, a . e workshops e
) ~ . recolheu junto . estdo ainda em disponibilidad
fizeram formacdo | a o mesmo professores. chinesa. . coordenadora palestras que
. de professores . falta. Ha que . e, o que
presencial, manual. ., Mais lenta Apresentam uma deveria ter envolvam
ja com a fazer esse promove a
percebeu que a A para os fraca proficiéncia . . menos aulas de . alunos IB de
. experiéncia na , . investimento. eficaz .
sua foi L alunos. na lingua inglesa. forma a estar N diferentes
. .. sua disciplina IB. . . resolugdo de
insuficiente. ainda mais escolas.
todas as A
presente. N Intercambio de
questdes.
professores
entre escolas IB.
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Relacdo salas de aulas.
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préxima. entre docentes
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. . Com 18 anos Faz falta uma . .
presencial e a o manual. Adaptou ~ .. pertinente mais frequentes.
. . ~ de N3do. Os alunos sala de convivio . A
considerou-a de Sera apresentagoes A ~ contactar os O intercambio
. . . experiéncia que frequentam | para os alunos e Sdo bastante
qualidade. No selecionado | em power point , - - Encarregados | entre escolas IB
. . no curriculo esta disciplina uma sala presentes e ddo - .
entanto, considera | um caderno e fichas de . L . de Educagdo devera ser
- nacional, a apresentam um multimédia e 0 apoio .
gue o colégio deve de trabalhos que . , o , . sempre que fortalecido.
. . . adaptagao é bom nivel de biblioteca necessario. , S
patrocinar mais exercicios recolheu da L ha A participacdo
o lenta e inglés. melhor . .
formacgoes complemen plataforma . necessidade em projetos
. gradual. equipadas. . . L
complementares. tar. online. de se delinear internacionais

uma
estratégia de
otimizagdo.

devera ser

promovida.
Formacgdo dos
professores ao
nivel do Inglés.
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Arelagdo é

. Rapida ~
Utilizou. P N Ndo. Porque boa, apesar .
o . adaptagdo - Contacto mais
. A disciplina Considerou-os recorre Sao bastante de os
Fez formagdo ~ . dadas as Todas as ~ frequente entre
. de CAS ndo uteis para . frequentemente . - presentes e ddo | Encarregados
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. critérios de - . . com a
deveria fazer um manual. trabalhos e se falaem criacdo de mais atividades que . acerca do
avaliagdo ndao . Diretora de ,
acompanhamento exemplares aos for portugués. salas de aula IB. promovam o Turma curriculo,
mais préximo nos alunos. descuidada a sucesso do conteudos
primeiros tempos. . projeto. programaticos e
adaptacgdo é R
- organizagdo das
facil. .
disciplinas.
" . Utilizagdo mais
A ocupacgdo dos O contacto via ¢
5 - A o frequente dos
Fez formagdo Utilizou. laboratodrios é email é ..
s Manter-se- . - materiais
presencial ha . Considera Nao se bastante bastante . -
. , 4 o manual. . . disponibilizados
varios anos atras. Sera bastante Uteis aplica. elevada. As A coordenadora frequente. A ela IBO
Considera . os féruns de Professor ja disciplinas do projeto é participagao p .
. . selecionado - .. N Maior rigor na
pertinente, ainda, conversagdo com 15 anos ~ tedricas ndo bastante dos .
, . um caderno N3o . . aplicagao dos
os féruns online de entre de deveriam presenteedd o | Encarregados critérios de
de professores IB L. professores e os | experiéncia frequenta-los. apoio de Educagdo é .
. ) exercicios L. , ‘. avaliagdo IBe
e o investimento materiais de no curriculo Fazem falta necessario. fundamental ;
~ complemen N N cumprimentos
em formacgdes apoio a docéncia IB. quadros para o .
tar. . . dos deadlines.
complementares. da plataforma. interativos nas sucesso do e
Agilizagdo da
salas de aula. curso.

utilizagdo dos
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laboratodrios.

Reunides entre
professores
mais frequentes.
Quadros
eletrénicos nas
salas de aula IB.
Envolver ainda
mais os
Encarregados de
Educagdoea

comunidade
escolar.
Fez formagdo Estender o
. . Rapida Ndo. O caracter curriculo de 2
presencial. Utilizou. Como - .. . o 4
. adaptacdo. anglo-saxdnico do Sim. Todas as Fazem um Arelacdo é de para 3 anos.
Considerou-a de complemento . . - ~ L
A Clara colégio confere condicBes estdo | acompanhamen | cordialidade, Aumento da
grande relevancia ao manual e a . L
Manter-se- preferéncia aos alunos um de acordo com o to bastante equidade carga horaria de
10 e fundamental . para mostrar , A . o .
4 o manual. pela nivel de inglés Modus Operandi préximo, relacional e algumas
para o ultrapassar trabalhos . . .
. metodologia bastante bom. pretendido para transparente e de disciplinas com
dos desafios que exemplares aos , . 2 , A .
do curriculo N3do é um este curriculo. organico. proximidade. resultados
se Ihe colocaram alunos. .
1B handicap. menos
satisfatorios.

ao longo do ano.
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CAPITULO Il - Metodologia

No presente capitulo pretende-se apresentar a metodologia utilizada ao longo deste projeto
de intervencao.

Durante o ano letivo de 2015/2016 foi introduzido no International St. Peter’'s School
um novo curriculo académico — o International Baccalaureate Programme —, no Ensino
Secundario. Neste sentido, 0 presente projeto teve como finalidade acompanhar a sua
introdugdo e implementacdo ao longo do ano letivo, contactando com todos os
intervenientes no processo.

Este projeto permitiu desenvolver um diagndéstico, identificando, numa légica de
analise SWOT?, os pontos fracos e fortes e ainda as potencialidades e os desafios com
que o St. Peter’s International School com a ado¢ao do curriculo internacional, ao longo do
primeiro ano de implementacao deste projeto.

Obviamente, 0 que se pretende € operacionalizar estratégias de intervencdo no
sentido de otimizar o sucesso escolar, nas suas diferentes vertentes, nos proximos anos
letivos, dos alunos, professores, encarregados de educagéo e da propria instituicdo escolar
no quadro do desenvolvimento de aplicacdo do International Baccalaureate Programme, no
International St. Peter’s School.

Por outras palavras, “...operou-se com base na mobilizacdo de conhecimento para
identificar as agbes necessérias a projecdo estruturada e organizada de uma mudanca
face a uma situacdo diagnosticada que se pretende alterar dentro de um prazo definido e
mobilizando um conjunto determinado de recursos.” (Capucha, 2008: 7). Neste sentido, o
presente projeto iniciou-se através da realizacdo de uma contextualiza¢do, complementada
com informacao estatistica institucional, da evolucdo da populacéo imigrada em Portugal,
nomeadamente a que frequenta a escolaridade obrigatéria e no quadro das modalidades
existentes, ou falta delas, no ensino portugués, para integrar estes alunos de culturas,
etnias e linguas maternas diferentes.

De seguida, procedeu-se a uma caracterizacdo e contextualizacdo do curriculo
internacional promovido pela International Baccalaureate Organization, no que diz respeito
a sua filosofia de ensino e metodologia de trabalho, estrutura curricular, modelo de
avaliacdo, didspora das escolas pelo mundo e potencialidades do curriculo internacional,
comparativamente as dos curriculos nacionais. Por conseguinte analisou-se todo o

processo de candidatura de uma escola, em qualquer parte do mundo, a escola IB.

? Abrteviatura de Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats.
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Posteriormente, fez-se uma caracteriza¢cdo o mais completa possivel da instituicao
escolar que implementou no ano letivo 2015/2016, pela primeira vez, o International
Baccalaureate Programme no Ensino Secundério. Abordou-se a sua area geografica de
influéncia, a sua estrutura organizativa, oferta curricular, missdo educativa e ethos, clima
organizacional e desafios e potencialidades da escola.

No que diz respeito ao estudo do clima organizacional sentido no St. Peter's
International School, foi implementado um inquérito por questionario (adaptado) da autoria
de Robert Quinn, disponivel para consulta no anexo D. Os resultados destes
procedimentos contribuiram para um primeiro nivel do diagnostico deste processo,
nomeadamente no que diz respeito a necessidade de uma caraterizacdo fundamentada do

ponto de vista da instituicdo e dos processos.

Ao longo do ano letivo foram implementadas vérias estratégias de recolha das
informac6es indispensaveis para se proceder a uma boa avaliagdo do primeiro ano do
curriculo internacional na escola ja caracterizada.

Esta recolha de dados foi efetuada quer através de observacao direta, quer através
de observagdo indireta. “A observagdo direta é aquela em que o préprio investigador
procede diretamente a recolha das informacdes, sem se dirigir aos sujeitos interessados.
(...) No caso da observacéo indireta, o investigador dirige-se ao sujeito para obter a
informacdo procurada. Ao responder as perguntas, 0 sujeito intervém na producdo da
informacédo.” (Quivy & Campenhoudt, 2013: 164).

Foi construido e aplicado um inquérito por questionario e, posteriormente,
analisados os resultados, aos alunos constituintes na turma IB e, um outro, aos
encarregados de educacdo dos mesmos alunos. Estes dois inquéritos (observacao
indireta) pretendiam analisar as espectativas dos alunos e dos encarregados de educacéo
em relag@o ao colégio e ao seu novo projeto educativo. Os mesmos estao disponiveis para
consulta nos anexos E e G, respetivamente.

Igualmente foi trabalhado e projetado um inquérito por questionario, mas com
guestdes de resposta mais aberta, dada a dimenséo reduzida do universo estatistico em
causa, aos professores das diferentes disciplinas do curriculo IB. Os dados recolhidos
foram projetados numa matriz de observacéo ja apresentada anteriormente no capitulo I.

Uma outra forma de acompanhamento da implementacdo do projeto prendeu-se
com a assisténcia nos Conselhos de Turma trimestrais (observacdo direta), onde o0s
professores, entre outras consideracdes, foram relatando as dificuldades com que os

alunos e eles préprios se foram deparando.
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Ou seja, os professores formaram um focus-group observado com regularidade de
forma a serem retiradas ilagbes acerca das estratégias a implementar para os anos letivos
seguintes.

Um outro 6rgéo pedagogico auscultado ao longo da implementacao do International
Baccalaureate Programme foi o Conselho Pedagégico do St. Peter’s International School,
outro focus-group, onde estéo reunidos, quinzenalmente, os coordenadores dos diferentes
departamentos pedagdgicos (Matematica, Portugués, Linguas Estrangeiras, Educacéo
Fisica e Expressdes, Ciéncias e Tecnologias e, por fim, Ciéncias Sociais e Humanas), a
coordenadora do projeto IB no colégio e ainda a Diretora Pedagodgica da instituicdo. Ao
longo do ano letivo 2015/2016, no Conselho Pedagdégico, foram sendo igualmente
analisados problemas e promovidas estratégias de resolucdo dos mesmos (observacao
direta).

Segundo Capucha (2008: 8) “A avaliagdo consiste, resumidamente, no processo
sistematico de pesquisa, questionamento e reflexdo através do qual as pessoas e as
instituicdes envolvidas ou interessadas no projeto pensam criticamente sobre os objetivos
planeados, aprendem com o0 que estdo a fazer e apreciam quer a qualidade da
intervencao, quer os resultados produzidos.”.

Portanto, o aprofundado diagndstico elaborado, o acompanhamento préximo da
introducdo do curriculo internacional ao longo do ano e a inquiricdo dos diferentes atores
pedagdgicos envolvidos, permitiu elaborar uma avaliacdo aprofundada do primeiro ano do
projeto.

Esta avaliagdo levou a elaboracdo de um plano estratégico de intervengéo, que
engloba um conjunto de ac¢des, devidamente planificadas, com timings a cumprir e que
sera alvo de balanco no final do ano letivo 2016/2017.

Apresenta-se, entdo, de seguida, o conjunto de estratégias delineadas a fim de

otimizar o curriculo internacional no St. Peter’s International School.
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CAPITULO lIl = Plano estratégico de melhoria

1. Dominios de intervencao

Neste terceiro e U(ltimo capitulo procura-se apresentar um conjunto de possiveis
intervencgdes a realizar pela Direcdo Pedagodgica do St. Peter’s International School, pelos
seus docentes, alunos e respetivos encarregados de educacéo, no sentido de otimizar o
curriculo internacional promovido pela International Baccalaureate Organization.

Segundo Capucha (2008: 23) “Espera-se que a formulacdo genérica do projeto, que
lhe confere caracter e determina o perfil, obedeca ao critério da pertinéncia (...) isto &,
espera-se que haja coeréncia entre os problemas identificados na sede de diagnéstico e as
orientagdes e finalidades do projeto.”). Quer isto dizer que as estratégias que a seguir se
apresentam, resultam de um diagnéstico desenvolvido ao longo do ano letivo 2015/2016,

guando o projeto foi introduzido na organiza¢ao escolar ja citada.

Este plano estratégico de melhoria contempla intervencdes no ambito de cinco
grandes dominios:
1.1. Recrutamento e formacao dos docentes;
1.2. Selecdo dos alunos;
1.3. Alteracdes na oferta curricular;
1.4. Alteracgdes fisicas e logisticas nas instalagdes do St. Peter’s International School;

1.5. Marketing e publicidade ao International Baccalaureate Programme.

Apbés uma apresentacdo das intervengBes sugeridas para estes cinco grandes

dominios, disponibiliza-se um quadro que procura operacionalizar cada uma delas.

1.1. Recrutamento e formacgdo dos docentes

No que concerne ao recrutamento e formacdo dos docentes que ministram as disciplinas
incluidas no International Baccalaureate Programme, a direcdo pedagdgica do St. Peter’s
International School devera, sempre que possivel recrutar docentes ja com experiéncia na
lecionacéo do curriculo internacional. Desta forma, conseguirdo mais facilmente adaptar-se
a este curriculo alternativo, estardo mais preparados para dar resposta a desafios com que
0s alunos e a propria instituicdo se depare e ajudardo os restantes docentes menos
experientes a desempenharem melhor as suas funcdes.

Por outro lado, apesar da formacéo inicial dos docentes poder ser feita em regime

e-learning, claramente se manifestou insuficiente, considerando a opinido dos docentes do
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St. Peter's International School que a realizaram. Neste sentido, recomenda-se que a
serem recrutados novos docentes para ministrarem disciplinas IB, os mesmos deverdo
realizar a formacdo presencial, nos diferentes workshops promovidos pela International
Baccalaureate Organization, e ndo a formacdo em regime de e-learning. Esta devera ser
realizada apenas quando as formacdes iniciais presenciais hdo ocorram no continente
europeu e, portanto, o investimento de deslocacdo do docente seja financeiramente
inviavel.

Por fim, importa referir que nédo é suficiente realizar a formagéo inicial, presencial ou
nao, para se ter um bom desempenho na lecionacdo do International Baccalaureate
Programme. E fundamental que os docentes e a instituicio de ensino, neste caso o St.
Peter’s International School, invistam na formacgao continua, numa légica de atualizacao
sistemética de conhecimento cientifico e metodologias de ensino-aprendizagem. Recorda-
se que a International Baccalaureate Organization promove ndo s6 formacgdes iniciais dos

docentes como também formacdes complementares, ao longo do ano letivo.

1.2. Selecédo dos alunos

A especificidade dos programas das disciplinas que compdem o curriculo internacional, o
seu grau de dificuldade, o préprio processo de avaliacdo muito centrado na avaliagéo
externa e ainda o facto de a lecionacdo dos conteudos programéticos ser realizada na
lingua inglesa, poderao ser fortes desafios que se colocam aos alunos IB.

Neste sentido, é fundamental que ao ser realizada a orientacdo vocacional por
parte do Servigo de Psicologia e Orientacdo do colégio, no final do 9.°Ano de escolaridade,
sejam tidas em conta as caracteristicas do International Baccalaureate Programme.
Deverdo ser preparados testes de admissdo, que verifiqguem a aquisicao de pré-requisitos
para o sucesso nas disciplinas IB, e aplicados a todos os alunos que manifestem interesse
em enveredar por este curriculo.

E, por fim, relevante estabelecer um numerus clausus para a composicdo das
diferentes turmas das diferentes disciplinas, de forma a ndo comprometer a qualidade da
lecionacéo dos contelidos e a sua respetiva aprendizagem e aplicacao pelos alunos.

As estratégias de seriacdo de alunos aqui apresentadas possibilitariam ndo sé
encaminhar alunos que apresentem menores capacidades para cursos mais adequados ao
seu perfil mas, também, reunir nas turmas IB os alunos mais bem preparados para as

exigéncias do curriculo internacional.
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1.3. AlteragOes na oferta curricular

O International Baccalaureate Programme, curriculo paralelo ao ensino secundario
portugués, é composto apenas por dois anos letivos. Quer isto dizer que existe uma
discrepancia em relacdo aos programas dos cursos cientifico-humanisticos do ensino
secundario portugués, ministrados ao longo de trés anos letivos.

Para contornar esta situacdo, no ano letivo 2015/2016, o International
Baccalaureate Programme foi apresentado aos alunos que haviam frequentado no ano
letivo 2014/2015 o 10.°Ano de escolaridade do curriculo nacional. Desta forma, em vez de
frequentarem o 11.° e 0 12.° Ano do curriculo nacional, fariam os dois anos do curriculo
internacional.

Ora, quer isto dizer que o 10.°Ano destes alunos que ingressaram na turma IB foi
em vado, jA que as disciplinas realizadas nesse ano letivo ndo existem, nem tém
equivaléncia no curriculo internacional.

Os resultados dos alunos neste 10.°Ano realizado no curriculo nacional apenas
poderdo ser Uteis caso o0s alunos venham a desistir do curriculo internacional e pretendam
regressar ao nacional.

Contudo, o International Baccalaureate Programme néo tem necessariamente de
ser ministrado apenas em dois anos letivos, apesar de ser uma orienta¢do. As escolas IB
podem estender o seu curriculo a trés anos, diminuindo a carga semanal das disciplinas.

Portanto, uma estratégia a implementar no proximo ano letivo passaria for cumprir
essa extensao do curriculo de dois para trés anos letivos, tornando-o mais equiparavel ao
curriculo nacional.

Por outro lado, ha necessidade de alargar o nimero de disciplinas oferecidas. Ao
longo do ano letivo, varios alunos foram expressando o0 seu interesse e curiosidade
relativamente a disciplinas que outras escolas IB oferecem mas que o St. Peters
International School ainda ndo. As que potencialmente seriam do agrado de mais alunos
seriam Mandarim A/B, Spanish A/B, Computer Science e Geography.

Por fim, torna-se pertinente desenvolver mais atividades de intercambio entre
diferentes escolas IB, envolvendo alunos e/ou professores, estejam elas sedeadas em
Portugal, ou ndo, de forma a compartilhar praticas e metodologias de ensino aprendizagem

de sucesso.
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1.4. AlteracOes fisicas e logisticas nas instalacbes do St. Peter’s International
School

Aquando da candidatura do St. Peter’s International school a escola IB, foi realizado um
avultado investimento financeiro na melhoria das instalacfes fisicas da instituicdo. Foram
reabilitados os laboratérios experimentais de forma a cumprir com as exigéncias da
International Baccalaureate Organization e foram criadas mais trés salas de aulas
exclusivas para a turma de curriculo internacional.

No entanto, ao longo do ano letivo 2015/2016, o conselho de turma e os préprios
alunos foram manifestando o seu desagrado relativamente a outros espacos que, a serem
melhorados, poderiam ajudar a rentabilizar os resultados académicos dos alunos.

Antes de mais, € urgente a criacdo de mais salas de aula, dado o aumento de
turmas do curriculo internacional no ano letivo 2016/2017 e ainda dado o elevado nimero
de desmembramentos das turmas IB pelas diferentes disciplinas quando ocorrem em
simultaneo.

De seguida, foi igualmente notorio o insuficiente apetrechamento da biblioteca do
St. Peter’s International School, no que diz respeito a bibliografias elementares para as
varias disciplinas IB, revistas cientificas, enciclopédias, dicionarios tematicos, etc.. Neste
sentido, a biblioteca devera igualmente ser alvo de intervencao, ampliando-se o espaco de
estudo para os alunos e equipando-a de mais e melhores fontes bibliograficas.

Continuando, os docentes e o0s alunos consideraram que o0 espago multimédia
existente, equipado com computadores com acesso a internet de acesso quotidiano, é
insuficiente tendo em conta o niumero de alunos do colégio que o procuram. Neste sentido,
é fundamental que este espaco seja igualmente ampliado e equipado com 0s recursos
informaticos o mais atualizados possivel.

Por outro lado, e a semelhanca do que acontece noutras escolas IB portuguesas,
como no Colégio Planalto, a cada aluno deveria ser disponibilizado um tablet com acesso a
internet para uso pessoal em sala de aula ou fora desta. O caracter construtivista do
ensino no curriculo internacional sairia potencializado se os alunos tivessem acesso a

informacéo de forma facilitada.
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1.5. Marketing e publicidade ao International Baccalaureate Programme

No final do ano letivo 2014/2015, aquando da confirmacdo da oferta do curriculo
internacional no St. Peter's International School, foi desenvolvida pouca publicidade
externa a instituicdo, de forma a cativar alunos.

Em junho de 2015 foram realizadas duas palestras de apresentacdo do
International Baccalaureate Programme, a cargo da coordenadora do curriculo
internacional no St. Peter’s Internacional School, a professora Telma Fresta, uma primeira
para os alunos finalistas do 9.°Ano de escolaridade e uma segunda para 0s encarregados
de educacao dos mesmos.

Isto explica que a maioria dos alunos que ingressaram no curriculo internacional no
ano letivo 2015/2016 ja tenha realizado o ensino basico no colégio. Quer isto dizer que as
estratégias de captacdo de alunos para o curriculo internacional realizaram-se, sobretudo,
internamente, junto dos alunos que ja frequentavam o colégio.

Apenas ao longo do ano letivo 2015/2016, no site oficial do St. Peter’s International
School, foi sendo desenvolvida uma é&rea de divulgacdo do curriculo internacional,
igualmente como forma de captar alunos. Atualmente, uma rapida pesquisa ao site do
colégio permite recolher informagéo bastante util acerca das caracteristicas do curriculo
internacional, disciplinas oferecidas, modelo de avaliacéo, sistema de equivaléncias para o
curriculo nacional, etc.

No entanto, existindo o objetivo de expandir o curriculo internacional de uma para
trés turmas, entdo as estratégias de marketing e publicidade desta oferta curricular terdo,
necessariamente, de ser mais persuasivas e, obviamente, de ndo se limitarem aos alunos
do ensino basico do colégio.

Existindo apenas outras cinco escolas na Area Metropolitana de Lisboa a oferecer o
International Baccalaureate Programme, e todas elas na margem norte no rio Tejo, entdo a
area de influéncia do St. Peter’s Internacional School, com o seu curriculo internacional,
apresenta um elevado potencial.

Neste sentido, é urgente definirem-se estratégias de marketing e publicidade da
oferta curricular do colégio de forma a conseguir captar alunos de toda a Area
Metropolitana. E ainda importante que familias imigradas em Portugal, recentemente ou
nao, vejam no St. Peter’s International School, com o seu curriculo internacional, uma
aposta viavel para a educacédo dos seus jovens.

Para além da apresentacdo do curriculo internacional no site oficial do colégio, é

importante fazer publicidade nos media, seja em jornais periddicos regionais ou nacionais,
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ou em outdoors publicitarios, estrategicamente colocados nas é&reas de maior
concentracdo demogréfica dos distritos de Setubal e Lisboa.

Ao longo do ano letivo 2015/2016 algumas estratégias de publicidade foram ja
desenvolvidas, tendo sido feita publicidade ao International Baccalaureate Programme do
St. Peter’s International School na capa do jornal mensal Empresas (edicdo n.°26 — marc¢o
de 2016), ver anexo |. Esta estratégia tem de ser intensificada e direcionada para jornais
peridédicos de maior tiragem.

Uma outra estratégia que poderia ser desenvolvida de forma a angariar mais alunos
para o curriculo internacional, passa por fazer publicidade do St. Peter’'s International
School junto das embaixadas e dos servicos de consulado de diferentes paises, sediadas
na Area Metropolitana de Lisboa. Assim, as familias que procuram estes servicos poderiam
ser informadas acerca desta alternativa de ensino ao curriculo portugués, muito viavel
guando néo existe dominio da lingua portuguesa por parte dos jovens estudantes.

Um exemplo de um panfleto desdobravel que poderia ser enviado, em grande
escala, paras os ditos servicos de apoio a populacédo imigrada em Portugal encontra-se
disponivel para consulta no anexo J.

O mesmo género de panfletos publicitarios podera ser distribuido pelos alunos
finalistas do ensino basico e/ou alunos do ensino secundario nas escolas publicas do
concelho e distrito de Setubal. Essa distribuicdo podera ser acompanhada, por exemplo,
de palestras para alunos e/ou encarregados de educacdo por forma a apresentar o
curriculo internacional oferecido pelo St. Peter’s International School. A acompanhar estas
atividades poderdo estar docentes e ex-alunos ou atuais alunos do curriculo internacional

com o intuito de darem o seu testemunho na participagéo neste projeto.

Portanto, apds decorrido o ano letivo 2015/2016, e tendo sido monitorizado o
desempenho dos alunos e ouvidos os professores do conselho de turma e os
encarregados de educacdo, detetaram-se os desafios, 0s aspetos menos positivos e as
oportunidades com que o International Baccalaureate Programme se deparou, tendo sido
possivel elencar o conjunto de estratégias que atras de elencaram.

Através da implementacao das recomendacfes inscritas nas cinco diferentes areas
de intervencdo definidas, o International Baccalaureate Programme, no St. Peter’s

International School, podera sair potenciado.
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2. Operacionalizacéo do plano estratégico de melhoria

Para cada um dos cinco dominios atras descritos foi apresentado um conjunto de
intervengdes (planos de acdo) a por em prética a curto e médio prazo.

Necessariamente, para cada uma das estratégias tem de ser tracado um plano de
execucdo. Caso contrario, corre-se o risco de as mesmas ficarem no papel, apesar de
bem-intencionadas.

O quadro 3.1 procura, entdo, servir de guia ao cumprimento de todas as
intervencdes tracadas, definindo agBes concretas e prazos para o cumprimento das
mesmas.

O sucesso do presente projeto depende, entdo, do cumprimento das diferentes
estratégias. Neste sentido, € fundamental que a sua programacdo possa ir sendo
cumprida. No final do ano letivo 2016/2017 devera ser feito um balanco do que foi
desenvolvido e, caso algumas das estratégias ndo tenham sido bem-sucedidas, deveréao

ser repensadas e, se caso disso, ajustadas e novamente implementadas.
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Quadro 3.1 - Operacionalizacéo do plano estratégico de melhoria

Recrutamento e formacéo

dos docentes

Contratar docentes com
experiéncia na lecionacdo de
disciplinas 1B

Apresentar ofertas de emprego nas plataformas informéticas

para docentes da International Baccalaureate Organization.
Nomeadamente para lecionarem as disciplinas as quais os
alunos manifestaram interesse em estudar no St. Peter’s
International School (Mandarim, Spanish, Computer Science e
Geography) e que ainda néo estédo disponiveis. Entrevistar e

recrutar um docente de cada disciplina citada.

Até ao inicio do ano
letivo 2016/2017

Privilegiar a formacé&o presencial
em detrimento da formagédo em

sistema de e-learning

Aos docentes que no ano letivo 2015/2016 realizaram, como
formag&o inicial, a formagdo em sistema de e-learning, devera
ser providenciada uma formacao em regime presencial.
Deverd ser consultado o calendario das formacdes da IBO,
programadas para o ano letivo 2016/2017, e inscritos 0s

docentes citados.

Disponibilizar formag&es continuas

aos docentes IBP

Disponibilizar as instalagdes do St. Peter’s International School
para a International Baccalaureate Organization desenvolver
uma acéo de formacéo para docentes IB nacionais e/ou

estrangeiros.

Ao longo do ano
letivo 2016/2017
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Selecao dos alunos

Estabelecer um numerus clausus

para as turmas IBP

As turmas IB deverao ser constituidas por nao mais de 20
alunos de forma a ser possivel acompanhar de perto as

dificuldades e as especificidades dos diferentes discentes.

Aquando da
elaboracgédo das
turmas, antes do

inicio do ano letivo.

Avaliar pré-requisitos aos alunos
candidatos ao IBP

Deveréo ser providenciadas fichas de avaliagdo diagndstica a
todas as disciplinas incluidas no IBP de forma a aferir os pré-
requisitos dos alunos candidatos ao curriculo nacional. Desta
forma selecionar-se-&o os alunos com as melhores

prestacées, tendo em conta o numerus clausus estabelecido.

Aquando da
entrevista aos
alunos, antes do

inicio do ano letivo.

Alteracdes na oferta

curricular

Alargar o plano curricular de 2 para
3 anos letivos

Aproveitando a flexibilidade curricular defendida pela prépria
IBO, o plano curricular devera ser alargado de 2 para 3 anos,
extensificando a lecionacdo dos contetidos (menor carga
semanal das disciplinas), criando mais espaco para as
atividades experimentais e de resolugdo de exercicios e
preparando de forma mais atempada e ponderada, a avaliagdo

externa a que 0s alunos sao sujeitos.

Enriquecer o plano curricular

oferecendo mais disciplinas do IBP

Alargar o leque de disciplinas oferecidas de forma a permitir
escolhas por parte dos alunos em funcéo dos seus interesses
académicos. As disciplinas sugeridas pelos alunos sédo

Mandarim, Spanish, Computer Science e Geography.

Aquando da
planificagdo do ano
letivo 2016/2017 por
parte da direcao
pedagogica do St.
Peter’s International
School.
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Alteracdes fisicas e
logisticas nas instalag6es do
St. Peter’s International
School

Construir mais salas de aula para

as turmas do IBP

No ano letivo 2016/2017 serdo abertas 3 turmas do
International Baccalaureate Programme. Neste sentido, a
acrescentar as 3 ja existentes, deverao ser construidas mais 3
salas de aula. S&8o0 necessarias 6 salas de aula de forma a dar
resposta a simultaneidade de aulas de diferentes disciplinas

(ver anexo ).

Antes do inicio do
ano letivo 2016/2017

Enriquecer a biblioteca escolar

Solicitar aos docentes que sugiram obras bibliograficas,
revistas cientificas, enciclopédias, dicionarios tematicos, etc,
que auxiliem os alunos nas suas atividades académicas. Estes
materiais deverdo, dentro do economicamente viavel, ser

adquiridos e disponibilizados aos alunos na biblioteca.

Ao longo do ano
letivo 2016/2017

Alargar e melhor equipar o espaco
multimédia disponibilizado aos

alunos

O espaco multimédia existente € claramente insuficiente para
gue os alunos das diferentes turmas IB, no proximo ano letivo,
consigam realizar os seus trabalhos académicos com apoio de
computadores. O mesmo devera ser alargado fisicamente,
ocupando uma area maior, e ser equipado com computadores
com ligagdo a internet. Tendo em conta as 3 turmas sugeridas
de 20 alunos, devera ser considerado um racio de 1
computador por cada 3 alunos, perfazendo um total de 20

computadores.

Antes do inicio do
ano letivo 2016/2017
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Disponibilizar equipamentos
informaticos pessoais para os

alunos do IBP

Esta € uma pratica comum nas escolas IB. Devera ser
providenciada a aquisicdo de 60 computadores portateis ou
tablets para os alunos das 3 turmas IB do ano letivo
2016/2017. As atividades letivas poderao ser ministradas, em
sala de aula, ou ndo, com o apoio destes equipamentos
informéaticos.

Marketing e publicidade ao
International Baccalaureate

Programme

Enriquecer a pagina online do St.

Peter’s International School com

informacgé&o acerca do IBP

A péagina online do St. Peter’s International School devera
conter informacéo vélida e atualizada acerca do curriculo
internacional de forma a cativar potenciais familias e alunos
para frequentar o colégio. O docente da disciplina de
Computer Science deverd acumular a fungdo de gestor do

site.

Fazer publicidade do IBP no St.
Peter’s International School na

comunicacao social

Deverdo ser publicados na imprensa local, regional e nacional,
spots publicitarios ao International Baccalaureate Programme
no St. Peter’s International School de forma a dar a conhecer a
instituicdo e a sua oferta curricular. Esta estratégia foi j&
implementada ao longo do ano letivo 2015/2016 (ver anexo |)
mas devera ser intensificada. Sugestdo de periddicos: Diario

da Regido (regional), Expresso (nacional).

Antes do inicio e ao
longo do ano letivo
2016/2017.
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Fazer publicidade do IBP no St.
Peter’s International School em
diversas embaixadas e servicos de

consulado

Devera ser feita publicidade ao International Baccalaureate
Programme no St. Peter’s International School em diversas
embaixadas e servigcos consulares. Sugerem-se as
embaixadas da China, Reino Unido, Angola, Brasil. Essa
publicidade pode ser feita através da distribuicao de panfletos

publicitarios, como o presente no anexo J.

Fazer publicidade do IBP no St.
Peter’s International School em
escolas dos concelhos do distrito
de Setubal

Deverd ser feita publicidade ao International Baccalaureate
Programme no St. Peter’s International School em diversas
organizagbes escolares locais e regionais. Sugere-se a
distribuicdo de panfletos, como o presente no anexo J, e ainda
a organizacdo de uma palestra em cada organizacédo escolar,
apresentando o curriculo internacional e deixando o
testemunho de professores e/ou antigos alunos. Pela
proximidade geografica ao colégio, sugerem-se as escolas:

- Escola Secundaria de Palmela;

- Escola Secundéria do Pinhal Novo.

- Escola Secundaria Sebastido da Gama (Setubal);

- Escola Secundaria do Bocage (Setubal);

- Escola Secundéria Don Manuel Martins (Setubal).

Antes do inicio e ao
longo do ano letivo
2016/2017.
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CONCLUSAO

David Landes na sua reconhecida obra A Riqueza e a Pobreza das Nacdes afirma que o
desenvolvimento de uma sociedade esta bastante dependente da capacidade que esta
manifesta em transmitir conhecimento para as geragdes vindouras. “Instituicbes e cultura
primeiro; a seguir, o dinheiro; mas, desde o principio e cada vez mais, o fator essencial e
recompensador cabe ao conhecimento.” (Landes, 1998: 309).

Neste sentido, num mundo que “encolhe” a cada dia que passa e onde povos
autoctones e diferentes didsporas partilham quotidianamente os mesmos territorios, é
urgente que os varios sistemas educativos sejam revistos, de forma a garantirem igualdade
de oportunidades para todos os estudantes, independentemente das suas origens.

A promogdo de um curriculo internacional pela International Baccalaureate
Organization € ja uma resposta parcial a esta necessidade, oferecendo um espaco de
analise critica dos desafios e oportunidades com que a populacdo mundial se debate,
entendendo o multiculturalismo como algo potenciador de resultados escolares.

O St. Peter's International School tornou-se no ano letivo 2015/2016 a sétima
organizacao escolar portuguesa a oferecer este curriculo, tendo, de qualquer forma, sido
detetados alguns desafios e oportunidades em que a instituicdo se devera debrucar no
sentido de otimizar o projeto. Estas conclusbes foram retiradas apés o contacto e
informac&o recolhida, ao longo do ano letivo, com os alunos da turma 1B, encarregados de
educacao e os diferentes professores.

Os desafios e oportunidades detetadas assentam, sobretudo, no modelo de
formacdo dos docentes, na necessidade de instituir critérios de selecdo dos alunos, na
pertinéncia de revisdo da oferta curricular, no investimento a fazer nas condicdes fisicas e
logisticas do St. Peter's International School e ainda em iniciativas de marketing e
publicidade do curriculo internacional.

Neste sentido, o plano de intervencao delineado tem como objetivo dar resposta a
estas questbes, programando iniciativas a curto e longo prazo, a serem implementadas por
esta organizacao escolar, caso pretenda afinar a sua bitola com as restantes escolas IB de
sucesso espalhadas pelo mundo.

Portanto, os objetivos deste estudo traduziam-se em divulgar uma alternativa de
curriculo educativo ao curriculo nacional, capaz de dar resposta a diversidade linguistica e
cultural a um segmento da populacdo imigrado em Portugal e com forte espectativas
educativas para os seus filhos. Procurou ainda apresentar o processo de candidatura a
gue as organizacfes escolares estdo sujeitas e todos 0s pré-requisitos exigidos para se

tornarem numa escola IB acreditada.
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Quer isto dizer que este trabalho podera servir, futuramente, de guia para outras
escolas que pretendam introduzir o curriculo internacional na sua oferta curricular.

Por outro lado, o desenho do projeto de intervengcdo de otimizagdo do curriculo
internacional no St. Peter’s International School nao tem necessariamente de se resumir a
um conjunto de intencbes pensadas. As direcBes pedagogica e financeira do colégio
poderao, efetivamente, discutir algumas das estratégias aqui delineadas e leva-las a bom
porto, caso estejam reunidas condicdes financeiras e logisticas para tal.

Obviamente que, tratando-se de um trabalho académico,exploratorio as estratégias
de melhoria definidas ndo tiveram em conta, necessariamente, 0S seus reais custos
financeiros de implementacdo. No entanto, a ser levado avante, este projeto de
intervencao poderia ter continuidade futura, monitorizando-se os impactos das alteracfes
provocadas e, no final, procedendo-se a uma avaliacdo do projeto de intervencgéo.

Posteriormente, 0 mesmo poderia ser revisto e ajustado, por forma a dar resposta a
novos desafios e oportunidades com que o curriculo internacional no St. Peter's

International School se depare.
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ANEXOS



Anexo A - Localizacdo geografica do St. Peter’s International School

ek

iPeter:s'School (38°34'N'8°53'W)

Anexo B

Magquete 3D do Colégio St. Peter’s School




Anexo C — Fotografias do St.

Peter’s International School




Anexo D

Questiondrio para Dissertacdo de Mestrado

Analise da Cultura Organizacional
do St. Peter’s International School

Este questionario enquadra-se numa investigacdo no ambito de uma Tese de Mestrado em
Administra¢do Escolar, realizada no ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa. Com base no mesmo,

procura-se conhecer a Cultura Organizacional sentida e a Cultura Organizacional pretendida pelos

professores do St. Peter’s International School.

Os resultados obtidos serdo utilizados apenas para fins académicos, realgando-se que as
respostas dos inquiridos devam representar apenas a sua opinido individual.

O questionario é andnimo e confidencial, ndo devendo, por isso, colocar a sua identificagdo
em nenhuma das paginas nem assinar o mesmo.

Ndo existem respostas certas ou erradas. Por isso solicito que colabore de forma

espontanea e sincera. A sua participagao é voluntaria.

Instrucdes de preenchimento:

Ao longo do questiondrio ird encontrar seis tabelas, cada uma delas com duas colunas em
branco — “Agora” e “Pretendido”. A coluna do “Agora” avalia a Cultura Organizacional atual e a
coluna do “Pretendido” avalia a Cultura Organizacional que desejava para esta organizacdo escolar.
Pretende-se que em cada uma das colunas distribua 100 pontos, atribuindo mais pontos a
alinea (A, B, C ou D) com a qual mais concorda e menos pontos a alinea com a qual menos
concorda. Nao se esqueca de confirmar se o somatdrio dos pontos atribuidos a cada coluna perfaz

exatamente 100 pontos. Exemplo:

) 9,9.0,:0.0.0.9.9.0.0.9.9.0.0.0.0.0.9,:0.0.0.0.0.:0.0.0.9.0.0.0.0.9.0.0.0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.0.0.0.9,0.0.0,0,0.0,0.0 Agora Pretendido

A | OOXXXXXXXXXXEXXXXXXXEXXKXEXXEXXKXEXXKXXKXXXXXXXXXKXXXK 40 20

B | XXX XXXKXKXKXXXXXXXXXXXXKXXXKXKXKXKXXXXXKXKXKXXXX 10 30

C | XOOXXXKXKXXXKXKXKXKXKKKXXKXKXXXXXKXXXKXKXKXKXXXXXXXXK 20 10

D | XXXXXXXXXXXKXKXKKKKXKXXXXXXXXXKXKXKXKXKXKXXXXXKXKXKXXKX 30 40
Total (somade A+B+ C+D) 100 100




1. Caracteristicas Dominantes Agora Pretendido
A A organizagdo é muito familiar. As pessoas parecem partilhar muito de
si proprias.
B A organizagdo é muito dindmica e empreendedora. As pessoas estdo
dispostas a comprometer-se e a assumir riscos.
A organizagdo é muito orientada para os resultados. Uma das maiores
C | preocupacgdes é concretizar o trabalho. As pessoas sdao competitivas e
orientadas para os resultados.
b A organizag¢do é muito controlada e estruturada. As pessoas sdo
orientadas por normas formais e estabelecidas.
Total (soma de A+ B+ C+D) 100 100
2. Lideranga Organizacional (Conselho Pedagdgico) Agora Pretendido
A Na organizacdo, a liderancga é geralmente exemplo de apoio,
aconselhamento e treino.
B Na organizacdo, a lideranca é geralmente exemplo de
empreendedorismo, inovagdo e disposi¢do para correr riscos.
C Na organizacao, a lideranca é geralmente exemplo de objetividade,
combatividade e orientagdo para os resultados.
D Na organizacdo, a lideranca é geralmente exemplo de coordenacdo e
de gestdo continua da eficdcia.
Total (soma de A +B + C+D) 100 100
3. Gestdo dos Colaboradores (Professores) Agora | Pretendido
A O estilo de gestdo dos colaboradores é caracterizado por promover o
trabalho de equipa, consenso e participacao.
B O estilo de gestdo dos colaboradores é caracterizado por valorizar a
autonomia, o risco e o espirito criativo.
O estilo de gestdo dos colaboradores é caracterizado por desenvolver
C | a competitividade, promover os resultados e cumprimento dos
objetivos.
O estilo de gestdo dos colaboradores é caracterizado por zelar pela
D | seguranca do emprego, conformidade, previsibilidade e estabilidade
das relagoes.
Total (somade A+B+C+D) 100 100




Coesdo Organizacional

Agora

Pretendido

O que mantém a organizacdo coesa é a lealdade e confianga mutua. O
compromisso para com a organizacdo € elevado.

O que mantém a organizagdo coesa € 0 compromisso para com a
inovacdo e crescimento. O que importa é estar na vanguarda.

O que mantém a organizagdo coesa € 0 COmpromisso para com a
consecucao e superagao dos objetivos. Ganhar, ser enérgico e
combativo, sdo temas correntes.

O que mantém a organizag¢do coesa sao as politicas e regras formais. A
estabilidade e o equilibrio sdo fundamentais.

Total (somade A +B + C + D)

100

100

o

Enfase Estratégico

Agora

Pretendido

Para a organizagao é importante o desenvolvimento das pessoas.
Valorizam a confianga, a abertura e a participacao.

Para a organizagao é importante a aquisicdao de novos recursos e a
criagdo de novos desafios. Valorizam as novas experiéncias e a
prospecdo de novas oportunidades.

Para a organizagdo é importante a competitividade e os resultados. A
énfase estd na superac¢do dos objetivos ambiciosos e na supremacia de
mercado.

Na organizacdo é importante a permanéncia e a estabilidade.
Privilegiam o controlo, eficiéncia e fluidez das operagdes.

Total (somade A+B +C+D)

100

100

)]

. Critério de Sucesso

Agora

Pretendido

O sucesso da organizacao define-se com base no desenvolvimento dos
recursos humanos, no trabalho de equipa, no grau de envolvimento
dos seus empregados e na preocupacgdo para com as pessoas.

O sucesso da organizacdo define-se com base na singularidade e
novidade dos seus produtos e servicos. E lider no produto e na
inovacgao.

O sucesso da organiza¢do define-se com base na conquista e
supremacia de mercado. Os pontos-chave s3o a lideranca de mercado
e vantagem competitiva.

O sucesso da organiza¢ao define-se com base na eficiéncia. Os aspetos
cruciais sdo a satisfagdo dos compromissos, o planeamento e o
controlo de custos.

Total (somade A +B +C+D)

100

100

Quinn, R. E. (1998) — Beyind rational management: Mastering the paradoxes and

competing demands of high performance. Jossey-bass (Adaptado)

Obrigado pela sua colaboracgao.




Anexo E

Questiondrio para Dissertacdo de Mestrado

Caracterizacao da turma 112D e analise das expectativas dos alunos

em relagao ao International Baccalaureate Programme

Este questionario enquadra-se numa investigacdo no ambito de uma Tese de Mestrado em
Administragdo Escolar, realizada no ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa. Com base no mesmo,
procura-se ministrar e avaliar a introducdo do International Baccalaureate Programme no St.
Peter’s International School.

Os resultados obtidos serdo utilizados apenas para fins académicos, realcando-se que as
respostas dos inquiridos devam representar apenas a sua opiniao individual.

O questiondrio é anénimo, ndao devendo, por isso, colocar a sua identificacdo em nenhuma
das paginas nem assinar o mesmo.

Ndo existem respostas certas ou erradas. Por isso solicito que colabore de forma

espontanea e sincera. A sua participacdo é voluntaria.

1. Idade:

2. Sexo: (selecione, com um “X” uma das opgdes)

Masculino

Feminino

3. Nacionalidade: (selecione, com um “X” a(s) opgdo(es) correta(a))

Portuguesa Norte-
Americana
Inglesa Francesa
Chinesa Outra:

Vi



Os dois adjetivos que mais me definem como aluno sao:

Trabalhador(a)

Preguicoso/Desleixado

Ambicioso(a)

Timido(a)/Inseguro(a)

Sociavel/Amigavel

Ansioso(a)/Nervoso(a)

integro/Justo

Os trés fatores que contribuem, na minha opinido, para o insucesso dos alunos sdo:

Outro:

Falta de oportunidade para esclarecimento de duvidas

Conteudos dificeis

Esquecimento rapido dos assuntos abordados

Falta de atengdo / concentracgdo

Mudanca de professores

Falta de habitos de estudo

Antipatia pelo professor

Antipatia do professor

Desinteresse pelas disciplinas

Outro:

Os dois tipos de atividades que prefiro ver dinamizadas nas aulas sdo:

Trabalhos de Grupo

Trabalho de pesquisa

Aulas expositivas

Aulas com material dudio/video

Fichas de trabalho

Outro:

Vil



7. Ja tinha conhecimento do International Baccalaureate Programme antes do mesmo me ter

sido apresentado pelo St. Peter’s International School:

Sim Nao

8. Inscrevi-me no International Baccalaureate Programme porque pretendo frequentar o ensino

superior no estrangeiro:

Sim Nao

9. A decisdo de me inscrever no International Baccalaureate Programme foi:

Essencialmente minha

Minha e por incentivo dos meus pais

Tomada por pressdo dos meus pais ou encarregado de educagao

10. As disciplinas por mim escolhidas para compor o meu curriculo foram:

Disciplinas SL HL

Environmental Systems and Societies

Maths Studies

Mathematics

Physics

Chemistry

Biology

Economics

History

English A

English B

Portuguese A

Portuguese B

VIII



11. Utilizando uma escala que varia entre 1 e 5 em que 1 significa “discordo totalmente” e em

que 5 significa “concordo totalmente”, assinale (com uma cruz) a sua opinido em rela¢do aos

seguintes assuntos:

1 - Discordo Totalmente

2 — Discordo um pouco

3 —N3&o concordo, nem

discordo

4 — Concordo um pouco

5 — Concordo Totalmente

11.1. Antes do inicio do ano letivo fui
completamente esclarecido acerca do International
Baccalaureate Programme e do processo de

avaliacdo a que serei sujeito.

11.2. Sinto-me bastante motivado para frequentar
este curriculo alternativo aos cursos cientifico-

humanisticos.

11.3. Considero que o St. Peter’s International
School reline todas as condigdes fisicas e
logisticas indispensaveis ao meu sucesso no

International Baccalaureate Programme.

11.4. O St. Peter’s International School ndo oferece
todas as disciplinas existentes no International
Baccalaureate Programme. No entanto, considero
gue as oferecidas sdo as mais adequadas a minha

preparagdo para o ensino superior.

11.5. Apresento um grau de proficiéncia na lingua
inglesa elevado e, por isso, sinto-me capaz de
acompanhar a lecionagdo dos conteudos

programaticos.




11.6. Considero que os professores selecionados
para ministrar as disciplinas que vou frequentar
rednem as condi¢Oes necessarios para me
conduzir ao sucesso no International

Baccalaureate Programme.

Obrigado pela sua colaborac¢ao




HORARIO ESCOLAR -

CLASS SCHEDULE

LiRndiaE

SCHOOL YEAR 2015-2016
N ‘"Pmunz'ﬁ'\
Form Teacher: Telma Luis Fresta
MONDAY TUESDAY WEDNESDAY THURSDAY FRIDAY
TIME
Classes Tutorials Classes Tutorials Classes Tutorials Classes Tutorials Classes Tutorials
8:30—9:15 ENG B ENG A PORT A ENGB | SPANISH
BIO SL/HL sumL | PORTESL ——, ey . ECO SL/HL
Lab1 / 5.11D i Yk il LT s5.11D
9:15— 10:00 1B Room I8 Room | S.11D S.110 | IBRoom
10:00—10:15 BREAK
TOK
10:15-11:00 ENG A PORTA Maths Maths ENG A PORT A
i T PHYS HL sme | MATHSL | cas . . MATH HL 511D
/ i Lab2 L 5.11D 'S5 (18 Room) L/ -/ {18 Room) e
11:00—11:45 | 'BReom | S.11D (18 Room) 5.10A IBRoom | S5.11D
511D
11:45—11:55 BREAK
Port A Miaths Stud. Port. B Maths Seud.
11:55—12:40
MATHHL | HIST HL $.110 HIST SL/HL =1e ENG B - HL 18 Room MATH HL CAS ::r:_ 511D
1240135 S.6C 1BRoom | Enop 5.110 Phys. I8 s.11D P—— 5.11D0 | I18Room o ec Hist.
’ ; 5.11D Room 115 Rooer] 5.11D
13:40-14:25 LUNCH
Hist. Port A
14:25-15:10 PHYS
ECO HL Maths ECO SL / HL ESS (I8 Room) iy BIO HL (18 Room)
s.110 sl 5.110 5.11D L 5.11D e
15:10—15:55 (F==D Sl
{18 Room)
15:55 - 16:00 BREAK
ECO ESS Eng.B Bio.
16:00 — 16:45 aths.
TOK MATH SL :;ld_ $.110 HIST SL / HL {18 Room) BIO SL / HL (18 Room) ESS (18 Room)
5.11D (I8 Room) e ToK 5.11D ™ 5.11D 5.11D
16:45—17:30 B i
5.11D (I8 Room)
Subject Teacher
Portuguese A PORT A Miguel Santos
Portuguese B PORTE Isabel Sadio
English A ENG A Telma Fresta
English B ENG B Telma Fresta

Spanish ab initio

SPANISH AB INIT.

Isabel Sadio

Mathematics SL / HL

MATH 5L / HL

Nélson Agostinho

Mathematical Studies

MATH STUDIES

José Carlos Garcia

Biology BIO HL Mario Morgado
Chemistry CHEM SL/HL Catarina Ribeiro
Physics PHYS SL/ HL José Carlos Correia
Economics ECO HL Francisco Lopes
History HIST 5L /HL Sérgio Alves
Environmental Systems & Societies ESS Miguel Coelho
Theory of Knowledge TOK Francisco Lopes
Creativity, Activity, Service CAS Miguel Cruz
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Anexo G

Questiondrio para Dissertacdo de Mestrado

Analise das expectativas dos Encarregados de Educagao

em relagao ao International Baccalaureate Programme

Este questionario enquadra-se numa investigacdo no dmbito de uma Tese de Mestrado em
Administragdo Escolar, realizada no ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa. Com base no mesmo,
procura-se ministrar e avaliar a introdugdo do International Baccalaureate Programme no St.
Peter’s International School.

Os resultados obtidos serdo utilizados apenas para fins académicos, realcando-se que as
respostas dos inquiridos devam representar apenas a sua opinido individual.

O questiondrio é andnimo, ndo devendo, por isso, colocar a sua identificagdo em nenhuma
das paginas nem assinar o mesmo.

Ndo existem respostas certas ou erradas. Por isso solicito que colabore de forma

espontanea e sincera. A sua participacdo é voluntaria.

12. Utilizando uma escala que varia entre 1 e 5 em que 1 significa “discordo totalmente” e em
que 5 significa “concordo totalmente”, assinale (com uma cruz) a sua opinido em relagao aos

seguintes assuntos:

1 - Discordo Totalmente
2 — Discordo um pouco
3 —N3&o concordo, nem

discordo

4 — Concordo um pouco

5 — Concordo Totalmente

12.1. Jatinha conhecimento acerca do
International baccalaureate Programme antes de
o0 mesmo me ter sido apresentado pelo St.

Peter’s International School.

Xl




12.2. Antes do inicio do ano letivo fui
completamente esclarecido acerca do
International Baccalaureate Programme e do
processo de avaliacdao a que o meu educando

sera sujeito.

12.3. Considero o International Baccalaureate
Programme bem mais exigente do que o curriculo
dos cursos cientifico-humanisticos (curriculo

nacional).

12.4. Vejo o meu educando bastante motivado em
relacdo ao International Baccalaureate

Programme.

12.5. Considero que o St. Peter’s International
School reline todas as condigdes fisicas e
logisticas indispensaveis ao sucesso do meu
educando no International Baccalaureate

Programme.

12.6. O St. Peter’s International School nao oferece
todas as disciplinas existentes no International
Baccalaureate Programme. No entanto, considero
gue as oferecidas sdo as mais adequadas a
preparacdo do meu educando para o ensino

superior.

12.7. Considero que os professores selecionados
para ministrar as disciplinas que o meu educando
vai frequentar reinem as condi¢Ges necessarias
para o sucesso no International Baccalaureate

Programme.

12.8. Considero existir uma boa relacao
qualidade/preco, no que diz respeito ao servigo
prestado pelo colégio, no ambito do International

Baccalaureate Programme.

Xl




13. Descreva o percurso académico que, pessoalmente, desejaria que o seu
educando seguisse ao nivel do ensino superior (curso, local, profissdao

futura, etc.).

Obrigado pela sua colaboragdo.
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Anexo H

Questiondrio para Dissertacdo de Mestrado

Balango dos professores em relagao a introdug¢ao do International

Baccalaureate Programme no St. Peter’s International School

Este questiondrio enquadra-se numa investigacdo no ambito de uma Tese de Mestrado em
Administragdo Escolar, realizada no ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa. Com base no mesmo,
procura-se ministrar e avaliar a introdugdo do International Baccalaureate Programme no St.
Peter’s International School.

Os resultados obtidos serdo utilizados apenas para fins académicos, realcando-se que as
respostas dos inquiridos devam representar apenas a sua opinido individual.

O questiondrio é anénimo, ndo devendo, por isso, colocar a sua identificacdo em nenhuma
das paginas nem assinar o mesmo.

Ndo existem respostas certas ou erradas. Por isso solicito que colabore de forma
espontanea e sincera. A sua participacao é voluntaria.

Caso pretenda completar alguma resposta, utilize a Ultima pdgina do presente questiondrio.

1. Considera que a formagdo (workshop) fornecida pela IB Organization foi suficiente para
conseguir lecionar com qualidade a disciplina IB que lhe foi confiada? Caso ndo o considere, o

que pensa que falhou e que poderia ser feito de forma diferente?

XV



2. Considera que os manuais selecionados pelo colégio para auxiliar na leciona¢ao dos contetidos

satisfizeram o seu propdsito ou pensa vir a propor uma alteragdo?

3. A IB Organization disponibiliza diversos materiais pedagégicos de apoio a leciona¢do das

disciplinas IB. Utilizou-os? Se sim, comente o seu contributo, se nao, justifique porqué.

4. Como compara a sua experiéncia docente anterior com a docéncia neste novo curriculo?

Como caracteriza a sua adaptagao?

XVI



5. As aulas das disciplinas IB sdo ministradas integralmente em Inglés. Sente que a aprendizagem

dos alunos é condicionada por isso? Se sim, de que forma?

6. A dire¢do do colégio fez um grande investimento em alteragdes fisicas/logisticas no colégio e
na aquisicdo de materiais de apoio as disciplinas IB. Sente que todas as condigées necessarias
estao asseguradas ou, pelo contrdrio, continuam em falta alguns investimentos? Quais

seriam?

7. Para além da Diretora Pedagodgica do colégio, foi também nomeada uma coordenadora do
projeto IB no colégio. Como caracteriza o apoio fornecido por estas duas entidades para o

sucesso do projeto?

XVl



8. Uma relagdo de proximidade com os Encarregados de Educacdo é fundamental para o sucesso
dos alunos, seja no curriculo nacional ou no internacional. Como caracteriza a sua relagdo com

os Encarregados de Educagao da turma IB?

9. No sentido de otimizar o projeto IB no St. Peter’s International School ja no préximo ano

letivo, que sugestdes de intervengao proporia?

Obrigado pela sua colaboragdo.
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Anexo | - Capa do jornal Empresas (edicdo n.°26 — mar¢o de 2016)

EMPRESAS/4

ST. PETER’ S

INTER

St. Peter’s becomes

an 1B World School

www.stpeters.pt

W < le Vila do Conde e Tondela ‘Rota da Naclonal 2 (parte 2) Alentejo - Raga Merina
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Anexo J — Desdobravel de promocéao ao International Baccalaureate Programme no St.

Peter’s International School

|euOIDBUISIU| OJRI3)||IYdEY
|BUOIJBUI}U| JBINE|EDDRY
3)eaine|eddeq |euoijeusalu)

it
‘uone|ost ul 3ybne:
j0u ase sPafgng
sanbiuy>ay uoneulwe:
uey) aJow sassasse )

s|Ipjs uswabauew swiy
uanoid aAey s3uapnis da
“papuiw Ajjeqo6 a.e sazen

P el *Ayunyioddo s1wspese saseasnu 3|
sawweltboid () I
ewojdig

ALISH3AINN ¥04 NOILYAVdIdd 1v3al SI
(dQ) INNVID0Ud YINOTdIQ g] IHLAHM

'(33) Aess3 papuaixg

(S¥D) @21A19S ‘Aiady “AliAess) «

‘(M0L) aBpajmouy jo Aioay | «

iSE3IE D10 |BUOIIPPE 33143 Sapn|aul os|e awwelboid ay ).

'S}y 23 puUe 91391205 pue
sjen u| ‘seausps [euswiadxy ‘soneuayieln Buipnpur sauldis
-SIp 2lwapede |euonipe.} ‘sabenbue| omy3ses| 3e jo Apms sy buipnpd
-ul 'seale jo Ajauien e buluueds syafqns Apnis s3uspnIs da g) 3yl

‘uoiednpa Jaybiy Joj wiayy
atedaud ||im jey3 Buiuses| premoy aaidadsiad pue s||ijs au3 dojaAsp
03 sjuspnis sdjay os|e 3| ‘bulpueisiapun pue abpajmou jo yidap pue
yipealq aJinbae 03 wayy buimojje Ajeaiy3s pue Ajjleuciiowa ‘Ajjeny
-23][33ul ‘AjjeaisAyd sauspnis sdojsasp 4@ g| 8Y3 'siu3 op 03 1ap.o u]

‘Ajlunwiiod |eqo|b ay3 03 83nqLi3
-U03 0} Way3 03 3|qeus (|Im 3ey3 seduauadxa pue saiunyioddo ‘san
“|BA Y3IM s3uapn3s apiaoid 03 5| 2A1328(q0 5,8 943 513| *pliom [njedead
aiow 433394 B 23ea.d 03 buiwie ‘sjooyds Jo AJUNLILLOD SpIMP|IOM B
1oy sawiweiboud |euonesnpa buibusjjeys pue Ajijenb-ubiy inoy sisy
~40 (g1 aY3 se umou)) uojeziuebiQ S1eaine|eddeg [BUORBUIBIU| BY |

‘|ooyds auues ay3 ui pa3a|dwod

2q p|noys dd g 3y 40 s1eak om3 ayy ybnoyy|e “4syjoue o3 [ooyds g
SUO LU0} 13JSUBL) 03 3] 318 SIUBPN3S g ‘4aNs Sy “Lu1sAs Je|ndiped
auo Aue uo paseq Bulaq 3noy3m swaisAs [euocieanpa [eUoleu sno
A JO sjuBLL3|a 33el0di10ou) 03 paubisap usaq sey awweibold ay |
‘sa13IsIaAIuN Buipea| s,plioM ay3 Loy 3oadsal pue uofiubodal pauled
sey pue A3a120s [eqo|b A|Buiseatou pue buiajons Ajpides e uj uoned
ed 2A123Y9 104 suspnis saledaid swwelboly ewojdig sy

'SjuapPNISs Jo buiag-jlam
|ea1sAyd pue |euoizows ‘|eiaos ‘|enyas||s3ul ayy sdojaAsp 3eyy Aem e
U4ons ul pain3ani3s s13| “puoAaq ayi| pue AjisisAlun 3e ssevdns 104 6T 03
9t pabe 'syuapnis sa.edaid 3eyy uoneonps Jo swuwelbold paduejeq
pue buibuajey Ajjeaiiapede ue si (4q) swweibosq ewojdiq g ay.L

¢awwelbold ewoidiqg g| ay3 st3eym

JNINVID 0™ YINOTdIg
Lv3ANVIvIOVYg TVNOILYNYILN|

XX



"9|e2S 0Z-0 3y} 03 Ul paaAU0d

uay} S SIY| "SJUBWRJ3 3102 pue I3[qNS UYdea Ul PauIRIqo SHIew Jo
12303 3y3 Jo abesane ay) Buippe Aq 1no paxom ‘waisAs uonedyisse|d
asanbnuiog ay3 0} palejsuesl st YdIym uonedyissed [euy s,ewoldiqg
gl 3y sanoidde ‘uonesnp3 o Ja3siulA Y3 eIA Juawuianob ayy [eb
-NH04 U] "SWalsAs uoneINpa [0oyds AIBpuodas 3saq 3y} JO JUO se
PHOM 33 JaA0 ||e paziubodai Ajjedyjo st awwelboud ewojdig gl ayL

NOILYDONAZ ¥3HDIH — NOILINDOD3Y

‘Aessa y0 1 oY1 pue Aess3 papuaixg

93 S8 UNS 3JOM SBPNDUI OS[e SIL ING JUSLUSSISSE |UISIXD JO SJUBLL
-NJJSUI UIRW BY} S/ SWEXd dSIN0D-JO-PuJ :JUSWISSISSY [eusaIxg

*2100s g ||249A0 S3uapnis ay} Jo abejuadiad

e se 53unod apesb siy] 3s1n0d BY3 JO UOHRINP DY} JIAO SIBYDES] g|
33 Aq passasse S| 3I0M ,SIUIPNIS B} JO SLUIOS :JUBLUSSISSY |eUIDIU|

*$3JNQLI1IL UBLIBJUBLUNLY PUB S||jS 419U S [[am se sanpeded
|2n123|[23ul 41943 2A0.Id SIUBPNIS YDILM U SUOIFRUILLEXS 3SIN0D JO PUS
3y} o s|ey JuaLUSS3sse 3y Jo 1yBiam ulew ay | *Aessa abpajmous) o
K103y pue Aess3 papuaix3 'sUOIJRUILLEXS 3SINOD JO PUS JO LLIOJ BY}
Ul JUBLUSSBSSY [BUIRIXT SJUBLLUSSISSE (10 pue sjusLiubisse uapm
0 WLIOJ B3 Ul JUBLLISSISSY |RUIDIU| TJUSLUSSISSE 4O SULI0S om3 obIap
-un s3uapn3s ‘as1n0d awweiboid ewojdiq Jeak-omy ay3 Inoybnoay

LNINSSISSY

9 dNo¥d

U [ensin

S3IPNIS SIIBLUBYIRIAl

S dno¥o

H S>1eWaLIR|A

S SonewWaLIe|

531391205 73 SWUBISAS [IUBLLUOIIAUT

3duaS JRINdwod)

7 dNo¥o

I

Ansiwaydy

Abojoig

531321205 73 SWAISAS |RJUSLLLIOIIAUT

£dno¥s

Aio3siH

S3IWOU0>]

g ysijbuz

ZdNno¥s

g 9sanbnyod

TdNo¥d

v 24n3e.331 g abenbue ysibuz

V/ i3I} 25anbniiog

|euoneusaiu] s,

,4933d

ia1e jooyds
*3S 3e pasayo buiaq Ajquaiund sypalgns syl

1d'si912d)s@sin| w21 18 103RUIPI00D) ag] Y3 198IU0D JOo
b10 0qI'mmm :33isqam Qg 3Y3 3|NSu0d ased|d
:uoljeLLIojUl 9y 104

*35UaIs |B1D0S B wied| 03 pabuajjeyd aq ||13s ||IM JUSPNIS pRjudLI0
-3ouapPs aJow e ‘ajdwexd Jo4 ‘sease Paqns uleyd ul dzIen
-ads ||3s Aew Aay3 ybnoyaje ‘waisAs uoizednpa papunos aiow
e 0} 553208 aAeY syuapnss g| ‘sny | *Ajlesauab aiow siayjo pue
yadap aow ul s1o3[gns awos a.ojdxa Aew syuapnis ‘Aem siy3 uj

(1alqns sad j@am Jad sinoy €) 7S Joj sinoy oSt
!(alqns sad “yeam Jad sinoy ¥) TH Joj sinoy oYz
2w buiyoeay papusuwioday

*s323lgns s € pue spalqns TH € op 3snw syuspmis
sLarans gl IH|

“palgns sejndiped e uo yolessal Juspuadapul 3no Aued of -
Bupjuiya jeonio dojeasp of -

Aynneasd pue Aisaodsip [enyos)[iul 3owoid of -

S|[13}S UOIIEDIUNLILIOD pue Yd.Ieasal anoidwi of -

:Anunpoddo

343 y3m syuapnis apiaoad o3 ae Aessa papuaixe ay3 Jo swie ay |
*sease 123[qns Juasaylp ay3 woyy syuspnis ayy Aq ussoyd didoy
sejnonued e jo Apnas yadep-ur ue st 33 sy :Aess3 papuaix3y

"Juapn3s 3y Joj yauaq buiules)
e sey jeyy abueyoxa Aejun|on e :ad1A135 “3|A1say| Ayajeay e o3
Buinqriuod uoiaxa [edisAyd :ANARDY ‘Bujuiyl 8A13eaLD SAjOAUI
18y} saouanadxa Jay3o pue ‘sue :Ajapeas) swwelbold ewoyd
-1 @43 3noybnoay) saipns diwapede Jiay3 apisbuoje sanianoe Jo
abuel e ul sJUBPNIS SBAJOAUI S :@21AIS ‘AJIAIDY ‘AJiAnean)

L1BULMOU| 3M OP MOY,, S 0L 0 uoisanb
[2IUSWEPUNS 3Y “WSY) UIIMIDQ SIDUIIYIP 33} PUB UOLLILIOD
ur aAey sauldidsip ay3 3eym ‘sauljdidsip SNOLIEA 33 Ul 1@ paALLe
s abpajmous; moy 3noge Juiy) suspms ‘suonsanb abpajmou
alo|dxa pue swiep abpajmouy| asAjeue 03 syuspnys Huibeinod
-ua Aq siy3 saop 3| "Buimou| jo ssadoud ay3 our bulinbul pue
Bupjuiys [e21315 3noqge 351n0d e si HOL :26pajmou jo Atoayl

*(33 'svd Hol)
sjuawa[a 103 € ayy pue spalqns g 939|dwod 3snw suspnIs

SNAvVTIAS g] IHL

ADIVLISIY
3AID3T43Y
‘aadNvIvg
wmmv_Z_I._,
DNV
..zmx.:UZ_
faz3ndNRg

‘Q3aNIN-N3d0

3o, 201y O!
YnoNy N 53

f4OLYIINNWINDD

o
L4501 WO,

!3718v35A3TMON)

SIILMVNO DNIMO 1104 FHLIAVH OLIAVH SINIANLS g]

‘ploM |nydead si0w pue 1a13aq e 91ea.d 03 djay ‘Jaueid ay3 jo
diysueipienb paseys pue Ajiuewiny uowwod i3yl buiziubosal ‘oym aid
-0ad papuiw Ajjeuonewssiul dojaasp 01 st sawiwelboud g |je jo wie ay |

371408 d ¥ANAVYI] IH]L

‘plom Buipuewsp Ajbuisea.nul
PUE [BIN3{ND1|NLL B Ul SUSZI3D 3A32e pue Buipueisdn Ajjelow swiodaq
03 wayy buidjpy snuy ‘uoissedwod pue Ajepijos ‘aauess|oy buipnp
sanijenb |eos pue |euosiad dojansp 03 syuspnis ino abeinodus s

“21n3ny JIBY} 03 pUB ANUNLILIOD 343 0} UOIINGLIUOD LI JO ddueuodw
3y} Jo aseme Buiwodeq snyz ‘A3np o1 pue Ajue s Jo asuas buous
e dojoAsp 03 SIUBPN3S INO S[GRUS JUSLLUIILLILLOD [BIDOS INO PUB [00YDS
[euOlIEUIAIY) §,49394 1S 38 idope am jeyy ydeoidde disiuewny ay|

*Buuiea] ,sjuspnis 1no 4o s3oadse (e Ul paajoaul Aj9Al3oe
a1 oYM APUNLIWIOD JNO Jo siaquisw |je Buowe sdiysuonejas anisod
Aq painynu Si Wa91sa-4[35 ,S1uspnis INQ ‘aiaydsounie saitoddns pue
‘bunien ‘afes e ui juswiuoiiaua buiuies) bulbusjiey e 33ea10 03 Wie 3

‘sjeob 113y} |y|ny pue saAnI3[qo 118Y) Ydea.1 03 JUSPNIS LYIes 3|qeus
Aj23ewuiy|n 03 se 0s ‘Joadsal pue ssaupapui [euoneusalul ‘uoneurbewi
pue Ajianean bunowoud ‘s||xjs pue sjus|e} jeuossad 4iay3 jo yoes dojaa
-3p 03 s3u3apn3s [|B 3bein0du3 03 SWIE [00YDS [BUOIIBLIRIU| 513134 1S

NOISSI|A TOOHDS
TVYNOILVNYILN| S,d313d “1S

XXI



CURRICULUM VITAE

InformacOes Pessoais

Nome completo

Jodo Daniel Gongalves Guerra

Data de nascimento

22 de setembro de 1986 (30 anos)

Naturalidade

Funddo

Avenida Professor Egas Moniz, n.29, 9.2B

Morada
2800-067 Almada
Contacto 915861439
Email anfindromico@gmail.com
Formacao Académica
Grau Licenciatura
Curso Geografia, Variante de Ensino
Instituicdo Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa
Ano de conclusao 2008
Classificagdo final do
17 valores
estagio pedagdgico
Classificacdo final da
14 valores

licenciatura



mailto:anfindromico@gmail.com

Experiéncia Profissional

Ano Letivo 2016/2017
Profissao Professor de Geografia A / Geografia C (Ensino Secundario)
Instituicao St. Peter’s International School (Palmela)

Outros cargos

Coordenador do departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

Delegado da disciplina de Geografia

desempenhados
Membro do Conselho Pedagdgico
Ano Letivo 2015/2016
Profissao Professor de Geografia A / Geografia C (Ensino Secundario)
Instituicdo St. Peter’s International School (Palmela)

Outros cargos

Coordenador do departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

Delegado da disciplina de Geografia

desempenhados Membro do Conselho Pedagdgico
Diretor de Turma (112Ano)
Ano Letivo 2014/2015
Profissao Professor de Geografia A / Geografia C (Ensino Secundario)
Instituicao St. Peter’s International School (Palmela)

Outros cargos

desempenhados

Coordenador do departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

Delegado da disciplina de Geografia

Membro do Conselho Pedagdgico

Diretor de Turma (102Ano)




Ano Letivo 2013/2014
Profissao Professor de Geografia A / Geografia C (Ensino Secundario)
Instituicdo St. Peter’s International School (Palmela)

Outros cargos

Coordenador do departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

Delegado da disciplina de Geografia

desempenhados Membro do Conselho Pedagdgico
Diretor de Turma (122Ano)
Ano Letivo 2012/2013
Profissao Professor de Geografia A / Geografia C (Ensino Secundario)
Instituicao St. Peter’s International School (Palmela)

Outros cargos

Coordenador do departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

Delegado da disciplina de Geografia

desempenhados Membro do Conselho Pedagégico
Diretor de Turma (112Ano)
Ano Letivo 2011/2012
Professor de Geografia A / Geografia C (Ensino Secundario)
Profissao
Professor de Geografia (72Ano)
Instituicao St. Peter’s International School (Palmela)

Outros cargos

Coordenador do departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

Delegado da disciplina de Geografia

desempenhados Membro do Conselho Pedagdgico
Diretor de Turma (102Ano)
Ano Letivo 2010/2011
Professor de Geografia A (102 / 112 Ano)
Profissao
Professor de Geografia C (122Ano)
Instituicdo St. Peter’s International School (Palmela)

Outros cargos

desempenhados

Delegado da disciplina de Geografia

Diretor de Turma (112Ano)




Ano Letivo 2009/2010

Professor de Geografia A (102 / 112 Ano)
Profissao

Professor de Geografia C (122Ano)
Instituicdo St. Peter’s International School (Palmela)
Ano Letivo 2008/2009

Professor de Geografia A (112Ano)
Profissao

Professor de Geografia (72 / 82 / 92 Ano)
Instituicao St. Peter’s International School (Palmela)
Ano Letivo 2007/2008
Profissao Professor estagidrio de Geografia A
Instituicao Escola Secunddria Alfredo da Silva (Barreiro)

Competéncias Linguisticas

Lingua Materna Portugués
Escrita Bom
Francés
Oralidade Bom
Outras Linguas
Escrita Bom
Inglés
Oralidade Bom




Competéncias Informaticas

Dominio dos Softwares

Office (Word, Excel, Power Point)

Untis (Horarios Escolares)

E-Schooling (Gestdo Escolar)

Referéncias

Dra. Isabel Simao

Diretora Pedagdgica do St. Peter’s International School

Isabel.simao@stpeters.pt

Dr. Sérgio Claudino

Professor Universitario no IGOT — Universidade de Lisboa

sergio@campus.ul.pt

Professor Universitario no IGOT — Universidade de Lisboa

Dr. Jodo Reis
jreis2@campus.ul.pt
Outros Interesses (Desporto)
Monitor de Judo (certificado)

Judo Arbitro de Judo (Categoria — Nacional)

Campedo Nacional entre 2001 e 2007




