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Resumo

O tema da presente dissertacdo surge da necessidade de compreender de forma mais
aprofundada a determinacdo do direito aplicavel & conformidade dos acordos parassociais nas
sociedades andnimas fora e dentro da sociedade, entender a sua admissibilidade e limitacGes
gerais ao seu conteudo.

Ainda assim, com o presente estudo pretende-se determinar se, mediante a invalidade
dos acordos parassociais, quais 0s procedimentos legais a luz do ordenamento juridico
portugués e quais as consequéncias do alcance da parte final do n° 2 do artigo 17° do CSC,
sendo refletidos acordos relativos ha eleicdes dos administradores, sobre a fixacdo de
remuneracOes e acordos que incidem sobre estratégias de gestao.

Para tal, também serd efetuada uma analise estruturada e consistente das razdes para
proibicdo de acordos parassociais sobre a atuacdo dos membros do érgdo de administracéao,
através das normas imperativas e normas supletivas, do respeito pelo principio da tipicidade e
pela distribuicdo legal de competéncias, do interesse social das sociedades an6nimas e das
responsabilidades dos administradores.

Apesar de ja existir pesquisa neste campo — acordos parassociais - torna-se importante
compilar informagdes relevantes deste instituto juridico e levar ao conhecimento dos
profissionais de direito o impacto que sobre este se reflete nas sociedades, aos sdcios, bem como
aos terceiros.

Contudo procura-se um trabalho o mais desenvolvido possivel, devido a existéncia de
inimeros os fatores que influenciam os relacionamentos de um acordo parassocial, mas seré
impossivel efetuar uma Unica abordagem que envolva todos 0s pontos de vista possiveis, pois
certamente nao se esgotardo todas as possibilidades de analise do tema, o qual devera continuar

a ser desenvolvido por outros trabalhos.
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INTRODUCAO.

A consagragao legal do acordo parassocial mais nao foi do que um “saudavel realismo”
pelo “abandono de um preconceito” e de um modelo de sociedade comercial (...) construido
sobre a fic¢do (...) que ndo corresponde nem a vida real nem sequer ao que ¢ ideal ou desejavel.
A necessidade de tipificar legalmente o acordo parassocial tornou-se evidente pela sua
frequéncia na pratica societéria, sendo mesmo considerado uma figura indispensavel na vida de
uma sociedade comercial.

Foi atribuido a OPPO o batismo dos contratos parassociais, sendo este comummente
considerado um percursor no estudo desta tematica, quando em 1942 publicou uma obra com
aquele titulo, que ainda mantém nos nossos dias uma invejavel atualidade.

Foi basicamente no seio das grandes sociedades anénimas que, no Gltimo quartel do
século XIX, nos Estados Unidos e na Inglaterra se desenvolveram certas modalidades de
acordos entre os acionistas visando disciplinar o exercicio dos direitos inerentes as suas acgoes,
os quais foram admitidos como licitos nos paises anglo-saxénicos®. No entanto, deve-se ao
referido Autor os primeiros passos na analise do instituto. No seu trabalho OPPO enunciava o0s
tracos singulares caracteristicos deste contrato, que aparentemente contraditérios, caracterizam
e individualizam os contratos parassociais: independéncia e acessoriedade?.

Entre nods, a questdo surgiu a proposito da Sociedade Industrial de Imprensa, SARL,
corria 0 ano de 1954, e teve por base um acordo que hoje qualificariamos de parassocial,
podendo afirmar-se que até entdo a doutrina portuguesa se manteve adormecida face a esta
problematica.

Tem-se entendido, numa visdo que aplaudimos, que o menor desenvolvimento
capitalistico da economia portuguesa sera uma explicacdo plausivel para essa auséncia. Por
outro lado, os acordos daquela natureza, que certamente se realizavam, seriam considerados
mais como compromissos de honra do que verdadeiras vinculagc6es juridicas, o que explicaria
a relutancia do recurso as vias judiciais nos casos de incumprimento, por parte de empresarios
avessos a trazer para a praca publica aspetos dos seus negdcios que preferiam manter

reservados®. A estas motivagBes, entendo ser de acrescer, a estrutura social da época e,

! MIGUEL PUPO CORREIA, Direito Comercial, 62 Lishoa, 1999, pp. 465. A primeira regulamentacgéo
legislativa de acordos parassociais, data de 1901 e pertence ao Estado de Nova lorque. (neste sentido
THEOPHILO AZEVEDO SANTOS (Acordo de acionistas, ROA, Ano 47 (1987),1, p4g. 186).

2 FERNANDO GALVAO TELES, “Unido de contratos e contratos parassociais”, ROA Ano 11, n.° 1
e 2, pag. 74.

3 MARIO LEITE SANTOS, Contratos parassociais e Acordos de Voto nas Sociedades Andnimas,
Lisboa, 1996, pag. 182
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nomeadamente, 0 apego aos compromissos livremente assumidos, o valor dos acordos de
cavalheiros que tornavam, as mais das vezes, despiciendo o recurso aos Tribunais pela
inexisténcia de incumprimentos.

Pelo efeito propulsor que teve na nossa doutrina, bem como pelo contetdo das clausulas,
parece adequado deter-me por instantes na analise daquele acordo.

Das sete clausulas deste acordo, sublinhe-se as que estabeleciam restricfes a
transmissibilidade de acdes (consentimento e direito de preferéncia) a distribuicdo dos 6rgaos
sociais, a estatui¢do de um dividendo minimo, a limitacdo ao nimero maximo de acfes e uma
estratégia para a concertacdo do voto a emitir na Assembleia Geral.

Sublinhe-se que neste acordo coexiste um acordo de voto, uma convengéo de bloqueio,
normas relacionadas com os 6rgdos sociais e distribuicdo de lucros, uma enorme
heterogeneidade de clausulas. Fruto, quer das importancias dos pactuantes quer da originalidade
da lide, este mereceu a atencdo da nossa mais ilustrada doutrina.

Colocados perante a questdo os Professores Fernando Olavo*, Cavaleiro Ferreira®,
Barbosa de Magalhdes® e Palma Carlos  sustentaram a tese tradicionalista, na esteia de
Fernando Galvdo Teles®, tendo os Professores Ferrer Correia e Domingos de Andrade®,
expressado a sua opinido num sentido de sustentarem de modo favoravel a suscetibilidade de
realizar acordos parassociais.

Como ficou indiciado a aceitacdo pela doutrina deste novo tipo contratual gerou os mais
diversos constrangimentos, ndo faltando quem, frontalmente, se opusesse a sua consagracao
legislativa.

Os criticos aos acordos parassociais comegcam por atacar a sua finalidade alegando que
ha que reconhecer que os pactos dos acionistas s40 mais uma consequéncia da atual tendéncia
dos acionistas para se desinteressarem da marcha da sociedade e evitar o esfor¢o do debate no

seio da Assembleia®®.

4 FERNANDO OLAVO, “Sociedades andénimas. Sindicatos de voto”, O Direito, Ano LXXXVIII
(1956), PP. 187 ss.

> CAVALEIRO FERREIRA, Acerca do problema do sindicato de voto nas Sociedades Andnimas, Obra
Dispersa, Lisboa, 1996, pag. 269 ss.

¢ BARBOSA DE MAGALHAES, “Inadmissibilidade dos sindicatos de voto”, La societa per azioni alla
meta del secolo XX, Studi in Memoria di ANGELO SRAFFA, Vol. 1, pag. 23 ss.

7 “Anotagio ao Acoérddo do Supremo Tribunal de Justiga de 4 de Abril de 1967, O Direito, 1971 (ano
103.9), pag. 231 ss.

8 FERNANDO GALVAO TELES, ob. cit. pag. 37.

® DOMINGOS DE ANDRADE, Pacto de preferéncia de venda de agdes, Lisboa, 1955, 29 ss.

10 GARRIGUES apud BARBOSA DE MAGALHAES, ob. cit. pag. 27.
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Sustentava-se que os acordos de voto eram inadmissiveis por contrariarem preceitos
imperativos de interesse e ordem publical! e nesse sentido insuscetiveis de derrogagio ou
contrariedade no pacto social e, por maioria de razdo, nos pactos particulares entre 0s
acionistas'?. Enaltece-se uma visdo das regras do Direito societario em geral, e as do direito de
voto em particular perseguem razdes de interesse publico, pela concecdo do direito de voto
enquanto direito potestativo atribuido ao acionista, ndo tanto no seu exclusivo interesse, como
no interesse coletivo da sociedade®.

Entende-se por exemplo que o direito de voto é concedido ao acionista em atencao ao
interesse social, decorre dai que ele ndo pode vincular-se previamente a votar em determinado
sentido, pondo tal direito ao servigo do interesse do sindicato, ou seja de um interesse que nao
é aquele em atencéo ao qual o mesmo direito Ihe foi concedido e que deve inspirar o seu voto®®,

Pelo exposto sustenta-se que seja de supor e desejar que a lei se preocupe com garantir,
ndo apenas a sua liberdade e exercicio, com o minimo de restricBes, mas também a sua
genuinidade, ndo podendo as suas normas, por serem de ordem publica, ser derrogadas ao
contrariadas no pacto social, e, por maioria de razdo, nos pactos particulares entre 0s
acionistas®®.

Faz-se a apologia do espirito livre que deve nortear o processo volitivo da determinagéo
do voto, condenando-se a sua emissdo que ndo traduza o libérrimo sentir do eleitor e antes seja
obra e reflexo de conluios e maquinacdes dos votantes®®. Subjacente ao que fica escrito é a
consideracdo do direito de voto como um direito essencial da qualidade de acionista e,
consequentemente inegociével.

Refere-se em consequéncia que o sindicato de voto viola as regras imperativas sobre a
competéncia da Assembleia Geral, na medida em que a vontade social é definida por aquele,
em vez de ser nestal’, sendo que o voto deve ser definido consciente e livremente em
Assembleia Geral, depois de ponderados os argumentos apresentados a favor ou contra a

proposta respetiva'é,

1 MARIO LEITE SANTOS, ob. cit. pag. 27.

12 BARBOSA DE MAGALHAES, ob. cit. pag. 29.

13 MANUEL CAVALEIRO FERREIRA, ob. cit. pag. 277

1 FERNANDO OLAVO, ob. cit. pag. 194.

15 BARBOSA DE MAGALHAES, ob. cit. pag. 29.

16 RLx 18-Mai0-1955 apud. , “Anota¢do ao Acorddo do Supremo Tribunal de Justica de 4 de Abril de
19677, O Direito, 1971 (ano 103.°), pag. 252

17 LUIS BRITO CORREIA, Direito Comercial, deliberac@es dos socios, 111, 1997, pag. 171.

18 LUIS BRITO CORREIA, Direito Comercial..., l11, cit. pag. 172.
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Insurge-se ainda alguma doutrina contra estes acordos por considerar que se o direito de
voto é concedido ao acionista em atencdo ao interesse social, decorre dai que ele ndo pode
vincular-se a votar em determinado sentido, pondo tal direito ao servi¢o do sindicato, ou seja
de um interesse que ndo é aquele em atencdo ao qual, o mesmo direito Ihe foi concedido e que
deve inspirar o seu voto®®, naquele que usa chamar-se a visdo idealista do interesse social. O
interesse social dissociava-se assim dos interesses pessoais dos acionistas como se de realidades
dispares se tratasse. Sobre esta posi¢do reservamos a nossa posi¢do para momento posterior.

O amplo conjunto de autores que condenam a admissibilidade dos acordos parassociais,
ndo discutem os méritos da formacgdo antecipada e consciente da vontade a expressar em
Assembleia Geral, comummente designados de acordos parassociais de consulta prévia, sendo
a precedente reunido de um grupo de acionistas para concertarem posicdes um meio
extremamente eficaz: o que coloca em causa é o surgimento do vinculo de atuar da forma
determinada e, sobretudo, a obrigatoriedade de o fazer ainda que contrariando as suas
convicgdes. A questdo é a de que se os fins do pacto sdo licitos, e € bom o sentido em que 0s
pactuantes se obrigam a dar o seu voto, que necessidade ha do vinculo®.

Parece-me indubitavel que o receio da sancdo contratualmente estipulada para o
inadimplemento do pacto, regra geral uma clausula penal, funciona como inibidor para o
signatério, servindo o pacto para garantir que os obrigados atuam de acordo com o assumido;
ndo concordamos assim com Lobo Xavier que justifica o vinculo como meio de impedir o
desleixo e deslealdade dos sdcios agrupados?:. Mas, tudo o que fica dito, ndo contraria o facto
de os socios signatarios manterem a possibilidade atuarem de como lhes aprouver, a faculdade
de votarem de forma distinta aquela a que ficaram adstritos, tendo o seu voto total relevancia
ndo sendo a contrariedade com o acordo parassocial motivacao para inquinar a validade das
deliberacdes, sujeitando-se posteriormente as san¢es do incumprimento. Face a influéncia de
um aprouver, ficando posteriormente sujeito as sangdes do incumprimento contratual®’. Em
simula, da impossibilidade do inadimplemento sustentar a impugnacéao do voto expresso retira-

se a conclusdo que a natureza inalienavel do direito de voto ndo é atacada®.

1 FERNANDO OLAVO, “ ob. cit. pag. 194.

20 \/ASCO LOBO XAVIER, Sindicatos de voto no Direito Portugués, ROA, Ano 45 (1985) pp. 644.

21 Ob. cit. pag. 645.

22 Este € um argumento com influéncia decisiva. “Ndo se vé razdo bastante para impedir, na
generalidade, os sindicatos de voto. No ambito das sociedades comerciais, tém funcdo analoga a da
disciplina de voto imposta aos deputados dos grupos parlamentares. Os socios podem votar se quiserem
e como quiserem, podendo, pois, acordar com outros para votar em certo sentido, que corresponda aos
seus interesses. LUIS BRITO CORREIA, Direito Comercial, Deliberacio dos Sécios, 111, cit. pag. 172.
23 Esta tese é ferozmente contestada por FERNANDO OLAVO (ob. cit. pp. 192-193) que sustenta o fato
do acionista ndo estar “evidentemente no momento de emitir o seu voto em condi¢des de liberdade de
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Ainda como argumentos de facto colocava-se em causa a capacidade esclarecedora das
assembleias, vezes de mais amontoados de posi¢Oes insuscetiveis de produzirem um voto
espontaneo, que pressupde, além do mais, no socio singular uma capacidade critica e uma
immediatezza de resolucdo que € licito duvidar, €, de facto, muitas vezes fruto de uma impressédo
momentanea ou da inserta psicologia dos grupos que inesperadamente tomam o predominio na
assembleia e pode, por conseguinte, determinar precipitadas e néo justificadas®* deliberacdes.
Com efeito, demasiadas vezes assume-se como preferivel que o voto seja exercido ap6s cuidada
e introspetiva meditacdo, e ndo baseado em fendmenos de massas.

No mesmo sentido aluda-se a possibilidade das delibera¢cGes unénimes por escrito,
admissiveis em qualquer tipo de sociedade (art.° 54° CSC), as quais ndo sao precedidas de um
prévio debate, o que permite demonstrar que o debate pré-deliberativo ndo pode qualificar-se
como um principio geral do Direito Societario®.

Refira-se ainda que o paralelismo entre as Assembleias Gerais e as Assembleias
politicas é desadequado uma vez que existem meras analogias extrinsecas — meras semelhancas
formais — e que a dignidade dos interesses que estdo em causa no voto politico ndo encontra
paralelo no contexto em que é emitido o voto do acionista?®. Em consonancia defende-se que a
ideia de ofensa a liberdade do direito de voto, que se reprova, assenta, afinal, num mito — o mito
da incomercialidade do direito de voto?’ — e ha que desmistifica-1a28. Como motivacéo de ordem
juridica costumam indicar-se as regras da representacao de socios na Assembleia Geral.

A doutrina tradicionalista entendia os art.° 183.° e 187.° do Cddigo Comercial como
normas excecionais, reforcando deste modo a concegéo do direito de voto como eminentemente
pessoal, como integrando-se no grupo dos direitos corporativos gerais, inderrogavel®® e

irrenunciavel® qualificador do estatuto de socio.

apreciacdo, porque o interesse individual de ndo incorrer na pena convencional ou indemnizag&o por
quebra daquele compromisso o coarta e tolhe a sua determinagdo”.

24 ADRIANO VAZ SERRA, “Assembleia Geral”, Boletim do Ministério da Justi¢a n.° 197, Jun-1970,
pag.79

25 No mesmo sentido MARIO LEITE SANTOS, ob. cit. pag. 204-205

%6 VASCO LOBO XAVIER, ob. cit. pag. 646-647.

2 FERRI, apud. PINTO FURTADO, Deliberagdes dos sécios, Coimbra, 1993, pag. 100.

2 PINTO FURTADO, Deliberagdes..., cit. pag. 100.

2 Direitos inderrogaveis sio “aqueles insuscetiveis de ser suprimidos por decisdo maioritaria dos socios.
(RODRIGO SANTIAGO, Dois Estudos sobre o Codigo das Sociedades Comerciais, Coimbra, 1987,
pag. 16).

%0 S30 os “que nem sequer podem ser coartados com o consentimento do seu titular” (ibidem)
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Esta visdo deve considerar-se desajustada ao atual regulamento societario, no qual a
possibilidade de representacdo foi alargado®!, enfatizando-se as suas potencialidades, sendo
atualmente proibido impedir a representacéo para o exercicio deste direito, quando por pessoas
determinadas®?. Assemelha-se incontornavel que o contemporaneo entendimento do direito de
voto se ajusta com a possibilidade de este ser validamente emitido por ente diverso do acionista,
derrubando-se desta forma um dos mais caros argumentos dos defensores das teses proibicistas.

Ainda como argumentacdo juridica refira-se o apelo ao primado da liberdade contratual
que legitimaria a admissibilidade dos acordos parassociais.

Como argumentacédo, que podemos denominar de finalista, enfatiza-se a importancia
destes acordos, capazes de garantir estabilidade organizativa e de gestdo social, face ao risco de
maiorias flutuantes®®, podendo qualifica-los como um instrumento indispensavel na vida das
sociedades®*.

Apesar de outros autores terem vindo juntar a sua voz aqueles que sustentavam a licitude
destes acordos (Pinto Furtado®, Mario Raposo®®, Amandio de Azevedo®’) a jurisprudéncia
manteve-se incAlume na condenacédo destes acordos, reafirmando a tese proibicionista sempre
que teve a possibilidade de se pronunciar sobre a tematica®,

A resposta a querela relacionada com estes acordos ndo pode ser avaliada segundo um
canone unitario de avaliacdo, mas ao invés, mediante referéncias a critérios multiformes,
identificados umas vezes na conformidade com o interesse social, outras na boa-fé e na correcéao

contratual, em alguns casos com as normas organizativas societarias®.

31 Por todos vide EDUARDO VERA-CRUZ PINTO, A representacéo do acionista para o exercicio do
direito de voto nas Assembleias Gerais das Sociedades An6nimas, AAFDL, 1988.

2.0 art.® 380.° CSC estatui que “o contrato de sociedade ndo pode proibir que um acionista se faga
representar na assembleia geral, contando que o representante seja um membro do conselho de
administracdo ou da direcéo da sociedade, o cdnjuge, ascendente ou descendente do acionista ou outro
acionista.

3 LOBO XAVIER, ob. cit. pag. 645.

% FERRER CORREIA e MANUEL DE ANDRADE, Pacto de preferéncia na venda de acdes, Lisboa,
1955, pag. 29. Esta posi¢do ndo é unanime, ndo faltando autores, como BARBOSA MAGALHAES,
que “mesmo encarando-0S sob 0 aspeto econdémico, ha que reconhecer a sua inconveniéncia, produzindo
mais prejuizos que beneficios” (ob. cit. pag. 26).

% PINTO FURTADO, Cédigo Comercial anotado (comentério ao art.° 183.° do C.Com), 11, Coimbra,
1979, pag. 510 ss.

% MARIO RAPOSO, O poder de dominio nas sociedades anénimas, separata da Revista de Direito
administrativo, XIV, n.° 3, 1970.

3% AMANDIO DE AZEVEDO, Sindicatos de voto, Porto, 1974.

% A jurisprudéncia portuguesa condenava “rotundamente a contrariedade aos bons costumes dos pactos
de voto” (VASCO LOBO XAVIER, ob. cit. pag. 644).

% SANTONI, apud. Mério Leite Santos, ob. cit. pag. 16
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CAPITULO | - ADMISSIBILIDADE E CLASSIFICACAO DOS ACORDOS
PARASSOCIAIS.

Durante muito tempo, em Portugal e na generalidade dos paises Europeus do sul,
prevaleceu uma posigao contraria a admissibilidade do acordo parassocial®. A admissibilidade
dos acordos parassociais sempre foi uma questdo algo controvertida, quer no direito portugués,
quer nos restantes ordenamentos juridicos, e sempre se reconduziu, em larga maioria, aos
acordos que versassem sobre o exercicio do direito de voto. O receio em torno da possibilidade
deste tipo de acordos defraudarem normas societarias e 0s proprios estatutos sociais sempre se
afirmou como uma das principais razfes para o afastamento da admissibilidade do acordo
parassocial.

Numa breve andlise da admissibilidade do acordo parassocial no &mbito do Direito
Comparado*!, verificamos que a controvérsia sempre se centrou na possibilidade de,
previamente a uma assembleia geral, os socios definirem o sentido do respetivo direito de voto,
restringindo a liberdade do seu exercicio em plena assembleia geral sendo, por isso, ofensivo
da boa-fé e dos bons costumes. Em paises como Alemanha, Inglaterra ou Estados Unidos da
América os acordos parassociais desde cedo conheceram a sua admissibilidade por argumentos
assentes numa necessidade de organizacdo econdmica, devido a uma concecao patrimonial do
direito de voto, ao contrario da visdo do voto enquanto direito funcional, que vigorava em
ordenamentos juridicos como o francés ou o italiano. Naturalmente que estas concecdes tiveram
as suas repercussodes na admissibilidade e desenvolvimento do acordo parassocial.

No Direito alemdo a validade dos acordos de voto resultou de uma posicdo
jurisprudencial face a uma exigéncia de organizacdo econdémica, nomeadamente, de uma
administracdo estavel e de uma estratégia de gestdo coerente. SO posteriormente veio a doutrina
a admiti-los, ndo obstante terem sido consagradas restricdes de ordem especifica, proibindo o

comércio de voto e a interferéncia da sociedade no exercicio do mesmo, e de ordem geral no

0 para uma abordagem histérica-comparatistica dos fenémenos dos acordos parassociais, GRACA
TRIGO (1998), pag. 638-647; LEITE SANTOS (1996), pag81-197; LUCAS COELHO (1987), pag. 87-
94; MENEZES CORDEIRO (2007), p4g. 638-647; PUPO CORREIA (2009), pag. 187. Nota-se que a
disciplina do “acordo de acionista” da lei brasileira de 1976 sobre sociedades anénimas confere a este
pato importantes consequéncias juridicas: reconhecimento perante a sociedade, oponibilidade e terceiro
e admissibilidade de execucdo especifica — desde que satisfeitas determinadas exigéncias legais — v.,
desenvolvidamente, AZEREDO SANTOS (1987).

1 Neste ponto, seguimos de perto, M. GRACA TRIGO, Os acordos parassociais sobre o exercicio do
direito de voto, Lisboa, 1998, pag. 43-134; M. LEITE SANTOS, Contratos parassociais e acordos de
voto nas sociedades andnimas, Lisboa, 1996, pag. 81-171; e A. MENEZES CORDEIRO, Direito
Europeu das sociedades, Almedina, Coimbra, 2005, pag. 735-750.
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sentido da proibigéo do acordo que viole o dever de fidelidade de tal modo que vise prosseguir
um interesse estranho a sociedade em prejuizo do interesse social ou de outros socios. Como
ponto intermédio surge o Direito italiano cuja doutrina e jurisprudéncia inicialmente negaram
qualquer validade aos acordos de voto no sentido de que a assembleia geral tornar-se-ia indtil,
ficando a liberdade dos sécios limitada ao estipulado contratualmente. Foi, no entanto, a
doutrina que veio reconhecer a admissibilidade dos acordos de voto, ndo obstante produzirem
efeitos meramente inter partes, sendo irrelevantes perante a sociedade. Posteriormente, a
reforma societaria de 2003 consagrou definitivamente a sua admissibilidade no respetivo
Cadigo Civil.

Do ponto de vista técnico-juridico alinhavam os argumentos como a contrariedade dos
bons costumes a ordem publica, ou a desconformidade com o ordenamento imperativo das
sociedades comerciais.

Foi em 1970, o projeto de Vaz Serra sobre assembleia gerais*? incluia uma norma
respeitante a “contrato sobre o exercicio de voto”, abrindo ja a porta para sua validade de certos
limites.

Fortemente inspirado pela proposta de 52 Diretiva*®, sendo que o CSC representou um
ponto de viragem face aquela tendéncia restritiva, consagrando abertamente dentro de limite, a
admissibilidade dos acordos parassociais.

Assim a regra geral da admissibilidade dos acordos parassociais estad no art.° 17 do CSC,
mas isto ndo significa que todos os acordos sejam validos. Nestes termos os acordos
parassociais podem dispor de forma diferente do previsto na lei e nos estatutos, sendo que o seu
contetdo devera ser avaliado casuisticamente, a luz de multiplos critérios nomeadamente do
principio da boa-fé, dos principios gerais dos contratos, da licitude do objeto e da
compatibilidade das regras legais existentes.

Atendendo aos artigos 280.°, 281.° e 294.° do CC, os acordos parassociais nao poderao
violar normas imperativas, mas poderdo incluir clausulas que dispdem diferentemente de outras
normas societarias, de caracter tendencialmente supletiva. Acresce que, quando uma clausula
de um acordo parassocial colide com uma norma dos estatutos, estas prevalecem sobre as
clausulas desses acordos. Por outro lado, ha que verificar se o interesse social se encontra ou

ndo respeitado no acordo parassocial. Assim sendo, de acordo as teorias contratualistas,

42\VAZ SERRA (1970), pag. 159 (art. 34.° do projeto).

% GRACA TRIGO (1998), pag. 125-128; MENEZES CORDEIRO (2007), pag. 647-648. Nos
antecedentes legislativos, importa igualmente mencionar o ja referido projeto de Vaz Serra sobre
assembleias gerais — Vaz Serra (1970), p4g. 131 e ss; bem como o anteprojeto de CSC publicado no
BMJ de 1983 — sobre o ponto, v. MENEZES CORDEIRO (2009), pag. 121-122.
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corresponde ao interesse comum dos socios enquanto tais desde que contribuiam para o
principal fim da sociedade comercial (o lucro), sendo que é esta perspetiva contratualista de
interesse social que deve estar presente quando estdo em causa comportamentos dos socios,
quer nas deliberagcdes tomadas em assembleias, quer, nos acordos parassociais que celebram
entre si ou com terceiros.

Quanto a classificacdo, os acordos parassociais podem ter um contetdo variadissimo.
Tendo em vista a regulamentacdo de determinadas relagdes societarias, atendendo aos
especificos interesses dos seus intervenientes e no dominio da autonomia privada e da liberdade
contratual, em particular da liberdade de as partes livremente fixarem o contetdo do contrato —
artigo 405.°, n.° 1 do C.C. — o0 acordo parassocial pode recair sobre diversas matérias.

A grande maioria da doutrina portuguesa classifica em trés modalidades os acordos
parassociais, atendendo a sua frequéncia na pratica juridica. Assim, podemos contar com i)
acordos relativos ao exercicio do direito de voto; ii) acordos relativos ao regime das
participacdes sociais; e iii) acordos relativos ao funcionamento da sociedade comercial®*.

Repita-se que a referida classificacdo resulta somente da sua frequéncia no trafego
juridico mercantil. Pelo que poderiamos proceder a outro tipo de classificacdes atendendo a
variados critérios, nomeadamente a identidade das partes, a duragdo do acordo, a relacdo do
acordo com outro contrato, os efeitos juridicos, transmissao de acdes e direito de preferéncia,
decisbes estratégicas da sociedade, incumprimentos, confidencialidade, distribuicdo dos
resultados e transmissdo da posicéo contratual.

Para além destes, podemos ainda contar com acordos parassociais que visem a
regulamentacdo do direito de informagédo e o respetivo acesso a determinadas informagdes

societarias, ou do regime da responsabilidade dos sdcios intervenientes.

4 Seguimos, por isso, A. MENEZES CORDEIRO, Direito das sociedades ..., pag. 704-707; M.
GRACA TRIGO, Os acordos parassociais ..., pag. 23-30; ANA FILIPA LEAL, Algumas notas sobre
a, pag. 141-143; RAUL VENTURA, Estudos Vérios ..., pag. 23-30.
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CAPITULO Il - O ACORDO PARASSOCIAL.

Antes de uma analise em sede de acordos parassociais e ponto assente analisarmos as
diferengas entre as sociedades comerciais por quotas e as sociedades andnimas, desde o
enquadramento legal, regime de responsabilidade e participacbes sociais. Todavia sdo
naturalmente muitos os aspetos que as sociedades por quotas se distinguem substantivamente
das sociedades andnimas. Mas por razfes de sistematizagdo vamos agrupar as diferencas em
duas grandes categorias de acordo subjetivos correspondendo ao modo como entendemos
explicar as sociedades: as que sdo béasicas — e que resultam da natureza da sociedade ou
constituem uma normal projecdo da mesma — e as consideramos fundamentais, isto e,
verdadeiramente responsaveis pela escolha do tipo societario para a atividade a prosseguir, e
que sdo o corolario de opcdes legais subjacentes a prépria delimitagdo dos tipos em causa.

Assim consideramos diferencas basicas que se fundam na identidade propria do tipo
social, que se baseiam na dimenséo do tipo societario em causa e que de algum modo estiveram
associados a respetiva génese. Sendo que nas sociedades por quotas € regulada nos artigos 197.°
a 270.° do S.C.S. dendo diretamente aplicaveis, por remissdo expressas, determinadas normas
das sociedades anénimas, 0 que ndo surpreende se consideramos ser hoje esse tipo societério,
0 modelo das sociedades comerciais. Neste tipo de sociedade cada socio responde pela sua
entrada, mas solidariamente com os restantes sécios e até ao montante do capital social
subscrito (art. 197.%, n.° 1). Estas regras, nas sociedades cujo capital ndo seja simbdlico,
constitui uma especial garantia dos credores sociais pela totalidade do capital prometido
(subscrito). No entanto s6 a sociedade (quotas) responde pelas suas dividas perante os credores
(art. 197.°, n.° 3), exceto se 0s sdcios garantirem expressamente que se responsabilizam pelas
mesmas «até determinado montante» (art. 198.°, n.° 1). Este regime de responsabilidade — que
constitui uma inovacdo do Cddigo das Sociedades Comerciais — pode ser clausulado
relativamente a todos ou alguns dos sdcios e permite prever que, em relacdo a determinados
atos, 0s socios assumem uma responsabilidade para além do capital que subscrevem. Trata-se
de uma carateristica que pessoaliza este tipo societario. A parte denomina-se quota e ndo é
titulada (arts. 197.°,n°1e2e219.5n.°7).

A segunda categoria, se trata das diferencas fundamentais, que se traduz em duas
carateristicas: uma relativa a transmissibilidade e circulacdo do capital social e a outra
respeitante a administracdo e fiscalizagdo das sociedades em causa.

No entanto é também possivel diferenciar os tipos de sociedades pela estrutura das suas

participacGes, a qual se projeta em inumeras regras de caracter imperativo, em particular e na
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compreensdo do tipo societario. Referimo-nos a progressiva pessoalizacdo das sociedades por
quotas em face da crescente objetivacdo da sociedade andnima, que se pode sintetizar na ideia
de que neste tipo social os direitos e obrigacfes existe em funcdo da acdo, visto que cada acao
fundamenta um direito de participacdo social*.

Quanto a transmissibilidade e circulacdo do capital, refira-se apenas que a pessoalizagdo
da sociedade por quotas tem contribuido para que a mesma se venha gradualmente a estruturar
como uma sociedade fechada, em que a regra € hoje a da necessidade do consentimento da
sociedade (isto é, dos demais sdcios) para a transmissao a terceiros, sendo possivel que
estatutariamente se sujeite também a esse consentimento a prépria transmissdo para socios e
para familiares proximos (cnjuge e parentes na linha reta) do socio cedente. Da diferenca
apontada resulta claramente uma muito maior liquidez da participacdo da sociedade andnima
relativamente a sociedade por quotas, visto que as eventuais restri¢cdes a transmissibilidade das
quotas desencorajardo aqueles que pretende fazer da situagdo juridico societaria um
investimento de carater financeiro.

Por fim, a grande diferenca assinalar entre os dois tipos societarios radica na diferente
complexidade relativa a estrutura dos respetivos 6rgdos sociais, sendo que nas sociedades por
quotas pode constituir-se por um Unico 6rgdo (gerente) ao passo que nas sociedades anénimas
pode constituir-se por administradores, cabendo o0s socios optarem por uma de trés modalidade
de administracdo, e é nesta vertente que radica a diferenca entre estes dois 6rgdos (gerente e
administrador), ficando aquele no dever de praticar todos os atos que forem necessarios ou
convenientes para a realizacdo do objeto social, mas com respeito pelas delibera¢des dos sdcios,
art. 259.° SCS — constitui deveres dos gerentes praticar ndo sé os atos que preceitos legais lhe
impbem, a eles se dirigindo, como ainda todos o0s atos necessarios para o cumprimento de
deveres que as leis imp&em & sociedade*® — ao passo que para as sociedades andnimas, art. 406.°
CSC, faz uma enumeracdo de poderes de gestdo do conselho de administracdo, a qual pode
fornecer uma ideia daquilo que o legislador considera para a sociedade poderes de gestdo, mas
gue no entanto ndo pode serem transportada integralmente para as sociedades por quotas, por
serem diferentes alguns principios basicos, como principio da dependéncia de deliberacdes dos

sdcios, que ndo vigora nas sociedades anonimas®’.

5 Para mais desenvolvimentos, cfr. os Direitos especiais, pag. 218-221.

% RAUL VENTURA, Sociedades por Quotas, Vol. 1lI, Comentarios ao Cddigo das Sociedades
Comerciais, Ed. Almedina, Coimbra, 1991, pag. 133 e segs.

4 RAUL VENTURA, Ob. Cit. Pag. 133.
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Entretanto a expressdo acordo parassociais apareceu como titulo do Livro de Giorgio
OPPO publicado em 1942 e juntamente com 0s seus equivalentes «acordos parassociais» e
«patos parassociais» fez carreira em Italia e também entre nos (Fernando Galvéo Teles, Unido
de contratos e contratos parassociais, R.O.A., ano 11, 1951), onde adquiriu consagracao
legislativa pelo art. 17.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

OPPO identificava os seus contratos parassociais por dois tragos: a sua distin¢cdo do
contrato social e, portanto o carater individual e pessoal do vinculo produzido pelo negécio,
contraposto ao carater social das obrigacfes que se fundam na lei da sociedade, de modo que
fica excluida para aqueles a particular eficacia que tanto nas relag6es internas como nas relagdes
com terceiros tem o regulamento social (legal ou estatutario) da relagdo social: a ligagdo com
a relacdo social, pois sdo acordos que acedem ao regulamento social da relacdo, mas ndo perde
a autonomia de negaocios distintos.

Observando — como depois fez a generalidade dos autores — a enorme variedade de
contetido dos contratos parassociais, OPPO distinguia trés grupos deles, em funcéo do grau da
sua incidéncia sobre o desenvolvimento da relacdo social e sobre a propria sociedade e
eventualmente sobre outros socios e terceiros. O primeiro desses grupos seria constituido pelos
acordos que restringem os seus efeitos e a sua acdo aos sécios neles intervenientes e para a
sociedade (ou outros sécios) tem uma repercussdo de mero fato, nem favoravel nem
desfavoravel. No segundo grupo incluir-se-iam os acordos destinados a conseguir para a
sociedade vantagens particulares a cargo dos sdcios e que ndo previstas no contrato social para
evitar a publicidade propria deste, para excluir pretensdes diretas de terceiros, ou para manter
as conveccdes sobre estes assuntos mais facil modificabilidade. No terceiro grupos estariam
abrangidos os acordos que incidem diretamente sobre a sociedade ou por serem destinados a
influir sobre a sua vida e sobre a determinacdo da sua ac¢do ou por invadirem juridicamente a
esfera dos direitos da sociedade e a competéncia dos seus 0rgaos.

Decorridos cinquenta anos desde o Livro de OPPO, ndo pode dizer que a doutrina tenha
aprofundado convenientemente a problemética dos contratos parassociais, exceto quanto a
algumas questdes pontuais. Tomando para exemplo, o livro de Giuseppe Santoni, Patti
parasociali, Napoli 1985, esforga-se este autor por determinar o estator justificativo da
diversidade dos efeitos dos pactos parassociais relativamente aos dos contratos de sociedade
(pag.142 ss) e conclui que os pactos parassociais sdo distintos dos contratos de sociedade
porque desprovidos de significado organizativo e por isso se colocam e permanecem nem plano
exclusivamente individual». Bem vistos, estes contratos tém uma eficdcia puramente

obrigatéria ndo porque sdo parassociais (ou seja, porque identificados através de alguns
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pressupostos que caraterizam o seu modo de ser, como por exemplo a distin¢do da sociedade
ou a sua ligacdo com esta), mas sim porque séo privados de relevancia organizativa, a qual lhes
conferiria relevancia real. Continua a ser focado um aspeto meramente negativo, sao
desprovidos de relevancia organizativa ou corporativa, mas nao se explica 0 motivo da falta de
tal relevancia.

Na obra de SANTONI, maior interesse tem a distingdo por ele feita entre pactos
parassociais colaterais e complementares; os primeiros destinam-se a concretizar atos de
disposicdes dos direitos que para 0s socios deveriam do ato constitutivo; os segundos destinam-
se a concretizar a assungdo de obrigagdes, perante 0s outros socios, mas em favor da sociedade,
as quais ndo sdo reconduziveis ao contrato de sociedade.

Assim o estudo dos contratos parassociais constitui matéria de indubitavel interesse e
relevancia. Duas ordens de razdes para isso contribuem fundamentalmente: a importancia que
estes contratos assumem na pratica dos negécios em geral e especificamente na vida das
sociedades; a complexidade da problematica que os envolve, que implica uma compreensao
profunda e apurada dos mecanismos de construcdo juridica da sociedade comercial.

A existéncia de acordos extra estatutarios entre todos ou alguns socios, entre socios e
terceiros ou entre socios e a propria sociedade, sobre assuntos que respeitam a vida, ou aos seus
especificos interesses enquanto participantes nela, € um fenémeno muito difundido e cuja razdo
de ser é facilmente descortindvel. Os sdcios ajustam entre eles regras que visam conferir
estabilidade e unidade de direcdo a vida da empresa ou que tém apenas por finalidade
salvaguardar a ponderacdo prévia das decisdes a tomar de posicdo irrefletidas e
circunstanciais*.

Em Portugal os acordos parassociais surgiram, no decurso dos anos 50 e, até a entrada
em vigor do cadigo das sociedades comerciais de 1986, a questdo central que se colocava em
torno do tema prendia-se com a admissibilidade destes acordos, sobretudo no que toca aos
acordos relativos ao exercicio do direito de voto. Com a publicagdo e entrada em vigor do
C.S.C., aquerela em torno da problemética da admissibilidade destes acordos ficou legalmente
resolvida, uma vez que o artigo 17.° do C.S.C (fortemente influenciado pela lei e doutrina
alemd, bem como pela proposta de V Diretiva da CEE) veio consagrar, ndo s6 a admissibilidade

dos acordos parassociais em geral e na pratica societaria, tornou-se frequente a celebracéo de

48 Cfr. José Carlos Sanchez Gonzales, “Los convénios de voto. Su instrumentation juridica en la
sociedad anonima”, dirigido e presentado por Victor Manuel Garrido de Palma, Madrid, 1991, pag. 77,
Vasco da Gama Lobo Xavier, “A validade dos sindicatos de voto no Direito Portugués constituido e
constituindo”’, in ROA, ano 45°, 1985, pag. 645.
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acordos parassociais nos quais se regulam extra socialmente aspetos da vida societaria, sendo
que estes acordos assumem relevancia essencialmente nas sociedades de capitais e, por
exceléncia, nas sociedades andnimas.

Note-se que o texto legal resulta praticamente de uma transcricdo do artigo 35.° da
Proposta da V Diretiva da CEE, de 9 de Setembro de 1983 sobre a harmonizagao do Direito das
Sociedades, nomeadamente acerca da estrutura das sociedades limitadas e dos poderes e
obrigacbes dos seus 6rgdos®. Veja-se que o disposto no artigo portugués continua ainda

intocavel desde a sua consagracdo legal em 1986. Procedemos aqui a sua transcri¢ao:

Artigo 17.°
(Acordos parassociais)

1 - Os acordos parassociais celebrados entre todos ou entre alguns socios pelos quais
estes, nessa qualidade, se obriguem a uma conduta nao proibida por lei tém efeitos entre 0s
intervenientes, mas com base neles ndo podem ser impugnados atos da sociedade ou dos sécios
para com a sociedade.

2 - Os acordos referidos no nimero anterior podem respeitar ao exercicio do direito de
voto, mas ndo a conduta de intervenientes ou de outras pessoas no exercicio de funcdes de
administracdo ou de fiscalizag&o.

3 - Sao nulos os acordos pelos quais um sdcio se obriga a votar:

a) Seguindo sempre as instrucdes da sociedade ou de um dos seus 0rgaos;

b) Aprovando sempre as propostas feitas por estes;

c) Exercendo o direito de voto ou abstendo-se de o exercer em contrapartida de

vantagens especiais.

No entanto, este instrumento juridico ndo é exclusivo deste tipo societario, podendo ser
subscrito no seio de uma qualquer sociedade comercial, encontram dose nesse sentido a propria
insercdo sistemética do artigo 17.°, parte geral do C.S.C., aplicavel a generalidade das
sociedades comerciais. Pelo acordo parassocial, os seus subscritores procuram alcancar
diversos objetivos, como seja a adaptacdo da excessiva rigidez dos tipos legais societarios aos
interesses dos socios, a formagdo de uma base de apoio para a constituicdo de uma nova

sociedade, a consolidacdo de maiorias de poder que possam garantir a orientagdo dos destinos

49 Jornal Oficial das Comunidades Europeias n.° C-240, Volume 26, de 9 de Setembro de 1983, pag. 2-
38; também disponivel em: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ.do?uri=0J:C:1983:240:FULL:EN:PDF.
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da sociedade, a protecdo de sdcios minoritarios, a regulacdo de divergéncias entre sdcios, entre
outros.

Como ja referimos, a consagracdo legal da admissibilidade dos acordos parassociais
veio colocar termo a controversia que ocupou 0s Varios debates doutrinais durante um longo
periodo de tempo. Contudo, ndo se esgotaram as dificuldades e discussdes em torno do tema.
Admitidos os acordos parassociais, 0s debates doutrinais passaram a incidir sobre outras
questdes que emergiram do regime juridico consagrado pelo artigo 17.° do C.S.C., como a
admissibilidade dos acordos parassociais € as limitacdes gerais ao seu contetdo nas sociedades
comerciais, 0s acordos parassociais sobre atuacdo dos membros do érgdo de administracdo,
razBes para sua proibicdo, a enunciagdo das restrigdes a que o seu contetido se encontra sujeito,

as consequéncias do alcance do n° 2 do artigo 17.° do CSC.

2.1. Conceito.

Nas palavras de Galvdo Telles®®, os acordos parassociais sio possuidores de uma
existéncia propria, mantendo, contudo, uma ‘“relagdo de natureza acesséria” com 0 pacto
social. A estes acordos sao-lhes apontadas duas caracteristicas fundamentais — por um lado,
uma autonomia e independéncia face ao pacto social e, por outro lado, um nexo de
acessoriedade em virtude da sua ligacéo funcional ao pacto social.

Estas convengdes dizem-se autonomas e independentes relativamente ao pacto social
porque, além de serem negocios juridicos com autonomia prépria, regidos por normas que lhe
sdo peculiares, sdo, também, distintos do pacto social a “mercé da natureza individual e pessoal
das obrigacbes que deles emergem em contraste com o caracter social dos vinculos criadores
das relagdes de sociedade®?.

Por sua vez, a acessoriedade resulta da particular conex@o que decorre entre o0 acordo
parassocial (alguns autores dizem fora da sociedade, ou seja, extra sociedade) e o pacto social®-
53, A estas duas caracteristicas dos acordos parassociais relacionam alguns dos nossos tribunais,

que ja tiveram oportunidade de se pronunciar sobre esta matéria, a questdo da eficacia relativa

% TELES, Fernando Galvéo, ob. cit. 3, pag. 74.

1 TELES, Fernando Galvéo, ob. cit. 3, pag.74.

2 TELES, Fernando Galvéo, ob. cit. 3, pag.75

%3 Para mais desenvolvimentos sobre os critérios de distingdo e a conexao entre os acordos parassociais
e o contrato de sociedade, ver SANTOS, Mério Leite, Contratos parassociais e acordos de voto nas
sociedades anénimas, Lisboa, Edigdes Cosmos, 1996, pag. 24-77.
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destas convencdes®*. Refira-se, por exemplo, o Acérddo do S.T.J., datado de 16-03-1999°°, no
qual se escreveu que por serem autébnomos é que sdo ineficazes perante a sociedade — Ultima
parte do n.° 1 do art. 17.°; a ligacdo funcional esta exigida na lei, quando imp&em a intervencao
do socio nessa qualidade; e ainda o Acorddo do T.R. de Guimarées, datado de 13-11-2002% —
“todavia, a liberdade de celebragdo deste tipo de acordos bem como o dmbito da sua eficacia
ndo sdo ilimitados, posto que o préprio n.° 1 do citado art. 17.° coloca-lhes algumas barreiras,
sendo que ndo podem os acordos parassociais servir de base a impugnacéo de atos da sociedade
ou dos sdcios para com a sociedade. Esta Ultima regra constitui, pois, a expressao maxima do
principio acima enunciado de que o acordo parassocial é extrinseco ao contrato de sociedade.
Nos termos do n.° 1 do artigo 17.° do C.S.C., os acordos parassociais constituem res inter alios
acto; é-lhes atribuida uma eficdcia meramente obrigacional, sendo que os seus efeitos se
produzem unicamente entre os intervenientes®’.

Mas foi a partir do ano de 1942, Giorgio OPPO definiu os acordos parassociais como
acordos celebrados pelos socios [...], exteriores ao ato constitutivo e aos estatutos [...], para
regular inter se ou ainda nas relagdes com a sociedade, com 0s drgdos sociais ou com terceiros,
um certo interesse ou uma certa conduta social®®,

No comentério ao artigo 17.° do C.S.C., Menezes Cordeiro apresenta os acordos
parassociais como contratos celebrados entre todos ou alguns sécios de uma sociedade, nessa
qualidade, para reger situacdes juridicas societarias a ela relativas.

O Professor Paulo Olavo da Cunha refere ainda que, pelos acordos parassociais, 0S

sOcios se obrigam a uma conduta ndo proibida por lei e a exercer em determinados termos 0s

% A prop6sito das caracteristicas dos acordos parassociais, veja-se o acorddo do T.R.L., datado de
25.10.2001, em Coletanea de Jurisprudéncia, Ano XXVI (2001), Tomo IV, Coimbra, pp. 130-134. No
gue diz respeito a eficacia meramente obrigacional dos acordos parassociais, veja-se 0 acorddo do
T.R.C., datado de 26.01.2010, em Coletanea de Jurisprudéncia, Ano XXXV (2010), Tomo I, Coimbra,
pag. 11-17, bem como o acérdao do T.R.P., datado de 30.06.2011, em Coletanea de Jurisprudéncia, Ano
XXXVI (2011), Tomo 11, Coimbra, pag. 204-205.

% Em Coletanea de Jurisprudéncia - Acérddos do S.T.J., Ano VII (1999), Tomo I, Coimbra, pag.160-
163.

% Em Coletanea de Jurisprudéncia, Ano XXVII (2002), Tomo V, Coimbra, pag. 268-272.

57 O direito brasileiro prevé um regime diferente, sendo que, nos termos do artigo 118.° da Lei das
Sociedades Andnimas, “os acordos de acionistas, sobre a compra ¢ venda de suas acgdes, preferéncia
para adquiri-las, exercicio do direito de voto, ou do poder de controle deverdo ser observados pela
companhia quando arquivados na sua sede” e “as obrigagdes ou Onus decorrentes desses acordos
somente serdo oponiveis a terceiros, depois de averbados nos livros de registro e nos certificados das
agoes, se emitidos”.

% Apud LEAL, Ana Filipa, “Algumas notas sobre a parassocialidade no Direito portugués”, Revista de
Direito das Sociedades, Ano | (2009), n.° 1, Almedina, pag. 135
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direitos inerentes as suas participages sociais®®-%%. Portanto este autor, define acordos
parassociais como convengOes celebradas entre todos ou alguns sdcios de uma determinada
sociedade (ou entre socios e terceiros face aquela) pelas quais, na qualidade de socios, se
vinculam a uma certa conduta ndo proibida por lei e a exercer em determinados termos 0s
direitos inerentes as suas participagdes sociais.

Para Anténio Pereira de Almeida, os acordos parassociais sdo definidos como sendo
convengcdes celebradas entre todos ou alguns socios®?, relativas ao funcionamento da sociedade,
ao exercicio dos direitos sociais ou a transmissdo das quotas ou a¢des®?-53.

Em nosso entender esta definicdo é a mais acertada, pelo que estes acordos sao
autonomos relativamente ao pacto social, uma vez que vinculam individual e pessoalmente as
apartes que os celebram, sem afetar a sociedade, mas que por sua vez tém elementos de conexdo
com a vida societaria, isto € com o pato social, por se tratar de acordos relativos ao
funcionamento da sociedade, por exemplo os que regulam o regime da transmisséo e alienagéo
de participacdes sociais, estabelecendo muitas vezes, direitos de preferéncias; acordos que
orientam as atividades dos sdcios — normalmente acordos de voto — e por ultimo acordos pelas

quais 0s socios com vista a conferir estabilidade e unidade a direcdo da vida da sociedade,

% CUNHA, Paulo Olavo da, Direito das Sociedades Comerciais, 5.2 ed., Coimbra, Almedina, 2012, pag.
171; CORDEIRO, Anténio Menezes, Direito das Sociedades, Vol. | — Parte Geral, 3.2 ed., Ampliada e
Atualizada, Coimbra, Almedina, 2011, p. 688 e “Artigo 17.°”, em Menezes Cordeiro (coordenagdo),
Codigo das Sociedades Comerciais Anotado, Coimbra, Almedina, 2000, pag. 125.

6 Quanto ao conceito de acordo parassocial, ver também, ABREU, Jorge M. Coutinho de, Curso de
Direito Comercial, Vol. Il — Das Sociedades Comerciais, 4.2 ed., Coimbra, Almedina, 2011, pag. 156-
160; ALMEIDA, Antdnio Pereira de, Sociedades Comerciais: completamente reformulado de acordo
com o Decreto-Lei n.° 76A/2006, 4.2 ed., Coimbra, Coimbra Editora, 2006, pag. 294-299; CUNHA,
Carolina, “Artigo 17.°”, em Coutinho de Abreu (coord.), Codigo das Sociedades Comerciais em
Comentario, Vol. I, Coimbra, Almedina, 2010, pag. 288-289; LEAL, Ana Filipa, cit. 1, pag. 135-140;
TELES, Fernando Galvido, “Unido de contratos e contratos parassociais”, Revista da Ordem dos
Advogados, Ano Il (1951), 1-2, p4g. 73-76; TRIGO, Maria da Graga, “Acordos Parassociais — Sintese
das questbes juridicas mais relevantes”, em Problemas do direito das sociedades, IDET, Coimbra,
Almedina, 2002, pp. 169-171; VASCONCELOS, Pedro Pais de, A participa¢do social nas sociedades
comerciais,2.2 ed., Coimbra, Almedina, 2006, pag. 63.

61 Maria da Graca Trigo, sustenta que nos acordos parassociais podem intervir pessoas estranhas a
sociedade (V. Acordos parassociais, in Problemas do Direito das Sociedades, pdg. 174). Contra: Ac.
S.T.J. de 16-3-99 (Francisco Lourenco), in Col. Jur., 1999, 1, pag. 160 e segs.

62 Antonio Pereira de Almeida, ob. cit. Pag. 350.

63 Sobre esta matéria, v. Maria da Graca Trigo, Os acordos parassociais sobre o exercicio do direito de
voto; Maria Leite Santos, Contratos parassociais e acordos de voto nas sociedades anénimas;
Velardochio-Flores, Les accords extra statutaires entre associes; Sébastien Part, Les pactes
d"actionnaires relatifs au transfert de valeurs mobiliéres; Yves Guyon, Traité des contrats. Les societés;
v. Ac. S.T.J. de 16-3-99 (Francisco Lourenco), in Col. Jur., 1999, I, pag. 160.
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elegendo os membros do 6rgdo da administracdo, se obrigam a subscrever aumentos de capital
ou definem os principios orientadores da politica empresarial a seguirem.

Mas independentemente destas situagcdes, 0s acordos parassociais sdo apenas
convencdes®, infra estatutarias, que ndo beneficiam da mesma protecdo juridica do micro-
ordenamento dos estatutos®: as deliberagdes contrarias aos estatutos sdo invalidas (art. 58.2, n°
1 do C.S.C)%, e os atos praticados em contravencdo com os estatutos sdo, em principio,
inoponiveis a sociedade; mas as violagbes dos acordos parassociais apenas tém efeitos
obrigacionais, mediante responsabilidade civil, ou, por vezes, execuc¢éo especifica (art. 17.%, n.°
1).

Deste modo, os acordos parassociais ndo podem ser opostos a sociedade, aos demais
sOcios que ndo sejam parte na convencdo, aos sujeitos que venham, no futuro, a adquirir a
qualidade de sdcio e, ainda, aos terceiros que se relacionem com a sociedade. Com base neles,
ndo podem ser impugnados tanto atos da sociedade como atos dos sOcios para com a
sociedade®’. Note-se que este principio da eficacia relativa dos acordos parassociais € utilizado
por grande parte da doutrina como critério diferenciador destes acordos face ao pacto social

que, por sua vez, goza de uma eficacia absoluta®®. Ao contrario das formalidades exigidas pela

6 V. G. Oppo, Contratti parasociali.

% Antdnio Pereira de Almeida, Sociedades Comerciais, Valores Mobiliarios, Instrumentos Financeiros
e Mercados, Vol. I, 72 ed., Coimbra, Coimbra Editora, 2013, pag. 351.

®6Antonio Pereira de Almeida, Ob. Cit., pag. 230 e segs.

67 Com a expressa consagracao da eficacia relativa dos acordos parassociais no artigo 17.°, n. 1do C.S.C.,
o legislador reafirmou a regra geral da eficacia relativa dos neg6cios juridicos, consagrada no artigo
406.%, n.° 2 do C.C. Contudo, apesar da consagracdo no C.S.C. do referido principio, encontram-se
previstos, em legislacBes avulsas, regimes especiais para certos acordos parassociais quando celebrados
no dmbito de determinadas sociedades comerciais - referimo-nos aos artigos 111.°,n.° 1 do R.G.I.C.S.F,,
55.,n%1daL.AS. e 19.°do C.V.M. Nos termos dos dois primeiros artigos, 0s acordos relativos aos
exercicios do direito de voto celebrados no ambito de instituicbes de crédito ou de empresas de seguros
sujeitas a supervisdo do Instituto de Seguros de Portugal, encontram-se sujeitos a registo no Banco de
Portugal ou no Instituto de Seguros de Portugal, respetivamente, sob pena de ineficacia dos acordos em
relacdo aos que neles sdo partes. Ja por forca do mencionado artigo 19.° do C.V.M., “os acordos
parassociais que visem adquirir, manter ou reforcar uma participacdo qualificada em sociedade aberta
ou assegurar ou frustrar o éxito de oferta publica de aquisi¢do devem ser comunicados 8 CMVM?”, que,
por sua vez, determinara a sua publicacdo, sendo que, se tal procedimento ndo for respeitado, pode
conduzir a anulacdo de deliberagcdes sociais. O objetivo do legislador com a previsao destes regimes
especiais passa, essencialmente, por assegurar as entidades controladoras (Banco de Portugal ou
Instituto de Seguros de Portugal) e aos investidores o conhecimento de situagdes de exercicio de
influéncia ou de dominio — c¢f. CORREIA, Jorge Magalhdes, “Notas Breves Sobre o Regime Dos
Acordos Parassociais Nas Sociedades Cotada”, Cadernos do Mercado de Valores Mobiliarios, n.° 15,
Dezembro de 2002, pp. 93-95; TRIGO, Maria da Graga, ob. cit. 3, pag. 178-180.

%8 Sendo o registo e a publicacdo do contrato de sociedade obrigatérios (cf. artigos 18.° e 166.° do C.S.C.
e artigos 3°., n.% 1, alinea a), 15.°, n.° 1 e 70.°, n.° 1, alinea a) do C.R.Com.), encontrando-se cumpridas
tais exigéncias, o contrato é oponivel a terceiros (cf. artigo 168.%, n.° 2 do C.S.C. e artigo 14.° do
C.R.Com.).
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lei societaria relativamente ao pacto social, 0s acordos parassociais ndo estao sujeitos a qualquer
requisito de forma, podendo ser celebrados verbalmente, encontrando-se 0os mesmos sujeitos ao
principio geral da liberdade de forma (cf. artigo 219.° do C.C.59).

A grande parte dos acordos parassociais é caracterizada pelo seu carater secreto ou
reservado. Alguns deles contém clausulas de confidencialidade’a que os intervenientes se
vinculam e que implicam a ndo publicidade e ndo conhecimento tanto da celebra¢do como do
conteddo dos acordos, tornando-os desconhecidos ndo so para 0s demais socios da sociedade
como também para terceiros que com ela se relacionem. No entanto, no dominio do mercado
financeiro, verifica-se uma tendéncia no sentido de dar a conhecer e a tornar publicos os acordos
parassociais celebrados entre socios de sociedades sujeitas a supervisdo de entidades
reguladoras. Assim, manifestam esta propensdo ao imporem deveres de informacéo os artigos
19.°do C.V.M,, 111.°do R.G.I.C.S.F. e 55.2, n. 1 do R.L.S.

E deste artigo 19.° do CVM que contém regras especiais para 0s acordos parassociais
das sociedades abertas, sobretudo quando visem adquirir, manter ou reforgar uma participacdo
qualificada em sociedade aberta ou assegurar ou frustrar o éxito de uma OPA, devem ser
comunicadas a CMVM por qualquer dos contraentes no prazo de trés dias, a CMVM determina
a publicacéo, integral ou parcial, quando relevante e por sdo anulaveis as deliberacdes assentes
em acordos ndo comunicados ou ndo publicados. Também os acordos parassociais entre
acionistas de instituicdes de créditos, relativo ao voto, estdo sujeitos a registo no BP, sob pena
de ineficacia, nos termos do artigo 111.° do RGIC. Por ultimo o s6cio que, conjuntamente com
outros a quem esteja ligado por acordos parassociais, tenha o direito de designar administrador,
pode responder solidariamente com este (artigo 83.°n° 1, 3 e 4 do CSC).

% Raul Ventura alerta, contudo, para a possibilidade dos acordos parassociais poderem conter clausulas
cuja validade exige forma escrita, como € o caso das clausulas compromissérias — cf. VENTURA, Radl,
“Acordos de Voto — Algumas questdes depois do Codigo das Sociedades Comerciais”, Estudos Varios
sobre Sociedades Anénimas, Coimbra, Almedina, 1992, pag. 40. Para alguns autores, esta sujeicao dos
acordos parassociais ao principio da liberdade de forma resulta da sua atipicidade, pois a lei s6 pode
exigir uma formalidade especial para aqueles negécios juridicos tipicos ou produtores de certos efeitos
—cf. VENTURA, Rall, pag. 40 e TELES, Fernando Galvdo, ob. cit. 3, pag. 87-88.

" Como exemplo de uma clausula de confidencialidade: “ Os contraentes obrigam-se a manter sigilo
absoluto sobre a existéncia e teor do Acordo Parassocial, e a manter confidenciais as informacGes que
ndo sejam de dominio publico, relativas & Sociedade ou a qualquer um deles, a que tenham acesso em
virtude da sua qualidade de acionistas da Sociedade ou no &mbito da execucdo do presente acordo,
abstendo-se de as divulgar a terceiros, salvo se e na medida do estritamente necessario para dar
cumprimento ao disposto neste acordo ou para resolver qualquer litigio relativo a respetiva
interpretacdo, execucdo ou integragdo, ou a quaisquer outras obrigacBes legais e, bem assim, para
cumprimento de ordens ou decisdes emanadas de autoridades judiciais ou administrativas, ou ainda,
quanto a obtencdo de assisténcia juridica e quanto ao que for estritamente necessario para a sua
execugdo.”- Cf. CUNHA, Paulo Olavo da, ob. cit. 2, pag. 185.
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Assim sendo a regra geral da admissibilidade dos acordos parassociais esta no art. 17
do CSC, mas isto ndo significa que todos os acordos sejam validos. Nestes termos os acordos
parassociais podem dispor de forma diferente do previsto na lei e nos estatutos, sendo que o seu
conteddo devera ser avaliado casuisticamente, a luz de multiplos critérios, nomeadamente do
principio da boa-fé, dos principios gerais dos contratos, da licitude do objeto e da
compatibilidade com as regras legais existentes.

Atendendo aos artigos 280.°, 281.° e 294.° do CC, os acordos parassociais nao poderao
violar normas imperativas, mas poderdo incluir clausulas que dispdem diferentemente de outras
normas societérias, de caracter tendencialmente supletivo. Acresce que, quando uma clausula
de um acordo parassocial colide com uma norma dos estatutos, esta prevalece sobre as clausulas
desses acordos.

Por outro lado, para aferir a admissibilidade nos acordos parassociais ha que verificar
se 0 interesse social se encontra ou ndo respeitado. De acordo as teorias contratualistas,
corresponde ao interesse comum dos sécios enquanto tais desde que contribuiam para o
principal fim da sociedade comercial (o lucro), sendo que € esta perspetiva contratualista de
interesse social que deve estar presente quando estdo em causa comportamentos dos sécios,
quer nas deliberagdes tomadas em assembleias, quer, nos acordos parassociais que celebram
entre si ou com terceiros.

Ao recurso ao direito comparado, Sociedade Comercial Brasileira, o artigo 19.° da Lei
das Sociedades Comerciais, define acordos parassociais, como sendo acordos extraestatutarios
celebrados por todos ou por alguns dos sdcios de uma sociedade, nessa qualidade, que visam
salvaguardar os interesses das partes sobre assuntos respeitantes ao funcionamento e a vida
societaria, nas varias relacdes que se estabelecem entre eles e a sociedade, 0s 6rgaos sociais ou
terceiros.

Sendo que os acordos parassociais tém um papel muito relevante na vida das sociedades,
ja que combatem a rigidez dos estatutos - que apenas podem ser alterados de acordo com as
normas legais e estatutarias relativas a modificacdo dos estatutos, carecendo de escritura
publica, registo e publicacdo -, adaptando-se, de forma mais adequada, as conveniéncias dos
socios e as necessidades do trafego mercantil. A isto acresce o facto de as relagdes societarias
se encontrarem cada vez mais institucionalizadas, devendo os destinos sociais ser conduzidos
de forma profissionalizada, sendo frequente a criacdo de grupos organizados dentro da prépria
sociedade para garantir a viabilidade de determinados projetos. Por outro lado, considerando
gue os acordos parassociais, ao contrario do contrato de sociedade, ndo estao sujeitos a registo,

bem como o facto de neles se incluirem frequentemente clausulas de confidencialidade, faz com
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que estes surjam como instrumentos ideais de regulacdo de temas jus-societarios que se
pretendem subtraidos a publicidade (perante terceiros e mesmo perante alguns dos s6cios)
inerente ao registo dos estatutos.

Ao dispor que com base nos acordos parassociais ndo podem ser impugnados atos da
sociedade ou dos sdcios para com as sociedades, o artigo 19.°, n.° 1 da Lei das Sociedades
Comerciais estabelece uma barreira entre o acordo parassocial e o contrato de sociedade,
consagrando a posicdo segundo a qual os acordos parassociais produzem efeitos apenas entre
as partes que os celebraram.

Os efeitos dos acordos parassociais ndo sdo, assim, oponiveis & propria sociedade, aos
terceiros que com ela se relacionem, aos sécios ndo signatarios ou aqueles que venham a
adquirir a qualidade de sécios. Desta forma, a inobservancia de uma obrigacdo assumida por
um dos contraentes do acordo parassocial ndo pode fundamentar, a titulo de exemplo, a
impugnacdo de quaisquer atos da sociedade, nomeadamente de deliberacbes sociais (que
tenham sido tomadas com base em votos emitidos em contrariedade com o disposto no acordo
parassocial), bem como a sociedade nao pode deixar de reconhecer a venda de uma participacao
social efetuada a terceiro, em inobservancia do pacto de preferéncia na venda de acdes

celebrado entre socios.

2.2.  Objeto.

O acordo parassocial pode ser caracterizado como um contrato através do qual os seus
intervenientes se obrigam a adoc¢do de um determinado comportamento que tera uma incidéncia
no ambito societario. Sendo uma figura subordinada ao regime de direito civil, sobre ela recaem
os principios de autonomia privada e liberdade contratual previstos nos artigos 26.° da
Constituicdo da Republica Portuguesa e 405.° do Cdédigo Civil. Aqui se enquadra a liberdade
de fixacdo de conteldo, pelo que estamos perante um esquema contratual que podera assumir
um variadissimo contetido, consoante 0s interesses que se pretendam alcancar. Apesar das
inimeras possibilidades, os acordos parassociais parecem incidir, na grande maioria das vezes,
sobre trés grandes tematicas, nomeadamente, sobre o exercicio do direito de voto, sobre a
transmissibilidade das participacGes sociais e sobre o funcionamento da propria sociedade.

Naturalmente que este objeto do acordo parassocial dependera dos interesses dos
préprios socios intervenientes e da estrutura do tipo legal societario em que se enquadram, de
modo a poderem adaptar esses interesses ao regime legal do tipo societario. E, para além disso,

uma das funcGes do acordo parassocial a manutencdo de uma gestao social estavel de modo a
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assegurar a conducgdo do proprio destino social. O artigo 17.° encontra-se plasmado na parte
geral do C.S.C. pelo que se traduz numa norma aplicavel a todos os tipos societarios. No
entanto, sendo a sociedade andnima, tipicamente, uma sociedade de capitais, cujas principais
caracteristicas16 se apontam como a irresponsabilidade dos sécios perante dividas sociais, a
livre transmissibilidade das participacfes sociais, o tipo de entradas admissiveis, ou 0 voto com
carater fundamentalmente patrimonial, facilmente se depreende que seja no &mbito deste tipo

societario que maioritariamente os respetivos socios celebrem acordos parassociais.

2.3.  Aliberdade de forma na celebracéo do acordo parassocial.

Para o acordo parassocial vigora o principio geral de liberdade de forma previsto no
artigo 219.° do C.C. Compreende-se que assim o seja, desde logo, porque esta figura juridica
brota, como vimos, dos principios da liberdade contratual e da autonomia privada previstos no
artigo 405.° do C.C. Assim, os intervenientes do acordo parassocial poderdo livremente adotar
qualquer formalidade, quer documental, quer simplesmente verbal, sem que, por isso, seja
afetada a sua respetiva validade. O mesmo valera para a sua respetiva modificacéo.

Note-se que, naturalmente, se exige uma unanimidade entre 0s contraentes para uma
eventual alteracdo do contrato, ao invés do que se verifica, por exemplo, na alteracdo do
contrato de sociedade. Em todo o caso, esta ndo deixa de ser uma solucéo algo insegura ao nivel
da prova da existéncia do acordo parassocial para o caso, por exemplo, do seu incumprimento’?,
para além de que a exigéncia de uma formalidade representa sempre um meio de reflexdo na
formacdo da vontade dos subscritores do acordo. O legislador portugués absteve-se de exigir
qualquer formalidade para a celebracao do acordo parassocial e, na verdade, caberd somente ao
subscritor do acordo parassocial a escolha pela estipulagdo de uma determinada forma j& que
estamos perante um contrato que a propria lei societaria afasta qualquer eficacia externa. Como
bem sabemos este € um regime que se afasta do consagrado para o contrato de sociedade, que
se encontra sujeito a requisitos de forma, registo e publicidade, apesar da entrada em vigor da
reforma do Decreto-Lei n.° 76/2006, de 3 de Marco, no sentido da flexibilidade da forma dos
atos societarios. E precisamente ao nivel da eficacia produzida sobre terceiros que se justificam

todas estas formalidades para o contrato de sociedade.

" para Pinto Coelho, a lei ao exigir uma certa formalidade est4, desde logo, a admiti-la como uma «prova
pré- constituida». PINTO COELHO, Licgdes de Direito Comercial, Fasciculo I, Lisboa, 1946, Apud
FERNANDO GALVAO TELES, Unifo de contratos ..., pag. 89.
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2.4. Momento da celebracéo dos acordos parassociais e sua duracao.

A celebracdo dos acordos parassociais tanto podem preceder a criagdo da sociedade,
como ser dela contemporanea, ou recorrer em momento posterior’2 ou seja por via do exercicio
da autonomia privada, podem ser celebrados antes ou depois da constituicdo da sociedade
comercial. Quando anteriores a celebragdo do pacto social, visam estabelecer determinadas
relacGes a perdurar no ambito societario ou regular determinados aspetos atinentes a vida
societaria’®, seja por ocasido da entrada de novos sdcios, seja por aumento de capital, seja por
transmissdo de participacdes’. Quando posteriores, propdem-se regular as mais variadas
situagdes societarias atendendo aos especificos interesses dos sécios subscritores, regulando ou
complementando o contrato de sociedade’®.

Quanto a duracdo do acordo parassocial, se bem que possa ser determinada ab initio
pelos envolvidos, é frequente deixada em aberto, dando azo as tensdes e problemas
caracteristicos das vinculagdes temporalmente indeterminadas — ou seja 0s acordos parassociais
podem, assim, regular determinados aspetos societarios de uma forma pontual ou ocasional, ou
de uma forma duradoura, quer verse sobre uma determinada situacdo em concreto, v.g. 0
exercicio do direito de voto numa certa e concreta deliberagdo social — ou, simplesmente, ndo
tenha qualquer indicagéo temporal.

Atualmente, ndo existe qualquer imposicéo legal relativamente a duragcdo do acordo

parassocial ’®.

72 Entre varios GALVAO TELLES (1951, pag. 84; OLVAVO CUNHA (2006), pag. 116.

3 Podem os sdcios celebrar um acordo parassocial e obrigarem-se, mediante um contrato-promessa, a
celebragdo do contrato de sociedade, regulando “entre si relagdes particulares que hdo-de perdurar
estranhas ao estatuto social, ja porque essa é a vontade dos mesmos sdcios, ja porque tais acordos se
revelam incompativeis com a regulamentagdo social”. Assim, FERNANDO GALVAO TELES, Unido
de contratos ..., pag. 84-87.

™ Assim RAUL VENTURA (1992), pag. 42, esclarecendo que os acordos tanto podem ser celebrados
entre 0s sécios antigos como incluir os novos. OLAVO CUNHA (2006), pag. 116, acrescenta que a
celebracdo de acordos parassociais neste contexto corresponde, muitas vezes, a uma contrapartida pela
alteracdo das expetativas dos sOcios originarios ou ja existentes.

™ A grande maioria de acordos parassociais “sdo celebrados por ocasido de alteragdes subjetivas da
sociedade”. RAUL VENTURA, Estudos varios ..., pag. 43.

6 O anteprojeto de Vaz Serra previa a limitagdo temporal do acordo parassocial até trés anos. Sobre as
vantagens da estipulacdo de prazos maximos de duracdo para as sociedades abertas ao investimento
publico, J. MAGALHAES CORREIA, “Notas breves sobre o Regime dos Acordos Parassociais nas
Sociedades Cotadas”, em Cadernos do Mercado de Valores Mobiliarios, n.° 15, 2002, pag. 95, também
disponivel em:
http://www.cmvm.pt/CMVM/Publicacoes/Cadernos/Documents/0654cf3c9eae4af18f5a5bc85886 718fJ
MCorreia.
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A doutrina tem-se pronunciado no sentido da possibilidade de desvinculagédo ad nutum,
conferida aos contraentes para abster a uma proibida vinculagdo perpétua, tanto mais gravosa
quanto mais indeterminado for o objeto do acordo parassocial’’.

Ora, “ndo é conforme & ordem juridica portuguesa admitir vinculagdes perpétuas”’®,
pelo que os seus intervenientes poderdo recorrer para Se subtrairem “ao compromisso
literalmente assumido”’® .

Assim, de modo a garantir a liberdade dos subscritores do acordo parassocial, Vasco
Lobo Xavier admite a sua respetiva desvinculacdo mediante o recurso: a revogacao unilateral
ad nutum das obrigac¢des duradouras; a resolucdo ou modifica¢do do acordo por alteracéo das
circunstancias; a doutrina do abuso do direito; ou ainda, a interpretacdo e integracdo do acordo
atendendo a critérios de normalidade e de boa-fé. H& ainda quem se refira a uma outra forma
de desvinculacdo do interveniente do acordo parassocial celebrado por tempo indeterminado —
a dentincia — como vontade unilateral e discricionaria do subscritor®,

Em todo o caso, este deverd ser um mecanismo acompanhado de um aviso prévio, v.g.
anterior a préxima assembleia geral, para que os restantes subscritores do acordo possam tomar
as devidas providéncias concernentes aos seus particulares interesses. Note-se que estamos aqui
perante uma solucdo ja consagrada em varios ordenamentos juridicos. O Direito italiano
estipula, no seu artigo 2.341-bis do Cadigo Civil, uma limitacdo temporal do acordo parassocial
até cinco anos, permitindo, no entanto, aos seus subscritores a possibilidade de se retirarem com
um aviso prévio de cento e oitenta dias, para 0s casos em que ndo se estipule um prazo de
duracg&o. Por sua vez, o Direito brasileiro, paralelamente com o disposto na doutrina portuguesa,
desde 2001 admitiu expressamente a possibilidade do prazo do acordo de acionistas ficar
subordinado a um termo ou condi¢do. Nesse sentido, os subscritores do acordo ndo ficam

incumbidos de estipular um prazo de duragdo, bastando que seja determinavel a ocorréncia de

77 RAUL VENTURA (1992), pag. 42, GRACA TRIGO (2002), pag. 177; OLIVEIRA ASCENCAO
(2000), pag. 295 (salientando que a suscetibilidade de denunciar um acordo parassocial é tanto mais
vincada quanto mais genérico for o respetivo objeto).

8 J. OLIVEIRA ASCENSAO, Direito Comercial ..., p.-295; R. PINTO DUARTE, “A denunciabilidade
das obrigagdes contratuais duradouras propter rem”, Revista da Ordem dos Advogados, Ano 70 (2010),
Vol. I/1V, pag. 273-280, também disponivel em http://www.0a.pt/Conteudos

" Assim, VASCO LOBO XAVIER, A validade dos sindicatos ..., pag. 652. Veja-se, neste sentido,
também na jurisprudéncia o Acordao do Supremo Tribunal de Justica de 11 de Marco de 1999, Boletim
do Ministério da Justica, N.°© 485, Abril — 1999, pag. 432 — 445, também disponivel em:
http://www.dgsi.pt/jstj.nsf/

8 Assim, J. OLIVEIRA ASCENSAO, Direito Comercial ..., pag. 295; M. GRACA TRIGO, Acordos
Parassociais — Sintese ..., pag. 177; ¢ R. PINTO DUARTE, A denunciabilidade..., pag. 294-297.
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um determinado acontecimento. Assim dispde o § 6° paragrafo do artigo 118.° da Lei das
Sociedades Andénimas.

2.5. Relacdo com o Contrato de Sociedade.

Depois de caracterizados os acordos parassociais, cumpre agora distinguir esta figura
do chamado contrato social. Com efeito, o principio da separacdo preconiza a diviséo entre 0
contrato de sociedade e 0 acordo parassocial. Muitos sdo os autores que tém diferenciado estes
institutos com base numa pluralidade de critérios relativos ao regime juridico de cada um
deles®.

Na perspetiva de Filipe Cassiano dos Santos, a diferenca fundamental entre estas duas
figuras reside na incidéncia de planos distintos quanto aos efeitos da sua regulamentacéo: ambas
regem e operam em esferas subjetivas e de interesses distintos®. Para este Autor, o contrato de
sociedade é um contrato sui generis que é fonte das regras que regem a estrutura e as relacdes
dos socios com ela: na verdade, do contrato propriamente dito fazem parte as disposi¢es
estatutarias, que sdo regras que visam a disciplinar a relacdo societaria enquanto relacao
associativa e que produzem, por natureza, efeitos e vinculacdo diretamente nesse plano da
esfera social ou associativa. Relativamente ao acordo parassocial, este € um contrato que toma
a sociedade como um pressuposto e que apenas se dirige a produzir efeitos nas esferas pessoais
dos intervenientes neles, sendo a fonte da regulamentacdo normal nesse plano. Realca-se,
assim, o facto de o acordo parassocial ndo se desprender completamente do plano societério,
visto que estabelece uma conexao com a qualidade de sdcios dos seus subscritores e podem até
ter por objeto comportamentos sociais. Vejamos, sucintamente, as principais distin¢es entre
estas duas figuras. Desde logo, quanto a constituicdo, enquanto o contrato de sociedade esta
sujeito a certos requisitos de forma e publicidade, o acordo parassocial obedece ao principio de
liberdade de forma (art. 219.° do CC).

Relativamente a validade, existem regras proprias sobre a invalidade do contrato de
sociedade reguladas no CSC. Ao invés, o acordo parassocial estd sujeito as normas de
invalidade dos negdcios juridicos. A respeito do regime de modificabilidade, o contrato de
sociedade pode ser modificado por maioria qualificada, tendo como excecao as sociedades em

nome coletivo e as sociedades em comandita, em que a regra € a unanimidade no que refere aos

81 A este proposito, cf. TRIGO, Maria da Graga, Os acordos parassociais sobre..., pag 151 e ss. Numa
perspetiva mais global, cf. RESCIO, Giuseppe Alberto, La distinzione del sociale dal parasociale (sulle
c.d. clausule statutarie parasociali), in RdS, 1991, pag. 596 e ss.

8 Acordos parassociais. .., pag. 2.
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socios comanditarios. Diferente é o caso dos acordos parassociais, uma vez que estes s6 podem
ser modificados por unanimidade. Em relagdo a interpretacdo de um contrato de sociedade, este
deve realizar-se segundo um critério objetivo, ao passo que a interpretacdo de um acordo
parassocial deve fazer-se de acordo com a regra geral aplicavel aos negdcios juridicos (art. 236.°
do CC). Finalmente, no que respeita a questdo da eficcia, o acordo parassocial produz efeitos
meramente obrigacionais. Ou seja, tendo um caracter individual e pessoal, vincula apenas o0s
socios que aderirem a ele. Pelo contrario, no contrato de sociedade o aspeto institucional é
relevante, sendo o sdcio considerado um terceiro face ao comportamento da sociedade. Assim,
os efeitos do contrato de sociedade tém eficacia erga omnes e as deliberacBes que sejam
contrérias ao pacto social sdo invalidas. Nestes moldes, independentemente das diferencas entre
estas duas figuras, o certo € que entre o acordo parassocial e o contrato de sociedade se
verificam algumas conexdes particulares®®. Tal como destaca Maria da Graga Trigo, 0 acordo
parassocial podera, em primeiro lugar, ter como objetivo uma futura alteracdo ao contrato
social®*. Se assim for, este acordo terminara aquando da alteracéo estatutaria em conformidade.
Num segundo plano, o acordo poderd antecipar a constituicdo de uma sociedade,
designadamente o contrato-promessa da sociedade. Estes acordos podem igualmente resultar
do contrato social, onde se incluem clausulas estatutarias que consubstanciam verdadeiros
acordos parassociais, e podera até ser regulamentada a sua eventual celebracdo pelo contrato de
sociedade. Neste caso, podem existir clausulas permissivas ou proibitivas da celebracdo desse
tipo de acordos: as primeiras revelam-se desnecessarias, uma vez que apenas repetem o disposto
no regime legal; ja as segundas, apostas ao contrato ao abrigo do principio da liberdade
contratual, encontram geral aceitacdo na doutrina. No que toca a relacdo entre estas duas
figuras, tém sido apontados varios enquadramentos tedricos possiveis. Assim, podemos estar
perante uma relacdo de complementaridade entre ambos os negdcios, de acessoriedade, de
subordinacao e até de concurso®.

Como ja foi referido supra, a grande maioria da doutrina tem vindo a classificar estes
acordos como figuras acessorias ao contrato de sociedade®, dependentes da sua existéncia.

Porém, ndo podemos deixar de salientar 0s casos inversos em que o contrato de sociedade pode

8 para um estudo mais aprofundado sobre a conex&o entre os acordos parassociais e 0s contratos de
sociedade, vide LEAL, Ana Filipa, ob. cit., pdg.147. A este propdsito, ver também SANTOS, Mario
Leite, Contratos Parassociais e acordos de voto nas sociedades anonimas, Lisboa: Edicbes Cosmo, 1996,
pag. 53-78.

8 Acordos Parassociais sobre..., pag. 150.

8 LEITAO, Adelaide Menezes, op. cit., pag. 576.

& para um melhor aprofundamento desta matéria, vide FURTADO, Jorge Henrique Pinto, Curso de
Direito das Sociedades, Coimbra: Almedina, pag. 170 e ss.
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surgir como um contrato acessorio ao acordo parassocial®’. Neste caso, a sociedade é tida como
um “veiculo instrumental para a realizagdo dos interesses dos s6cios cuja composi¢ao (...) se
encontra titulada num acordo parassocial”. Esta situacdo ocorre normalmente aquando da
celebracdo de acordos parassociais omnilaterais, pondo claramente em causa o “dogma da

acessoriedade do acordo parassocial”. Vejamos esta ultima situagao.

2.6. A Questdo dos Acordos Omnilaterais.

No dmbito de um acordo parassocial pode haver, através da manifestacdo da declaracao
de vontade, a vinculacdo de todos os sdcios. Falamos, portanto, dos chamados acordos
omnilaterais®® que, apesar de serem menos frequentes na pratica societaria®®, sdo igualmente
admitidos no art. 17° do CSC. De acordo com Maria Isabel Sdez Lacave, € necessario distinguir
as duas modalidades de acordos parassociais, de forma a compreender melhor ambos os
regimes®. Segundo a Autora, a diferenca fundamental esta no facto de os acordos omnilaterais
serem um um complemento do contrato social, de tal maneira que juntos — pactos mais estatutos
— conformam, a partir de um ponto de vista econdmico — um contrato de sociedade mais
completo.

Desta forma, além de uma caracteristica de complementaridade, estes acordos
omnilaterais encontram justificacdo em razdes instrumentais. Refere Manuel Carneiro da Frada
que tais acordos pretendem, entre outras situacdes, contornarem as regras referentes a
modificagdo do pacto social; evitar a publicidade associada ao contrato de sociedade,
reservando para um instrumento mais privado a regulamentacao de todos os interesses em jogo;
dotar uma dada disciplina constante do contrato de sociedade da tipica eficacia parassocial e

dos mecanismos que asseguram normalmente essa eficacia®. Sobre esta tematica, tem sido

87 Neste sentido, GONCALVES, Diogo Costa, Notas breves sobre a socialidade e a parassocialidade,
in RDSoc, Ano V, n.° 4 (Diretor: Anténio Menezes Cordeiro), Almedina, pag. 793 ss.

8 Os acordos parassociais omnilaterais surgiram pela primeira vez na doutrina portuguesa por
intermédio de Maria da Graga TRIGO (Os Acordos Parassociais sobre..., pag. 152 ¢ ss) e tém sido
desenvolvidos mais recentemente por Manuel Carneiro da FRADA (Acordos Parassociais Omnilaterais,
in Direito das Sociedades em Revista, ano 1, vol. 2, 2009, ob. cit., pag. 97-135).

8 No entender de Manuel Carneiro da FRADA (ob. cit., pag. 107), a razdo é bastante 6bvia. Em primeiro
lugar, ¢ muito pouco provavel obter uma composicdo de todos os interesses entre todo o “grémio de
socios” num acordo. Em segundo lugar, os sdcios ndo terdo necessidade de recorrer ao instrumento
contratual parassocial, uma vez que todos eles estardo presentes no palco social e parassocial, e ndo raras
vezes 0s estatutos e 0s acordos parassociais sao negociados em conjunto, logo o contetdo suscetivel de
ser reservado aos acordos extraestatutarios tenderdo a verter-se, em grande medida, no contrato de
sociedade

% Cf. LACAVE, Maria Isabel Séez, Los pactos parasociales de todos los sécios en Derecho espafiol.
Una materia en manos de los jueces, in INDRET, Barcelona, Julho de 2009.

% Ob. cit., pag. 107.
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guestionado se e até que ponto um acordo parassocial que inclua ou englobe todos os sdcios de
uma de uma sociedade comercial pode sobrepor-se a regras jus societarias®-%. Imaginemos a
seguinte situacdo: varios sujeitos vinculam-se mediante um acordo parassocial a criar uma
determinada sociedade de capitais destinada a prosseguir determinado interesse comum a todos
eles.

Nesse acordo extraestatutario, os sujeitos estabelecem regras relativas a atividade e ao
funcionamento da sociedade que se desviam do regime societario aplicavel, abdicando, assim,
do mesmo®. O art. 17.° do CSC, na sua letra da lei, deixou bem claro que a celebracio de
acordos parassociais ndo envolve, por regra, a faculdade de contornar regras injuntivas de
organizacdao e funcionamento da sociedade, nem € aceitavel, por principio, que esses acordos
conduzam a uma violag&o de distribuicdo legal das competéncias entre os respetivos 6rgios®.
N&o obstante esta obrigacdo, Manuel Carneiro da Frada adverte para um problema que se
podera colocar neste tipo de situacdes: se 0s socios podem unanimemente decidir sobre a sorte
da sociedade — inclusivamente dissolvé-la -, seré legitimo impor-lhes regras de que todos, de
comum vontade, decidiram abdicar? Em que nome de interesse ou razdo?. Esta problematica
convoca evidentemente o tema da relacdo entre a socialidade e a parassocialidade. Neste
ambito, interessa repensar a estrutura até aqui imposta, e aceitar que, em determinados casos,
um acordo omnilateral se possa sobrepor, de alguma maneira, ao pacto social ou a certas
disposicdes da lei, desde que ndo haja razGes que imponham a sua observancia. Este problema
juridico ndo aparece identificado nem solucionado no disposto no art. 17.° do CSC%. No
podemos deixar de concordar com aquele autor quando defende que os acordos omnilaterais

tém uma eficacia alargada em relacdo aos restantes, admitindo que em determinados casos 0s

% bid., pag. 98.

% Por outras palavras, é necessario perceber se é legitimo admitir a violagéo das regras estatutarias em
prol do cumprimento de um acordo parassocial omnilateral. E também importante compreender se no
sera igualmente ilegitima a prossecucdo dessas mesmas regras quando tal contradiz o estabelecido no
acordo parassocial.

% Retirado e adaptado da obra FRADA, Manuel Carneiro da, ob. cit., pag. 98.

% 46 FRADA, Manuel Carneiro da, ob. cit., pag. 105.

% E incontestavel que o n.°1 do art. 17.° do CSC inclui ndo s6 os acordos parassociais celebrados entre
alguns sécios, mas também aqueles que foram celebrados entre todos eles. O legislador teve, portanto,
em atencdo a possibilidade de celebragdo de acordos parassociais omnilaterais. N&o obstante o seu
reconhecimento, o regime descrito no referido artigo ndo trata especificamente este tipo de acordos.
Sobre este ponto, Manuel Carneiro da FRADA (ob. cit., pag. 108) considera que é normal que o
legislador ndo tenha ponderado especificamente essa realidade uma vez que ndo tem sido muito
recorrente a celebracdo de acordos omnilaterais no nosso ordenamento juridico.
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acordos omnilaterais se podem sobrepor sobre os contratos de sociedade®’-%8, Considera o Autor
que, metodologicamente, o alargamento dos efeitos implica uma reducéo teleoldgica do art.
17.° do CSC, considerando invalida a deliberacdo social contraria ao acordo parassocial

omnilateral quando estejam em causa apenas 0s interesses dos socios®.

% Neste sentido, a ideia que prevalece é a seguinte: “salvaguardadas certas condi¢des, nada justifica
impor aos sdcios que aquilo que eles — todos eles — declararam, uns perante 0s outros, ndo querer; ou
nao admitir aquilo que unanimemente quiseram”. Cf. FRADA, Manuel Carneiro da, ob. cit., pag. 108.
% Contrariamente a esta solugdo, a jurisprudéncia espanhola (Cf. Juzgado de lo Mercantil de Madrid,
Seccidn 3, n.° 246/2013 de 30 de octubre) tem vindo a declarar a inoponibilidade dos pactos parassociais
ao contrato de sociedade, mesmo que tal acordo tenha sido assinado por todos os sécios, uma vez que
considera que os estatutos sdo uma reproducdo dos parassociais, e por isso ndo se deve olhar para além
disso. Confirma-se a relatividade dos acordos parassociais, reconhecendo que a intencdo do legislador
foi submeter estes pactos somente ao regime do direito dos contratos, e ndo ao direito societario

% A este propdsito, refere Manuel Carneiro da FRADA (ob. cit., pag. 108) que geralmente a questdo da
redugdo teleoldgica é um método possivel para admitir “a eficacia alargada dos acordos omnilaterais”.
Segundo o Autor, “salvaguardadas certas condi¢Oes, nada justifica impor aos sécios aquilo que eles —
todos eles — declararam, uns perante os outros, ndo querer; ou ndo admitir aquilo que eles unanimemente
quiseram”
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CAPITULO Ill - ACORDOS PARASSOCIAIS SOBRE A ATUACAO DOS MEMBROS
DO ORGAO DE ADMINISTRACAO. RAZOES PARA SUA RESTRICAO.

Por o6rgdo de administracdo para as sociedades andnimas entendemos aqui, 0S
administradores.

A relacdo de administracdo tem uma dupla origem: organica e contratual. Por um lado,
os administradores sdo titulares de um 6rgédo de sociedade, a que a lei e 0s estatutos atribuem
competéncias e poderes proprios, assim como os deveres e responsabilidade e por outro lado, o
estatuto dos administradores também resulta de estipulacdo contratuais, quer dos estatutos, quer
negociais.

Mas todavia a doutrina mais recente tem vindo a qualificar como contrato de
administragdo, o contrato celebrado entre a sociedade e os administradores, como modalidade
tipical®do contrato de prestagdo de servigos, uma vez que o seu regime fundamental se encontre
plasmado no CSC%

Mas entre nos iremos retratar precisamente os atos dos administradores, sendo que a sua
nomeacao deu-se por iniciativa ou designacdo de um dos sécios ou de um conjunto de sécios,
por forga de um acordo parassocial. O n.° 2 do artigo 17.° do CSC condiciona a liberdade de
conteudo dos acordos parassociais. Desde logo, porque um dos tradicionais objetivos assumidos
pelos socios era assegurar o controlo direto sobre a atividade de administracdo da sociedade em
que detinham participacdes sociais mediante a assungdo de compromissos pelos
administradores no sentido de seguirem determinadas orientacdes que ja se encontravam
assentes no acordo ou no que seriam definidos pelos socios. Noutros casos, eram 0s préprios
socios que no acordo parassocial se comprometiam a dar instrucdes aos membros do 6rgao de
administracdo que tivessem elegido. Tudo isto numa época em que prevalecia a ideia de que 0s
sOcios, no seu conjunto eram soberanos e podiam dispor de todos os assuntos relativos a
sociedade e de que “0s administradores eram meros mandatérios temporarios”, facto que
disponha uma liberdade de conteudo dos acordos parassociais.

Com o reconhecimento de que a administracdo deveria desenvolver a sua atividade em
torno do objeto social num plano interno como nas relagdes externas, a doutrina chamou a si
um alargamento das fungdes dos administradores, bem como o estabelecimento de uma

inviolavel esfera de competéncias que a assembleia deveria respeitar, vindo deste modo o

100 \/. Pedro Caetano Nunes, in Dever de Gestdo dos Administradores de Sociedades Anonimas.Falta a
pagina

101 Neste sentido, Ac. Rel. Porto de 12-12-94 (Ribeiro de Almeida), in Col. Jur., 1994, V, pag. 228; Ac.
S.T.J. de 23-05-2005 (Abel Freire), in dgsi, doc. N° ST300205230011522.
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legislador a determinar um principio da responsabilidade pelas suas condutas. E nesta vertente
que o artigo 17.° do CSC para além de admitir os acordos parassociais, impde determinadas
restricdes. Assim a parte final do n® 2 do artigo 17.° do CSC prevé a proibicdo dos sécios
tentarem, mediante acordos parassociais, regular a “conduta de intervenientes ou de outras
pessoas no exercicio de fungdes de administracdo ou de fiscalizacdo”.

Para o ordenamento juridico vigente o que se pretende prevenir é que 0S SOCiOS
interfiram ou exercam influéncia na atuacdo dos membros dos 6rgaos de administracao e de
fiscalizacéo, sendo certo que o legislador pretendeu evitar que os administradores atuassem sob
direcdo ou influéncia dos sécios, o que traduziria numa delegacdo de poderes, expressamente
proibida pelo n° 6 do artigo 391.° do CSC.

Contudo, em nosso entender, uma tomada de posi¢do sobre esta questdo apenas podera
ser feita depois de definido o exato alcance da proibicéo previsto no n° 2 do artigo 17.°, sendo
certo que teremos de perceber quais 0s principios que norteiam esta norma de maneira a

determinar em que circunstancias especiais poderdo ou deverao ceder.

3.1. Limites decorrentes do respeito pelo principio da tipicidade e pela distribuicéo

legal de competéncias.

Vale a pena referir que a razdo dogmatica do n° 2 do artigo 17.° parece clara, sendo que
este artigo tera tido por base o respeito pelo principio da tipicidade nas sociedades comerciais,
nos termos do n° 3 do art. 1.° do CSC que se regem pelo pacto social (art. 9.° CSC), sujeito a
escritura publica e que adquirem personalidade juridica por forca do registo (artigos 7., n° 1 e
5. CSC), bem como pela imperativa divisdao de competéncias entre os érgaos, e desta feita
ficam acautelados os interesses dos sdcios, de terceiros e de todas as comunidades, pois as
alteracOes ao pacto social passam novamente pelo crivo da escritura publica e do registo.

Sendo certo que os 6rgdos de administracdo detém plenos podres de gestdo e de
representacdo da sociedade, atuando com grande independéncia face aos acionistas e ao
conselho fiscal, devendo subordinar-se as respetivas deliberacdes apenas nos casos em que a
lei ou contrato de sociedade o determinem”. E esses 6rgdos da administracdo nos termos dos
artigos 259.°, 260.°, 405.°, 406.° e 409.° do CSC, tém competéncias para praticar todos os atos
necessarios a realizacdo do objeto social, representando a sociedade nas relagdes externas e
optando pelas formas de gestdo que considerem convenientes. Estes plenos podres de gestdo
serdo, contudo, menos amplos nas sociedades em nome coletivo e nas sociedades por quotas do

que nas sociedades andnimas. Isto porque se no artigo 259.° (sociedades por quotas) se dispdem
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os gerentes t€ém o dever de exercer a gestdo (sempre) com respeito pelas decisdes dos sécios”,
0 artigo 405.° (sociedades anonimas), dispde que os administradores tém “exclusivos e plenos
poderes de representagdo da sociedade”, a que, acresce o art. 406.°, devem apenas subordinar-
se as deliberacBes dos socios e as intervencdes do 6rgéo de fiscalizacdo nos casos em que a lei
ou o contrato de sociedade o determinem.

Faz sentido dizer que se ndo é possivel que os sdcios se ocupem, por sua iniciativa, de
matérias de gestdo da sociedade também ndo poderdo fazé-lo por acordo parassocial. Isto
porque permitir acordos parassociais através dos quais 0S sOcios possam interferir nas
competéncias da administracdo € equivalente ao desrespeito pelas normas legais que delimitam
o0 papel que cada 6rgao desempenha na sociedade.

Contudo, se a primeira razdo para a proibicao do n°® 2 do artigo 17.° é a delimitacéo legal
de competéncias dos 6rgdos de administracdo, logo se compreendera que essa proibicdo tera
um alcance diferente nas sociedades por quotas e nas sociedades andnimas, sendo certo que ndo
serdo proibidos os acordos de voto que incidam sobre matérias relacionadas com a gestdo da
sociedade, mas sobre as quais 0s socios podem deliberar (art. 11.°, n° 2 e 3; art. 31.%, n° 1 e art.
294.°, n°® 4 do CSC), bem como os acordos parassociais que ndo constituem acordos de voto
mas incidem sobre matérias de gestdo e estabelecem a obrigacdo de dar instrucdes acerca de
forma de exercicio da funcdes de administracdo. Nao podendo interferir nessa gestdo a
assembleia geral cabe apenas a apreciacdo do desempenho do 6rgdo de administracao, que se
podera traduzir, em caso de descontentamento em voto de desconfianca ou em destituicdo. E
esta destitui¢do pode ter lugar por justos motivos, ou sem qualquer fundamento (“ad nutm”),
sendo que neste Ultimo caso, o administrador terd lugar a indeminizagdo pelos prejuizos
sofridos?®?,

Nos termos do Acorddo Relacdo de Lisboa de 16-7-2009 (Vaz Gomes)'%: “Existira
justa causa de destituicdo de gerente quando se apure a pratica de atos que impossibilitem a
continuacdo da relacdo de confianga que o exercicio do cargo pressupde ou por outras
palavras quando dos fatos apurados resulte uma situacdo em face da qual segundo a boa-fé
ndo seja exigivel a sociedade a continuagdo da relagdo contratual com o gerente”

Como se disse esta destituicdo depende de deliberagdo da assembleia geral, ou do
conselho geral e de supervisdo, conforme eles tenham sido nomeados nos estatutos, pela

assembleia geral, ou pelo conselho geral e de supervisdo (arts. 257.°, 403.° e 430.°). Os

102/, Jodo Labareda, Direito Societario portugués, pag. 138.
103 1n www.dgsi.pt.
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administradores podem votar na deliberagéo sobre a sua destituicdo, a menos que esta seja por
justo motivos (art. 251.%, n.° 1, al. f), e 384.%, n.° 6, al.c))'%. Com providéncia cautelar, podera
ser requerida previamente a suspensao dos administradores desde que se verifiquem o0s
pressupostos das providéncias cautelares, nomeadamente (art. 381.° do CPC): “probabilidade
da violagdo das obrigactes do administrador e o fundado receio de que de tal violagéo resulte
lesdo grave e dificilmente reparavel (periculum in mora)!®. Para além da destituicio por
deliberacdo da assembleia geral, podera, ainda, haver lugar a suspenséo e destituicdo judicial
com fundamento em justa causa, a requerimento de acionistas detentores de, pelo menos um

décimo do capital social, art. 403.°, n.° 3 do CSC.

3.2. Limites decorrentes do interesse social das sociedades.

Os administradores sdo eleitos para, no exercicio das suas funcbes de gestdo e de
representacdo prosseguirem, em primeira linha, o interesse da sociedade. Este é portanto outro
dos motivos da imposicdo do limite consagrado no n° 2 do artigo 17.° que dispéem protecédo
do interesse social da sociedade, ndo podendo portanto privilegiar o interesse dos socios que 0s
elegem ou 0s seus proprios interesses.

O administrador tem obrigacéo de diligenciar pelo desenvolvimento e pela defesa dos
interesses da sociedade e deve fazé-lo, “com a diligéncia de um gestor criterioso e ordenado”,
devendo gerir “no interesse da sociedade, atendendo aos interesses de longo prazos dos socios
e ponderando os interesses dos outros sujeitos.... tais como os seus trabalhadores, clientes e
credores” — artigo 64.° do CSC. Entendemos que o artigo 64.° CSC tem uma vertente
institucionalista, uma vez que, ndo se referindo ao interesse social exclusivamente como
confluéncia dos interesses dos sécios, dirige, atender também interesses dos trabalhadores,
clientes e credores, mas sem nunca esquecer que o legislador conferiu mais importancia ao
interesse da sociedade (com lucros e expansao da empresa).

Assim, o interesse social apenas mediatamente se identifica com o interesse dos sécios,
na medida em que ele se filia, em Gltima instancia nas composic6es de interesse realizadas pelos
sOcios no contrato de sociedade ou ulteriormente, nos 6rgdos sociais e nos termos definidos no
contrato.

BRITO CORREIA, a quem se deve a primitiva redacao do art. 64.° CSC interpreta-o do

seguinte modo: “a expressao interesse da sociedade quer apenas traduzir a ideia de que a

104/, Jodo Labareda, Direito societario portugués, pag. 68 e segs.
105 Ac. Rel. Porto de 7-11-96 (Saleiro de Abreu), in Col. Jur., 1996, V, pag. 185.
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finalidade a prosseguir ndo é, em rigor, um interesse duma ou de varias pessoas fisicas
concretas, mas um interesse juridicamente definido como a resultante da conjugacdo de
interesse dos sécios como tais, por um lado, e dos trabalhadores da sociedade (quando existam,
obviamente), por outro lado'®”,

Porém, F. CASSIANO SANTOS sustenta que 0s interesse sociais sd0 um conceito
operativo essencialmente formal, porque vago e abstrato, identificando “com as opcoes
tomadas nos 6rgaos proprios da estrutura associativa, com base nas regras de procedimentos
que conformam a atividade desta e dentro dos parametros fixados para a esfera social —
basicamente entre o projeto empresarial esbogado ou identificado com a clausula sobre o
objeto e os fins assumidos para a estrutura — com respeito pelas esferas individuais dos
sdcios”.108

Contudo, COUTINHO DE ABREU entende que ndo pode existir uma concec¢do unitaria
de interesse social, que ndo confunde com o interesse de maioria, mas conclui com a seguinte
definicao®: a relacéo entre a necessidade de todo o sécio enquanto tal na consecugao de lucro
e 0 meio julgado apto a satisfazé-la .

Assim tomando consciéncia dos diferentes interesses que socios e administradores
defendem, percebemos que, se existirem convenc@es celebrados entre alguns socios, ou entre
sOcios e terceiros, que determinem a forma como os administradores devem agir, a partida, a
inquinar a atuacao da propria administracdo, sendo certo que entre nos estes acordos antes de
mais serdo nulos, porque contrario a lei e por outro lado inexigiveis, ndo tendo o0s
administradores qualquer obrigacdo de cumpri-los e ndo sendo esses acordos conforme ao
interesse social, os administradores terdo o dever de incumprir sob pena de responsabilidade

para com a sociedade e para com terceiros.

3.3. Limites decorrentes da Responsabilidades dos administradores.

No exercicio das suas funcdes, os administradores, por acdo ou omissdo, com pretericdo
dos deveres legais ou contratuais, podem causar danos, quer a sociedade, quer aos socios, quer
a terceiros.

Assim 0s administradores devem observar “deveres de cuidado, relevando a

disponibilidade, a competéncia técnica e o conhecimento da atividade da sociedade adequados

07 Direito Comercial, 2° vol., pag. 49.

108 Estrutura Associativa e Participagdo Societaria Capitalista, pag. 390.

109 Deveres de Cuidado e de Lealdade dos Administradores e Interesse Social, pag. 37; Curso de Direito
Comercial, 11, pag. 296.
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as funcoes e empregando nesse dmbito a diligéncia de um gestor criterioso e ordenado”.
Devendo estar vinculados a esse exercicio agindo sempre com respeito pelo interesse da
sociedade, e estes sdo, consequentemente responsaveis pelos atos que se desviam dos deveres
previstos no art. 64.° CSC, visto que o regime da responsabilidade civil dos administradores
visa ndo s6 a indemnizacdo dos lesados (sociedade, socios, credores e terceiros), mas também
o controlo preventivo da gestdo e a tutela do interesse da sociedade, de maneira que 0s
administradores cumpram com os deveres que lhe sdo atribuidos por lei. Este regime de
responsabilizacdo € desde logo um reflexo da efetiva concentracdo dos poderes de gestdo no
6rgdo da administrag&o.

Como obrigagdes gerais tipicas dos administradores podem enunciar-se os deveres de
diligéncia nos termos do artigo 64.° do CSC, dever de lealdade (artigo 64.° CSC) — implica a
proibicdo de negocios ou atividades paralelas a da sociedade — dever de relatar a gestdo e
apresentar contas nos termos do artigo 65.° CSC, obrigacdo de ndo-concorréncia (artigo 398.°,
n°® 3 do CSC), obrigagdes de prestar informacGes aos acionistas, obrigacdes de respeitar as
deliberacdes das assembleias gerais, obrigacdo de ndo participar atos que desrespeitam o intuito
lucrativo da sociedade, obrigacdo de conservacao do capital social, obrigacdo de convocar ou
requerer a convocacgdo da assembleia geral na hipotese de perda da metade do capital social nos
termos do artigo 35.° CSC e por Gltimo obrigacéo de ndo dar execucdo a deliberacdes nulas.

Como ja dissemos os administradores, nos termos do n.° 1 do artigo 72.° do CSC, sdo
responsaveis para com a sociedade pelos danos que lhe causem, no exercicio das suas funcgdes,
em omissao dos seus deveres legais ou contratuais. Esta responsabilidade dos administradores
funda-se sempre na culpa — é subjetiva — ainda que a culpa se presuma. Uma vez verificados 0s
pressupostos da responsabilidade civil — fato ilicito (a conduta geradora da responsabilidade
pode consistir na violacdo do contrato — violagdo das regras dos estatutos da sociedade, quer na
violacdo de obrigacdes ou condicionalismo constantes de deliberacdo (Ata) de nomeacdo ou de
qualquer clausulas do contrato de administracdo — ou da lei, - quando o contrato de
administracdo dispdes de disposi¢des legais, quer imperativas, quer supletivas, tanto do cédigo
das sociedades comerciais, como do codigo comercial ou mesmo do codigo civil - por a¢do ou
omisséo), culpabilidade (no entanto, na responsabilidade do administrador para com a
sociedade essa culpabilidade presume-se, conforme resulta do art. 72.°, n°1), prejuizo, nexo de

causalidade — o administrador é civilmente responséavel.!1

110 Sobre esta matéria, v. Classico Raul Ventura/Luis Brito Correia, responsabilidade civil dos
administradores de sociedades andnimas e gerente das sociedades por quotas; Menezes Cordeiros, Da
responsabilidade dos administradores das sociedades comerciais; J. P. Berdah, Fonctions et

35



Acordos Parassociais:
Admissibilidade e restricdes em matéria de administracdo nas sociedades Andnimas

Nestes termos, a ilicitude da conduta dos administradores podera consistir na violagéo
de disposicdes, vertidas na lei ou no contrato social — nomeadamente as que lhe imponham
deveres concretos — ou numa violagdo dos seus deveres.

Quanto a culpa a lei ndo a dispensa, mas presume-a, ao inverter o 6nus da prova, bem
como na possibilidade que haja um dano, mas fica ressalvados os casos em que esse dano
advém, ndo da atuacdo negligente ou doloso do administrador, mas dos riscos do mercado e da
normal gestao.

Contudo qualquer clausula que exclua ou limite a culpa dos administradores, quer
perante a sociedade, quer perante terceiros, € nula nos termos do artigo 74.° n° 1 do CSC. O
cddigo das sociedades comerciais inclui em sede dos 6rgéos de administracdo normas sobre a
responsabilizacdo, estatuindo uma série de sanc¢des penais e de ordenacao social (artigos 509.°
e seguintes), sendo que para os administradores verificam-se para com a sociedade nos termos
do artigo 75.° a 77.°, para com 0s sdcios e terceiros artigos 79.° e para com os credores sociais,
artigo 78.° todos eles do CSC.

Perante este quadro de responsabilizacao, podemos afirmar que a responsabilidade dos
administradores para com a sociedade € subjetiva ou seja funda-se na culpa, ainda que seja
presumida, nos termos do artigo 72.°, n° 1 do CSC, desde que preencham 0s pressupostos acima
citados.

Assim, a responsabilidade civil dos administradores tem assentado sempre na violacao
de deveres legais, quer concretos, quer o dever geral de diligéncia, cujo padrao era o arquétipo
do “gestor criterioso e ordenado” com todas as subjetividades que essa figura abstrata propicia.
No entanto a maior densificagdo dos deveres gerais dos administradores, por um lado e, por
outro, a concentracdo do principio “business judgment rule” no art. 72.°, n® 2, devem
proporcionar uma maior sindicabilidade, ndo propriamente quanto ao mérito, mas quanto ao
processo de decisdo. Sendo certo uma boa gestdo comporta uma margem de risco calculado e
um administrador que ndo quisesse sujeitar-se a uma eventual acdo de responsabilidade civil
ter-se-ia de remeter a decisdes conservadoras, que 0 protegeriam, mas ndo seria 0 melhor

servico para a sociedade e 0s sOcios.

responsabilité des dirigeants de societés par actions; Antonio Valmaria Cabanes, La acciones contra la
sociedad y su administrador, prescripcion, acumulacion y competéncia; Filipe Barreiro dos Santos,
Responsabilidade civil dos administradores — os deveres gerais e corporate governance.
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Foi por essa razdo que, nos Estados Unidos, os Principles of Corporate Governance
vieram consagrar o principio “em apreco, e os tribunais o adotaram como destaque para a
Delaware supreme Court?,

Assim nos termos da Section 4.01 (c) dos Principles of Corporate Governance: “um
administrador que toma uma decisdo sobre um negécio de boa-fé cumpre o seu dever [...], se
o administrador ndo tem qualquer interesse na matéria da decisdo relativa ao negdcio; esta
informado com respeito a essa matéria na extensdo em que o administrador acredita
razoavelmente ser apropriado segundo as circunstancias; e racionalmente acredita que a decisdo
é tomada no melhor interesse da sociedade. Como ja dissemos, esta regra foi consagrada entre
nos, com a nova redagdo do art. 72.°, n.° 2 do CSC.

Para que haja efetivacdo da responsabilidade dos administradores é necessario que haja
sentenca judicial de condenagdo dos administradores responsaveis no pagamento de uma
indemnizacdo a sociedade.

Isto nem sempre é fécil, pois pode haver interesse em conflitos que paralisam a acéo da
sociedade. Por exemplo, os administradores podem ser os sécios maioritarios, ou estarem
ligados ao grupo maioritario que os elegeu e beneficiou com a sua conduta. Para superar estes
eventuais obstaculos a lei prevé varios tipos de acdes sociais: agdo social “ut universi (é o
procedimento natural para obter o ressarcimento dos danos causados a sociedade, verificados
0s pressupostos da responsabilidade civil dos administradores), acdo social “ut singuli (¢ uma
acao subsidiaria, pois s6 podera ser utilizada pelos socios quando a sociedade ndo tome a
iniciativa de efetivar a responsabilidade dos seus administradores) e acdo sub-rogatéria dos
credores sociais (é uma acgdo subsidiaria porque os credores s6 poderao a ele recorrer se nem a
sociedade, nem os sdcios agirem — art. 78.%, n° 2,

A Relacdo de Lisboa proferiu, em 11/11/2014, interessante acordao, de que foi relator
Rogue Nogueira, sobre a situacdo que se descreve: determinada sociedade propds acdo de
responsabilidade contra um seu ex-administrador em sede do qual este (réu) foi-lhe atribuido a
organizacdo de uma feira de maquinas industriais, em 2004, estando especificamente
incumbindo de garantir os patrocinios com os fornecedores da sociedade e coordenacéo de todo
0 processo de instalagdo da feira, aquisicdo e montagem do espaco, decoragéo e contratacdo do
pessoal de apoio e material publicitario, sendo que os patrocinios falharam, tendo a autora
suportado o prejuizo de Euros 100.124,74, pedindo a sociedade a condenacdo do ex

111/, Jodo Soares da Silva, Responsabilidade civil dos administradores da sociedade: os deveres gerais
e a corporate governance, in R.O.A., 1977, Il, pag. 620 e segs; Pedro Caetano Nunes, Corporate
governance, pag 189 e segs.
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administrador no pagamento de avultada quantia, a titulo de prejuizo causados a sociedade, por
atos praticados enquanto administradores.

E de refletir sobre os atos do administrador enquanto um gestor ativo na gestdo da
sociedade, porquanto € preferivel incentivar os administradores a tomarem decisfes arriscadas
e exigindo informar devidamente antes de as tomar, pois 0 que esta em causa € O
desenvolvimento econdémico e a competitividade (“Sociedades Comerciais”, jurisprudéncia
1977-2008, Coletanea de jurisprudéncia, edicdes, pag. 144).

Responsabilidade dos administradores para com os credores sociais é delitual, uma vez
ndo existir entre ambos qualquer relacdo contratual. Apenas se resumo nos prejuizos causados
diretamente no patrimoénio da sociedade e sO indiretamente afetam os credores sociais nos
termos do artigo 78.°, n° 1 do CSC. Para que haja responsabilizacdo dos administradores perante
os credores socias € necessario que sejam provocados prejuizos a sociedade e por estes
prejuizos, o patrimonio social ndo seja suficiente para a satisfagdo dos credores (art. 78.°, n°1
CSC). Portando ndo seria necessario uma declaracdo de insolvéncia da sociedade, bastando
apenas que se torne extremamente dificil ou quase impossivel a satisfacdo dos créditos, sendo
certo que a responsabilidade dos administradores para com os credores sociais seja pessoal,
portanto podem os credores sociais acionar os administradores sem que tenha sido instaurada
acdo social, mas s6 podem fazé-lo aqueles credores sociais cujos créditos ndao sejam satisfeitos
pelo patriménio da sociedade.

No caso da insolvéncia da sociedade, os direitos dos credores poderdo ser exercidos,
durante o processo e insolvéncia, pela administracdo da massa falida, nos termos do art. 78.°,
n°4 e art. 82.%, n°2 do, al. a), do CIRE.

Os administradores, no exercicio das suas fungdes, podem lesar os sdcios e 0s terceiros
em geral, incorrendo, assim, em responsabilidade civil perante estes, desde que se verifiqguem
0s restantes pressupostos, fato ilicito e culpabilidade —art. 79.°, n.° 1 CSC. Dado que ndo existe
qualquer relacdo contratuais funcional entre os administradores e 0s s6cios ou terceiros, a
responsabilidade sera sempre delitual, ou seja, decorre da violagdo de obrigacGes legais pré-
existentes'*2. Entende a doutrina que em todos 0s casos, a responsabilidade dos administradores
sO tera lugar se agirem com culpa e esta ndo se presume e por vezes esta responsabilidade é
cumulativa com a da sociedade. Quando ocorre dolo, intencdo de prejudicar a responsabilidade

deixa de ser so civil passa também a criminal.

112 No mesmo sentido Menezes Cordeiro, da responsabilidade dos administradores das sociedades
comerciais, pag. 496; Pedro Caetano Nunes, Responsabilidade civil dos administradores perante o0s
acionistas, pag. 36 e segs.
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Para além de responderem perante a sociedade que administram, os administradores
podem também responder perante credores, pela violacdo de disposicGes legais ou contratuais
destinadas a protegé-los quando, dessa violacdo, resulta a insuficiéncia do patrimoénio da
sociedade para satisfacdo dos créditos (artigo 78.° do CSC) ou perante socios e terceiros, nos
termos do artigo 79.° do mesmo diploma legal.

Contudo os limites decorrentes das responsabilidades dos administradores estdo
subjacentes aos seus deveres fundamentais, sendo estes o dever de gestao e representacao, dever
de diligéncia, dos interesses a acautelar, deveres de lealdade e o dever de cuidado, sendo certo
que a violacdo desses deveres quer por agdo, quer por omissao o administrador responde perante
a sociedade, socios e terceiros.
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CAPITULO IV -CONSEQUENCIAS DO ALCANCE DA PARTE FINAL DO N° 2 DO
ARTIGO 17° DO CSC.

4.1.Acordos parassociais relativos a nomeacéo dos administradores.

Os administradores podem ser designados no pacto social ou eleitos posteriormente por
deliberagdes dos socios, ou ainda nomeados por outra forma estabelecida nos estatutos (art.
252.%, n° 2). E frequente nas sociedades por quotas estipular-se no pacto social que todos os
socios sao desde logo nomeados gerentes, neste caso a geréncia ndo se entende conferida aos
que sé posteriormente adquiram a qualidade de socios (art. 252.°, n° 3).

A eleicdo por deliberacbes dos sdcios pode processar-se em assembleia geral, ou por
qualquer forma de deliberagéo (art. 53.° e 247.°), sendo que na elei¢do dos gerentes, todos 0s
socios podem votar, inclusive aquela cuja eleigcdo é proposta.

As regras de eleicdo podem ainda constar de acordos parassociais (art. 17.°) mas que a
sua violagdo ndo provoca nulidade, apenas dando lugar a eventual responsabilidade civil.

Nesta senda, tem sido recorrente na pratica observar que 0s scios recorrem muitas
vezes a acordos parassociais para concertarem as suas posi¢des acerca de eleicdo de membros
do 6rgao de administracdo quer para indicar o numero de cargos que cada sécio ou grupo de
socio tem o direito de designar quer para indicar os concretos administradores que serao
designados posteriormente, por via deliberacgdo social, revestindo a natureza de acordos de voto.

Serdo esses acordos validos, ou incluir-se-do naquela categoria de acordos proibidos por
incidirem sobre o exercicio das funces de administracdo?

Disp0e a lei, nos artigos 252.%, n°® 2, 391.°, n° 1 e 425.°, n° 2 do CSC que o0s gerentes e
os administradores podem ser designados no contrato da sociedade o que, a acontecer, ndo dara
origem ao problema da existéncia deste tipo de acordos parassociais.

O problema surgird quando o pacto ndo dispde, de todo, acerca da composicao do érgao
de administracdo. Na auséncia de disposicdo que indique outra forma de designacdo dos
gerentes ou que determine quem assumira as funcdes de gerente ou de administrador, caberé a
assembleia dos sdcios a eleicdo dos gerentes das sociedades por quotas (artigo 252.°), dos
administradores das sociedades anénimas (artigo 391.° e 425.°, n° 1, b)) e do presidente do
conselho de administracédo (artigo 395.°, n°1).

Entendemos nds que se o0s socios tém competéncia para eleger os membros do 6rgéao de
administracdo, também lhes serd licito estipular, previamente, o sentido do seu voto em

assembleia geral, desde que respeitados os limites do artigo 17.°.
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4.2.Acordos sobre a fixagéo de remuneracédo e reforma dos administradores.

Os administradores tém, em principio, direito a remuneracdo por o mandato ser
comercial e, por conseguinte, presumir-se oneroso (art. 232.° do C. Com.). Mas, 0s estatutos
podem derrogé-lo ou, o que é mais frequentemente, deixa-lo ao critério da assembleia geral.
Nestes casos a assembleia geral deve fixar a remuneracdo em funcdo das funcdes
desempenhadas e da situacdo econdmica da sociedade (arts 252.%, n° 1, e 399.°, n°1). No entanto
SO a assembleia geral tem poderes para fixar as remuneracdes dos administradores, a qual
poderd, todavia, delegar na comissdo de remuneracdes (art. 399.°, n°1).

Ao contrério da remuneragdo, que constitui, em principio, um direito, independente de
qualquer previsdo estatutaria ou deliberacdo da assembleia geral ou da comissdo de
remuneracao, as pensdes de reforma nao sdo um direito inerentes a qualidade de administrador,
mas a sociedade tem capacidade para as atribuir, verificados certas condig¢des, porquanto néo
sdo meras liberalidades, quer no que respeita as pensdes de reforma dos administradores, quer
dos trabalhadores da sociedade.

Na verdade, pensdes de reforma sdo correspetivos do trabalhado e dedicacédo prestados
a sociedade, enquanto em fungdes. Bem decidiu, pois, o Ac. da Rel. Lisboa de 20-1-2005
(Tibério Silva), ao entender que “a atribuicdo da reforma néo colide com o escopo das
sociedades comerciais, ndo é um ato gratuito — é do interesse da sociedade, pela influéncia que
a compensagdo por um longo periodo de dedicagdo pode ter no exercicio do cargo.”

Assim, nesta vertente, tem sido pratica os sdcios integrar em acordos parassociais a
questdo da remuneracéo e da reforma dos gerentes e administradores a menos que 0s estatutos
derroguem este direito (sociedades por quotas). Contrariamente, nas sociedades andnimas esta
situacdo vem prevista nos artigos 399.° e 429.°, sendo que a remuneracdo é um elemento
essencial da relacdo de administracéo refletindo o seu grau de profissionalizagéo.

Em sede da reforma, apenas os administradores das sociedades andnimas poderao ter
direito, nos termos do artigo 402.°, se estiver determinado nos estatutos ou se for aprovada em
assembleia geral desde que ndo exceda a remuneracdo mais alta dos administradores efetivos.

Mas a propdsito dos limites a remuneracao dos administradores, coloca-se a questao de
saber se 0s gerentes ou administradores que séo simultaneamente, socios da sociedade, podem
estes participar nas deliberaces que fixam as suas proprias remuneragdes ou participar num
acordo parassocial sobre esta matéria?

Portanto tem sido entendido por grande parte da doutrina e da jurisprudéncia que esta

situacdo ndo constitui uma infracdo direta dos artigos 251.°, n° 1 € 384.°, n° 6, uma vez que “nao
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estdo em causa interesses do socio externos a sociedade mas sim interesses inerentes a sua
posicao social” que ndo sdo opostos aos da sociedade, de tal modo que um deles ndo possa ser
satisfeito sem o sacrificio do outro”. Por outro lado, 0 administrador, que também é sécio da
sociedade, participar num acordo parassocial sobre a sua propria remuneracdo e esta
corresponder a valores adequados ao exercicio das suas funcBes e a situagcdo econémica da
sociedade, ndo existird qualquer vantagem especial, mas uma consequéncia natural do sentido
do voto. Por isso ndo estard em causa a proibicdo da alinea c) do n° 3 do artigo 17.°, entendemos
nos a admissibilidade dos acordos parassociais nestes casos.

Mas o Unico risco que podera acontecer é o administrador usando da qualidade de socio,
exercer a sua influéncia sobre os outros, em proveito proprio ou mesmo prometer-lhes
vantagens especiais, patrimoniais ou ndo em troca do seu voto, em violacdo do n° 3 do artigo

17.°, sdo considerados nulos.

4.3.Acordos que incidem sobre estratégias de gestao.

A doutrina ndo tem tratado o conceito juridico de gestdo, limitando a descrevé-lo
genericamente, identificando os atos de gestdo como os relativos ao trafico ou giro da
empresal’®, descrevendo-a como uma competéncia de prossecucdo da politica social e da
execucdo de deliberacdes de sdcios!!*, a atividade necessaria a realizagdo dos fins concretos e
predeterminados da sociedade, que a informam e a limitam.

Da lei pode obter, pelo menos um maior detalhe do conteido do conceito juridico de
gestdo, como sendo gestdo de planeamento e organizagdo, conducgdo dos negdcios da sociedade,
bem como o controlo da atividade da propria sociedade.

Uma vez nomeados 0s administradores tém competéncia genérica para praticar todos o0s
atos necessarios ou convenientes a realizagdo do objeto social (art. 259.° e 405.9).

E nosso entendimento que os administradores sdo Orgdo executivo da sociedade,
competindo-lhes como tal, exclusivos poderes de gestao e de representacdo da sociedade (arts.

260.°, 405.° e 409.°) e os poderes em concreto variam conforme o tipo de sociedade comercial.

113 G, LOBO XAVIER, Anulacéo da deliberacdo social de deliberacdes conexas, pag. 342.

114 JOSE DE OLIVEIRA ANSCENSAO, Direito comercial, Vol. 1V, pag. 447. No mesmo sentido,
FERNANDO SANCHEZ CALERO, ob. Cit. P4g. 187, la administracion social viene entendida en
general de uma manera amplia, que compreende la realizacion de un conjunto de ctos, de diversa
naturaleza, tendentes a la consucion del objecto social.
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Os poderes dos administradores séo, portanto, os que resultam da lei e dos estatutos da
sociedade, sendo nulas as deliberagGes dos socios que retirem poderes aos administradores!®®.

Estas diferencas de regime permitem-nos afirmar que a segunda parte do n° 2 do artigo
17.°, na parte em que proibe que os acordos parassociais respeitem a conduta de intervenientes
ou de outras pessoas no exercicio de funcdes de administragdo tera de receber um alcance muito
maior nas sociedades andnimas do que nas sociedades por quotas, uma vez que nestas a divisao
de competéncia é muito mais ténue, sendo certo que ocupar-nos-emos apenas das sociedades
anonimas.

Para conseguirmos determinar o alcance da segunda parte do n® 2 do art. 17.° sera
necessario, antes de mais concretizar a expressao “poderes de gestdo da sociedade”, uma vez
que sobre esta meterias 0s sdcios ndo podem dispor, por intermedio de acordos parassociais.
Em fase disso dispbe o artigo 406.° uma enumeracdo exemplificativamente os assuntos sobre
0s quais o conselho de administragdo se devera debrucar.

Mas a questdo que se coloca, € de saber se deverdo ou ndo ser admitido os acordos
parassociais em que esses terceiros sdo os préprios administradores da sociedade que, nessa
qualidade, se vinculam perante os socios a certas obrigacfes, se comprometem a adotar
determinadas medidas de gestdo ou se a sua admissibilidade devera ser restringida?

A andlise feita dependerd sempre do contetdo concreto de cada acordo. Se por um lado,
os administradores intervém no acordo mas ndo tém grande poder negocial, acabando por
submeter-se as instrucdes dos sdcios ou obrigando-se a agir em troca de determinadas vantagens
ndo sé estardo a por em causa o principio da divisdo de competéncias, como colocam em risco
0 interesse social. Se pelo contrario, os administradores das sociedades assumirem um papel
compativel com a nogdo de “diligéncia de um gestor criterioso e ordenado”, o contetido do
acordo podera vir ao encontro dos interesses da sociedade, constituindo um grande contributo

para o crescimento da sociedade.

115 Neste sentido, Ac. Rel. Lisboa de 22-3-94 (Azadinho Loureiro), in Col. Jur., 1994; pag. 91; Ac. STJ
de 26-4-95 (Raul Mateus), in Col. Jur., 1995, 11, pag. 49.
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CAPITULO V - UMA BREVE PERSPETIVA DO REGIME LEGAL DO ACORDO
PARASSOCIAL EM DIREITO COMPARADO.

Como em qualquer estudo juridico realizado, a observacéo do que ocorre no &mbito dos
restantes ordenamentos juridicos constitui uma mais-valia na verificacdo e analise do regime
juridico aplicavel ao acordo parassocial no ordenamento juridico portugués. No presente
estudo, procuramos expor o regime juridico aplicdvel ao acordo parassocial nos principais
ordenamentos juridicos, designadamente, alguns paises europeus como Italia e Espanha, e ainda
nos Estados Unidos da Ameérica e no direito brasileiro.

Verificaremos, ao longo desta breve analise de Direito Comparado, que, nos
ordenamentos juridicos europeus existe uma enorme varia¢do de regime consoante se trate de
uma sociedade aberta ou fechada, principalmente no que diz respeito a existéncia de uma
obrigacdo de comunicacdo do acordo parassocial a sociedade comercial ou a uma entidade
reguladora. Estd, certamente, em causa uma preocupacdo de informacdo dos eventuais
investidores naquelas sociedades para que tenham uma posicao informada e igualitaria nas suas
decisdes de investimento.

Trata-se de uma solucdo legislativa que procura uma transparéncia de mercado sobre a
existéncia de acordos parassociais e sobre o seu respetivo conteudo. Atendendo a que estamos
perante sociedades abertas e que, portanto, hd uma maior facilidade na aquisicao da qualidade
de sdcio, torna-se extremamente importante que os seus investidores saibam da existéncia de
eventuais relacdes de dominio constituidas através de um acordo parassocial. Face ao exposto,
as legislacbes europeias procuram estabelecer uma obrigacéo de divulgacdo daqueles acordos
parassociais, promovendo uma transparéncia do controlo no ambito das sociedades abertas.
Existem, por outro lado, determinados aspetos do regime juridico aplicavel ao acordo
parassocial, que temos vindo a explanar, que o legislador portugués se privou de regulamentar.

A par disso, a grande maioria da jurisprudéncia e doutrina estrangeira aceitam a
aplicacdo da execucdo especifica do acordo parassocial, em particular, daguele que verse sobre
0 exercicio do direito de voto, apesar das admitidas dificuldades processuais e substantivas
supra mencionadas.

No presente capitulo procuramos analisar as solugdes legais consagradas nos varios
ordenamentos juridicos de modo a podermos fazer um certo paralelismo com o regime juridico-

legal consagrado para o acordo parassocial no Direito portugués.
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5.1. O paradigma no direito europeu, em especial o direito italiano e o direito espanhol.

O Direito italiano discute a validade dos acordos parassociais, em particular das
convencoes de voto, desde o inicio do seculo XX. E a querela doutrinaria sempre se erigiu no
facto de os sdcios se comprometerem previamente no sentido de voto a exercer em assembleia
geral, pelo que esta tornar-se-ia inutil e ficaria a liberdade do socio no exercicio do direito de
voto marcadamente limitada. Ultrapassada que estd esta velha querela doutrinaria, o patti
parasociali encontra-se hoje devidamente regulado no Codice Civile — artigos 2.341-bis e
2.341-ter — e no Testo Unico della Finanza!!® — artigos 122, 123 e 193. Note-se, como alias ja
foi dito, que o legislador italiano procurou direcionar o regime juridico do acordo parassocial
para as sociedades andnimas, em particular para aquelas com recurso ao mercado de capitais
de risco e com acOes cotadas. O artigo 2.341-bis do Codice Civile comeca por delimitar o seu
ambito de aplicacdo aos patti parasociali nas sociedades andnimas ou nas sociedades que as
controlam, demarcando o contetdo desses pactos, nomeadamente 0s que tenham por objeto o
exercicio do direito de voto, que coloquem restri¢des a transferéncia das participacdes e ainda
os que tenham como efeito o exercicio conjunto de uma influéncia dominante sobre essas
sociedades. Ao contrario do Direito portugués, e apesar do anteprojeto de VVaz Serra prever uma
limitagdo temporal do acordo parassocial até trés anos que, no entanto, ndo vingou'!’, o
legislador italiano limitou a duracdo do acordo parassocial para as sociedades anonimas até um
prazo maximo de cinco anos. Para aqueles casos em que nao esteja previsto um prazo de
duracdo, qualquer contraente tem o direito de se retirar com um aviso prévio de cento e oitenta
dias. Este regime €, no entanto, afastado para 0s pactos parassociais que tenham por objeto o
exercicio do direito de voto, limites a transmissdo das participacdes ou o exercicio de uma
influéncia dominante nas sociedades abertas, conforme o disposto no artigo 122.%/5-bis do TUF.
Estdo naturalmente em causa objetivos de transparéncia e clareza de mercado para 0s eventuais
investidores nas sociedades abertas, razdo pela qual o legislador estabeleceu um regime juridico
distinto.

Assim, paralelamente a solucdo adotada pelo legislador portugués ao consagrar num
diploma proprio o regime para 0s acordos parassociais nas sociedades abertas — que visem
adquirir, manter ou reforcar uma participacdo qualificada ou assegurar ou frustrar o éxito de

oferta pablica de aquisi¢cdo — também o legislador italiano estabeleceu um regime especifico

118 http://www.consob.it/main/documenti/Regolamentazione/normativa/dlgs58_1998.htm#Art._122.
117 No que diz respeito a duragdo do acordo parassocial no ordenamento juridico portugués, veja-se o
disposto no ponto 2.4.
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para 0s acordos parassociais nas sociedades abertas no Testo Unico della Finanza. Assim, de
acordo com o artigo 123.° do TUF, aqueles acordos parassociais ndo podem ter uma duragao
superior a trés anos e, no caso de serem celebrados por um tempo indeterminado, qualquer um
dos seus contraentes podera também sair do acordo com um aviso prévio de seis meses. Note-
se que para este tipo de acordos parassociais, 0 artigo 122.° daquele diploma exige: a) a sua
comunicagdo ao 6rgédo regulador do mercado de valores mobiliarios — Consob — até cinco dias
da celebracdo; b) a publicacé@o nos jornais diarios em dez dias da celebracéo; c) e o depdsito no
registo comercial no prazo de quinze dias ap0s a sua celebracio!®®. Estas trés formas de
publicidade sdo, por sua vez, regulamentadas pelo Regolamento Emittenti'!® nos artigos 127.°
a 131.°, nomeadamente no que diz respeito ao contetido da comunicacao efetuada ao Consob —
artigos 127.°e 128.°— e ao contetido da publicacdo do acordo que contenha todas as informacdes
necessarias que permitam uma analise completa do mesmo — artigos 129.° a 131.°. Perante o
incumprimento daquelas formalidades legais, os artigos 122.°/3/4 e 193.%/2 do TUF determinam
varias consequéncias juridicas. Entre elas, contamos com a nulidade dos pactos parassocietarios
gue ndo sejam comunicados, publicados e depositados no registo comercial. Em particular, para
0s acordos que tenham por objeto o exercicio do direito de voto, perante a omissdo destas
formalidades o direito de voto ndo poderd ser exercido. A preteri¢do daquelas regras configura
ainda uma contra ordenacdo na medida em que a lei comina com uma sanc¢do administrativa
pecuniaria de quantia compreendida entre os € 50.000,00 ¢ os € 500.000,00. Por sua vez, o
artigo 2.341-ter do Codice Civile exige uma comunicacdo de todos os acordos parassociais a
sociedade comercial que recorra ao mercado de capitais de risco. Para além disso, devem
aqueles ser também declarados na abertura de cada assembleia e transcritos para a respetiva ata,
para que seja arquivada no registo comercial. Para estes acordos parassociais previstos no
Codice Civile, o artigo 2.341-ter dispde que, a falta dessa declaracdo, na abertura de cada
assembleia, dos acordos parassociais celebrados, impede o exercicio do direito de voto e as
assembleias adotadas com aquele voto sdo impugnaveis.

Em Espanha, o Real Decreto Legislativo de 1/2010 de 2 de Julho'?unificou num sé

texto a regulamentacdo das sociedades anonimas, das sociedades de responsabilidade limitada

118 O legislador portugués nédo exigiu o registo do acordo parassocial nas sociedades abertas, somente
determinou a sua comunicacdo e, em certos casos, a respetiva publicidade. Embora o Direito italiano
exija 0 deposito do acordo no registo comercial, estamos somente perante um simples caso de
publicidade-noticia, pelo que ndo se retira desta norma qualquer intencéo de tornar o acordo parassocial
oponivel face a terceiros.

119 http://www.consob.it/main/documenti/Regolamentazione/normativa/regemit.htm#Art. 2.

120 http://www.boe.es/boe/dias/2010/07/03/pdfs/BOE-A-2010-10544.pdf.
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e das sociedades cotizadas, revogando os anteriores diplomas legais'?'de cada uma destas
sociedades. Assim, os anteriores artigos 7.1 da Lei das Sociedades Andnimas e 11.2 da Lei das
Sociedades de Responsabilidade Limitada e ainda o artigo 112.° da Ley del Mercado de
Valores, referentes aos acordos parassociais, foram revogados. No seu lugar, podemos hoje
contar com os artigos 29.°, 518.° a 523.° do referido Real Decreto Legislativo. Paralelamente a
tendéncia verificada nos ordenamentos juridicos europeus, também o legislador espanhol
procurou regulamentar minuciosamente o regime da publicidade dos acordos parassociais, em
particular, no ambito do mercado dos valores mobiliarios. O mencionado artigo 29.°, aplicavel
a todos os tipos societarios, somente veio definir que os acordos reservados celebrados entre 0s
socios ndo séo oponiveis a sociedade. Estamos, assim, perante uma manifestacdo do principio
geral da eficécia relativa dos contratos, também consagrada no Cédigo Civil espanhol*??. No
que diz respeito aos acordos parassociais nas sociedades cotizadas, o Real Decreto Legislativo
dedicou um capitulo intitulado de “Pactos parasociales sujetos a publicidade” constituido por
seis artigos que vieram substituir o anterior artigo 112.° da Ley del Mercado de Valores. Apesar
disso, ndo se vislumbram grandes alteracdes ao nivel do regime juridico aplicavel. Assim, o
artigo 518.° comeca por sujeitar a aplicacdo do regime da publicidade os acordos parassociais
que tenham por objeto: a) o exercicio do direito de voto; b) as restri¢ces a livre transmissdo de
participacdes sociais; c) obrigacdes conversiveis nas sociedades andnimas abertas. Por sua vez,
o artigo 519.° dispde que a celebracdo, prorrogacdo ou modificacdo daqueles acordos
parassociais devem ser comunicados de imediato, ndo apenas a entidade reguladora do mercado
— Comisién Nacional del Mercado de Valores — como também a propria sociedade comercial,
sendo, posteriormente, arquivado no registo comercial onde a sociedade esteja inscrita.
Subsequentemente, segue-se a publicacdo do acordo parassocial. Enquanto as referidas
formalidades legais de publicidade ndo forem cumpridas o pacto parassocial ndo produz

quaisquer efeitos entre as partes, ndo podendo estas exercer 0s respetivos direitos decorrentes

121 Com a excegdo da Ley del Mercado de Valores. O referido Real Decreto Legislativo apenas revogou
algumas normas daquele diploma legal, entre elas, a norma gue regulamentava os acordos parassociais.
122 Note-se, no entanto, que existem ja algumas decisdes jurisprudenciais espanholas que admitem uma
eficacia do acordo parassocial perante a sociedade de modo a se poder impugnar o acordo social pela
infracdo do estipulado num acordo parassocial, sendo que a doutrina espanhola tem vindo a admitir a
execucao especifica de modo a remover a situagdo juridica que resultou da infracdo do acordo e convocar
uma assembleia geral exercendo forcosamente a obrigacdo consagrada no acordo parassocial. Contudo,
sera também exigivel que aquele acordo parassocial seja celebrado entre todos os socios. Neste sentido,
veja-se LACAVE, M. 1. SAEZ, “Los pactos parasociales de todos los socios en Derecho espafiol. Una
matéria en manos de los jeuces”, em Revista para el analisis del derecho, 2009, pp. 8-16 e No direito
portugués, M. CARNEIRO DA FRADA, Acordos parassociais “omnilaterais”..., p. 109 pronunciou-se
no sentido do afastamento das regras societarias quando o acordo parassocial for celebrado entre todos
0s sOcios e ndo estiverem em causa interesses de terceiros.
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do acordado. Assim dispde o artigo 521.°'2°0 Direito espanhol admite, no entanto, a
possibilidade de a Comision Nacional del Mercado de Valores dispensar a divulgacéo do pacto
parassocial, nos termos do artigo 523.2, a pedido dos interessados, quando aquela possa causar
um dano grave a propria sociedade comercial. Nestes casos, € dispensada a comunicacgdo do
acordo parassocial a sociedade comercial e 0 seu respetivo arquivo no registo comercial e
publicacdo. Aquela entidade reguladora determina, no entanto, o tempo pelo qual o acordo se
vai manter oculto entre os seus interessados. Note-se que o legislador portugués seguiu uma
orientacdo algo diferente no artigo 19.°, n.° 2 do C.V.M., que determina a publicacdo dos
acordos parassociais somente e na medida em que sejam relevantes para o dominio sobre a
sociedade, de tal modo que, ndo sendo relevante, pode o acordo nem sequer ser publicado e,
portanto, conhecido pelos investidores na sociedade anénima aberta. Por sua vez, no ambito
das sociedades fechadas, assume particular importancia a figura das sociedades com um
caracter familiar. Estas sociedades caracterizam-se pelo facto de o poder de controlo e direcéo
das mesmas permanecerem num grupo de pessoas que sdo parentes ou afins. Os protocolos
familiares sdo documentos de natureza obrigacional onde se especificam as relacfes entre 0s
varios membros daquela empresa familiar. Ora, o legislador espanhol, atendendo a importancia
préatica destas sociedades no tecido empresarial espanhol, sentiu necessidade de regular o
regime de publicidade dos ditos protocolos familiares!?*. Segundo o respetivo artigo 3.° do Real
Decreto 171/2007 cabera ao 6rgao de administracdo promover a publicidade dos protocolos,
qguer num sitio da Internet da sociedade, quer por uma publicidade registral que somente

consistira numa publicidade material ou de noticia.

5.2. A experiéncia brasileira: o artigo 118.° da Lei das Sociedades Anénimas.

No Brasil, as sociedades andnimas séo reguladas pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 — Lei das Sociedades por A¢des publicada no Diario Oficial da Unido (Suplemento) de
17 de dezembro de 1976 — que entrou em vigor no dia 15 de fevereiro de 1977, a qual acolheu
diversos institutos caracteristicos do Direito norte-americano, ao passo que as sociedades por

quotas séo reguladas pelo Decreto n.° 3.708, de 10 de janeiro de 19109.

123 Ao que acresce ainda a aplicacdo de san¢@es pecuniarias, nos termos do artigo 103.° da Ley del
Mercado de Valores, ainda em vigor.

124 Veja-se o Real Decreto 171/2007, de 9  febrero,  disponivel  em:
http://www.boe.es/aeboe/consultas/bases _ datos/doc.php?id=BOE-A-2007-5587. Note-se que na nota
introdutoria do Decreto podemos ler: “Estas normas actualizadas no s6lo seran utiles herramientas para
las sociedades de carécter familiar sino también para otras sociedades cerradas”.
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O acordo parassocial — abordado no direito brasileiro no &mbito da Lei das Sociedades
Andnimas'® como acordo de acionistas — assume no ordenamento juridico brasileiro uma
abordagem completamente distinta da grande maioria dos restantes ordenamentos juridicos,
sendo, por isso, pioneiro no respetivo regime juridico aplicavel. A principal solucéo legal
adotada no artigo 118.° da Lei das Sociedades Andnimas passou pela producédo de efeitos do
acordo de acionistas sobre a sociedade e sobre terceiros, verificados determinados requisitos.
Naturalmente que este entendimento culminou num conjunto de desfechos juridicos
tremendamente distintos dos alcancados no ambito do Direito portugués. Ora, em primeiro
lugar, e como supra j& demonstrado, o caput do artigo 118.° dispde que “Os acordos de
acionistas (...) deverdo ser observados pela companhia quando arquivados na sua sede.”. E
necessaria, desde logo, a verificacdo de uma condicdo indispensavel a producao de efeitos do
acordo de acionistas sobre a sociedade comercial: o0 arquivamento do acordo na sua sede. A
sociedade fica obrigada a respeitar o disposto no acordo sem tecer quaisquer juizos sobre 0 seu
contetdo, pelo que, em caso de dlvida, a sociedade pode solicitar esclarecimentos aos membros
do acordo, nos termos do paragrafo § 11.° do referido normativo. O mesmo caput do artigo
118.° estipula igualmente as duas categorias que podem incidir no objeto dos acordos de
acionistas: i) acordos de voto que visam o exercicio do direito de voto ou do poder de
controle!?®; e ii) acordos de bloqueio, que tém em vista a compra e venda de agBes, ou a
preferéncia na sua aquisicdo. Os acordos de acionistas podem, naturalmente, incidir sobre
outras matérias, no entanto, apenas aquelas expressamente mencionadas no caput do artigo
118.° — supra aludidas — podem produzir efeitos perante a sociedade e terceiros. Nesse sentido,
tratando-se de matérias diferentes das expressamente previstas, a sociedade nao esta obrigada
a observa-las, ainda que sejam arquivadas na sua sede. Assim, apesar do acordo de acionistas
ser um contrato sujeito as regras comuns de Direito Civil, nomeadamente do principio da
relatividade dos contratos'?’, o ordenamento juridico brasileiro permitiu a sua producdo de
efeitos também perante ndo subscritores do acordo, desde que seja conferida a respetiva
publicidade, de modo a que terceiros tenham conhecimento do seu contetido e existéncia. Para

125 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L6404consol.htm.

126 Os acordos de voto que visam o exercicio do poder de controle foram desenvolvidos no Direito norte
americano, como os chamados pooling agreements. Os acionistas subscritores relinem-se previamente
e determinam o sentido Gnico dos seus votos a serem exercidos como um s6 na assembleia geral. Séo,
por isso, chamados de acordos de voto em bloco. Para mais desenvolvimentos, v. MODESTO
CARVALHOSA, Comentarios a lei ..., pp. 667-676.

121" Assim, NELSON EIZIRIK, “Acordo de Acionistas — arquivamento na sede social — vinculacdo dos
administradores de sociedade controlada”, Revista de direito mercantil, industrial, econémico e
financeiro, Vol. 129, Ano XLII, Malheiros Editores, Sdo Paulo, Jan-Mar de 2003, pag. 45-48.
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isso, o legislador brasileiro instituiu dois procedimentos de publicidade: i) exigiu o
arquivamento do acordo na sede da sociedade para que este seja eficaz perante ela e,
naturalmente, perante os seus 6rgaos sociais'?®; e ii) exigiu o seu averbamento nos livros de

129 A entrada

registo e nos certificados das acdes para que seja o0 acordo oponivel a terceiros
em vigor da Lei n.° 10.303/2001, de 31 de Outubro, que alterou o artigo 118.° da L.S.A,,
nomeadamente os paragrafos 8 8 e 8 9, veio confirmar a vinculagdo do acordo de acionistas a
atuacdo dos administradores da sociedade, desde logo pelo facto de estes acordos serem
conhecidos pelo publico em geral, nomeadamente terceiros investidores que confiam no
contratualmente estipulado. Poder-se-ia considerar que haveria aqui uma incompatibilidade
entre o dever de independéncia e responsabilidade do administrador e a obrigacdo de este
respeitar as decisdes tomadas no acordo de acionistas. Contudo, o préprio acordo de acionistas
encontra-se vinculado a prossecucdo do interesse social®. Paralelamente, 0 mesmo
ordenamento juridico instituiu mecanismos préprios de coercibilidade do acordo de acionistas
que, por sua vez, se justificam, atendendo a respetiva extensdo de efeitos produzidos e ao
respeito pelo interesse social.

Segundo o disposto no artigo 118.° da L.S.A., podemos contar com trés mecanismos
para fazer face ao incumprimento do acordo de acionistas pelo (s) seus subscritor (es): i) a
execucao especifica das obrigagdes assumidas; ii) a ndo contabilizacdo do voto proferido em
desconformidade com o acordo de acionistas devidamente arquivado; ou iii) o regime de
autotutela, permitindo a parte prejudicada o direito de votar com as a¢Ges do acionista ausente
ou omisso®!,

Em primeiro lugar, importa atender & possibilidade de os acionistas promoverem a
execucdo especifica das obrigacdes assumidas no acordo, solucdo. Segundo o disposto no
paragrafo § 3.° “os acionistas podem promover a execucdo especifica das obrigagdes

assumidas”. Através deste mecanismo, o tribunal vem substituir a vontade do acionista faltoso

128 Esta eficacia tem particular incidéncia sobre os acordos de voto, ja que é no &mbito dos 6rgéos sociais
gue se exerce o direito de voto

129 Esta oponibilidade perante terceiros ¢, por sua vez, essencial nos acordos de bloqueio, desde logo,
atendendo a ndo sdcios interessados na aquisi¢do de participagdes sociais.

130 Considera-se, em particular, que sera do interesse da propria sociedade que o exercicio do poder de
controle seja coerente ¢ uniforme, pelo que “o voto contrario a orientagdo tomada pelos acionistas
convenientes constitui ndo apenas obstrucdo ao cumprimento do acordo, mas também forma de lesdo ao
interesse social, pois poderd impedir o exercicio do poder-dever de controle nas deliberagdes a serem
tomadas nos 6rgdos administrativos da sociedade.” Assim, NELSON EIZIRIK, Acordo de Acionistas
..., pp- 49-51. Note-se, por outro lado, que o acionista, no exercicio do seu direito de voto, encontra-se
expressamente vinculado ao interesse social, segundo o disposto no artigo 115.°da L.S.A..

131 Seguimos de perto MODESTO CARVALHOSA, Comentarios a lei ..., pag. 676-681 e 690-693.
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contratualmente declarada, produzindo efeitos ex tunc, ou seja, retroagindo a data da omisséo
do comportamento declarado®®2. Por outro lado, o paragrafo § 8.° dispde que “O presidente da
assembleia ou do 6rgéo colegiado de deliberacdo da companhia ndo computara o voto proferido
com infracdo de acordo de acionistas devidamente arquivado.” O presidente da assembleia ou
do 6rgéo colegiado tem o dever de suspender o voto contrario ao deliberado em reunido prévia.

Note-se que, por exemplo, os acordos de voto em bloco visam o exercicio de um poder
de controle na sociedade que devera ser uniformemente direcionado em respeito pelo interesse
social. Nesse sentido, a sociedade nao pode ter em consideracdo um voto desconforme ao
acordado, na medida em que sairia prejudicada se aquela desfragmentagcdo causasse algum
prejuizo ao exercicio do poder de controle. Por fim, a reforma de 2001 consagrou um regime
de autotutela previsto no pardgrafo § 9.°, segundo o qual “O ndo comparecimento a assembleia
ou as reuniBes dos 6rgdos de administracdo da companhia, bem como as abstencdes de voto de
qualquer parte do acordo de acionistas ou de membros do conselho de administracdo eleitos
nos termos de acordo de acionistas, assegura a parte prejudicada o direito de votar com as agdes
pertencentes ao acionista ausente ou omisso e, no caso de membro do conselho de
administragdo, pelo conselheiro eleito com os votos da parte prejudicada.” Trata-se, assim, de
uma legitimidade substitutiva para implementar a vontade do acionista ausente ou omisso na
assembleia, ou do seu representante na reunido do Conselho de Administracdo e da diretoria,
de modo a privilegiar meios alternativos de acesso a Justica.

Neste prisma, verificamos que o regime legal dos acordos de acionistas consagrado no
Direito brasileiro se afastou largamente de outros ordenamentos juridicos, designadamente,
europeus, onde se verificou uma maior incidéncia sobre o regime da publicidade no &mbito do
mercado dos valores mobiliarios, na medida em que houve uma preocupacao de regulamentar

a prépria figura do acordo de acionistas.

132 Tavares Guerreira admite, no entanto, que, a nivel pratico, a consagracdo da execucédo especifica
contribuiu para a formacéo de expectativas mais abrangentes do que aquelas que seriam efetivamente
desejaveis, embora consiga ultrapassar algumas dificuldades préticas, como por exemplo, a
infungibilidade da declaracéo de vontade no exercicio do direito de voto. O autor defende que o tribunal,
através da sentenca, realiza somente a vontade contratual. ALEXANDRE TAVARES GUERREIRO,
“Execuc¢do Especifica de Acordos de Acionistas”, Revista de Direito Mercantil, Industrial, Econémico
e Financeiro, Malheiros Editores n.° 41 — Jan/Marco de 1981, pag. 49-50 e 64-66
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CONCLUSAO.

Ao estabelecer a proibicdo de acordos parassociais disporem sobre atuacdo dos
membros do 6rgdo da administracdo, o legislador teve em vista, desde logo o respeito pelo
principio da tipicidade e pela imperativa divisdo de competéncias entre 0s 0rgaos societarios.
Ou seja se 0s socios apenas podem ocupar-se, em acordos parassociais, sobre matéria da sua
competéncia, ndo poderdo dispor sobre a maior parte das matérias de gestdo da sociedade, uma
vez que cabe ao prdprio 6rgdo de administracdo deliberar sobre elas, no uso da sua
discricionariedade técnica. Assim, se ndo constitui qualquer problema os acordos parassociais
versarem sobre a eleicdo dos administradores, sobre o estabelecimento das suas remuneracoes,
porque estes sdo assuntos da competéncia dos so6cios, ja assim ndo sucederd quando estes
procuram dispor sobre a organizacdo e a conduta dos negdcios da sociedade, porque sdo
matérias da competéncia do érgdo de administracgéo.

Por outro lado, o legislador teve também em consideracdo que se os administradores sao
eleitos para, no exercicio das suas funcdes, agirem com diligéncia de um gestor criterioso e
ordenado, com vista ao desenvolvimento da sociedade e & defesa dos seus interesses, mas sem
nunca esquecer os interesses dos sécios, trabalhadores e credores, ja os sdcios individualmente
considerados, ainda que devam também defender o interesse social, tendem a prosseguir
inevitavelmente, os seus préprios interesses, ndo sendo censurados por isso. Pelo contraio 0s
administradores poderdo ser responsabilizados pelos danos que causem a sociedade, no
exercicio das fungdes, se ndo prosseguirem o interesse da sociedade e se ndo agirem com
diligéncia que lhe é exigida, o que constitui também, um controlo da sua atuacao.

Por isso é que os administradores tém que perseverar sempre a sua autonomia e
independéncia, no exercicio de fungdes, ndo podendo estar vinculados a quaisquer diretrizes
dos sécios que prosseguem interesses distintos, seja por intermédio de acordos parassociais,
seja por qualquer outra via. Também devem o0s administradores no exercicio das suas
competéncias técnicas, fazer a opcdo de gestdo que entendem ser mais conveniente ao interesse
social. E caso se verifiqgue um exercicio de influéncia inadmissivel, por parte dos sdcios,
nomeadamente nos casos em que tém ascendentes sobre administradores, levando-os a agir em
prejuizo da sociedade, poderdo aqueles ser responsabilizados solidariamente.

Assim sendo, os acordos parassociais ndo podem versar, em regra, sobre matérias de
gestdo, que sdo, na maior parte das vezes, da competéncia do orgdo de administracdo da
sociedade, sob pena de nulidade. O mesmo acontecerd com os acordos parassociais celebrados

entre sAcios e terceiros e com regulamento internos, aprovados pelos sécios, que, ndo dispondo
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apenas de matérias relativas a composigédo e ao funcionamento do 6rgao, aproveitam também,
numa clara tentativa de defraudar a proibicéo legal, para impor aos administradores orientagdes
sobre as estratégias de gestao a adotar pela sociedade.

Ficam, no entanto, ressalvados os casos em que 0s acordos parassociais sao celebrados
por todos os sécios e ndo estdo em causa, No caso concreto, interesses de terceiros. Nestes casos
especiais 0 que se verifica é que, estando reunidos interesses de todos 0s sdcios que constituem
a sociedade, o resultado sera sempre conforme com o interesse de todos eles que,
consequentemente, sera também o interesse social. Ficam também fora do alcance da proibicéo
da segunda parte do n° 2 do artigo 17.° os acordos parassociais sobre matérias de gestdo da
sociedade celebrados entre sdcios e administradores, em que estes Ultimos se obriguem, antes
de tomarem determinada decisdo, a pedir um parecer a assembleia geral ou a uma entidade
independente. Por outro lado, embora dos acordos que estabelecam concretas medidas de
gestdo, desde que assegurem o interesse social, bem como a liberdade, autonomia e
discricionariedade dos administradores. Acautelados que estejam estes aspetos, e tendo em
conta que, da discussao que precede o acordo parassocial, poderdo resultar grandes beneficios
para a gestdo da sociedade, ndo deverdo ser considerados nulos os acordos parassociais
celebrados entre sdcios e administradores, uma vez que ndo se enquadram no ambito daquela

proibigdo.
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