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RESUMO

Este estudo é realizado como requisito parcial para a obtencdo do grau de mestre em
Estudos de Desenvolvimento — Diversidades Locais e Desafios Mundiais. Procura
perceber de que forma pode o ativismo feminista facilitar o empowerment das mulheres
numa perspetiva de género e desenvolvimento. Para tal, é feita uma reflexdo critica
sobre o Toolkit de Ativismo Feminista da Plataforma portuguesa para os Direitos das
Mulheres (PpDM). Os objetivos centrais passam por compreender de que forma
conceitos-chave sdo abordados e promovidos no Toolkit, analisar a percecdo de
membros de organizacdes ndo-governamentais de direitos das mulheres (ONGDM)
sobre a utilizacdo do Toolkit, sugerir a partir dos diferentes contributos alteragcdes ou
aspetos/contelidos a serem integrados com vista a melhorar o Toolkit existente e
analisar a relacdo que se estabelece entre o ativismo feminista e desenvolvimento numa
perspetiva de empowerment. Atraves do recurso a investigacdo documental, a
observacdo participante e a entrevistas semi-diretivas foi possivel perceber a
importancia do ativismo feminista e das ONGDM para o empowerment das mulheres e
a relevancia que um instrumento como o Toolkit, com 0s seus aspetos mais positivos

bem como 0s menos conseguidos, traz para o desempenho deste papel.

Palavras-chave: Desenvolvimento Humano; Género e Desenvolvimento; Igualdade de

Género; Mainstreaming de Género; Empowerment; Participacdo; Ativismo Feminista.

JEL Classification System: J16; L31
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ABSTRACT

This study is conducted as a partial requirement for the attainment of a Master’s degree
in Development Studies - Local Diversities and Global Challenges. It seeks to
understand how the feminist activism can facilitate the empowerment of women in a
gender and development perspective. To this end, a critical reflection is made on the
“Toolkit de Ativismo Feminista” from the Portuguese Platform for Women's Rights
(PpDM). The main objectives are to understand in what way key concepts are addressed
and promoted in the Toolkit, to analyze the perception of members of non-governmental
organizations of women's rights (ONGDM) on using the Toolkit, to suggest from the
different contributions changes or aspects/contents to be integrated to improve the
existing Toolkit and to analyze the relation established between feminist activism and
development from an empowerment perspective. Through the use of documentation
research, participant observation and semi-directive interviews it was possible to realize
the importance of feminist activism and ONGDM for the empowerment of women and
the importance that an instrument like the Toolkit with its more positive aspects as well
as the less successful ones, brings for this role.

Keywords: Human Development; Gender and Development; Gender equality; Gender

Mainstreaming; Empowerment; Participation; Feminist Activism.

JEL Classification System: J16; L31
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INTRODUCAO

Ao longo do tempo tém surgido muitos movimentos, uns mais alternativos, outros
simplesmente apologistas da igualdade entre homens e mulheres. Mas as questdes de
género ultrapassam qualquer tipo de movimento, organizacdo ou associacdo. As
problematicas associadas as questdes de género sentem-se no dia-a-dia das pessoas e
sdo estas pessoas individualmente que tem um maior conhecimento direto devido aquilo
que vivem ou observam diariamente. S840 por isso estas pessoas que necessariamente
tém de dar o primeiro passo, e ndo me refiro somente aos casos de, por exemplo,
violéncia doméstica em que deve ser a vitima a dar o primeiro passo e proceder a
denuncia do agressor. Ndo descartando de todo a importancia destas situacGes, 0

processo tem de comecar muito antes.

No mundo atual em que vivemos da-se muita importancia a termos como “inovagéo” ou
“empreendedorismo”, no entanto deveria ser feita uma transposicao deste pensamento
para uma logica mais social, uma I6gica mais humana. N&o € simplesmente ter uma
ideia que seja “boa” para a sociedade, por muito importante que seja ¢ que tenha muito
valor. E o tomar a iniciativa para agir, para sensibilizar, para denunciar as situacdes que
devem ser denunciadas. E isto pode e deve ter inicio na mente de uma pessoa’. Mas
guem ¢ esta pessoa? Esta pessoa pode ser uma mulher ou um homem, um jovem ou um
idoso, uma pessoa proveniente de contexto financeiro mais estavel ou ndo, uma pessoa
com uma formacdo mais elevada ou que ndo tenha tido acesso as mesmas
oportunidades... o mundo estd cheio de pessoas diferentes mas uma coisa fundamental

para se ser esta pessoa € ter iniciativa.

A partir da iniciativa ha toda uma série de elementos que sdo necessarios para que uma
pessoa possa conseguir passar a sua mensagem e conseguir agir. Desde recursos
materiais, tecnoldgicos, financeiros ou humanos a estratégias e ferramentas de

marketing? tudo importa e pode elevar ou “destruir” qualquer iniciativa. E necessério

' Nao se excluem as situacdes de acdes que partiram inicialmente néo sé de uma pessoa, como
por exemplo de um grupo de amigos ou pessoas que deram contributos para a formulacdo da
ideia inicial, embora mesmo nestas situagdes o nucleo central parte normalmente de uma
pessoa. O importante neste ponto € a “proximidade” ou conhecimento situacional associado a
iniciativa propria.

2 0 termo marketing é utilizado no sentido de publicitagio e propagacio da mensagem.

1
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encontrar e providenciar estes elementos, mesmo que numa linha geral®, para que até
uma pessoa que nédo tenha a escolaridade mais elevada ou acesso a certos recursos possa
fazer a diferenca e proceder a agdes de ativismo feminista com o maior impacto

possivel.

No ambito desta tematica pretende-se, na presente dissertacdo, tentar responder a
pergunta de partida “de que forma pode o ativismo feminista facilitar o empowerment
das mulheres numa perspetiva de género e desenvolvimento?, tendo como base de
estudo o Toolkit de Ativismo Feminista desenvolvido pela PpDM sobre o qual sera feita

uma reflexao critica.

Uma investigacdo sobre esta questdo é particularmente Util e pertinente seja num
contexto cientifico, politico, social ou pessoal. Ao nivel cientifico, esta tese é pertinente
na medida em que ha uma analise conceptual ndo s6 de varios conceitos fundamentais
para o desenvolvimento mas também das correlacdes entre ele, relacGes estas ainda nao
muito exploradas. Para além disto, o ativismo feminista € importante numa dimenséo
politica pois, as vezes, a proximidade com o alvo da acdo por parte de um individuo,
associacdo ou ONG permite um conhecimento mais aprofundado das situacdes e
necessidades especificas. Uma acdo bem estruturada é mais facil de ser apoiada por
diferentes stakeholders e uma iniciativa de ativismo feminista que vise alguma mudanca

a nivel politico-constitucional € algo que acaba por ter relevancia em varios campos.

Esta tese poderd trazer vantagens de ambito social a varios niveis pois, a partir do
Toolkit de Ativismo Feminista varias associacdes ou individuos poderdo ver facilitada a
criagdo de acdo de ativismo, acdo esta que visa 0 bem-estar social das comunidades
envolvidas. Podera também ser vantajoso para as associacdes ou ONGs ja estabelecidas
compreenderem como podem captar o interesse de possiveis colaboradores. Isto no
ambito das questbes de género é um problemas muito atual devido as grandes
dificuldades que associa¢des que lidam com estas questfes tém quando procuram ter

voluntarias/os ou mesmo assisténcia/participacao nas suas atividades.

® Numa linha geral para poder ser adaptado e adequado as situacBes especificas de cada
iniciativa, porque mais importante do que ter uma iniciativa, ¢ ter uma iniciativa ‘“boa”,
adequada a realidade e ao contexto em que se insere.

* Sobre o estabelecimento de uma pergunta de partida, este serd um assunto trabalhado na
segunda parte da tese relativa & metodologia.



A promocédo do empowerment das mulheres numa perspetiva de género e desenvolvimento

Ao ter estado a fazer trabalho voluntario na Plataforma portuguesa para os Direitos das
Mulheres durante alguns meses e ndo tendo um passado ligado ao ativismo torna-se
particularmente importante e pertinente a nivel pessoal compreender como se

desenvolvem as a¢es, mesmo num nivel mais basico.

E ainda importante destacar que sempre que se fala ou escreve sobre um assunto esta-se
a chamar a atencdo para 0 mesmo e para as questdes que lhe estdo subjacentes e
portanto espera-se que a realizacdo de uma dissertacdo sobre ativismo feminista e a
importancia da igualdade de género também contribua para um maior conhecimento e
reconhecimento da relevancia destas questdes, e quem sabe chamar mais pessoas para a

luta contra as desigualdades de género.

Quanto a estruturacdo da dissertacdo, esta encontra-se dividida em trés partes: 1) quadro
teorico, 2) metodologia de investigacdo e analise do Toolkit de Ativismo Feminista e 3)

conclusdo.

Na primeira parte correspondente ao quadro tedrico serdo abordados trés conceitos
fundamentais para o estudo, nomeadamente, desenvolvimento, género e empowerment.
Estes conceitos estardo divididos por capitulos, dentro dos quais existem subcapitulos
sobre conceitos relacionados pertinentes para a investigacdo. Sera apresentada uma
evolucdo do conceito de desenvolvimento com um maior enforque no conceito de
desenvolvimento humano devido a relevancia para a investigagdo. No que diz respeito
ao conceito de género sera feita a principal distincdo terminoldgica entre género e sexo
bem como uma breve abordagem a alguns dos conceitos-chave dentro desta area
tematica. O capitulo sobre o empowerment foca-se na relacdo deste conceito com a
participacdo e com o género. Ainda nesta parte existe um capitulo que se concentra na
relacdo que se pode estabelecer entre estes conceitos principais e que dard o mote para

as partes seguintes.

Na segunda parte sera apresentada a metodologia de investigacdo utilizada, com a
exploracdo da questao de partida e objetivos da tese. Serd também apresentado o Toolkit
de Ativismo Feminista, o que é, a quem se destina, 0s seus objetivos e 0s seus
conteddos, pois serd objeto de uma reflexdo critica. Nesta segunda parte da dissertacéo

serd ainda feita uma andlise dos resultados obtidos com a analise documental, com a
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observacao participante e com as entrevistas realizadas e onde se procura dar resposta

aos objetivos estabelecidos previamente.

Na terceira e Ultima parte serdo apresentadas as concluses alcangadas desta anélise
bem como algumas recomendacGes ndo sO para a utilizacdo do Toolkit como
instrumento de ativismo feminista como também sobre a importancia que ndo s6 um

instrumento assim pode ter como também a relevancia que este tipo de a¢Bes pode ter.

Antes de se enveredar por aquela que serd a primeira parte, correspondente ao
enguadramento tedrico, é importante fazer uma ressalva quanto a algumas limitacGes a
investigacdo que se verificaram durante o processo e que poderdo ter condicionado o
mesmo. Sentiu-se alguma dificuldade na sintetizacdo do quadro teérico porque cada
conceito tem ndo s6 uma historia muito extensa e diferentes perspetivas como também
tem muitos conceitos compostos a si associados. Foi muito importante selecionar os
mais relevantes para a investigacdo sem limitar a escolha e condicionar o rumo do
estudo, contudo h&a uma plena consciéncia de que qualquer escolha acaba sempre por
afetar este rumo. Ainda relativamente ao enquadramento tedrico encontraram-se
algumas limitacdes na exploracdo do conceito de ativismo feminista pois a bibliografia
disponivel sobre este conceito composto foi algo dificil de encontrar, todavia esta falta
propiciou a que se analisassem os conceitos de ativismo e feminismo em separado e

que, consequentemente, se trabalhasse a relacdo entre estes dois conceitos.

A proximidade pessoal ndo s6 a PpDM, organizacdo criadora do Toolkit, mas também a
prépria construcdo do mesmo apesar de facilitar em certa medida a investigacao
também provou ser uma dificuldade acrescida na procura pela imparcialidade na
construcdo de guides de entrevista e na condugdo das mesmas bem como na anélise e
reflexdo critica sobre o Toolkit. No entanto, este desafio parece ter sido ultrapassado
através de um cuidado particular pelo seguimento dos objetivos identificados
previamente e da grelha de analise, sempre tendo por base o quadro teorico
estabelecido.
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PARTE I. QUADRO TEORICO
1. O CONCEITO DE DESENVOLVIMENTO

No mundo onde se ouve falar em paises desenvolvidos, em paises subdesenvolvidos,
em projetos de desenvolvimento, num Programa das NacBes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), num Banco Internacional para Reconstrugdo e
Desenvolvimento (BIRD), mais conhecido por Banco Mundial, em Organizagdes Né&o-
Governamentais para o Desenvolvimento (ONGD), em institutos e cursos sobre Estudos
de Desenvolvimento, em Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM)
“atualizados” para Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), entre muitos
outros, seria de esperar que esta utilizacdo desenfreada do conceito significasse que
existe uma definicdo concreta e consensual para todas as pessoas. E normal associarmo-
lo & ideia de melhoria ou progresso de algo fisico ou intelectual, no entanto, isto ndo é
de todo, uma definicdo do conceito (Rist, 2008: 10-11).

Principalmente desde a 22 Guerra Mundial tem-se dado uma grande atencdo e tem
havido, consequentemente, uma evolucdo deste conceito que tem sido alterado inimeras
vezes. E esta evolucdo que ird ser abordada neste primeiro capitulo, partindo da
associacdo do termo desenvolvimento ao crescimento econdémico, seguido da renovacgéo
do mesmo e onde serdo discriminadas as trés grandes “fileiras evolutivas” do conceito,
com um maior destaque para “A Fileira dos Direitos Humanos” onde sera explorado o

conceito de Desenvolvimento Humano.

1.1. Do conceito econémico a sua renovagao

Para muitas pessoas, a ideia de desenvolvimento esta diretamente associada ao conceito
de modernidade. “Modernidade” no seu sentido mais amplo ¢ a condi¢do de ser
moderno, novo ou atualizado e devido ao dinamismo social, econdémico, politico e
cultural o que ¢ “moderno” muda ao longo do tempo e espaco. O que ¢ “moderno” num
sitio pode estar ultrapassado noutro. Normalmente, as pessoas que definem
desenvolvimento como “modernidade”, olham para o desenvolvimento em termos
econdémicos (Willis, 2011: 2-3) e esta associacdo entre crescimento econdémico e

desenvolvimento fez com que, muitas vezes, se pensasse que 0 crescimento economico



A promocédo do empowerment das mulheres numa perspetiva de género e desenvolvimento

¢ “condi¢do necessaria e suficiente” para que exista desenvolvimento. Para além disso, a
propria classificacdo dos paises no que diz respeito ao nivel de desenvolvimento era
feita com base em indicadores de crescimento econémico (Amaro, 2003: 48).

Alias, foram varios os autores que aprofundaram nas suas obras as “problematicas da
«mudanca», «progresso», «bem-estar», «riqueza», ou mesmo explicitamente do
«desenvolvimento»”, numa vertente digamos, economicista. E o caso de Adam Smith,
Thomas Malthus, David Ricardo, John Stuart Mill, Karl Marx, Joseph Schumpeter,
Walt Whitman Rostow, entre outros (Amaro, 2003: 41).

A esta formulacdo do conceito primordialmente econdmica acresceu a componente da
industrializacdo pois uma vez gque o crescimento economico derivava dos processos de
industrializagdo dos “paises desenvolvidos” este termo era utilizado como que um

sindnimo de “paises industrializados” (Amaro, 2003: 48).
Mas o que sdo afinal “paises desenvolvidos”?

Quando se estuda o desenvolvimento, enquanto conceito cientifico, encontra-se um
consenso generalizado quanto a0 momento do seu surgimento. Tal como foi
mencionado anteriormente, foi a partir do final da Il Guerra Mundial que o conceito
ganhou uma importancia e uma utilizacdo mais frequente (Amaro, 2003; Rist, 2008;
Sachs, 2010).

A Il Guerra Mundial trouxe grandes alteracfes economicas, politicas e sociais ndo so
para o territorio europeu mas também para o resto do mundo e quando o presidente
Truman discursa, a 20 de janeiro de 1949, sobre a posi¢édo futura dos Estados Unidos
relativamente a sua politica externa marca aquilo que é por muitos considerado o inicio
da “era desenvolvimentista” pois ¢ no “Ponto Quatro” do seu discurso que procede a
utilizacdo do termo subdesenvolvimento ¢ principalmente ao reconhecimento de “areas
subdesenvolvidas” no mundo que podem e devem ser “ajudadas” pelos “paises
desenvolvidos” (Rist, 2008: 69-71; Sachs, 2010: 1).

Mais que uma utilizagdo do termo “desenvolvimento” em discursos presidenciais, havia
um sentimento generalizado pela maior parte das antigas colénias europeias
impulsionado pelo seu processo de independéncia onde estas procuravam alcancar 0s
avangos e a rigueza que os seus antigos colonizadores haviam conseguido (Amaro,

2003: 40-41). Alias, a associacdo do conceito de desenvolvimento & modernizacao, ja
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mencionada anteriormente, teve uma grande influéncia nas diferentes perspetivas
desenvolvimentistas apds a Segunda Guerra Mundial, principalmente no que diz
respeito aos paises subdesenvolvidos e a necessidade de “substituicdo das estruturas
arcaicas e tradicionais do subdesenvolvimento (...) pelas logicas modernas e
progressistas do desenvolvimento (e dos meios urbanos e dos sectores industriais e dos

modos de vida e de consumo a eles inerentes) ” (Amaro, 2003: 48; Willis, 2011: 2-3).

Temos entdo uma divisdo do mundo em duas partes, e consequentemente visdes
diferentes sobre as préaticas de desenvolvimento que refletem as experiéncias dos
diferentes paises ou regides. E entdo no final dos anos 60, inicio dos anos 70 que ha
uma procura por novas estratégias e concecdes de desenvolvimento que surge devido a
varios fatores enunciados por Amaro (2003: 53-54) como ‘“a frustracdo que se
continuava a sentir nos paises subdesenvolvidos perante as «receitas» e modelos de
desenvolvimento que Ihe eram propostos ou impostos”, o “mal-estar social” nos paises
desenvolvidos com problemas como as novas formas de pobreza e a exclusao social, 0
surgimento da necessidade de uma “consciéncia ambiental”, a “crise econdmica”
ampliada pela crise petrolifera e por ultimo a instabilidade social, econdmica, ambiental

e politica que se verificava também nos paises socialistas.

Com um mundo em constante transformacao e uma necessidade de encontrar solucdes
adequadas aos diferentes contextos, a visao habitual do conceito de desenvolvimento
associada ao “crescimento econdémico” ndo era de todo suficiente e & por iSso que nos
ultimos 40 anos houve uma procura por uma “renovagdo do conceito de

desenvolvimento™.

Amaro (2003: 55) menciona entdo a existéncia de seis conceitos associados ao
desenvolvimento que sdo cientificamente fundamentados e que tém reconhecimento
institucional internacional. S&o estes o0 Desenvolvimento Sustentavel, o
Desenvolvimento Local, o Desenvolvimento Participativo, Desenvolvimento Humano,

o Desenvolvimento Social e Desenvolvimento Integrado®.

Estes conceitos serdo abordados em seguida distribuidos organizadamente por trés
grandes “fileiras”, a “fileira” ambiental, a “fileira” das pessoas e das comunidades e a

“fileira” dos Direitos Humanos.

> Este Gltimo é transversal a todos mas ndo cumpre completamente os dois critérios
apresentados, ndo se enquadrando especificamente em nenhuma das fileiras.
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1.2. “A Fileira Ambiental”

Muitas teorias e abordagens ao desenvolvimento incluem, ainda que implicitamente,
referéncias ao meio ambiente. Alids, como as teorias de crescimento econdémico estéo
intrinsecamente relacionadas com questbes de utilizacdo e distribuicdo de recursos e
muitos destes recursos provém do “ambiente natural”, certos processos de
desenvolvimento podem levar a destruicdo de partes do meio-ambiente (Willis, 2011:
164).

E a partir de 1972 que se afirmam institucionalmente as “preocupagdes ambientais” com
a conferéncia de Estocolmo e o estudo “Limits to Growth”, do Clube de Roma, pela
mao de Meadows (Amaro, 2003: 56). No entanto, muito antes, em 1798, ja se abordava
a relacdo entre as pessoas e 0S recursos naturais, e apesar de nao existir uma mencgéo
direta ao desenvolvimento em si, a reflexdo de Thomas Malthus sobre as diferentes
evolucBes entre a variacdo da populacdo e a disponibilizacdo de alimentos, € muito
importante para a compreensdo de conceitos como escassez e sustentabilidade dos
recursos (Willis, 2011: 165).

A Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Meio Ambiente, realizada em Junho de 1972,
em Estocolmo, foi a ocasido em que o “ambiente” chegou realmente a agenda
internacional e onde a “fileira” ambiental, ou “fileira verde”, que associa 0
desenvolvimento com a consciéncia ambiental, se viu primeiramente expressa atraves
do conceito de Ecodesenvolvimento (Sachs, 2010: 25; Amaro, 2003: 56).

Apos este conceito, multiplas formulagGes surgiram através de expressdes como
“desenvolvimento alternativo”, “desenvolvimento responsavel”, ou outras, no entanto o
conceito que viria a estabelecer-se como o conceito, digamos que, universal no que diz
respeito a relacdo entre as questdes ambientais e 0 desenvolvimento é o conceito de
“desenvolvimento sustentavel”. Este conceito, apresentado em 1987 no relatério “O
Nosso Futuro Comum”, ou “Relatorio Brundtland”, viria no seguimento da criagéo de
uma organizagcdo independente por parte das Nacgbes Unidas em 1983,
a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, também conhecida por
“Comissdo Brundtland” devido ao nome da primeira-ministra que a coordenou (Amaro,
2003: 56; Rist, 2008: 178-179; Willis, 2011: 177-178).



A promocédo do empowerment das mulheres numa perspetiva de género e desenvolvimento

Neste relatorio, apresentou-se entdo o conceito de Desenvolvimento Sustentavel como
“0 processo de satisfacdo de necessidades atuais que ndo pde em causa a satisfacdo de
necessidades das geracgOes futuras” e que de uma forma geral implica a preocupacgéo
entre diferentes geracdes, a integracdo da gestdo dos recursos naturais nos processos
desenvolvimentistas e a durabilidade dos processos de producao e consumo inerentes ao

desenvolvimento (Amaro, 2003: 56).

Apos este passo fundamental, outros momentos foram marcantes para a problemaética do
desenvolvimento sustentavel. Um deles foi a organizagdo de uma Conferéncia
Internacional pelas Nacgdes Unidas, sugerida ainda no Relatério Brundtland. Passados
20 anos desde a Conferéncia de Estocolmo, viria a realizar-se no Rio de Janeiro, em
1992, a “Cimeira da terra”, ou Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente
e 0 Desenvolvimento, para procurar formas pelas quais o desenvolvimento sustentavel
poderia ser alcancado (Willis, 2011: 179; Rist, 2008: 188).

A Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento apesar
de ndo apresentar as problematicas de forma mais “licida e incisiva” do que 0 haviam
feito os membros da Comissdo Brundtland, tinha uma atencdo mediatica muito mais
demarcada conseguindo pelo menos chegar a um maior nimero de pessoas por todo o
mundo o que sO por si era um valioso progresso. Para além disto, no contexto da
Conferéncia oficial surgiram cinco documentos muito importantes para o estudo das
alteracdes climaticas e do desenvolvimento, a Declaracédo do Rio, a Convencédo Quadro
das Nacdes Unidas para as Alteraces Climaticas (que viria a dar azo a um conjunto de
maltiplos protocolos dos quais se destaca o Protocolo de Quioto, que acabou por ficar
mais conhecido que a prépria convencdo em si), a Convencdo da Diversidade
Bioldgica, a Declaracdo sobre Florestas e a Agenda XXI (Rist, 2008: 188-190).

A medida que cada vez mais se “sentem na pele” as consequéncias das alteracdes
climaticas o conceito apresentado pela Comissdo Brundtland continua a ser um conceito
de uma importancia extrema e que continua a ser utilizado por multiplos organismos
internacionais, governos de diversos paises, ONG’s, e muitas outras entidades

individuais ou coletivas pelo mundo fora (Amaro, 2003: 56).


http://www.cbd.int/
http://www.cbd.int/
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1.3. “A Fileira das Pessoas e Comunidades”

As teorias do desenvolvimento mais dominantes eram maioritariamente provenientes
dos “paises desenvolvidos”, dos “paises do norte™®, fosse através de pessoas ou
organizagOes internacionais sediadas no norte. No entanto, partindo da iniciativa do
Primeiro-Ministro da Malasia, Mahathir Mohamad, e a semelhanca do Relatdrio
Brundtland, seria criada uma comisséo, um secretariado, grupos de especialistas, seriam
feitas reunides e seria elaborado um relatério que explorasse a perspetiva do sul.
Contudo se grandes expetativas se criaram pela diferenca do habitual, a verdade é que o
Relatério em si ndo acrescentava um novo caminho ou ideias-chave para a resolucao
dos problemas do desenvolvimento. Como outros organismos o haviam feito, a South
Comission, ou Comissé@o do Sul, tentou fazer um levantamento dos problemas como o
crescimento e emprego, comércio e ‘“ajuda” internacional, cooperagdo Sul-Sul,
tecnologia, papéis do Estado e do mercado, necessidades basicas, ambiente, democracia
e participacdo popular, papel das mulheres, cultura, entre outros, mas acabou por se

revelar em algo muito geral, pouco “inovador” (Rist, 2008: 198-200).

A prépria definicdo de desenvolvimento no Relatério é considerada por alguns autores
como algo também muito geral, no entanto toca num ponto fundamental para esta

“fileira” do desenvolvimento, a importancia das pessoas.

No Relatério da South Comission, “The Challenge to the South” (1990: 10),

desenvolvimento é definido como

um processo que permite aos seres humanos aperceberem-se do seu potencial, construir
confianga em si mesmos, e terem vidas de dignidade e satisfacdo. E um processo que
liberta as pessoas do medo de querer e exploracdo. E um movimento distante de opresséo
politica, econémica ou social. Através do desenvolvimento, independéncia politica
adquire o seu verdadeiro significado. E é um processo de crescimento, um movimento
que emerge de dentro da sociedade que estd a desenvolver... A base para o
desenvolvimento de uma nacdo dever ser 0s seus proprios recursos, tanto humanos como
materiais, totalmente utilizados para irem ao encontro das suas proprias

necessidades...Desenvolvimento deve, por isso, ser um esfor¢o de, por e para as pessoas.

® Esta é apenas uma expressdo utilizada frequentemente como distincdo entre os diferentes
paises e zona geografica onde se encontram, ndo esquecer no entanto que também haviam

“paises desenvolvidos” no sul.
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O verdadeiro desenvolvimento tem de ser centrado nas pessoas’ (South Comission, 1990:
10; Rist, 2008: 202).

Esta definicdo, e particularmente a Gltima parte, revela um outro foco, um destaque para
as pessoas, um ponto fundamental na exploragdo da segunda “fileira”, a “fileira” que se

concentra nas pessoas € nas comunidades como “atores principais” do desenvolvimento.

Esta ¢ uma definicdo de 1990, mas ja antes se falava nesta associacdo do
desenvolvimento a proximidade territorial, através da ideia ‘“desenvolvimento
comunitario”, “praticado” por varios técnicos da ONU, nos paises subdesenvolvidos,
nos anos 60. E apesar de existirem Vvarios conceitos que podem de alguma forma ser
associados como “village concept”, ‘“another development”, “desenvolvimento
alternativo”, “desenvolvimento enddégeno” ou “desenvolvimento territorial”, os
conceitos-chave da “fileira das pessoas e das comunidades”, e que serdo explorados em
seguida, sdo o Desenvolvimento Local e o Desenvolvimento Participativo (Amaro,
2003: 57).

A partir de um certo periodo o termo “desenvolvimento comunitario” foi
progressivamente sendo substituido por “desenvolvimento local” sendo que por vezes

eram utilizados como se ambos tivessem o mesmo significado (Fragoso, 2005: 28).

O desenvolvimento local enquanto campo de conhecimento surge a partir da
problematica dos diferentes niveis de escala e a valorizagao/desvalorizacdo da nogdo de
territério, ou melhor, hd uma validacdo mais imediata pois alia a vertente académica do
paradigma territorialista com a via indutiva através da experiéncia no terreno (Amaro,
2003: 57; Fragoso, 2005: 28).

Para Amaro (2003: 57) o Desenvolvimento Local exprime fundamentalmente:

0 processo de satisfacdo de necessidades e de melhoria das condi¢Bes de vida de uma

comunidade local, a partir essencialmente das suas capacidades, assumindo aquela o

" Trad. livre do original: “Development is a process which enables human beings to realize their potential, build
self-confidence, and lead lives of dignity and fulfillment. It is a process which frees people from the fear of want and
exploitation. It is a movement away from political, economic or social oppression. Through development, political
independence acquires its true significance. And it is a process of growth, a movement essentially springing from
within the society that is developing.... The base for a nation’s development must be its own resources, both human
and material, fully used to meet its own needs.... Development has therefore to be an effort of, by, and for the people.

True development has to be people-centred.” (South Comission, 1990: 10)
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protagonismo principal nesse processo e segundo uma perspectiva integrada dos

problemas e das respostas.

J& o Desenvolvimento Participativo, tal como o nome indica, coloca a participacdo num
ponto fulcral para o desenvolvimento e tende a considera-la como o “motor da
mudanga” pois leva os cidaddos a tomarem conta do desenvolvimento das suas
comunidades sem uma “especifica” escala territorial (Carothers e Brechenmacher, 2014:
11-12; Fragoso, 2005: 39).

Este € um conceito fundamentado pelas ONGs, e que foi rapidamente adotado pelo
Banco Mundial e nas NacgBes Unidas e que € um conceito alternativo ao

desenvolvimento por si s6. (Amaro, 2003: 57-58).

Sendo um conceito que se baseia fundamentalmente na participacdo é importante
perceber que tipo de participacdo deve estar incluida no desenvolvimento participativo.
Um dos autores que desenvolve esta problematica com grande atencdo ao detalhe é
Fragoso (2005: 39-44) que na sua obra enuncia uma série de pontos cruciais para o
desenvolvimento participativo referentes ao tipo de participacdo. Estes incluem uma
participacdo assente nas populacdes e na sua capacidade de mudanca e melhoria sociais
onde a producdo e utilizacdo da participacdo é feita pelas proprias, uma “participacdo
conquistada” onde hd um controlo efetivo por parte das populacdes sobre tudo o que
acontece durante o processo, onde se verifique uma ‘“aproximac¢dao a formas de
democracia direta”, muitas vezes com resultados imprevisiveis devido a autonomia das

populacdes e onde ha criacdo de conhecimento sendo o préprio processo algo educativo.
Amaro (2003: 57-58) sintetiza o conceito de Desenvolvimento Participativo como a

adopcdo de uma metodologia participativa nos processos de mudanca e de melhoria das
condicdes de vida das populagdes, desde a concepgdo e decisdo a avaliagdo, passando
pela execugdo, direcgdo e acompanhamento, implicando a afirmagdo plena da cidadania,

nos seus direitos e deveres.

Apesar desta tese se concentrar mais num contexto associado a fileira que se segue, a
dos direitos humanos, este ultimo conceito é fundamental para uma melhor
compreensdo da acdo desenvolvida e € por isso que 0 conceito de participacao voltara a

ser explorado no capitulo 3, num contexto associado ao conceito de Empowerment.
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1.4. “A Fileira dos Direitos Humanos”

A Ultima fileira apresentada é a “Fileira dos Direitos Humanos” na qual se integram os
conceitos de desenvolvimento social e desenvolvimento humano, sendo este ultimo
explorado e apresentado com um maior detalhe pois sera este o conceito de
desenvolvimento que servira de base inicial para associacdo entre o desenvolvimento e

as questdes de género, tema central da tese.

Ambos sdo conceitos relativamente recentes sendo que Desenvolvimento Social é o
mais recente, tendo surgido em 1995, na Conferéncia de Copenhaga e que pode ser
definido como o “processo de garantia de condi¢cdes minimas, bem como de promogéo
da dimensdo do bem-estar, por parte dos responsaveis dos varios paises e organizacoes
internacionais”. Esta Conferéncia tinha sido organizada pela ONU para debater e
“inventariar os problemas sociais do desenvolvimento” e estabelecer “compromissos
entre 0s paises-membros” onde se definiam limites de garantias de niveis minimos de

bem-estar social (Amaro, 2003: 59).

Cinco anos antes, em 1990, havia sido proposto o conceito de Desenvolvimento
Humano pelo “Relatério do Desenvolvimento Humano” do Programa das Nagdes

Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), que seré apresentado mais & frente.

Contudo, esta ligacdo entre o desenvolvimento e os direitos humanos néo € “de agora”
pois ja era feita, ainda que sem esta denominacdo, nos anos 60, por Frangois Perroux,
um economista para o qual era importante a necessidade de assegurar da subsisténcia
basica e a dignidade da pessoa humana, através da garantia de certos custos pelo estado
(Amaro, 2003: 58).

Também na viragem para os anos 70 e seguintes comegaram a soar ecos em multiplas
instituicbes como a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e o Banco Mundial
sobre a importdncia de associar os direitos humanos e a vertente social ao
desenvolvimento. Destacam-se nomes como Dudley Seers (1969: 3-7) um antigo
Diretor do Institute of Development Studies, que considerava fundamental a satisfacéo
de necessidades basicas aquando dos processos de desenvolvimento. Necessidades
materiais como a alimentacdo, um abrigo, um agasalho e um emprego digno e estavel
associado a um rendimento digno. A estas acrescentava-lhes a educacéao e a saude como

componentes ndo materiais.
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Comecava a verificar-se uma maior preocupagdo com esta problematica mas a verdade
€ que mesmo apos a ratificagdo da Declaracdo Universal dos Direito Humanos em 1948,
0 conceito de direitos humanos permanecia tradicionalmente fora da maioria das teorias
“desenvolvimentistas”. As abordagens baseadas nos direitos tendiam a ver os direitos
humanos como um objetivo final e ndo como um canal através do qual o

desenvolvimento podia ser facilitado (Willis, 2011: 151).

E com o “Relatério do Desenvolvimento Humano” do PNUD, de 1990, que o
desenvolvimento humano é interpretado simultaneamente como um processo e um nivel
de realizacdo. Como um processo, a propria definicdo, apresentada em seguida o
menciona como o “processo de ampliacdo das escolhas das pessoas”, enquanto como
um nivel de realizagdo é a medida em que, comparando a nivel internacional, estas

escolhas séo efetivamente obtidas (Sachs, 2010: 13).

Apesar do Relatorio ter sido escrito por varias figuras marcantes para a histéria do
desenvolvimento destaca-se o contributo de Amartya Sen que em varias obras anteriores
(1979; 1989) desenvolveu a “Capability Approach”, uma abordagem que se concentra
diretamente na qualidade de vida que as pessoas sdo realmente capazes de alcancar. Esta

qualidade de vida ¢ analisada nos termos de “functionings” e “capabilities™®

sendo que
o primeiro se refere ao estado de “ser/estar e fazer” (coisas como ter abrigo, estar
nutrido, “escapar a mortalidade”, etc.) enquanto as “capabilities” se referem aos

“functionings” a0s quais tem realmente se tem acesso (Alkire, 2010: 24).

Nas palavras de Sen (1989: 5) a “capability reflete a liberdade de uma pessoa de
escolher entre diferentes formas de viver” e esta liberdade de escolha € um dos
principais pontos que viria a ser integrado na definicdo de desenvolvimento humano do
Relatorio de 1990.

Neste Relatorio o conceito de desenvolvimento humano nasceu definido como um

processo de ampliacdo das escolhas das pessoas. As mais criticas sdo levar uma vida

longa e saudavel, ter acesso a educacdo e desfrutar de um padrdo de vida decente.

8 Existem traducdes destes termos para “funcionamentos” e “capacidades” ¢ embora o ultimo
possa ser traduzido facilmente, a tradugdo do primeiro ndo me parece a mais adequada, por isso
manter-se-do os termos utilizados por Amartya Sen.
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Escolhas adicionais incluem liberdade politica, direitos humanos garantidos e respeito
proprio® (PNUD, 1990: 10).

Os autores do Relatorio encontraram maneiras muito diferentes para superar os desafios
tradicionais no que diz respeito a quantificagdo e comparacdo numa escala
internacional, bem como as problematicas conceptuais do seu esforco (Sachs, 2010: 13-
14). O objetivo mais ambicioso do Relatério foi produzir um indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) que de acordo com o glossario do PNUD (2003:354)
¢ uma medida composta que mede a realizacdo média em trés dimensfes bésicas do
desenvolvimento humano — uma vida longa e saudavel, conhecimento e um nivel de

vida digno.

Relativamente a definicdo em si, desde 1990, o PNUD tem apresentado todos 0s anos 0s
Relatorios do Desenvolvimento Humano associando a cada um, um tema central nas
questdes do desenvolvimento e a medida que os anos decorrem, a defini¢do original,
exposta anteriormente, tem sido apresentada com pequenas alteracbes por vezes para

destacar uma certa parte associada ao tema do ano em questdo (Alkire, 2010: 3-12).

Atualmente, e seguindo a linha do conceito apresentado pelo PNUD em 1990 o conceito

de Desenvolvimento Humano que Amaro (2003: 58) apresenta é

0 processo de aumento das escolhas das pessoas, que Ihes permitam levar uma vida longa
e saudavel, adquirir conhecimento, ter acesso aos recursos necessarios para um nivel de
vida digno, enquanto os preservam para as geracdes futuras, proteger a seguranga pessoal

e alcancar a igualdade para todas as mulheres e homens.

E com o conceito de Desenvolvimento Humano e particularmente com esta sua
definicdo que se consegue ter uma percecdao da existéncia de diferentes componentes,
algumas delas que poderiam ser integradas noutras “fileiras” e a importancia das
pessoas enquanto entidades individuais. E enquanto entidades individuais, o0
reconhecimento das suas diferengas, ndo somente com o proposito da “distingdo” mas
acima de tudo, sempre com vista a alcangar um dos principios mais consagrados que € a

igualdade.

® No original em inglés pode ler-se: “Human development is a process of enlarging people’s choices.
The most critical ones are to lead a long and healthy life, to be educated and to enjoy a decent standard of
living. Additional choices include political freedom, guaranteed human rights and self-respect” (PNUD,
1990: 10)
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Nesta definicdo em particular existe uma mencéo especifica a “igualdade para todas as
mulheres e homens” que ndo sé discrimina que ainda existem diferencas entre ambos 0s
sexos que ultrapassam a base fisica da diferenca como também, ao ter como objetivo a
igualdade fa-lo com vista a existéncia de iguais oportunidades, igual representacao
politico-social, igual acesso a coisas basicas como a saude ou a educacgdo, ou de uma

forma geral, iguais direitos.

Sendo a igualdade de direitos uma “maxima” a seguir, ¢ a igualdade entre homens e
mulheres um objetivo fundamental, o proximo capitulo servird para auxiliar a
compreensdo das dindmicas do género, a partir da sua exploracdo conceptual, de alguns

conceitos a si associados e da sua relacdo com o desenvolvimento.
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2. 0 CONCEITO DE GENERO

“Género”, uma palavra que embora seja jA& amplamente conhecida é por vezes ainda
utilizada de forma incorreta, e muitas mais vezes ainda de animo leve, sem grande
consciéncia do peso que a prépria acarreta. Pelo mundo fora ha milhdées de mulheres
que sdo discriminadas pelo facto de ndo terem nascido homens. Por isto, e para que
antes de qualquer agdo exista um pleno conhecimento sobre aquilo que se fala, quando
se fala em “género”, ¢ importante contextualizar o conceito de género fazendo
referéncia a principal distincdo terminologica feita entre género e sexo, seguida da
exploracdo de dois conceitos compostos associados ao conceito em causa e que Sdo
fundamentais para a compreensdo da igualdade de direitos entre homens e mulheres,
nomeadamente “Igualdade de Género” e “Mainstreaming de Género”. Serd ainda
abordada a correlacdo entre género e desenvolvimento. Por fim procurar-se-a esclarecer,
ainda que em tracos gerais, uma das palavras mais incompreendidas ainda nos dias de
hoje, “feminismo” no qual se fara a ligagdo com o ativismo, em particular com uma

breve abordagem ao conceito de ativismo feminista.

2.1. Entre Género e Sexo

O conceito de género é um conceito que em pouco tempo se disseminou pelas diferentes
escolas das ciéncias sociais e surgiu hum contexto de mudanca nas ciéncias sociais onde
este correspondia, no plano tedrico, ao propdsito de colocar a questdo das diferencas

entre 0s sexos na agenda da investigacao social (Amancio, 2003: 687).

Considerando o seu “surgimento” na década de 70 com varios autores dos quais se
destaca a soci6loga Ann Oakley, que com a sua obra Sex, Gender and Society, de 1972,
tentava explorar uma abordagem social a algo que era tradicionalmente associado a
ciéncias médicas, verificava-se o crescimento de uma preocupacdo pela desigualdade
nesta “relacao social”, preocupagdo esta que até entdo tinha sido “ignorada ou ocultada”

(Oakley, 1985 [1972]: 5; Amancio, 2003: 687).

Se na década de 70 a preocupacao era feita num campo mais tedrico, com obras como a
de Oakley (1972), a década seguinte viria a trazer uma nova dimenséo, e uma diferente
escala, para o género, pois é através das Nagdes Unidas que o geénero aparece no

discurso politico-institucional e ¢ com esta “passagem” que se verifica uma maior
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propagacdo devido ao papel dos media. Alias a ONU declarou a década de 1975-85
como a Década das Nagbes Unidas para as Mulheres, ou UN Decade for Women
(Amancio, 2003: 688; Willis, 2011: 143).

Esta é entdo uma década de mudanca, impulsionada pela Convencdo sobre a Eliminagao
de Todas as Formas de Discriminacdo contra as Mulheres (CEDAW)™, adotada pela
Assembleia Geral das NacGes Unidas, no final de 1979, uma Convencdo que é
considerada a “Magna Carta dos direitos das mulheres”. Antes, ja o principio da
igualdade de direitos entre homens e mulheres era contemplado na Carta das NagOes
Unidas, de 1945, e na Declaracdo Universal dos Direitos do Homem, de 1948, no
entanto, a Convencdo CEDAW era diferente pois serviria também para que “se
definissem meios e objetivos para a implementa¢do da igualdade” (Amancio, 2003:
688).

E importante ainda mencionar um outro momento fundamental na luta pelos Direitos
das Mulheres, a IV Conferéncia Mundial das Nac¢des Unidas sobre as Mulheres, que se
realizou em 1995 e que deu origem a Plataforma de Acdo de Pequim, e respetiva
declaracdo (NacGes Unidas, 1995), pois esta Conferéncia, “no plano institucional e da
mediagdo politica (...) deu, seguramente, um forte impulso a inclusdo desta
problematica no topo das agendas politicas dos varios estados membros” (Silva, 1999:
12). Embora exista na Declaracdo de Pequim uma adocao e compromisso por parte dos
Governos para por em préatica a Plataforma de Ac¢édo de Pequim que visa garantir que a
perspetiva de género seja implementada nas suas politicas e nos seus programas
nacionais (PpDM, 2015: 3), a verdade é que a Declaracdo em si tornou-se, nas palavras
de Amancio (2003: 690), “ambigua” aquando da utilizagdo do termo género, pois este

era utilizado em situagdes onde o termo “sexo” seria mais correto.

Isto leva entdo a uma das principais “confusdes terminologicas™ sobre a qual inimeros
autores (Oakley, 1985 [1972]; Butler, 1990; Kimmel, 2000; Archer e Lloyd, 2002;
Lerner, 2006)*, alguns deles ainda antes desta Conferéncia, se detiveram e que deve

1% A sigla corresponde ao nome em inglés da Convencdo, Convention on the Elimination of all
Forms of Discrimination Against Women, e que apesar de ndo corresponder a “tradu¢do” para
portugués é a utilizada mais frequentemente pelas Organiza¢cGes N&o Governamentais para 0s
Direitos das Mulheres.

' Estes sdo apenas alguns dos nomes que, em diferentes ramos das ciéncias sociais, abordaram
esta tematica.
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ficar explicita. Esta “confusao” passa pela existéncia de muitas consideracfes sobre 0s
termos género e sexo e o facto de estes serem utilizados muitas vezes como sinGnimos.
No entanto, alguns autores acreditam haver razdes para fazer a distin¢do entre estes dois
termos e utilizando contributos de outros autores referem-se a “sexo como as categorias
binarias «macho» e «fémea»*? e género aos atributos associados a uma extensio maior
ou menor dos dois sexos, como os exemplos de masculino e feminino em vez de
«macho» e «fémeay.” (Archer e Lloyd, 2002: 7; Kimmel, 2000: 3)

Uma das autoras mais referenciada sobre esta tematica é Judith Butler (1990: 7) para a

qual o

Género ndo deve ser concebido apenas como a inscri¢ao cultural de significado num sexo
pré-determinado... género também deve designar o proprio aparato de produgdo em que
0s sexos se estabelecem. Como resultado, o género ndo é para a cultura como o sexo é
para a natureza; género é também o meio discursivo/cultural pelo qual «a natureza
sexuada» ou «um sexo natural» é produzido e estabelecido como «pré-discursivo» antes

da cultura, uma superficie politicamente neutra na qual a cultura atua.*

Esta associacdo do género a vertente cultural, que ja era enunciada por Oakley (1985
[1972]: 158), é também suportada por outros autores como Lerner (2006: 3) que assume
que “é uma ideia socialmente construida sobre o que é homem e mulher, masculino e
feminino. E independe do sexo (...) é evolugdo e ¢é especifico da cultura” e
normalmente, a esta concecdo cultural acrescenta-se uma componente fundamental, os

processos sociais ou relagdes entre as pessoas.

Havendo entdo uma concordancia geral de que o género inclui as normas e expectativas
relativamente ao comportamento que estdo associadas aos homens e mulheres em
sociedades particulares num determinado tempo e sendo “uma categoria socialmente

construida”, € algo que muda ao longo do tempo e espaco (Willis, 2011: 142).

E importante notar que todas estas “defini¢des” apresentadas até agora sdo algo muito

associado a uma abordagem mais tedrica, principalmente com base em investigagdes

2 Os termos «macho» e «fémea» aparecem no texto original como «male» e «female» que
poderiam ser também traduzidos para homem e mulher, respetivamente. No entanto, devido a
semelhanca terminoldgica e da traducdo, procede-se a utilizacdo destes termos para uma melhor
compreensdo do conceito.

 Trad. Livre
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nas ciéncias sociais. No entanto, é a partir da teoria que se consegue avangar para uma
préatica mais sustentada. Esta pratica mais sustentada reflete-se nas medidas promotoras

de igualdade de género e nos mecanismos institucionais para as promover.

No caso portugués, por exemplo existe um mecanismo no espaco institucional do
Estado para as questdes da igualdade de mulheres e homens que é a atual Comisséo para
a Cidadania e Igualdade de Genero (CIG) e que resultou de varias reformas de um
primeiro Grupo de Trabalho para a Definicdo de uma Politica Nacional Global acerca
da Mulher, criado em 1970, ao qual se seguiu, em 1975, a Comisséo da Condigéo
Feminina (CCF), institucionalizada em 1977 pelo primeiro Governo Constitucional. Ja
em 1991 a CCF foi restruturada, sendo designada Comissdo para a Igualdade e para os
Direitos das Mulheres (CIDM), que vigoraria até 2007 (PpDM, 2015: 39).

A CIG, seguindo um pouco a linha das defini¢cGes apresentadas anteriormente, define

género como uma

Ferramenta analitica utilizada para a compreenséo dos processos sociais. Trata-se de um
conceito relacional, por isso, ndo se refere apenas a mulheres ou a homens mas sim as
relagcBes que ocorrem entre ambos e ao modo como essas relagdes vao sendo socialmente
construidas. Como instrumento de andlise remete para as diferencas sociais (por oposicao
as bioldgicas) entre homens e mulheres, tradicionalmente inculcadas pela socializacao,
mutaveis ao longo do tempo e que apresentam grandes variacOes entre e intra culturas.
Inclui as caracteristicas culturais especificas que servem para identificar o
comportamento de mulheres e de homens. (CIG, 2015: 218; Pinto et al, 2009: 329-330;
Khosla e Barth, 2008: 147)

Embora esta seja uma definicdo que consegue incluir varias nogdes-chave das
previamente expostas, e por isso quando falarmos em género no decorrer da tese € com
base nesta definicdo, devido a certos termos pode suscitar uma ideia de classificacdo ou
divisdo entre homens e mulheres, no entanto, tal como nos diz Kimmel (2000: 2) o
género ndo é simplesmente um sistema de classificacao, pelo qual os machos bioldgicos
e as fémeas bioldgicas sdo classificados, separados, e socializados para papéis sexuais
equivalentes. Género também exprime a desigualdade universal entre mulheres e
homens. Quando se fala de género também se fala sobre hierarquia, poder e a

desigualdade, ndo simplesmente a diferenca.
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E por isso que em seguida serdo abordados dois conceitos que estando associados ao
género, exprimem tanto esta vertente de “comparabilidade” entre sexos diferentes como
a transversalidade destas questdes no dia-a-dia, respetivamente o conceito de Igualdade

de Género e o de Mainstreaming de Género.

2.1.1. lgualdade de Género

Um dos maiores equivocos conceptuais associado a tematica do género prende-se com a
questdo da igualdade. Muitas pessoas encaminham-se automaticamente para uma ideia
de igualdade, chamemos-lhe “total”, num sentido de obrigatoriedade de “divisdo
numérica” igual entre homens e mulheres ou rapazes e raparigas em todo o tipo de

atividades.

A igualdade de género nao significa obrigatoriamente um nimero igual de homens e
mulheres ou raparigas e rapazes em todo o tipo de atividades, nem significa trata-los da
mesma maneira. Significa que ha igualdade de oportunidades e uma sociedade na qual
as mulheres e os homens sdo capazes de levar uma vida igualmente preenchida e
gratificante. Haver igualdade de género significa que ha um reconhecimento de que 0s
homens e as mulheres tém muitas vezes diferentes necessidades e prioridades,

enfrentam diferentes limitacdes e tém aspiracdes diferentes (Momsen, 2010: 8).

Enquanto principio a igualdade de género tem mdltiplas dimensdes como discrimina o
PNUD no Relatério de Desenvolvimento Humano dedicado as mulheres (1995, 1).
Estas dimensdes passam por

igual acesso aos servigos sociais basicos, incluindo educacdo e salde, iguais
oportunidades para participacdo na tomada de decisdo politica e econdmica, igual
recompensa por trabalho igual, protecdo igual sob a lei, eliminacdo da discriminacdo de
género e violéncia contra as mulheres e iguais direitos dos cidaddos em todas as esferas

da vida, tanto publica como o local de trabalho e privada, tal como a casa. (PNUD,
1995, 1)

Igualdade de género significa simultaneamente igualdade de tratamento perante a lei e
igualdade de oportunidades. No entanto, para Naila Kabeer (2003: 2) uma vez que estes

ndo levam a desigualdade estrutural em conta, a autora também inclui a substantive
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equality e equality of agency™. O primeiro significa que as diferentes circunstancias e
caracteristicas dos homens e das mulheres tém de ser tidos em conta para evitar
resultados injustos relacionados com o género. Por exemplo, numa situagdo em que um
homem e uma mulher tém as qualificacbes para uma determinada profissdo, uma
mulher pode néo ser capaz de consegui-la, ou mesmo candidatar-se a ela, se ndo houver
creches ou infantérios disponiveis. J& equality of agency significa garantir que as
mulheres e os homens podem fazer escolhas de vida estratégicas para si préprios (e

ajudar a determinar as condi¢fes em que estas escolhas sdo feitas).

Esta dualidade da igualdade de género é também abordada na definicdo apresentada
pela CIG (2015: 218), a qual se remete quando este conceito for utilizado daqui em

diante, e que defende que

por um lado, todos os seres humanos sdo livres de desenvolver as suas capacidades
pessoais e de fazer opces, independentes dos papéis atribuidos a homens e mulheres, e,
por outro, que os diversos comportamentos, aspiracdes e necessidades de mulheres e

homens séo igualmente considerados e valorizados.

Acima de tudo, a auséncia de igualdade de género significa uma enorme perda de
potencial humano e tem custos, tanto para os homens, para as mulheres e também para o

desenvolvimento (Momsen, 2010: 8).

2.1.2. Gender Mainstreaming ou Integracdo da perspetiva de género

O conceito que se apresenta em seguida ¢ um daqueles “conceitos essencialmente
técnicos” (Daly: 2005, 1) que, sendo consideravelmente recente, ganhou uma dimensao
bastante consideravel sendo utilizado, quase que de forma instantanea, em diversos
campos e areas institucionais. Naturalmente conhecido pelo mundo fora como Gender
Mainstreaming, € frequentemente denominado em Portugal pela traducdo quase literal
de Mainstreaming de Género, no entanto pode-se encontrar em algumas obras a

substituicdo do termo por “Integragdo da perspetiva (ou dimensao) de género”, como se

 Embora o primeiro termo pudesse ser facilmente traduzido para portugués como “igualdade
substantiva”, a complexidade terminologica do segundo ndo permite uma tradugdo “a letra”,
sendo por isso utilizados os termos em inglés utilizados por Kabeer (2003, 2).
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a propria denominacéo integrasse, de uma forma geral, o seu significado (Pinto et al,
2009: 330; CIG, 2015: 218; PpDM: 2015, 39).

Daqui para a frente serd utilizado o termo mainstreaming de género, o qual, enquanto
conceito, foi formalmente adotado com a Plataforma de Agdo de Pequim, na Quarta
Conferéncia Mundial sobre as Mulheres das Nac¢des Unidas, em 1995 (Clover, 2015:
17; Momsen, 2010: 14). Nesta conferéncia, o0 mainstreaming de género foi posicionado
como um desafio para as estruturas e praticas sociais normativas, ao integrar as
perspetivas de género, tanto masculino como feminino - em todos os niveis e facetas do
pensamento, da formulacdo de politicas, governanca e tomadas de decisdo (Clover,
2015: 17). Ndo “aparecendo” no texto da Declaracdo de Pequim uma “definigdo
especifica” do que ¢ 0 mainstreaming de género, em mais de uma dezena de paréagrafos,
encontram-se expressdes como “mainstreaming a gender perspective in(to) all policies

and programmes”, nas varias areas criticas abordadas na declaracéo.

O mainstreaming de género tenta combinar os pontos fortes das abordagens da
eficiéncia e do empowerment™ num contexto do desenvolvimento mainstream. O
mainstreaming de género tenta garantir que as preocupacdes e experiéncias das
mulheres e dos homens sdo parte integrante da concecdo, implementacdo, monitorizacéo
e avaliacdo de todos os projetos de modo a que a desigualdade de género ndo seja
perpetuada (Momsen, 2010: 15).

Vinte anos passaram desde a Plataforma de Acdo de Pequim e esta ideia de
“abordagem” acaba por recorrer mais frequentemente do que um simples conceito em
si, como ja dizia Daly (2005: 434) que, ha cerca de dez anos, considerava que 0
mainstreaming de género estava melhor desenvolvido como uma abordagem (politica)

do que um conceito.

> Estas sdo duas das vérias abordagens enumeradas por Janet Momsen (2015, 12-15) que
associam de certa forma as mulheres, 0 género e o desenvolvimento. A abordagem da eficiéncia
reconhecia que compreender 0s papéis e responsabilidades dos homens e das mulheres como
parte do planeamento de intervengfes desenvolvimentistas, melhora a eficiéncia. A abordagem
do Empowerment baseia-se de uma forma geral no principio da participacdo, no entanto este é
um conceito que sera melhor aprofundado capitulo 3, dedicado ao Empowerment.
Relativamente a existéncia de diferentes abordagens a relacdo entre mulheres e
desenvolvimento, estas serdo exploradas mais aprofundadamente no subcapitulo que se segue.

23



A promocédo do empowerment das mulheres numa perspetiva de género e desenvolvimento

A autora (Daly, 2005: 445) acrescentava ainda que o mainstreaming de género tende a
ser definido em termos operacionais (...) centrando-se em processos politicos e em
reorganizar instituicbes para que a responsabilidade pelo género seja generalizada
amplamente em todo o espectro politico e atravessando os diferentes niveis

hierarquicos.

Em Portugal, a CIG, enquanto organismo nacional responsavel pela promocdo e
defesa da igualdade entre homens e mulheres apresenta 0 mainstreaming de género

como a

integracdo sistematica, de forma ativa e explicita, das condic6es, das prioridades e das
necessidades proprias das mulheres e dos homens em todas as agdes planeadas. Implica a
planificagéo, (re) organizagdo, melhoria, desenvolvimento e avaliagdo dos processos de
tomada de decisdo incluindo legislacdo, politicas e programas, que assegurem a
incorporagdo transversal, em todas as areas e a todos os niveis, da igualdade entre homens
e mulheres. Esta incorporacdo deve estar presente em todas as fases de implementacéo e
avaliagdo de qualquer acdo planeada. (Pinto et al, 2009: 330; CIG, 2015: 218)

Sera seguindo esta “definigdo” que o termo “mainstreaming de género” sera utilizado
doravante, sempre assente nesta ideia de integracdo transversal do género em todas as

“esferas da vida” (e naquilo que pode influencia-las).

2.2. Género e Desenvolvimento

Apos a distingdo concetual entre género e sexo, verifica-se que a componente relacional
do conceito de género é particularmente relevante, ndo so para as questdes de género em
si, mas também na sua relacdo com o desenvolvimento. A igualdade de género, que tal
como foi mencionada anteriormente, estd consagrada internacionalmente como uma
questdo de Direitos Humanos fundamentais, aludida no Relatorio de Desenvolvimento
Humano de 1995 (PNUD, 1995).

Mas ndo ¢ somente na década de 90 que ¢ feita esta “constru¢dao” que relaciona as
mulheres e 0 género com o desenvolvimento, alids existem dois termos, anteriores a esta
década que procuram explorar esta relacdo, e a forma desta ser abordada, “Women in

Development” (WID) e “Gender and Development” (GAD).
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O termo WID que tinha sido cunhado no inicio dos anos 70 pelo Women’s Committee
of the Washington, DC, Chapter of the Society for International Development, acabaria
por se tornar mais conhecido ao ser adotado pela United States Agency for International
Development (USAID) na sua abordagem WID, onde as mulheres sdo vistas como um
recurso inexplorado que pode fornecer uma contribuicdo econémica para 0

desenvolvimento (Moser, 1993: 2).

A abordagem GAD teve origem no meio académico, a partir de meados dos anos 1970
no Reino Unido. Com base no conceito de género e nas relacBes entre homens e
mulheres analisaram como o desenvolvimento influencia estas relacGes de poder. Esta
abordagem vé as mulheres como agentes de mudanca e critica a abordagem WID por
tratar as mulheres como uma categoria homogénea e enfatiza a influéncia importante
das diferencas de classe, idade, estado civil, religido e etnia ou raga sobre os resultados
do desenvolvimento. Algumas autoras, como Moser (1993) distinguem entre interesses
“praticos” do género, que poderiam melhorar a vida das mulheres dentro de suas
funcdes existentes, e interesses “estratégicos” de género que ajudam a aumentar a
habilidade das mulheres para assumirem novos papéis e que as capacitam (Momsen,
2010: 13; Moser: 1993).

Nesta relacdo entre mulheres e desenvolvimento, Caroline Moser (1993: 56-57)
identificou 5 abordagens principais que foram adotadas ao longo do tempo. A autora
confirma que existe uma sobreposicdo cronoldgica na sua distingdo, ou mesmo
categorizacdo no entanto é (til para uma analise dos contributos do género para o
desenvolvimento e da forma como esta integracdo é feita. Embora varias autoras
(Moser, 1993; Momsen, 2010; Willis, 2011) apresentem algumas variantes seja na
denominacdo das abordagens, seja no seu numero, as 5 identificadas por Moser (1993)
mantém-se as centrais. Estas abordagens sdo “Welfare”, “Equity”, “Anti-poverty”,

“Efficiency” e “Empowerment”.

A Welfare, como o nome indica esta ligada ao bem-estar, ¢ a mais antiga abordagem
(1950-1970). Procura trazer as mulheres para o desenvolvimento como melhores maes
pois as mulheres sdo vistas como beneficiarias passivas do desenvolvimento. Esta
abordagem reconhece o papel reprodutivo das mulheres e visa atender as necessidades
praticas do genero de cima para baixo nas ajudas alimentares, nas medidas contra a ma

nutricdo e o planeamento familiar (Moser, 1993: 58; Momsen, 2010: 12).
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A Equity, ou equidade é considerada a abordagem original WID, usada na Década das
Mulheres da ONU (1975-85). O seu objetivo é obter capital para as mulheres, que sdo
vistas como participantes ativas no desenvolvimento pois procura atender necessidades
de género estratégicas atraves da intervencéo direta do Estado ao dar autonomia politica

e econOmica, e ao reduzir as desigualdades face aos homens (Moser, 1993: 62).

A terceira abordagem ¢ a “anti-pobreza” que sendo uma abordagem WID, é como que
uma versao atenuada da equidade, adotada a partir da década de 1970. O seu objetivo
primava por assegurar que as mulheres pobres aumentam a sua produtividade. A
pobreza das mulheres é visto como um problema do subdesenvolvimento, e ndo de
subordinacdo. Reconhece o papel produtivo das mulheres e visa responder a
necessidade pratica de ganhar uma fonte de rendimento, particularmente em pequena
escala (Moser, 1993: 66; Momsen, 2010: 13).

A quarta abordagem apresentada por Moser (1993) e terceira abordagem WID ¢ a da
eficiéncia, e que foi adotada particularmente desde a crise da divida de 1980. O seu
objetivo é o de assegurar que o desenvolvimento é mais eficiente e eficaz atraves da
contribuicdo econdémica das mulheres, com a participacdo muitas vezes comparada a
equidade. Faz a relacdo entre a “elasticidade” do tempo, em particular das mulheres, ¢ a

sua participacdo econdmica (Moser, 1993: 69-70; Momsen, 2010: 14)

A abordagem mais recente é a do Empowerment'® que se concentra em empoderar as
mulheres através de uma maior auto-suficiéncia e capacitacdo (Moser, 1993: 74; Willis,
2011: 143; Momsen, 2010: 14).

Tal como foi mencionado anteriormente esta “categorizacdo” de abordagens ndo ¢
totalmente consensual e apesar de autoras como Janet Momsen (2010) atribuirem a
algumas destas abordagens outras denominacgdes, e de lhes acrescentar outras,
particularmente mais recentes como a associacdo do género as questdes ambientais
(Gender and Environment — GED) e o Mainstreaming de Género, a verdade é que,
independentemente da evolugdo das abordagens, a integracdo do género no
desenvolvimento € fundamental quer seja numa perspetiva de integracdo de mulheres

nos processos quer numa perspetiva de estabelecimento de politicas

'® Tal como j& foi mencionado as questdes relacionadas com empowerment serdo aprofundadas
com maior detalhe no Capitulo 3.
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desenvolvimentistas que se concentrem nas relagdes sociais existentes, com um maior

foco nas desigualdades.

2.3. Feminismo e Ativismo Feminista

Num mundo em que a desigualdade de género é um problema ainda muito presente,
surgem desde ha muitas décadas inimeros movimentos denominados “feministas”. E se
igualdade de género e mainstreaming de género sdo conceitos que facilmente sdo
confundidos na atualidade, mais problematica ¢ a compreensdo do conceito de

“feminismo”’.

O termo “feminismo” ¢ uma daquelas palavras que sdo mais mal compreendidas, quase
que tabu, porque apesar de ja ser um termo corrente, quer no “quotidiano”, quer num
ambito académico, a verdade ¢ que ainda ¢ visto de forma errada como algo “mau”. O
primeiro problema passa pelo facto de uma das principais falacias que ainda é
considerada como verdade para muitas pessoas € que feminismo é o oposto de
machismo, ou o equivalente do mesmo para as mulheres o que € uma ideia
absolutamente errada do conceito. Quando se fala em feminismo também € habitual cair
na ideia comum de que 0 feminismo s6 “quer dar direitos” as mulheres. E por isso
importante clarificar ndo sé o que significa feminismo, ainda que de uma maneira geral,

e com que sentido sera utilizado daqui em diante.

Desde muito cedo existiram mulheres que tentavam fugir as tradicionais normas e
regras sociais, procurando defender o “seu sexo”. A extensdao temporal permitiu que, na
literatura, se fizesse a distingdo entre 3 diferentes “vagas” do feminismo. A primeira
decorre, ainda antes de se “denominar” feminismo, desde o século XVIII até a primeira
guerra mundial, impulsionada por questdes como o direito ao voto, a segunda é a do
ativismo das décadas de 60 e 70", ligado aos movimentos sociais de libertacdo das

mulheres e a terceira vaga, também chamada de feminismo p6s-moderno, ocorreu na

" Apesar de se estabelecer esta divisdo temporal, uma das principais autoras feministas da
segunda vaga ¢ Simone Beauvoir, da qual se pode destacar a obra “O Segundo Sexo” que,
sendo de 1949, e ndo se enquadrando temporalmente em nenhuma das vagas contribuiu muito
para a segunda, e onde se encontra uma das primeiras tentativas de confrontar a histéria humana
a partir de uma perspetiva feminista.
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década de 90, que para Amancio (2003: 695) constitui “um periodo de intensa reflexé@o

que contribuiu para a consolidacdo da teoria feminista” (Amancio, 2003: 695).

Atualmente, ja se comecam a escutar “ecos” de uma possivel quarta vaga do feminismo,
muito associada a0 mundo virtual, e ao ativismo cibernético, mas provavelmente ainda
sera necessario um maior distanciamento temporal para que se consiga fazer um melhor
enquadramento, um enquadramento que nao englobe sé “as novas formas de ativismo
feminista” mas também os diferentes aspetos dos problemas sentidos, particularmente
pelas mulheres, e acima de tudo a existéncia de novas contribui¢Bes associadas as

diferentes identidades.

Enquanto definicdo, é importante perceber que had uma imensidao de feminismos num
sentido que as realidades sdo muito diferentes em diferentes partes do globo, e as
identidades individuais e coletivas de cada pessoa sdo simultaneamente causas e

consequéncias de mudangas constantes, num mundo que nédo para de se transformar.
De uma forma geral pode-se dizer que o(s) feminismo(s) é/séo

movimento(s) que visa(m) a igualdade social, politica, econémica e cultural entre
mulheres e homens, pugnando pelos direitos das mulheres. Pode ser entendido como um
fendmeno global que integra diversos fatores de acordo com a especificidade da situacdo
das mulheres no mundo, das particularidades de cada cultura e de cada sociedade.
Todavia, apesar dos feminismos se poderem configurar de forma especifica, em
diferentes sociedades e culturas, todos 0s seus movimentos sdo orientados pelo mesmo
fundamento filoséfico da conquista da igualdade entre mulheres e homens em todas as
esferas da vida (Pinto et al, 2009: 329).

A ideia de que o feminismo é s6 das mulheres para as mulheres vé-se entdo anulada na
medida em que, tendo como “fundamento (...) a conquista da igualdade entre mulheres
e homens”, este pode, e deve, ser “praticado” tanto por mulheres como por homens.
Uma mulher ou um homem que se considerem feministas e ajam de acordo como tal,
sdo pessoas que defendem a igualdade de direitos. Mas entre o defender a igualdade de
direitos e o agir para que tal exista passa por uma outra ideia, ou neste caso, um outro

conceito que é o conceito de Ativismo Feminista.

Quando se procura definir ativismo feminista, ndo é facil encontrarem-se obras que o

procurem definir como algo muto concreto, por isso pode-se tentar abordar
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individualmente o que € o ativismo e depois adapta-lo e integra-lo com a definicao de

feminismo apresentada anteriormente.

O termo ativismo é um termo muito amplo que de acordo com Ricketts (2012: 7) esta
intrinsecamente ligado a conceitos como movimentos sociais, advocacia ou democracia,
entre outros. O autor acrescenta que este se refere a acdes e atividades intencionalmente
destinadas a exercer influéncia nos processos democraticos. Neste sentido, poderiamos
ver a democracia como 0 processo e ativismo como as agdes e atividades especificas

ocorrendo como parte desse processo (Ricketts, 2012: 7).

Esta ideia acaba por dar destaque, ainda que de forma implicita a um principio de
liberdade, algo também percetivel na definicdo apresentada por Baptista et al (2006

citado em REDE, 2010: 99) onde ativismo € visto como

um conjunto de comportamentos observaveis, levados a cabo de forma livre e
independente, que tém como objetivo a mudanga de um panorama social negativo através

da agdo estratégica e tecnicamente enquadrada em diferentes areas da sociedade.

Ja Baumgardner e Richards (2005: xix) reconhecem ativismo ndo s6 como um termo
mas também como um processo e definem-no como “as consistently expressing one’s
values with the goal of making the world more just”. Partindo somente desta citacao,
em particular do “objetivo de tornar o mundo mais justo”, pode parecer apenas mais um
daqueles pensamentos extremamente utopicos e ideias irrealistas de que “uma pessoa
pode mudar o mundo”. No entanto, na sua obra as autoras reconhecem que qualquer
pessoa pode ser ativista e que as pequenas ac¢les que se podem alcangar num dia podem
ser apenas uma pequenissima parte de avancos e recuos, de forcas e dificuldades, na luta
pela igualdade.

As autoras utilizam o feminismo como filosofia, questionando-se de que maneiras as
acoes sdo feitas através de uma “cultural lens (...) that sees all people”, e um ativista é
alguém que aceda aos recursos que ele ou ela tenha como um individuo em beneficio do

bem comum (Baumgardner e Richards, 2005: Xix).

Para Martin (2007) o ativismo ¢ a “a¢do em nome de uma causa, acdo esta que vai para
além do que ¢é convencional ou rotina” € este ativismo, de acordo com a REDE (2010:
102), pode ser de trés tipos: individual, atraves de grupos informais ou em organizagoes.

Individual é pouco frequente, mas pode ter resultados bastante interessantes no processo
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de transformacéo das sociedades se se conseguir algum tipo de reconhecimento pois a
titulo individual é mais dificil ver os seus esforcos reconhecidos pela sociedade, a ndo
ser que se opte por estratégias de grande interesse medidtico. Ao nivel local e
comunitario, a acdo individual tem melhores hipoteses de conduzir a bons resultados.
Neste contexto, a criacdo de folhetos, fixacdo de cartazes, distribuicdo de panfletos, ou a
acdo direta através de trabalho voluntério sdo algumas das formas mais comuns de

ativismo.

O ativismo em grupos informais é muito semelhante ao individual sendo que o trabalho
em equipa permite alcancar resultados que individualmente seriam dificeis, ou mesmo

impossiveis de atingir.

Ja o ativismo feito num contexto organizacional tem a vantagem de dar as/aos ativistas
uma série de recursos indispensaveis para 0 sucesso das suas iniciativas, tais como o
financiamento, contributos de especialistas, material para campanhas, contactos-chave
em entidades publicas e privadas e outros. As organizagdes tém ainda uma maior
capacidade para pressionar os 0rgaos de poder e cativar a atencdo mediatica, fatores que
contribuem de forma decisiva para o alcance dos objetivos que se estabelecem (REDE,
2010:103-104; Ricketts, 2012: 7).

A ideia de que o ativismo pode ser individual, como reconhecem as defini¢cbes
apresentadas anteriormente por Baumgardner e Richards (2005) e pela REDE (2010),
ndo é consensual. Para Jordan (2002: 12) ativismo é essencialmente algo feito em
conjunto por varias pessoas, no entanto o que é essencial para o ativismo ndo é
simplesmente ser mais do que uma pessoa, mas sim um sentido de solidariedade na
procura pela “transgressio”®, Tem de existir um sentido de identidade partilhada, o que
pode ser entendido, de uma forma muito simplista como as pessoas que reconhecem nas
outras a raiva, medo, esperanga ou outras emogdes que sentem sobre uma transgressao
(Jordan, 2002: 12).

O autor (Jordan, 2002) propde trés tipos, ou “areas” nas palavras de Martin (2007), de

ativismo orientado para o passado, presente ou futuro.

8 Este termo é utilizado pelo autor num sentido de algo que ndo é habitual, que foge ao
convencional.

30



A promocédo do empowerment das mulheres numa perspetiva de género e desenvolvimento

O past-oriented ou ativismo reacionario visa proteger os interesses daqueles que tém
mais poder, muitas vezes em detrimento daqueles que sdo mais fracos. O present-
oriented activism visa mudar as politicas. Isto também é chamado de reformismo. O
future-oriented activism € sobre a mudanca das relacGes sociais, ndo apenas politicas,
sendo alguns exemplos deste Gltimo a maior igualdade na familia ou a participacdo dos
trabalhadores na tomada de decisdes (Jordan, 2002; Martin, 2007).

Dentro do ativismo h& ainda uma outra distingdo que é normalmente feita quando se
trata sobre este assunto, e que diz respeito aos métodos utilizados para o praticar. Os
métodos podem ser ndo-violentos ou violentos, sendo que os ndo-violentos podem-se
distinguir entre si. Métodos ndo-violentos podem ser de protesto e persuasdo como
discursos, slogans, faixas, colocacdo de estacas, protestos ou vigilias. A ndo-cooperacao
também ¢ agdo ndo-violenta na forma de desobediéncia a costumes sociais, boicote de
produtores, a retirada de depésitos bancarios, embargo do comércio internacional e uma
grande variedade de greves. Ainda nos métodos ndo-violentos se destaca a intervencgédo
que pode incluir ocupacdes ndo-violentas, teatro de guerrilha e a criagdo de instituicdes

econdmicas e politicas alternativas.

De uma forma geral o ativismo ¢ a expressdo pratica de um “desejo de mudanga da
sociedade no sentido de uma maior defesa e reconhecimento dos direitos humanos”
(REDE, 2010: 99) e sendo um dos componentes fundamentais do ativismo a defesa dos
direitos humanos, gquando lhe acrescentamos a componente feminista procura-se o

término das desigualdades de género através do ativismo.

Através dos contributos anteriormente apresentados pode-se definir ativismo feminista,
de uma forma generalizada, como uma ou mais a¢fes observaveis, levadas a cabo “de

forma livre e independente” que visem o combate a desigualdade de género.
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3. EMPOWERMENT

Se mainstreaming (de género) se tornou numa palavra de ordem na luta pela igualdade
de direitos, utilizada maioritariamente num contexto politico-institucional e junto das
ONGs e movimentos sociais que trabalham sobre os direitos das mulheres, o conceito
de empowerment mais do que uma palavra de ordem, ou palavra-chave, tornou-se numa
daquelas palavras que rapidamente ganhou uma grande popularidade sendo utilizada

com multiplos significados e em diferentes areas teméticas™®.

O termo na sua raiz deriva do “poder” e ¢ traduzido habitualmente para portugués como
empoderamento ou capacitacdo, mas sera, no entanto, mencionado durante o projeto

como “‘empowerment”.

Quando se fala em empowerment no ambito do desenvolvimento é habitual associa-lo
ao conceito de desenvolvimento participativo. Como nem as “fileiras” do
desenvolvimento nem os conceitos a si associados sdo completamente lineares é
fundamental perceber que muitos dos conceitos e ideias podem ser transversais e é por
isso que nocdes abordadas normalmente no ambito do desenvolvimento participativo
como 0 empowerment e a participacdo podem-se expandir e serem incluidas no
desenvolvimento humano. E por isto que neste capitulo, inicialmente, partir-se-a da
exploracdo do conceito do empowement associado a nogdo de participacdo, seguido de

uma maior particularizacdo com a exploracdo do empowerment de género.

3.1. O empowerment e a participagdo

Na década de 1980, o empowerment foi considerado como uma “arma para os fracos”,
melhor exercido através de atividades participativas. No entanto, 0 empowerment tem
muitos significados e, em meados da década de 1990 algumas agéncias de
desenvolvimento tinham comecado a adotar o termo. Para a maioria destas instituicdes
0 empowerment era visto como um meio para melhorar a eficiéncia e produtividade sem

alterar o status quo (Momsen, 2010: 14).

9 Destacam-se, por exemplo, no &mbito da psicologia, nomes como Rappaport (1981; 1987),
Zimmerman (1990), Wallerstein (1992), Lord e Huchison (1993) entre outros (Lord e Huchison,
1993).
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A nocdo de empowerment visava ajudar a participacao a executar uma funcdo politica
principal: proporcionar o desenvolvimento com uma nova fonte de legitimacéo (Sachs,
2010: 134-135).

Numa perspetiva cientifica, Rappaport utilizava este termo logo em 1981 referindo-se a
“finalidade de melhorar as possibilidades das pessoas controlarem as suas vidas” (Lord
e Huchison, 1993: 3).Tendo por base este e outros contributos que durantes anos se
detiveram sobre as questdes do empowerment no ambito da psicologia, Lord e Huchison
(1993: 4) o definiam como “um processo pelo qual os individuos alcangam maior

controlo em varios aspetos das suas vidas e participam na comunidade com dignidade”.

Estas definicdes, embora trabalhadas no &mbito da psicologia tém como base muitas
ideias que outros autores, de outras areas, também associam ao empowerment. E o caso,
por exemplo de Friedmann (1996: x e xi), um dos autores mais conhecidos que tratou

sobre 0 empowerment e que destaca

a énfase na autonomia das tomadas de decisdo de comunidades territorialmente
organizadas, na auto-dependéncia local (mas ndo na autarcia), na democracia directa

(participativa) e na aprendizagem social pela experiéncia.

Embora ja se tenham feito algumas referéncias a participacdo ainda ndo ficou
completamente explorado o porqué de podermos conjugar estes dois termos no

desenvolvimento.

N&do querendo enveredar pela procura de uma definicdo de participacdo, que poderia
conduzir a algo muito extenso e confuso®’, podem-se distinguir, de acordo com Milando
(2005: 45-47), duas grandes concecdes na relacdo entre participacdo e desenvolvimento
que passam pela ideia da participagdo ser um meio para se atingir o desenvolvimento ou
ser um fim deste processo, sendo que esta Ultima implica 0 empowerment das pessoas, e

nas suas palavras, “a possibilidade de elas determinarem o modo e o0 sentido da sua

20 Nos tltimos cerca 50 anos, o conceito de participagdo viu-se analisado e “definido” inimeras
vezes, sofrendo constantes “divisdes/estruturagdes internas” no sentido de classificar diferentes
tipos, niveis e escalas de participagdo. “A Ladder of Citizen Participation” de Sherry Arnstein
(1969), “A New Ladder of Citizen Participation” de Desmond Connor (1988) ou as diferentes
formas de participagcdo em “Depoliticising development: the uses and abuses of participation”
de Sarah White (1996) sdo alguns dos exemplos em que isto acontece. Para além disto a
existéncia de inimeros conceitos compostos relativos a participacdo tornariam esta tarefa muito
complexa e duradoura.
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vida”. Amaro (2003: 58) também menciona esta relacdo afirmando que “o conceito de
participacdo tem associado a si 0 conceito de Empowerment, ou reforgo de capacidades,
competéncias ou poder, sendo, simultaneamente, uma pré-condicdo para a participacao
e 0 exercicio da cidadania e um processo de formacdo e de aquisicdo de poder, que

deles resulta em permanéncia”.

Na sua obra dedicada as questdes da participacdo no ambito do desenvolvimento, Sarah
White (1996:7) faz uma divisdo em 4 formas de participacdo com base nas suas fungdes
e interesses: nominal, instrumental, representativa e transformativa. Nesta Ultima
considera a participagdo como um meio de empowerment e um fim em si mesmo na
medida em que a “ideia de participacdo como empowerment é de que a experiéncia
préatica em estar envolvido na consideragdo de opcdes, na tomada de decisdes e ter a
acdo coletiva para combater a injustica ¢, em si mesma, transformativa.” (White,

1996:8; Lima, 2014: 26-27)

Um elemento-chave do empowerment como resultado do desenvolvimento é que formas
de intervencdo podem levar ao empowerment. Afirma-se frequentemente que as ONG
podem “empoderar” as comunidades, mas na realidade este ndo é o caso. Isto ocorre
porque o empowerment é algo que vem de dentro. S&o apenas os individuos que podem
optar por utilizar as oportunidades. O que as ONGs podem contribuir para este
empowerment é serem capazes de fornecer um contexto no qual um processo de
capacitacdo é possivel (Willis, 2011: 113), pois tal como Friedmann (1996: 35) também
afirmava, 0 empowerment é um processo que comega, quer por baixo, quer pelo interior
de formacgdes sociais especificas territorialmente com base territorial, como a aldeia ou
a vizinhanga, no barrio. Alias 0 empowerment € habitualmente visto, como diz White
(1996: 9) “as an agenda controlled 'from below"™, isto porque 0 empowerment, como a

autora acrescenta, “deve envolver acdo a partir de baixo”. (White, 1996:9)

Esta ideia vai de encontro ao que ja foi mencionado relativamente a importancia de
fomentar o ativismo, neste caso sobre as questdes de género, comecando diretamente
pelo individuo pois quando as proprias pessoas contempladas geram ideias e pdem em
uso as suas capacidades mentais existe participagdo, uma participacdo ativa e

propiciadora do empowerment das pessoas. (Milando, 2005: 71)
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Embora seja abordado em seguida, no ponto 2.2, o conceito de empowerment de género
ha mais uma definico de empowerment & qual deve ser dada uma atencio particular. E
a definicdo apresentada pela CIG e na qual o empowerment consiste nos

processos e resultados de melhoria da autonomia individual, através de diversos meios
como 0 acesso ao conhecimento, o desenvolvimento de capacidades, a educagdo e
formagéo. Consiste na autoconfianca e vontade individuais para mudar, positivamente,
uma dada situacdo e que podem, subsequentemente, ser aplicadas na mudanca do estatuto
social, politico, econdmico ou cultural individual. E, acima de tudo, um processo interior
de auto-capacitacdo. SO pode ser empoderada ou empoderado quem se empoderar a Si
prépria/o. (Pinto et al, 2009: 328; CIG, 2015: 218; Khosla e Barth, 2008: 147)

Esta é uma definicdo muito rica e fundamental para a exploracdo deste projeto no
sentido em que se quer proceder a “autonomia individual”, neste caso das pessoas que
queiram intervir sobre as questoes de género. Os “diversos meios” estdo representados
na forma do Toolkit de ativismo que fornecera algumas ferramentas para que esta
autonomizagdo se verifique. A ‘“autoconfianga e vontade individuais para mudar,
positivamente, uma dada situacdo” sdo alguns dos principios fulcrais sem os quais as
acles ndo podem ser tomadas e sem 0s quais o0 préprio Toolkit ficaria “inviabilizado”
pois ndo teria utilizadores que seguissem e aplicassem 0s métodos e estratégias
disponibilizados. Por fim, toda a ideia de auto-capacitacdo e empowerment interliga-se
perfeitamente com um dos objetivos fundamentais do projeto, as pessoas agirem,
livremente, guiadas pela sua vontade prépria, e poderem fazer a diferenca através de

acOes que elas préprias idealizaram.

3.2. Empowerment de género

Se inicialmente o conceito de empowerment se viu associado as questfes de
participacdo e reforco de eficiéncia e produtividade num sentido de autonomia mais
generalizado, abordagens alternativas de desenvolvimento viram o empowerment como

um método de transformacdo social e igualdade de género (Momsen, 2010: 14).

Antes de se enveredar pela definicdo do conceito de empowerment de género é
importante fazer a ressalva de que por vezes encontram-se obras que em vez do termo

“gender empowerment”, utilizam “women’s empowerment” com o mesmo significado,
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no entanto tal como ja foi mencionado, quando se fala em género ndo se fala sé das
mulheres, e por isso € importante manter esta distin¢do presente enquanto se aborda
uma “possivel defini¢do”, embora o termo “gender empowerment” tenha surgido num

sentido de apoio as mulheres face as desigualdades existentes.

O conceito de empowerment tem uma longa historia no trabalho de mudanca social. A
sensibilizagdo de uma consciéncia feminista e agdo coletiva conduziu a uma
implementacdo inicial do conceito no desenvolvimento internacional na década de 1970
(Cornwall, 2014: 1) e nos anos 80, o termo empowerment tornou-se numa palavra-chave
para escritores/as feministas, autores e ativistas. Era utilizado no sentido de mobilizacao
social ou no sentido de “mudan¢a de mentalidades das mulheres”, mas alcangava mais
que o “social”. Friedmann, na sua obra sobre o empowerment (1996: 124-125)
aprofunda a questdo de género e distingue a existéncia de 3 formas de empowerment: o
Empowerment Psicoldgico, o Empowerment Politico e 0 Empowerment Social. Quando
o autor faz referéncia a esta “triade interligada” extrapola a ideia de que estas formas de
empowerment quando “trabalhadas” por uma mulher que se associa a outras resulta

numa “rede social de relagdes empowering”.

A partir daqui, o esforco conjunto em “cooperativas de produciao, movimentos politicos,
grupos de apoio mutuo”, ou outras formas de cooperagdo tém tendéncia a alcangar mais
e melhores resultados pois a acdo coletiva através de redes e organizagdes fortalece
normalmente o processo de empowerment social, psicoldgico e politico das mulheres
(Friedmann, 1996: 125).

A abordagem do empowerment também foi associada ao aumento de abordagens
participativas para o desenvolvimento e muitas vezes significava trabalhar com as
mulheres ao nivel da comunidade na construcdo de habilidades organizacionais
(Momsen, 2010: 14) pois por todo 0 mundo, a estrutura das unidades domésticas, tem
tendéncia a discriminar as mulheres face aos homens quer numa esfera publica quer
privada. Isto resulta naquilo que Friedmann (1996: 117) chama de um “duplo
disempowerment” das mulheres “como membros das unidades domésticas pobres e, no

interior destas, em virtude do sexo.”

Relativamente a uma definicdo do conceito de empowerment de género podemos
combinar a ideia do empowerment como um processo de desenvolvimento amplo que

permite que as pessoas ganhem autoconfianca e autoestima, permitindo desta forma que
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ambos os homens e mulheres consigam participar ativamente nas tomadas de deciséo
com vista ao desenvolvimento (Momsen, 2010: 14) com um dos objetivos centrais da
Plataforma de Acdo de Pequim, o empowerment da mulher, que consiste em realcar a
importancia de que a mulher adquira o controlo sobre o seu desenvolvimento, devendo
0 governo e a sociedade criar as condicdes para que este processo ocorra (NacOes
Unidas, 1995).

A principal ideia a reter sobre o conceito de empowerment de género é que este ndo é
algo que pode ser concedido por outros mas sim o reconhecimento das desigualdades no
poder, a afirmacdo do direito a ter direitos e a acdo para pressionar e provocar uma

mudanca estrutural em favor de uma maior igualdade (Cornwall, 2014: 1).
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4. DESENVOLVIMENTO, GENERO E EMPOWERMENT

Com a exploracdo individual dos conceitos de Desenvolvimento, Género e
Empowerment percebe-se que existem pontos de contacto e até mesmo relagGes de
causalidade entre eles. E importante por isso refletir sobre esta relagio multidimensional
no sentido de se compreender realmente a importancia ndo s6 de uns conceitos para 0s

outros mas também da sua relevancia na sociedade contemporanea.

Quando na década de 70 se comecaram a integrar realmente as mulheres e as questdes
de género nos debates ligados ao desenvolvimento, passou a existir verdadeiramente um
reconhecimento de que existem desigualdades e que as abordagens de desenvolvimento
devem ter em conta ndo sO a maneira COMO 0S programas ou projetos sdo
implementados mas quais 0s seus efeitos tanto para 0s homens como para as mulheres,
pois ao reconhecer as diferencas inerentes ao sexo e valoriza-las, considera-se que, “na
complementaridade dos géneros, reside um fator muito positivo do desenvolvimento

humano e sustentado das sociedades” (Silva, 1999: 16).

Alias, tal como aparece mencionado no Relatério de Desenvolvimento Humano de 1995
“um dos movimentos definidores do século XX tem sido a luta incansavel pela
igualdade de género” e “quando esta luta finalmente for bem-sucedida — como deve ser
— ird assinalar um grande marco no progresso humano”. (PNUD, 1995: 1) Este relatorio
introduziu dois novos indices importantes para medir a desigualdade de género a nivel
nacional: 0 Gender-related Development Index** (GDI) e a Gender Empowerment
Measure (GEM).

O GDI incide sobre os mesmos trés indicadores que o IDH. Uma vida longa e saudavel,
0 acesso ao conhecimento e um nivel de vida digno sdo os indicadores pelos quais 0s
dados sendo desagregados por sexo séo atribuidos um unico valor social e combinados
para calcular o GDI para cada pais. Desta forma a condi¢do para existir empowerment
das mulheres, em qualquer que seja 0 contexto passa sempre por reduzir e acabar com
as desigualdades e disparidades de genero no mercado de trabalho, nos niveis de
educacéo e na esperanca de vida. (Klasen, 2006: 243; Kabeer, 2003: 84-85)

2! Em algumas obras encontra-se a denominacdo mais reduzida Gender Development Index, no
entanto, sempre que necessario, sera utilizada a expressdo presente no préprio Relatério de
1995.
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O GDI e facilmente mal-entendido e erradamente interpretado como um método de
medir a desigualdade de género, 0 que nao é, uma vez que o GDI somente ajusta o IDH
através de uma penalidade?® de bem-estar e por isso é uma medida ajustada de

desigualdade de género no desenvolvimento humano no geral. (Klasen, 2006: 246)

Ja a GEM passou o foco da desigualdade de género das capacidades basicas, ou basic
capabilities, para as disparidades de oportunidades e escolhas mais amplas. Esta medida
junta os dados sobre as desigualdades de género nos rendimentos auferidos em
ocupacdes profissionais, gerenciais e técnicas e na representacdo parlamentar. (Klasen,
2006: 243; Kabeer, 2003: 84-85)

Estas duas medidas ndo tiveram o impacto esperado no desempenho de um papel central
na medicdo e promocéao do desenvolvimento com uma perspetiva de género e enguanto
o IDH estabeleceu-se como o indicador principal altamente visivel do desenvolvimento
humano, o GDI e GEM sdo vistos como medidas muito especializadas e dificilmente
interpretadas (Klasen, 2006: 244). Devido aos problemas identificados e criticas que

» 23 tam sido propostas por

tém sido feitas a estas medidas, outras “medi¢des compostas
diversas organizacGes apesar de ainda ser algo amplamente debatido devido a
necessidade de se estabelecer uma “medicdo” que ndo tenha os problemas conceptuais
com os componentes do GDI e da GEM e que colmate os problemas empiricos

relacionados com a disponibilidade de dados.

Algumas das reformas mais relevantes passam pelo calculo de um IDH masculino e
feminino, bem como um Gender Gap Index (GGI) para substituir o GDI, que pode ser
interpretado mais diretamente como uma medida de desigualdade de género. Em relagéo
ao GEM, as mudangas mais importantes sdo diferentes formas de lidar com o

componente de rendimentos do trabalho e também para substitui-lo por um

?2 Esta penalidade, conhecida por Human Development Penalty é a comparagdo do GDI de um
pais com o seu IDH, e a comparacdo (diferenca ou ratio) diz por quanto a desigualdade de
género nas trés dimens@es do IDH reduz o desenvolvimento humano no geral. (Klasen, 2006:
246)

2 «Gender Equity Index by Social Watch (2005), a Gender Gap Index by the World Economic
Forum (2005), the African Gender Status Index by the Economic Commission for Africa
(2004), the Relative Status of Women Index by Dijkstra and Hanmer (2000), and the
Standardized Index of Gender Equality by Dijkstra (2002).” (Klasen, 2006: 270)
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procedimento mais simples e direto de calcular a medida. (Klasen, 2006: 261-269;
Klasen e Schiiler, 2009: 2)

O célculo de dados desagregados por sexo de aspetos basicos da capacidade humana
(como a esperanca de vida, participacdo na educagdo e no mercado de trabalho), bem
como 0s aspetos mais complexos (como a participacdo politica e realizacdes
profissionais) ajuda a construir uma imagem abrangente da extensdo, o alcance e
distribuicdo da desigualdade de género em ambos os paises desenvolvidos e em
desenvolvimento (Kabeer, 2003: 85-86).

A existéncia destas medidas é fundamental pois 0 que € medido é mais provavel de ser
priorizado e certos dados sobre alguns indicadores podem ajudar a que as questdes de
género sejam levadas a sério, permitem que exista um melhor planeamento das acdes,
podem ser usados para responsabilizar as instituices responsaveis pelos seus
compromissos na matéria de igualdade de género e podem ajudar a estimular a mudanca
através de processos de recolha de dados. Simultaneamente, uma compreensdo mais
profunda das questdes e 0 progresso continuo na disponibilidade de dados desagregados
por sexo tornam possivel apresentar um quadro mais abrangente das divergéncias que
precisam ser abordadas para avangar verdadeiramente ao nivel do desenvolvimento
humano. O maior recurso a pesquisas de opinido e sondagens também podem
complementar os dados mais tradicionais em revelar barreiras para as mulheres para
reivindicar seus direitos e perceber o seu potencial. Isto porque indicadores de género
podem referir-se a indicadores quantitativos com base em dados estatisticos
desagregados por sexo, que preveem medidas separadas para homens e mulheres ou
podem também incluir mudancas qualitativas por exemplo, o aumento nos niveis de
empowerment das mulheres ou em mudancas de atitude sobre a igualdade de género.
Estas medicdes de igualdade de género podem abordar as mudancas nas relages entre
homens e mulheres, os resultados de uma determinada politica, programa ou atividade

para as mulheres e homens, ou alteragdes no estatuto de homens e mulheres.

Esta procura por medidas e respetivos indicadores, ainda que numa perspetiva mais
geral, revela que existe uma preocupacao crescente com as desigualdades de género e
que para existir desenvolvimento tem de existir igualdade de género. Temos um
relatorio do PNUD focado nas desigualdades de género lancado no mesmo ano da 1V

Conferéncia Mundial das Nac¢des Unidas sobre as Mulheres e consequente Declaracéo e
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Plataforma de Acéo de Pequim dos quais passou-se no ano passado 0 seu Vvigésimo
aniversario. Esta preocupacdo que reconhece e tem vindo a reconhecer o papel das
mulheres como crucial para o desenvolvimento pode, e deve ser sempre extrapolada

para 0s niveis mais baixos, para onde se sentem realmente as desigualdades estruturais.

E isto passa pelas diferentes abordagens que, ao longo das decadas, tém surgido com
estas preocupacdes da qual se volta a reforcar a abordagem GAD cujo desenvolvimento
tem sempre de ocorrer “com base na premissa de que todas as politicas, programas e
projetos devem refletir sobre as necessidades, prioridades, papéis e 0s impactos dos

processos de desenvolvimento nas mulheres ¢ nos homens” (Perista ¢ Silva, 2006: 63).

Com reconhecimento de que para existir desenvolvimento tem de existir igualdade
podemos entdo partir para a integracdo do empowerment nesta triade conceptual,
empowerment ndo s6 como objetivo, mas também como processo/abordagem inserida
na abordagem GAD. Destaca-se este processo pois a abordagem do empowerment
reconhece as desigualdades entre homens e mulheres e destaca o facto de que as
mulheres experimentam a opressdo de forma diferente de acordo com sua raga, classe,
historia colonial e posi¢do atual na ordem economica internacional. Desta forma, as
mulheres tém desafios constantes e situagdes opressivas, simultaneamente, a diferentes
niveis. A abordagem do empowerment questiona alguns dos pressupostos fundamentais
relativos a relacdo entre o poder e o desenvolvimento pois reconhece a importancia das
mulheres aumentarem o seu poder. No entanto, concentra-se menos na questdo do poder
em termos de dominagdo sobre 0s outros (com o seu pressuposto implicito de que um
ganho para as mulheres implica uma perda para 0s homens), e preocupa-se muito mais
com a capacidade das mulheres para aumentar sua propria autoconfianca e forca interna.
Isto é identificado como o direito de determinar escolhas na sua vida e influenciar a
direcdo da mudanca. (Moser, 1993: 74-75)

Existe um empowerment das mulheres quando ocorre “o desenvolvimento das suas
capacidades para, de uma forma coletiva ou individual, poderem controlar as suas vidas,
identificarem as suas necessidades, estabelecerem as suas proprias agendas e solicitarem
0 devido apoio e respostas do Estado e da sua comunidade aos seus interesses” (Perista
e Silva, 2006: 63) e a igualdade de género implicara que “as mulheres seja conferido
poder suficiente (o referido “empowerment”) de modo a que possuam real capacidade

para se afirmar na sociedade, em paralelo com os seus pares masculinos, os seus valores
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especificos e interesses proprios e contribuirem, assim, para o desenvolvimento humano

e social das sociedades em que vivem” (Silva, 1999: 16).

No entanto, 0 empowerment ndo é s6 uma problematica de género mas também um
problema do desenvolvimento que afeta ndo s6 as mulheres mas também os homens,
uma vez que este ndo é somente um processo mas também um resultado ou
consequéncia. Enquanto processo € a capacitacdo e autonomia das pessoas atraves da
disponibilizacdo de recursos e oportunidades e enquanto consequéncia 0 empowerment
¢ uma meta a alcangar pois como o desenvolvimento humano ¢ o “processo de aumento
das escolhas das pessoas” ¢ como um ciclo em que o empowerment conduz ao

desenvolvimento, que conduz ao empowerment e assim por diante.

Quando se integra a componente do género, em particular a igualdade, neste ciclo,
passamos a ter especificamente a capacitacdo para a igualdade de género, através do
empowerment das pessoas individuais ou coletivas (no caso particular das ONGDMs),
que contribui para o desenvolvimento humano, e ndo s, e consequentemente, a
expansdo/promocdo da igualdade de género e simultaneamente do empowerment futuro

de outras pessoas.
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PARTE Il. METODOLOGIA DE INVESTIGACAO E ANALISE DO TOOLKIT
DE ATIVISMO FEMINISTA

Neste capitulo sera abordada, em primeiro lugar, a metodologia de investigacdo
utilizada comecgando pela questdo de partida que se procura ver respondida com este
estudo seguida dos objetivos condutores da investigacdo e métodos utilizados para

alcancar os objetivos predispostos.

Sera também apresentado o Toolkit de Ativismo Feminista, uma componente do projeto
CAPACITA promovido pela Plataforma Portuguesa para os Direitos das Mulheres, o

qual € o objeto principal de uma reflexao critica.

Ainda neste capitulo procede-se a analise dos resultados alcangados com a aplicacdo da
metodologia de investigacdo utilizada a este estudo de caso, 0s quais serdo apresentados

na légica dos objetivos condutores.

1. METODOLOGIA
1.1. Pergunta de Partida e Objetivos

De acordo com Quivy e Campenhoudt (1995: 31-32) o investigador deve escolher um
“fio condutor” para dar inicio ao trabalho, pois este permitira estruturé-lo de forma mais
coerente. Este “fio condutor” passa por tentar “enunciar o projecto de investigagdo na
forma de uma pergunta de partida, através da qual o investigador tenta exprimir 0 mais
exactamente possivel o que procura saber, elucidar, compreender melhor.” Com este

intuito, formulou-se a seguinte questao inicial:

“De que forma pode o ativismo feminista facilitar o empowerment das mulheres

numa perspetiva de género e desenvolvimento?”

Esta pergunta de partida pode, no entanto, estar no limite daquilo que Quivy e
Campenhoudt (1995: 35) denominam de “Qualidades de Clareza” pois podera ser
necessaria uma explicacdo mais precisa daquilo que se pretende realmente abordar.
Neste sentido, e uma vez que o objeto sobre o qual incidira a analise principal e reflexao
critica é o Toolkit de Ativismo Feminista, pode-se procurar formular uma questao que

realmente enquadre esta vertente. Desta forma, pode-se ser mais claro e mais preciso,
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duas das caracteristicas ou qualidades que, de acordo com Quivy e Campenhoudt (1995:
35) uma boa pergunta de partida deve ter, através de uma questdo como “De que forma
é o Toolkit de Ativismo Feminista um instrumento facilitador do empowerment das
mulheres numa perspetiva de género e desenvolvimento?”, num sentido de se
percecionar se esta ferramenta propicia ou ndo o empowerment, quais os beneficios de
se proceder a sua utilizacdo e até mesmo caracteristicas que poderiam ser alteradas e/ou

implementadas com o intuito de melhorar o Toolkit de Ativismo Feminista.

Desta forma e tendo por base esta questdo estabeleceram-se os seguintes objetivos

condutores da investigacéao:

e Compreender de que forma conceitos como Igualdade de Género,
Mainstreaming de género, Feminismo, e Empowerment de Género sao
abordados e promovidos no Toolkit.

e Analisar a percecdo de membros de ONGDM no que diz respeito a utilidade,
qualidade e facilidade ou dificuldade na utilizacdo do Toolkit.

e Abordar/sugerir, a partir dos diferentes contributos, possiveis alteracfes ou
aspetos/contetdos a serem integrados, no futuro, com vista a melhorar o Toolkit
existente.

e Analisar a relacdo que se estabelece entre o Ativismo Feminista e

Desenvolvimento numa perspetiva de Empowerment.

Tendo estes objetivos como base elaborou-se uma grelha analitica (Anexo A) que inclui
os conceitos de referéncia, as dimensdes de andlise, os indicadores, as fontes de

informac&o e as técnicas utilizadas.

1.2. Métodos de Investigacao

Apbs o delineamento de uma linha estrutural com a pergunta de partida, € importante
perceber quais os métodos a utilizar mais adequados para alcancar os objetivos

propostos e obter a “resposta” a pergunta de partida.

Antes de se enveredar pelos métodos ou técnicas utilizadas é importante fazer uma

referéncia a “metodologia” estudo de caso. Sendo 0 estudo de caso “largamente usado

em Ciéncias Sociais” como nos dizem Carmo e Ferreira (1998: 216) escolheu-se 0
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Toolkit de Ativismo Feminista como estudo de caso porque esta abordagem empirica
“investiga um fendmeno actual no seu contexto real; quando os limites entre
determinados fendmenos e o0 seu contexto ndo sdo claramente evidentes; e no qual séo

utilizadas muitas fontes de dados” (Yin, 1988, citado em Carmo e Ferreira, 1998: 216).

De acordo com Yin (1988, citado em Carmo e Ferreira, 1998: 216-217) os estudos de
caso podem ser de trés tipos: exploratorios, descritivos ou explicativos. Este Gltimo
foca-se “na investigagdo de um fenémeno actual no seu proprio contexto (...) cujo
objetivo ¢ a explicagdo de fenomenos” ou seja visa recolher informagdo que permita
estabelecer relagdes causais, neste caso, 0 Toolkit de Ativismo Feminista dentro de um
contexto mais geral do feminismo e das relacbes que se estabelecem entre

desenvolvimento, género e empowerment.

Nos estudos de caso os dados recolhidos podem ser qualitativos, quantitativos ou ambos
e de acordo com Merriam (1988, citado em Carmo e Ferreira, 1998: 217) um estudo de
caso qualitativo € particular, descritivo, heuristico, indutivo e holistico ou seja “é¢ dada
uma maior importancia aos processos do que aos produtos, a compreensdo e a

interpretagdo.”

A compreensdo e interpretacdo, nesta investigacdo sdo realizadas atraves de dados e

informagdo obtida de diferentes formas e fontes.

Inicialmente foi feito um enquadramento teérico a partir da andlise documental de
recursos bibliogréaficos relevantes ndo s6 para o estabelecimento de defini¢cbes dos
conceitos utilizados mas também para uma compreensdo mais esclarecida do campo de
investigacdo pois é “indispensavel tomar conhecimento de um minimo de trabalhos de
referéncia sobre o mesmo tema ou, de modo mais geral, sobre problematicas que lhe
estdo ligadas” (Quivy e Campenhoudt, 1995: 51) ¢ “estudar o que se tem produzido na
mesma area” (...) ¢ “um acto de gestdo de informacdo, indispensavel a quem queira
introduzir algum valor acrescentado a produgéo cientifica existente” (Carmo e Ferreira,
1998:59).

Para uma pesquisa documental adequada e eficaz é crucial que exista uma selecdo dos
materiais para que exista um foco em recursos que contribuam realmente para a
investigacdo e por isso, as leituras realizadas foram exploradas partindo dos 3 conceitos

gerais, Desenvolvimento, Género e Empowerment, as quais conduziram & exploracao de
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alguns conceitos mais especificos que fizessem sentido no ambito dos objetivos
propostos e foram posteriormente selecionadas de acordo com a sua pertinéncia para a
investigacdo (Quivy e Campenhoudt, 1995: 52; Carmo e Ferreira, 1998:64)

A luz desta analise documental sobre os conceitos fundamentais sera feita uma reflexéo
critica ao Toolkit de Ativismo Feminista. No entanto, este € um método a partida,
insuficiente pois, para Carmo e Ferreira (1998: 129) “¢ fundamental ter consciéncia que
ao ser selecionada uma qualquer fonte de informacgéo estdo a rejeitar-se outras, que
podem ser igualmente importantes” e, neste caso especifico, uma analise critica ao
Toolkit de Ativismo Feminista feita somente com base em investigacdo documental,
ndo soO limita as fontes como a diversidade de informac6es e dados passiveis de serem

recolhidos.

Desta forma, para além de analise documental sdo também utilizadas como método a

observagao participante e a entrevista.

No que diz respeito a observacao participante, de acordo com Quivy e Campenhoudt
(1995:196) “(...) os métodos de observagdo direta constituem os Gnicos métodos de
investigacdo social que captam o0s comportamentos no momento em que eles se
produzem e em si mesmos, sem a medigdo de um documento ou um testemunho” € a
observagdo participante “consiste em estudar uma comunidade durante um longo
periodo, participando na vida coletiva” (Quivy e Campenhoudt, 1995: 197). Apesar
deste estudo de caso ter caracteristicas especificas que “fogem um pouco ao habitual”
que utiliza a observacdo participante, ndo se podia deixar de parte esta vertente pois
durante inimeros meses houve uma participacdo muito ativa ao nivel do voluntariado

na PpDM, incluindo o préprio desenvolvimento do Toolkit.

Para esta investigacdo, decidiu-se também utilizar a entrevista como método de recolha
de informacdo. Estas entrevistas foram feitas a membros de Organizacbes Nao-
Governamentais de Direitos das Mulheres pois “recorrendo a informadores qualificados
como especialistas no campo da investigagdo” (Carmo e Ferreira, 1998:129) obtém-se
perspetivas diferentes com um conhecimento mais pratico da area em questdo e

“normalmente informagdes valiosas™.

Existindo diferentes tipos de entrevistas, utilizou-se a entrevista semidiretiva, ou

semidirigida, uma das mais utilizadas em investigagdo social, sendo “que ndo ¢
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inteiramente aberta nem encaminhada por um grande niimero de perguntas precisas” e
que “«deixard andar» o entrevistado para que este possa falar abertamente, com as
palavras que desejar ¢ pela ordem que convier” (Quivy e Campenhoudt, 1995: 192-
193). Mesmo que sejam utilizadas questdes consideradas mais definidas num sentido de
perceber certas caracteristicas do Toolkit, manter-se-a uma maior liberdade de resposta
com vista a obtencdo das opinides pessoais relativamente ao Toolkit, e a possibilidade
de contributos para a alteragdo/melhoria do mesmo.

E crucial ter consciéncia de que apesar de se obterem normalmente informacdes
valiosas de um informador qualificado, este “¢é também um filtro da propria
informacdo” (Carmo e Ferreira, 1998:129) e por isso é “vital para a investigacdo

fecundar as entrevistas com leituras, e vice-versa” (Quivy e Campenhoudt, 1995: 81).

Relativamente as entrevistas em si € importante ainda referir que a propria “sele¢do” de
entrevistados/as € involuntariamente uma limitagdo de fontes, mas uma limitacdo
necessaria seja por questdes temporais ou pela sua relevancia para os objetivos. Sendo
um Toolkit criado por uma organizacdo promotora de direitos das mulheres e que
procura que este seja um auxiliar para a acdo de outras ONGs (e outros atores) no
mesmo campo tematico, considerou-se que as entrevistas realizadas seriam mais
pertinentes se feitas a membros, colaboradoras/es ou voluntérias/os que fagcam parte ou
atuem de alguma forma em organizac6es de direitos das mulheres. Existindo este foco
em entrevistas dentro das ONGDM houve no entanto uma preocupacdo de manter
alguma “diversidade” seja nas diferentes organizacdes abordadas como também a nivel
individual, através de entrevistas a pessoas que tenham lidado com estas questes
durante anos e do qual as experiéncias pessoais podem ser contributos fundamentais e a
pessoas que ndo estando envolvidas hd muito tempo possam, por exemplo, trazer novas
ideias ou novas preocupacfes. Isto ndo € de todo restritivo e depende muito de cada
entrevistada/o, todavia € também importante fazer a ressalva de que as entrevistas sao
individuais, e as opinides delas extraidas ndo sdo a opinido generalizada de todas as
organizacOes e a opinido individual de cada pessoa ndo é representante da organizagdo

ou organizacdes de que faz parte.
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2. TOOLKIT DE ATIVISMO FEMINISTA

Neste capitulo sera apresentado o que é o Toolkit de Ativismo Feminista, quem séo as

pessoas a quem se destina e o(s) seu(s) objetivo(s).

Seré ainda apresentada a forma como esta estruturado e, ainda que de uma forma mais
sintética e generalizada, 0s seus conteudos para que este seja analisado a luz da

investigacdo documental, da observacao participante e das entrevistas realizadas.

2.1. O que é?

O Toolkit de Ativismo Feminista foi desenvolvido no ambito do projeto CAPACITA
pela PpDM, em parceria com a Associagdo Portuguesa de Estudos sobre as Mulheres,
cofinanciado pelo Programa Cidadania Ativa, EEA Grants, gerido pela Fundacgéo
Calouste Gulbenkian, e € um Toolkit online, que esta incluido no website da PpDM (em

http://plataformamulheres.org.pt/toolkit/ativismo-feminista/), que visa ser uma

ferramenta de apoio a criacdo de a¢fes ou campanhas que promovam os direitos das
mulheres. O projeto CAPACITA, tal como o nome indica, visava capacitar quer as
organizagbes-membro da PpDM quer outras organizacfes que viessem a aderir a
PpDM, ou que se viessem a constituir no decurso do projeto e capacita-las para uma
intervencdo também. Uma capacitacdo que ndo passa sO por uma capacitacdo ao nivel
dos recursos teoricos, e essa foi dada através de formacdo mas também por uma
capacitacdo utilizando outro tipo de recursos e aqui o Toolkit vinha também responder a

essa necessidade.

2.2. Destinatarias/os

O Toolkit de Ativismo Feminista é para todas e todos. E para um/a ativista, uma
organizacdo ndo-governamental para os direitos das mulheres ou membro de alguma

comunidade em qualquer lugar do mundo que:

e esteja a comecar ou a pensar em lancar uma campanha on-line e/ou off-line que

vise a defesa dos direitos das mulheres;
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e esteja a procura de inspiragdo ou de ideias de como outras pessoas ou
organizacOes utilizaram estratégias e ferramentas de forma inovadora e com
meios limitados para passar uma mensagem com impacto;

e se queira concentrar mais na aplicacdo de ferramentas e estratégias em vez de
teorias abstratas;

e (ue queira um guia que é pratico, sem necessariamente ser muito técnico.

2.3. Objetivo(s)

E muito importante um conhecimento fundamentado através da utilizacio de centros de
recursos, da partilha de experiéncias, de debates e formacgdes, ou outras formas para
melhor se enquadrar o ativismo. Isto implica que organiza¢Ges feministas como a
Plataforma portuguesa para os Direitos das Mulheres disponibilizem ferramentas para a

acao.

E com este propésito que surgiu o Toolkit de Ativismo Feminista, que mais que um
apoio teorico oferece algo pratico e de utilizacdo facil e acessivel. A ideia de construir
um Toolkit surge essencialmente de duas questdes. Uma surge da evidéncia de que cada
vez hd mais pessoas jovens interessadas no ativismo feminista mas que muitas vezes
ndo se associam ou se constituem enquanto organizagbes nem procuram outras
organizagOes feministas porque ou ndo conhecem ou porque conhecendo ndo se reveem
naquilo que estas fazem. A segunda foi porque se sente também a necessidade por parte
das organizac@es de direitos das mulheres de envolver cada vez mais jovens no ativismo
feminista e esta necessidade ndo € de hoje mas vem também porque quando se pensou
em criar um Toolkit de Ativismo Feminista ndo foi pensado para uma geracdo mais
velha ou de meia-idade porque essas ja sdo ativistas ou ja ndo o vao ser pois raramente
aparecem pessoas numa idade mais avancada que se tornem ativistas e que seria
interessante envolver mais pessoas jovens no ativismo feminista também porque nem
toda a gente percebe a necessidade da existéncia de um movimento desta natureza. A
disponibilizagdo de um instrumento virtual, no fundo, disponibilizado online, numa
pagina que ndo deixa de ser uma pagina de uma organizagdo, uma pagina institucional,
mas que disponibiliza algumas ferramentas também menos tedricas € também uma boa

maneira de cativar pessoas mais novas para o ativismo feminista.
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2.4. O Toolkit de Ativismo Feminista

O Toolkit de Ativismo Feminista, disponivel no website da Plataforma portuguesa para
os Direitos das Mulheres, encontra-se estruturado em 5 partes, denominadas Ativismo

Feminista, Acao!, Estratégias, Ferramentas e Exemplos.

Ativismo Feminista - A primeira parte € como uma base introdutoria e apresentacao do
Toolkit que explora de forma geral o que é o ativismo feminista, ou seja, a acao,
individual ou coletiva, organizada ou nédo, pelo reconhecimento da absoluta liberdade
das mulheres com relagdo ao exercicio de todos os seus direitos. Inclui numa parte
inicial de suporte para a acdo um video que se desenrola num conjunto/série de videos
de um percurso de uma acdo real que ndo sO incentiva ao ativismo como permite ao
utilizador “escolher o seu caminho” e perceber nesta agdo em particular 0 que pode

fazer e algumas possiveis consequéncias das suas escolhas.

Inclui também os/as destinatarios/as do Toolkit, ja mencionados anteriormente e a
importancia de “Conhecer para agir” com a disponibiliza¢do de algumas referéncias
iniciais de recursos e documentacdo como o Glossario da PpDM, a Convencéo

CEDAW, o Relatdrio Pequim +20, entre outros.

Acdo! - A segunda parte dedica-se a alguns pontos fundamentais para passar a acdo
propriamente dita. Estes pontos ou principios fundamentais podem ser vistos como
pequenas ajudas para dar inicio a uma acdo ou campanha. Envolve questdes como a
mensagem o publico-alvo, a ideia de redes de acdo, a quem chega a mensagem e

questdes ligadas ao copyright e seguranca.

Na “Mensagem” o Toolkit procura auxiliar na definicdo de uma mensagem de
campanha que incentive a mudanca bem como a criacdo de um slogan para a mesma,

sugerindo multiplas caracteristicas que uma mensagem deve ter para ser eficaz.

No ponto que se foca no publico-alvo destaca-se a importancia de identificar as pessoas
que vao apoiar a causa ou vao ajudar a fazer a mudanca. A definicdo do publico-alvo é

fundamental para que a mensagem seja a mais adequada possivel.

Relativamente as redes é essencial para qualquer organizacdo construir e gerir redes de
pessoas e isto passa por compreender os diferentes stakeholders existentes, sejam eles

aliadas/os, neutras/os ou adversarias/os. Para tal uma sugestdo passa por se fazer um
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perfil dos stakeholders demogréafico, geografico, cultural, ao nivel das atitudes e dos
habitos.

A quem chega a mensagem é o ponto que Se segue e pode sugerir um pouco a ideia de
pablico-alvo novamente no entanto este foca-se mais numa avaliagdo da acdo como
monitorizar e avaliar o progresso da campanha. Apresenta, ainda que brevemente,

formas de monitorizacéo e de recolha do retorno do interesse das pessoas.

Por ultimo, na parte referente a acdo sdo apresentados alguns conceitos um pouco mais
técnicos como o Copyright e questes de seguranca e privacidade onde as questfes em
torno das licencas e direitos de autor e como proteger a informacdo no mundo digital

sdo exploradas de forma muito simples e percetivel.

Estratégias - A terceira parte apresenta algumas estratégias que ndo tendo nenhuma
formula exata nem seguindo um percurso linear na constru¢cdo de uma campanha ou
acao demonstram alguns problemas e momentos cruciais no desenvolvimento de acdes

ativistas que necessitam de se ver “respondidos”.

Na estratégia “Captar a ateng@o” explora a necessidade de sobressair e chamar a atengao
para acdo, seja através de culture jamming, por exemplo, ou a importancia da

criatividade para se ser diferente, marcante e apelativo.

Nesta parte volta a dar-se destaque a conciliacdo de conhecimento com acdo e a
necessidade de fundamentar e argumentar a mensagem que se pretende passar. Tem de

existir algo que suporte e consolide a acgéo.

Uma estratégia de como mobilizar e envolver vai conciliar a ideia das redes explorada
anteriormente com o captar a atencdo pois mais que conseguir esta atencdo inicial é

importante manter uma participacao ativa.

Por fim, refere-se ainda a importancia de ter em conta possiveis momentos criticos e
Como reagir a estes, pois vivemos numa sociedade em constante movimento e prestando
atencdo a tudo o que se passa a nossa volta permite que as reagdes sejam o mais rapidas

possiveis.

Ferramentas - Na quarta parte apresentam-se Vvarios tipos de ferramentas online, de

acesso livre, que podem facilitar o desenvolvimento de mdultiplas acdes, seja
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ferramentas de criacdo de materiais de divulgacdo como cartazes ou folhetos,

plataformas de comunicagdo como as redes sociais ou outros tipos de servicos.

Estas ferramentas sendo de cariz particularmente virtual séo apresentadas dentro de
“categorias” como imagem, audio, video, websites, blogs e redes sociais,
armazenamento, criagdo de documentos e impressdo e outras, e sao inimeras sugestoes
de como passar a mensagem bem como as vantagens e desvantagens de utilizar certos

programas ou websites dependendo do objetivo que se pretende alcangar.

Exemplos — Na ultima parte do Toolkit estdo disponiveis maltiplos exemplos de acbes
ja realizadas dos quais se possam retirar inspiracdo ou perceber como certas estratégias
ou ferramentas foram utilizadas previamente. Estes exemplos aparecem
simultaneamente ao longo do Toolkit para que seja mais facil fazer esta ligacdo entre

aquilo que € sugerido e a aplicabilidade do mesmo.

3. ANALISE DOS RESULTADOS

Este terceiro capitulo concentra-se na apresentacdo e analise dos resultados obtidos e
que sera uma conjugacdo de uma analise pessoal com base no enquadramento tedrico

com a observacao participante e com as entrevistas realizadas.

Seguir-se-4 maioritariamente a Idgica estruturante utilizada nos guibes (Anexo B) e
respetivas entrevistas que vem no seguimento da estruturacdo por objetivos e
consequente andlise vertical (Anexo C) e horizontal (Anexo D) das entrevistas. Desta
forma, em primeiro lugar serd feita a ligacdo de alguns conceitos presentes no
enquadramento tedrico ao Toolkit de Ativismo Feminista e perceber de que forma estes
sdo abordados e promovidos neste instrumento. De seguida sera analisada a perce¢éo do
ponto de vista do utilizador no que diz respeito a utilidade, qualidade e facilidade ou
dificuldade na utilizacdo do Toolkit de Ativismo Feminista. No terceiro ponto sera
abordado o “futuro” do Toolkit de Ativismo, através de criticas e/ou sugestdes
provenientes dos diferentes contributos que possam contribuir para melhorar o Toolkit
existente. Por fim sera abordada a relacdo entre o ativismo e o desenvolvimento numa
perspetiva de empowerment com o destaque para o papel das ONGDM na promocao

dos direitos das mulheres a diferentes escalas.
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Ao longo desta parte inUmeros excertos das entrevistas serdo apresentados como
complemento e fundamentacdo a andlise realizada. Como existem somente duas
tipologias de entrevistadas, os excertos denominados [Entrevistada C1] correspondem a
entrevista a uma das criadoras do Toolkit, sendo que todos os outros [C2, C3, C4, C5]

correspondem a entrevistas a membros de ONGDM.

3.1. Conteudos abordados e valores promovidos no Toolkit de Ativismo Feminista

Apesar de ja ter sido apresentado o Toolkit de Ativismo Feminista, ainda que de uma
forma geral, com uma breve descricdo dos seus contetidos e da estrutura com que se
apresenta, é importante perceber como certos contetdos sao abordados, em particular os
valores que se encontram subjacentes ao proprio instrumento e de que forma estes vao

de encontro aos valores ndo s6 da PpDM mas de outras ONGDM.

Assim que entramos no Toolkit de Ativismo Feminista deparamo-nos com a palavra
“feminismo” ¢ com um apelo a agdo contra a desigualdade e discriminacdo contra as
mulheres. Este promove o feminismo, o ativismo feminista e procura fazer chegar
informacdo ao maior numero de pessoas sendo que esta tem de ser facilmente
compreendida pela maioria de maneira a que seja facil esta transmissdao de

conhecimento.

“€ 0 nosso interesse em fazer chegar informacgdo ao maior nimero de pessoas e que essa
informacdo chegue de uma forma que seja percetivel pela maioria porque mesmo na
nossa area utiliza-se muito jargdo técnico e é essencial que as pessoas se apropriem
daquilo que é disponibilizado sem que haja um grande trabalho de apropriagdo.”
[Entrevistada C1]

“Mais que tudo promove a igualdade entre mulheres e homens e é como que um incentivo

para as pessoas agirem contra as discriminacdes no dia-a-dia.” [Entrevistada C5]

Este conhecimento tem por base valores que fazem parte daquilo que € a génese das
organizagOes para os direitos das mulheres e uma das coisas que organizagdes como a
PpDM se pautam é por fazer chegar aquilo que é a promocéo dos direitos humanos das
mulheres ao maior nimero de pessoas e como € impossivel fazé-lo somente através de
contacto direto, seja em reunides, seja em eventos especificos como workshops, debates

ou formagOes, o0 mundo online torna-se num meio crucial para conseguir este maior
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alcance. Neste mundo online, e em particular no Toolkit de Ativismo Feminista, este

conhecimento disponibilizado é proveniente de fontes de dois tipos:

“Uma sdo as fontes pelas quais se pauta a PpDM enquanto referenciais minimos de
intervencgdo (...) CEDAW, Plataforma de A¢do de Pequim, a Convencdo de Istambul,
(...) a Constituicao, os Planos Nacionais, etc., (...) também outro tipo de referenciais que
vém por via das nossa participacdo enquanto coordenagéo nacional do Lobby Europeu de
Mulheres por exemplo, ou da AFEM. (...) E depois existe um tipo de ferramentas ou
recursos que vém através de um conhecimento mais individual ou organizacional porque
0 certo é que ja sdo alguns anos nestas area para conhecer alguns dos sitios por exemplo
na internet onde eu sei que ali existe uma informacdo que é compativel com o tipo de
intervencdo que a PpDM faz ou com os referenciais minimos da PpDM (...) Foi feita
obviamente também uma recolha grande ndo de literatura mas de meios disponiveis que
existem ja também para podermos ter alguma fonte também inspiradora para o proprio
Toolkit.” [Entrevistada C1]

Existe entdo uma preocupacgédo constante pela partilha e transmisséo de informacéao e
conhecimento e dos valores feministas da igualdade entre mulheres e homens, duas das

caracteristicas incluidas na definicdo de desenvolvimento humano apresentada®*.

Mas este Toolkit ndo se pauta pela “habitual” passagem de informagdo através da
exploracdo de temas ou conceitos. Alias o Toolkit € muito especifico porque nao esta
organizado pelos chamados dominios de intervencdo seja economia, seja o direito a
legislacdo, as questdes relativas a participacao politica ou participacdo econdémica, pois
ndo estava orientado para esse tipo de intervencdo. Esta mais orientado para uma
intervencdo mais no sentido de chamar a atengdo, mais no sentido “mediatico”, que
pode acontecer por vérias vias. Uma das vias ocorre por exemplo com a construcéo de
um blog que depois contenha artigos que mesmo que venham de especialistas seja uma
ferramenta mais mediatica do que de mainstreaming. Desta forma a utilizacdo de
conceitos como este do mainstreaming e tentar explora-los dentro do Toolkit como se
de um glosséario se tratasse ndo é possivel, nem ¢é de todo o objetivo do mesmo como

assegurou uma das pessoas que desenvolveu o Toolkit:

“QO conceito de mainstreaming de género é um conceito particularmente dificil de explicar
e mais dificil de compreender porque é um conceito operativo, um conceito que visa a

transformacdo e explica-lo muitas vezes por palavras ndo contribui para que ele seja

24 PNUD, 1990: 10; Amaro, 2003: 58
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compreendido. Por mais defini¢bes que existam do que é o mainstreaming de género (...)
a verdade é que ndo é facil perceber o que se quer dizer com isto (...) porque € um
conceito dindmico, é um conceito que implica um grau de especializa¢cdo muito grande
portanto eu diria que ndo era o objetivo do Toolkit que fosse uma ferramenta de
mainstreaming, o objetivo do Toolkit era ser uma ferramenta de aproximacéo de pessoas
aquilo que é o ativismo feminista que pode ou ndo socorrer-se do mainstreaming como

técnica para alcancar a transformagéo mas néo é o objetivo do Toolkit.” [Entrevistada C1]

Existe entdo uma orientacdo do Toolkit mais focada na componente prética e
particularmente na facilitagdo da acdo feminista a nivel individual e a nivel
organizacional e como um proprio incentivo ao ativismo feminista e na medida em que
visa facilitar a acdo na area especifica dos direitos humanos das mulheres esta imbuido
nos valores de intervencdo da PpDM porque a Plataforma quando é criada é para
alavancar a intervencdo das organizages nesta area que por vezes enfrentam muitos

problemas por falta de recursos humanos, econémicos, de tempo, entre outros.

“0 acesso facilitado a informacdo e a capacidade de intervencdo nomeadamente esta
Gltima dimensdo portanto dar a voz as pessoas que querem intervir neste caso as mulheres
e as raparigas faz parte dos valores feministas e o Toolkit é isso mesmo.” [Entrevistada
C4]

“Os valores feministas estdo imperativamente ligados ao Toolkit.” [Entrevistada C5]

Temos entdo um instrumento que promove ndo sO os valores da organiza¢do que o
elaborou mas que esta em concordancia com as maximas feministas que fazem parte

daquilo que sdo os valores fundamentais de inameras ONGDMs.

E importante perceber entdo de que forma pode o Toolkit de Ativismo Feminista ser (til
para estas organizagdes e/ou ativistas “individuais” e as dificuldades com que nos
podemos deparar se o utilizarmos, e sdo estas questdes mais relacionadas com a

utilizacdo que serdo abordadas em seguida.

3.2. Percecéo sobre a utilizacdo do Toolkit de Ativismo Feminista

Quando nos debrucamos sobre os aspetos que envolvem a utilizacdo e aplicacdo do
Toolkit de Ativismo Feminista € importante ndo so analisar de forma critica aquilo com

que deparamos pessoalmente mas também perceber de que forma outras pessoas veem o
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Toolkit, a sua experiéncia e opinido pessoal sobre as caracteristicas do mesmo e a

possivel implementacdo na sua vida enquanto ativistas.

Desta forma conseguiu-se obter alguns aspetos positivos e negativos sobre o Toolkit no
geral, o seu nivel de utilidade para as pessoas entrevistadas enquanto pessoas
individuais bem como numa perspetiva mais organizacional, o nivel de facilidade e/ ou
dificuldade na sua utilizacdo, e outras questdes relacionadas com a utilizacdo do
Toolkit.

De uma forma geral, pode-se afirmar que a percecéo sobre o Toolkit é bastante positiva,
com destaque pelo trabalho informativo que providencia seja num ambito mais tedrico
dos direitos das mulheres seja no seu aspeto mais pratico bem como pela novidade que

apresenta no contexto organizacional dos direitos das mulheres em Portugal.

“Acho que é uma boa ferramenta porque podes encontrar muitas coisas que podes
utilizar no teu trabalho e também pode ser Util para conhecer mais sobre o que é o

feminismo.” [Entrevistada C2]
“E muito informativo para todas as pessoas.” [Entrevistada C3]

“Acho que o Toolkit ¢ uma ferramenta de natureza pratica dirigida a um grupo especifico
de organizacBes com intervencdo na area dos direitos humanos das mulheres, promocéo
da igualdade entre mulheres e homens e portanto visa facilitar a acdo em termos de

intervengdo para a mudanga.” [Entrevistada C4]

“E um site muito interessante com boas ideias porque ainda nio ha nada deste género,

pelo menos que eu tenha encontrado.” [Entrevistada C5]

Comecando entdo pela utilidade do Toolkit consegue-se perceber que, principalmente
no que diz respeito as organizacgdes, € um instrumento que podera a vir ser muito Util
pois, partindo somente do contexto portugués, é frequente depararmo-nos com
ONGDMs que devido a fragilidades financeiras ou humanas ndo conseguem aceder de
forma imediata a instrumentos que impliquem custos para 0s quais ndo estdo
disponiveis recursos econdmicos nem pessoas com competéncias especificas para os
construir e/ou trabalhar. O Toolkit de Ativismo Feminista demonstra esta preocupagéo
com estas limitagdes econdmicas apresentando ndo s6 multiplas ferramentas de acesso
livre disponiveis online como a sua prépria disponibilizacdo como um todo ser algo que

qualquer pessoa, tendo conhecimento da sua existéncia, pode utilizar.
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“¢ uma ferramenta muito Util para as organizagdes ¢ que podes utilizar muito facilmente
porque tem linguagem muito simples e (...) acho que é um bom Toolkit para outras
organizagdes.” (...) “na minha experiéncia este Toolkit ajudou-me muito e também
quando partilhei com alguns dos meus amigos eles disseram que tinha muitas coisas que

ndo sabiam.” [Entrevistada C2]

“(...) as pessoas depois no seu dia-a-dia nos diferentes projetos por vezes precisam de
facto de desenvolver ferramentas, instrumentos e se souberem que isto existe pode ser
bastante util.” (...) “Utilizo porque ele chama a atengdo para uma série de ferramentas
online open source que para as ONGs sdo muito Uteis porque de facto ndo implicam os
custos de ter software proprietario e portanto isso é uma mais valia por um lado. Por outro
lado também porque de facto a natureza das ferramentas permite diferentes tipos de acoes
para campanhas e para mim foi muito bom saber que algumas delas existiam porque as

desconhecia.” [Entrevistada C4]

“no caso das ferramentas ha coisas que me parecem muito Uteis para diferentes aspetos da

minha vida.” [Entrevistada C5]

Temos entdo uma ferramenta com uma “linguagem muito simples” que ¢ considerada
particularmente (til mas no que se traduz realmente esta utilidade na pratica para além
de dar a conhecer formas de facilitar o trabalho a ativistas feministas que ajam de forma
individual ou integrem algum movimento organizado pelos direitos das mulheres? Na
verdade, o Toolkit por si s6 procura ser inicialmente um incentivo ao ativismo, procura
chamar para a acdo tendo como premissa o facto de que uma simples pessoa pode ser
ativista e que a sua ac¢ao, por mais pequena que seja, pode ter realmente efeitos e ser
agente de mudanga.

Para além de incentivar pode também inspirar ndo sé pelas diferentes maneiras que
apresenta por exemplo, a divulgar alguma acdo ou o tipo de método pelo qual o pode
fazer, mas também pelos proprios exemplos de estratégias, ferramentas ou iniciativas
prévias que qualquer pessoa que tenha em mente algum problema que queira ver

corrigido pode ir ver o que ja foi feito e tentar adapta-lo a sua realidade.

“Se as pessoas tiverem ideias para fazerem campanhas ou algum projeto podem procurar

e investigar e fazer um brainstorming por exemplo.” [Entrevistada C3]

“Tal como ja tinha dito o Toolkit pode ajudar as organizagdes a criarem materiais

informativos através de algumas das ferramentas ou através de algumas das fontes de
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informacdo que estdo disponiveis. Pode também incentivar organizacgdes a utilizarem, por

exemplo, as redes sociais como forca de pressdo e divulgagdo da sua mensagem.”

[Entrevistada C5]

“Desenvolvendo campanhas especificas. Nés partimos muito da andlise do que esta a
acontecer, depois definimos mensagens-chave e depois desenvolvemos 0s instrumentos
para transmitir essas mensagens-chave. Este Toolkit ajuda-nos no desenvolvimento dos
instrumentos, sejam videos, seja via online, seja fazendo redes, inclusive, de pressao

online.” [Entrevistada C4]

Uma destas inspirac@es pode ser por exemplo o video ja mencionado previamente, que
se encontra na primeira parte do Toolkit correspondente ao “Ativismo Feminista” que
incentiva a acdo e que ndo se deve estar a espera que outras pessoas mudem as situaces
que consideramos erradas dando algumas op¢des do que a/o ativista pode fazer. Alias
recordando as palavras de Rappaport (1981, citado em Lord e Huchison, 1993: 3)
enunciadas no quadro teorico relativamente ao conceito de empowerment como tendo a
“finalidade de melhorar as possibilidades das pessoas controlarem as suas vidas”, temos
neste video uma situacdo de alguém que quis mudar uma situacdo da sua vida com a

qual ndo concordava e que de certa forma “tomou controlo de um aspeto da sua vida”.

“(...) Uma das partes que eu gostei muito é o video porque é um exemplo muito pratico
de uma rapariga que ndo gosta de uma situacdo e o que pode-se fazer para mudar e ao
mesmo tempo mostra a diferente tipologia de acdo que podes fazer, uma acéo singular,

uma acdo coletiva, ou ndo podes fazer nada e o que pode acontecer.” [Entrevistada C2]

Se este video, pela sua diversidade de opcdes, interatividade e incentivo a agdo €
considerado por algumas das entrevistadas um dos pontos fortes do Toolkit de Ativismo
Feminista outros aspetos do Toolkit se destacam como a qualidade e diversidade das
ferramentas apresentadas, a disponibilizacdo de contetdos ndo sé externos ao site do
Toolkit mas também externos a PpDM, e o facto de ser um produto de uma organizagdo

com uma vasta experiéncia nacional e internacional, entre outros.

“As ferramentas sdo muito boas no geral. (...) Acho que outros pontos fortes sdo as
ligagdes a outros websites que permitem conhecer outras coisas que ainda ndo conhecia.”

[Entrevistada C2]

“E um projeto da PpDM e estando sob a alcada da PpDM esta sob o efeito da experiéncia

nacional e internacional da PpDM, que ja tem 10 anos. A PpDM também é composta por
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inimeras organizagdes por isso pode recolher o que de melhor se faz em cada uma delas.”

[Entrevistada C3]

“Pessoalmente para mim os pontos fortes sdo de facto as ferramentas porque acho muito
interessante todas estas ferramentas online open-source que permitem a autonomia e 0
empoderamento para a agdo. As estratégias também sdo Uteis, mas a estratégia € uma fase
prévia que tem a ver com a definicdo do objetivo que se pretende alcancar, como, com
guem e de que modo e isto também me parece interessante, (...) mas os exemplos
também sdo muito Uteis principalmente para quem ndo esteja envolvido regularmente

nestes meios mas que queira de facto fazer algo (...).” [Entrevistada C4]

“O Toolkit da um tipo de conhecimento diferente do que vemos normalmente nos sites
das organizagdes. (...) Pessoalmente, como passo uma grande parte do dia ligada a
tecnologias, gosto particularmente das ferramentas apresentadas porque sdo gratuitas e

tém uma boa diversidade.” [Entrevistada C5]

Mas se existem aspetos particularmente bem conseguidos ou “pontos a favor” do

Toolkit, o contrario também existe.

Uma das principais criticas ao Toolkit passa pela sua localiza¢do. Se por um lado, o
facto de estar online permite chegar muito mais longe e a muito mais pessoas do que
chegaria, por exemplo quando comparado com a ideia inicial de um “Toolkit em papel”,
a verdade ¢ que o Toolkit ndo tem a sua propria pagina. Depois de “o conhecermos” nao
é problema algum visita-lo dentro do website da PpDM, mas a questdo passa mesmo por
esta, é necessario conhecé-lo. E nesta situacdo ha duas questdes importantes, uma é o
facto de que as pessoas tém de conhecer a PpDM a priori (tecnicamente é possivel
visitar o Toolkit de Ativismo Feminista sem conhecer a PpDM antes, mas dificilmente a
entrada na pagina do Toolkit sera feita por outro caminho que nao através da pagina de
entrada do site da PpDM), e a segunda questdo passa pela divulgacdo. De acordo com
uma das criadoras houve algumas falhas na divulgacdo do Toolkit e apesar de ter
existido uma oportunidade junto do encontro de jovens feministas, onde estiveram
presentes cerca de 100 pessoas, de ai se fazer a divulgagdo, fora deste “espago” houve

realmente esta lacuna.

“Talvez ¢ um pouco dificil de o encontrar ou descobrir porque as pessoas tém de
conhecer a PpDM e o seu site para depois “entrarem” no Toolkit. Seria talvez melhor se

fosse o seu proprio website”. [Entrevistada C3]
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“Acho que houve fraca divulgagdo do mesmo” [Entrevistada C1]

Outros problemas passam por algum desequilibrio de conteudos, particularmente com a
necessidade de existirem mais exemplos disponiveis. Poderia também existir uma
preocupacdo com uma maior ligagdo entre as estratégias, as ferramentas e os exemplos,
num sentido de quando alguém procura uma estratégia ou uma ferramenta ter disponivel
algum exemplo onde a estratégia ou ferramenta foi utilizada ou quando alguém procura
inspiracdo num exemplo disponivel veja que algo aconteceu porque a/o ativista decidiu
fazer de maneira A ou B. H& também uma falha ao nivel do feedback, ndo no sentido de
ser algo que deveria estar obrigatoriamente no Toolkit, alids é percetivel o facto de ndo
estar implementado algo assim, mas algo que pudesse permitir a interatividade, quem
sabe com pessoas que tenham utilizado o Toolkit para ativismo, ndo s6 para obter as
suas experiéncias préprias mas talvez para que haja uma avaliacdo e melhoria do

mesmo.

“Néo tens muitos exemplos praticos e se tiveres mais exemplos praticos ¢ bom porque
quando tu queres fazer uma acdo talvez ja foi feita e entdo podes ver como foi feita aquela
acdo e adapta-la ao contexto e ver quais foram os pontos fortes e os pontos fracos e
modificar.” [Entrevistada C2]

“Poderia ter mais exemplos e ninguém o pode comentar.” [Entrevistada C3]

“Nao sei se o utilizarei de uma ponta a outra como se fosse um percurso a percorrer, acho

que isso ndo ¢ possivel (...) e os exemplos parecem-me muito poucos.” [Entrevistada C5]

Existe ainda um “pequeno” detalhe, que pode no entanto ser um “grande” entrave na
passagem da mensagem e no apelo ao ativismo feminista e a utilizacdo do Toolkit.
Quando se entra no Toolkit, damos de caras com um instrumento cujo nome por si sO €
capaz de “fechar” sites. O nome Toolkit de Ativismo Feminista, ¢ infelizmente um
nome que simplesmente por conter a palavra “feminista” poderd afastar quem nao
compreenda o verdadeiro significado da palavra pois tal como ja havia sido abordado
aquando da exploragdo do termo “feminismo” no quadro tedrico, este ¢ uma das

palavras mais “mal compreendidas”.

“Eu diria que s6 pelo facto de se chamar Toolkit de Ativismo Feminista, so 14 vai quem
esta interessado e isto porque o feminismo em Portugal é ainda uma palavra que mete
medo e foi intencional a utilizagdo da palavra pois podiamos ter posto “Toolkit de

ferramentas para a intervencdo na igualdade” qualquer coisa mais neutra, mas que
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propositadamente ndo quisemos porque had uma necessidade 6bvia de desmistificarmos o
feminismo e porque ao fazé-lo desta forma a intencdo desde a partida era que desde o
momento em que estas a “abrir o livro” te veres confrontada com qualquer coisa que nao
aparece muito ainda ca em Portugal, ou quando aparece, aparece com uma conotacao

negativa” [Entrevistada C1]

Desta forma, por muito livre que seja 0 acesso ao Toolkit, esta porta terd de estar
“aberta” previamente na mente das/dos ativistas. Até agora, no entanto, com as
entrevistas realizadas, foi possivel perceber que por mdltiplas vezes o Toolkit foi
utilizado e que os seus conteddos foram Uteis para as utilizadoras. Ha também uma
janela de oportunidade com o reconhecimento por parte de uma das criadoras de que
este € um projeto em constante mudanca com as atualizagdes necessarias ao longo do

tempo.

“Ha uma necessidade 6bvia também do mesmo ser atualizado e ir sendo atualizado, ou
seja ndo pode ser uma ferramenta estatica porque sendo nao cumpre qualquer objetivo”

[Entrevistada C1]

Tendo esta ideia de atualizagcdo constante como fio condutor e visando sempre um
Toolkit melhor e melhor a cada mudanca para colmatar as necessidades que forem
surgindo, apresenta-se em seguida alguns dos contributos e sugestdes para melhorar o
Toolkit de Ativismo Feminista, partindo destes problemas identificados previamente

com as entrevistas.

3.3. Contributos para melhorias no Toolkit de Ativismo Feminista

Quando questionada sobre a abertura da PpDM quanto a novos contributos para o
Toolkit de Ativismo Feminista por parte de pessoas individuais e/ou organizacfes de
direitos das mulheres a resposta de uma das pessoas que desenvolveram o Toolkit foi

que esta é total.

“Abertura total. Obviamente que isto ndo deixa de estar dentro de uma pagina de uma
organizacdo e é o cartdo-de-visita de uma instituicdo. Obviamente que ndo se aceitam
sem qualquer reflexdo critica. Aquilo que possa vir de outras pessoas ou de outras

organizagdes tem de passar por algum crivo. Mas é obviamente aberto a todo o tipo de
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contributos porque como digo o movimento feminista faz-se de relacdes, as relagdes

crescem e as relagfes fazem-nos crescer.” [Entrevistada C1]

Isto traz todo um novo mundo de possibilidades pois um Toolkit feito com base em
contributos de diferentes proveniéncias permite uma maior diversificacdo de conteudos,
uma maior especificidade dos mesmos com algum grau de especializacdo envolvido
devido as capacidades e conhecimentos individuais de cada pessoa que contribua e o
reconhecimento de fragilidades no Toolkit que escapem “a primeira vista”. E como
mencionava White (1996:7) na sua concecao de participacdo transformativa a “ideia de
participacdo como empowerment é de que a experiéncia pratica em estar envolvido na
consideracdo de opgdes, na tomada de decisOes e ter a acdo coletiva para combater a

injustica ¢, em si mesma, transformativa.” (White, 1996:8; Lima, 2014: 26-27)

Se houve algo que mereceu um maior destaque pela negativa foi realmente a parte
correspondente aos exemplos. Por ser talvez um dos aspetos que a priori podem atrair
mais aten¢do devido a necessidade que as pessoas tém de “ver algo a acontecer em
concreto” e que acaba por ser realmente o elo de ligagdo entre tudo o que ¢ apresentado,
seja estratégias ou ferramentas e a “parte pratica” em si, acaba por pecar devido a
limitacdo de exemplos presentes no Toolkit, algo facilmente corrigivel pois com o

avancar do tempo novas iniciativas surgirdo e poderao ser apresentadas como exemplos.
“Mais exemplos préaticos.” [Entrevistada C2]
“Deve ter mais exemplos.” [Entrevistada C3]

“Acrescentar mais exemplos e coisas mais interativas que permitam ver como certas
ferramentas foram utilizadas ou como foram resolvidos problemas que algumas
organizagdes encontraram. (...) Se calhar poderia haver uma search bar dentro do Toolkit

para procurar por palavras especificas.” [Entrevistada C5]

Esta ideia do aumento de exemplos ndo s6 € uma melhoria por si S0 como tambem pode
ser conciliada com outras caracteristicas que para além de poderem ser mais apelativas
podem fazer mais sentido na compreensdo e utilizagcdo do Toolkit. Isto pode passar por
exemplo por esta ideia de fazer a ligacdo constante entre estratégia-exemplo ou
ferramenta-exemplo, ou por exemplo o demonstrar algumas a¢des desde o seu inicio até

ao fim com todas as suas fases, os seus desafios, os seus resultados, etc., ou por
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exemplo, quem sabe de forma simultanea com tudo isto, poder permitir a pessoa que

utiliza o Toolkit procurar por areas teméticas especificas ou termos-chave.

“eu gostaria de ver um exemplo especifico de uma acdo de lobbying de A a Z, ou seja,
partindo de exemplos concretos, de coisas que nés fizemos c& em Portugal, o diagndstico
do problema, depois a estratégia, com o qué, com quem, como, quando, etc., as
ferramentas que utilizdmos e os resultados. Gostava de ver assim um ciclo da campanha
toda, partindo de algo concreto, porque (...) envolve sempre muitas pessoas, muitas
organizagdes e isso aproxima ainda mais a questao dos afetos na aprendizagem (...) e isto
aproxima ainda mais na utilizacdo de um instrumento como o Toolkit de Ativismo

Feminista. Gostava de ver as vozes das mulheres, mulheres a falar.” [Entrevistada C4]

“Acho que pode ganhar se centrarmos em algumas tematicas porque ele esta neutro em
algumas tematicas. (...) Por exemplo nas questfes da violéncia ou nas questdes da
prostituicdo, ou (...) sobre a integracdo da populagédo cigana no ensino se calhar tendo
estes descritores a pessoa automaticamente podia l& ir mais diretamente, fazer aqui uma
relagdo com alguma tematica em concreto mas ndo sei se seria muito complexo ou nao.”

[Entrevistada C1]

No que diz respeito mais a parte tedrica e as fontes de informacdo apresentadas no
Toolkit apesar de ter de existir algum tipo de critério na selecdo das mesmas, uma vez
que quando se tem demasiada informag&o acaba-se por vezes “por ndo ter informagao
nenhuma”, sugerem-se por exemplo ligacbes ao Centro de Recursos Maria Alzira
Lemos, a Fundacdo das Mulheres para o Euro-Mediterraneo ou algum local de ambito

mais académico sobre as diferentes tematicas.

“ (...) no futuro, ndo muito longinquo, terd que ter algumas ligacbes mais diretas ao
Centro de Recursos Maria Alzira Lemos online que tem uma série de informag&o, que vai
sendo acrescentada ao longo do tempo (...) € que tem coisas muito concretas
relacionadas com as ONGs desta area, com projetos feitos, etc., e portanto acho depois
que a ligacdo vai resultar bem e em termos de site 14 est4, as ligagOes entre varias areas do
site sdo importantes e o Toolkit a fim ao cabo vem alavancar tudo o que se faz na érea,
como ferramenta para acdo ndo se parte do zero e portanto vem permitir nova agéo
também sabendo aquilo que foram outras agdes e que podem inspirar, nalguns casos sao
transferiveis noutros ndo, depende das situacBes e dos interesses das pessoas.”
[Entrevistada C4]
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“neste momento se calhar a Fundacdo das Mulheres para o Euro-Mediterrdneo faria
sentido aqui nas referéncias pelo contexto geopolitico, pelo contexto dos problemas que
estdo a acontecer neste momento com a chamada crise das pessoas refugiadas, mas para
nos particularmente mulheres e raparigas, com as questdes das migracdes, etc. (...) Até
porque depois ela propria é uma plataforma de acesso a organizacBes, a entidades
publicas, a centros de investigacao, etc., todas a trabalharem na &rea dos direitos humanos
das mulheres.” [Entrevistada C4]

“N&o sei se existe algum sitio, mas se calhar algo que tivesse por exemplo trabalhos

académicos ou “grandes obras” sobre questdes ligadas ao feminismo.” [Entrevistada C5]

Ao nivel das estratégias apresentadas embora existam aspetos que sdo obrigatdrios de
levar em conta em qualquer que seja a acdo realizada, ndo existe no entanto nada linear,
um pouco no sentido daquilo que foi mencionado previamente sobre a ideia de seguir
uma ac¢do do inicio ao fim. Falha um pouco a parte inicial da consciencializacdo pessoal
para uma problematica porque se olharmos para a realidade como a grande maioria dos
atores olham, estes ndo veem os problemas de género, portanto este olhar especifico
feminista faz emergir os problemas por parte das relagdes residuais de poder e isso faz,
sem duavida, falta no Toolkit até porque se forem pessoas que nao estejam muito
sensibilizadas para estas questdes, se ndo fazem a parte a montante, o resto ndo vai

correr muito bem.

“Q aperceber-se das suas ideias.” [Entrevistada C3]

“As estratégias estdo muito focadas na acdo, ou melhor estd muito focado na
operacionalizacéo da acao, falta a parte a montante, que € a identificacdo do problema e a
identificacdo do problema numa perspetiva feminista, o diagndstico, isso falta.”
[Entrevistada C4]

Quanto as ferramentas apresentadas no Toolkit, sendo estas uma das partes mais
“elogiadas” do Toolkit com a apresentagao de uma lista ja algo extensa de programas
gratuitos disponiveis online, ndo se obtiveram contributos particularmente diferentes
daquilo que ja se encontra presente. Contudo € de notar o destaque dado a ferramentas
mais de “design grafico”, aos servicos de mensagens e as redes sociais, revelando a
constante preocupacdo e necessidade de encontrar formas de manter as linhas de

comunicagéo aberta com a passagem de mensagens e divulgacdo de campanhas.

“Recorro muito ao “Canva” que conheci no Toolkit.” [Entrevistada C2]
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“Gosto muito do Canva e de Powerpoint. Utilizo o Illustrator para fazer logotipos.

Photoshop também.” [Entrevistada C3]

“(...) ao nivel das ferramentas de seguranca ndo sei se ha referéncias a Creative
Commons, (...) mas € algo importante para as proprias ONGs saberem que ao dizerem
gue tém isto no site estdo a passar uma mensagem e é uma mensagem colaborativa,

quando ¢ Creative.” [Entrevistada C4]

“No dia-a-dia utilizo muito o Outlook e o Gmail, as redes sociais e 0 Youtube.”
[Entrevistada C5]

Por fim os exemplos sdo algo, como ja foi mencionado, que o proprio tempo
encaminhara na medida em que novas a¢fes equivalem a novos exemplos no entanto as
experiéncias pessoais das ativistas entrevistadas revelam por exemplo a importancia
dada a marchas e eventos que conseguiram reunir nimeros elevados de participantes e
campanhas online que envolveram pessoas de inimeros paises na luta por objetivos

comuns.

“talvez por exemplo as diferentes campanhas da UNWOMEN pois embora sejam
campanhas muito grandes talvez sejam uma boa inspiragdo para as pessoas.”

[Entrevistada C2]

“A quantidade de pessoas que se conseguem juntar em seminarios ou marchas. A marcha
sobre as alteracbes climaticas surpreendeu-me pela relagdio com as mulheres.”
[Entrevistada C3]

“a March in March, ou seja marcha em margo que foi no ano passado, no ano do Pequim
+20, foi nas Nagoes Unidas em Nova Iorque em que estavam centenas... milhares de
pessoas nas ruas de Nova lorque a marchar pelos direitos das mulheres. Marcou-me
porque éramos de todo o mundo, as mais diferentes mulheres que tu possas imaginar, de
diferentes culturas, de diferentes idades, todas em unissono por algo que é maior do que
fronteiras, do que tudo o resto, que ¢ a nossa condi¢do enquanto mulher.” [Entrevistada

c4]

“(...) alei em Fran¢a mudou agora em abril ¢ adotaram o chamado modelo nordico e
que antes da mudanca da lei nds fizemos varias campanhas de pressao, varias ativistas em
varios paises da Unido Europeia em simultaneo fizeram vérias campanhas e pusemo-las
online e portanto era via Twitter, via Facebook, nos diferentes sites das diferentes

organizagoes, etc.” [Entrevistada C4]
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Esta utilizacdo do mundo virtual para divulgacdo das mensagens e campanhas também
ajuda imenso outras pessoas e entidades que estdo longe, ndo necessariamente na rede
mais direta, a perceber que ha alguma coisa a acontecer e isso é importante porque é
uma forma de se aperceberem das preocupacles especificas, de que algo estd a
acontecer e por vezes até indiretamente de influenciar o rumo da acdo de algo que esteja
a ser pensado. E depois sdo usadas também muitas vezes as redes internacionais
também para tentar influenciar a situacdo a nivel nacional ou ajudar outras noutros

paises.

Ainda relativamente ao Toolkit de Ativismo Feministas outras sugestdes mais gerais
foram ainda dadas no que diz respeito a questdo de acesso ao Toolkit, mais
concretamente outras linguas de acesso e a localizagdo como havia sido mencionado

anteriormente bem como a questéo do feedback e da interatividade.

“Deveria estar também em inglés e/ou outras linguas se possivel. Deveria ter o seu
préprio website mas conecta-lo sempre ao site da PpDM. (...) Deveria existir algum tipo
de feedback: opinido de pessoas/comentarios ou uma avaliacdo do Toolkit por parte dos

utilizadores. Deveria ter mais videos (...) e deveria ter mais esquemas.” [Entrevistada C3]

E importante ndo esquecer, no entanto, que a maioria destas sugestdes foi recolhida
através de entrevistas e, como tal, o tempo para pensar em contributos concretos
relativos a aspetos especificos do Toolkit foi muito limitado por isso sugere-se ainda a
recolha de novos contributos a posteriori, sem grandes limitacdes temporais, de modo a
que estas possam ser, ndo s6 mais refletidas, como também continuas, no seguimento da
ideia de manter um instrumento que ndo seja estatico, ou seja, util no decorrer do
tempo. E com o decorrer do tempo, também a divulgacdo do instrumento ndo pode ser
deixada de parte pois com mais e melhores contributos é do interesse geral que este
ciclo de criagéo, incentivo, capacitacdo, acao, se continue a desenvolver continuamente
e gque ndo sé o Toolkit chegue a mais pessoas como haja uma propagacdo dos valores

feministas.
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3.4. Relagdo entre o Ativismo Feminista e Desenvolvimento numa perspetiva de

Empowerment

Temos entdo a disponibilizagdo de um instrumento, que faz parte de um projeto maior,
0 CAPACITA, por parte de uma plataforma que nao sé ¢ “feita” das ONGDMs que a
compdem mas acima de tudo das diferentes pessoas cujas capacidades e conhecimentos

individuais podem coexistir e culminar na préopria evolugdo deste instrumento.

Isto por si sO representa uma das ideias principais da relacdo de causalidade entre
empowerment e desenvolvimento pois € dada a oportunidade através dos contributos
individuais de “desenvolver” o Toolkit de Ativismo. Mas tal como foi explorado
inicialmente a ideia de desenvolvimento ¢ muito mais do que a “modernidade” ou neste
sentido a atualizacdo em si. O desenvolvimento das pessoas que tenham estado ou
possam vir a estar em contacto com o Toolkit de Ativismo Feminista também ocorre de

inimeras formas.

Comecando pela propria construcdo do mesmo, a propria aquisicdo de conhecimentos
para construir algo fundamentado ndo s6 propicia o desenvolvimento pessoal no nivel
mais basico de investigacdo e obtencdo de conhecimento como o estar num ambiente
associativo com uma génese tematica tdo demarcada, propicia o crescimento e
desenvolvimento individual e acima de tudo a sua capacitagdo individual para conseguir
construir algo que podendo ser utilizado em inUmeras areas mantém sempre permanente

os valores feministas no seu fundamento.

“ (...) aprende-se e transforma-se muito mais uma pessoa quando o método de
transmissdo ndo € o formal, do que o formal (...) € muito mais interessante ver a pessoa
crescer quando esta a fazer um trabalho desta natureza por isso foi também uma
ferramenta de empowerment mas mais individualizado e que espera-se que venha a ter
impacto na propria pessoa naquilo que € o seu proprio percurso quer pessoal quer
profissional, mas que esperemos que fique de alguma forma ligada a nés e mesmo que
ndo venha a ficar € bom construir este tipo de redes, porque a intervencdo feminista é
também uma intervencdo que se quer muito sedimentada em relacGes de cooperagdo e

essas relagdes e cooperacdo também nascem de relagdes individuais.” [Entrevistada C1]

Alids a intervengdo nas organizacGes de direitos das mulheres em geral permite o
desenvolvimento de competéncias muito diversificadas aos mais variados niveis porque

ndo existe a capacidade e acima de tudo oportunidade para ter muitas pessoas a
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trabalhar, o que significa que ha muito trabalho de voluntariado e portanto cada pessoa
acaba por fazer um bocadinho de tudo e isso implica aprender e ensinar a fazer um
bocadinho de tudo. Retomando uma das ideias apresentadas por Willis (2011: 113) as
ONGs podem contribuir para 0 empowerment individual pois podem ser capazes de
fornecer um contexto no qual um processo de capacitacdo é possivel (Willis, 2011:
113).

Do ponto de vista de quem utilizar o Toolkit h4 consideravelmente um contributo para o
seu desenvolvimento pessoal e de uma consequente capacitagéo para agdes futuras quer
se mantenham ligadas a area dos direitos humanos das mulheres ou ndo. Isto porque o
conhecimento sobre estas questdes ndo “serve” s6 para quem trabalha e investiga sobre

este campo de agéo.

“(...) foi uma forma de conhecer mais e também de interrogar-me o que eu podia fazer
mais na minha vida em geral (...) como uma reflexdo pessoal e também depois por ter
muitas ferramentas que ndo conhecia (...) ajudou-me no meu trabalho quotidiano (...) ”
[Entrevistada C2]

“Se eu trabalhar mais tarde nesta area definitivamente posso utiliza-lo em qualquer
momento. Também podera ajudar muito se tiver algumas ideias posso sempre voltar e

consultar.” [Entrevistada C3]

“Em termos de desenvolvimento pessoal (...) Se as pessoas vdo comegar a usar aqueles
instrumentos e até nem os conheciam h& aqui um processo de aprendizagem e é uma
aprendizagem “fazendo” o que (...) ndo é algo formal que se aprende, é algo que se
utiliza e portanto aprende-se fazendo. E na minha perspetiva isso € interessante em
termos de experimentacéo, de aquisi¢cdo de novas competéncias, de novos conhecimentos.
[Entrevistada C4]

“Qualquer instrumento, manual ou tipo de informag@o ou conhecimento que se transmita
leva ao desenvolvimento de alguém. Neste caso o Toolkit ao dar-me a conhecer
ferramentas que nunca tinha utilizado, ou exemplos de acdes de outras organizacfes pode

dar ideias para novas agdes de ativismo.” [Entrevistada C5]

E se com este desenvolvimento pessoal hd uma consequente capacitacdo individual e do
campo organizacional onde se insere, também pode existir simultaneamente

empowerment, desta feita psicoldgico, na medida em que qualquer pessoa que utilize o
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Toolkit, ainda que nunca tenha tido contacto prévio com o ativismo feminista, pode-se

sentir compelido a agir contra as discriminagdes entre mulheres e homens.

“Eu acho que este Toolkit pode ser uma ajuda para 0 empowerment psicolégico porque o

facto de estar na internet € muito facil de conhecer, e a0 mesmo tempo ter linguagem

12

muito Simples e isto pode permitir as pessoas pensarem “eu posso fazer!”. Ndo ¢ uma

coisa dificil de fazer porque (...) podes comegar pelas coisas mais pequenas (...) 0 que

pode dar forga as pessoas (...) ” [Entrevistada C2]

“Sim incentiva mas quando visitam o Toolkit jA tém o intuito por detrds. Ou pode
acontecer serem incentivadas pelo site da PpDM e ai sim irdo talvez ao Toolkit e quem

sabe realizar a¢Oes ativistas.” [Entrevistada C3]

“(...) saber que ha aqui algo que podemos utilizar € uma forma de empoderamento. (...)”
[Entrevistada C4]

“Simplesmente por existir algo assim qualquer pessoa pode abrir o Toolkit e pensar que
ndo ¢ assim tao dificil de fazer algo que crie mudangas (...) num contexto organizacional
esta acdo multiplica-se pois a capacitagdo individual conjugada com o trabalho em rede

consegue alcangar maiores feitos e melhores resultados.” [Entrevistada C5]

Isto vem na ldgica do conceito de empowerment apresentado no quadro tedrico pois “so
pode ser empoderada ou empoderado quem se empoderar a si propria/o.” (Pinto et al,
2009: 328; CIG, 2015: 218; Khosla e Barth, 2008: 147)

O proprio Toolkit em si € um incentivo direto a acdo e se alguém se sentir capacitado
por aquilo que o Toolkit disponibiliza significa que ha um empowerment individual pois
a existéncia do Toolkit permitiu que essa pessoa pensasse que pode criar uma mudanga.
Este incentivo também pode ter outros efeitos que ndo o realizar uma acdo mais
“imediata” mas quem sabe sentir-se motivado para se envolver numa ONGDM e ter

uma participacdo mais ativa e prolongada num ambiente coletivo.

“Néo ¢ algo que seja completamente passivo de replicar sem que eu faga nada. Implica

que a pessoa ela propria também se mexa.” [Entrevistada C1]

Deste ponto de vista coletivo ou organizacional, é positivo que esta capacitacao
individual tenha ocorrido, quer por existir a propagacdo de valores feministas que
conduzam a uma acdo fora do campo associativo ou quer ocorra uma conducdo dos

esforgos individuais para a &rea de acdo de uma organizagdo em especifico. Ao nivel
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organizacional o Toolkit é claramente um instrumento de empowerment pois possibilita
ndo s6 que novas organizacdes tenham algumas sugestdes € um “apoio algo pratico”
daquilo que podem vir a fazer no campo dos direitos humanos das mulheres como para
organizacfes que ja tenham uma longa experiéncia no desempenho do seu trabalho
possam alterar a sua forma de intervencéo, seja para atualiza-la, para melhora-la ou para

recolher ideias para novas atividades e/ou projetos.

“(...) pode ser para outro tipo de organizacGes, porque estdo agora a iniciar a sua
intervencdo ou porque querem fazer algo diferenciado que aqui possam vir buscar

inspiragéo e informagé&o. [Entrevistada C1]

Um Toolkit que pode auxiliar a intervencdo de ONGDM faz muito mais do que
capacitar a formacao organizacional em si e 0s seus membros. Isto deve-se ao papel que
as ONGDM desempenham. Um papel fundamental e necessario ndo sé6 em Portugal mas
pelo mundo inteiro uma vez que as desigualdades entre mulheres e homens persistem
em todas as esferas da vida e muitas vezes com nuances acrescidas por via da
acumulacdo de outros fatores de diferenciacdo social, seja a idade, seja a etnia, seja a
orientagé@o sexual, etc., mas que acrescem a esta desigualdade estrutural entre mulheres

e homens.

“As organizacdes de direitos das mulheres trazem a perspetiva especifica daquilo que séo
as preocupacdes, os interesses, as capacidades das raparigas e das mulheres, de todas as
idades, para a sociedade (...) a nivel local, regional, nacional, internacional, etc., porque
(...) todos os indicadores mostram de facto uma desigualdade estrutural entre mulheres e
homens. (...) e portanto estas organizagdes o que fazem ¢ dizer “Atengdo!” (...) ¢ trazem
este olhar especifico de género sobre a sociedade, contribuindo assim para uma chamada

de atengdo, para tentar influenciar a mudanga. [Entrevistada C4]

Geralmente a sociedade e as politicas e tudo o que é a educacdo, ou 0s media, estdo-nos
a transmitir determinadas mensagens que reforcam esta desigualdade estrutural e
quando elas sdo desenhadas, nomeadamente as politicas que sdo desenhadas para todas
as pessoas e as pessoas sdo plurais, de facto ndo estdo a contribuir para se alcangar a
igualdade e portanto ha que trazer estas dimensdes e € isto que estas organizacdes fazem
e fazem-no ndo sO para chamar a atencdo para estes assuntos mas também para que
ocorram verdadeiras mudancas, seja ao nivel de acdo direta, por exemplo com
campanhas ou manifestacdes, seja ao nivel de producdo de conhecimento, seja ao nivel

de monitorizacdo das politicas puablicas, seja ao nivel de alertar para questbes
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especificas no quadro das Nagbes Unidas tanto 14 como ca, seja ao nivel da Unido
Europeia, da Europa Meridional, ou num contexto global. Cada vez mais, hoje em dia
conseguem também partilhar a verdadeira voz das mulheres e das raparigas que muitas
vezes € invisivel ou ndo-audivel. E muitas vezes o chamar a atencdo, sendo uma das
formas mais basica de intervencdo é o suficiente para revelar situacfes que e trazé-las a
superficie para que mais e mais mentalidades mudem e, com a pressdo suficiente,

medidas eficazes sejam tomadas no combate a esta desigualdade estrutural.

“Ao fim ao cabo fazem aquilo que deveria ser feito por quem tem responsabilidades
publicas e politicas, que é o mainstreaming da igualdade de género, mas que sabemos que
ndo é feito na grande maioria dos casos, seja a que nivel for, e portanto estas organizagdes
chamam a atencdo, alertam, ddo evidéncias, sugerem diferencas e tentam influenciar a

varios niveis” (...) [Entrevistada C4]

As ONGDM, qualquer que seja a sua especificidade de acdo, por exemplo contra a
violéncia contra as mulheres, procuram acima de tudo acabar com as desigualdades de
género. E se por vezes a sua acdo passa por sensibilizacdo para questdes seja junto da
populacdo em geral ou através de acBes especificas com vista a uma pressdo politica que
possa afetar o estabelecimento, a implementagdo e/ou a alteracdo de politicas publicas
que possam direta ou indiretamente afetar as mulheres, outras vezes passa mesmo pela
substituicdo do Estado na sua forma mais direta, por exemplo com a criacdo de espacos
de apoio a vitimas de violéncia. Este principio e possibilidade de influéncia de politicas
por exemplo, ndo s6 demonstra que existe um empowerment politico como também ¢é
facil extrapolar estas acdes com aquilo que o Toolkit propicia. O Toolkit, seguindo a
linha do que é a intervencdo prépria da PpDM, revela a importancia de manter um
acompanhamento de tudo o que se passa a nossa volta e de ter consciéncia dos

momentos criticos e ter uma reacdo atempada.

“(...) como a Plataforma tem uma intervencdo muito focada no que vai acontecendo de
acompanhamento ¢ monitorizagdo e de acgdo (...) para podermos fazer algum tipo de
pressao ou influéncia temos de dar resposta rapida, e o facto de saber que existem estes

instrumentos ajuda-nos a poder intervir.” [Entrevistada C4]

A disponibilidade imediata de um instrumento com uma série de opgdes que permite
fazer este acompanhamento instantdneo e consequentemente dar uma resposta rapida,

criar agOes de partilha de conhecimento, estabelecer momentos de consciencializagéo
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para as desigualdades estruturas sentidas na pele todos os dias por mulheres e raparigas,
reforcar acOes e trabalho colaborativo entre diferentes associacoes, e toda uma série de
iniciativas de (in)formac&o, auxilia numa intervencdo necesséria e essencial naquilo que
é a luta pelos direitos humanos das mulheres.
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PARTE I11. CONCLUSAO

Sendo esta a Ultima parte desta dissertacdo é entdo o momento de se tecerem algumas
conclusBes que procurardo responder a questdo de partida levantada seguindo a linha
dos objetivos propostos. Depois de apresentadas algumas ideias-chave que se retiraram
do cruzamento do enquadramento tedrico com os resultados obtidos serd ainda feita
uma breve reflexdo sobre a adequabilidade da abordagem metodoldgica utilizada nesta
investigacdo e para concluir sdo também feitas dois tipos de recomendagfes: as
primeiras, sobre o Toolkit de Ativismo Feminista, que ndo sendo especificas sobre o0 seu
conteddo visam auxiliar a possivel renovacdo do mesmo e as segundas pensadas de um
ponto de vista mais geral, ligadas ao campo politico e a importancia de politicas

publicas de combate as desigualdades.

E importante, contudo, relembrar que os resultados obtidos sdo sempre condicionados
pelas escolhas do investigador e que estes se referem somente a uma investigacao
centrada no Toolkit de Ativismo Feminista. Por este motivo embora existam dados e
informacdo que possam ser utilizados para auxiliar uma reflexdo a uma maior escala

estes ndo sdo de todo suficientes para tal tarefa.

Isto dard o mote para as conclusdes pois comecando pela pergunta de partida denotou-se
que a decisao de esta ter de ser mais especifica pareceu, na opinido da investigadora, ser
a mais acertada na medida em que a primeira pergunta apresentada, por ser muito geral
ndo alcancaria, a partida, resultados significativos partindo do Toolkit de Ativismo
Feminista pois sendo este apenas um pequeno detalhe na imensiddo que é o mundo da
luta pelos direitos das mulheres, ndo da a conhecer o panorama de todo o ativismo
feminista. Isto ndo impossibilita, tal como ja foi dito previamente, que se retirem destas
conclusbes elementos que possam ajudar a responder a questdo de partida mais

abrangente.

Comecando entdo pelos valores abordados no Toolkit verificou-se que existia um
concordancia entre aquilo que se encontrava expresso no Toolkit e aquilo que sdo os
valores pelos quais as diferentes organizagdes de direitos das mulheres se prezam, isto
porque mesmo intervindo em diferentes campos de a¢do mais especificos acabam por
manter sempre a mesma linha de pensamento base, a primazia pelos direitos das
mulheres. Destaca-se a importancia e a necessidade de existir uma constante

transmissdo de conhecimento mesmo a maiores distincias, um conhecimento
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fundamentado, com o recurso a fontes diversas e aos referenciais minimos de
intervencdo da PpDM. Para além disto, a importancia de um conhecimento mais prético,
um pouco fora do habitual com a disponibilizagdo dos mais variados recursos revelou-
se como sendo um aspeto fundamental de diferenciacédo deste instrumento e que colmata

algumas das falhas existentes no trabalho organizacional.

No que diz respeito a utilizacdo do Toolkit em si as experiéncias relatadas confirmam a
existéncia de um instrumento bastante positivo sendo algo ndo sé informativo com a
transmissdo de conhecimento previamente mencionada mas também devido a sua
utilidade para organizacdes que desejam intervir na area dos direitos das mulheres e
para ativistas individuais. Esta utilidade passa muito pela disponibilizacdo imediata de
instrumentos gratuitos e predominantemente simples que ajuda a ultrapassar uma das
grandes dificuldades que as ONGDMs, principalmente em Portugal, atravessam que s&o
as fragilidades financeiras e humanas. E também util por si s6 enquanto forma de
incentivo ao ativismo por demonstrar que nao é dificil ser ativista e que até as mais
pequenas agdes fazem a diferenca, podendo desta forma também inspirar através dos

seus conteddos.

Sendo o Toolkit, no geral, um instrumento bastante positivo conseguem-se nomear
alguns pontos que dentro do mesmo se destacam como a qualidade e diversidade das
ferramentas que sdo apresentadas, a disponibilizacdo de contetdos e fontes externas e o
facto de ser um produto de uma organizacdo com uma vasta experiéncia nacional e
internacional. Todavia o oposto também ocorre. Destacam-se os problemas relacionados
com a localizacdo do Toolkit, com a falta de divulgacdo, com a existéncia de poucos
exemplos disponiveis, com a falta de mais ligac6es internas entre as diferentes partes do
Toolkit e a falta de feedback.

Com a detecdo destes problemas podem ser feitas sugestdes como o aumento de
exemplos praticos, uma maior interatividade, a integracdo de uma barra de pesquisa ou
existéncia de areas tematicas mais concretas, um exemplo de uma acao do principio ao
fim, outras fontes de informacdo e estratégias apresentadas na parte da andlise dos

resultados, entre outras.

Todas estas questdes mencionadas até aqui e a disponibilidade e total abertura a novos

contributos para o Toolkit encaminham-nos de volta a pergunta de partida “De que
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forma pode o ativismo feminista facilitar o empowerment das mulheres numa perspetiva

de género e desenvolvimento?”.

Se relembrarmos a definicdo de empowerment apresentada® temos na forma do Toolkit
uma maneira de incentivar a “autonomia individual” através da transmissao de
“conhecimento, desenvolvimento de capacidades, educacao e formagao” e sempre com
0 principio-base de que esta mudanca e esta acdo tem de partir sempre de dentro da/o

ativista.

Temos também através do Toolkit maltiplas situacdes de desenvolvimento individual,
quer na construcdo do mesmo quer na utilizacdo a posteriori com a aquisicdo de
conhecimento o que conduz a um empowerment individual e coletivo se existir agéo
organizacional. Este empowerment € psicoldgico se a/o ativista se sentir compelido a
agir devido aquilo que encontrou no Toolkit e pode revelar-se num empowerment social
e politico se existir uma extrapolacdo desta acdo para niveis superiores onde existe

influéncia de politicas.

Hé& entdo empowerment de género quando ocorre uma agdo para pressionar e provocar
uma mudanca estrutural em favor de uma maior igualdade e ndo havendo
desenvolvimento sem igualdade de direitos torna-se fundamental reforcar ndo s6 os
valores feministas que estas organiza¢des defendem mas também a importancia da acéo

individual e coletiva na luta pelos mesmos.

No que diz respeito a pertinéncia do quadro teérico € importante compreender que este
permite ter uma base onde suportar a investigacdo no entanto quando se elabora o
mesmo procura-se escolher os conceitos e definicbes mais adequados aquilo que sdo 0s
objetivos da investigacdo e nem sempre esta escolha é a mais certa. De uma forma geral
0s trés conceitos centrais abordados e as definicbes apresentadas adequaram-se a
investigacdo e ao estudo de caso na forma das suas dimensdes e indicadores, tendo sido
relativamente direta a ligacdo quadro tedrico — analise de resultados através do recurso
aos conceitos explorados e com a integragdo por vezes de certas definigdes-chave para o

raciocinio.

Contudo, o caminho que a investigacdo tomou, apesar de levar em conta todos os

conceitos compostos e as suas dimensdes, fez com gque conceitos como 0 mainstreaming

% (Pinto et al, 2009: 328; CIG, 2015: 218; Khosla e Barth, 2008: 147)
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de género ndo se enquadrassem totalmente nos objetivos da investigacdo. O conceito de
mainstreaming de género continuou a ser utilizado ndo s6 no enquadramento tedrico
mas também nas grelhas de andlise e entrevistas realizadas e permitiu compreender que
0 Toolkit ndo aborda os conceitos ligados ao ativismo feminista da maneira habitual
mais tedrica mas sim mais pratica, e de certa forma contribuiu para o reforco da

importancia que tem de ser dada as questdes de género em todas as “esferas da vida”.

Se este foi um conceito que teve 0s seus pontos “altos e baixos” quanto a relevancia
para o estudo, 0 mesmo ndo aconteceu quanto ao conceito de ativismo feminista. Este é
um conceito-chave e muito revelador da pertinéncia do quadro tedrico na medida em
que existindo pouca bibliografia relevante numa base mais tedrica, houve uma maior
preocupagdo com a apresentagdo de uma “definicdo especifica” e a tentativa de
relacionar o conceito de ativismo com o feminismo pode servir como uma base, ainda

gue muito simplista para um futuro desenvolvimento do conceito.

Ainda dentro do quadro teérico é importante ser feita uma mencdo a pertinéncia da
relacdo exposta entre 0s conceitos de desenvolvimento, género e empowerment nao so
por nem sempre se encontram explicitas as relacdes entre si mas porque deve também
existir uma preocupacao constante com a viséo ou contexto geral, e consequentemente
perceber que algo nao “afeta” somente uma dimensao especifica ou conceito e que estes
tém efeitos uns nos outros. E esta correlacdo ou interdependéncia foi uma das
preocupacOes centrais da dissertacdo dai que tenha sido abordada ndo s no
enquadramento tedrico mas tenha sido reforcada como um objetivo e apresentada na

analise dos resultados como uma dimenséo propria.

Relativamente ao método de investigacdo utilizado, apesar de continuar a parecer ser o
mais indicado para o tipo de contributos que se obtiveram é facil perceber que existem
aspetos que podiam ser melhorados. Sendo o Toolkit de Ativismo Feminista um
instrumento relativamente recente, estando online ha apenas 6 meses até a data das
entrevistas e o facto de ter sido pouco divulgado ndo permitiu que as proprias pessoas
entrevistadas pudessem ter um longo periodo de utilizacdo do Toolkit e como tal a sua
experiéncia de utilizacdo ndo é muito extensa e com mais tempo poderiam existir
reflexdes mais especificas e novos dados e opiniGes pessoais a acrescentar aos
recolhidos. O numero de entrevistas realizadas devido a limitagcGes temporais também

poderia ser melhorado pois com mais entrevistas obter-se-iam novos contributos ou um
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reforco das ideias ja estabelecidas com os contributos ja existentes. Claro que poderia
ocorrer o efeito indesejado de “excesso” de informagao que poderia dificultar na selecéo
e andlise de informacdo pertinente mas os aspetos positivos poderiam suplantar estas
dificuldades. Numa futura investigacdo sobre um instrumento desta tipologia ou
semelhante sugere-se, no entanto, uma diferente abordagem na escolha de pessoas a
serem entrevistadas. A possibilidade de se realizarem entrevistas a pessoas que néo
estejam ligadas diretamente a ONGDM e a area dos direitos das mulheres podera abrir
um novo campo de questdes ligadas as motivacdes e ao que leva alguém a associar-se a

movimentos organizados feministas.

No que diz respeito ao Toolkit de Ativismo Feminista da PpDM recomenda-se que nao
sO se tente implementar/alterar da melhor maneira possivel aquilo que foi sugerido
como também se proceda a futuras tentativas de divulgacdo e recolha de contributos

junto das organizag¢6es-membro da PpDM ou até mesmo de fora.

E fundamental que ndo caia no esquecimento e para tal sugerem-se a atualizagio dos
seus conteudos, particularmente no caso dos exemplos para que exista, do ponto de vista
do utilizador, um motivo para regressar, para ver o que se faz novo. Esta atualizacédo
pode por exemplo ser simultdnea com a questdo da divulgagéo, ou seja cada vez que
existir algo novo ou um conjunto de atualizagdes recentes, seria importante fazer um
“convite” para visitar e conhecer o Toolkit, ou simplesmente incentivar a ver as novas
adicdes ou alteracbes ao Toolkit, quem sabe através das redes sociais para que exista a

ligacdo rapida entre plataformas informativas.

Por fim nédo se poderia deixar de fazer um outro tipo de recomendacdes, desta feita,
politicas, ndo dirigida somente a quem tem poder de influéncia neste momento, mas a
todas as pessoas. As organizacOes de direitos das mulheres existem por um motivo e
este é porque continuam a existir desigualdades estruturais que tém de ser combatidas e
acima de tudo eliminadas. Estas organizagdes tém conhecimentos especializados nas
areas onde intervém e os atores politicos deveriam consulta-las porque néo sé tém uma
maior proximidade com as pessoas afetadas como a sua especializacdo permite ver os
problemas na sociedade, as politicas publicas e os efeitos que a implementagdo ou nédo
destas podem ter sempre com uma perspetiva feminista. E verdade que as politicas séo
construidas para a sociedade no geral mas as proprias pessoas sdo plurais, e a igualdade

ndo é alcancada enquanto ndo se pensar nestas disparidades e desigualdades. Isto tem de
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ser pensado e se é mais facil com o apoio deste tipo de organizacdes entdo porque nédo
facilitar este processo de transformac&o. Esta recomendacéo tal como foi mencionado é
para todas as pessoas porque todas as pessoas podem influenciar, podem exercer

pressdo juntos dos 6rgaos decisores, podem ser ativistas.
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ANEXO A. Grelha Analitica

OBJETIVO 1 — Compreender de que forma conceitos como Igualdade de Género, Mainstreaming de género, Feminismo, e Empowerment de
Género sdo abordados e promovidos no Toolkit.

OBJETIVO 2 - Analisar a percecao de membros de ONGDM no que diz respeito a utilidade, qualidade e facilidade ou dificuldade na utilizagédo
do Toolkit.

OBJETIVO 3 - Abordar/sugerir, a partir dos diferentes contributos, possiveis alteracdes ou aspetos/contetdos a serem integrados, no futuro,
com vista a melhorar o Toolkit existente.

OBJETIVO 4 - Analisar a relacdo que se estabelece entre o Ativismo Feminista e Desenvolvimento numa perspetiva de Empowerment.

¢ Criadora(s) do Toolkit (PpDM)
e Membros de ONGDM

Representacdo dos valores

Feminismo feministas * Bibliografia diversa « Entrevista
Interpretacdo  do  investigador x
(Conteudos do Toolkit) I.D (?[psterve}[gao
1 Género o L e Criadora(s) do Toolkit (PpDM) articipante
Igualdade de Género Tipologia do publico-alvo | | Interpretagio  do  investigador | Analise
do Toolkit documental

(Contetdos do Toolkit)

Mainstreaming de Representacdo no Toolkit | o criadora(s) do Toolkit (PpDM)

. da integracdo do género
Género nas diferentes esferas da | ° Membros de ONGDM
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vida. e Bibliografia diversa
o Interpretacdo do  investigador
(Conteudos do Toolkit)
Toolkit como ¢ Criadora(s) do Toolkit (PpDM)

oportunidade de fomento
do mainstreaming de
género

e Membros de ONGDM

o Interpretacdo do  investigador
(Conteudos do Toolkit)

Empowerment

Nivel de incentivo a
utilizagdo do Toolkit para
realizacdo de acoes

e Membros de ONGDM

o Interpretacdo do  investigador
(Conteudos do Toolkit)

Empowerment ativistas
Psicologico f’g'#tr::g% iéhpr?;::)?r:lae r?teo e Criadora(s) do Toolkit (PpDM)
externas ao ToolKit (¢ a0 e Interpretacdo do  investigador
site da PpDM) (Conteudos do Toolkit)
Nivel de interesse nas
questdes associadas as | ® Membros de ONGDM
Empowerment desiqualdades de aé | x q . iqad
Politico esigualdades de género e | e Interpretacdo do investigador

a capacitacdo das
mulheres.

(Conteudos do Toolkit)

Empowerment Social

Nivel de incentivo a
utilizacdo do Toolkit pelas
organizacgoes

¢ Criadora(s) do Toolkit (PpDM)

e Membros de ONGDM

e Interpretacdo do  investigador
(Conteudos do Toolkit)

Grau de acessibilidade, e
conhecimento para tal, a
Tecnologia de Informagao
e Comunicacéo por parte

e Criadora(s) do Toolkit (PpDM)
e Membros de ONGDM
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dos membros das
ONGDM

Igualdade de Género

Toolkit como
oportunidade de fomento
da igualdade de género

¢ Criadora(s) do Toolkit (PpDM)

e Membros de ONGDM

e Interpretacdo do  investigador
(Contetdos do Toolkit)

Nivel de dificuldade de

Género compreensdo da e Membros de ONGDM
terminologia utilizada
Feminismo Toolkit commo ¢ Criadora(s) do Toolkit (PpDM)
oportunidade de fomento | * Membros d~e ONGDN_I _
dos valores feministas J Interp,reta(;ao do investigador
(Contetdos do Toolkit)
N(;:ter;t(jéi;ica()sngig:g‘rar:gﬁtg?s o Criadora(s) do Toolkit (PpDM)
apresentadas no Toolkit * Membros de ONGDM
de utilidade d e Criadora(s) do Toolkit (PpDM)
Grau de utilidade do
. N Membros de ONGDM
Toolkit para a¢des futuras * N . .
individuais e Interpretacdo do  investigador
Empowerment ' ¢ ;
Empowerment Psicolégico (Contetdos do Toolkit)

“Pontos fortes” do Toolkit

¢ Criadora(s) do Toolkit (PpDM)

e Membros de ONGDM

e Interpretacdo do  investigador
(Conteudos do Toolkit)

“Pontos fracos” do Toolkit

e Criadora(s) do Toolkit (PpDM)

e Entrevista
e Observacéo
Participante
e Analise
documental
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e Membros de ONGDM

o Interpretacdo do  investigador
(Conteudos do Toolkit)

Grau de acessibilidade do
Toolkit

e Criadora(s) do Toolkit (PpDM)

e Membros de ONGDM

e Interpretacdo do  investigador
(Contetdos do Toolkit)

Tipo de linguagem
utilizada (+ ou - acessivel)

¢ Criadora(s) do Toolkit (PpDM)

e Membros de ONGDM

e Interpretacdo do  investigador
(Conteudos do Toolkit)

Empowerment
Politico

Envolvimento prévio em
acOes com efeitos politicos

e Criadora(s) do Toolkit (PpDM)
e Membros de ONGDM

O papel das diferentes
ONGDM num contexto
local, regional e nacional.

e Criadora(s) do Toolkit (PpDM)
e Membros de ONGDM

Empowerment Social

Grau de utilidade do
Toolkit para a¢des futuras
no campo organizacional.

¢ Criadora(s) do Toolkit (PpDM)

e Membros de ONGDM

e Interpretacdo do  investigador
(Contetdos do Toolkit)

Conhecimento do Toolkit
antes da Entrevista

e Membros de ONGDM
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Feminismo e
Igualdade de Género

Experiéncias pessoais
sobre resolucao de
problemas em acdes
prévias.

e Criadora(s) do Toolkit (PpDM)
e Membros de ONGDM

Exemplos de iniciativas
prévias que visaram a

¢ Criadora(s) do Toolkit (PpDM)

Género promocdo dos valores e Membros de ONGDM
feministas
Mainstreaming de Influencia das questdes de |  criadora(s) do Toolkit (PpDM)
, género nas varias esferas
Género da vida e Membros de ONGDM
o N Contributo_s sobre fontes | Membros de ONGDM
Ativismo feminista de conhecimento sobre . ..
ativismo feminista e Bibliografia diversa
Empowerment devera ser integradono | ® Membros de ONGDM
Empowerment Psicologico Toolkit (contributos e Interpretacdo  do  investigador

individuais)

(Conteudos do Toolkit)

Empowerment Social

Nivel de recetividade a
novos contributos

e Criadora(s) do Toolkit (PpDM)

e Entrevista
e Observagéo
Participante
e Analise
documental

Desenvolvimento
Humano

Necessidades basicas

Representacdo de
necessidades basicas e
direitos humanos no geral

e Bibliografia diversa
e Interpretacdo do
(Conteudos do Toolkit)

investigador

e Entrevista
e Observagéo
Participante
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ACesso ao
conhecimento

Conhecimento a priori da
terminologia utilizada

¢ Criadora(s) do Toolkit (PpDM)
e Membros de ONGDM

e Bibliografia diversa
e Interpretacdo do
(Conteudos do Toolkit)

investigador

Aquisicéo de
conhecimentos para
construcdo do Toolkit

e Membros da organizagéo criadora
do Toolkit (PpDM)

Grau de acessibilidade do
Toolkit

¢ Criadora(s) do Toolkit (PpDM)

e Membros de ONGDM

e Interpretacdo do  investigador
(Contetdos do Toolkit)

Igualdade

Representacao da
Igualdade

¢ Criadora(s) do Toolkit (PpDM)
e Membros de ONGDM
e Bibliografia diversa

Interpretacdo  do
(Conteudos do Toolkit)

investigador

Ampliagdo e liberdade
das escolhas

Disponibilizacéo de
multiplas opcdes

e Criadora(s) do Toolkit (PpDM)

e Membros de ONGDM

e Interpretacdo do  investigador
(Conteudos do Toolkit)

Contributos individuais
para ampliacdo das opcoes

e Membros de ONGDM
e Interpretacdo do  investigador
(Conteudos do Toolkit)

Necessidades Bésicas,
Liberdade e Igualdade

Grau de utilidade da
representacédo da luta pelas

e Criadora(s) do Toolkit (PpDM)
e Membros de ONGDM

e Analise
documental
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necessidades basicas e
direitos humanos

Interpretacdo  do
(Conteudos do Toolkit)

investigador

Criacdo do Toolkit como

¢ Criadora(s) do Toolkit (PpDM)

Feminismo e forma de transformacao e « . i
Igualdade mentalizacdo para 0s y Interpretagao do . Investigador
valores feministas (Contetdos do Toolkit)
Geénero ivel de incentivo & aio | * Criadora(s) do Toolkit (PpDM)
Ativismo Feminista individual e/ou * Membros d~e ONGDN_' _
organizacional e Interpretagdo  do  investigador
(Conteudos do Toolkit)
Ne';’t‘?;%eg;:aos”:?g:g‘;:ﬁtggs e Criadora(s) do Toolkit (PpDM)
apresentadas no Toolkit * Membros de ONGDM
Empowerment e Criadora(s) do Toolkit (PpDM)
Psicoldgico Grau de utilidade do o Membros de ONGDM
Toolkit para a¢des futuras N . .
individuais. e Interpretacdo do  investigador
. . (Conteudos do Toolkit)
mpowermen -
Empowerment C())Nrggel\lﬂdr?jrglgﬁtgffo e Criadora(s) do Toolkit (PpDM)
Politico e Membros de ONGDM

local, regional e nacional.

Empowerment Social

Grau de utilidade do
Toolkit para a¢des futuras
no campo organizacional.

¢ Criadora(s) do Toolkit (PpDM)

e Membros de ONGDM

e Interpretacdo do  investigador
(Conteudos do Toolkit)
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ANEXO B. Guides de Entrevistas
B1. Guido de Entrevista a(s) Criadora(s) do Toolkit

Data e local da entrevista:

Nome:

Data de Nascimento:

Funcéo na PpDM:

I - Enquadramento do Toolkit de Ativismo Feminista

P1. De onde partiu a ideia a construir este ToolKkit e quais 0s motivos para o fazer?

P2. De que forma é que este se enquadra no projeto CAPACITA? Pode apresentar de
uma forma geral o que é o projeto CAPACITA?

P3. Quais eram os objetivos iniciais para a construcdo do Toolkit?

P4. O Toolkit, como esté agora, corresponde a visdo que tinha inicialmente do Toolkit?

P5. Que efeitos teve o Toolkit ao nivel da divulgacdo e conhecimento generalizado
sobre a PpDM?

P6. Como foi feita a divulgacdo deste instrumento?

Il — Conteudos do Toolkit de Ativismo Feminista

P7. Em que medida é o Toolkit um instrumento promotor dos valores da PpDM?

P7.1. Considera que hd uma representacdo explicita dos valores feministas, da
igualdade e do mainstreaming de género?

P8. Que tipo de fontes utilizaram para o0s contetdos do Toolkit que tém uma base mais
tedrica mais ligada ao conhecimento?

P9. Numa perspetiva de empowerment vé o Toolkit de Ativismo Feminista como uma
consequéncia da capacitacdo interna da PpDM ou como causa para futura capacitacao
das diferentes ONGDM?

P10. De que forma pode o Toolkit promover o desenvolvimento individual e
organizacional das/os membros e das ONGDM que o utilizarem?

P11. Enquanto criadora de conteudos para o Toolkit, que alteraces a investigacdo e
criacdo do mesmo trouxeram ao nivel do seu desenvolvimento pessoal?

111 — Utilizacdo do Toolkit de Ativismo Feminista

P12. Que tipo de linguagem e terminologia utilizaram no Toolkit?

P13. De que forma pode o Toolkit ser um instrumento facilitador de atividades ou
acgoes promovidas pela PpDM?

P13.1. E das outras ONGDM?

P14. Acha que as outras ONGDM irdo utilizar o Toolkit?

P15. De acordo com a sua experiencia pessoal, qudo importante é o papel das
diferentes ONGDM num contexto local, regional e nacional?

IV — Contributos para melhorar o Toolkit de Ativismo Feminista

P16. Na sua opinido, que componentes deveriam ser alterados no Toolkit existente,
com vista a melhora-lo?

P17. Que outras fontes podem ser incluidas na parte do conhecimento sobre o ativismo
feminista?
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P18. Que outras estratégias poderiam ser integradas no Toolkit?

P19. Seja em acbes em ONGDM ou noutros contextos a que ferramentas (sejam
informaticas ou ndo) recorre frequentemente?

P20. Lembra-se de exemplos de a¢des prévias que por algum motivo a marcaram e que
poderiam ser dados como exemplos?

P21. Na perspetiva de gestora de contedos do Toolkit qual o nivel de abertura a
sugestdes e contributos de outras ONGDM para melhorar o Toolkit?

B2. Guiao de Entrevista a Membros de ONGDM

Data e local da entrevista:

Nome:

Data de Nascimento:

ONGDM a que pertence:

Funcdo na ONGDM:

I - Enquadramento do Toolkit de Ativismo Feminista

P1. Conhece o Toolkit de Ativismo Feminista da PpDM?

P1.1. (Caso ndo tenha conhecimento dos contetdos do Toolkit) o que deveria ter
um Toolkit que promova o ativismo feminista?

P2: De uma forma geral o que acha do Toolkit de Ativismo Feminista?

P3. Como tomou conhecimento deste instrumento?

P4. Se uma oportunidade adequada ocorresse utilizaria este Toolkit?

P5. Acha que outras ONGDM irdo utilizar o Toolkit?

11 — Conteldos do Toolkit de Ativismo Feminista

P6. Em que medida é o Toolkit um instrumento promotor dos valores da ONGDM a
que pertence?

P6.1. Considera que ha uma representacdo explicita dos valores feministas, da
igualdade e do mainstreaming de género?

P7. De que forma pode o Toolkit ser um instrumento facilitador de atividades ou acdes
promovidas pela ONGDM de que faz parte?

P8. De que forma acha que o Toolkit pode ou ndo contribuir para o0 seu
desenvolvimento pessoal e da ONGDM de que faz parte?

P9. Numa perspetiva de empowerment psicoldgico, de que forma é que a
disponibilizacdo deste Toolkit incentiva ou ndo o ativismo quer a nivel pessoal quer no
contexto organizacional em que se insere?

111 — Percecéo sobre a utilizacio do Toolkit

P10. De acordo com a sua experiencia pessoal, qudo importante é o papel das
diferentes ONGDM num contexto local, regional e nacional?

P10.1. Desta forma de que maneira pode este Toolkit ser util para a sua
organizacgéo e para o desempenho deste papel?

93




A promocédo do empowerment das mulheres numa perspetiva de género e desenvolvimento

P11. Quais os pontos fortes do Toolkit de Ativismo Feminista existente?

P12. Com que tipo de problemas se depara ou pensa que se pode deparar quando
utiliza(r) o Toolkit de Ativismo Feminista?

P13. Acha o acesso e a utilizacdo do Toolkit facil ou dificil? Porqué?

P13.1. Tem acesso facil a computadores e/ou a Internet?

P13.2. Percebe facilmente todos os termos e conceitos utilizados no Toolkit?

IV — Contributos para melhorar o Toolkit de Ativismo Feminista

P14. Na sua opinido, que componentes deveriam ser alterados no Toolkit existente,
com vista a melhorg-lo?

P15. Que outras fontes podem ser incluidas na parte do conhecimento sobre o ativismo
feminista?

P16. Que outras estratégias poderiam ser integradas no Toolkit?

P17. Seja em acbes em ONGDM ou noutros contextos a que ferramentas (sejam
informaticas ou ndo) recorre frequentemente?

P18. Lembra-se de exemplos de a¢des prévias que por algum motivo a marcaram e que
poderiam ser dados como exemplos?
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ANEXO C. Anélise Vertical das Entrevistas

C1. Criadora do Toolkit de Ativismo Feminista

Questoes

Excerto da Resposta

Anadlise

P1. De onde partiu a
ideia a construir este
Toolkit e quais os
motivos para o fazer?

A ideia de construir um Toolkit surge essencialmente de duas questdes. Uma surge da
evidéncia de que cada vez ha mais pessoas jovens interessadas no ativismo feminista,
muitas vezes ndo se associam ou se constituem enquanto organizagdes nem procuram
outras organizac@es feministas porque ou ndo conhecem ou porque conhecendo nédo
se revem naquilo que fazem. Ha cada vez mais feministas a querer intervir. A
segunda evidéncia foi porque se sente também a necessidade por parte das
organizag0Oes de direitos das mulheres de envolver cada vez mais jovens no ativismo
feminista (...) porque nem toda a gente percebe a necessidade da existéncia de um
movimento desta natureza e a disponibilizacdo de um instrumento virtual, no fundo,
disponibilizado online, numa pagina que ndo deixa de ser uma pagina de uma
organizacdo, uma pagina institucional, mas que disponibiliza algumas ferramentas
também menos tedricas possa ser também uma boa maneira de cativar pessoas mais
novas para o ativismo feminista.

Motivos:

e HA um maior interesse no
ativismo
e Atrair mais jovens para 0

feminismo

P2. De que forma é
que este se enquadra
no projeto
CAPACITA?  Pode
apresentar de uma
forma geral o que é o
projeto CAPACITA?

(...) nasce dentro de um projeto, faz parte de um projeto maior que ¢ o CAPACITA,
que visava capacitar quer as organizacbes-membro da PpDM quer outras
organizacgOes que viessem a aderir a PpDM, ou que se viessem a constituir no decurso
do projeto e capacita-las para uma intervengdo também. Uma capacitacdo que nao
passa sO por uma capacitacao ao nivel dos recursos teoricos, e essa foi dada através de
formacdo mas também por uma capacitacdo utilizando outro tipo de recursos e aqui 0
Toolkit vinha também responder a essa necessidade.

e Capacitacdo  através  de

recursos

P3. Quais eram o0s
objetivos iniciais para
a construcdo  do

(...)o objetivo do Toolkit era ser uma ferramenta de aproximacdo de pessoas aquilo
que ¢ o ativismo feminista. (...). EStd mais orientado para uma intervencdo mais no
sentido de chamar a atencao, mais no sentido “mediatico”

e Chamar a atencao
e Incentivar o ativismo
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Toolkit?
P4. O Toolkit, como | Mais ou menos. Nao havia uma ideia muito concretizada daquilo que viria a ser o | Papel vs virtual
esta agora, | Toolkit alias porque em candidatura estava um Toolkit em papel. Ao longo do projeto | e Mais funcional

corresponde a Vvisdo
que tinha inicialmente
do Toolkit?

é que se viu que ndo teria grande funcionalidade se tivesse em papel e seria mais
I6gico se estivesse num suporte virtual isto porque em papel implica que conhecas as
pessoas de alguma forma para fazer a divulgacdo do mesmo e implica muitas das
vezes um acesso menor a quem nao esteja, por exemplo, em Lisboa e a logica foi
porque a maior parte das organizacOes de direitos das mulheres e feministas se
concentram em Lisboa, depois comeca a haver também mais no Porto e Coimbra, sdo
as trés grandes zonas. Depois hd muito menos organizac6es espalhadas pelo pais e ha
zonas do pais com pouco ativismo feminista de todo como o Alentejo e o Algarve e
entdo surge de facto esta ideia de que se ele fosse virtual chegava a muito mais
pessoas ou poderia chegar a muito mais pessoas e particularmente aquelas que menos
acesso tém a alguma informacdo passada nos centros de decisdo maiores.

e Maior alcance
> Mais pessoas
» Locais com - acesso

P5. Que efeitos teve 0
Toolkit ao nivel da
divulgacéo e
conhecimento
generalizado sobre a
PpDM?

(...) Houve de facto uma oportunidade junto do encontro feminista de jovens
feministas de ai se fazer a divulgacdo e através desse encontro, segundo os dados da
organizacdo, estariam presentes cerca de cem pessoas. A ideia que possamos ter,
nesse caso, € mais quantificada do que aquilo que seja através de um recurso virtual
porque ai ndo o temos. N&o sei se o Toolkit, se 0 projeto em si ou se um conjunto de
projetos e atividades que o préoprio projeto CAPACITA alavancou aqui na PpDM mas
o facto é que temos tido muito mais contactos e muito mais contactos de pessoas
jovens a oferecerem-se como voluntarias. (...)

e Sem dados

P6. Como foi feita a

(anterior)

¢ Falha na divulgacéo

divulgacéo deste e Encontro jovens feministas
instrumento?

P7. Em que medida € | (...) € 0 nosso interesse em fazer chegar informacéo ao maior nimero de pessoas € | e Informagdo  acessivel e
0 Toolkit um | que essa informacdo chegue de uma forma que seja percetivel pela maioria porque | percetivel

instrumento promotor | mesmo na nossa area utiliza-se muito jargdo técnico e € essencial que as pessoas se | e Promogdo  dos  direitos
dos valores da | apropriem daquilo que é disponibilizado sem que haja um grande trabalho de | humanos das mulheres a uma
PpDM? apropriagéo. (...) Por outro lado em termos de valores, uma das coisas que a PpDM | maior escala
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se pauta € por fazer chegar aquilo que é a promocdo dos direitos humanos das
mulheres ao maior nimero de pessoas e isso se ndo o faz em contexto de contacto
direto(...)

P7.1. Considera

que ha uma
representacéo
explicita  dos
valores

feministas, da
igualdade e do
mainstreaming
de género?

O conceito de mainstreaming de género € um conceito particularmente dificil de
explicar e mais dificil de compreender porque € um conceito operativo, um conceito
que visa a transformacédo e explica-lo muitas vezes por palavras nao contribui para
que ele seja compreendido. Por mais definicbes que existam do que € o
mainstreaming de género (...) a verdade é que ndo ¢é facil perceber o que se quer dizer
com isto (...) porque ¢ um conceito dindmico, ¢ um conceito que implica um grau de
especializacdo muito grande portanto eu diria que ndo era o objetivo do Toolkit que
fosse uma ferramenta de mainstreaming, o objetivo do Toolkit era ser uma ferramenta
de aproximacdo de pessoas aquilo que é o ativismo feminista que pode ou ndo
socorrer-se do mainstreaming como técnica para alcancar a transformacdo mas néo €
0 objetivo do Toolkit. (...) O Toolkit ndo € uma ferramenta de trabalho, ndo € uma
ferramenta analitica, ndo € uma ferramenta de construcdo de referenciais, é apenas
uma ferramenta que nos da algumas linhas de orientacdo e possibilidades de
inspiracdo para que as pessoas nomeadamente as mais jovens se envolvam nos
feminismos e participem numa l6gica mais mediatica, mas horizontalizada, sem ser
uma intervencdo técnica especializada, ndo foi esse o objetivo. Isso requere muito
mais tempo, requere formacdo e formagdo acompanhada, ndo é uma formagdo como
agora acontece de 59 horas que a pessoa fica especialista em igualdade, ndo, é uma
formacdo mais especializada e acompanhada porque as pessoas que sdo peritas nesta
area fazem-se ao longo de muito tempo e ao longo de uma experiéncia que €
adquirida através de leituras, através de experiéncia em instrumentos, etc., mas que
demora muito tempo a fazer, portanto uma coisa € eu ser ativista feminista e outra
coisa é eu ser uma especialista na area do mainstreaming de género, € completamente
diferente. Uma ativista pode querer apenas chamar a atencéo para aquilo que é uma
situacdo de desigualdade ou uma situacdo de discriminagdo e nao fazer mais do que
isto. O objetivo é chamar a atencdo e procurar que as pessoas alterem determinada
atitude ou pratica mas ndo através de alguma coisa mais transformadora, apesar de ser

e Ferramenta para que jovens
se envolvam nos feminismos

e Afastamento conceptual

e Mainstreaming como técnica,
nédo objetivo
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transformadora quando nos chamamos a atencdo para, € uma transformacdo mais
individualizada ndo é tdo coletiva e 0 mainstreaming é uma transformacao que tem de
ser coletiva.

P8. Que tipo de fontes
utilizaram para 0s
contetidos do Toolkit
que tém uma base
mais tedrica mais
ligada ao
conhecimento?

Ha fontes de dois tipos. Uma sdo as fontes pelas quais se pauta a PpDM enquanto
referenciais minimos de intervengdo (...) CEDAW, Plataforma de Agdo de Pequim, a
Convengao de Istambul, (...) a Constitui¢do, os Planos Nacionais, etc., (...) também
outro tipo de referenciais que vém por via das nossa participacdo enquanto
coordenacdo nacional do Lobby Europeu de Mulheres por exemplo, ou da AFEM.
(...) E depois existe um tipo de ferramentas ou recursos que vém através de um
conhecimento mais individual ou organizacional porque o certo é que ja sdo alguns
anos nestas area para conhecer alguns dos sitios por exemplo na internet onde eu sei
que ali existe uma informacdo que é compativel com o tipo de intervencdo que a
PpDM faz ou com os referenciais minimos da PpDM (...) Foi feita obviamente
também uma recolha grande ndo de literatura mas de meios disponiveis que existem
ja também para podermos ter alguma fonte também inspiradora para o proprio
Toolkit.

Fontes:
e Referenciais
» CEDAW
» PAP
» Convencdo de Istambul
» Constituicdo
> PNI
» LEM
> AFEM
> ...
e Conhecimento individual
e Fonte de inspiracédo

P9. Numa perspetiva
de empowerment vé o
Toolkit de Ativismo
Feminista como uma
consequéncia da
capacitacdo interna da
PpDM ou como causa
para futura
capacitacdo das
diferentes ONGDM?

Eu ndo vejo como causa ou consequéncia, eu vejo um paralelismo ou seja ha
organizagOes que decerto ndo véao ao Toolkit porque o tipo de intervencdo que fazem
e que tém, o tipo de légica porque se regem ndo estd no Toolkit. (...) Organizagdes
cujo dominio de intervengdo é muito especializado que aqui ndo se revém, ndo é esse
0 objetivo. O objetivo pode ser para outro tipo de organizacfes, porque estdo agora a
iniciar a sua intervencao ou porque querem fazer algo diferenciado que aqui possam
vir buscar inspiracédo e informacao.

(...) aprende-se e transforma-se muito mais uma pessoa quando o método de
transmissdo ndo ¢ o formal, do que o formal (...) ¢ muito mais interessante ver a
pessoa crescer quando estd a fazer um trabalho desta natureza por isso foi também
uma ferramenta de empowerment mas mais individualizado e que espera-se que venha
a ter impacto na prépria pessoa naquilo que é 0 seu proprio percurso quer pessoal
quer profissional, mas que esperemos que fique de alguma forma ligada a nés e
mesmo que ndo venha a ficar € bom construir este tipo de redes, porque a intervencao

e Capacitacdo
> Novas organizacgdes
» Acéo diferente

e Ferramenta de empowerment

individual
Toolkit)

(construcéo

do
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feminista € também uma intervencdo que se quer muito sedimentada em relacdes de
cooperacao e essas relacdes e cooperacdo também nascem de relag6es individuais.

P10. De que forma

pode o  Toolkit
promover 0
desenvolvimento

individual e

organizacional das/os

Desde logo, o disponibilizar alguma coisa que que seja algo imediata pode contribuir
para aproximar, ou seja para um estreitamento das relagdes de cooperacdo entre as
organizacdo e a PpDM e as organizagdes entre si ainda que, como te digo, como 0
Toolkit estava dentro do projeto CAPACITA este projeto tinha outras vertentes que
funcionava mais estritamente nessas logicas de cooperacdo das organizagdes (...) ha
todo um encadeado de iniciativas, de situacOes, de formacgdes, que ajuda a

Desenvolvimento
Organizacional:

¢ Disponibilizagdo=cooperagéo
e Transformacdo continua e
néo isolada

membros e  das | transformar. E qualquer coisa que se vai construindo. (...)

ONGDM que o

utilizarem?

P11. Enquanto | (...) o Toolkit agora aborda um bocadinho que é a necessidade de fazer algumas | Desenvolvimento Pessoal:

criadora de conteudos
para 0 Toolkit, que
alteracdes a
investigacao e criacéo
do mesmo trouxeram

relacbes com coisas da teoria com a pratica, mais por ai. N&do aprendi
substancialmente com o Toolkit mas também ndo era suposto que me transformasse
completamente uma vez que ja sou ativista feminista ha alguns anos e além disso
também vou fazendo investigacdo na éarea da igualdade, por isso teria que ser algo
completamente diferente. (...)

¢ Relacdo teoria — pratica
e Larga experiéncia — pouca
mudanca

ao nivel do seu

desenvolvimento

pessoal?

P12. Que tipo de | Eu diria que s6 pelo facto de se chamar Toolkit de Ativismo Feminista, sO 1a vai | e Nome “chocante”

linguagem e | quem esta interessado e isto porque o feminismo em Portugal é ainda uma palavra | ¢ Sem conceitos e ferramentas
terminologia que mete medo e foi intencional a utilizacdo da palavra pois podiamos ter posto | tedricas

utilizaram no Toolkit?

“Toolkit de ferramentas para a interven¢do na igualdade” qualquer coisa mais neutra,
mas que propositadamente ndo quisemos porque ha uma necessidade Obvia de
desmistificarmos o feminismo e porque ao fazé-lo desta forma a intencdo desde a
partida era que desde o momento em que estds a “abrir o livro” te veres confrontada
com qualquer coisa que ndo aparece muito ainda ca em Portugal, ou quando aparece,
aparece com uma conotacgao negativa.

O que esté la dentro (...) ndo sdo conceitos, (...) ndo estdo ferramentas tedricas.

e Sem terminologia técnica
> Glossario simplista no site
da PpDM
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N&o tem terminologia técnica porque esta area tem um jargao técnico como todas as
areas que sdo de especializacdo que correntemente as pessoas ndo percebem. (...) 0
Toolkit esta dentro do site da PpDM e o proéprio site da PpDM por exemplo tem um
folder de recursos e nesses recursos encontram-se por exemplo os conceitos, uma
versao muito simplista dos conceitos mas encontra-se. (...)

P13. De que forma
pode o Toolkit ser um
instrumento

A ideia-base e objetivo era “se ndo concordas com uma determinada situacdo de
discriminacdo ou desigualdade contra as mulheres e queres fazer qualquer coisa,
aquilo da-te ideias de coisas que possam ser feitas” mas implica caso a determinagdo

e Daideias
¢ Implica acdo individual

facilitador de | seja “eu quero mesmo fazer” que a pessoa o faga. Tem la alguns ingredientes mas a

atividades ou acdes | receita tem de ser feita por alguém. Néo é algo que seja completamente passivo de

promovidas pela | replicar sem que eu faca nada. Implica que a pessoa ela propria também se mexa.

PpDM?
P13.1. E das | O objetivo € qualquer coisa que pusesse as pessoas a serem ativistas (...) seja através | e Incentivo ao ativismo
outras de organizagGes ou ndo, grupos formais ou informais, medidas individuais ou ndo | > Pequenas transformagdes
ONGDM? (...) E muito numa l6gica mais destas pequenas transformaces (...)

P14. Acha que as
outras ONGDM irdo
utilizar o Toolkit?

Acho que houve fraca divulgagdo do mesmo e que pode haver um reforco da
divulgacdo. H& uma necessidade 6bvia também do mesmo ser atualizado e ir sendo
atualizado, ou seja ndo pode ser uma ferramenta estatica porque sendo ndo cumpre
qualquer objetivo. (...) O Toolkit ndo estava tanto feito para organizagfes, estava
mais pensado para pessoas individualmente e depois com ou ndo repercussdo ao nivel
das organizacdes mas estava mais orientado para uma acdo individual que podia
culminar numa acgdo coletiva (...) Apesar de nds querermos fazer aqui um trabalho
com as nossas organizacbes, o que fazemos é para depois ser disseminado e
divulgado para todas as pessoas, ndo é nada que fique entre 4 paredes somente para as
nossas organizacges, € também para quem quiser.

¢ Fraca divulgacao

e Atualizagdo necessaria

e Direcionado para uma acgdo
individual -> coletiva

P15. De acordo com a

sua experiéncia
pessoal, quéo
importante é o papel
das diferentes

A importancia é muita porque se fosse uma preocupacéo primordial do Estado acabar
com as discriminagfes e desigualdades em funcdo do sexo e do género, as
organizac0es de direitos da mulheres ndo eram necessario existirem, o que acontece é
que nds vivemos num sistema que € ainda machista, que € discriminatorio contra as
mulheres e que tem um impacto muito grande mesmo em quem ¢é atingido por essas

Papel das ONGDM:

e Papel muito importante
» Substituicdo do Estado

Raz0es:

100




A promocéo do empowerment das mulheres numa perspetiva de género e desenvolvimento

ONGDM num | discriminacdes e desigualdade, ou seja, se v& com muita frequéncia que as préprias
contexto local, | mulheres ndo reconhecem a desigualdade e discriminagdo por que passam ao longo
regional e nacional? da sua vida e sdo varias as situacOes desde a nascenca até a morte e ndo as
identificam, ndo as conseguem nomear. As organizacdes de mulheres tém esta
consciéncia, a consciéncia de que estamos perante situacdes que pelo simples facto de
se ser mulher se é discriminado e alvo de desigualdade e ha este caracter de
identificar as desigualdades e discriminacdes e de as nomear, de nomear responsaveis,
quem € agente nesta construcdo de desigualdades e discriminagfes, procura apontar
caminhos e solucdes para que isto acabe e faz uma intervencdo também ao nivel do
apoio as proprias mulheres. Portanto, eu diria que é essencial e primordial o papel das
organizacfes ndo-governamentais de direitos das mulheres por todas estas razdes:
identificacdo, nomeacdo, responsabilizacdo, encontrar solugdes e apoiar quem esta a
passar pelas experiéncias. Isto numa linguagem mais técnica € monitorizacdo da
situacdo atual das mulheres, monitorizacdo das politicas, monitorizacdo das solucdes
que vdo sendo encontradas a diferentes niveis seja internacional, regional, nacional,
local, etc., e 0 apontar solugdes passa por tomadas de posigdo, passa por apresentar
ideias de como modificar, passa por andlises, passa por avaliacbes de impacto e
educacdo no género, passa por uma data de situacdes e é isto que as organizacdes
fazem. Passa pelo apoio que é dado as pessoas em concreto seja por exemplo temos
algumas organizacbes que tém servicos de atendimento a vitimas de violéncia
doméstica, particularmente mais voltado para as mulheres. Substituem o Estado
naquilo que é a sua intervencdo no apoio a alguém que estd a sofrer um crime e é
essencial porque ndo existe transformacdo de uma situacdo de desigualdade se nédo
houver quem aponte essa desigualdade e isto passa-se com os direitos das mulheres
como se passa com outro tipo de discriminacao (...) as pessoas ndo identificam logo a
necessidade mas que ela existe, existe e € uma coisa que ndo € nacional, é
internacional, global, estrutural, atravessa fronteiras. O que quer dizer se atravessa
fronteiras e as realidades e as experiéncias sdo semelhantes é algo que é muito mais
do que uma experiéncia com base local ou seja ha uma desigualdade que as mulheres
sdo alvo apenas porque sdo mulheres independentemente do pais, da regido, da

Identificacao
Nomeacao
Responsabilizacéo
Encontrar solugdes
Apoio
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religido, o que quer que seja. (...) As organizacdes de mulheres em Portugal e no
mundo inteiro procuram ter uma intervencdo que seja transformadora das realidades
das mulheres globalmente, localmente quando intervém localmente, mas as quais ndo
é reconhecido o papel que tém e é ma dificuldade muito grande que se tem e ndo é s
ca em Portugal porque as pessoas ndo entendem que aquilo que nds fazemos é algo
importante e as pessoas ndo entendem porque ndo percebem porque noutros casos
percebem-no bem e ninguém pde em questdo haver organizacdes pelos direitos das
criangas porque percebem o quadro maior. O que acontece nesta area dos direitos das
mulheres é que as pessoas geralmente ndo tendem a perceber o quadro maior ou entédo
quando percebem ndo querem agir contra pois quem tem o poder também ndo o quer
perder mas eu acho que é mais por ainda por terem uma dificuldade muito grande de
perceber o quadro todo.

(...) uma razdo muito economicista das matérias que agora se aponta muito e € uma
coisa que ¢ facil: Desigualdade salarial. Desigualdade salarial tem um peso muito
grande sobre as mulheres que implica depois ndo s6 naquilo que é a participacdo das
mulheres no mercado de trabalho como nas outras esferas da sua vida. Esta
desigualdade salarial também tem consequéncias na saude, tem consequéncias no
acesso aos servicos, tem consequéncias nas questdes da independéncia econémica das
mulheres, quer seja na situacdo atual enquanto ativa quer seja, e principalmente,
quando esta reformada numa situacdo de reforma ou de pensdo portanto ha aqui um
encadeado das coisas e tem uma logica que ¢ “se as mulheres ganhassem o mesmo se
calhar gastariam o mesmo que os homens gastam” e isto contribuiria para um
aumento da producdo, para o enriquecimento e para o desenvolvimento econémico.
Mas enquanto ndo se entender que isto ndo ¢ s6 uma questdo de “elas tem menos
disponibilidade” ou “elas sdo menos competentes”, porque ja se provou que nao ¢ por
ai. Enquanto ndo se mexer e se transformar, e estou a falar de uma migalha que tem a
ver com as questdes da desigualdade salarial, isto é como o efeito da borboleta que
bate as asas aqui e tem efeitos noutro lado.

P16. Na sua opinido, | Acho que pode ganhar se centrarmos em algumas tematicas porque ele esta neutro em | e Neutro em algumas tematicas
que componentes | algumas tematicas. (...) Por exemplo nas questdes da violéncia ou nas questdes da
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deveriam ser alterados
no Toolkit existente,
com vista a melhora-
l0?

prostituicdo, ou (...) sobre a integragao da populagdo cigana no ensino se calhar tendo
estes descritores a pessoa automaticamente podia la ir mais diretamente, fazer aqui
uma relacdo com alguma tematica em concreto mas nao sei se seria muito complexo
ou nao.

P17. Que outras
fontes podem  ser
incluidas na parte do
conhecimento sobre o
ativismo feminista?

P18. Que outras
estratégias poderiam
ser integradas no
Toolkit?

P19. Seja em acdes
em ONGDM ou
noutros contextos a
que ferramentas
(sejam  informaticas
ou  nao)  recorre
frequentemente?

P20. Lembra-se de
exemplos de acOes
prévias que por algum
motivo a marcaram e

que poderiam  ser
dados como
exemplos?

H& uma coisa que eu diria que o Toolkit ndo possibilita que é a minha construcéo
enquanto pessoa e ativista feminista pelas minhas relagdes pessoais e isto faz-se por
via do contacto direto e eu acho que isto se sente muito no movimento feminista, no
empoderamento e crescimento das pessoas por via das relacdes de cooperacao que se
estabelecem entre elas (...) porque essas relagdes pessoais trazem outros recursos e
outras reflexdes que o Toolkit se calhar possibilita menos (...) mas se possibilitar que
algumas pessoas venham ca ter através disto € um bom “cartdo” de visita. Sou mais
recatada, ndo sou tdo dada a manifestacbes de rua mas acho que é importante
também. Também é um movimento que se vai fazendo de acordo com as
caracteristicas individuais de cada uma.

e Construcdo de uma ativista
através das pessoas e relacoes

e Manifestacbes
importantes também.
e O ativismo faz-se com as
caracteristicas de cada uma.

~

Sao
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P21. Na perspetiva de | Abertura total. Obviamente que isto ndo deixa de estar dentro de uma pagina de uma | e Abertura total a contributos
gestora de conteudos | organizacdo e é o cartdo-de-visita de uma instituicdo. Obviamente que ndo se aceitam
do Toolkit qual o | sem qualquer reflexdo critica. Aquilo que possa vir de outras pessoas ou de outras
nivel de abertura a | organizacdes tem de passar por algum crivo. Mas é obviamente aberto a todo o tipo

sugestdes e | de contributos porque como digo o movimento feminista faz-se de relacbes, as
contributos de outras | relagdes crescem e as relacfes fazem-nos crescer.
ONGDM para

melhorar o Toolkit?

C2. Membros de ONGDM

2.1. Entrevistada C2

Questdes Excerto da Resposta Analise

P1. Conhece o Toolkit de sim e Sim
Ativismo Feminista da PpDM? '

P1.1. (Caso ndo tenha
conhecimento dos contetdos
do Toolkit) o que deveriater |- -
um Toolkit que promova o
ativismo feminista?

Acho que é uma boa ferramenta porque podes encontrar muitas coisas que | Aspetos positivos:

podes utilizar no teu trabalho e também pode ser Util para conhecer mais e Bom instrumento
P2: De uma forma geral o que sobre 0 que é o feminismo e eu também quando conheci o Toolkit algumas | e Util
acha do Toolkit de Ativismo coisas ja vi que nao conhecia tipo o programa “Canva” por exemplo, eu » Trabalho
Feminista? ndo conhecia antes de conhecer o Toolkit e agora que conhego vou utilizar » Conhecer o feminismo

esse programa ou também alguma coisa mais tedrica sobre os direitos das ¢ Destaque ferramenta Canva
mulheres ou o feminismo. E um bom instrumento.
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P3. Como tomou conhecimento

° PpDM

deste instrumento? Com a PpDM.
P4. Se uma oportunidade o Utilizacdo prévia.
adequada ocorresse utilizaria este | Ja utilizei.

Toolkit?

P5. Acha que outras ONGDM
irdo utilizar o Toolkit?

N&o sei se alguma organizacdo ja utilizou mas € uma ferramenta muito (til
para as organizacgdes e que podes utilizar muito facilmente porque tem
linguagem muito simples e é possivel ter alguma ideia olhando para o
Toolkit daquilo que podes fazer e entdo acho que € um bom Toolkit para
outras organizagoes.

e Sim

Variantes para utilizagéo:
e Util para organizacdes
¢ Linguagem simples

o Fonte de ideias

P6. Em que medida € o Toolkit
um instrumento promotor dos
valores da ONGDM a que
pertence?

Uma parte do Toolkit diz que se tem de fazer alguma coisa, especialmente
no video que o Toolkit tem. Eu gosto muito disso porque ele diz que se ndo
gostas de alguma coisa que podes fazer? Tens de fazer alguma coisa
porgue ndo podes estar a espera que as outras pessoas mudem a situacao
(...) e também dé diferentes op¢des do que podes fazer para mudar a
situacdo que ndo gostas para ti e que achas que nao € bom para as
mulheres. (...) também podes encontrar no Toolkit muitas informacoes
sobre os direitos das mulheres. (...)

e Incentivaaacdoe a
mudanga

e D& opcoes

¢ Informa sobre os direitos
das mulheres

P6.1. Considera que hd uma
representacdo explicita dos
valores feministas, da
igualdade e do
mainstreaming de género?

Eu acho que esta.

¢ Representa os valores
feministas

P7. De que forma pode o Toolkit
ser um instrumento facilitador de
atividades ou agdes promovidas
pela ONGDM de que faz parte?

P8. De que forma acha que o
Toolkit pode ou ndo contribuir

(...) foi uma forma de conhecer mais e também de interrogar-me 0 que eu
podia fazer mais na minha vida em geral (...) como uma reflexdo pessoal e

e Mais conhecimento
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para o seu desenvolvimento
pessoal e da ONGDM de que faz
parte?

também depois por ter muitas ferramentas que nao conhecia (...) ajudou-
me no meu trabalho quotidiano (...).

¢ Reflex&o pessoal

P9. Numa perspetiva de
empowerment psicoldgico, de que
forma é que a disponibilizacéo
deste Toolkit incentiva ou ndo o
ativismo quer a nivel pessoal quer
no contexto organizacional em
que se insere?

Eu acho que este Toolkit pode ser uma ajuda para 0 empowerment
psicoldgico porque o facto de estar na internet € muito facil de conhecer, e
ao mesmo tempo ter linguagem muito simples e isto pode permitir as
pessoas pensarem “eu posso fazer!”. Ndo € uma coisa dificil de fazer
porque (...) podes comecar pelas coisas mais pequenas (...) o que pode dar
forca as pessoas (...)

e Facil de conhecer
e Facil de entender
¢ Incentivo
» Mudanca
pequenas coisas

através de

P10. De acordo com a sua
experiencia pessoal, quéo
importante é o papel das
diferentes ONGDM num contexto
local, regional e nacional?

O papel € importante porque hoje na sociedade muitas pessoas nao
reconhecem que ainda existem diferencas entre mulheres e homens, que
ndo temos as mesmas oportunidades. (...) a mentalidade das pessoas ndo
reconhece essa igualdade. E um papel muito importante este que as
associacOes de direitos das mulheres fazem.

Papel das ONGDM:

e Papel importante
» Falta de reconhecimento
» Diferentes oportunidades
» Diferentes mentalidades

P10.1. Desta forma de que
maneira pode este Toolkit
ser (til para a sua
organizacao e para o
desempenho deste papel?

E dtil, porque na minha experiéncia este Toolkit ajudou-me muito e
também quando partilhei com alguns dos meus amigos eles disseram que
tinha muitas coisas que ndo sabiam. E um Toolkit que pode ajudar as
pessoas que reconhecem estas diferengas que existem porque acho que se
uma pessoa nao Vvé estas diferencas o Toolkit ndo € Gtil. Se uma pessoa ja
tem estas mentalidades, se percebe que ha estas diferencas entdo o Toolkit
é bom.

e Partilha e “expansdo” de
conhecimento

e Tem de existir
reconhecimento prévio das
diferencas

P11. Quais os pontos fortes do
Toolkit de Ativismo Feminista
existente?

As ferramentas sdo muito boas no geral. Uma das partes que eu gostei
muito é o video porque é um exemplo muito pratico de uma rapariga que
nédo gosta de uma situacao e o que pode-se fazer para mudar e a0 mesmo
tempo mostra a diferente tipologia de acdo que podes fazer, uma agéo
singular, uma acdo coletiva, ou ndo podes fazer nada e o que pode
acontecer. Acho que outros pontos fortes sdo as ligagOes a outros websites
que permitem conhecer outras coisas que ainda ndo conhecia.

Pontos fortes:
e Ferramentas
¢ Video
» Exemplo préatico
» Tipo de agéo
» Consequéncia da acéo ou
inércia
¢ LigacOes a outros websites
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P12. Com que tipo de problemas
se depara ou pensa que se pode
deparar quando utiliza(r) o Toolkit
de Ativismo Feminista?

(...) Néo tens muitos exemplos praticos e se tiveres mais exemplos
praticos € bom porque quando tu queres fazer uma acéo talvez ja foi feita e
entdo podes ver como foi feita aquela acdo e adapta-la ao contexto e ver
quais foram os pontos fortes e os pontos fracos e modificar.

Pontos fracos:
e Poucos exemplos

P13. Acha o0 acesso e a utilizagéo
do Toolkit fécil ou dificil?
Porqué?

Acho que é fécil. Acho que seria melhor se tivesse um proprio sitio web. E
mais facil porque se ndo conheceres a Plataforma talvez ndo conhecesses o
Toolkit mas ao mesmo tempo o Toolkit € um projeto da PpDM. Eu nédo
encontrei dificuldade mas se estivesse separado talvez fosse mais facil.

o Utilizacdo facil
e Melhor com site préprio

P13.1. Tem acesso facil a . e Sim
R Sim.

computadores e/ou a Internet?

P13.2. Percebe facilmente e Sim

todos os termos e conceitos
utilizados no Toolkit?

Sim. Eu ndo sou portuguesa mas percebi todos por isso acho que é uma
linguagem muito simples de perceber.

¢ Linguagem simples

P14. Na sua opinido, que
componentes deveriam ser
alterados no Toolkit existente,
com vista a melhora-lo?

Mais exemplos préaticos.

Alteracdes:
o Mais exemplos praticos

P15. Que outras fontes podem ser
incluidas na parte do
conhecimento sobre o ativismo
feminista?

Nao me recordo de nenhum.

P16. Que outras estratégias
poderiam ser integradas no
Toolkit?

Acho que néo sei de nenhuma.

P17. Seja em acBes em ONGDM
Ou noutros contextos a que

ferramentas (sejam informaticas
ou ndo) recorre frequentemente?

Recorro muito ao “Canva” que conheci no Toolkit mas ndo me lembro de
outras ferramentas.

Ferramentas utilizadas:
e Canva
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P18. Lembra-se de exemplos de
acOes prévias que por algum
motivo a marcaram e que
poderiam ser dados como
exemplos?

N&o sei, talvez por exemplo as diferentes campanhas da UNWOMEN pois
embora sejam campanhas muito grandes talvez sejam uma boa inspiracédo
para as pessoas.

e Campanhas UNWOMEN

2.2. Entrevistada C3

Questdes

Excerto da Resposta

Andlise

P1. Conhece o Toolkit de
Ativismo Feminista da PpDM?

Sim

e Sim

P1.1. (Caso ndo tenha
conhecimento dos contetdos
do Toolkit) o que deveria ter
um Toolkit que promova o
ativismo feminista?

P2: De uma forma geral o que
acha do Toolkit de Ativismo
Feminista?

E muito informativo para todas as pessoas mas talvez é um pouco dificil de
0 encontrar ou descobrir porque as pessoas tém de conhecer a PpDM e 0
seu site para depois “entrarem” no Toolkit. Seria talvez melhor se fosse o
seu préprio website.

Aspetos positivos:
e Muito informativo

Aspetos negativos:
o Dificil de encontrar

P3. Como tomou conhecimento
deste instrumento?

PpDM

e PpDM

P4. Se uma oportunidade
adequada ocorresse utilizaria este
Toolkit?

Eu ja o consultei para mim prépria depois de tomar conhecimento da sua
existéncia mas ainda ndo o utilizei como ferramenta em si. Mas sim claro
que o utilizaria.

e Consulta prévia
o Utilizacdo futura
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P5. Acha que outras ONGDM
irdo utilizar o Toolkit?

Sim mas talvez ndo o encontrem facilmente ou nem saibam que ele existe e
onde o podem consultar.

e Sim

Variantes para utilizacdo:
e Nao saber da existéncia
e Nao saber onde esta

P6. Em que medida é o Toolkit

¢ Ligacdo direta com as

um instrumento promotor dos | N&o sei o que responder. Mas so pelo facto de se encontrar no proprio site | mensagens e valores da
valores da ONGDM a que | daPpDM faz a ligacdo direta com as suas mensagens, 0s seus valores. PpDM
pertence?

P6.1. Considera que hd uma
representacdo explicita dos
valores  feministas, da
igualdade e do
mainstreaming de género?

Sim.

e Representa os valores
feministas

P7. De que forma pode o Toolkit
ser um instrumento facilitador de
atividades ou agbes promovidas
pela ONGDM de que faz parte?

Esta ligado ao video do Youtube que la estd, um video que mostra como o
podemos utilizar.

e Demonstracdo de utilizagéo
no video

P8. De que forma acha que o
Toolkit pode ou nédo contribuir

Se eu trabalhar mais tarde nesta area definitivamente posso utiliza-lo em

e Trabalho futuro na area
e Regressar e consultar

para 0 seu desenvolvimento | qualquer momento. Também podera ajudar muito se tiver algumas ideias

pessoal e da ONGDM de que faz | posso sempre voltar e consultar.

parte?

P9. Numa  perspetiva de ¢ Incentiva

empowerment psicoldgico, de que
forma é que a disponibilizacédo
deste Toolkit incentiva ou ndo o
ativismo quer a nivel pessoal quer
no contexto organizacional em
que se insere?

Sim incentiva mas quando visitam o ToolKit ja tém o intuito por detras. Ou
pode acontecer serem incentivadas pelo site da PpDM e ai sim irdo talvez
ao Toolkit e quem sabe realizar acOes ativistas.

Condicionante:

e Intuito prévio
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P10. De acordo com a sua
experiencia pessoal, quao
importante € o papel das
diferentes ONGDM num contexto
local, regional e nacional?

E um papel muito importante. Antes de eu vir para ca eu ndo sabia muito
sobre tudo isto mas agora eu vejo que é muito importante e realmente
necessario. E uma pessoa pode realmente fazer a diferenca e as pessoas
podem sensibilizar e consciencializar para estas questoes.

Papel das ONGDM:

e Papel muito importante
» Aprendizagem pessoal
» Fazer a diferenca
» Sensibilizar e
consciencializar

P10.1. Desta forma de que
maneira pode este Toolkit
ser util para a sua
organizagdo e para O
desempenho deste papel?

Se as pessoas tiverem ideias para fazerem campanhas ou algum projeto
podem procurar e investigar e fazer um brainstorming por exemplo.

e Possibilidade para procurar
» Brainstorming

P11. Quais os pontos fortes do
Toolkit de Ativismo Feminista
existente?

E um projeto da PpDM e estando sob a algada da PpDM esta sob o efeito
da experiencia nacional e internacional da PpDM, que ja tem 10 anos. A
PpDM também é composta por inimeras organizac¢des por isso pode
recolher o que de melhor se faz em cada uma delas.

Pontos fortes:

e Experiéncia nacional e
internacional da PpDM
¢ Recolha interna

» Diferentes orgs.

P12. Com que tipo de problemas
se depara ou pensa que se pode
deparar quando utiliza(r) o
Toolkit de Ativismo Feminista?

Esta no site da PpDM, poderia ter mais exemplos e ninguém o pode
comentar.

Pontos fracos:

e Localizacao
e Poucos exemplos
o Feedback inexistente

P13. Acha o acesso e a utilizacéo
do Toolkit facil ou dificil?
Porqué?

Néo é facil, se fores ao site da PpDM e partires dai é facil por si s6, mas
ndo ser 0 seu préprio website é um problema.

o Acesso dificil
» Féacil se existir
conhecimento prévio da
PpDM
» Melhor com site préprio

P13.1. Tem acesso facil a

e Sim

computadores e/ou a | Sim.
Internet?
P13.2. Percebe facilmente | Ndo por causa da linguagem pois o portugués ndo é a minha lingua ¢ Néo (lingua ndo materna)

todos os termos e conceitos

materna. Também deveria ser em inglés porque a PpDM é internacional.
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utilizados no Toolkit? Sugestéo:
e Inglés
P14. Na sua opinido, que Alteracdes:
componentes  deveriam  ser e Inglés e/ou outras linguas

alterados no Toolkit existente,
com vista a melhora-1o0?

Deveria estar também em inglés e/ou outras linguas se possivel. Deveria ter
0 seu proprio website mas conecta-lo sempre ao site da PpDM. Deve ter
mais exemplos. Deveria existir algum tipo de feedback: opinido de
pessoas/comentarios ou uma avaliacdo do Toolkit por parte dos
utilizadores. Deveria ter mais videos (...) e deveria ter mais esquemas.”

e Website préprio
» Sempre ligado ao site da
PpDM
¢ Mais exemplos
o Feedback
» Comentarios
» Avaliagéo
e Mais videos
e Mais esquemas

P15. Que outras fontes podem ser
incluidas na parte do
conhecimento sobre o ativismo
feminista?

N3o sei.

P16. Que outras estratégias
poderiam ser integradas no
Toolkit?

O aperceber-se das suas ideias.

o Aperceber-se das ideias

P17. Seja em acdes em ONGDM
OuU noutros contextos a que
ferramentas (sejam informaéticas
ou ndo) recorre frequentemente?

Gosto muito do canva e de powerpoint. Utilizo o Illlustrator para fazer
logotipos. Photoshop também.

Ferramentas utilizadas:
e Canva
e Powerpoint
e |llustrator
» Logotipos
e Photoshop
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P18. Lembra-se de exemplos de
acbes prévias que por algum

A quantidade de pessoas gque se conseguem juntar em seminarios ou

e Seminarios e marchas
» Eventos numerosos

motivo a marcaram e que | marchas. A marcha sobre as alteracGes climaticas surpreendeu-me pela e Marcha sobre alteragfes
poderiam  ser dados como | relagdo com as mulheres. (...) climaticas
exemplos? » GED
2.3. Entrevistada C4
Questdes Excerto da Resposta Analise

P1. Conhece o Toolkit de | e Sim
Ativismo Feminista da PpDM?

P1.1. (Caso ndo tenha

conhecimento dos contetdos
do Toolkit) o que deveria ter
um Toolkit que promova o
ativismo feminista?

P2: De uma forma geral o que
acha do Toolkit de Ativismo
Feminista?

Acho que o Toolkit é uma ferramenta de natureza pratica dirigida a um
grupo especifico de organizacdes com intervencgdo na area dos direitos
humanos das mulheres, promocao da igualdade entre mulheres e homens e
portanto visa facilitar a agdo em termos de intervengdo para a mudanca.

Aspetos positivos:

¢ Natureza préatica

o Facilitar a acéo
» Intervencéo para a
mudanca

P3. Como tomou conhecimento
deste instrumento?

PpDM (interno)

e PpDM

P4. Se uma oportunidade
adequada ocorresse utilizaria este
Toolkit?

Utilizo porque ele chama a atengdo para uma série de ferramentas online
open source que para as ONGs sdo muito Uteis porque de facto ndo
implicam os custos de ter software proprietario e portanto isso € uma mais
valia por um lado. Por outro lado também porque de facto a natureza das

o Utilizagdo prévia
» Ferramentas livres e
gratuitas
» Diferentes tipos de agoes
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ferramentas permite diferentes tipos de acGes para campanhas e para mim
foi muito bom saber que algumas delas existiam porque as desconhecia.

e campanhas

e Desconhecimento de certos
conteudos

P5. Acha que outras ONGDM
irdo utilizar o Toolkit?

Acho que sim se souberem que ele existe. (...) as pessoas depois no seu
dia-a-dia nos diferentes projetos por vezes precisam de facto de
desenvolver ferramentas, instrumentos e se souberem que isto existe pode
ser bastante dtil.

e Sim
> Desenvolver ferramentas
e instrumentos

Variantes para utilizacdo:
e Nao saber da existéncia

P6. Em que medida é o Toolkit

um instrumento promotor dos
valores da ONGDM a que
pertence?

(...) procura facilitar a acdo na area especifica dos direitos humanos das
mulheres. (...) o Toolkit vem facilitar o acesso a ferramentas sem custos e
faz a ligacdo com exemplos de intervencdes especificas nesta area portanto
nesse sentido eu penso que ele esta pensado para a intervencdo nesta area
ndo obstante outras organizac@es de outras areas poderem utilizar a
informacao la esta mas eu penso que ele esta de facto estruturado a pensar
nas organizagdes desta area.

o Facilitacdo de acOes no
ambito dos direitos das
mulheres

e Exemplos nesta area

P6.1. Considera que hd uma
representacdo explicita dos
valores  feministas, da
igualdade e do
mainstreaming de género?

(...) o acesso facilitado & informacéo e a capacidade de intervengao
nomeadamente esta Ultima dimensao portanto dar a voz as pessoas que querem
intervir neste caso as mulheres e as raparigas faz parte dos valores feministas e o
Toolkit é isso mesmo. Por outro lado acho também que o Toolkit pela
natureza das ferramentas que apresenta muito web-based, ele esta bastante
apelativo para as ativistas mais jovens(...) penso que existe de
recrudescimento do feminismo e que vem muito das pessoas mais jovens,
das raparigas mais jovens portanto acho que sim.

e Representa os valores
feministas
» Acesso a informacao
» Capacidade de
intervencao
» Apelo ao ativismo
feminista (jovem)

P7. De que forma pode o Toolkit
ser um instrumento facilitador de
atividades ou acbes promovidas
pela ONGDM de que faz parte?

(...) ndo temos acesso facil a instrumentos que impliquem custos para
campanhas online e (...) como a Plataforma tem uma interven¢ao muito
focada no que vai acontecendo de acompanhamento e monitorizacao e de
acdo (...) para podermos fazer algum tipo de presséo ou influéncia temos
de dar resposta rapida, e o facto de saber que existem estes instrumentos
ajuda-nos a poder intervir.

¢ Instrumentos gratuitos
» Limitagdes das ONGDM
¢ Disponibilidade imediata
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P8. De que forma acha que o
Toolkit pode ou ndo contribuir
para 0 seu desenvolvimento
pessoal e da ONGDM de que faz
parte?

Em termos de desenvolvimento pessoal (...) se as pessoas vao comegar a
usar aqueles instrumentos e até nem os conheciam héa aqui um processo de
aprendizagem e ¢ uma aprendizagem “fazendo” o que (...) ndo ¢ algo
formal que se aprende, é algo que se utiliza e portanto aprende-se fazendo.
E na minha perspetiva isso é interessante em termos de experimentacéo, de
aquisi¢ao de novas competéncias, de novos conhecimentos. (...)

o Aprendizagem (pratica)
» Experimentacao
» Novas competéncias
» Novos conhecimentos

P9. Numa  perspetiva de
empowerment psicoldgico, de que
forma é que a disponibilizacao
deste Toolkit incentiva ou néo o
ativismo quer a nivel pessoal quer
no contexto organizacional em
que se insere?

(...) saber que ha aqui algo que podemos utilizar ¢ uma forma de
empoderamento. (...) muitas vezes as ideias vém por via das reflexdes que
vamos tendo e diferentes pessoas trazem diferentes ideias até porque
podem desenvolvé-las assim mais facilmente. (...) E a capacidade de poder
utilizar algumas daquelas ferramentas online sem custos, que sdo open-
source naturalmente que isso empodera uma organizacgao

e Pronto a recorrer
¢ Reflexdo individual ->
reflexdo conjunta
o Ferramentas livres e
gratuitas
» Capacitacédo pessoal e
organizacional

P10. De acordo com a sua
experiencia pessoal, quao
importante é o papel das
diferentes ONGDM num contexto
local, regional e nacional?

As organizagOes de direitos das mulheres trazem a perspetiva especifica
daquilo que sdo as preocupacdes, 0s interesses, as capacidades das
raparigas e das mulheres, de todas as idades, para a sociedade (...) a nivel
local, regional, nacional, internacional, etc., porque (...) todos os
indicadores mostram de facto uma desigualdade estrutural entre mulheres e
homens. (...) e portanto estas organizacdes o que fazem ¢ dizer “Atencao!”
(...) e trazem este olhar especifico de género sobre a sociedade,
contribuindo assim para uma chamada de atencéo, para tentar influenciar a
mudancga. (...)

Ao fim ao cabo fazem aquilo que deveria ser feito por quem tem
responsabilidades publicas e politicas, que é o mainstreaming da igualdade
de género, mas gque sabemos que ndo é feito na grande maioria dos casos,
seja a que nivel for, e portanto estas organiza¢fes chamam a atencao,
alertam, dao evidéncias, sugerem diferencas e tentam influenciar a varios
niveis (...)

Papel das ONGDM:

¢ Perspetiva especifica de
género
» Chamar a atengéo
» Alertar
» Demonstrar a realidade
» Sugerir alteracdes
» Influenciar a mudanca

P10.1. Desta forma de que
maneira pode este Toolkit

Desenvolvendo campanhas especificas. NOs partimos muito da anélise do
gue esta a acontecer, depois definimos mensagens-chave e depois

e Desenvolver campanhas
» Videos
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ser atil para a
organizacdo e para
desempenho deste papel?

Sua
0

desenvolvemos os instrumentos para transmitir essas mensagens-chave.
Este Toolkit ajuda-nos no desenvolvimento dos instrumentos, sejam
videos, seja via online, seja fazendo redes, inclusive, de pressdo online.

(...) alei em Franca mudou agora em abril e adotaram o chamado modelo
nordico e que antes da mudanca da lei nos fizemos varias campanhas de
pressdo, Varias ativistas em varios paises da Unido Europeia em simultaneo
fizeram varias campanhas e pusemo-las online e portanto era via Twitter,
via Facebook, nos diferentes sites das diferentes organizacdes, etc. (...)

» Online
» Redes de pressao

[exemplo de campanha]

P11. Quais os pontos fortes
Toolkit de Ativismo Femin
existente?

do
ista

Pessoalmente para mim os pontos fortes sdo de facto as ferramentas porque
acho muito interessante todas estas ferramentas online open-source que
permitem a autonomia e o0 empoderamento para a acdo. As estratégias
também sdo Uteis, mas a estratégia € uma fase prévia que tem a ver com a
definicdo do objetivo que se pretende alcancar, como, com quem e de que
modo e isto também me parece interessante, (...) mas 0s exemplos também
sdo muito uteis principalmente para quem ndo esteja envolvido
regularmente nestes meios mas que queira de facto fazer algo. (...)

Pontos fortes:

e Ferramentas open-source
» Autonomiae
empoderamento

o Estratégias
» Bom para definir
objetivos

e Exemplos
» Bons para quem né&o tem
experiéncia

P12. Com que tipo de problemas
se depara ou pensa que se pode
deparar quando utiliza(r) o Toolkit

de Ativismo Feminista?

(...) tento sempre retirar aquilo que ¢ positivo (...)

(...) eu gostaria de ver um exemplo especifico de uma acdo de lobbying de
A aZ, ou seja, partindo de exemplos concretos, de coisas que nos fizemos
ca em Portugal, o diagnostico do problema, depois a estratégia, com o0 qué,
com quem, como, quando, etc., as ferramentas que utilizamos e 0s
resultados. Gostava de ver assim um ciclo da campanha toda, partindo de
algo concreto, porque (...) envolve sempre muitas pessoas, muitas
organizacdes e isso aproxima ainda mais a questdo dos afetos na
aprendizagem (...) e isto aproxima ainda mais na utilizacdo de um
instrumento como o Toolkit de Ativismo Feminista. Gostava de ver as

Sugestdo:

e Acéo do principio ao fim
» diagnostico do problema
» estratégia
» com o qué
» com quem
» como
» quando

e Ver e ouvir as mulheres no

Toolkit (relatos)
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vozes das mulheres, mulheres a falar.

P13. Acha o acesso e a utilizagdo
do Toolkit facil ou dificil?
Porqué?

Acho muito fécil. Alias quando se entra no site da plataforma vé-se logo.
Acho que esté evidente, esta muito claro em termos de site e a navegacao é
muito simples porque em baixo temos sempre o “seguinte” e se formos
clicando sempre no “seguinte” vemos o Toolkit todo. Claro que também ha
esta opcéo lateral, mas depende como as pessoas leem a informagé&o. Eu
como leio assim prefiro o seguinte, seguinte, seguinte...

e Acesso facil

e Navegacéo simples
» Opgao “seguinte,
seguinte, seguinte....’
> Barra lateral

b

P13.1. Tem acesso facil a sim e Sim

computadores e/ou a Internet?

P13.2. Percebe facilmente e Sim

todos os termos e conceitos | Sim

utilizados no Toolkit?
P14. Na sua opinido, que | (...)no futuro, ndo muito longinquo, tera que ter algumas ligaces mais Alteracdes:
componentes  deveriam  ser | diretas ao Centro de Recursos Maria Alzira Lemos online que tem uma e LigacOes ao CRC Maria
alterados no Toolkit existente, | série de informacdo, que vai sendo acrescentada ao longo do tempo (...) e | Alzira Lemos

com vista a melhora-lo?

que tem coisas muito concretas relacionadas com as ONGs desta area, com
projetos feitos, etc., e portanto acho depois que a ligacao vai resultar bem e
em termos de site la estd, as liga¢cOes entre varias areas do site sao
importantes e o Toolkit a fim ao cabo vem alavancar tudo o que se faz na
area, como ferramenta para agdo nao se parte do zero e portanto vem
permitir nova acdo também sabendo aquilo que foram outras a¢des e que
podem inspirar, nalguns casos sdo transferiveis noutros nao, depende das
situacOes e dos interesses das pessoas

P15. Que outras fontes podem ser
incluidas na parte do
conhecimento sobre o ativismo
feminista?

(...) neste momento se calhar a Fundacéo das Mulheres para o Euro-
Mediterraneo faria sentido aqui nas referéncias pelo contexto geopolitico,
pelo contexto dos problemas que estdo a acontecer neste momento com a
chamada crise das pessoas refugiadas, mas para nos particularmente
mulheres e raparigas, com as questoes das migragoes, etc. (...) Até porque
depois ela préopria é uma plataforma de acesso a organizagdes, a entidades
publicas, a centros de investigacao, etc., todas a trabalharem na rea dos

¢ Fundacéo das Mulheres
para o Euro-Mediterraneo
» Contexto geopolitico
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direitos humanos das mulheres.

P16. Que outras estratégias
poderiam ser integradas no
Toolkit?

As estratégias estdo muito focadas na acao, ou melhor esta muito focado na
operacionalizacdo da acdo, falta a parte a montante, que é a identificacdo
do problema e a identificacdo do problema numa perspetiva feminista, o
diagndstico, isso falta. (...)

o Identificacdo do problema
numa perspetiva feminista
» Diagnostico

P17. Seja em acBes em ONGDM
ou noutros contextos a que
ferramentas (sejam informaticas
ou ndo) recorre frequentemente?

(...) ao nivel das ferramentas de seguranga nao sei se ha referéncias a
Creative Commons, (...) mas ¢ algo importante para as proprias ONGs
saberem que ao dizerem que tém isto no site estdo a passar uma mensagem
e é uma mensagem colaborativa, quando é Creative

Ferramentas mencionadas:
e Creative Commons
» Mensagem colaborativa

P18. Lembra-se de exemplos de
acbes prévias que por algum

(...) aMarch in March, ou seja marcha em mar¢o que foi no ano passado,
no ano do Pequim +20, foi nas NacGes Unidas em Nova lorque em que

e March in March
» Milhares de pessoas

motivo a marcaram e (ue | estavam centenas... milhares de pessoas nas ruas de Nova lorque a » Diferentes culturas
poderiam  ser dados como | marchar pelos direitos das mulheres. Marcou-me porque éramos de todo o » Diferentes idades
exemplos? mundo, as mais diferentes mulheres que tu possas imaginar, de diferentes
culturas, de diferentes idades, todas em unissono por algo que é maior do
que fronteiras, do que tudo o resto, que é a nossa condi¢do enquanto
mulher.
2.4. Entrevistada C5
Questodes Excerto da Resposta Analise
P1. Conhece o Toolkit de | e Sim
Ativismo Feminista da PpDM? '
P1.1. (Caso ndo tenha - -
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conhecimento dos conteudos
do Toolkit) o que deveria ter
um Toolkit que promova o
ativismo feminista?

P2: De uma forma geral o que
acha do Toolkit de Ativismo
Feminista?

E um site muito interessante com boa ideias porque ainda n&o ha nada
deste género, pelo menos que eu tenha encontrado.

Aspetos positivos:

¢ Site interessante

e Boas ideias

e Diferente do habitual

P3. Como tomou conhecimento
deste instrumento?

Através de uma amiga ligada a PpDM.

e Conexoes diretas

P4. Se uma oportunidade
adequada ocorresse utilizaria este
Toolkit?

Acho que sim, depende muito do que estiver a procura ou a tentar fazer. Se
bem que por exemplo, no caso das ferramentas ha coisas que me parecem
muito Uteis para diferentes aspetos da minha vida.

o Utilizacdo dentro e fora das
ONGDMs

P5. Acha que outras ONGDM
irdo utilizar o Toolkit?

Talvez. Vai depender muito se souberem que ele esté disponivel e as coisas
que tem para oferecer. E claro também depende daquilo as organizac6es
procurarem.

e Talvez

Variantes para utilizacéo:

e E necessario saber da sua
existéncia

e O que contem

e O que as orgs. procurarem

P6. Em que medida é o Toolkit

um instrumento promotor dos
valores da ONGDM a que
pertence?

Mais que tudo promove a igualdade entre mulheres e homens e é como que
um incentivo para as pessoas agirem contra as discriminagdes no dia-a-dia.

e Promove igualdade entre
mulheres e homens

e Incentivo a acdo contra as
discriminacdes

P6.1. Considera que ha uma
representacdo explicita dos
valores  feministas, da
igualdade e do
mainstreaming de género?

Eu acho que sim. N&o sei se podemos dizer que é algo explicito no sentido
de dizer todos os conceitos ligados aos direitos das mulheres mas o Toolkit
ndo tem que o fazer, pelo menos acho que ndo era o objetivo dele. Os
valores feministas estdo imperativamente ligados ao ToolKit.

o Ha representacédo dos
valores feministas
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P7. De que forma pode o Toolkit
ser um instrumento facilitador de
atividades ou acbes promovidas
pela ONGDM de que faz parte?

Eu acho que o Toolkit foi feito mesmo com esse objetivo de ajudar, seja
através de ideias ou de ferramentas que podemos utilizar quando tivermos
algum evento para divulgar, ou como podemos atrair mais pessoas para a
organizagdo, ou chamar a atencéo para a nossa causa.

¢ Divulgar eventos:
» ldeias
» Ferramentas
e Atrair mais pessoas
e Chamar atengdo para a
causa

P8. De que forma acha que o
Toolkit pode ou ndo contribuir
para 0 seu desenvolvimento
pessoal e da ONGDM de que faz

Qualquer instrumento, manual ou tipo de informag&o ou conhecimento que
se transmita leva ao desenvolvimento de alguém. Neste caso o Toolkit ao
dar-me a conhecer ferramentas que nunca tinha utilizado, ou exemplos de
acOes de outras organizacdes que pode dar ideias para novas acoes de

Desenvolvimento Pessoal:
e Partilha de conhecimento
» Novas ferramentas
» Exemplos de a¢bes

parte? ativismo. e Novas ac¢oes ativistas
P9. Numa  perspetiva  de | Simplesmente por existir algo assim qualquer pessoa pode abrir o Toolkit e | Nivel pessoal:

empowerment psicoldgico, de que
forma € que a disponibilizacdo
deste Toolkit incentiva ou ndo o
ativismo quer a nivel pessoal quer
no contexto organizacional em
que se insere?

pensar que nao € assim tao dificil de fazer algo que crie mudangas (...) O
préprio Toolkit incentiva varias vezes a acao e se alguém se sentir
capacitado através das coisas que o Toolkit fornece significa que ha um
empoderamento individual pois a existéncia do Toolkit permitiu que essa
mulher ou homem pensasse numa situacao que quisesse que fosse
diferente, pensou no que poderia fazer para a alterar, inspirou-se nos
exemplos que encontrou no Toolkit, e com a ajuda de algumas ferramentas
realizou alguma acdo ativista. (...) num contexto organizacional esta agao
multiplica-se pois a capacitacdo individual conjugada com o trabalho em
rede consegue alcancar maiores feitos e melhores resultados.

¢ Incentiva a mudanca
o Facil de utilizar

Nivel organizacional:

¢ Capacitacdo individual +
trabalho em rede = Maior
Empowerment

P10. De acordo com a sua
experiencia pessoal, quao
importante € o papel das
diferentes ONGDM num contexto
local, regional e nacional?

O papel das ONGDM em qualquer que seja a dimenséo espacial onde
atuem num determinado momento é fundamental porque se o fazem € para
colmatar uma falha ou para denunciarem situacoes de desigualdade que
ocorram. Por vezes as decisdes tomadas em orgaos de decisdo mais
elevados tém consequéncias muito profundas por exemplo a nivel local, e
muitas destas vezes, estas foram tomadas sem um conhecimento profundo
dos problemas que podem vir a causar. Outras vezes € o trabalho
desenvolvido pelas ONGDM que permitem dar conhecimento aos proprios

Papel das ONGDM:

e Fundamental
» Colmatar falhas
» Denunciar
» Dar conhecimento
» Chamar a atengéo
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decisores do que sao realmente as necessidades bem como o chamar a
atencdo para importancia de politicas que visem a igualdade de género.

P10.1. Desta forma de que
maneira pode este Toolkit
ser atil para a sua
organizacdo e para O
desempenho deste papel?

Tal como ja tinha dito o Toolkit pode ajudar as organizacGes a criarem
materiais informativos atraves de algumas das ferramentas ou através de
algumas das fontes de informacédo que estdo disponiveis. Pode também
incentivar organizacgdes a utilizarem, por exemplo, as redes sociais como
forca de pressdo e divulgacao da sua mensagem.

Utilidade organizacional:

e Materiais informativos

e Incentivar as redes sociais
» Forca de presséo
» Divulgar mensagem

P11. Quais os pontos fortes do
Toolkit de Ativismo Feminista
existente?

O Toolkit da um tipo de conhecimento diferente do que vemos
normalmente nos sites das organizagdes. (...) Pessoalmente, como passo
uma grande parte do dia ligada a tecnologias, gosto particularmente das

ferramentas apresentadas porque séo gratuitas e tém uma boa diversidade.

Pontos fortes:

e Conhecimento diferente do
habitual
e Ferramentas

» Gratuitas

» Diversas

P12. Com que tipo de problemas
se depara ou pensa que se pode
deparar quando utiliza(r) o Toolkit
de Ativismo Feminista?

N&o sei se o utilizarei de uma ponta a outra como se fosse um percurso a
percorrer, acho que isso ndo € possivel (...) € 0s exemplos parecem-me
muito poucos.

Pontos fracos:

e Sem linha continua
e Poucos exemplos

P13. Acha o acesso e a utilizacdo
do Toolkit facil ou dificil?
Porqué?

Acho que é fécil. N&o é muito dificil de perceber.

e Sim

P13.1. Tem acesso facil a
computadores e/ou a Internet?

Sim

e Sim

P13.2. Percebe facilmente
todos 0s termos e conceitos
utilizados no Toolkit?

Sim

e Sim
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P14. Na sua opinido, que
componentes deveriam ser
alterados no Toolkit existente,
com vista a melhora-lo?

Acrescentar mais exemplos e coisas mais interativas que permitam ver
como certas ferramentas foram utilizadas ou como foram resolvidos
problemas que algumas organizacdes encontraram. (...) Se calhar poderia
haver uma search bar dentro do Toolkit para procurar por palavras
especificas.

Alteracdes:
e Mais exemplos

e Mais interativo
e Mais ligacdes entre “partes”
e Search bar

P15. Que outras fontes podem ser
incluidas na parte do
conhecimento sobre o ativismo
feminista?

N4o sei se existe algum sitio, mas se calhar algo que tivesse por exemplo
trabalhos académicos ou “grandes obras” sobre questdes ligadas ao
feminismo.

Fontes sugeridas:
e Trabalhos académicos
e Livros sobre as questdes

P16. Que outras estratégias
poderiam ser integradas no
Toolkit?

N&o me ocorre nada agora.

P17. Seja em acbes em ONGDM

Ferramentas utilizadas:

Ou noutros contextos a que| .. . : - : e Outlook

ferramentas (sejam informéticas Nao sei bem o que _re_sponder. No dia-a-dia utilizo muito o outlook e 0 « Gmail

ou nao) recorre frequentemente? gmail, as redes sociais e 0 youtube. e Redes sociais
e Youtube

P18. Lembra-se de exemplos de e Marchas

acbes prévias que por algum

motivo a marcaram e que
poderiam  ser dados como
exemplos?

N&o sei, talvez marchas mas nenhuma em particular.
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ANEXO D. Anélise Horizontal das Entrevistas

D1. Membros de ONGDM (C2,C3,C4,C5) e Criadora Toolkit (C1)

GUIAO B2

Entrevistada C2

Entrevistada C3

Entrevistada C4

Entrevistada C5

Entrevistada C1

GUIA
0O B1

[Perguntas e/ou indicadores comuns]

P1. Conhece o

Toolkit de e Sim
Ativismo e Sim e Sim e Sim -
Feminista da
PpDM?
P2: De uma Aspetos positivos: Aspetos positivos: Aspetos positivos: Aspetos positivos:
forma geral o e Bom instrumento | e Muito informativo e Natureza pratica ¢ Site interessante
que acha do o Util e Facilitar a acdo e Boas ideias
Toolkit de > Trabalho Aspetos negativos: > Intervencdo para | e Diferente do )
Ativismo » Conhecer 0 o Dificil de encontrar a mudanca habitual
Feminista? feminismo
e Destaque
ferramenta Canva
P3. Como e PpDM e PpDM e PpDM o Conexdes diretas
tomou

conhecimento
deste

instrumento?

P4. Se uma e Utilizacdo prévia. | e Consulta prévia e Utilizacdo prévia e Utilizagdo dentro e

oportunidade e Utilizacdo futura > Ferramentas fora das ONGDMs i
adequada livres e gratuitas

ocorresse » Diferentes tipos
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utilizaria este de acOes e
Toolkit? campanhas
e Desconhecimento
de certos contetidos
e Sim e Sim e Sim e Talvez Variantes para utilizago:
» Desenvolver ¢ Fraca divulgacao
P5 Ach Variantes para Variantes para ferramentas e Variantes para e Atualizagdo necessaria
i CO?V%JBM utilizacao: utilizacdo: instrumentos utilizacdo: « Direcionado para uma

outras - e Util para e N3o saber da e E necessario saber acdo individual -> coletiva | P14.
irdo utilizar o L AP : PR
Toolkit? organizagoes existéncia w da sua existéncia

e Linguagem o NAo saber onde esta | utilizagdo: ¢ O que contem

simples e Nado saber da e O que as orgs.

e Fonte de ideias existéncia procurarem
P6. Em que e Incentivaaagdoe | e Ligacdo diretacom | e Facilitagdo de agdes | e Promove igualdade ¢ Informacéo acessivel e
medida € o a mudanca as mensagens e no ambito dos direitos | entre mulheres e percetivel
Toolkit um o D& opcdes valores da PpDM das mulheres homens ¢ Promogéo dos direitos
instrumento e Informa sobre os e Exemplos nesta area | e Incentivo a acéo humanos das mulheres a p7
promotor dos direitos das mulheres contra as uma maior escala '
valores da discriminactes
ONGDM a que
pertence?
P6.1. Considera | e Representa os e Representa 0s e Representa 0s e Ha representacdo e Ferramenta para que
gue had uma valores feministas valores feministas valores feministas dos valores feministas jovens se envolvam nos
representagédo » Acesso a feminismos
explicita dos informacao o Afastamento conceptual
valores > Capacidade de e Mainstreaming como P7.1.
feministas, da intervencgéo técnica, ndo objetivo

igualdade e do
mainstreaming
de género?

» Apelo ao ativismo
feminista (jovem)

123




A promocéo do empowerment das mulheres numa perspetiva de género e desenvolvimento

P7. De que e Demonstracdo de e Instrumentos ¢ Divulgar eventos: e Déaideias

forma pode o utilizagéo no video gratuitos > ldeias e Implica ac&o individual P13
Toolkit ser um » LimitacOes das » Ferramentas '
instrumento ONGDM e Atrair mais pessoas

facilitador de e Disponibilidade e Chamar atengdo e Incentivo ao ativismo

atividades ou i imediata para a causa > Pequenas

acoes transformacoes

promovidas pela P13.1.
ONGDM de que

faz parte?

P8. De que e Mais e Trabalho futurona | e Aprendizagem Desenvolvimento Desenvolvimento

forma acha que | conhecimento area (pratica) Pessoal: Organizacional:

o Toolkit pode e Reflexdo pessoal e Regressar e » Experimentacédo e Partilha de e Disponibilizagéo = P10
ou néo consultar » Novas conhecimento cooperagéo '
contribuir para o competéncias > Novas e Transformacéo continua

seu > Novos ferramentas e ndo isolada

desenvolviment conhecimentos > Exemplos de Desenvolvimento Pessoal:

0 pessoal e da acoes * Relaggo teoria — prética | o,
ONGDM de que e Novas acoes e Larga experiéncia — '
faz parte? ativistas pouca mudanca

P9. Numa e Facil de conhecer | e Incentiva e Pronto a recorrer Nivel pessoal: e Capacitacdo

perspetiva de e Fécil de entender e Reflexdo individual | e Incentivaa > Novas organizacoes
empowerment ¢ Incentivo Condicionante: -> reflexdo conjunta mudanga » Acdo diferente

psicoldgico, de » Mudanca e Intuito prévio e Ferramentas livres e | o Facil de utilizar

que forma € que através de gratuitas e Ferramenta de P9
a pequenas coisas » Capacitacdo Nivel organizacional: empowerment individual '
disponibilizagéo pessoal e e Capacitacdo (construgéo do Toolkit)

deste Toolkit
incentiva ou ndo
0 ativismo quer

organizacional

individual + trabalho
em rede = Maior
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a nivel pessoal
quer no contexto
organizacional

Empowerment

em que se

insere?

P10. De acordo | Papel das ONGDM: | Papel das ONGDM: Papel das ONGDM: Papel das ONGDM: Papel das ONGDM:

com a sua e Papel importante e Papel muito e Perspetiva e Fundamental ¢ Papel muito importante
experiencia > Falta de importante especifica de género » Colmatar falhas > Substituigdo do
pessoal, quio reconhecimento » Aprendizagem » Chamar a atengéo » Denunciar Estado

importante é o > Diferentes pessoal > Alertar > Dar

papel das oportunidades » Fazer a diferenca » Demonstrar a conhecimento Razdes: P15.
diferentes » Diferentes » Sensibilizar e realidade » Chamar a atencgéo e Identificagdo

ONGDM num mentalidades consciencializar » Sugerir alteragdes e Nomeacéo

contexto local, > Influenciar a e Responsabilizacéo

regional e mudanca e Encontrar solucdes

nacional? e Apoio

P10.1. Desta e Partilha e e Possibilidade para | e Desenvolver Utilidade

forma de que “expansdo” de procurar campanhas organizacional:

maneira pode conhecimento » Brainstorming » Videos e Materiais

este Toolkit ser | e Tem de existir » Online informativos

util para a sua
organizacgéo e
para o

reconhecimento
prévio das diferencas

» Redes de pressao

e Incentivar as redes
sociais
» Forca de pressao

desempenho [exemplo de » Divulgar

deste papel? campanha] mensagem

P11. Quais 0s Pontos fortes: Pontos fortes: Pontos fortes: Pontos fortes:
pontos fortes do | e Ferramentas e Experiéncia e Ferramentas open- e Conhecimento
Toolkit de ¢ Video nacional e source diferente do habitual
Ativismo » Exemplo prético | internacional da > Autonomia e e Ferramentas
Feminista > Tipo de acdo PpDM empoderamento > Gratuitas
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existente? »> Consequéncia e Recolha interna e Estratégias > Diversas
da acdo ou inércia > Diferentes orgs. » Bom para definir
e LigacOes a outros objetivos
websites e Exemplos
» Bons para quem
ndo tem experiéncia
Pontos fracos: Pontos fracos: Sugestdo: Pontos fracos:
P12. Com que e Poucos exemplos | e Localizagdo * Acdo do principio e Sem linha continua
tipo de e Poucos exemplos aofim e Poucos exemplos
problemas se . Fe_edback » diagnostico do
depara ou pensa Inexistente problema -
que se pode > estrateglaA
deparar quando ; ggg:g;gﬁ
utiliza(r) o > como
Toolkit de > quando
@etmz?;?af, e \er e ouvir as
' mulheres no Toolkit
(relatos)
P13. Acha o o Utilizacdo fécil ) Ace§sp difl’ci_l _ e Acesso fécil_ e Sim
20eSsS0 e a o Me_lhor com site > FaC|_I se EXISIII: | » Navegacéo SImpIes
utilizacio do proprio conhecimento prévio | > Opgdo “seguinte,
Toolkit facil ou da PpDM . seguinte,
dificil? Porqué? > Melhor comsite | seguinte....”
préprio » Barra lateral
P13.1. Tem e Sim e Sim e Sim e Sim
acesso facil a
computadores

e/ou a Internet?
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P13.2 Percebe | Si_m ¢ N&o (lingua nédo e Sim e Sim e Nome “cho_cante”
facilmente todos | . -iNguagem materna) * Sem conceitos e

simples ferramentas teoricas
0S termos e Sugestao: e Sem terminologia P12
conceitos e o g '
utilizados no * Inglés tecnica .
Toolkit? » Glossario simplista no

site da PpDM

Alteracdes: Alteracdes: Alteracdes: Alteracdes: Alteracdes:

e Mais exemplos e Inglés e/ou outras e Ligacdes ao CRC ¢ Mais exemplos ¢ Neutro em algumas
P1_4._~Na sua praticos linguas Maria Alzira Lemos ¢ Mais interativo tematicas
gg:rr]];)aoonlecrl\l:gs * Website proprio e Mais ligacdes entre
deveriam ser > Sempre ligado ao “partes”
alterados no site da PpDM * Search bar P16.
Toolkit e Mais exemplos
existente, com * Feedback
vista a melhora- > Comgntgrlos
l0? > Avaliacdo

e Mais videos
e Mais esquemas

P15. Que outras e Fundacéo das Fontes sugeridas:
fontes podem Mulheres para o Euro- | e Trabalhos
ser incluidas na Mediterraneo académicos
parte do - - » Contexto e Livros sobre as - P17.
coghecimgn_to geopolitico questdes
sobre 0 ativismo
feminista?
P16. Que outras e Identificacdo do
estratégias i o Aperceber-se das problema numa ) i P18

poderiam ser
integradas no

ideias

perspetiva feminista
» Diagnostico
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Toolkit?

P17. Sejaem Ferramentas Ferramentas Ferramentas Ferramentas

acoes em utilizadas: utilizadas: mencionadas: utilizadas:

ONGDM ou e Canva e Canva e Creative Commons | e Outlook

noutros e Powerpoint > Mensagem e Gmail

contextos a que e lllustrator colaborativa ¢ Redes sociais ) P19
ferramentas > Logotipos e Youtube '
(sejam e Photoshop

informaticas ou

n&o) recorre

frequentemente?

P18. Lembra-se | ¢ Campanhas e Seminarios e e March in March e Marchas e Construgéo de uma

de exemplosde | UNWOMEN marchas » Milhares de ativista através das pessoas

acOes prévias » Eventos pessoas e relagdes

que por algum NUMErosos » Diferentes ¢ ManifestacOes sdo

motivo a e Marcha sobre culturas importantes também. P20.

marcaram e que
poderiam ser
dados como
exemplos?

alteragBes climaticas
» GED

» Diferentes idades

e O ativismo faz-se com
as caracteristicas de cada

uma.

128

Perguntas Adicionais

P1. P2. P3. P4. P5. P6. P8. P21.




