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Projeto para o incremento do empreendedorismo em Almeirim

Resumo

Motivado por saber mais sobre a tematica do empreendedorismo e ao mesmo tempo fazé-lo com
aplicabilidade real, o autor exp0e neste estudo o caminho percorrido para apresentar um projeto
para o incremento da atividade empreendedora no municipio de Almeirim, localizado na regido
da Leziria do Tejo no centro de Portugal continental.

O projeto esta dividido em trés fases: revisdo de literatura sobre empreendedorismo,
caracterizagdo socioeconémica de Almeirim e, por fim, a proposta do projeto. Apesar do elevado
volume de publicacdes e autores que se dedicam ao estudo do empreendedorismo, procurou-se
selecionar os pontos de investigacdo com maior interesse para este fim e retirar dessa
investigagdo pistas para que o desenho do mesmo fosse mais sustentado e credivel. Numa
segunda fase, é feita a pesquisa e a andlise de dados socioeconémicos sobre 0 municipio de
Almeirim. Por fim, ao cruzar a interpretacdo da revisdo de literatura a analise dos dados
recolhidos propde-se o projeto, apelidado por PICAR, projeto este que reune um conjunto de
acOes que visam o incremento da atividade empreendedora em Almeirim, bem como a forma para

as por em prética.

Palavras-chave: Empreendedorismo, Incremento, Projeto, Almeirim
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Abstract

Driven by deepen his knowledge about entrepreneurial activity and to do so with practical
applicability, the author exposes on the current project the path taken to present a plan to increase
the entrepreneurial activity in Almeirim, a municipally located in the region of Leziria do Tejo in
the center of continental Portugal. This project is based on three main phases: the literature
review on entrepreneurship, the socio-economic characterization of Almeirim and finally the
presentation of the mentioned plan. Despite the large volume of publications and authors that,
throughout the ages, have studied this subject, it was possible to select various research subjects
of interest to the project that have impact to sustain the design of it. The result of the
interpretation of literary and the research and analysis of socioeconomic data about Almeirim
result in the final proposal dubbed by PICAR.

Key words: Entrepreneurship, Increase; Project, Almeirim
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Capitulo 1 - Sumario Executivo

Motivacao e Objetivo

O presente projeto é elaborado por trés razdes principais. Por um lado, é realizado para ser
submetido como trabalho final do autor para a obtencdo do grau de mestre em Gestdo dos
Servicos e Tecnologia pelo ICTE-IUL. Em segundo lugar, ao longo do periodo curricular do
mestrado, o autor péde contactar mais de perto com a tematica do empreendedorismo e esse
contacto fez crescer em si 0 interesse em saber mais sobre a disciplina. Outro objetivo do autor
passava por cruzar o0 Seu interesse pela tematica do empreendedorismo com entidades

(empresas/instituicdes) com necessidades especificas nesta tematica.

A opcéo pelo municipio de Almeirim como objecto deste projeto nasce ao se perceber, depois de
contactos informais com o orientador deste projeto, que este municipio reunia o interesse em
definir estratégias futuras do incremento do empreendedorismo, indo por isso ao encontro do

objetivo do autor.
Processo

O planeamento inicial previu que se comegasse por se rever a literatura existente sobre a temética
do empreendedorismo e se adotasse uma definicdo de empreendedorismo que pautasse o projeto.
Durante o processo de revisdo de literatura, confrontado com a abrangéncia do tema, o autor foi
levado a definir quais 0s pontos de interesse de pesquisa com maior impacto para o objetivo final.
O trabalho realizado ao longo da revisdo de literatura procura estabelecer e perceber qual a
motivacdo do individuo para empreender, sob que formas o pode fazer e que impacto pode ter o
empreendedorismo localmente, sendo no final desenhado um retracto sintese do

empreendedorismo em Portugal.

Numa segunda fase foi crucial conhecer e caracterizar em maior detalhe o municipio de

Almeirim (objeto) do projeto. Iniciou-se assim a recolha de dados socioecondmicos para
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caracterizar o concelho segundo sete categorias: Territorio; Populacdo; Educacdo; Emprego;
Empresas; Sectores de atividade relevantes; Fontes de financiamento disponivel.

Numa segunda fase, apostou-se na realizacdo de algumas entrevistas semiestruturadas. No
entanto, por o numero de respostas ndo representar uma amostra representativa, decidiu-se nao
refletir estatisticamente os resultados mas aproveitar as conclusdes das mesmas para enriquecer

pontos de pesquisa de caracterizagao da regido.

Foi tida em atencdo a apresentacdo dos dados recolhidos de forma esquematizada e de féacil

leitura para simplificar a sua interpretacao a qualquer leitor.

Terminada a recolha de informacdo, iniciou-se a fase de andlise da mesma. Para isso,
estabeleceu-se um processo, evidenciado no capitulo 4, que contempla a reunido de conclusées

com recurso a uma analise SWOT do municipio.
Resultado

A reflexdo sobre os temas revistos na literatura e a caracterizagdo e andlise dos dados
socioecondémicos sobre Almeirim resulta na apresentacdo e proposta de uma abordagem possivel
para 0 incremento do empreendedorismo nesse concelho. O projeto demostra como
operacionalizar acdes que respondam a cinco necessidades identificadas pelo autor para
desenvolver a atividade empreendedora: promover, incentivar, cativar, apoiar e reconhecer. Cabe
agora ao municipio utilizar este projeto, bem como as suas conclusfes, em beneficio da
dinamizacdo da atividade empreendedora em Almeirim. Neste sentido, sdo apresentadas, no final,

limitacBGes e recomendacdes a ter em conta.
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Capitulo 2 - Revisao de Literatura

2.1- Empreendedorismo

2.1.1 - Abordagem e adocéo de uma definicdo

No momento em que se procurou estabelecer os conceitos de empreendedorismo e de
empreendedor, foi percetivel que as definicbes ndo reinem ainda consenso entre a comunidade
cientifica internacional (Berglann et al. 2011) e, quase de forma cronica, acaba por se transmitir

esta indefinicdo na maioria dos estudos sobre empreendedorismo.

Procurando perceber a razdo que leva a esta indefinicdo, torna-se legitima a pergunta que intitula
um artigo escrito por Donal Sexton, Professor na Columbia Business Scoll (Nova York, EUA) no
final dos anos oitenta:

- “[The field of entrepreneurship] is it gowing or justgetting bigger?” (Sexton, 1988) - Testando
se 0 “aumento” do numero de estudos registados pressupde o “crescimento” formal e conclusivo

do tema.

Sobre a definicdo de empreendedorismo, Sexton indica que a preocupacdo de um investigador
ndo deve estar centrada na defini¢cdo, mas sim na adequada explicacdo do objeto de estudo — da
amostra, portanto. Desta forma, os investigadores terdo mais facilidade em identificar na
literatura existente, aquela que, com maior precisdo, contribuird para a sua investigacdo. No
mesmo artigo, o autor procura transmitir que se verifica tanto um crescimento do nimero de
publicacBes sobre o tema (com grande incidéncia a partir dos anos 80), como 0 aumento da
especificidade dos estudos (em diversas areas: desde o perfil psicoldgico do empreendedor, a
relagdo do empreendedor com o sucesso, ao estudo das necessidades de financiamento e
utilizacdo de novas tecnologias, entre outros), defendendo que o resultado dessas tendéncias

resultard no melhor conhecimento sobre a temética do empreendedorismo.

Respondendo desta forma a pergunta que langa no titulo, ou seja, que o estudo do

empreendedorismo tanto cresceu como aumentou, o Sexton conclui langando um desafio aos

3
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investigadores: ao iniciar um estudo nesta area, procure-se em primeiro lugar fazer uma boa
pesquisa bibliografica e depois definir com precisdo a amostra do seu estudo para que as
conclusbes sejam mais precisas e fundamentadas e, por sua vez, possam ser utilizadas e

partilhadas em estudos futuros (Sexton, 1988).

Prosseguindo com a revisdo de literatura, percebe-se também que existe consenso numa ideia
base — a indefinicdo de empreendedorismo reflete a heterogeneidade e complexidade do tema
(Bruyat & Julien 2001), caracteristicas que tornam mais dificil a convergéncia para alcancar uma
definicdo universal. Em Empreendedorismo, os autores, Robert D. Hisrich e Michael P. Peters,
citando Shampero, Vesper e Ronstadt, ajudam a percecionar melhor esta ideia: “Para o
economista, um empreendedor é aquele que combina recursos, trabalho, materiais e outros ativos
para tornar seu valor maior do que antes; Também é aquele que introduz mudancas, indicacdes, e
uma nova ordem. Para o psicologo, tal pessoa [empreendedor] é geralmente impulsionada por
certas forcas — a necessidade de obter ou conseguir algo, experimentar, realizar ou talvez escapar
a autoridade dos outros. Por sua vez, para alguns homens de negécios, um empreendedor aparece
COMO Uma ameaga um concorrente agressivo, enquanto para outros um empreendedor pode ser
um aliado, (...) um cliente ou alguém que cria riqueza (...) produzir empregos que outros ficaram

satisfeitos em conseguir.” (Hisrich & Peters, 2004)

Desafiado por esta indefinicdo, era necessario perceber como encontrar uma definicdo que
pautasse o0 presente projeto. Decidiu-se, por isso, aprofundar a pesquisa de forma a entender

como evoluiram as teorias sobre o empreendedorismo até a atualidade.

2.1.2 - Evolucéo tedrica do conceito de empreendedorismo

Pbde comprovar-se que existem hoje vérias obras que agregam as diferentes perspetivas sobre o
empreendedorismo. Selecionou-se a obra de Christian Bruyat e Pierre-Andre”Julien intitulada
“Defining the field of research in entrepreneurship” para tentar compreender que autores mais

contribuiram para o enquadramento do empreendedorismo como o conhecemos hoje.
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Para Bruyat e Julien, os autores de referéncia séo Richard Cantillon, Anne-Robert Jacques Turgot,
Jean-Baptiste Say e Joseph Schumpeter. Decidiu-se rever também os contributos de Nicolas
Baudeau, Peter Drucker, Joe Tidd e Jonh Bessant em resposta ao objetivo deste ponto da revisao
de literatura. A figura 1 distribui estes autores pelo tempo segundo o ano de nascimento para dar
uma perspetiva temporal do seu contributo na producdo de conhecimento sobre a tematica do

empreendedorismo.
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Figura 1- Distribui¢do temporal, por ano de nascimento, dos principais autores referenciados na revisdo de literatura

As primeiras tentativas de caracterizagdo do empreendedor surgem em Essay sur la nature du
commerce en general, obra postuma do empresario francés Richard Cantillon em 1755 (Trigo,
2003). Cantillon definiu empreendedor como 0 empresario que assume riscos (Bruyat, 2000) ao
enfrentar um ambiente de incerteza quanto aos resultados de um dado investimento, posicionando
0 empreendedor no centro do sistema de mercado. Numa imagem que ainda hoje podemos
idealizar, Cantillon exemplifica o conceito de empreendedor como um lavrador que, ao alugar um
terreno, procurara pagar a renda ao proprietario com os lucros resultantes da producéo agricola.
Este agricultor inicia a producdo assumindo possiveis perdas por imprevistos (intempéries, por
exemplo), podendo por isso ndo conseguir reunir o capital necessario para saldar a sua divida.
Cantillon estabelece assim duas caracteristicas ainda hoje associadas ao empreendedor: a
incerteza e o risco. (Hébert & Link, 1982).

Por seu lado, o contributo de Anne-Robert Jacques Turgot vem destacar como caracteristica do
empreendedor a sua relacdo com o capital, apelidando-o de capitalist-entrepreneur. Para Turgot,

0 empreendedor ndo seria apenas o agente que lidaria com a incerteza e risco, como salientou
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Cantillon, mas também aquele que é capaz de introduzir nessa “equacdo” a disponibilidade de
capital, incorrendo para isso em poupancas que 0 permitem sustentar-se com o capital disponivel

antes de receber os resultados da producdo. (Gordon, 2011).

Tal como Cantillon, que vé o empreendedor como aquele que enfrenta riscos e incertezas, e como
Turgot, que salienta a boa gestdo do capital, Nicolas Baudeau acrescenta dois aspetos
comummente referido quando se caracteriza o empreendedorismo — a invenc¢do e a inovacao,
afirmando que o empreendedor inventa e pde em pratica novas técnicas que tornam o negdécio
mais competitivo. Baudeau salienta assim o progresso que a invencdo pode trazer ao negdcio e
estad convicto de que a implosdo de invencdes se relaciona diretamente com a informacédo e
conhecimento que o empreendedor retine sobre o negécio (Hébert & Link, 1982; Leyden & Link,
2015).

Jean-Baptiste Say viria a enquadrar o empreendedor na sua teoria classica de producdo e
distribuicdo, conferindo-lhe um atributo nao referido até entdo — a fungéo de coordenador. (Trigo,
2003). No entender de Say', para se ser empreendedor: “¢ requerida a combinagio de qualidades
morais, que raramente sdo descobertas em conjunto — avaliacéo, perseveranca e conhecimento do
mundo e do negocio (...) numa palavra, Ele [empreendedor] deve possuir a arte de supervisdo e

administragdo” (Hébert & Link 1982).

Anos apds a morte do Gltimo autor referido, nasce, na atual Republica Checa, outro autor que
viria a marcar o estudo do empreendedorismo com as suas conclusées — Joseph Schumpeter.
Sumariamente, Schumpeter referia que o empreendedor € aquele que surge com novas
combinagbes de recursos prosseguindo inovacgdes, organizando-as em cinco categorias (Sarkar,
2014):

- A introdugéo de um novo produto;

- A introducéo de um novo método de producdo;

! Interessante é o facto de, na obra de Say, ser patente a importancia que teve para o autor a experiencia real como
empreendedor ao gerir uma fabrica de fiacdo (téxtil). A experiencia de Say permitiu-lhe realizar os seus estudos com
um cunho de realismo e prética, sendo possivel que essa realidade possa ter tido maior impacto nas suas conclusées
ao invés da proximidade que mantinha com outros economistas (Hébert & Link 1982), alguns deles ja referidos



Projeto para o incremento do empreendedorismo em Almeirim

- A abertura de um novo mercado;
- A aquisicdo de uma nova fonte de oferta de materiais;

- A criacdo de uma nova empresa;

A chave do sistema econdémico de Schumpeter era a inovacéo e o elemento que a faria acontecer,
o empreendedor. Esta premissa viria a caracterizar outro dos elementos emblematicos das teorias
de Schumpeter sobre o empreendedorismo, a “destrui¢do criativa”, onde o empreendedor aparece
como um agente que introduz no mercado inovagdes que perturbam o status quo econémico
(Grebel, 2004).

Uma outra perspetiva curiosa e pragmaética foi introduzida por Peter Druker. O autor caracteriza o
empreendedor como sendo o individuo que procura sempre a mudanca, respondendo através da
exploracdo de uma oportunidade. A semelhanca de Schupeter, Drucker reforca veementemente
que a inovacdo é a principal ferramenta do empreendedor e 0 meio através do qual ele nasce. Para
o0 autor, € crucial tornar a inovacdo numa disciplina capaz de ser aprendida, sistematizada e
praticada, resultando na capacidade de identificar os sintomas e mudancas — fontes de inovagao
que constituam oportunidades de inovar com sucesso — e desta forma reduzir o risco inerente a

criacdo de uma nova organizacgdo (Drucker, 1995).

Perceber apenas quem € o empreendedor e o que faz ndo é suficiente e pode gerar conclusbes
incompletas (Shane & Venkataraman, 2000). Os autores Jonh Bessant e Joseph Tidd referem no
livro Innovation and Entreprenuership: “ O empreendedorismo é uma potente mistura de visao,
paixdo, energia, entusiasmo, perspicacia, avaliacdo e trabalho arduo que permite que as boas
ideias se tornarem realidade”. E acrescentam: “o poder de mudar vém dos individuos — tanto ao
atuarem sozinhos ou dentro das organizacgdes — que sdo quem torna a inovagao possivel” (Bessant
& Tidd, 2011).

Partindo dos contributos dos varios atores referidos, a pesquisa continuou por forma a

estabelecer uma definicdo de empreendedorismo que guiasse este projeto.
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Defini¢do de empreendedorismo adotada para este estudo

A revisdo de literatura apresentada anteriormente levou a adotar como referencial para este
projeto a definicdo de empreendedorismo presente no relatério do Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), na sua edicdo de 2012, pois nela € possivel identificar as ideias anteriormente
revistas, mas também por se considerar este estudo como o maior estudo independente sobre

empreendedorismo a nivel mundial (GEM Portugal, 2012).
Neste estudo, o conceito de empreendedorismo é definido da seguinte forma:

“Qualquer tentativa de criacdo de um novo negdcio ou nova iniciativa, tal como emprego préprio,
uma nova organizacdo empresarial ou a expansdo de um negdcio existente, por parte de um

individuo, de uma equipa de individuos, ou de negdcios estabelecidos” (GEM Portugal, 2012).

O resultado da revisdo de literatura levada a cabo até aqui levou o autor a definir, de seguida,

outros pontos de pesquisa para encaminhar o desenho do projeto final.
2.2 - Motivacao para empreender

Se o interesse deste projeto reside em desenvolver a atividade empreendedora em Almeirim, é
necessario perceber como agrupar as motivacGes que levam os individuos a empreender. O
empreendedorismo pode surgir, na generalidadw, por duas razdes: (1) devido a identificacdo de

uma oportunidade ou (2) por necessidade. (Block & Wagner 2010).
2.2.1 - Empreendedorismo por oportunidade e necessidade

O empreendedorismo por oportunidade resulta da criacdo de um novo negdcio por interesse
pessoal e apos a percecdo de uma oportunidade de mercado. Por sua vez, o empreendedorismo
por necessidade revela-se quando os individuos empreendem por ndo encontrarem melhor

alternativa de emprego.

Analisando os dados recolhidos através do inquérito Flash Eurobarometer Survey on

Entrepreneurship 2007 sobre empreendedorismo na Unido Europeia e Estados Unidos da
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América, Verheul, Thurik, Hessels e Zwan compreenderam que o empreendedorismo de
oportunidade distingue-se do empreendedorismo por necessidade através de factores como as
habilitacdes académicas do empreendedor, a experiencia adquirida, as expectativas em relacdo a
performance e a duracdo do negocio, mas também através do impacto que as politicas publicas
tém em se revelar mais uma do que outra forma de empreendedorismo. Dito isto, o perfil do
empreendedor por oportunidade é diferente daquele que empreende por necessidade, sendo

relevante destacar algumas conclusdes:

- O nivel de habilitacbes académicas ndo distingue o empreendedor por oportunidade do
empreendedor por necessidade. No entanto, as formac@es adquiridas especificamente na area de

empreendedorismo influenciam positivamente o empreendedorismo de oportunidade;

- Ter pelo menos um familiar a trabalhar no seu préprio negdécio aumenta a probabilidade do
individuo ser motivado a empreender por percecdo de uma oportunidade, o que ndo se verifica

naqueles que empreendem por necessidade;

- No grupo de empreendedores por oportunidade, cujos pais criaram e detém um negdcio, a

probabilidade dos primeiros serem mal sucedidos é mais reduzida;

- Os empreendedores por necessidade sdo mais avessos ao risco do que aqueles que sao

motivados por uma oportunidade;

- Os empreendedores por necessidade fazem normalmente parte do grupo daqueles que partilham
a opinido de que é dificil iniciar um negdcio devido a indisponibilidade financeira.

2.3 - Formas de empreendedorismo

Esclarecidas as razdes pelas quais 0 empreendedorismo se revela, importa agora identificar as
formas que este pode tomar. Percebeu-se pela pesquisa levada a cabo para este topico que, tal
como no conceito de empreendedorismo, também os tipos de empreendedorismo se encontram
caracterizados de diversas formas, variando quanto ao seu grau de objetividade. Assim, quando

se procura explicar determinado fenémeno empreendedor, alguns autores caracterizam-no com
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maior precisdo, através de expressdes como — empreendedorismo eletronico, familiar, estatal, em

jovens ou na terceira idade (Sarkar 2014), enquanto outros, fazem-no de forma mais genérica.

O objetivo deste ponto de pesquisa consistiu em desvincular da ideia geral da definicdo adotada
para este projeto, quando nela se refere que o empreendedorismo se revela sobre “Qualquer
iniciativa (...)” e perceber melhor se € possivel identificar com clareza formas de
empreendedorismo. Surgem, assim, dois conceitos a referir: intraempreendedorismo e
empreendedorismo social — estes podem revelar-se uma opcao valida para os empreendedores de

Almeirim.

Intraempreendedorismo

Empreendedorismo

Empreendedorismo Social

Figura 2- Formas de empreendedorismo estudadas

2.3.1 - Intraempreendedorismo

O intraempreendedorismo consiste na existéncia de empreendedorismo dentro de uma

organizacdo (Hisrich & Peters, 2004).

De forma a melhor perceber este conceito, analisou-se um estudo elaborado por Niels Bosma,
Erik Stama e Sander Wennekersf, em 2010, enquadrado no GEM 2008. Ao comparar dados a
nivel internacional, os autores concluiram que o intraempreendedorismo acontece quando um
colaborador, por sua iniciativa, empreende novos negocios para a organizacdo onde trabalha,

envolvendo-se no desenvolvimento de novas ideias.

O intraempreendedorismo d&, assim, nome a iniciativa individual caracterizada pelas acdes e
comportamentos que o colaborador desenvolve no seio da organizacdo onde trabalha através da
percecdo de oportunidades, da geracdo de ideias, do desenvolvimento de novos produtos (e
servigos), da organizacdo, planeamento e aquisicdo de novos recursos, da recombinacdo de

recursos e através de aliangas internas. Por outro lado, o intraempreendedor retine algumas
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caracteristicas comportamentais como um forte poder de iniciativa pessoal, procura ativa de
informacdo, pensamento “out of the box”, procura de solugdes e caminhos para resolver
problemas existentes, propensdo para correr alguns riscos e atitudes de lideranca e sentido de

responsabilidade (Bosma et al. 2010).

2.3.2 - Empreendedorismo Social

Segundo o Instituto de Empreendedorismo Social, o0 empreendedorismo social (ES) distingue-se
do empreendedorismo até agora descrito pois a sua missdo é a de criar e maximizar valor social,
por intermédio de atividades inovadoras, ao invés de objetivos puramente econdmicos. Desta
forma, o empreendedor social distingue-se do “empreendedor comercial” pois procura capturar e
maximizar a criagdo de valor social, focando-se num problema da sociedade a resolver, mesmo
que a resolucdo do mesmo néo pareca permitir fazer lucros (IES - Instituto de Empreendedorismo
Social 2015).

No artigo “The meaning of “Social Entrepreneurship””, J. Gregory Dees, refere que, embora o
empreendedorismo social necessite de refletir uma abordagem diferente das disciplinas de
mercado, ou seja, da abordagem ao empreendedorismo de cariz econdmico, a defini¢cdo de ES
ndo deixa de englobar nocGes trabalhadas por importantes autores que se encontram de certa
forma mais ligados a area estritamente economica. Dees evidéncia: “ [Social Entreprenuership]
combines an emphasis on discipline and accountability with the notions of value creation taken
from Say, innovation and change agents from Schumpeter, pursuit of opportunity from Drucker,

and resourcefulness from Stevenson.” (Dees, 2001)

Para o autor, o empreendedorismo social, promovido pelo empreendedor social, consiste na (1)
adocdo de uma misséo para criar e fazer subsistir o valor social, (2) reconhecendo e procurando
constantemente novas oportunidades para seguir essa missdo, (3) conduzindo processos de
inovacdo, adaptacdo e aprendizagem continuas, (4) agindo de forma audaz, ndo se deixando
limitar por ndo controlar todos os recursos necessarios, (5) demonstrando um alto sentido de

responsabilidade para com aqueles que a sua missao serve.

11
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2.4 - Empreendedorismo: Impacto no desenvolvimento econdémico local

Neste dltimo ponto da revisdo de literatura, procurou-se entender a relagdo entre
empreendedorismo e desenvolvimento econdémico local, pois reside na palavra “desenvolvimento”

um dos principais objetivos do projeto a propor.

A luz da definigdo do Banco Mundial, o desenvolvimento econémico verifica-se quando ocorrem
mudancas e restruturacdes qualitativas da economia de um pais, ligadas ao progresso tecnolégico
e social. Muito proximo deste conceito, encontra-se o de crescimento economico que, por sua vez,
consiste no aumento (quantitativo) de determinado factor econémico. (The World Bank Group,
2011).

Qualitativo (melhorias,
Desenvolvimento mudangas, restruturagdes
positivas)

Quantitativo (aumento,
enriquecimento econémico)

Crescimento

Figura 3 — Desenvolvimento vs. Crescimento

O desenvolvimento local pode ser conduzido por um conjunto de agentes, podendo estes ser

agregados em trés tipos (Melo 2002):

1. AdministracGes publicas,
2. Empreendedores e empresas,

3. Associacdes e agéncias de desenvolvimento.

Recorrendo de novo a distincdo entre desenvolvimento e crescimento econdmico, poder-se-a
identificar, desde ja, um erro comummente cometido — o de aceitar tacitamente que a criacéo de
novas empresas € 0 registo de altos niveis de empreendedorismo é bom para o desenvolvimento
local. A ideia de que, por si sd, a criagdo de novas empresas e a promoc¢do do empreendedorismo

tém um impacto positivo no desenvolvimento econdmico ndo é assim tdo clara (Acs, 2006). A

12
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revisdo de literatura permite entender que a problemaética do desenvolvimento estd longe de se
poder explicar apenas pelo grau (mais ou menos elevado) de presenca de empreendedores embora,
como se explicara de seguida, este agente seja destacado como uma peca muito importante de

todo o sistema.

Destacando por exemplo o artigo “Why encouraging more people to become entreprenuers is bad
public policy” e/ou os varios relatorios do GEM, pode entender-se que o desenvolvimento
econdémico se torna mais evidente quando novas empresas nascem de politicas estratégicas de
apoio ao empreendedorismo e resultam no encorajamento a acdo dos empreendedores com maior
potencial (Shane, 2009). No artigo de Jodo Melo “A problematica e as politicas de
desenvolvimento local”, o autor, citando Mario Polése, escreve: “Se num determinado territorio
ha recursos produtivos mobilizaveis para o desenvolvimento (naturais, humanos, financeiros, etc.)
que ndo estdo a ser explorados (isto é, recursos que “o mercado” ndo deteta) é porque ha diversos
bloqueamentos: bloqueamentos socioculturais (relacionados com a ndo valorizacdo do
empreendedor e do seu papel), bloqueamentos sociodemogréaficos (quando a estrutura etéria dos
territérios assenta numa populacdo demasiado envelhecida que, a partida, € pouco geradora de
iniciativas) ou por blogueamentos institucionais (quando a armadura institucional do territorio

dificulta a vida a quem tem iniciativa) .

Por sua vez, 0 autor adianta ainda: “Sem uma estratégia local pensada e coerente, no entanto,
esses instrumentos avulsos (leia-se, estratégias), perdem a maior parte da sua eficacia e podem

representar um desperdicio de recursos”

Desta forma, pensa-se ser importante destacar duas atitudes em jogo também referidas no artigo
de Jodo Melo, sobre a gestdo dos recursos para o desenvolvimento de determinado local: a
publica e a privada. Pelo lado das administracBes publicas, o esfor¢co para melhorar o nivel de
vida num pequeno territorio deve comecar pelo bom conhecimento dos problemas e blogueios,
bem como do potencial e oportunidades ai presentes (Melo, 2002). Por outro lado, ndo se pode
menosprezar a atitude (e impacto) que podem ter empreendedores e empresas em toda esta

problematica, ou seja, a do sector privado.

13
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As pequenas empresas, enquanto veiculos do empreendedorismo, podem ter uma contribuicdo
notoria para a manutencgdo da estabilidade sociopolitica, criando postos de trabalho, promovendo

a inovacao, alcancando maior poder competitivo (Wennekers & Thurik,1999).

Recorrendo de novo ao processo seguido pelo GEM sdo identificadas, neste estudo, nove
condigdes estruturais que podem tanto impulsionar como dificultar o empreendedorismo (GEM
Portugal, 2012). As condices, apresentadas de seguida, ndo obedecem a uma ordem especifica.

Condicoes estruturais do empreendedorismo identificadas pelo GEM

Apoio Financeiro

Disponibilidade de recursos financeiros incluindo bolsas e subsidios

Politicas Governamentais

Grau em que as politicas governamentais sdo neutras no que diz respeito a
dimensdo das empresas € grau em que estas politicas incentivam ou
desincentivam empresas novas e em crescimento

Programas Governamentais

Existéncia de programas que apoiem diretamente negocios novos e em
crescimento

Educacdo e Formagéo

Existéncia efetiva de formacdo em criacdo e/ou gestdo de neg6cios novos e em
crescimento

Transferéncia de Investigacao e
Desenvolvimento (I&D)

Nivel de acesso a I1&D por parte dos negdcios pequenos, novos e em crescimento
e de que forma o investimento em I&D conduz a novas oportunidades comerciais

Infraestrutura Comercial e
Profissional

Influéncia das instituicdes e servicos comerciais (contabilisticos e legais) que
permitam a promog&o dos negécios.

Abertura do Mercado/Barreiras
a Entrada

Grau em que se impede que os acordos e procedimentos comerciais sejam alvo de
mudancas e substituicGes, impossibilitando empresas novas e em crescimento de
estar em concorréncia com os negocios ja estabelecidos

Acesso a Infraestruturas Fisicas

Acesso a recursos fisicos a precos que ndo sejam discriminatorios para negécios
pequenos, NOVOS OuU em crescimento

Normas Sociais e Culturais

Grau em gue as normas sociais e culturais vigentes encorajam (ou desencorajam)
iniciativas individuais de conduzir negdcios e atividades econdmicas

Figura 4 — Condic0es estruturais do Empreendedorismo (GEM)

Concluindo, pode sumarizar-se que o empreendedorismo tem impacto no desenvolvimento local

pois:

- Motiva a administracdo publica local a conhecer os problemas e oportunidades dos territorios
que tutela [o que pode conduzir ao desenho de estratégias de desenvolvimento atracdo/retencao
de potenciais empreendedores];

- As pequenas empresas, enquanto veiculos do empreendedorismo, contribuem para a

estabilidade sociopolitica e para a criagdo de postos de trabalho;
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- As pequenas empresas podem encontrar na cooperacdo com empresas vizinhas a oportunidade
de se tornarem mais eficientes e competitivas contribuindo assim para o desenvolvimento

econdmico local.

Desta forma, entende-se que a problematica é complexa e que cada territorio deve ser estudado
segundo as suas caracteristicas. Este ponto requer assim que se faga uma correta analise

socioecondémica do municipio de Almeirim (capitulo 4).
2.5 - Empreendedorismo em Portugal

de acordo com a motivacao inicial deste projeto, julgou-se Gtil realizar uma breve caracterizagdo
do movimento empreendedor em Portugal. Para isso, recorreu-se mais uma vez ao trabalho
desenvolvido no seio do GEM. Com base na avaliacdo do relatério GEM PORTUGAL 2012, fez-
se a caracterizacdo do fendmeno do empreendedorismo em Portugal Continental resumido na

figura 4.

Este retrato permite que se crie uma base de comparacdo do projeto entre Almeirim e o contexto

nacional.

Por forma a ser fiel ao estudo e as conclusées do GEM PT 2012, pode encontrar-se, em anexo, 0

significado de alguns conceitos que serdo aplicados nos graficos e conclusdes apresentadas.

15



Projeto para o incremento do empreendedorismo em Almeirim
2.5.1 - Conclusdes do estudo GEM Portugal 2012

Uma vez analisado o relatério, optou-se por agregar, na figura 1, os resultados dos questionarios

padronizados e, assim, obter um retrato do empreendedorismo em Portugal (vide anexo).

% de empreendedores por sector:

°
’ e 49,9% sector orientado para o consumidor final o = * Em P | exi 728
“ * 26,2 sector transformacdo w o m ortL;ga; existem /7 a
e 23,8 sector orientado para o cliente ] empreendedores por 100
[ )

. individuos em idade adulta
organizacional .

‘ * 5,1% sector industria extractiva

4423 maior TEA dos 69
paises participantes do II
GLOBAL GEM 2012 I II

°
]
|n| w 61%
10,6% dos Mulheres

empreendedores tém ——

°
entre 25 e 34 anos w 92 %
Homens

Dos negécios criados:

* 58% por oportunidade
*  26% por necessidade
? ¢ 15,6% Oportunidade e

necessidade

Os negdcios cessam por:
*  45,5% inexisténcia de lucro
* 27,4% por razGes pessoais

13,6% outras razoes

Opinido dos empreendedores quanto a

Nog¢&o da existéncia de tilizacio das t loi i ¢
5 . utilizagdo das tecnologias mais recentes:
Nog¢do dos empreendedores sobre concorréncia por parte dos G g
.

a opini&o dos seus clientes quanto empreendedores : 9,3% afirma usar a tecnologia mais
i R . recente
ao grau de novidade dos seus . 44,9% diz existir muita ot . o .
icos: P . usar tecnologia recente
produtos/servigos: concorréncia 1% o > g| W )
% n3o vé i - isponivel ha -5 anos
* 56,9% naove novidade *  43,1% alguma concorréncia . P S
e 28,7 % vé alguma novidade *  64,7% usa tecnologia ndo recente

* 12%n3o encontra (di ivel hé +5 )
% vé A isponivel hd + 5 anos
14,5 % vé como um produto concorréncia @@ p
novo

Figura 5 — Sintese de resultados do relatério GEM Portugal 2012

2.6 - Sintese da revisdo de literatura e relacdo com o projeto

Como ja foi referido, o primeiro obstadculo na revisdo de literatura sobre a tematica do
empreendedorismo prende-se com a adocdo de uma definicdo consensual do mesmo. Consultar e
rever a literatura disponivel nas publicacGes referidas na bibliografia resultou ndo s6 na adopcao

da definicdo, como no inventariar de outras questdes de relevo, revistas nos pontos 2.2, 2.3, 2.4 e
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2.5. O conjunto de definigdes e conceitos revistos através da bibliografia consultada foi essencial

para balizar a forma com o autor recolheu informagdo de caracterizacdo socioeconémica de

Almeirim no capitulo 4.

A figura 5 procura sintetizar a forma como foi conduzida a revisdo de literatura que veio

assegurar as conclusdes e sustentar a proposta do projeto final.

Capitul

o II - Empreendedorismo: conceitos e definigdes

211e212
Primeiras consultas de
bibliografia para definir
empreendedorismo

2.1.3 Defini¢ao

Tendo em conta o objectivo
final do projecto a revisao
de literatura avangou

—

Principais autores/publicagdes consultadas:

R. Cantillon (incerteza e risco)

A. T Turgot (gestdo de capital)

N. Baudeau (invencdo e inovacao)

J. B. Say (fung¢do de coordenador)

J. Shumpeter (agente de inovacéo)

P. Drucker (identificar fontes de inovagao)

J. Bessat e J. Tidd (importancia dos individuos)
Global Entreprenuership Monitor (definicao adoptada)

.
.
.
.
.
.
.
.

“Qualquer tentativa de criacdo de um novo negocio ou nova iniciativa, tal como emprego
proprio, uma nova organizagdo empresarial ou a expansdo de um negocio existente, por
parte de um individuo, de uma equipa de individuos, ou de negocios estabelecidos™ (GEM
Portugal , 2012).

—{ Por oportunidade
—{ Por necessidade

‘ 2.2 Motivagdo para empreender

—{ Intra-empreendedorismo

‘ 2.3 Formas de empreendedorismo }7

4{ Empreendedorismo Social

4{ 2.4 Empreendedorismo e desenvolvimento local

4{ 2.5 Empreendedorismo em Portugal

Figura 6 — Empreendedorismo: conceitos e defini¢bes (sintese da revisado de literatura)

17
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Capitulo 3 - Metodologia

Aplicou-se a este projeto uma metodologia interpretativa da informacéo recolhida para entender a
tematica do empreendedorismo e estudar a realidade de Almeirim. Por forma a operacionalizar a

metodologia, aplicar-se-a um método que combina dados qualitativos e quantitativos.

Capitulo 3 — Metodologia

Metodologia Método

Interpretativa Qualitativo

| Recolha e analise de informagao por fontes
‘ secundarias:
Revisdo de Literatura - Livros e dissertagdes;
’ - Artigos cientificos e de opinido;
| - Estudos descritivos e barometros;

-
. ) Recolha por fontes secundarias de informagao:
| Caracterizagdo socioecondmica ‘ Maioritariamente com recurso a plataforma

| Pordatae IN.E.

| Analise dos dados recolhidos | Analise SWOT |

| Estudo qualitativo |

Figura 7 — Esquematizagdo da metodologia e método do projeto
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3.1 - Processo de caracterizacdo e analise do municipio

Com o objetivo de conhecer, caracterizar e analisar a situagdo socioecondémica do municipio de
Almeirim, planearam-se em primeiro lugar as fases e os objetivos de acordo com 0 processo

descrito de seguida.

Fase | Nome Objetivo

a) Selecdo de Municipio Permitir, quando necesséria, a comparacdo de valores dos
benchmark indicadores socioecon6micos com um municipio semelhante.

b) Identificar as fontes de Sustentar o diagnostico com dados reais e fidedignos
informacao
Caracterizagdo por categorias Organizar a informag&o recolhida

C) | para organizacdo da informagéo
recolhida

d) | Recolha de dados Expor a informacéo recolhida pelas fontes identificadas na

fase b).
6) Sinteses de informacéo por Evidenciar as informagdes que cada indicador facilitando a
categoria sua analise
Segundo a analise da informacdo, agrupar as conclusdes
f) | Anélise SWOT segundo uma perspectiva interna e externa, identificando as

forcas e fraqueza, oportunidades e ameagas do municipio

Figura 8 — Processo seguido na caracterizagdo socioeconémica de Almeirim

Fase a) Selecédo de Benchmark

Permitindo quando necessaria a comparacdo de indicadores socioeconémicos, selecionou-se o
Municipio de Rio Maior como o Municipio Benchmark para o diagnostico. A escolha deste
municipio em detrimento de outros prende-se com 0s seguintes argumentos:

- Rio Maior pertence a mesma unidade territorial (NUT I11) de Almeirim;

- Tem aproximadamente a mesma superficie;

- Ndo apresenta grande assimetria entre os nimeros de populagdo residente;

- Rio Maior e Almeirim séo legal e administrativamente consideradas cidades, o que as iguala em
estatuto;

- Rio Maior tem seguido uma politica de promocdo do empreendedorismo, efectivada pela

criagdo do Centro de Negdcios e Inovacdo de Rio Maior (CNIRM).
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Fase b) Identificar as fontes de informagéo

Para a caracterizacdo socioeconémica do municipio, recorreu-se a recolha de informacgéo

maioritariamente quantitativa, de fontes secundarias de informacéao estatistica.

A principal fonte de recolha de dados foi a plataforma Pordata, visto que os dados estatisticos
nela divulgada provém de fontes oficiais certificadas, com competéncias de producdo de
informacdo. (Pordata, 2015).

Por outro lado, importa referir a realizacdo de entrevistas semiestruturadas como outra forma de
recolha de informacdo para a construcéo deste projeto. Apds contactar a Sociedade Portuguesa de
Inovacdo, um dos agentes responsaveis pela ultima edi¢do do estudo GEM Portugal (GEM, 2012)
foi possivel ter acesso ao guido utilizado pelo GEM para aferir se existe ou ndo, num determinado
territorio, condi¢des favoraveis ao empreendedorismo. O questionario (anexo 2) é composto por
oitenta e quatro perguntas fechadas, agrupadas em dezoito tdpicos que cobrem areas com o
acesso ao financiamento ou condic¢des de vida e ainda duas perguntas abertas de opinido sobre
constrangimentos, pontos fortes e sugestdes de melhoria para incutir o empreendedorismo num

determinado territorio.

Realizaram-se assim, com recurso a este questionario, seis entrevistas presenciais, com duracao
aproximada de sessenta minutos, onde o autor, deslocando-se a Almeirim, pode conhecer
profissionais ligados a gestdo autarquica, empreendedorismo local, cooperativismo agricola e
exploracdo agricola. Recolheu-se assim, informacdo relevante para ajudar a melhor construir este
projeto. Pelo numero reduzido de entrevistas que foi possivel realizar, as repostas fechadas nao
forma alvo de estudo qualitativo extenso, tendo-se optado por utilizar apenas as conclusdes das
respostas abertas para perceber melhor quais sdo os produtos e servi¢os produzidos no conselho

que merecem maior destaque.
Fase c) Caracterizacao por categorias para organizagdo da informacao recolhida

Com vista a organizar a informacdo recolhida, foram eleitas sete categorias que constituem as

dimensdes da analise dos dados. Sdo elas:
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Territorio — Populacdo — Educacdo — Emprego — Empresas - Sectores e atividades de relevo no
concelho - Fontes de financiamento disponiveis

Fase d) Recolha de Dados

Nesta fase, a informacao recolhida é transcrita e incluida por categoria.
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Capitulo 4 — Almeirim

4.1- Caracterizacdo do municipio de Almeirim

Neste capitulo, caracteriza-se a situacdo socioeconomica do Municipio principalmente a partir de
dados estatisticos produzidos pelo INE e informacgdes recolhidas com recurso as entrevistas
semiestruturadas (4.1.1 a 4.1.6), analisando-se ainda as fontes de financiamento publico

disponiveis no ambito do programa “Portugal 2020 (4.1.7).
4.1.1 - Territorio

Enquadramento administrativo

A unidade territorial da Leziria do Tejo é constituida por 11 concelhos — Almeirim (cidade),
Alpiarca, Azambuja, Benavente, Cartaxo (cidade), Chamusca, Coruche, Golegd, Rio Maior
(cidade), Salvaterra de Magos e Santarém (cidade). A nivel distrital, o concelho de Almeirim
pertence ao Distrito de Santarém, que por sua vez, faz fronteira com os distritos de Leiria, Castelo

Branco, Portalegre, Lisboa, Settibal e Evora.
Dimensao

O municipio de Almeirim divide-se em quatro freguesias — Almeirim, Benfica do Ribatejo,
Fazendas de Almeirim e Raposa. Almeirim estende-se por uma area de 222 km? sendo o oitavo

maior concelho da regido da Leziria do Tejo como indicado na figura 9.
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Concelho Superficie em 2013 (Km?)

1 Coruche 1116
2 Chamusca 746
3 Santarém* 553
4 Benavente 521
5 Rio Maior* 273
6 Azambuja 263
7 Salvaterra de Magos 244
8 Almeirim* 222
9 Cartaxo* 158
10 Alpiarca 95

11 Golega 84

Figura 9 — Superficie em km? dos concelhos da Leziria do Tejo

*cidades

Administracao local e Cooperacéo
Céamara Municipal de Almeirim

Cabe a Camara Municipal de Almeirim (CMA), bem como as restantes cdmaras municipais do
pais, segundo a Lei 75/2013, propor e orcamentar 0s diversos propdsitos operacionais e
estratégicos para o concelho, sendo o seu executivo responsavel por gerir 0s bens e servicos

publicos sujeitando a sua atividade ao escrutinio e votacdo da assembleia municipal.
Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo (CIMLT)

Almeirim integra-se na Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo (CIMLT) com mais onze
Municipios - Alpiarca, Azambuja, Benavente, Cartaxo, Chamusca, Coruche, Golegd, Rio Maior,
Salvaterra de Magos, Santarém e Vila Franca de Xira e area geogréfica da CIMLT, com 4 007
km2, corresponde a NUT IlI da Leziria do Tejo, onde residem 247 449 habitantes (de acordo com
0s Censos 2011).

Segundo os estatutos disponibilizados publicamente a CIMLT destina-se a prossecucdo dos

seguintes fins publicos:
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» Promocéo do planeamento e da gestéo da estratégia de desenvolvimento econémico, social
e ambiental do territorio abrangido;

» Articulacdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;

» Participacdo na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento regional;

» Planeamento da atuacdo de entidades publicas, de caracter supramunicipal.

Cabe igualmente a CIMLT assegurar a articulacdo das atuacdes entre 0S municipios e 0s servicos

da administracdo central, nas seguintes areas:

* Redes de abastecimento publico, infraestruturas de saneamento basico, tratamento de
aguas residuais e residuos urbanos;

* Rede de equipamentos de salde;

* Rede educativa e de formagéo profissional;

» Ordenamento do territorio, conservacao da natureza e recursos naturais;

» Seguranca e protecéo civil;

* Mobilidade e transportes;

* Redes de equipamentos publicos;

* Promocdo do desenvolvimento econdmico, social e cultural;
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* Rede de equipamentos culturais, desportivos e de lazer.

4.2.2 - Populacéo
Populagéo residente

Segundo a informacéo recolhida na plataforma Pordata, que retne dados oficiais fornecidos pelo

Fase e) Sintese por categoria: Territorio

A regido da Leziria do Tejo é composta por onze concelhos. Em quatro destes

concelhos estabelecem-se cidades, sendo Almeirim uma delas.

e Almeirim beneficia de uma posi¢do geografica central (Lisboa a 92km; Porto a
259km; Santarém (capital de distrito) a 7,5km.

e Acessos: Al (Norte-Sul), A13 (Oeste-Sul).

e Maioria de membros eleitos para a Assembleia Municipal pertence ao Partido
Socialista

e Cooperacao oficial entre concelhos da Leziria do Tejo através da CIMLT

e Presenca no territorio de uma associacdao de apoio ao desenvolvimento empresarial —

NERSANT

Figura 10 — Sintese da informacdao recolhida na categoria: Territdrio

Instituto Nacional de Estatistica, a 31 de Dezembro de 2013 residiam em Almeirim, 23 459
pessoas. Almeirim era assim o 4° concelho mais populoso do conjunto de concelhos que formam

a unidade territorial da Leziria do Tejo.

No entanto, para uma analise mais precisa da evolucdo da populagdo no municipio, sugere-se a
analise da tabela e grafico a baixo que comparam os valores dos ultimos dois Censos da

populacdo Portuguesa nos anos 2001 e 2011.
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Comparados estes valores com o municipio de Rio Maior, notamos que apesar das semelhangas,

Almeirim terd maior estabilidade na fixagdo de residentes ao invés do municipio comparado.

Populacao residente
Almeirim vs. Rio Maior
24000
8 23000
s
§ 22000
[}
o
< 21000
20000 2001 2011 2013
Almeirim 22021 23432 23469
= Ri0 Maior 21122 21211 21087

Gréfico 1 — Comparag&o entre o valor referente a populacao residente em Almeirim e Rio Maior em 2001,

2011 e 2013
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Distribuicdo da populacéo por faixa etaria

De forma perceber como se distribui a populacdo em faixas etérias, consultaram-se os resultados
dos ultimos Censos da populacéo realizados em Portugal no ano de 2011 sendo que, a data, a

populacdo do municipio distribuia-se pelas seguintes faixas etarias:

NUmero de habitantes em 2011 Populagéo por faixa etaria em 2011
por grandes grupos etarios
(idade)
[0-14] =[14-65] = +65
m0a9
m10a19
2005 1% 16% .
‘ 20229
63% 12% ' 30 a 39
40a49
12%
16% 50 a 59
Graéfico 2 - Distribuicdo da populagao 14%
habitante em Almeirim por grandes grupos 60 a 69
etarios em 2011
mais de 70

Grafico 3 - Distribuicdo da populacdo habitante em
Almeirim por faixas etérias em 2011
Distribuicdo por género

Contabilizados segundo o género, os habitantes de Almeirim distribuem-se de forma equilibrada.
No municipio residiam em 2011, segundo os Censos da populacdo, 12.276 mulheres e 11.100

homens.
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Densidade Populacional

Na extenséo de 222 km? do concelho, Almeirim registou, em 2013, uma densidade populacional
de 105.7 habitantes por Km?. Este valor é o segundo mais elevado da regido da Leziria do Tejo,
onde apenas Santarém apresenta maior numero médio de individuos por Km? (110 hab/km2

aprox.).

Fase e) Sintese por categoria: Populacéo

e Taxa de Natalidade em decréscimo

e 63% Da populacdo tem entre 14 e 65 anos de idade (2011)

e 20% da populagédo tem entre 20 e 39 anos de idade

e Populacdo equilibrada quanto ao género

e Em 2013 residiam em Almeirim cerca de 23000 pessoas

e A variagdo da populacéo residente entre 2001,2011 e 2013 néo é significativa,
mantendo-se estavel rondando o valor de 2013

e  Comparativamente aos restantes concelhos da LT Almeirim apresenta o
segundo valor mais elevado de concentracio média de individuos por Km?.

Figura 11 — Sintese da informacéo recolhida na categoria: Populacao

4.2.3 - Educacao

Caracterizou-se a situacao da educacdo no concelho, aferindo, por um lado, o grau e habilitacdes
académicas que a populacdo relne e, por outro, pela indicacdo do nimero de estabelecimentos de

ensino, ou seja a oferta de infraestruturas de ensino.
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HabilitacGes académicas da populacgdo residente

Nivel de escolaridade 2011 (n° de individuos) %
Sem nivel de escolaridade 2907 15%
Basico 1° ciclo (1° ao 4° ano) | 5841 29%
Basico 2° ciclo (5° e 6° ano) | 2523 13%
Basico 3° ciclo (7° a0 9° ano) | 3493 18%
Secundario (10° ao 12°ano) | 2809 14%
Médio (Ensino profissional) | 188 1%
Ensino Superior 2076 10%
Total 19837 100%

Figura 12 - Distribuicdo da populacdo residente em Almeirim por nivel de escolaridade em 2011
Habilitacbes académicas dos empregadores
Segundo a informacao disponibilizada no portal Pordata, em 2012, existiam em Almeirim cerca

de 345 individuos com o estatuto de empregador. A tabela 3 apresenta a distribuicdo destes

segundo o nivel de escolaridade.

% Dos Empregadores | Nivel académico
30% 3° Ciclo (9° ano)
22% Secundério (12° ano)
21% 1° Ciclo (4° ano)
13% Superior

12% 2° Ciclo (6° ano)

1% Ignorado

100% Total

Figura 13 - % de individuos empregadores por nivel de escolaridade
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NUmero de estabelecimentos de ensino

Em Almeirim, existiam no ano 2012, o nimero de estabelecimento de ensino que a figura 14

indica.

Educacédo Pré-Escolar 13
Ensino Basico - 1° Ciclo
Ensino Basico - 2° Ciclo
Ensino Basico - 3° Ciclo
Ensino Secundario

RW|IN|©

Figura 14 - Numero de estabelecimentos de ensino por nivel de escolaridade

Fase €) Sintese por categoria: Educacao

e 29% Da populacéo residente detinha em 2011 apenas o0 4° ano de escolaridade,
1% o habilitagcbes académicas correspondentes ao ensino profissional e 10% o
ensino superior

e Presenca de estabelecimentos de ensino para todos os graus académicos excepto
para 0 ensino superior

e Os empregadores reiinem baixo nivel de formacéo académica

Figura 15 — Sintese da informagcdo recolhida na categoria: Educacgao

4.2.4 - Emprego

Populacao ativa

Segundo o INE, a populacdo ativa é o conjunto de individuos com idade minima de 15 anos que,
no periodo de referéncia, constituia a méao-de-obra disponivel para a producédo de bens e servicos
que entram no circuito economico (populacdo empregada e desempregada). Em 2011, segundo 0s
Censos da populacédo, a populacdo ativa do concelho de Almeirim distribuia-se pelas seguintes

faixas etarias:
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Faixa etaria (Anos de idade) 2011 (N° Individuos)
[15-24] 807

[25-34] 2811

[35-44] 3161

[45-54] 2435

[55-64] 1527

65+ 208

Total 10949

Figura 16 - Populacdo ativa em Almeirim por faixa etaria em 2011

Do total da populacédo ativa, 51,9 % dos individuos eram do sexo masculino e 48,1% do sexo

feminino.
Populacdo empregada
Populacdo empregada por sector de atividade econdémica (%)

Na figura 16 pode comparar-se a percentagem de populacdo empregada por sector econémico nos
anos 2001 e 2011.

Sector econémico | 2001 (%) | 2011 (%)
Primario 15,8 11,6
Secundario 29,5 22,0
Terciario 54,7 66,4

Figura 17 - Comparacdo da distribuicdo da populacéo ativa em Almeirim por sector de atividade

Por sua vez, a populacdo empregada, estava distribuida quanto a situacdo profissional, como
indica a figura.

N° de individuos
Situacgao na profissao 2001 |2011 |% Total 2011|2001 Vs. 2011
Por contra de outrem 7521  |7492 |80% -0,4%
Por conta propria como empregador |1324 1104 12% -19,9%
Por conta propria isolado 683 649 7% -5,2%
Outra 90 89 1% -1,1%
Trabalhador familiar ndo remunerado | 125 65 1% -92,3%
Membro ativo de cooperativa 14 3 0% -366,7%
Total 9757 19402 100%

Figura 18 - Comparacdo da situacdo comparativa da populacdo empregada em Almeirim entre 2001 e 2011
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Ganho médio mensal: comparacéao entre concelhos (Leziria do Tejo)

Para obter uma perspectiva do ganho mensal de um trabalhador da &rea concelhia de Almeirim,

em 2012, propde-se a andlise da figura.

Posicéo Concelho 2012
12 Azambuja 1.119€
22 Coruche 989 €
38 Benavente 981 €
42 Santarém 974 €
5a Cartaxo 928 €
62 Almeirim 921 €
78 Rio Maior 904 €
82 Alpiarca 892 €
92 Salvaterra de Magos | 886 €
102 Chamusca 863 €
112 Golega 810 €

Figura 19 - Ganho médio mensal de um trabalhador em Almeirim em 2012

Nesta tabela é apresentado o ganho médio mensal, de um trabalhador por conta de outrem, ou

seja, 0 montante que o empregado recebe de facto todos os meses. O ganho mensal agrega ainda,

para além da remuneracgdo base, horas extra, subsidio de férias e/ou prémios.

Pode ainda verificar-se a posicdo do ganho médio mensal em comparacdo com o0s restantes

concelhos que pertencem a unidade territorial da Leziria do Tejo.
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Ganho médio mensal: comparacéo por sector econdémico e concelhos (Leziria do Tejo)

Sector primario (em 2012)

Ganho médio mensal
Posicdo | Concelho Sector primario
12 Azambuja 946 €
28 Alpiarca 917 €
38 Benavente 911 €
42 Salvaterra de Magos | 884 €
52 Almeirim 867 €
62 Coruche 843 €
7 Rio Maior 793 €
82 Chamusca 754 €
g2 Cartaxo 743 €
102 Santarém 724 €
112 Golega 716 €

Figura 20 - Ganho médio de um trabalhador do sector priméario em Almeirim em 2012

Sector secundario (em 2012)

Ganho médio mensal

Posicéo | Concelho Sector secundario
12 Azambuja 1.083 €

28 Benavente 1.064 €

3 Almeirim 1.046 €

42 Coruche 1.043 €

5a Cartaxo 995 €

62 Alpiarca 977 €

72 Rio Maior 941 €

82 Santarém 925 €

92 Salvaterra de Magos | 831 €

102 Chamusca 827 €

118 Golega 826 €

Figura 21 - Ganho médio de um trabalhador do sector secundario em Almeirim em 2012
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Sector terciario (em 2012)

Ganho médio mensal

Posicéo | Concelho Sector terciario
12 Azambuja 1.112 €

28 Santarém 989 €

3 Coruche 941 €

42 Benavente 935 €

52 Salvaterra de Magos | 890 €

62 Chamusca 882 €

7 Rio Maior 868 €

82 Almeirim 864,2 €

92 Cartaxo 864,1 €

102 Alpiarca 807,4 €

118 Golega 806,5 €

Figura 22 - Ganho médio de um trabalhador do sector terciario em Almeirim em 2012

Ganho médio mensal: Entre os sectores econdmicos em Almeirim

Ganho médio mensal
Sector primario Sector secundario Sector terciario
Almeirim 867 € 1.046€ 864,2¢€

Figura 23 - Comparacédo do ganho médio mensal entre sectores econémicos em 2012

Populacdo desempregada
Taxa de desemprego segundo os Censos

A taxa de desemprego no municipio de Almeirim evoluiu positivamente, registando-se maior
desemprego (aproximadamente o dobro), comparando os valores dos Censos de 2001 e 2011,
estando nestes dois momentos sempre acima da média da taxa de desprego registada na regido da

Leziria do Tejo.

Total (%) | Masculino (%) | Feminino (%)
2001/2011|{2001 (2011 |2001 |2011
Leziriado Tejo| 8,1 | 12,6 | 5,3 12,3 | 11,7 | 131
Almeirim 9,1 | 141 6 14,1 | 129 | 14,1

Figura 24 - Comparacéo da taxa de desemprego entre Almeirim e média do concelho nos anos 2001 e 2011 e por
género

34



Projeto para o incremento do empreendedorismo em Almeirim

Em ambos os momentos, a taxa de desemprego feminina foi sempre maior que a taxa de

desemprego masculina.
Analise da populacdo desempregada inscrita no centro de emprego

Para analisar a populacdo desempregada, utilizaram-se os nimeros referentes aos individuos do
concelho de Almeirim que estdo inscritos no Instituto de Emprego e Formagéo Profissional —
IEFP.

Almeirim - Dezembro 2014

N° de individuos desempregados inscritos no IEFP \ 1235
Por género

Homens 568
Mulheres 667
Por duracéo da inscricao

Inscritos <1 ano 860
Inscritos> 1 ano 375
Por situacdo na procura de emprego

1° Emprego 50
Novo emprego 1185

Figura 25 - Populacdo desempregada inscrita no centro de emprego em 2014

Por sua vez, os 1235 individuos desempregados, registados em Dezembro de 2014, distribuem-se,

segundo faixas etérias, tal como indica o quadro 15.

-25 Anos |[25-34 Anos |35-54 Anos |+ 55 Anos |Total

IN° de individuos / % 112 |9% [231 [19% [605 [49% [287 [23% |1235 [100%

Figura 26 - Populacdo desempregada inscrita no centro de emprego em 2014 por faixa etaria

Em média, comparando os valores aferidos nos ultimos dois censos (2001 e 2011) e o ano 2014,

0 nimero de desempregados por sector, evoluiu como demonstra o grafico 5.
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Meédia anual de desempregados inscritos nos centros de emprego a procura de
novo emprego por sector de actividade econémica

645,9
544,4
288,8 290,2 2924 2942
' ' ' 244,45
149,9 199,3

X
de

desempregados 2001 2011 2014

Ano
EPrimario  m Secundério Terciario

Grafico 4 - Desempregados inscritos nos centros de emprego a procura de novo emprego por sector de
atividade econdémica em Almeirim

Fase e) Sintese por categoria: Emprego

e Populagdo ativa é composta por 10949 individuos (deste grupo 91% tem entre 25 e 64
anos) (2011).
e 26% aprox. Populacéo ativa tem [25,34] anos (2011).
e 66% da populagdo estd empregue no sector terciario
e 80% da populacéo trabalha por contra de outrem
e Ganho médio mensal — o valor mais elevado dos 11 concelhos da LT
o  B67€ (sector primario, 5° mais elevado dos 11 concelhos da LT);
e 1046€ (sector secundario, 3° mais elevado dos 11 concelhos da LT);
e 864€ (sector terciario, 8° mais elevado dos 11 concelhos da LT)
o A taxade desemprego: 14,1% (2011)
e Total de individuos inscritos no centro de emprego: 1235
e Maioria dos individuos inscritos no IEFP procura um novo emprego e esta nessa
situacdo ha menos de um ano.
e 9% dos inscritos tem menos de 25 anos, 19% tem entre 25 e 34 anos, 49% tem entre 35
e 54 anos e os restantes 23% mais de 55 anos.
e Entre 2011 e 2014, o nimero médio de inscritos no centro de emprego aumentou, sendo
0 desemprego no sector terciario que mais contribui para este aumento.

Figura 27 - Sintese da informacao recolhida na categoria: Emprego
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4.2.5 - Empresas e sociedades ndo financeiras

NUmero de empresas e sociedades

Segundo a informacéo recolhida junto do instituto nacional de estatistica, existiam em 2009 em
Almeirim, cerca de 1060 exploracdes agricolas. Embora nédo tenha sido possivel aceder a valores
mais recentes que permitem comparar a evolucdo do nimero de exploragfes agricolas, podemos,
com auxilio dos quadros abaixo, verificar que a atividade agricola existe em maior nimero que
outras atividades econdmicas presentes no concelho.

Sector de atividade |2009
Exploraces agricolas | 1060

Figura 28 - Numero de exploracGes agricolas em 2009

A figura 28 compara, a partir do somatorio de empresas e sociedades ndo financeiras registadas

no municipio, o nimero e a diferenca das mesmas entre os periodos de 2009 e 2012.

Sector de atividade 2009 [ 2012 | Diferenca
Comeércio por grosso e a retalho 695 [586 |-109
Atividades administrativas e dos servigos de apoio 250 219 |-31
Construcgéo 261 (191 |-70
Alojamento, restauracao e similares 172 |152 |-20
Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 170 |152 |-18
IndUstrias transformadoras 133 |120 |-13
Atividades de saude humana e apoio social 137 |119 |-18
Educacao 121 |105 |-16
Outros servigos 112 |95 |-17
Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas |45 |46 |1
Atividades imobiliarias 36 |35 |-1
Transporte e armazenagem 29 |23 |-6
Atividade de Informacdo e comunicacao 14 |14 |0
Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio 0 3 3
Pesca 3 2 -1
Captacdo, tratamento e distribuicdo de agua 2 2 0
IndUstrias extractivas 1 1 0
Total 2181|1865|-316

Figura 29 - Comparacéo das empresas por sector de atividade entre 2009 e 2012
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Por conseguinte, analisando a realidade entre 2009 e 2014 e apesar de nao estarem disponiveis 0s

valores das empresas nao financeiras, a evolucdo do nimero de constituicdo de novas sociedades

e a dissolvéncia das mesmas pode ser interpretado através do gréafico 6.

Evolugdo do numero de sociedades constituidas e dissolvidas no
Municipio de Almeirim (2009-2014)
80
70
60
3
3 50
=]
2
8 40 \
wn
3 30
z
20
-
10
0 2009 2010 2011 2012 2013 2014
N° de sociedades constituidas 44 51 39 37 53 38
- N° de sociedades disolvidas 13 19 58 35 21 74

Gréfico 5 - Evolugdo do nimero de sociedades constituidas e dissolvidas no Municipio de Almeirim entre
2009 e 2014

Dimenséo das empresas e sociedades ndo financeiras

N° de empresas
Escaldo de pessoal a0 1,409 15019 | 2011 | 2012 | 2009 vs. 2012
servico (n° de pessoas)
<10 3.246 | 3.100 | 3.058 [ 2.916 | -330
10a19 106 |103 |115 |89 -17
20a49 58 62 46 36 -22
50 a 249 11 13 11 14 3
> 250 0 0 0 0 0

Figura 30 - Dimensdo das empresas em Almeirim segundo escaldo de pessoas ao servigo entre 2009 e 2012
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Fase e) Sintese por categoria: Empresas

e Forte peso do sector agricola

e O sector de atividade que retne maior nimero de empresas em Almeirim € o do
Comercio a grosso e a retalho

e Por cada sociedade criada em Almeirim no ano 2014, duas dissolveram-se
(aprox.)

e A maior parte das empresas e sociedades sediadas em Almeirim no ano 2012
empregavam menos de 10 trabalhadores

Figura 31 — Sintese da informag&o para a categoria: Empresas

4.2.6 - Sectores e atividades de relevo para o concelho e para o projeto

Producédo Agricola

Segundo a informacgdo em destaque no sitio da internet da Cadmara Municipal de Almeirim, a
producdo agricola assume no concelho uma posi¢do central quanto as principais atividades

econdmicas ai desenvolvidas.

Resultado da pesquisa e das entrevistas realizadas, os produtos agricolas de maior destaque séo:

*  Tomate
¢ Milho
*  Meldo
* Vinha

Industria da transformacao de produtos alimentares

A referéncia do sector de transformacao agroindustrial, neste topico, é também muito importante.
Sediadas em Almeirim e com grande impacto a nivel econémico e social encontram-se duas

organizac0es de especial relevo:
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*  Sumol+Compal
« Adega Cooperativa de Almeirim

Embora se tenha dado destaque aos dois empreendimentos acima, pela mesma atividade, varios
outros polos de producdo como quintas de exploracdo vinicolas ou cooperativas de produtores

estdo também estabelecidos em Almeirim.
Turismo e Restauracao

O impacto da gastronomia no turismo é muito elevado. A forte atividade agricola influencia
positivamente a qualidade gastrondmica que é reconhecida aos restaurantes presentes no
concelho, com maior destaque para os restaurantes localizados na cidade de Almeirim, que
atraem clientes de todo o pais. Neste sentido, existe um produto que mereceu especial relevancia
nas publicacdes consultadas e através do contacto com a populacdo local — A Sopa da Pedra. Esta
iguaria é largamente apreciada e promovida podendo ouvir-se com frequéncia a expressao:

“Almeirim, Capital da Sopa da Pedra”.

O sector da restauracdo é alias um dos principais meios de emprego da populagdo da cidade. (in
site Camara Municipal de Almeirim)

Meios de comunicacao social local

A pesquisa levada a cabo sobre o concelho levou ao encontro de um meio de comunicacao social

local — O jornal Almeirinense.

O Jornal Almeirinense é distribuido em formato fisico em todas as freguesias do concelho, em
locais de forte proximidade dos habitantes. Esta ainda presente na Web com uma péagina de
internet diariamente atualizada, num canal de videos no portal Youtube, bem como na rede social

Facebook (pagina esta que retne cerca de 9000 seguidores).
Outras instituicdes de relevo

Instituto Nacional de Investigacdo Agréria e Veterinaria, I. P. (INIAV)
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O Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e Veterinaria, I. P. (INIAV) é o Laboratério de
Estado do Ministério da Agricultura e do Mar (MAM), que desenvolve atividades de investigacdo

nas areas agrondémica e veterinaria.

O INIAYV organiza-se em varias atividades e polos de investigacdo, pelo que se julga importante
destacar o Centro de Competéncias para a Agricultura e a Agroindustria que nasce de uma
parceria entre a Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo, Camara de Santarém, Nersant,
Agrocluster Ribatejo, Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria (INIAV),
Universidade de Lisboa, Universidade de Evora, Instituto Politécnico de Santarém e a Escola
Superior Agraria de Santarém e que tera como prop6sito intensificar os esforcos de investigacdo
sobre o sector agricola e agroindustrial aproveitando ainda, para a sua operacionalizacdo, 0s

fundos comunitarios do programa Portugal 2020. (Agronegocios, 2015)

Fase €) Sintese por categoria: Sectores, atividades e agentes de relevo no concelho

e As atividades de maior relevo para o concelho estdo ligadas a agricultura e agroindustria

e Tomate, Milho, Mel&o e Vinha sdos principais culturas.

e Sumol+Compal e Adega Cooperativa de Almeirim destacam-se como duas empresas do
sector agroindustrial

e A gastronomia é dos fatores principais de atracdo turistica nomeadamente através da
sopa da pedra, iguaria gque distingue o concelho.

e Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, 1. P. (INIAV) com especial
destaque para o seu Centro de Competéncias para a Agricultura e a Agroinddstria
(inovacgdo e investigacédo)

e Jornal “O Almeirinense” (Tiragem fisica e presenga na online)

Figura 32 — Sintese da informacdo recolhida na categoria: Sectores e Atividades de Relevo
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4.2.7 - Fontes de financiamento disponiveis

A primeira questdo levantada ao pesquisar informacao para este topico relaciona-se com o seu
foco. Por um lado, poderia inventariar-se, de forma mais generalista, todas as fontes de
financiamento que estdo a disposicdo de todos os empreendedores como por exemplo a Banca ou
0 Capital de Risco. Optou-se, no entanto, por trabalhar a pesquisa em volta de financiamento
publico.

Programa Portugal 2020
Naturalmente, é necessario fazer referéncia ao programa Portugal 2020.

Portugal 2020 constitui-se como o acordo de parceria entre Portugal e a Comissdo Europeia,
definindo a atuacdo dos fundos de estruturais e de investimento europeus para 0s proéximos 6
anos. Portugal recebera 25 mil milhdes de euros até 2020 e este programa tem como principios de
programacdo o crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo prosseguido pela estratégia da

Unido Europeia, também ela conhecida por Europa 2020.

Mais concretamente, 0 conjunto de programas que constituem o Portugal 2020 tem como
objetivos o estimulo a producdo de bens e servicos transacionaveis; incremento das exportagoes;
transferéncia de resultados do sistema cientifico para o tecido produtivo; cumprimento da
escolaridade obrigatoria até aos 18 anos; reducdo dos niveis de abandono escolar precoce;
integracdo das pessoas em risco de pobreza e combate a exclusdo social; promocdo do
desenvolvimento sustentavel, na ética de eficiéncia no uso dos recursos; reforco da coesdo
territorial, particularmente nas cidades e em zonas de baixa densidade; racionalizacao,
modernizacédo e capacitacdo da administracdo Publica. (PORTUGAL 2020, 2015)

Operacionalmente, o Portugal 2020 esta dividido em varios programas:

e 4 Programas Operacionais Tematicos no Continente
» Competitividade e internacionalizacao

* Incluséo social e emprego
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» Capital humano
» Sustentabilidade e eficiéncia no uso dos recursos
e 5 Programas Operacionais Regionais no Continente
* Norte, Centro, Lisboa, Alentejo e Algarve 2020
e 2 Programas Regionais nas Regides Autonomas
* Acores e Madeira 2020
e Programas Operacionais de Cooperacdo Territorial Europeia
e 3 Programas de Desenvolvimento Rural
* PDR 2020 Continente
* PDR 2020 Acores
* PDR 2020 Madeira
e 1 Programa para o Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas (FEAMP)

e 1 Programa Operacional de Assisténcia Técnica

Voltando ao objetivo deste tdpico, interessa entdo perceber de que parte do programa Portugal
2020 pode beneficiar o concelho de Almeirim numa perspetiva de apoio as empresas e a

economia do concelho.

Desta forma, destacam-se 0s 4 programas operacionais tematicos integrados no programa
operacional regional Alentejo 2020 (que abrange a regido da Leziria do Tejo a que Almeirim

pertence) e o PDR 2020 (Programa de desenvolvimento rural) do Continente.
Programa operacional regional Alentejo 2020

O programa Alentejo 2020 estd organizado em quatro dominios tematicos aos quais os fundos
comunitarios poderdo ser aplicados. Cada dominio tematico desdobra-se em objetivos tematicos

que elucidam as possibilidades de candidatura a utilizacdo destes fundos (Vide anexo).

Desta forma, destacam-se no apoio ao empreendedorismo, as seguintes areas de intervencéo (nas
quais, seguindo os procedimentos de candidatura, as organizacgdes interessadas podem obter

subsidios):

43



Projeto para o incremento do empreendedorismo em Almeirim

- Apoio direto ao empreendedorismo qualificado e criativo; Iniciativas de estimulo ao espirito
empresarial e a criacdo de empresas; Apoio a espacos de acolhimento para empresas nascentes

(incubadoras) — Eixo 1, objetivo 3.

- Apoio ao micro empreendedorismo (criacdo de emprego por conta propria e criacdo de
empresas; Promocdo e dinamizagdo do empreendedorismo social, da inovacdo e da economia
social; Mecanismos de microcrédito e instrumentos de financiamento a organizacbes de

economia social; Desenvolvimento de viveiros de empresas) — Eixo 5, objetivo 8.

- Reutilizacdo, reurbanizacdo e/ou reconvencéo de espacos industriais descativados, no ambito de
operacdes integradas de regeneracdo e competitividade urbana direcionadas para o fomento da
inovacdo, o acolhimento de novas atividades, e promocdo do empreendedorismo — Eixo 4,

objetivo 6.

Adicionalmente, deve referir-se que o programa operacional Alentejo 2020 contempla a
defini¢do de uma Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente do Alentejo (EREI). A EREI
visa a definicdo do perfil de especializagdo produtiva da regido, através da identificacdo de
caracteristicas e ativos singulares e de vantagens competitivas que possam ser mobilizados para

potenciar o seu crescimento econémico.
A EREI contempla as seguintes prioridades de especializacao:

- Alimentacdo e Floresta;

- Economia dos Recursos Minerais;

- Naturais e Ambientais;

- Patriménio, Industrias Culturais, Criativas e Servicos de Turismo;
- Tecnologias Criticas, Energia e Mobilidade Inteligente;

- Tecnologias e Servicos Especializados da Economia Social.

Concluindo, o cruzamento de propostas dentro das areas de intervencdo ligadas ao
empreendedorismo e estas prioridades de especializacdo, constituem condicOes de elegibilidade
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ou condicdes preferenciais para o financiamento de operagdes que visem o incremento do

empreendedorismo em Almeirim.
Programa de Desenvolvimento Rural — PDR 2020

Como é possivel perceber pelos nimeros da superficie agricola utilizada em Almeirim e pelo
namero de empresas de atividade agricola j& apresentados nesta andlise, 0 peso deste sector para
o concelho é elevado. Por esta razdo, procurou-se perceber quais as linhas estratégicas do
programa de apoio comunitario que contempla este sector de atividade. A este programa da-se o
nome de Programa de Desenvolvimento Rural (PDR 2020) que vem dar continuidade ao anterior
programa - 0 PRODER.

Segundo as informac@es recolhidas junto do portal do Gabinete de Planeamento, Politicas e
Administracdo Geral, o PDR 2020 tem como visdo o crescimento sustentavel do sector

agroflorestal em todo o territorio nacional. Os objetivos pautam-se por:

- Procurar 0 aumento do valor acrescentado do sector agroflorestal,

- Contribuir para o equilibrio da balanca comercial,

- Assegurar condi¢cdes que permitam melhorar a gestdo sustentavel dos recursos, assegurando a
sua protecdo, a dinamizacdo econdémica e social do espaco rural e paralelamente, aumentar a
capacidade de inovacdo e transferéncia de conhecimento para o sector agroflorestal,

- Melhorar o nivel de capacitacdo e de aconselhamento dos produtores agricolas e florestais,

- Aumentar a concentracdo da oferta,

- Promover a gestdo de riscos a que o sector é vulneravel.

O documento expde ainda que o PDR 2020 procurara operacionalizar os objetivos organizando-
0s em quatro grandes areas: (1) Inovagdo e conhecimento; (2) Competitividade e organizacdo da
producdo; (3) Ambiente, eficiéncia no uso dos recursos e clima; (4) Desenvolvimento local. (vide

anexo)
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Fase e) Sintese por categoria: Fontes de financiamento disponiveis

Para além das fontes tradicionais de financiamento (investidores privados) existem
apoios publicos com interesse para o concelho (Europa 2020), negociados pelo Governo
Portugués e Comissao Europeia para o periodo 2014 — 2020 - Portugal 2020 - programa
de abrangéncia nacional operacionalizado por:

e 4 Programas operacionais tematicos: 1. Competitividade e Inovacao; 2. Incluséo
social e emprego; 3. Capital Humano; 4. Sustentabilidade e eficiéncia no uso dos
recursos.

e 5 Programas operacionais Regionais (Almeirim abrangido pelo Alentejo 2020)
Destaque para as prioridades de investimento:

e 3 Proaramas de Desenvolvimento Rural (Almeirim abranaido nelo PDR 2020 -

Figura 33 — Sintese da informacdo recolhida: Fontes de financiamento disponiveis

4.3 - Analise SWOT e desenvolvimento da analise

Anélise SWOT

Recorreu-se a analise SWOT por forma a analisar a informacdo recolhida durante a anterior
caracterizacdo socioecondémica e, desta forma, estruturar estratégias de incremento do

empreendedorismo no municipio.

A analise SWOT prop0e a conjugacdo de uma leitura externa com uma leitura interna da empresa,
sendo que na leitura externa devem emergir as oportunidades e ameacas e na leitura interna, 0s
pontos fortes e fracos da empresa (Crespo de Carvalho & Cruz Filipe, 2014). Para este projeto
adapta-se a andlise ao objetivo do mesmo, dado que as leituras ndo sdo realizadas de um ponto de

vista empresarial, mas sim em relacdo ao municipio de Almeirim como objecto analisado.

Figura 34 — Analise SWOT do municipio de Almeirim
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Analise Interna

Territorio

Populacéo

Emprego

Empresas

Sect. e atividades
de relevo

Educacéo

Financiamento

Analise Externa

Territorio
Populacéo

Educacéo

Projeto para o incremento do empreendedorismo em Almeirim

Forcas

Rede de acessos rodoviarios; Superficie aravel; Pertenca a
CIMLT

Fraquezas

Especializacdo dos terrenos maioritariamente para fins
agricolas;

Equilibrio de géneros entre a populacédo; Equitativa
disperséo pelo territdrio; Valores da populagéo residente
estaveis

Baixa natalidade; Populagéo envelhecida

Forte oferta de estabelecimentos de ensino pré-escolar

Baixo nivel de qualificagdo da populacéo; Reduzida
qualificagdo dos empregadores; Reduzida oferta
formativa ao nivel do ensino técnico

91% da populagéo residente é populagéo ativa; Valor do
ganho médio no sector secundario

Elevada taxa de desemprego; Maioria das pessoas em
Almeirim procura novo emprego tem entre 35 e 54 anos
(perigo de aversdo a mudanca de atividade); Forte
concentragdo da populacéo no sector terciario (o que
regista também maior desemprego); 80% da populagdo
ativa trabalha por conta de outrem.

Sector agroindustrial (Sumol+Compal, Adega cooperativa
de Almeirim)

Maior nimero de sociedades dissolvidas vs. Sociedades
constituidas; Grande nimero de pequenas empresas
(reduzida capacidade de inovagdo); Dificuldades de
tesouraria.

Producéo de tomate, milho, meléo e vinha; Sopa da
pedra; INIAV

Inexisténcia de incubadora de empresas

NERSANT apoia na prospecao de financiamento
(candidatura Portugal 2020)

Oportunidades

Localizacéo geografica central a nivel nacional;
Superficie agricola por explorar; Cooperacao a nivel da
CIMLT

A populagéo néo domina os instrumentos de
candidatura a linhas de financiamento

Ameacas

Dificuldade de diferenciagao dos conselhos vizinhos

20% da populagéo ativa tem entre 20 e 39 anos

Aversdo ao risco; Reduzida promogao empresarial

Concentragao dos alunos do ensino secundéario numa s
escola

Dinamismo da formagé&o profissional; Fraca
transferéncia de conhecimento entre Institui¢des de 1&D
e inter geracional

Emprego

Ganho médio mensal competitivo (comparado com os
conselhos da LT)

Reduzida promocéao do empreendedorismo, informagéao
e qualificagdo da populacgdo ativa em resposta ao
desemprego.

Empresas

Recuperagdo de empresas dissolvidas; Introdugéo de
novos métodos produtivos; Cooperagdo empresarial;
Reputacdo das empresas do sector agroindustrial; Criagéo
de clusters de produtores.

Capacidade de responder as necessidades do mercado
(e.g. retalho); Atraso tecnolégico; Robustez financeira.

Sect. e atividades
de relevo

Intencéo futura de promocéo do empreendedorismo
(CMA); Qualidade dos produtos agricolas; Programa
Jovem agricultor; Turismo gastronémico;

Concorréncia a nivel distrital

Financiamento

Portugal, Alentejo e PDR 2020;

Dominio do processo e térmites de candidatura as linhas
de financiamento disponiveis (Portugal 2020)
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Desenvolvimento da Anélise

Na reviséo de literatura, foram identificadas, com recurso ao estudo realizado no ambito do GEM,
nove condi¢cOes estruturais que podem tanto impulsionar como dificultar o empreendedorismo
(ver 2.4). Quando cruzadas as conclusdes da analise SWOT com o que cada condicdo estrutural

contempla é possivel retirar mais conclusdes.

Apoio financeiro: Nao foi identificada nenhuma linha especial de crédito disponivel para apoiar o
empreendedorismo localmente. Deve, no entanto, ser tido em conta como fator impulsionador do
empreendedorismo a disponibilidade de recursos financeiros do programa Portugal 2020, mais
precisamente do programa operacional regional Alentejo 2020. A bloquear este fator pode estar o
facto de o empreendedor ndo dominar os instrumentos de candidatura, sendo por isso importante
encontrar formas de informar e formar os empreendedores sobre como requerer este tipo de apoio

financeiro.

Politicas governamentais: Nada se apurou quanto a parcialidade das politicas em favorecimento
de determinadas empresas, podendo por isso afirmar-se que estas sdo neutras.

Programas governamentais: A existéncia de programas que apoiam diretamente negocios novos
ou em crescimento nao é evidente, embora se possa referir que o executivo municipal prevé que o
apoio ao empreendedorismo faca parte, de forma cada vez mais evidente, da estratégia futura de

desenvolvimento local.

Educacdo e formacdo: Esta condigdo representa um impedimento ao desenvolvimento do
empreendedorismo. N&o se verificou a existéncia efetiva de formacéo em cria¢do e/ou gestao de
novos negocios e ndo existe ainda nenhum espaco de incubacdo de novas empresas hem nenhum

técnico ou gabinete expressamente alocado ao apoio ao empreendedorismo.

Transferéncia de 1&D: Foi possivel registar a importancia do sector agricola e agroindustrial na
regido pela presenca de algumas empresas de referéncia na area (Sumol Compal) ou a adega
cooperativa de Almeirim, que aplicam hoje tecnologia de ponta na sua atividade. Por outro lado,

a proximidade do Centro de Competéncias para a Agricultura e a Agroindustria, representa uma

48



Projeto para o incremento do empreendedorismo em Almeirim

oportunidade para cruzar os resultados de investigacdo ai produzida com oportunidades
identificadas pelos empreendedores. A ponte entre estes agentes ndo é ainda promovida, pelo que
sera muito importante a construcdo de uma rede de networking e/ou transferéncia de
conhecimento que venha dinamizar a relacdo entre empreendedores, empresas instaladas e

conhecimento produzido.

Infraestrutura comercial e profissional: Devido ao baixo nivel de habilitacdo dos empregadores e
da populacdo em geral, o dominio dos instrumentos contabilisticos e trdmites legais a
constituicdo e gestdo de uma empresa pode identificar-se com um impedimento ao
empreendedorismo. Almeirim tem um gabinete de insercédo profissional acreditado pelo Instituto
do Emprego e da Formacdo Profissional que pode ser um meio importante na promogéo do

empreendedorismo.

Abertura do mercado/Barreiras a entrada: De acordo com o que 0 GEM procura aferir com esta
condicédo estrutural, ndo foi identificado nenhuma tendéncia ao ndo cumprimento de acordos e

procedimentos comerciais entre empresas novas e em crescimento e negocios ja estabelecidos.

Infraestruturas fisicas: Face a inexisténcia de uma incubadora de empresas e/ou de outro espaco
determinado para acolher fisicamente novos projetos e empresas, ndo se pode afirmar que esta
condicdo seja satisfeita. Ao que se pode aferir, devido a uma estrutura mais familiar entre os
agentes locais, é possivel ao empreendedor encontrar solucbes (espacgos) para se estabelecer. O
encontro entre pessoas interessadas em empreender ndo é ainda promovido localmente. Néo se
explora assim a oportunidade de reunir no mesmo local varios empreendedores permitindo que

estes troquem entre si conhecimento e experiencia de negécio.

Normas sociais e culturais: Oficialmente, como também ja foi referido, ndo é expresso nenhum
instrumento ou atividade que promova o empreendedorismo localmente. A reduzida formagéo
académica, técnica ou mesmo o conhecimento da tematica, pode ser uma razdo para que o tecido
empreendedor ndo se encontre mais dinamizado. N&o se verifica a promogdo do
empreendedorismo nas escolas ou junto da populacdo desempregada, o que permite deduzir que,

se ndo houver nenhuma dindmica de promocdo do empreendedorismo localmente, este nédo
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vingara e ndo se combatera uma possivel aversdo ao risco de empreender. Por outro lado, pode
ainda persistir na populacdo a ideia de que é impossivel realizar outras atividades para além
daquelas em que sempre trabalharam, limitando as oportunidades que podem ser prosseguidas
para empreender. E necessario por isso cativar e informar a populacdo, especialmente os mais
jovens, sobre a temética do empreendedorismo, para 0s motivar e apoiar no processo de

empreender.
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Capitulo 5 - Projeto de incremento do empreendedorismo no

concelho de Almeirim

5.1 - Introducéo

Tendo em conta o resultado da interpretacdo realizada ao longo da revisdo de literatura e da
caracterizacdo e analise do municipio de Almeirim presente no capitulo 4, parte-se agora para a

sugestdo de um projeto de incremento do empreendedorismo no municipio.

Acreditando que se encontra na promo¢do do empreendedorismo uma das chaves para o
desenvolvimento economico local, o projeto apresentado propGe que o seu principal promotor
seja a Camara Municipal de Almeirim (CMA), visto ser da sua responsabilidade propor e apoiar
mediadas que melhorem as condic¢des de vida dos habitantes, zelando pela sua realizac¢éo social e
profissional, fazendo com que estes sejam parte da resposta aos desafios econdmicos e sociais da

atualidade.
5.2 - Objetivos

O grande objetivo deste projeto €, como o nome indica, incrementar, ou seja, desenvolver, a
atividade empreendedora no concelho de Almeirim tendo como consequéncia a criagdo de novos
negocios ou outras iniciativas com impacto no desenvolvimento econdémico local, leia-se, na
qualidade de vida da populagdo, na realizacdo dos seus desejos profissionais e/ou na resposta a

situacdo de desemprego.

Objetivo: Aumento anual do nimero de individuos que empreende.

5.3 - Objetivos especificos

Este projeto orienta-se segundo a persecucdo de 3 objetivos especificos:

1. Familiarizar a populagéo do concelho para a temética do empreendedorismo;

2. Envolver os agentes economicos locais no projeto proposto;

51



Projeto para o incremento do empreendedorismo em Almeirim

3. Apoiar a populagdo que deseje realizar novos projetos no concelho ou aqueles que ja se

encontram a desenvolver uma nova empresa.
5.3 - Palavras-chave e denominacéo do projeto

Promover: Os promotores do projeto devem procurar promover 0s objetivos, acompanhando e
propondo novas acbes de incremento do empreendedorismo fieis as necessidades de

desenvolvimento do concelho.

Informar: Acredita-se que estd na capacidade de Informar a populagéo (sem ilusbes ou ideias de
facilitismo) sobre a tematica do empreendedorismo a chave de um novo processo de
desenvolvimento do concelho que aumente a qualidade de vida dos habitantes e a

competitividade do tecido empresarial local.

Cativar: O projeto tem em vista Cativar a populacdo para a persecucdo dos seus desejos
profissionais e pessoais através da iniciativa individual e/ou em grupal promovendo a pro-

atividade.

Apoiar: Os promotores do projeto deverdo prosseguir uma politica de proximidade aos
empreendedores, apoiando e defendendo aqueles que procuram arriscar na persecucdo do seu
projeto, devendo mostrar alto nivel de lealdade e imparcialidade a cada cidaddo ou grupo de

cidaddos que venha a aderir as a¢fes propostas;

Reconhecer: Devem ser continuamente definidos os meios de comunicacéo do projeto de forma
a expor a todos os interessados como decorre a sua execucdo. Concretamente, o projeto deve
contemplar acGes de reconhecimento de boas préaticas premiando, através do reconhecimento
publico, todos aqueles que conseguiram, com sucesso, criar e estabelecer novos projetos no
concelho e tendo como consequéncia cativar outros a arriscar. Neste ponto, deve ainda ser
acrescentado um facto da maior importancia: a comunicacdo dos exemplos daqueles que
falharam na execucdo dos seus projetos, pois a sua experiéncia pode ser muito Util para outros
empreendedores, de forma a ndo cairem nos mesmos erros. Julga-se que esta ideia € muito

importante de forma a mostrar que 0 insucesso pode ser visto como um momento de
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aprendizagem com os erros cometidos. Acredita-se que, ao valorizar esses momentos como
aprendizagens, ndo se hostiliza o empreendedor que falhou e leva a populacdo a ser menos avessa

ao risco e a sentir-se mais segura através do exemplo de outros.
Denominacao do projeto: PICAR

Da conjuncgéo das cinco palavras-chave do projeto, eleitas para o caracterizar, nasce 0 nome:
PICAR. Para além desta razéo, a denominacdo, PICAR, retne em si o sentido informal da palavra.
Por um lado, pela sua aplicacdo ao contexto tauromaquico quando o toureiro enfrenta um touro e
0 “pica” alcangando assim o seu objetivo ou, pelo sentido mais prosaico quando se diz — “é
preciso picar as pessoas para que (...) ”, pretendendo que se motive a populacdo a aderir e

prosseguir praticas empreendedoras.

5.4 - Promotor do PICAR

A opcdo por este projeto pressupde que os agentes do municipio, em particular a Camara
Municipal de Almeirim, procure prosseguir a longo-prazo os objetivos propostos, tendo como
resultado o desenvolvimento de uma cultura empresarial dinamica e proactiva que evolui ao

longo do tempo e que se adapta as necessidades concretas de cada momento.
Promotor: Camara Municipal de Almeirim
Publico-alvo: Populacéo residente e/ou pessoal das empresas sediadas no concelho de Almeirim.

5.5 - Financiamento das atividades

Fonte de financiamento 1 — Publica: Valor afeto a promoc¢édo do empreendedorismo proveniente
do orcamento municipal (A estabelecer em Assembleia Municipal);

De acordo com a especificidade do investimento (e.g. Infraestrutura, investimento em formacao,

outros.) pode recorrer-se as linhas de financiamento disponiveis no programa Portugal 2020.

Fonte de financiamento 2 — Pablica e Privada: Mecenas e/ou patrocinadores a contactar/reunir
durante a execugdo do projeto. Deve ter-se em consideracdo a hipotese de estes mecenas

apoiarem o projeto de forma permanente e/ou pontual.
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5.6 - Estabelecimento da atividade do PICAR

O PICAR é proposto a CMA e, por conseguinte, aconselha-se que, numa primeira fase, seja da
responsabilidade do Presidente da Camara Municipal e do seu executivo o estabelecimento do

projeto no concelho como se indicaré neste ponto.

Por sua vez, para auxiliar a execugdo do plano e promover a evolugdo do mesmo propGe-se que
seja identificado um parceiro especializado na area do empreendedorismo. Este pode ser
encontrado junto das universidades nacionais Ou mMesMO COM recurso aos organismos
intermunicipais de que Almeirim faz parte. Voltar-se a explicacdo desta proposta interessado por

agora referir que esse parceiro serd apelidado de “Parceiro Referencia”.

De forma a permitir o estabelecimento efetivo do projeto e o arranque das a¢6es que contemplam,
sugere-se que se siga o cronograma do quadro abaixo (cada passo € depois explicado em maior
detalhe)

Planeamento Execucédo

Més1 |Més2 |Més3|Mes 4 |Mess |Mes 6| Mes 7| Mes | meso| M
Passo seguintes

1 [Nomear técnico PICAR (CMA)
g 2 [Nomear Parceiro de Referéncia
§ 3 [Tempo de planeamento de agbes PICAR
§ 4 |Construcéao de rede PICAR (base de dados de parceiros)
5 [Reunido Técnico PICAR e Parceiro Referéncia m m m m m m
6 [Lancamento oficial do PICAR
. 7 |Acdo A: Promover m m m
S | 8 |Acao B: Informar m | m m
Lﬁié 9 |Acdo C: Cativar m m
10 |Acédo D: Apoiar
11 [Agdo E: Reconhecer S S S
Legenda: Passo a executar dentro do periodo de tempo definido

m |Passo a executar pelo menos uma vez por més
S |Passo a executar uma vez por semana

Figura 35 — Cronograma do estabelecimento da atividade do PICAR

Passo 1 — Nomear técnico PICAR — A CMA competira identificar um técnico com habilitagio

para ser o responsavel pelo estabelecimento e desenvolvimento do PICAR. Propbe-se que a
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pessoa responsavel pelo PICAR possa disponibilizar o maximo de tempo possivel ao projeto,
sendo muito aconselhéavel que este realize o seu trabalho a tempo inteiro. Duracéo do passo 1: 60

dias (2 meses)

Passo 2 — Nomear um Parceiro de Referéncia — Parceiro especializado na tematica do

empreendedorismo que confira acessoria interna e credibilidade externa ao PICAR.

Nota: Ao que se pode aferir, a CMA tem ja em curso uma proposta de parceria com ndo podendo
esta ser ainda divulgada. N&o sendo possivel saber concretamente se esta parceria se vai realizar,
aconselha-se que se encontre outra para que, ao lado do projeto, esteja uma entidade com know-
how em empreendedorismo. Julga-se também interessante beneficiar das relaces intermunicipais
para conhecer a experiéncia levada a cabo pelo municipio de Rio Maior na promogdo do
empreendedorismo através do Centro de Negdcios e Inovacdo de Rio Maior (CNIRM). Duracéo

do passo 2: 90 dias (3 meses)

Passo 3 (inclui passo 5) — Tempo de planeamento de a¢Ges PICAR — Planear a execucdo das
acoes PICAR (propostas no ponto 5.8), a partir do momento em que for conhecido o Técnico
PICAR e ficar registado o Parceiro Referéncia. Duragdo do passo 3: 120 dias (4 meses — sendo
que se conta com a colaboragdo do Parceiro de Referéncia a partir do segundo més de execucéo

deste passo)

Passo 4 — Rede PICAR — O Técnico PICAR é responsavel por construir uma base de dados de
possiveis parceiros (e.g. Empresas, Institutos, Associacfes, Cooperativas, grupos de cidadaos,
incubadoras de empresas, meios de comunicacdo social locais e nacionais). Posteriormente, o

Técnico deve entrar em contacto com eles por forma a apresentar o projeto.

Estes contactos devem procurar captar investimentos (ver ponto 5.5 — 2), formadores, ideias para
iniciativas conjuntas, oportunidades de negécio, ou seja, a construcdo desta base de dados
representa a busca ativa de oportunidades de promocéo e apoio do PICAR. Duragdo do passo 4:
180 dias (4 meses)

Passo 5 — ver passo 3.
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Passo 6 — Langamento oficial do PICAR.
Passo 7 a 11 — Consultar ponto 5.8 deste projeto.

5.7 - Avaliacdo do PICAR

Uma componente muito importante para o sucesso do PICAR € a sua constante monitorizacao e

avaliacdo. Para cada agéo promovida pelo PICAR deve ser definido:

1. O meétodo de avaliacéo;
2. A forma de recolha de informacéo para avaliacdo e métricas para “ata” da a¢ao;

Assim, assegura-se 0 meio a que se pode recorrer no futuro para melhorar o processo. Esta
avaliacdo devera ser disponibilizada a Assembleia Municipal para que a mesma possa
acompanhar o projeto que orcamentou. Sugere-se também que a Assembleia Municipal seja

convidada a auditar e a tecer o seu parecer, periodicamente, sobre o desenvolvimento do projeto.

5.8 - AcOes a promover

Introducéo

A abrangéncia do objetivo proposto pelo PICAR permite que a criatividade dos seus
intervenientes faca nascer novas iniciativas de promocéao do empreendedorismo no concelho pois
melhor do que o autor s6 com a pratica das acdes e a sua avaliacdo se podera fazer mais e melhor.
Deve, no entanto, ter-se em atencdo todo o trabalho previamente realizado para a proposta do
PICAR nomeadamente através da caracterizacdo socioecondmica do concelho e a revisdo da
literatura sobre a temética do empreendedorismo que permitem ajustar as acdes as necessidades

do concelho e a expectativa de promocao do empreendedorismo.

Considera-se obrigatorio, antes de efetivar alguma acéo no projeto PICAR, que a nova agao seja
realizada como resultado do diagndstico prévio de uma necessidade do concelho, respondendo

aos objetivos propostos pelo PICAR, sendo submetida ao feedback do Parceiro Referencia,
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devendo ser definidos os periodos de execucdo da agdo, (data de inicio e data de fim), o seu
publico-alvo, por fim identificando-se também uma metodologia de avaliacéo.

Com estas premissas, sugerem-se as cinco acOes para o PICAR, elaboradas de forma a
exemplificar uma acéo por cada palavra-chave do projeto.

Sugestodes de acbes PICAR
PICAR

Acdo A
Vetor:

Promover

Data de Inicio: (periocidade mensal)
Data de Fim: -
Local: Escola Secundaria Marquesa da Alorna — Almeirim
Ptiblico-alvo: Estudantes do ensino secundario
Intervenientes: Organizacdo Mentes Empreendedoras
Procurar meios de financiamento para a intervencdo da equipa da
Objetivo: organizacdo Mentes Empreendedoras com turmas da Escola Secundaria

Marquesa da Alorna (ver ponto 5.5)
Redes Sociais, Convite a publicacdo de um artigo escrito e de um spot
1 (TG RV (=0 video por alunos que participem na agdo, nos meios de comunicagédo
locais e nacionais.
. Relatorio de avaliagdo de atividades utilizado pela organizacdo Mentes
Metodo de avaliacio: = FNEMEATININE

PICAR

Ac¢io B

Vetor: Informar
Data de Inicio: dd/mm/aaaa

Data de Fim: dd/mm/aaaa

Local: Cine teatro de Almeirim

Piblico-alvo: Populagéo residente e/ou pessoal de empresas em Almeirim

Intervenientes: NERSANT e Parceiro Referéncia
Objetivo: "Antes de avancar para a criagdo de um negdcio que devo ter em conta?"

Publicacdo no Jornal Almeirinense, Campanha de divulgacdo no
Facebook.

Meio de comunicagdo:
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(cont. agdo D) Distribuicdo de formulario de avaliacdo no intervalo da Accdo para
Método de avaliagio: recolha no final

PICAR ‘
Acido C
Vetor: Cativar

Data de Inicio: dd/mm/aaaa

Data de Fim; dd/mm/aaaa
Local: Cine Teatro de Almeirim

Pablico-Alvo: Individuos Inscritos no Centro de Emprego de Almeirim (Atencéo:

Potenciar a participacdo das pessoas que participaram na Acao B)

Intervenientes: Fundadores da Empresa Gumelo; Presidente da CMA,; Presidente da

fabrica Sumol+Compal

Objetivo e Apresentacdo da Empresa Gumelo (Os primeiros 30 dias da nossa
empresa); "Desemprego + Atitude empreendedora =
Oportunidade™

e Oportunidades no sector agroindustrial: Presidente
Sumol+Compal.

e Reunir na sessdo 75% dos individuos inscritos no centro de
emprego com idades compreendidas entre o intervalo] 25;34]
(257 pessoas aproximadamente.)

1 ool Comunicacdo direcionada para o plblico-alvo através do Gabinete de

insercdo profissional de Almeirim.

Método de avaliagdo: e Avaliar se 100% do publico-alvo recebeu informacédo sobre a Acéo.
e Auvaliar se os objetivos de comparéncias na Acéo foram atingidos.
e Recolher os contactos do publico presente e submeter um questionario
de avaliacdo da Acdo (breve e concreto).
Caso 0s objetivos ndo tenham sido atingidos, apurar e registar as causas.

PICAR

Acio D

Vetor: Apoiar
Data de Inicio: Agdo Permanente

Data de Fim: -

Local: (ndo aplicavel)

Residentes em Almeirim interessados em iniciar um novo negécio e
promotores de negdcios iniciados recentemente

Pablico-alvo:
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Técnico PICAR, Parceiros Referéncia e pontualmente o Presidente
CMA

Identificar a ideia de negdcio e facilitar uma reunido de mentoring entre
Objetivo: 0 interessado e um Empresario inscrito na rede PICAR; Criagdo de
relacdo profissional (Networking) e transferéncia de conhecimento.

Intervenientes:

1 e Telefone e email

Contacto ao empreendedor e ao mentor ap6s a reunido, obter feedback
1% (0 G EVETETE R de como esta decorreu, registar e recolher sugestdes para optimizagédo
das mesmas.

mEAR
AmE
Vetor: Reconhecer

Data de Inicio: Acdo semanal

DatadeFim: P

Local: Web

W Empreendedores e empresarios de Almeirim

Intervenientes: Populacdo de Almeirim e apoiantes do projeto PICAR

e Criar uma péagina de apoio aos empreendedores e empresarios de
Almeirim na rede social Facebook ligada a um blog onde,
semanalmente, devem ser publicados contetdos sobre a evolugdo das
acOes PICAR valorizando sobretudo a iniciativa dos empreendedores
do concelho. Esta pagina deve ser também promovida na pagina
“Descobrir Almeirim” dado que esta tem ja, numero elevado de
seguidores.

e Procurar revelar mensalmente a histéria de um negoécio, de uma
empresa, de um empresario, representando casos de sucesso,
testemunhos efou boas praticas dentro da temética do
empreendedorismo de pessoas que desenvolvam a sua atividade em
Almeirim — Preferencialmente em suporte video
(ver 5.3 — reconhecer)

1 T o foe Redes sociais, meios de comunicagdo social (Locais e nacionais)

Registar um aumento de seguidores da pagina do PICAR nas redes
sociais e do nimero de “partilhas” das publica¢des na rede social
Facebook. Folha de registo de visualizacGes — registar o nimero de

1 (T G T ETE ] seguidores da pégina de apoio ao PICAR antes do langcamento de uma
publicacdo e 48h depois. Comparar os valores ao fim de 3 meses e
perceber que tematicas obtiveram maior destaque por forma a divulgar
contetidos que o publico-alvo valorize.
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Capitulo 6 — Conclusdes, Limitacdes e Recomendacdes

6.1 Conclusao

Atualmente, € evidente a disponibilidade de informacao sobre empreendedorismo e a forma como
é energeticamente promovido. A heterogeneidade do conhecimento produzido pelas diversas
ciéncias e autores que ao longo do tempo tém vindo a estudar o empreendedorismo levam a que,
como se procurou transmitir no capitulo 2, seja dificil identificar as fronteiras tedricas da
definicdo consensual de empreendedorismo. Julga-se, no entanto, ter sido possivel ultrapassar
este obstaculo e construir uma base tedrica Gtil para sustentar o projeto. O empreendedor e a sua
acdo sao condicionados pela motivacdo para empreender e, por sua vez, diferentes ideias e
objetivos definem a forma como se empreende. Neste caso concreto, a revisdo de literatura
resulta na selecdo de topicos a aprofundar (ver ponto 2.6) para dominar melhor a tematica do
empreendedorismo e assim sustentar as propostas a fazer depois. Por outro lado, a revisao de
literatura consciencializou o autor de modo a que este ndo caisse no erro de ficar fascinado pelo
sucesso de um determinado empreendedor, pela rapida expansao de uma startup e, assim, deduzir
que o modelo que esses seguiram teria igualmente bons resultados quando aplicado a Almeirim.
Ou seja, para que o projeto fosse bem elaborado, havia que estudar em maior detalhe 0 municipio

de Almeirim.

Assim, através de uma metodologia interpretativa dos dados, recorrendo maioritariamente a
fontes secundarias de informacdo, o autor foi definindo que informacdo recolher para melhor
conhecer o objeto do projeto. Por outro lado, realizaram-se ainda cinco entrevistas de
aproximadamente sessenta minutos, seguindo o questionario que é aplicado no &mbito do estudo
Global Entreprenuership Monitor (GEM), a empresarios e politicos da regido, o que permitiu
enriquecer a andlise socioecondmica do concelho. O capitulo 4 deste projeto é o resultado desta

fase. A informacdo encontra-se agora agrupada em sete categorias, pronta a ser analisada.

Na fase de andlise de informacdo, optou-se por realizar uma analise SWOT que convergisse a
informacdo recolhida na identificacdo de oportunidades e bloqueamentos a atividade

empreendedora em Almeirim. As conclusdes retiradas da analise permitiram ainda ao autor fazer
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0 cruzamento com as nove condi¢Oes estruturais que podem impulsionar ou dificultar o

empreendedorismo identificadas no estudo do GEM, referidas na reviséo de literatura.

E assim possivel afirmar que se a intencdo de incrementar o empreendedorismo, por parte do
executivo da Camara Municipal de Almeirim, se mantiver, terd de se trabalhar por forma a
combater bloqueamentos a atividade empreendedora e, para isso, hd que responder a cinco

necessidades principais: Promover, Informar, Cativar, Apoiar e Reconhecer.

No capitulo 5, é finalmente apresentado o projeto que contempla as agdes a promover para

responder a estas necessidades, a forma de o financiar, avaliar e estabelecer.
O projeto tem como objetivos especificos:

1. Familiarizar a populagdo do municipio para a tematica do empreendedorismo;
2. Envolver os agentes economicos locais no projeto proposto;
3. Apoiar a populacdo que deseje realizar novos projetos no concelho ou aqueles que

abriram recentemente uma nova empresa.

Independentemente da opgdo da Camara Municipal de Almeirim em seguir a abordagem proposta,
espera-se que o trabalho desenvolvido no seu todo represente uma ferramenta Gtil para quem
procure desenhar politicas de dinamizacdo do empreendedorismo no municipio. No caso de ser
expressa a opcao por seguir este projeto, sdo de seguida apresentadas as limitacdes e

recomendacdes a ter em conta.
6.2 LimitacOes

Assume-se a existéncia de obras que poderiam ter sido referidas na fase de revisdo de literatura.
Contudo, pelo volume de publicagdes sobre a tematica do empreendedorismo e por
condicionantes de tempo para a realizagdo do projeto, ndo foi possivel consulta-las.

Fazendo referéncia ao capitulo de 4, embora ndo esteja em causa a credibilidade das fontes de

informacdo, julga-se que um trabalho realizado mais perto da populagéo através de questionarios
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e obtencdo de informacédo de fontes primarias, poderia trazer conclusdes importantes para analise.

No entanto, por impedimentos logisticos, ndo foi possivel ao autor realizé-la.
O projeto carece ainda de ser orcamentado.

6.3 Recomendacdes

Caso a Camara Municipal de Almeirim veja, neste projeto, valia de implementagéo julga-se ser
importante, mesmo que inicie 0 projeto na data proposta no cronograma, se retome a avaliacao
sobre as condigdes estruturais do empreendedorismo e procure mensurar 0 potencial

empreendedor da populacao de Almeirim.

Sugere-se, por isso, que sejam revistas, com recurso a metodologia do GEM, as caracteristicas
estruturais do empreendedorismo (consultar o relatério GEM Portugal 2012 e ponto 2.4),
tentando compreender quais delas ndo estdo asseguradas e, consequentemente, tomando medidas

para melhorar essas condi¢oes.

Por outro lado, a medigdo do indice de Potencial Empreendedor (IAPE) da populagio (podendo
ser aplicado a uma amostra representativa da populagdo) podera ser Util para tornar as sugestoes

feitas no projeto mais eficazes e com maior o foco no publico-alvo do projeto.
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Anexos

Anexo 1

Metodologia do relatério GEM Portugal 2012

Fonte: GEM 2012 - Global Report, publicado em Janeiro de 2013
Disponivel em: http://www.gemconsortium.org/report

Caracterizacdo do empreendedor

A recolha de dados do GEM abrange todo o ciclo de vida do processo empreendedor
enquadrando o individuo em trés fases distintas:

(1) Empreendedores de negdcios nascentes (E.NAS.) - Quando estes empregam recursos para
comegcar um negécio do qual esperam ser donos;

(2) Empreendedores de novos negdcios (E.NO.) - Quando estes sdo donos e gerem um novo
negdcio que proporciona remuneragdo salarial por um periodo superior a 3 meses e inferior a 3,5
anos;

(3) Empreendedores de negdcios estabelecidos (E.NES.) - Quando estes sdo donos e gerem um
negocio ja estabelecido e que estd em funcionamento ha mais de 3,5 anos.

Para medir a atividade empreendedora, o relatorio utiliza a Taxa de Atividade Empreendedora
Early-Stage (TEA) por forma a medir e comparar a atividade empreendedora entre os paises
analisados. A taxa TEA mede a proporc¢édo de adultos (com idades compreendidas entre 0s 18 e 0s
64 anos) envolvidos em negdcios nascentes ou em novos negocios.

ENAS + ENO

TEA =
100

Caracterizacdo do empreendedorismo por fase de desenvolvimento econémico dos paises

No relatério estabelece-se que o comportamento do empreendedor pode variar de acordo com a
fase de desenvolvimento econémico dos pais.

Em economias orientadas para factores de producéo, o empreendedorismo consiste em
mudancas na quantidade e no caracter do valor acrescentado econémico. Estas mudancas
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resultam em maior produtividade e num aumento do rendimento per-capita e frequentemente
coincidem com a migracao de trabalho entre os diferentes sectores econdmicos da sociedade (por
exemplo do sector primario para a industria e servicos).

Em economias orientadas para a eficiéncia, o empreendedorismo nota-se a medida que o sector
industrial se vai desenvolvendo, pois comecam a emergir instituicdes para 0 apoio ao
desenvolvimento da industrializagdo e comeca a haver uma procura de maior produtividade
através da criacao de economias de escala.

Finalmente, em economias orientadas para a inovacao pode esperar-se que a énfase dada a
atividade industrial mude gradualmente para o sector dos servigos, a medida que ocorre um
amadurecimento e aumento da riqueza. Este sector devera ser capaz de responder as necessidades
de uma populacdo em crescimento, indo ao encontro das exigéncias criadas numa sociedade com
elevado rendimento. O sector industrial, por seu turno, atravessa um conjunto de mudancas e
melhorias ao nivel da variedade e da sofisticacdo. Estas melhorias estdo normalmente associadas
a atividades de Investigacdo e Desenvolvimento (1&D).

Agrupamento das atividades produtivas

O GEM PT 2012 agrupa os dados dos diferentes negdcios segundo quatro sectores:

Sector extrativo: inclui agricultura, silvicultura, pescas e extracdo de matérias brutas;

Sector da transformacéo: inclui construcdo, manufatura, transporte, comunicacdes, utilidades e
distribuicdo grossista;

Setor orientado ao cliente organizacional: inclui financas, seguros, imobiliario e todas as
atividades onde o cliente primario é outro negocio;

Setor orientado ao consumidor: inclui todos os negécios direcionados para o consumidor final,
como o retalhista, restauracdo, alojamento, satde, educacao e lazer, entre outros.

Amostra

A amostra deste estudo, a elaboracéo do relatério GEM Portugal 2012 baseou-se em trés fontes
de dados:

Sondagem a Populagdo Adulta, junto de 2000 individuos (com idades entre 18 e 64 anos),
residentes em Portugal Continental, utilizando um questionéario padronizado, aplicado em todos
0s paises participantes no GEM 2012.

Sondagem a especialistas ligados ao empreendedorismo em Portugal Continental, incluindo,
entre outros, lideres do sistema financeiro, responsaveis governamentais, membros do sistema de
ensino e empreendedores de renome. A sondagem envolveu a realizagdo de 38 entrevistas a
especialistas, utilizando um questionario padronizado, aplicado em todos os paises participantes
no GEM 2012;
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Anexo 2

Questionario: Empreendedorismo em Almeirim — condig¢es estruturais (criado a partir do

questionario Experts — GEM.

Fonte: Global Entrepreneurship Monitor.
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Questionario

Empreendedorismo em Almeirim — condigdes estruturais

Parte 1

N&o se aplica (NA)

N&o sabe (NS)

Concordo Totalmente (5)

Concordo em parte (4)

Indiferente (3)

Discordo em parte (2)

Discordo totalmente (1)

Tépico A: Financiamento

Em Almeirim...

Por parte do Governo, existem subsidios suficientes para empresas novas ou em fase

AO1 . 1] 2| 3] 4[5 NS NA
crescimento.

AO2 Existem suficientes entidades privadas com d|qun|b|l|dade de capital para investir em 1] 2| 3 5 NS | NA
novas empresas ou em empresas em fase de crescimento

AO03 | Existe facilidade no acesso ao capital para quem procure criar uma nova empresa 1 4 NS | NA

Topico B: Politicas publicas Em Almeirim...

BO1 | As politicas publicas favorecem a criacdo de novas empresas. 1] 2] 3] 4| 5 NS | NA

B02 | O apoio a criagdo de novas empresas € visto como uma prioridade politica a nivel local 1{ 2| 3] 4] 5 NS [ NA

BO3 As novas empresas conseguem que Ihes sejam atribuidas as necessérias licencas legais 1] 2| 3| 4] 5 NS | NA
e burocréticas no periodo de uma semana.

B04 | O peso dos impostos ndo é um impedimento a criagdo de novas empresas 1 2| 3] 4] 5 NS [ NA

BO5 A regulacéo da atlv!dade de novas empresas € a cobranca (e.g. impostos) sao levados a 1] 2| 3l 4] 5 NS | NA
cabo de forma consistente e previsivel

BOG Lidar com a bqr’og:rama, regulagcdo e licenciamento de novas empresas nao € 1] 2| 3| 4] 5 NS | NA
excessivamente dificil para as novas empresas

Topico C: Programas Governamentais Em Almeirim...

co1 Atra_ves glo_contacto a uma sO agéncia é possivel obter informacgdes sobre possiveis 1] 2| 3| 4] 5 NS | NA
apoios publicos para as novas empresas

C02 | Existem parques cientificos e incubadoras a prestar apoio efetivo a novas empresas 1 2| 3] 4] 5 NS [ NA

CO03 | Existe um nimero adequado de programas governamentais de apoio a novas empresas. 1] 2] 3] 4| 5 NS | NA

coa As pessoas que trabalham nos organismos publicos de apoio a novas empresas sao 1l 2| 3| 4| 5 NS | NA
competentes

co5 E dificil encontrar programas governamentais de apoio as novas empresas que se ajustem 1] 21 3l 4] 5 NS | NA
as reais necessidades das mesmas

C06 | Os programas governamentais de apoio as novas empresas sdo eficazes 2| 3| 4] 5 NS | NA

Tépico D: Educacdo e formacao Em Almeirim...

DO1 O_gnsmo primario e secundario incentivam a criatividade, a independéncia e a pro- 1] 2| 3| 4] 5 Ns | NA
atividade

D02 O ensino priméario e sgcu~ndano fornecem formacdo adequada em areas como o 1l 2| 3| 4| 5 NS | NA
empreendedorismo e a criagdo de novas empresas

Topico E: I1&D Em Aimeirim. ..
As novas tecnologias, a ciéncia e outros conhecimentos relevantes sdo transferidos de | 1| 2| 3| 4 5

EO1 | forma eficaz, da universidade e centros de investigacdo para a economia (novas NS | NA
empresas)
As novas empresas tem igual acesso a novos conhecimentos e tecnologias a passo das | 1| 2| 3| 4| 5

EO02 o . . . ~ NS NA
empresas jé estabelecidas ou de maior dimenséo
As novas empresas ou aquelas em fase de crescimento tem facilidade em aceder a | 1| 2| 3| 4 5

EO3 . NS NA
tecnologia recente

E04 Existem incentivos publicos adequados para que novas empresas ou em fase de | 1| 2| 3| 4| 5 Ns | NA

crescimento adquiram novas tecnologias
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Topico F: Infraestruturas comerciais Em Almeirim...

Fo1 Existe facilidade em: Subcontratar servigos e trabalhadores; encontrar fornecedores; e/ou | 1| 2| 3| 4| 5 NS NA
consultores adequados as necessidades das empresas novas ou em crescimento

FO2 E facil para as novas empresas encontrar bons servicos de contabilidade e de acesséria | 1| 2| 3| 4| 5 NS NA
juridica

FO3 | E fAcil para as novas empresa encontrarem servicos bancarios 1] 2] 3] 4] 5 NS | NA

N&o se aplica (NA)

N&o sabe (NS)

Concordo Totalmente (5)

Concordo em parte (4)

Indiferente (3)

Discordo em parte (2)

Discordo totalmente (1)

Tépico G: Abertura do Mercado Em Almeirim...

GO01 | O mercado de bens e servigos de consumo (B2C) muda drasticamente de ano para ano 1 2| 3] 4] 5 NS | NA

G02 [ O mercado corporativo B2B muda drasticamente de ano para ano 1{ 2] 3] 4] 5 NS [ NA

GO03 | As novas empresas conseguem entrar com facilidade em novos mercados 1[ 2] 3] 4] 5 NS | NA

G04 | As novas empresas tem capacidade de cobrir os custos de entrada em novos mercados 1{ 2] 3] 4] 5 NS [ NA

Go5 As novas empresas conseguem entrar em novos mercados sem serem bloqueadas de 1 2| 3| 4| 5 NS NA
forma injusta/ilegal pelas empresas ja estabelecidas

Tépico H: Infraestruturas fisicas Em Almeirim...
As novas empresas beneficiam da disponibilidade de boas infraestruturas (estradas, | 1| 2| 3| 4| 5 NA

HO1 . o~ . L NS
disponibilidade de agua, comunicagdes)

HO2 E excessivamente caro para uma nova empresas cobrir os custos inerentes ao acesso | 1| 2| 3| 4| 5 NS NA
telecomunicagdes de qualidade

HO3 E possivel a uma nova empresa aceder a bons servicos de telecomunicacées no prazo de | 1| 2| 3| 4] 5 NS NA
uma semana

HO4 E excessivamente caro para uma nova empresas cobrir os custos da utilizagio de servicos | 1| 2| 3| 4] 5 NS NA
basicos como a agua, eletricidade, gas e gestdo de residuos

HO5 Uma nova empresa consegue criar com relativa facilidade uma conta de gas, agua, | 1| 2| 3| 4| 5 NS NA
eletricidade

Tépico I: Normas sociais e culturais  Em Almeirim...

101 Culturalmente, o sucesso individual proveniente dos esforcos do individuo séo altamente | 1| 2| 3| 4| 5 NS NA
aplaudidos pela sociedade

102 | Culturalmente valoriza-se a autonomia, a pro-atividade e a subsisténcia 1 2| 3] 4] 5 NS | NA

103 | Culturalmente encoraja-se a aversao ao risco 1{ 2] 3] 4] 5 NS [ NA

104 | Culturalmente encoraja-se a criatividade e a inovacéo 1/ 2] 3] 4[5 NS | NA

105 | Culturalmente encoraja-se 0 sentido de responsabilidade 1{ 2] 3] 4] 5 NS [ NA

Topico J: Oportunidades para novas empresas Em Aimeirim...

JO1 | Existe um largo role de oportunidades para a criagcdo de novas empresas 1 2| 3] 4] 5 NS | NA

302 Existe maior nimero de boas oportunidades para a criacdo de novas empresas que | 1| 2| 3| 4| 5 NS NA
pessoas capazes de tirar vantagens destas

303 As boas oportunidades para criacdo de novas empresas tem aumentado | 1| 2| 3| 4| 5 NS NA
consideravelmente nos ultimos 5 anos

JO4 | As pessoas podem facilmente tomar a op¢ao por criar uma nova empresa 1 2| 3] 4] 5 NS | NA

305 Existe um largo role de oportunidades para a criacdo de empresas de grande potencial de | 1| 2| 3| 4| 5 NS NA
crescimento

Tépico K: Capacidades empreendedoras  Em Almeirim...

KO1 E possivel notar que existem muitas pessoas sabem como comecar uma empresa com 1| 2] 3] 4| 5 NS NA
alto potencial de crescimento

K02 | E possivel notar que existem muitas pessoas que sabem como gerir pequenas empresas 1[ 2] 3] 4] 5 NS | NA

K03 E possivel notar que existem muitas pessoas que tem experiencia em fundar uma nova 1| 2] 3] 4| 5 NS NA

empresa
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K04 E possivel notar que existem muitas pessoas que sdo capazes de reagir rapidamente ao 1| 2] 3] 4| 5 NS NA
aparecimento de uma boa oportunidade para a criagcdo de uma nova empresa
KOS5 E possivel notar que existem muitas pessoas tém habilidade para organizar e perceber os 1| 2] 3] 4| 5 NS NA
recursos necessarios para a criagdo de um novo negocio.
Topico L: Imagem social do empreendedor Em Almeirim...
LO1 | A criacdo de uma nova empresa é considerado um meio muito apropriado para ficar rico 1{ 2] 3] 4] 5 NS | NA
L02 [ Muitas pessoas consideram tornar-se empreendedoras como um desejo de carreira 1[ 2] 3] 4[5 NS | NA
LO3 | Os criadores de novas empresas relinem boa reputacéo e respeito na comunidade 1{ 2] 3] 4] 5 NS | NA
Lo4 Os meios de comunicagdo locais valorizam e dao exposicdo as historias dos | 1| 2| 3| 4| 5 NS NA
empreendedores de sucesso
LO5 As pessoas reconhecem nos empreendedores como individuos engenhosos e | 1| 2| 3| 4| 5 NS NA
competentes
Topico M: Propriedade intelectual Em Almeirim...
MO1 | Os direitos de propriedade intelectual e a sua legislagdo é conhecida e compreendida 1 2] 3] 4] 5 NS | NA
MO4 As novas empresas podem ficar seguras que os seus direitos de propriedade serdo | 1| 2| 3| 4| 5 NS NA
respeitados
N&o se aplica (NA)
Nao sabe (NS)
Concordo Totalmente (5)
Concordo em parte (4)
Indiferente (3)
Discordo em parte (2)
Discordo totalmente (1)
Topico N: Mulheres empreendedoras Em Almeirim...
NO1 Existem apoios sociais disponiveis e suficientes para que as mulheres possam continuara | 1| 2| 3| 4| 5 NS NA
trabalhar mesmo depois de terem comecado uma familia
NO02 | E socialmente aceite que uma mulher inicie uma nova empresa 1{ 2] 3] 4] 5 NS | NA
NO3 | O empreendedorismo feminino é incentivado 1[ 2] 3] 4] 5 NS | NA
NO4 Homens e mulheres estéo expostos de igual forma a boas oportunidades de iniciar uma 1 2| 3| 4| 5 NS NA
empresa
NO5 | Homens e mulheres séo igualmente capazes de comecar uma empresa 1 2| 3] 4] 5 NS | NA
Topico O: Interesse em inovar Em Almeirim...
001 As empresas estao abertas a experimentar novas tecnologias e novas formas de fazer as 1 2| 3| 4| 5 NS NA
coisas
002 [ Os consumidores gostam de experimentar novos produtos e servicos 1 2] 3] 4] 5 NS | NA
003 | Ainovacéo é valorizada pelas empresas 1 2| 3] 4] 5 NS | NA
004 | Ainovacdo e valorizada pelos consumidores 1{ 2] 3] 4] 5 NS | NA
005 | As empresas estabelecidas estdo abertas a ter startups como fornecedores 1 2| 3] 4] 5 NS | NA
006 | Os consumidores estio abertos a comprar produtos e servicos produzidos por startups 1 2] 3] 4] 5 NS | NA
Tépico P: Condi¢bes de vida Em Almeirim...
PO1 As condig6es de vida permitem que as pessoas conciliem perfeitamente a vida 1 2| 3| 4| 5 NS NA
pessoal com a profissional
PO3 Os empreendedores normalmente parecem mais satisfeitos com a sua vida 1 2| 3| 4| 5 NS NA
profissional que os ndo empreendedores
P04 Os empreendedores parecem estar mais satisfeitos com a sua vida pessoal que os 1 2] 3] 4| 5 NS NA
ndo empreendedores
Tépico Z: Empreendedorismo - Jovem (14-20ano0s) Em Aimeirim...
Z1 Os jovens tém facil acesso a educacdo primaria e secundaria 1/ 2] 3] 4[5 NS | NA
Z2 A maior parte dos jovens ndo tem opcdo para além de procurar um trabalho 1 2] 3] 4] 5 NS | NA
Z3 Os jovens sdo empurrados para a atividade profissional sem necessidade 1{ 2] 3] 4] 5 NS | NA
Z4 As familias esperam que os jovens contribuam para a o orgamento familiar 1| 2] 3] 4] 5 NS | NA
Z5 Existem muitas oportunidades para os jovens desenvolverem microempresas 1{ 2] 3] 4] 5 NS | NA
76 Existem programas governamentais que eficazmente treinam e ddo suporte aos | 1| 2| 3| 4| 5 NS NA

jovens empreendedores
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Topico Z2: Empreendedorismo - Jovens adultos (21-34) Em Almeirim...

721 Os jovens adultos estéo significativamente envolvidos no empreendedorismo 1[ 2] 3] 4[5 NS | NA
792 Os jovens deparam-se com maiores constrangimentos ao empreendedorismo que os | 1| 2| 3| 4| 5 NS NA
adultos
723 Os jovens adultos tém facilidade de acesso a incubadoras de empresas 1 2| 3] 4] 5 NS | NA
724 A maior parte dos jovens empreendedores tornaram-se donos da sua prépria empresa | 1| 2| 3| 4| 5 NS NA
pois foram ajudados pela familia e/ou amigos
795 Os financiadores (dos Bancos aos Investidores privados) financiam os jovens | 1| 2| 3| 4| 5 NS NA
empreendedores
726 As instituic6es de microcrédito para os jovens séo eficazes 1[ 2| 3] 4] 5 NS | NA
797 Os jovens consideram as oportunidades de trabalho e condi¢do de vida fora do pais | 1| 2| 3| 4| 5 NS NA
mais atractivas
Respostas abertas:
Trés constrangimentos ao empreendedorismo em Almeirim (C1-C3)

Trés pontos fortes de Almeirim que possibilitem o incremento do empreendedorismo (F1-
F3). Trés recomendacoes para incentivar o empreendedorismo em Almeirim (R1-R3).

C1

C2

C3

F1

F2

F3

R1

R2

R3

Na sua opiniao indique alguns produtos/servicos produzidos no concelho, que merecam
destaque. Destes em quais vé maior potencial de desenvolvimento econémico?

1
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Parte 2

Informag0es sobre o entrevistado

[ Nome:

| Género | Masculino | Feminino | [Ano de nascimento

Habilitac6es académicas

Ensino profissional / técnico Sim Nao NS NR
MSc, MBA, LLB, MD Sim N&o NS NR
Licenciatura Sim N&o NS NR
Bacharelato Sim N&o NS NR
Tecnologia avancada Sim Né&o NS NR
Tem experiencia em alguma | Fabrico - confecéo Sim N&o NS NR
das areas relacionadas com o | Servi¢os Sim N&o NS NR
empreendedorismo? Grandes empresas Sim N&o NS NR
Pequenas empresas Sim Né&o NS NR
Urbano Sim N&o NS NR
Rural Sim N&o NS NR
Orientado para a exportar Sim N&o NS NR
Concentrado na questao local Sim N&o NS NR

Recomendacao de outros profissionais a entrevistar:

Nome/Contacto

Nome/Contacto

Nome/Contacto

Nome/Contacto

NOTAS:
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Anexo 3

Alentejo 2020 — Programa Operacional Regional do Alentejo

Dominio tematico

Competitividade e Internacionalizacéo

Competitividade e Internacionalizacdo das PME

Objetivos tematicos

Areas de intervencéo

Reforco da Competitividade das
PME

Apoio direto ao empreendedorismo qualificado e
criativo.

Iniciativas de estimulo ao espirito empresarial e a criacéo
de empresas.

Apoio a espacos de acolhimento para empresas nascentes
(incubadoras).

Internacionalizagdo das Micro e Pequenas Empresas
(FEDER).

Qualificagdo das estratégias e recursos das PME:

- Qualificagdo de Micro e Pequenas Empresas;

- Incentivos a inovagédo produtiva de PME com investimento
até 3 M€;

Financiamento das PME via capital prdprio e capital alheio
(instrumentos financeiros).

Acessibilidades (estradas de acesso local) no ambito da
criacdo ou expansao de areas de localizagdo empresarial.

Investigacdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo

Objetivos tematicos

Areas de intervencio

Reforco da Investigacéo, do
Desenvolvimento Tecnoldgico e
da Inovagéo

Projetos de investigacéo cientifica e tecnoldgica alinhados
com a ERELI.

Investimento em infraestruturas regionais de 1&D&lI,
integradas no Roteiro Nacional de Infraestruturas de
Interesse Estratégico.

Valorizagdo econdmica do conhecimento cientifico e
tecnoldgico.

Atividades de 1&D empresarial: Projetos de investigagdo por
parte de micro e pequenas empresas, incluindo com o
envolvimento de entidades do sistema nacional de 1&1.

Estratégias de eficiéncia coletiva (Clusterizagao, redes e
difusdo de inovagdo em micro e pequenas empresas)

Investimento em inovacao produtiva em grandes empresas
com investimento até 3 M€

Capacitacgao Institucional e Modernizacdo Administrativa

Obijetivos tematicos

Areas de intervencéo
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Melhoria do acesso a TIC, bem
como sua da utilizacéo e a da sua
qualidade

Promocao das TIC na Administracdo Pablica Local e
Desconcentrada no &mbito de:

- Disponibilizacéo de servicos publicos eletronicos e em
rede, e promovendo a integracao e a interoperabilidade entre
sistemas;

- Melhoria da interacdo entre estado, os cidaddos e 0s
agentes econdmicos e utilizagdo de novos modelos
descentralizados atendimento e de prestagéo de servicos
publicos (Espacos do Cidaddo, Lojas do Cidadao, Portal da
Empresa);

- Melhoria da eficiéncia interna e da capacidade institucional
dos servicos da Administracdo Publica Local e
Desconcentrada.

Reforco da capacidade
institucional das autoridades
publicas e das partes interessadas e
da eficiéncia da Administracdo
Publica

Formacéo para a reorganizacdo e modernizagéo da
Administracdo Pablica desconcentrada e da administracéo
Local.

Capacitacéo dos parceiros regionais e estabelecimentos de
pactos sectoriais e territoriais.

tematico

Dominio

Capital Humano

Ensino e Qualificacdo do Capital Humano

Obijetivos tematicos

Areas de intervencio

- Intervengdes que favore¢cam a melhoria do sucesso
educativo e a redugdo do abandono escolar.

- Intervengdes especificas e inovadoras dirigidas a
melhoria do sistema de educagéo e formacao.

Igualdade no acesso a educacao pré-escolar e ao
ensino basico e secundario.

Apoio a mobilidade de estudantes do ensino superior
deslocados para InstituicGes de Ensino Superior da
Regido.

Investimentos na educag&o, na formacdao e | Promocao de formagdes de nivel superior: Cursos
na formag&o profissional para a aquisicdo | Técnicos Superiores Profissionais em areas alinhadas
de competéncias e a aprendizagem ao | com a ERELI.

longo da vida

Programas de doutoramento e pos-graduacdes em
areas alinhadas com a EREI.

Qualificagdo de jovens: Cursos de Especializagdo
Tecnoldgica.

Intervencdo em infraestruturas para a educacao pré-
escolar, ensino basico, secundario e superior e nas
infraestruturas de formacéo profissional dotando-as
de condicBes que aumentem a qualidade dos
processos de aprendizagem e o ajustamento da oferta
as necessidades do mercado de trabalho.
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tematico

Dominio

Inclusdo social e Emprego

Coesao Social e Inclusao

Objetivos tematicos

Areas de intervencéo

Promocdo da inclusdo social e
combate a pobreza e a discriminagéo

Acdes integradas ativas (inovadoras e/ou experimentais)
de promocéo local da incluséo social.

Insercdo social de desempregados:
- Contratos de Emprego e Insercdo.

Desenvolvimento socioecondmico de base local (DLBC):
- Apoio a agBes integradas em estratégias de
desenvolvimento territorial, assentes em parceiros ocais.

Infraestruturas e equipamentos sociais.

Infraestruturas e equipamentos de cuidados de salde
primarios, hospitalares e continuados.

Melhoria do acesso e da qualidade dos servicos de salde
e sociais.

Regeneracédo socioeconomica e fisica de comunidades e
zonas desfavorecidas.

Emprego e Valorizacdo Econdémica dos Recursos Enddgenos

Obijetivos teméticos

Areas de intervencio

Promocéo da sustentabilidade e
qualidade do emprego e apoio a
mobilidade dos trabalhadores

Estagios Profissionais na Administracdo Local.

Integracdo de recursos humanos altamente qualificados
nas empresas.

Formacao para a inovagdo empresarial: Formacao de
empresarios e gestores e de ativos em micro e pequenas
empresas, associada a projetos de inovacéo,
desenvolvimento tecnoldgico e mudanca organizacional.

Apoio ao micro empreendedorismo:

- Criagao de emprego por conta propria e criacao de
empresas;

- Promocéo e dinamizacdo do empreendedorismo
social, da inovacéo social e da economia social;

- Mecanismos de microcrédito e instrumentos de
financiamento a organizagdes da economia social;

- Desenvolvimento de viveiros de empresas.

Desenvolvimento do potencial enddégeno no ambito de
estratégias territoriais para zonas especificas:

- Estratégias de marketing e de animacao territorial;

- Criagdo de redes locais de promogédo do conhecimento e
inovacao a valorizacdo dos recursos enddgenos;

- Qualificagdo e modernizacao da oferta de produtos
enddgenos.
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tematico

Dominio

Sustentabilidade e eficiéncia no uso dos recursos

Des

envolvimento Urbano Sustentavel

Objetivos tematicos

Areas de intervencéo

Apoio a transi¢do para uma
economia de baixo carbono

Elaborag&o de projetos de mobilidade e transportes e a¢des que
decorrem dos projetos e que tenham impactes na eficiéncia do
sistema de mobilidade e transportes e na redugdo de CO2
(transportes mais verdes).

Preservacdo e protecdo do
ambiente e promocéo da
utilizagdo eficiente dos
recursos.

Qualificacao e reabilitacdo do espaco publico e
desenvolvimento de experiéncias inovadoras e de agdes piloto
no &mbito do desenvolvimento urbano sustentavel.
Reutilizacéo, reurbanizacéo e/ou reconversdo de espagos
industriais descativados, no ambito de operacdes integradas
de regeneracdo e competitividade urbana direcionadas
para o fomento da inovacéo, o acolhimento de novas
atividades, e promog¢do do empreendedorismo.

Promocéo da inclus&o social e
combate a pobreza e a
discriminacgéo.

Regeneracédo socioeconomica e fisica de comunidades e zonas
desfavorecidas:

- Requalificacdo do espaco e do edificado publico,
equipamentos e ambiente urbano, incluindo espagos verdes e
mobiliario urbano;

- Funcionalizacdo de edificios publicos descativados.

Ef

iciéncia Energética e Mobilidade

Objetivos tematicos

Areas de intervencio

Apoio a transigdo para uma
economia
de baixo carbono em todos 0s
sectores

Eficiéncia e diversificacdo energéticas nas empresas.

Eficiéncia e diversificagdo energéticas nas infraestruturas e na
iluminacdo publica da Administragdo Local.

Eficiéncia e diversificacdo energéticas na habitacao social.

Mobilidade urbana sustentavel (centros urbanos
complementares/PROT)

Ambiente e Sustentabilidade

Obijetivos tematicos

Areas de intervencio

Preservacdo e protecdo do
ambiente e promog&o da
utilizagdo eficiente dos recursos

Valorizacdo do patrimoénio cultural e natural, através de uma
abordagem integrada, contribuindo para alavancar o potencial
turistico da regido.

Qualificagdo do espaco publico e promocéo do
desenvolvimento urbano sustentavel (centros urbanos
complementares/PROT).
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Anexo 4

PDR 2020

Inovacao

Inovacao

Criacdo de grupos operacionais

Conhecimento

Capacitacéo e divulgacdo

Ac0es de Formacéo; Atividades de
demonstracgdo; IntercdAmbios de curta
duracdo e visitas a exploragdes agricolas
e florestais

Aconselhamento

Apoio ao fornecimento do servi¢o de
aconselhamento agricola e florestal

Valorizagdo da
producdo agricola

Jovens agricultores

Jovens agricultores

Investimento na exploragdo agricola

Investimento na exploragdo agricola

Investimento na transformacéo e
comercializagdo de produtos
agricolas

Investimento transformacao

Infraestruturas coletivas

Desenvolvimento e/ou melhoria do
sistema de regadio

Valorizagdo dos
recursos florestais

Valorizacdo dos recursos florestais

Investimentos em produtos florestais

Organizacédo da
producéo

Criacdo AP/OP

Criagao de agrupamentos e organizagoes
de produtores

Organizag0es interprofissionais

Cooperacdo empresarial

Gestdo do Risco e
Restabelecimento
do potencial
produtivo

Seguros

Prevencdo de riscos

(continua na préxima pagina)
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Agriculturae
recursos naturais

Agricultura Bioldgica

Conversdo para agricultura bioldgica;
Manutencdo em agricultura bioldgica;
Producdo integrada

Conservacéo do solo

Sementeira

Uso eficiente da dgua

Uso eficiente da dgua

Culturas permanentes tradicionais

Culturas permanentes tradicionais

Pastoreio extensivo

Apoio & manutencao de lameiros de alto
valor natural; Montado

Recurso genéticos

Manutencao de racas, variedades
vegetais tradicionais

Mosaico agroflorestal

Silvo ambientais

Manutencéo de habitats

Investimentos ndo produtivos

Apoio agroambiental a apicultura

Protecédo e
reabilitagcdo de
povoamentos
florestais

Silvicultura sustentavel

Florestacdo, melhoria do valor
economico das florestas

Gestao de recursos cinegéticos e
aquicolas

Manutencéao da
atividade agricola
em zonas
desfavorecidas

Zonas de montanha

Zonas sujeitas a condicionantes
especifica

LADER

Apoio preparatorio

Preparacéo e reforgo das capacidades,
formac&o e ligacdo em rede dos Grupos
de Acdo Local

Implementacéo das estratégias

Estratégias de desenvolvimento Local

Atividades de cooperacdo dos
grupos de acdo local

Funcionamento e animagao

Custos de funcionamento
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Anexo 5

Dados acessorios sobre a categoria: Territorio

Utilizacdo da terra

Segundo os mais recentes dados a que se teve acesso, no ano de 2009, em Almeirim, dos 222 km?

de superficie concelhia, 96 km? (9642 ha, correspondentes a = 42% da superficie do concelho)

sdo utilizados para fins agricolas.
Geografia e Acessibilidades

Almeirim situa-se a apenas 7.5 Km da capital de distrito, Santarém, e a 92 Km e 259 km

(distancias aproximadas) das cidades de Lisboa e Porto respetivamente.

Analisada a rede rodoviaria do municipio, assinala-se a proximidade a autoestrada do Norte (Al)
e a autoestrada do Pinhal interior (A13). O acesso mais proximo & autoestrada Al localiza-se em
Santarém ja o da A13 beneficia de um acesso no proprio concelho ligando assim através desta

autoestrada (A13) a Marateca (ligacdo a autoestrada A2 Sul — Algarve) a Coimbra.

Quanto a ligacGes ferroviarias, estas sdo inexistentes sendo que a estacdo ferroviaria mais
proxima € a de Santarém. Em caso de transporte de mercadorias por via-férrea (para estabelecer
ligagdo aos principais portos maritimos do pais) embora este também possa ser feito por
Santaréem a ligacdo mais direta comega na estacdo do Entroncamento localizada a cerca de 40 km

da cidade de Almeirim.
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