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RESUMO

Rua das Gaivotas 6 (Projeto de Empreendedorismo Cultural) — Modelo de

Programacao

A cidade de Lisboa apresenta um aumento significativo de oferta e procura na

area dos consumos culturais, sobretudo os que ultrapassam a moldura institucional,
mas debate-se contudo com falta de espagos de criagdo e exibigao.
Neste projeto de tese apresenta-se um modelo de programagdao desenhado para o
renovado espago da Rua das Gaivotas, que pretende albergar projetos de indole
criativa e cultural, com énfase nas manifestacdes emergente da arte contemporanea
portuguesa, jovens artistas que comeg¢am a dar os primeiros passos € que nao
encontram apoio nas estruturas culturais mais institucionalizadas.

O espaco da Rua das Gaivotas (anteriormente designado pelo proprietario, a
Camara Municipal de Lisboa, como Escola das Gaivotas, inserida num edificio que
estava degradado e devoluto) ¢ um projeto com uma localizagdo urbanistica
privilegiada e que foi objeto de um concurso publico de atribui¢cdo do espago para fins
culturais ganho pela associagdo cultural Teatro Praga (do qual o autor deste projeto de
tese ¢ diretor artistico). Desde a sua atribuicdo a esta associagdo, e seguindo a
tendéncia de aproveitamento de espacos devolutos para fins de reabilitacdo urbana
com projetos culturais, o espago tem sido sujeito a uma requalificagdo, um projeto do
gabinete de arquitetura Artéria em estreita colaboracdo com a entidade responsavel
pela gestao do espago.

Este ¢ um projeto que pretende ao mesmo tempo sustentabilidade financeira e
impacto, tanto na reabilitagdo urbana e no desenvolvimento sociocultural das
populagdes como no estimulo a criacdo e ao desenvolvimento de novas linguagens

artisticas.

Palavras-chave

Empreendedorismo Cultural / Programacao Cultural / Gentrificagao

Classificacoes JEL
L31 — Institui¢cdes sem fins lucrativos; ONGs

Z1 — Economia da Cultura
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ABSTRACT

Rua das Gaivotas 6 (Project of Cultural Entrepreneurship) — Model of Programming

The city of Lisbon has a significant increase in supply and demand in the area of
cultural consumption, especially in those beyond the institutional framework, but
there is an ongoing debate about the lack of spaces for creation and presentation.

This thesis presents a model of programming designed for the renovated space of Rua
das Gaivotas, a space that aims to host projects of cultural and creative nature, with
emphasis on emerging manifestations of Portuguese contemporary art, young artists
beginning to take their first steps but that find no support in the more institutionalized

cultural structures.

The space of Rua das Gaivotas (previously designated by the owner, the Town
Council, as Escola das Gaivotas) is set in a building that was run down and
unoccupied on a prime urban location and that was the subject of a tender for its use
for cultural purposes won by the cultural association Teatro Praga (of which the

author of this thesis project is the artistic director).

Since the space was assigned to this association, following the trend of using
vacant buildings for urban renewal purposes with cultural projects, it has been the
subject of a requalification, a project led by the architects Artéria in a strict
cooperation with the entity responsible for the management of the space.

This is a project that aims at the same time for financial sustainability and impact,
both in urban regeneration and socio-cultural development of populations as in

stimulating the creation and development of new artistic languages.

Keywords

Cultural Entrepreneurship / Cultural Programming / Gentrification

JEL Classifications
L31 — Non-profit Organizations; NGOs

7.1 — Cultural Economics
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2. INTRODUCAO

Rua das Gaivotas 6 (Projeto de Empreendedorismo Cultural) —

Modelo de Programacao

Sumario Executivo

O projeto de empreendedorismo cultural que se pretende implementar no edificio
da antiga Escola das Gaivotas procura dar resposta a uma preocupagdo da autarquia
lisboeta de fomentar espagos que possam dar visibilidade a manifestagdes culturais
emergentes. Dado o panorama econdmico pouco favoravel, este género de producao
cultural esta gravemente hipotecada, sobretudo por falta de apoio logistico e
financeiro e por falta de oportunidades de divulgagao e visibilidade.

A equipa que gere o novo espaco da Rua das Gaivotas 6 (através de um contrato
assinado com a Camara Municipal de Lisboa, depois de vencer um concurso publico
para a atribui¢do do espago a uma associacdo cultural) requalifica um edificio
degradado e desenha um modelo de programacdo que permite aproveitar todo o
potencial do espago como centro de atividades culturais e polo aglutinador da
criatividade e inovagao.

O espago albergara uma variedade de atividades de indole cultural que promovem
a criagdo contemporanea portuguesa, projetando-a para fora de portas, em
consonancia com o enorme potencial turistico da cidade de Lisboa, atraindo visitantes
interessados em conhecer esta dimensdo da nossa cultura.

Para além do turismo este projeto faz uma aposta muito decidida na angariacao
de publicos muito diversificados, privilegiando os moradores da area envolvente e os

consumidores de produtos culturais da area da Grande Lisboa.

Estrutura

Atividade Chave: o projeto concentra-se numa atividade chave que se ramifica
em varias sub-actividades. E na programacdo e realizagdo de projetos de indole
cultural/artistica/criativa que fomentam o desenvolvimento, a produgao e a divulgacao
da arte contemporanea portuguesa, nomeadamente na sua expressao mais emergente e

menos apoiada que se encontra o core da atividade.
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Recursos Chave: Os recursos chave dividem-se entre os financeiros
(financiamento publico consolidado e apoios mecenaticos ja conseguidos), materiais
(apoio basilar do parceiro proprietario do edificio onde o projeto se desenvolve, a
Camara Municipal de Lisboa) e humanos (a Praga Associagao Cultural, vulgo Teatro
Praga, principal promotora do projeto com o apoio de diversos agentes culturais e
criativos).

Rede de Parceiros: As parcerias que permitem o arranque do projeto estdo
consolidadas e incluem diversas estruturas, associacdes e organismos estatais
(Direcao Geral das Artes, Camara Municipal de Lisboa, BIP/ZIP, LG, Valchromat,
Minolta. Schneider, etc.). Para além disso ha uma forte participacdo e envolvimento
da comunidade artistica, a quem solicitamos um apoio constante de forma a que o

projeto persevere.

Oferta

Proposta de Valor: A oportunidade diagnosticada insere-se numa logica de
implementagdao de projetos dentro da area do empreendedorismo cultural, uma das
dimensdes mais importantes no crescimento do sector das artes e da cultura e uma
mais-valia inovadora e criativa para a recuperagao da situagdo econdmica vigente
(Kingsmill, 2013). Para além disto o projeto requalifica parte de um edificio
degradado numa zona nobre da cidade de Lisboa, dando-lhe uma utilizagao renovada.

O conceito estratégico e proposta de valor para a implementacdo de uma
programacao cultural no espago da Rua das Gaivotas divide-se em 5 parametros:
Reabilitacdo Urbana, restaurando um edificio publico com valor historico e comercial
numa localizagdo privilegiada, contribuindo para uma forte atratividade da zona;
Instalagdo da Praga Associagdo Cultural, uma associagdo sem fins lucrativos que
agrega varios agentes culturais e criativos da cidade e que assinou um protocolo com
a autarquia lisboeta para a exploracao do edificio para fins culturais por 5 anos
renovaveis; Espaco de Atividade Cultural / Criativa, uma programagao que inclui
manifestagdes diversificadas de jovens artistas com um corpo de trabalho que abrange
sobretudo as areas da criagdo contemporanea nas suas mais diversas formas e que
materializam aquilo a que convencionamos chamar a “nova arte portuguesa”, conceito
presente no nome nao oficial dado a programagao do espaco (DNA Lisboa, distrito da

nova arte); Envolvimento com a comunidade / projeto pedagdgico, implementado
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numa zona com um potencial extremo de desenvolvimento social e comunitario (a
Freguesia da Misericordia em Lisboa), um parametro que promove agdes que
proporcionam possibilidades de acesso a fruicdo de objetos culturais a quem
habitualmente a eles ndo acede, bem como a educagdo pelas artes; Parceria com Os
Filhos de Lumiere, uma associa¢ao e um parceiro fundamental do espaco da Rua das
Gaivotas 6 (onde ¢ residente) e que realiza um trabalho fundamental que visa dar a

conhecer a todas as geragoes a arte do cinema.

Consumidores

O target fundamental do projeto inclui os moradores da Freguesia da
Misericordia de Lisboa, a que se junta a franja da populacao da Grande Lisboa que
assiste a eventos culturais, os turistas interessados em conhecer a cultura
contemporanea portuguesa ¢ os agentes culturais de forma generalizada. Contudo o
projeto pretende ser o mais abrangente possivel, servindo os interesses de todos os

potenciais interessados.

Financas

O objetivo da Praga Associacao Cultural, uma entidade sem fins lucrativos, sera
equilibrar despesas e receitas, atingindo um Cash-Flow atualizado acumulado de
valor 0, no primeiro exercicio anual de Demonstracdo de Resultados, a incluir no
Relatorio de Contas. O valor zero pode indiciar falta de ambicdo em relacao a
sustentabilidade do projeto, mas baseia-se na experiéncia anterior de gestao de um
espago dedicado as artes performativas, onde as dificuldades financeiras surgem de
uma forma muito constante. Ainda assim, idealmente e a médio prazo, o objetivo sera
gerar lucros.

O presente projeto de tese, concretizado como um projeto de empreendedorismo
cultural e focado sobretudo no modelo de programacao, ndao integra um plano
financeiro detalhado, devido a natureza exploratoria do trabalho desenvolvido (que
tornaria o projeto de tese demasiado extenso) e também dado o facto da associacao
ndo ter fins lucrativos. Contudo esta dimensdo financeira ndao foi, obviamente,

descurada na implementacdo deste projeto cultural.
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3. IDENTIFICACAO DA PROPOSTA E PROMOTOR

Proposta de Valor

A proposta de valor centra-se no projeto de programacdo para os dois pisos
inferiores do edificio antes designado como Escola das Gaivotas e que se passaréd a
chamar Rua das Gaivotas 6. Este projeto pretende dar seguimento a um processo
iniciado em 2012 (data da candidatura ao concurso publico proposta pela Camara
Municipal de Lisboa) implementando uma programagdo cultural diversificada e
apoiada na nova criagao, sendo também designado informalmente como DNA Lisboa
(distrito da nova arte).

Esta programacdo pretende promover a criagdo contemporanea portuguesa €

projeta-la na cidade de Lisboa, no pais € no mundo.

Biografia

Pedro Zegre Penim ¢ licenciado em teatro pela Escola Superior de Teatro e

Cinema de Lisboa e ¢ membro fundador e diretor artistico do Teatro Praga.
O seu trabalho como encenador e ator estende-se também a escrita, a traducdo e a
formagdo (Escola Superior de Teatro e Cinema - Lisboa, ESMAE - Porto, Balleteatro
- Porto, €.0.) e ja foi apresentado por todo o territorio portugués e por diversos paises
do mundo.

Foi encenador convidado nos Capitals in Discussion (dirigido por Jan Ritsema e
Bojana Cveji¢), do projecto It Will Be What We Make It (composto por um grupo
internacional de tedricos e artistas), encenador convidado no Centre International de
Formation en Arts du Spectacle em Bruxelas (2014), e recentemente jurado do
reconhecido concurso multidisciplinar Danse Elargie (Thédtre de La Ville, Paris) ao

lado de nomes como Mathilde Monnier € Thomas Ostermeier.

O Teatro Praga (Praga Associagao Cultural) foi criado em 1995 e esta sediado na
Rua das Gaivotas em Lisboa. Colabora regularmente com algumas das mais
prestigiadas estruturas culturais, com énfase em Portugal e Franga mas tem também
apresentado o seu trabalho em festivais e teatros de outros paises europeus (Itélia,

Reino Unido, Espanha, Alemanha, Bélgica, Hungria, Eslovénia, Estonia, Dinamarca e
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Polonia), em Israel e na China. A associagdo tem estatuto de Utilidade Publica e ja foi
galardoada com diversos prémios na area da criagdo teatral, nomeadamente o Prémio

SPA, os Globos de Ouro, o Prémio Jovens Criadores ¢ o Prémio Acarte.

Metodologia de Pesquisa / Trabalho

Este projeto de tese foi concretizado de forma documental, tendo-se procedido a
uma investigacao teodrica e empirica, tomando a forma de um plano estratégico para a
implementa¢ao de uma programagao cultural.

Foi com esta area da programagao e empreendedorismo cultural que o autor da
tese se sentiu mais identificado na frequéncia das unidades curriculares, tendo nessa
area conseguido as melhores avaliagdes, sobretudo nos modulos ministrados pelo Dr.
Carlos Vargas e pelo Dr. Carlos Fragateiro.

Tendo em conta estes pressupostos, a metodologia envolveu uma extensa
pesquisa de revisao de literatura que se baseou nas conceptualizagdes tedricas sobre o
empreendedorismo cultural.

A outra etapa foi um trabalho no terreno de contacto com todos os agentes
envolvidos na concepcao do projeto, tendo para isso sido consultados todos os
materiais produzidos até a data, desde o processo de candidatura ao concurso publico
até ao projeto de requalificagdo arquitetonica.

A articulagdo destas duas etapas permite uma visdo mais completa e pretende
alcancar conclusdes e resultados, que ndo sO6 acrescentam valor a componente

académica do trabalho como também impulsionam e ajudam a consecug¢ao do projeto.
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4. APRESENTACAO DO PROBLEMA

O que faz um turista em Lisboa quando quer conhecer a arte contemporanea
portuguesa nas suas mais diversas formas? A arte de hoje, produzida agora? O que faz
um lisboeta potencialmente interessado em assistir ao que de mais experimental e fora
de circuito se passa na cidade? Onde se dirige um programador que pretende um
vislumbre do que ¢ a nova arte portuguesa, para além dos grandes e firmados nomes
da pintura, da azulejaria, da musica, dos vultos literarios? O que dizer a quem quer
ver de perto o trabalho de um jovem artista plastico de Lisboa, de uma companhia de
teatro que comeca a dar os seus primeiros e enérgicos passos, de um realizador
acabado de sair da escola de cinema cuja primeira obra foi recentemente vista num
festival, mas que nao teve tempo para ser convenientemente digerida e divulgada?
Que nomes a reter? Em que trabalhos apostar? O que nao deve perder?

Onde ¢ que se deve dirigir para aferir a identidade desta nova cultura criativa

portuguesa?

Lisboa ¢ uma cidade plena de manifestagdes artisticas desta indole, na maior

parte das vezes apresentadas fora dos grandes e médios circuitos e instituicdes. Ou, se
incluidas nessas programacdes, sem tempo e/ou espago para consolidagao e
sistematizacdo. Por outro lado estes artistas e trabalhos encontram-se espalhados um
pouco por toda a cidade, sendo dificil para o publico aperceber-se de muitos dos
eventos que vao acontecendo, e/ou escolher o que mais lhes interessa.
Existe uma producao artistica contemporanea urbana que urge descobrir e divulgar e
que ¢ parte indelével do ADN da cidade de Lisboa, da sua projecao para o exterior e
para o futuro, e tubo de ensaio do que poderdo ser as tendéncias € 0s nomes
incontornaveis das artes portuguesas e mundiais.

Esta "nova arte" encontra um nutcleo natural na zona historica da cidade de
Lisboa e, tal como e¢la, reflete a identidade de um pais voltado para o resto do mundo,
que pretende marcar presenga nos circuitos internacionais e que ¢ paradigma do
didlogo entre comunidades e realidades e charneira entre varios percursos geograficos

e artisticos.

O grau de insercdo das economias nos fluxos internacionais de turistas ¢,

também, frequentemente apontada, para além do rendimento, educagdo e
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desenvolvimento tecnoldgico como uma variavel chave na andlise da dimensao e
representatividade do Sector Cultural e Criativo, ainda que seja necessario diferenciar
entre os destinos que oferecem produtos massificados polarizados basicamente pelos
recursos naturais e pelo clima (“sol-praia”, por exemplo), os destinos que
desenvolveram produtos turisticos com uma forte incorporacdo de conteudos
patrimoniais e culturais (“city-break”, por exemplo) e os destinos que se conseguiram

afirmar como os polos mais competitivos do “turismo cultural”.

“A cidade de Lisboa, com o aumento da massa critica, tanto do lado da oferta
como da procura (e até da formagao artistica), apresenta varias dindmicas e uma certa
efervescéncia criativa, na area das artes performativas, que ultrapassa a moldura
institucional, pela sua natureza experimental, transdisciplinar e quase rudimentar. Esta
efervescéncia, que torna a cidade muito atrativa, debate-se no entanto mais uma vez
com a falta de espagos de criagdo — dai a reivindica¢do para o reaproveitamento e
recuperagdo de espacos vazios ¢ devolutos da cidade, como uma prioridade da acao
da autarquia —, assim como com o seu desenquadramento das logicas de

financiamento instituidas” CML / Dinamia (2009:48).

O Teatro Praga, estrutura apoiada plurianualmente pela Direcdo Geral das Artes e
cujo raio de acdo sempre ultrapassou largamente as fronteiras do teatro, congregando
no seu nucleo mais imediato ¢ na sua rede de colaboradores uma constelagao
heterogénea de criadores e pensadores contemporaneos de diversas areas, propoe
assim a criacdo de um espago de divulgacao cultural, residéncias e meeting point para
agentes culturais, publico das artes performativas e populacdo da cidade de Lisboa
com particular énfase nos moradores da zona envolvente, a Freguesia da Misericordia.

Este conceito que visa centralizar as manifestagdes de arte novas e emergentes
esta sedeado na antiga Escola das Gaivotas, ¢ dd continuidade, novo folego e
desenvolvimento ao trabalho que o Teatro Praga tem vindo a realizar ao longo dos

anos nos diversos espagos em que residiu.

Contexto socio-historico do edificio e do projeto

A antiga Escola das Gaivotas ¢ um espago estrategicamente situado na nova

Freguesia da Misericordia (que inclui as antigas freguesias de Santa Catarina e de Sao
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Paulo, compreendendo ainda o Bairro Alto, o Principe Real e a zona da Rua de Sao
Bento, trés epicentros culturais, com estruturas sedimentadas, mas que importa agora
agregar e dinamizar de modo consertado, construindo um roteiro cultural a margem
das zonas ha muito afirmadas como centros de cultura da cidade de Lisboa). Fica
também muito proximo das antigas freguesias das Mercés e da Encarnacdo, zonas
onde se concentram muitos espagos culturais, ateliers, galerias, etc.

Estas freguesias sao detentoras de parte significativa do patriménio da capital,
configurando-se como um livro aberto para a histéria da cidade e para onde as

atengOes se viram.

Antes da designagao de Escola das Gaivotas este edificio seiscentista tinha por
nome Palacio Alarcdo, onde “Se encontra instalada a Escola Primaria Central N° 2
(com entrada pelo n° 8), o Sindicato unico dos Professores, criado depois do 25 de
Abril (com entrada pelo n° 6 era a sede da “Liga Nacional 28 de Maio”, do Coronel
Santos Pedroso) e os Servigos Administrativos do Clube Nacional de Natag¢do (porta
no 2), tudo da Rua das Gaivotas. Com frente para o Conde Bardo, os velhos
estabelecimentos comerciais, “Cutelaria Salgueiros”, “Casa dos Parafusos”, (com

. . (13 » 1
curiosa frente de azulejos) e a “casa do Chumbo”.

A antiga Escola das Gaivotas ¢ um marco historico na cultura do sitio, tendo tido
até a data variadas utilizagdes, a ultima como sede da marcha da freguesia. A sua
reconversao em espago cultural dindmico e aberto a comunidade, ficando os dois
pisos superiores sob a tutela camaréaria e funcionando como espago de ensaios cedido
a estruturas que demonstrem esse interesse, levou o Teatro Praga a projetar este novo
conceito para os dois pisos inferiores, objeto do concurso a que se apresentou
(Concurso para cedéncia de espaco na Escola das Gaivotas anunciado em Setembro
de 2012) e que ganhou, tendo a assinatura do contrato de arrendamento e exploracao
(por cinco anos renovaveis) e a entrega oficial das chaves do espaco decorrido no
mesmo no dia 25 de Julho de 2013, pelas maos da Sr* Vereadora da Cultura da
Camara Municipal de Lisboa, a Dr* Catarina Vaz Pinto.

Assim foi pensado um espago que complementa o descrito acima, mas que prima

pela pertinéncia do projeto artistico, pela inovagdo e pela sustentabilidade. O novo

1 http://abrancoalmeida.com/2009/07/14/escola-primaria-n%C2%BA-2/
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espago da Rua das Gaivotas n°6 (a nova designagdo) aproveita o projeto camarario na
sua globalidade fazendo dos pisos inferiores um espaco centralizador dos diversos
projetos pontuais inquilinos dos dois pisos superiores.

Em Julho de 2014 obtivemos um financiamento de 50 mil euros através do
concurso municipal BIP/ZIP que permitiu dar inicio a um projeto e processo de
requalificacdo dos dois pisos que nos foram adjudicados e que se encontravam
degradados e devolutos (um projeto do gabinete de arquitetura Artéria). Tendo as
obras iniciado em Outubro de 2014 a abertura oficial decorrerd no dia 6 de Outubro
de 2015.

Esta tese de mestrado pretende analisar o Modelo de Programagao proposto para

o espaco da Rua das Gaivotas 6 e que esta ja em fase de implementagao.

Propésito

Aproveitando as boas praticas de iniciativas como o Santos Design District
(focado sobretudo no design), ou o Bairro Alto Arts Quarter (evento anual e
exclusivamente focado nas artes plasticas), ou mesmo da organizacdo recente do
evento Marco Alemao (um evento pluridisciplinar, um dia inteiro de curadoria levado
a cabo pelo Teatro Praga a convite do Goethe Institut a proposito da comemoracao
dos seus 50 anos em Portugal), ¢ de crer que um espaco fisico aglutinador de
diferentes manifestagcdes artisticas, funcionando ao mesmo tempo como meeting
point, mediateca, agenda e espago informal de apresentacdo e exibigdo, fara do espago
da Rua das Gaivotas um equipamento de circulagdo constante, de troca de
experiéncias e processos, networking e centro de informagdo e acervo livre da arte
mais recente, produzida em territdrio portugués.

A missao do espaco da Rua das Gaivotas 6 ¢ ser um catalisador que funde as
praticas dos negocios e da gestdo, as ciéncias sociais e as disciplinas artisticas ao
servico do bem publico, da inovacao e do desenvolvimento do empreendedorismo

cultural em Portugal.
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5. EMPREENDEDORISMO CULTURAL (REVISAO DA LITERATURA)

Introducio

A cultura consiste em padroes, explicitos e implicitos, que constituem realizagdes
distintas executadas pelos seres humanos, incluindo a sua concretizacdo em artefactos
ou eventos; os sistemas culturais podem também ser considerados
produtos que condicionardo agdes futuras e construirdo estruturas e formardo
institui¢des (Kroeber e Kluckhohn, 1952).

Ou, de forma mais clara como refere Mokyr (2013), a cultura ¢ um sistema de

crengas, valores e preferéncias que dao forma as instituigoes.

O empreendedorismo cultural ¢ uma forma contemporanea de gerar e gerir essas
mesmas instituicoes fazendo uma distingdo entre artistas e gestores culturais.
Enquanto os artistas estdo preocupados principalmente com a producao cultural, os
gestores/empreendedores culturais sao mais propensos a estender as suas atividades
ao longo da Cadeia de Valor (Rae, 2005). De acordo com este argumento, o gestor
cultural rejeita a ideia de que a arte ¢ uma mera esfera de auto-realizagdo e auto-
suficiéncia. Os gestores culturais ndo se satisfazem com a geracdo de conteudo,
querem também envolver-se no processo de comercializagdo e exploracdo do

conteudo criado (Bilton, 2008).

Para além disto o empreendedorismo cultural ¢ um conceito relativamente novo
no campo do empreendedorismo. Na nossa sociedade atual a cultura tem um papel
fundamental na ativagdo de novos empregos e tem apresentado um crescimento
econdmico significativo, mas tem também tido uma valéncia revoluciondria na
reorganizacao das cidades através de uma regeneragao das comunidades e dos bairros
com as suas atividades especificas. O empreendedorismo cultural consegue fazer
convergir a inovacdo ¢ a criatividade, a paixdo pela cultura e o conhecimento dos
negdcios. Trata-se por isso de uma area pratica e teorica que so6 pode ser desenvolvida
através de elementos eminentemente inovadores, que necessitam de um conhecimento
vasto e fundamentado para poderem ter lugar. Neste sentido, temos a realgar um

conjunto de autores que enfatizaram esta perspetiva:
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- Kingsmill (2013) “O sector das artes e da cultura ¢ uma fonte de criatividade,
inovagdo e empreendedorismo que fornece as fundagdes da economia do
conhecimento sobre as quais depositamos tantas das nossas esperancas para a
recuperagao econdmica. Este € um sector impressionante e vibrante cuja contribuicao
para a nossa economia, 0 nosso bem-estar nacional e produtividade e a nossa posi¢ao
internacional merece ser amplamente reconhecido e generosamente apoiado nas

politicas de financiamento do governo™

- Hisrich (2002) "O empreendedorismo incide sobre a totalidade do processo de
criacdo de empresas: todas as fungdes, atividades e acdes associadas a percepcao, ao
esclarecimento, a busca de oportunidades, a elaboracdo de um plano de negocios, e a

criacdo de organizagdes que visam perseguir objetivos empresariais especificos".

(p-80)

- Verbanova (2013) "O empreendedorismo nas artes € na cultura ¢ uma atividade
econdmica, bem como sociocultural, com base na inovagdo, exploragdo de
oportunidades e nos comportamentos de risco. E uma atividade social visionaria,

estratégica e inovadora." (p.141)

O Empreendedor Cultural

O termo “empreendedor” ¢ uma palavra emprestada do Francés, entreprendre —
levar a cabo, comegar a fazer qualquer coisa. O Dicionario Priberam define o adjetivo
empreendedor como ‘“aquele que empreende; que ¢ animoso para empreender;

trabalhador; amigo de ganhar a vida (tracando empresas novas)’.”

Acima de tudo a ideia do empreendedor cultural desafia a ideia romantica da arte
como uma forma auténoma de autoexpressao e desafia também a nocao classica da

Cadeia de Valor na teoria de gestdo. A Cadeia de valor de Porter (1985) constitui a

2 http://www.managementtoday.co.uk/opinion/11897 13/the-arts-contribute-billions-gdp-so-why-arent-
investing/ passar para a Bibliografia

3 "empreendedor", in Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa [em linha], 2008-2013,
http://www.priberam.pt/dlpo/empreendedor [consultado em 31-07-2015].
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base para a sua teoria da vantagem competitiva. Uma das primeiras perguntas que
qualquer estudante de gestdo ird fazer sobre uma empresa com fins lucrativos sera
onde se posiciona o negocio na cadeia de valor. Isto leva a uma anélise das ameagas
competitivas a montante e a jusante, bem como dos rivais imediatos. Os
empreendedores culturais nao se posicionam na Cadeia de Valor de uma forma
estanque, vao variando de posi¢ao. Os processos de produgdo e distribuicdo sao
susceptiveis de se sobrepor € interagir uns com 0s outros.

Esta capacidade para abranger a producao e, ao mesmo tempo, estender-se ao
longo da Cadeia de Valor, faz com que o empreendedorismo cultural estreite a relacao
entre "criativos" e "burocratas". Assim, os empreendedores culturais sdo responsaveis
por ambas as extremidades do processo, desde a geragdao de conteudos criativos até a
gestao e exploracao dos resultados.

Klamer (2011) definiu que o atributo moral dos empreendedores culturais ¢ a sua
capacidade de orientacdo dentro do conteudo cultural, enquanto se guia pelo seu
conhecimento da economia ¢ da gestdo levando assim a bom porto as atividades
propostas. De facto o empreendedor cultural apresenta qualidades artisticas a que alia
conhecimentos na area dos negocios conseguindo assim atrair novos publicos para as
artes, sem comprometer a missao e a integridade artistica, conseguindo criar um polo
de atragao para as comunidades.

Mokyr (2013) menciona os empreendedores culturais como empresarios com um
sentido apurado em relagdo as artes, como agentes que mudam as crengas dos outros e
sublinha ainda que o conceito de empreendedor ¢ central na histéria da economia e
que ¢ um elemento chave no novo crescimento econdmico das instituigoes.

A principal capacidade de um empreendedor cultural ¢ de facto a sua persuasao,
para induzir os outros a abandonar visdes existentes, abragar as suas novas crengas €

assim, finalmente, conseguir implementar as suas ideias criativas na comunidade.

Empreendedorismo cultural nas artes performativas

Schumpeter (1934), através do seu conceito de “destruicao criativa”, engloba a
turbuléncia e as mudancas do mercado como contextos necessarios para o surgimento
do empreendedorismo. Para além disto existe a ideia de que o empreendedorismo ¢
centrado em torno da inovacdo, independentemente de estar ou ndo associado a

producdo de bens ou servigos culturais. Estes aspetos estdo em consonancia com a

12
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obra de DiMaggio (1987), que argumenta que o racionalismo econémico deve tornar-
se sensivel a um ambiente social mais amplo quando aplicado as artes.

Rentschler e Geursen (2004) englobam as ideias destes dois autores e salientam,
referindo-se a especificidade do empreendedorismo nas artes performativas, que este
“consiste na inova¢ao em duas areas: diversidade de financiamento e programacao
criativa. A diversidade de financiamento ¢ definida como a obtengdao de
financiamento a partir de uma variedade de fontes - governo, patrocinadores e
publico. A necessidade de equilibrio entre estas trés fontes de financiamento ¢ um ato
de malabarismo empresarial, exigindo habilidades de lideranca consideraveis por
parte dos empreendedores culturais” (2004:44).

O dominio do empreendedorismo ¢ apropriado para as artes performativas,
porque abrange todos os aspetos da interacdo entre as fontes de financiamento
tripartido (governo, patrocinadores e publico) e a programacao cultural. De acordo
com Rentschler e Geursen (2004), o empreendedorismo nas artes performativas ¢ "o
processo de criagao de valor para a comunidade, trazendo para junto do publico
combinagdes unicas de recursos publicos e privados que exploram oportunidades
sociais e culturais num ambiente de mudanga e aumentam a qualidade da experiéncia

de assistir a manifestacdes de artes performativas" (p.51).

O papel dos empreendedores culturais na regeneracio comunidade

A cultura ¢ um sistema de produtos valiosos e espirituais criados num ambiente
institucional mas que podem também ser vistos como projetos individuais. Os
servicos culturais sdo caracterizadas principalmente, pela sua natureza simbolica,
como um elemento fundamental que se distingue dos bens materiais (Cintec, 2010).
Ja Duzmaz, Platt e Yigitcanlar (2010) sustentam que a nova economia esta
intimamente ligada a criatividade a as atividades criativas.

Em boa verdade os empreendedores culturais t€ém sido largamente ignorados por
economistas e lideres politicos. Contudo investir em empreendedores culturais € o
passo crucial para a constru¢do de uma economia regional que incentiva a diversidade
cultural e cria oportunidades economicas inovadoras. Apoiar empreendedores
culturais e construir espagos em comunidades onde o talento na area da cultura esta

enraizado mas onde os recursos sao escassos € o ponto-chave para a incrementacao
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dos consumos culturais e para o desenvolvimento econdmico (Aageson, Loy e

Snyder, 2010).

A criatividade também ¢ importante no desenvolvimento do turismo cultural e as
boas praticas e as diversas experiéncias no desenvolvimento criativo da cidade sdo
vistos como um catalisador de sucesso para o desenvolvimento do turismo (Duzmaz,
Platt e Yigitcanlar, 2010). O trabalho dos empresarios culturais proporciona
desenvolvimento econdmico através da criagdo de emprego, atrai novos capitais,
aumentando receitas ¢ melhorando a qualidade de vida para todos os envolvidos
(Aageson, Loy e Snyder, 2010).

De facto os sistemas de producao criativos sao conhecidos por atrair empresas ¢
individuos para além de terem também um impacto substancial sobre outros sectores
econdmicos: turismo, educacdo, média, gerando beneficios importantes sobre a
imagem da cidade, a sua capacidade de atracdo (de capitais e de pessoas) € os seus
padrdes de consumo (Harcup, 2000).

A contribuicdo dos empreendedores culturais para a vitalidade e saude da
economia tem recolhido maior reconhecimento nos ultimos anos. De acordo com
Stokes (2002) “Para além do seu papel na geracdo de novos empregos, no
crescimento econdémico, na promog¢ao da coesdo social e no desenvolvimento da
identidade cultural, eles t€ém sido vistos como elementos proporcionadores de um
‘novo’ modelo de trabalho e de producao criativa " (p.366) ou seja, a sua agcdo tem
tido uma importancia singular ndo s6 no fortalecimento da economia, da cultura e da
vida social mas tem permitido também retirar conclusdes no campo tedrico e
académico que nos permitem a andlise e a implementacao de formas de organizacao

mais inovadoras para as praticas das empresas.
Estrutura organizacional aplicada ao empreendedorismo cultural

E precisamente a partir desta ideia de Stokes (2002), apresentada no ponto
anterior, que surge a necessidade de adaptar um modelo organizacional, baseado nas
defini¢des cunhadas por Mintzberg que se podem aplicar a projetos relacionados com
o sector cultural e, especificamente, ao projeto da Rua das Gaivotas, que esta tese

analisa.
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Mintzberg definiu seis tipologias organizacionais principais* (Estrutura Simples,
Burocracia Mecanica, Burocracia Profissional, Estrutura Divisionalizada, Estrutura

Missionaria e Adhocracia), das quais importa retirar conclusdes:

Estrutura Simples - organizacao pouco formalizada e com uma utilizagdo minima de
planeamento, treino ou dispositivos de ligacdo. A falta de padronizagdo significa que
a estrutura ¢ organica e apresenta pouca necessidade de analistas.

O exemplo classico ¢ o pequena companhia controlada pessoalmente, ¢ de forma

rigida, pelo proprietario.

Burocracia Mecanica - esta estrutura prevalece na maioria das induastrias que datam
do periodo da Revolucao Industrial até o inicio deste século, quando o trabalho se
tornou altamente especializado e altamente padronizado, encaixando

predominantemente num sistema de producdo em massa.

Burocracia Profissional - outra defini¢gdo burocratica, mas esta mais dependente da
normaliza¢do das capacidades do que dos processos diretos de producdo. Aqui
predomina o impulso para a profissionalizacdo e descentralizagdo. Este modelo ¢
necessario quando uma organizacdo estd num ambiente que ¢ ao mesmo tempo
estavel e complexo e requer individuos altamente treinados, permitindo aplicar regras

padronizadas e trabalhar com um amplo grau de autonomia.

Estrutura Divisionalizada - esta configuragdo difere das anteriores num aspecto
importante: ndo ¢ uma configuragdo completa, existindo véarias estruturas parciais,
cada uma com a sua propria estrutura. O core da estrutura exerce algum tipo de
controle para que haja padronizagdo dos resultados, mas a maior parte da supervisao ¢

feita autonomamente.

Estrutura Missiondria - nesta configuragdo ¢ a ideologia que envolve todos os

membros. Existe um impulso instintivo para que a forca se exer¢a em conjunto € que

4 . , . ~ ~ A

A Estrutura Politica s6 tende a aparecer quando uma organizagdo ndo apresenta nenhuma prevaléncia
na sua estrutura, nenhum mecanismo de coordenacdo e nenhuma forma estavel de centralizagdo ou
descentralizagao.
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aponte numa dire¢ao Unica. Tende a ser uma massa amorfa de membros pouco

especializados, pouco compartimentados e pouco hierarquizados.

Adhocracia - O termo Adhocracia, introduzido pelo escritor e futurista norte-
americano Alvin Toffler, ¢ uma derivagdo da expressao ad hoc que quer dizer "que se

destina a um fim especifico"

. Mas esta expressao composta implica também uma
inovagdo sofisticada e se inovar significa ruptura com rotinas estabelecidas, a
organizacdo cultural (eminentemente inovadora) nao se deve apoiar em qualquer
forma de estandardizacdo para coordenar a sua atividade. Ou como afirma Mintzberg
(2008) “simplesmente, as organizagdes contemporaneas nao podem existir sem
lideranga e comunicagdo informal, mesmo que seja apenas para diminuir a
importancia da rigidez da padronizacao.” (2008:8)

Mintzberg (1980) define a Adhocracia como “uma estrutura muito organica com
pouca formalizagdo do comportamento; uma especializagdo horizontal elevada,
baseada na formagdo; uma tendéncia para agrupar os especialistas em unidades
funcionais para a gestdo do pessoal; (...) uma utilizacdo dos mecanismos de ligacao
para encorajar o ajustamento mutuo no interior das equipas € entre as equipas; € uma
descentralizacdo seletiva (...)” (p.16). Este sistema de funcionamento ¢ claramente
variavel e adaptavel, organizado em torno de problemas que devem ser resolvidos por

um grupo de pessoas com competéncias complementares € que contrariam, de alguma

forma, a departamentalizacao.

Assim, atendendo as caracteristicas organizacionais do promotor que gere o
espago da Rua das Gaivotas (Teatro Praga), podemos considerar que estamos
tendencialmente perante uma Adhocracia, que ¢ a estrutura tipica das organizagdes
culturais.

O termo Adhocracia serve uma organizacdo baseada em projetos (o que ¢
manifestamente o caso do Teatro Praga), e representa uma alternativa para a antiga
Organiza¢ao Departamental (baseada na divisdo racionada do trabalho) e para a
versdo intermedidria, a Organizagdo Matricial (que junta elementos da

Departamentalizacao com a Gestao de Projetos).

5 "ad hoc", in Dicionério Priberam da Lingua Portuguesa [em linha], 2008-2013,
http://www.priberam.pt/dlpo/ad%20hoc [consultado em 31-07-2015].
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A complexidade interna e externa que envolve este tipo de organizagdes permite
que, na generalidade, exista uma configuragdo tipo que predomina sobre as outras,
sendo possivel que a mesma apresente caracteristicas de varias estruturas em
simultdneo. No fundo esta organizagdo que gere o espaco da Rua das Gaivotas
pretende enfrentar situagdes de forma rapida, ja& que acredita que no futuro a
sociedade sera extremamente dindmica e mutavel e que as organizagdes que quiserem
sobreviver terdo que ser inovadoras, temporarias, organicas e antiburocraticas. O
modelo organizacional pré-existente no promotor (Teatro Praga) e anterior ao
aparecimento deste projeto, ndo sendo uma Adhocracia pura ja que existia um modelo
hierarquizado (ainda que de forma leve) e possuindo na sua estrutura colaboradores
com algumas competéncias especificas, tende agora essencialmente para este modelo
de organizacao. Tokera, Cinarb e Cakirel (2013) afirmam que “as caracteristicas da
estrutura organizagdo adhocratica, previstas por Mintzberg no final do século 20, sao
capazes de responder a velocidade, a mobilidade e as condigdes ambientais dindmicas
da sociedade de informacao do século 217 (p.28). Bilton (1999) sublinha no seu
estudo sobre as estratégias e riscos das organizagdes criativas de pequena dimensao
que estas empresas possuem, de facto, uma grande flexibilidade e que, de forma
rapida, tomam conhecimento das oportunidades que surgem e que lhes dao acesso a
caminhos muito diversificados para a sua atividade. E esta velocidade de acgao,
permitida pela baixa formalizagdo da estrutura, ¢ sem duavida um dos grandes
paradigmas da nossa era.

Tal como acontece no Teatro Praga, as estruturas adhocraticas sao compostas por
grupos e equipas cooperativas que resolvem problemas e desempenham o trabalho.
As posigoes e as tarefas ndo sdo permanentes ¢ as formas organizacionais sao livres.
Existe um alto predominio da interagdo horizontal, uma baixa formalizacdo e a

descentralizagao, a flexibilidade e a sensibilidade sdo caracteristicas fundamentais.

Os estudos desenvolvidos por Mintzberg (1980) referem seis componentes
basicas da estrutura organizacional que se encontram combinadas internamente e em

permanente interligacao, seis forgcas que se encontram em constante comunicacao:

Vértice Estratégico — Composto por todas as pessoas com uma responsabilidade
global para com a organizacdo, incluindo aqueles que participam diretamente.

Garante que a organizacdo cumpra efetivamente a sua missao e que atenda aos
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interesses daqueles que a controlam ou que tém algum poder sobre ela. No projeto em

analise todos os elementos da estrutura executam esta funcao.

Centro Operacional — Estd situado na outra extremidade da organizagdo e inclui os
membros que realizam trabalhos de base diretamente relacionados com a geragao de
produtos e servigos. No caso do projeto da Rua das Gaivotas ele ¢ operado pela
equipa artistica em estreita colaboracao com os diretores artisticos (hd muitas vezes
uma rotatividade neste cargo), com a producdo e com a dire¢do técnica. Este ¢
considerado o “coracdao” da organizacao, que se dedica a produzir espetaculos de cariz

contemporaneo e experimental.

Linha Hierdrquica Média — composta pelos gestores intermédios e outros cargos
diretivos providos de autoridade formal, que t€ém como principal fungdo fazer a
ligacdo entre ambas as extremidades (o vértice estratégico e o centro operacional).

Alocamos a este ponto a gestdo executiva do projeto.

Tecnoestrutura — E composta por analistas, engenheiros, contabilistas, e proporciona a
normaliza¢do e a padronizacao da organizacdo. A sua missdo € planear, projetar,
organizar metodologias, mudar processos de trabalho e at¢ mesmo preparar todos os
envolvidos para estas mudangas. Esta componente, que torna a organizacao
tendencialmente mais burocratica, tem uma importancia muito reduzida no caso do

projeto da Rua das Gaivotas 6.

Logistica — Presta servicos a todas as outras unidades e inclui os servigos juridicos, as
relagdes publicas e laborais, a investigacdo, etc. Neste ponto incluimos também todos
os criativos que colaboram diretamente com o Espaco da Rua das Gaivotas mas que
ndo estao diretamente ligados a criagdo de espetaculos ou eventos (como por
exemplo os designers, que sao um apoio especializado fora do fluxo de producdo, ou
o gabinete de arquitetura que projetou a renovagao e requalificacdo do espago) ou, por

exemplo, as equipas de limpeza.

Ideologia — O que rodeia toda a entidade. Engloba as tradi¢des e crengas duma
organizacdo e ¢ o que faz com que se distinga das restantes, imputando vida ao

esqueleto da sua estrutura.

18



Rua das Gaivotas 6 (Projeto de Empreendedorismo Cultural) — Modelo de Programagao

O modelo que analisamos nos pontos seguintes prevé a simplificacdo de processos,
que sera conseguida através do compromisso com a fluéncia da comunicagdo entre
todos os intervenientes € a procura de recursos dentro e fora da rede estabelecida, de
modo a desenvolver processos sustentaveis, fluidos e efetivos. E ainda dada
prioridade a procura de novas formas de encarar e resolver novos problemas, de modo

a fundar uma organizagao inovadora e de vanguarda.
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6. CONCEITO ESTRATEGICO

Conceito e Proposta de Valor

O conceito estratégico e proposta de valor para a implementacdo de uma

programacao cultural no espago da Rua das Gaivotas divide-se em 5 parametros:

Reabilitagdo Urbana

O primeiro parametro de valor do projeto passa pela requalificacao de dois pisos
inferiores de um edificio degradado e devoluto propriedade da Camara Municipal de
Lisboa (o antigo Palacio Alarcdo), objeto do concurso a que o Teatro Praga se
apresentou (Concurso para cedéncia de espago na Escola das Gaivotas) e que ganhou.

O projeto de reabilitagdo arquitectonica foi entregue ao gabinete Artéria e ficou
sob a algcada das arquitetas Ana Jara e Lucinda Correia. Este processo estd em fase de

finalizacao.

Instalagdo da Praga Associacao Cultural

O segundo parametro de valor do projeto passa pela instalagdo da equipa criativa
e de gestdo do Teatro Praga (Praga Associagdao Cultural), uma associacdo sem fins
lucrativos que agrega varios agentes culturais e criativos da cidade e que assinou um
protocolo com a Camara Municipal de Lisboa para a exploragdao do edificio para fins

culturais, de forma sustentavel e sem custos para a autarquia.

Espago de Atividade Cultural / Criativa

Os dois pisos inferiores do edificio estdo assim dedicados a atividade cultural da
associacdao que ali implementa uma programacgao que inclui maioritariamente jovens
artistas com um trabalho que abrange sobretudo as areas da criagdo contemporanea
nas suas mais diversas formas e que dao conta daquilo a que convencionamos chamar
a “nova arte portuguesa”. Para além destes artistas emergente o espago quer dar
resposta a falta de espagos culturais para apresentacdo de projetos, alguns ja

consolidados.
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Envolvimento com a comunidade / projeto pedagdgico

Implementado numa zona com um potencial extremo de desenvolvimento social
e comunitario (a Freguesia da Misericordia em Lisboa), este espago aposta na
formacao e na abertura as escolas e associagoes locais realizando um trabalho efetivo
com a comunidade local, através da colmatagdo de lacunas identificadas pelas Juntas
de Freguesias, com quem temos reunido com frequéncia.

Com as mais recentes e aceleradas mudangas sociais, as relagdes entre as
empresas ¢ a sociedade tém vindo a sofrer significativas alteracdes no sentido de
haver uma aproximagdo entre os interesses das corporagdes e da sociedade civil,
resultando num conjugar de esforgos para alcancar objetivos de desenvolvimento
comum no que diz respeito a formagao e educagao.

O conceito traduz-se na contribui¢do para o desenvolvimento comunitario através
de acdes que proporcionam possibilidades de acesso a fruicao de objetos culturais a
quem habitualmente a eles ndo acede, bem como a educagao pelas artes.

Em certo sentido, o Teatro Praga esta a devolver a sociedade, diretamente, parte das
verbas angariadas institucionalmente, enquanto promove a criagdo de publicos e
fomenta a coesdo social.

Este conjunto de atividades ¢ levado a cabo com a comunidade dos bairros
limitrofes, apds diagnostico e encaminhamento das estruturas competentes, mas numa
vertente nao profissionalizante, com o objetivo primeiro do desenvolvimento de
competéncias dos utilizadores.

Por outro lado, esta aposta na formagao pode ainda ser a garantia da promogao do
acesso livre e prioritario as atividades deste novo espago, bem como a organizagdo de
grupos que podem ter acesso a outros espetaculos pela cidade e, sobretudo, a
construgdo de parcerias com as entidades oficiais no sentido desta estrutura ser vista
como um parceiro de exceléncia na implementacdo de medidas que promovam a

inclusdo social e a redu¢ao de comportamentos de risco.

Parceria com Os Filhos de Lumiere

Esta associagdo ¢ um parceiro fundamental do espaco da Rua das Gaivotas 6

(onde ¢ residente) e tem realizado importantes acdes de formacao na area do video e
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do cinema, que julgamos ser um meio desafiador, capaz de despoletar grande
interesse nos jovens e criangas da envolvente.

A auséncia de um verdadeiro plano de educagdo para o cinema tende a manter, de
maneira geral, uma grande ignorancia sobre o que ¢ a arte cinematografica. Mesmo
em Lisboa, onde jovens e adultos tém a partida uma maior familiarizacdo com o
cinema (na verdade t€ém um maior acesso aos filmes mas ndo a sua construgdo e
criagdo).

Hé portanto um trabalho fundamental a ser feito de forma a dar a conhecer a
todas as geragdes a arte do cinema (as criangas, € jovens a quem nos queremos dirigir
prioritariamente, regra geral, descobrem-na e praticam-na com prazer € com um
grande empenho).

Esta ¢ uma excelente oportunidade de revitalizar toda uma zona de Lisboa através
de oficinas de cinema, encontros, seminarios ¢ partilha de experiéncias em

colaboracdo com associagdes, escolas, juntas de freguesia e outras entidades.

Publico Alvo

Caracterizagao

Os tempos nao estao de feicao para grandes riscos financeiros nao calculados e o
unico projeto solido € aquele que tem uma base prevista de sustentabilidade, seja ela
através de candidaturas a apoios institucionais nacionais € comunitarios, obtencao de
mecenato ou venda de servigos. Estes servicos podem incluir o acesso a fruicao das
manifestagdes culturais propriamente ditas, mas podem também oferecer um leque
alargado de outras valéncias que um espago como este pode proporcionar.

O espaco da Rua das Gaivotas 6 tem uma forte vertente de promocao da
criatividade, experimentagdo e promogao das artes, pelo que artistas, programadores ¢
publico de cultura sao nossos clientes privilegiados.

Por outro lado sera um espago de formagao aberto a todos. Primara pelo trabalho
em equipa com os agentes locais na empresa de desenvolvimento da comunidade
através da Arte, exercendo a sua responsabilidade social, e procurara ser um parceiro
de referéncia da edilidade, colocando como principais destinatarios os residentes da

Freguesia da Misericordia e da cidade de Lisboa.
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Contudo ¢ também no turismo lisboeta que apostamos, dado que um dos
propositos deste espago ¢ dar a conhecer o que de melhor e mais inovador se produz
em Portugal no dominio da criagdo artistica contemporanea, oferecendo aos visitantes
uma imagem vibrante ¢ empreendedora do nosso pais, uma imagem que ¢ muitas
vezes desconhecida, mesmo para quem nos visita, dado o enorme énfase que o
turismo portugués tem dado a tradicao e a conservagao da heranca, deixando a criagao

num plano secundario.

Comunidade / Dados

De acordo com os Dados Provisorios dos Censos 2011°, residem na antiga
Freguesia de Sao Paulo (a zona mais circunscrita onde se encontra o espago da Rua
das Gaivotas 6) 2728 individuos, sendo a diferenga entre homens e mulheres de
apenas 12 a favor dos homens.

A larga maioria (1598) tem idades compreendidas entre os 25 e os 64 anos; 1471
sdo solteiros e 574 tém um curso superior, contra 670 que apenas concluiram o 1°
ciclo.

Sao Paulo ¢ uma das freguesias abrangidas pelo novo mapa administrativo da
cidade de Lisboa, tendo passado a integrar a Freguesia da Misericérdia, que agrega
ainda as zonas antes conhecidas como Freguesia das Mercés, Freguesia de Santa

Catarina e Freguesia da Encarnagdo. (ver Tabela 1)

Zona Geogréfca o Tol:l 'M Hrjl)-MHanosM H&S-Z:{anosM HMZS-G:anosM H%foun;?isano’;
110649 Sdo Paulo 2728 1358 1370 284 160 124 238 125 113 1598 845 753 608 228 380
110628 Santa Catarina 3716 1690 2026 351 169 182 346 160 186 2125 1037 1088 894 324 570
110615 Encarnagdo 2252 1059 1193 223 121 102 202 86 116 1240 635 605 587 217 370
110622 Mercés 4345 1968 2377 516 261 255 341 171 170 2405 1156 1249 1083 380 703

Freguesia da Misericordia 13041 6075 6966 1374 711 663 1127 542 585 7368 3673 3695 3172 1149 2023

Tabela 1 — Populagio residente, segundo grupos etarios e sexo’

Extrapolando os nimeros por mera adi¢ao de totais (dado que ndo ha ainda dados

objetivos recentes), esta nova Freguesia tem algo como 13.041 individuos, passando

6

http://censos.ine.pt/xportal/xmain?xpid=CENSOS&xpgid=ine censos publicacao det&contexto=pu&
PUBLICACOESpub boui=122073978&PUBLICACOESmodo=2&selTab=tabl&pcensos=61969554

7 Dados provisorios do Censos 2011, com resultado até a Freguesia
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as mulheres a liderar com 6966. A faixa etaria mais expressiva mantém-se a dos 25
aos 64 anos, com 7.368 fregueses; 6.742 sdo solteiros e enquanto 3.347 tém um curso

superior, 2.865 apenas concluiram o primeiro ciclo. (ver tabelas 2 e 3 e grafico 1)

Zona Geogréfca " To;al' - Solﬁiro - Cas:do 1 MoivorﬂadoM " Vlﬂvo .
110649 Sdo Paulo 2728 1358 1370 1471 816 655 804 418 386 211 85126 242 39 203
110628 Santa Catarina 3716 1690 2026 1953 974 979 1081 541 540 302 112 190 380 63 317
110615 Encarnagdo 2252 1059 1193 1135 587 548 693 349 344 194 82 112 230 41 189
110622 Mercés 4345 1968 2377 2183 1057 1126 1353 686 667 378 161 217 431 64 367

Freguesia da Misericrdia 13041 6075 6966 6742 3434 3308 3931 1994 1937 1085 440 645 1283 207 1076

Tabela 2 — Populagio residente, segundo o estado civil legal e o sexo®

Zona Geogrdfica Total Nenhum 1 Clclo B;s(l;clglo % Cidlo Secunddrio js-secundal  Superior

WM H HM H HM H HM H HM H HM H HM H HM H

110649 Sdo Paulo 2728 1358 393 167 670 305 262 151 373 209 400 205 56 35 574 286
110628 Santa Catarina 3716 1690 542 195 769 306 301 153 459 239 537 271 102 60 1006 466
110615 Encarnagdo 2252 1059 313 134 545 233 179 83 272 132 301170 44 22 598 285
110622 Mercés 4345 1968 699 272 881 371 375192 568 272 549 282 104 55 1169 524

Freguesia da Misericordia 13041 6075 1947 768 2865 1215 1117 579 1672 852 1787 928 306 1T 3347 1561

Tabela 3 — Populagio residente segundo o nivel de instrugdo e o sexo’

4000
3347
3000 2865
1947
2000 — 1672 1787
1117
1000
306
0 |
Nenhum 1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo Secundario Pés-Secundario  Superior

I TOTAL: 13041

Grafico 1 - Freguesia da Misericordia - Populagio Residente Segundo o nivel de Instrugdo."

¥ Fonte: Dados provisorios do Censos 2011, com resultado até a Freguesia
? Ibidem
"% Ibidem

24



Rua das Gaivotas 6 (Projeto de Empreendedorismo Cultural) — Modelo de Programagao

Turismo / Dados

E notério que Lisboa é uma cidade capital cada vez mais turistica. Segundo dados

de Julho de 2015, do Observatorio de Turismo de Lisboa'':

“Na Cidade de Lisboa, os principais indicadores registaram valores positivos em
todas as unidades analisadas. As unidades de cinco estrelas tiveram a maior subida
(8,4 por cento) na Ocupagdo, para 75,16 por cento. Relativamente ao Average, a
tendéncia manteve-se € o maior aumento foi registado, novamente, nos hotéis de
cinco estrelas (13 por cento para 131,83 euros). Ja os de trés estrelas tiveram um
aumento de 9,5 por cento (60,14 euros) e os de quatro estrelas cresceram 6,8 por
cento (67,45 euros). Foi no Preco Médio por Quarto Disponivel que se registaram os
maiores aumentos relativamente ao mesmo periodo do ano passado. Nas unidades de
cinco estrelas, o crescimento foi de 22,6 por cento (para 99,08 euros), nas de quatro
estrelas foi de 7,3 por cento (58,81 euros) e nas de cinco estrelas foi de 4,7 por cento

(50,87 euros).” (ver figuras 1 e 2)

EVOLUCAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES DE HOTELARIA  Evolucdo dos Mercados - Dormidas

Janeiro a junho de 2015 Janeiro a jur_lho de 2015
Regido de Lisboa (AML) Regido de Lisboa (AML)
: Valor Variagdo %
Valor  Variagdo %
. s Espanha 433.100 -5,7% v

o Totais
§ _Hospedes el 7,4% A Alemanha 463.600 24,1% A
2 _Dormidas 5.575.678 9,9% A Reino Unido 337.900 25,0% A
g  Proveitos (€) 345.076.748 13,8% A Itélia 249.500 45,30 A
4 Mercados Externos Franga 517.000 17,7% A
Q
& _Héspedes 1.646.100 9,5% A )
£ Dormidas 4.233.181 11,8% A Holanda 149.100 21,2% A
~
& Mercado Interno EUA 234.400 17.8% N
£ _Hospedes 773.200 3,1% A
2 pormidas 1.342.497 4,6% A Brasil 404.300 5,1% A

Figura 1 — Evolucdo dos principais indicadores de hotelaria e Evolugdo dos mercados de dormidas da cidade de Lisboa entre

Janeiro e Julho de 2015"

g http://www.visitlisboa.com/getdoc/2c047da6-d705-4587-bec3-c9bdf7bb15ef/RTL140-OBS.aspx
ibidem
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OCUPAGAO QUARTO EM JULHO ocupAcAo
Variagao 14/15 2014 .
2015 2014 % o o o [ 2015 — —————
*kk 84,5800 88,46% -4,4% -3,87 v
*hkkx  87,18% 86,77% 0,5% 0,42 A - | ] I
Fokdokk  75,16% 69,31% Bd% 58 A 55 —
Sintese  83,39% 82,18% 1,50 1,22 A ] | -
Acumulado de janeiro a julho ;_:‘ ] 1
*kk  76,37% 73,10% 4,5% 3,28 A “*Tan fev mar abr mai jun  jul ago set out nov d
*kkk 77,10% 74,02% 4,2% 3,08 A
*kkkk 67,330 59,59% 13,0% 7,74 A
Sintese  74,26% 69,80% 6,4% 4,45 A

Figura 2 — Ocupagio de quartos em Lisboa durante o més de Julho e Ocupagio comparativa entre 2013 e 2015."

Segundo os dados de 2014 do Inquérito Motivacional do Observatério de
Turismo de Lisboa'* enquanto que 38,5 por cento do total afirma ter como objetivo da
visita “conhecer a cultura portuguesa”, apenas 2,49 por cento se posiciona no
segmento motivacional de “assistir a um evento cultural”, que contrasta com os 44,86
por cento de “city break”. Gostavamos de dar alguma equidade a estes nimeros,
nomeadamente através da conquista deste publico, fazendo dos turistas também

nossos principais stakeholders.

Também o tecido empresarial de Lisboa, sobretudo aquele virado para os
servicos aos visitantes, sera entendido como cliente privilegiado.

O segmento MI (meetings and industries) tem vindo a crescer na cidade, fruto da
aposta na promocao desta area, mas também gracgas a existéncia de uma oferta cada
vez mais variada de hotelaria especializada e espagos para acolhimento deste tipo de
iniciativas (FIL, Centro de Congressos de Lisboa).

Atentos ao desenvolvimento turistico e aos dados oficiais sobre a sua evolugao,
os gestores do espaco das Gaivotas tém desenvolvido um programa intensivo de
procura de oportunidades de cedéncia/aluguer de espagos a empreendedores desta
area, sobretudo em propostas que resultem em parcerias estratégicas de financiamento
e desenvolvimento da estrutura e das suas atividades.

Este contato sera efetivado, através da presenga nas publicagdes in-flight das

varias companhias aéreas que operam na cidade, mas também através do

3 http://www.visitlisboa.com/getdoc/2¢047da6-d705-4587-bee3-c9bdf7bb 1 5ef/RTL140-OBS.aspx
" http://www.visitlisboa.com/getdoc/9ece5354-4¢17-43b2-894d-46000c5¢ 142a/Inquerito-
Motivacional-2014---Cidade-de-Lisboa.aspx
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estabelecimento de redes de trabalho com estruturas semelhantes nas cidades de

origem.

A abertura de Lisboa a aviacdo Low-Cost tem sido um dos fatores da rapida
expansdo dos numeros de visitantes. Segundo a Eurostat'® o aeroporto de Lisboa teve
em Agosto de 2015 um aumento de passageiros de voos comerciais em 7,9%, que ¢ a
variacdo mais fraca desde Fevereiro de 2014, se bem que em cima de um aumento em
15,2% no més homodlogo de 2014, pelo que face a Agosto de 2013 apresenta um

aumento em 24,3% ou 415,3 mil, que ¢ o segundo maior nessa comparagao.

Relativamente a Agosto de 2014, o subida do numero de embarques e
desembarques em 7,9% significou um aumento em 155,8 mil, para 2,122 milhdes, que
¢ o total mais elevado do ano, como habitualmente no més mais forte para a
realizagdo de viagens de lazer, o que ¢ mais um factor a moderar o crescimento, pois €
um més onde as companhias atingem as mais altas taxas de ocupagao e, assim,

aumentos de passageiros passam por aumentos de capacidade.

15 http://ec.europa.eu/eurostat/data/browse-statistics-by-

theme?p auth=7Y1zqyQ2&p_p_id=estatsearchportlet WAR estatsearchportlet&p p_lifecycle=1&p p
_state=maximized&p_ p_mode=view& estatsearchportlet WAR estatsearchportlet action=search&te
xt=lisbon+airport+2015
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7. MODELO DE PROGRAMACAO

Estrutura

O modelo de programagdao da Rua das Gaivotas 6 obedece a uma estrutura
organizacional horizontal e simples de onde saem os contetidos programaticos,
realizados sempre de forma colaborativa entre os diversos intervenientes do projeto de

programacao, a que chamamos informalmente de DNA Lisboa (district of new art).

Existem quatro ramos fundamentais e um quinto que se interrelaciona com todos

os outros. Assim as quatro subareas principais de programacao sao:

* Literatura e Pensamento
* Artes Plésticas
* Artes Performativas (teatro, danca, musica)

e Artes Audiovisuais.

Para cada uma destas areas definimos um protagonista no Conselho de
Programacdo que, em colaboragdo com a dire¢do artistica definem as atividades a

serem desenvolvidas. A quinta subarea denomina-se:
*  Workshops, Seminarios, Cursos e Projetos

Este ponto da resposta a vertente social e educacional do novo espago e agrupa e
impulsiona a utilizacao dos recursos de modo a estabelecer uma relagdo proxima com

os potenciais utilizadores, especificamente com a comunidade envolvente.

Para além do Conselho de Programacgao existe ainda uma equipa de colaboradores
que se encarrega do “scouting”, prospeccao, pesquisa, recolha e contactos com os
novos artistas e com o que de mais interessante e importante se passa em Portugal ao

nivel da criagdo artistica contemporanea.

Importa estabelecer uma divisdo departamental que ¢ no fundo o “think thank”

que gera o modelo de programacao (ver Figura 3):
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Promotores e direcdo artistica: Teatro Praga (André e. Teoddsio, Claudia Jardim, José

Maria Vieira Mendes e Pedro Zegre Penim)

Conselho de programacao: Alexandre Melo (Artes Plasticas), Anténio Mega Ferreira

(Literatura e Pensamento), Jorge Salavisa (Artes Performativas), Teresa Garcia

Fernandes & Os Filhos de Lumieére (Artes Audiovisuais)

Programadores/Scouters: André Godinho (cinema e video), Catarina Campino (artes

visuais e danga), Lucinda Correia e Ana Jara da Artéria - humanizing architecture
(arquitetura), Susana Pomba (musica, teoria da arte e artes visuais), Vasco Araujo

(artes plasticas)

Gestdo executiva: Cristina Correia

Dire¢do Técnica: Daniel Worm d’Assumpgao

Expediente geral / Finangas / Contabilidade: Elisabete Fragoso (producgdo executiva) e

Nelson Rodrigues (gestao financeira)

[ Direcéo Artistica ]

4 N )
Conselho
de Programadores — Gestao Executiva
Programagao
- J J
4 4 ™
Expediente Geral
Diregao Técnica Finangas
Contabilidade
- DN J

Figura 3 - Modelo Administrativo e de gestao

A estrutura de programagao organiza-se da seguinte forma: a equipa de diretores
artisticos solicita aos programadores propostas de ocupag¢dao do espago, tomando
decisOes sobre estas em estreita colaboragdo com o conselho de programagao. As

propostas aprovadas sao depois submetidas a gestdo do espago, para cabimentagao,
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calendarizacdo e demais decisdes que efetivem a atividade, através da unidade de

expediente geral.

Gestao Organizacional

Tal como foi referido na Revisdo de Literatura no que diz respeito aos modelos
organizacionais, as estruturas adhocraticas orientam-se por valores comuns aos do
nosso projeto — a inovacao do produto, a ambi¢ao dos objectivos, a criatividade
transversal a todo o projeto, a vontade de promover melhorias, mudangas sociais e de

ter reconhecimento.

Por este prisma, implementamos no funcionamento da entidade gestora do espaco
da Rua das Gaivotas 6 (o Teatro Praga) um modelo eminentemente adhocratico:
divisdo do trabalho muito fluida e flexivel, pouca formalizagdo dos processos de
trabalho — apesar de haver um planeamento rigoroso ja que ha que considerar um
elevado nimero de imprevistos; a coordenacao (producao) predominantemente feita
por ajustamento mutuo, sendo o seu suporte logistico fundamental para o bom
funcionamento da organizagdo (assegurando a comunicagdo entre as varias
componentes da organizacdo); uma crescente especializagdo e profissionalizagdao do
centro operacional (técnicos audiovisuais, atores) que deve tornar-se cada vez mais
decisivo para o sucesso da organizagdo. A lideranca ¢ também inovadora,
empreendedora e visionaria, e pretende a conquista de recursos, nomeadamente mais

coprodugdes para a sua programagao.

Num modelo adhocratico ¢ constantemente promovida a deteccdo de novas
oportunidades, a resolucdo de problemas e a obteng¢do de resultados através do
incentivo a criatividade individual enquanto caminho para a renovacao
organizacional. Hierarquicamente todas as unidades sdo interdependentes e, apesar da
defini¢ao formal de fungdes e processos a desenvolver, devido as competéncias
especificas de cada colaborador, hd sempre permeabilidade, colaboracdo e entreajuda
com a finalidade de cumprir a0 maximo o programa proposto.

Por outro lado, e por definigdo, este modelo apresenta alguns problemas ao nivel

da comunica¢ao formal, havendo geralmente alguma indefinicao de papéis. Se por um

lado esta carateristica ¢ uma mais valia na gestdo do projeto proposto pelo ja exposto
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anteriormente, por outro pode apresentar um problema na linha da comunicagao com
o exterior, nomeadamente com instituicdes oficiais € com os parceiros privilegiados

que sao geridos de uma forma mais tradicional.

Valéncias do Modelo de Programacao

A partir da estrutura implementada ¢ do modelo organizacional adequado

definimos cinco valéncias principais do projeto (ver Figura 4) que se interligam entre

si:

DNA Lisboa
Meeting Programacéo Formagao Grémio Espaco
Point DNA DNA DNA DNA Praga

Figura 4 - Valéncias DNA Lisboa

Estas cinco valéncias definem o raio de agcdo do espago da Rua das Gaivotas 6 ¢
definem com mais exatidao o modelo de programacao pretendido.

Desenvolvemos nos paragrafos seguintes estas cinco diretrizes principais:

Meeting Point DNA

Esta valéncia pretende ser a face mais visivel da conglomeragdo da “nova arte”
portuguesa. E a valéncia mais generalista e que esta destinada ao publico em geral,
funcionando como um centro onde turistas, art lovers, transeuntes, e todos os publicos
poderdao ter acesso ao que de mais recente se produz no dominio das artes
contemporaneas portuguesas. Este espago em funcionamento permanente, ¢ uma
biblioteca ¢ mediateca alojada “na nuvem” que podem ser consultados a qualquer
momento, tendo o utilizador acesso a trailers, videos, espetaculos na integra, curtas e

longas metragens, textos tedricos, pecas de teatro, guides...
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Para além do acervo que se vai criando e que sistematiza esta produgdo artistica,
existird uma programacao articulada que destacara um determinado artista, colectivo
ou movimento num determinado periodo temporal (um evento que decorre durante

um dia inteiro, um ciclo semanal, um més de programacao intensiva, por exemplo)

O Meeting Point produzira também material promocional, bem como uma agenda
online permanentemente atualizada que centralizara todas as manifestagdes artisticas

que estejam a decorrer. O utilizador deste espago tera assim acesso a:

- Um acervo permanente € em constante atualizagdo que constitui um testemunho
vivo do que sdo as “novas artes portuguesas”, que pode ser visionado ou lido, e
que esta alojado “na nuvem” e tem, portanto, um acesso rapido e facil.

- Uma agenda da programagao cultural da cidade de Lisboa, uma lista de eventos a
acontecer nesse dia, semana ou més ¢ um acolhimento que conduzird o potencial
interessado aos diversos espagos da cidade onde tais eventos acontecem.

- Uma programagao articulada definida pela direcao artistica em colaboragcdo com o
Conselho de Programacao e Programadores, que ocupara o espago da Rua das
Gaivotas por periodos definidos, e que podera estar ligada a qualquer uma das
subareas que definimos como eixo central da nossa programacdo (Literatura e

Pensamento, Artes Plasticas, Artes Performativas, Artes Audiovisuais, Workshops)

Programacao DNA

Neste ponto incluimos uma linha de programacdo mais tradicional, que inclui
essencialmente manifestacdes abertas ao publico e que passam invariavelmente por
um momento performativo. A articulagdo desta programacao obedece ainda assim a
uma intervencao diversificada podendo adquirir diversos formatos, dos quais damos

alguns exemplos:

- Responder a solicitagdes para acolhimento e apresentagcdes informais por parte de
artistas de diversas areas como tem sido pratica nos espacgos anteriores do Teatro
Praga (exemplo: a jovem companhia de teatro SillySeason pretende espago de ensaio

e residéncia para a concepcao do seu proximo espetaculo).
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- Solicitagdes a determinados artistas para uma intervencao sobre o espaco da Rua
das Gaivotas, sob a forma de programacao, residéncia, exibi¢cdo. (exemplo: convite ao
artista Pedro Barateiro para residir durante um més e formular uma ocupacao artistica

do espago.)

- Em colaboracao com uma estrutura cultural, sdo apresentadas atividades paralelas
a programagao das mesmas (exemplo: o Teatro Municipal Sdo Luiz apresenta um
ciclo dedicado a William Shakespeare e tem no espago da Rua das Gaivotas um

parceiro privilegiado para possiveis apresentagdes de eventos do seu ciclo).

- Os colaboradores diretos propdem determinados eventos e atividades como
curadores (exemplo: o formato Old School, uma série de eventos Unicos em que se
apresenta o trabalho de artistas pladsticos nacionais e estrangeiros com curadoria de

Susana Pomba)
- Entrega da curadoria do espaco a um determinado agente cultural (exemplo:
convidamos o programador da Culturgest Francisco Frazao a realizar um ciclo de

Quizzes relacionados com a arte contemporanea portuguesa).

Formacao DNA

Esta ¢ uma valéncia constante do projeto e que pressupde uma série de Workshops,
Seminarios, Cursos e Projetos que dardo resposta a vertente social e educacional do
espago. Contamos com a experiéncia do Teatro Praga em eventos como “Catequese”
ou “Achas que Sabes Dangar... Como Eles” e com o know-how de Os Filhos de

Lumiere.

Grémio DNA

De forma geral, as sociedades ocidentais estdo a ser redefinidas por mudangas
demograficas, governamentais e tecnoldgicas. A evolucdo da tecnologia, as novas
formas de organizagdo social e as comunidades virtuais estdo a afetar as esferas

econdmica, politica e cultural, bem como as situa¢des da vida quotidiana.
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O volume crescente de novas formas de relacionamento social tem-se tornado cada
vez mais crucial para os mercados, para a organizacao do trabalho, para a vida
politica e, claro, para a area cultural. A dimensao fundamental da vida social ¢ a
qualidade dos lagos interpessoais e das redes. E por isso reconhecivel na nossa
sociedade uma mudanca de paradigma: a lealdade, a confianga e a solidariedade estao
a perder a sua importancia em favor de novas formas de individualismo mas, ao
mesmo tempo, € até certo ponto paradoxalmente, as inovagdes tecnologicas criam
imensas oportunidades para novos contactos ¢ formas de relacionamentos e cada vez
mais pessoas de todos os estratos sociais procuram-nas.

Assim, pensamos que uma das valéncias importantes para o espaco da Rua das
Gaivotas 6 seria a criacdo de um Grémio, uma dimensao do projeto em que o espaco
suspende a sua agdo mais diretamente social € comunitaria e se vira para dentro, para
a comunidade artistica: programadores, agentes culturais, artistas e potenciais

mecenas da arte portuguesa.

Inspirados por conceitos operativos, e até lucrativos, como o Ateneo de Madrid ou o
Arts Club de Londres, espacos onde as “mentes criativas” se reinem € se encontram,
trocam ideias, bebem, entretém-se e relaxam, conquistaram um lugar incontornavel na
vida cultural contemporanea das suas cidades.

Pretendemos criar no espago da escola das Gaivotas um clube cultural, espago de
networking, conversas e encontros. Um clube onde o material, o valor, o luxuoso nao
¢ objetualizado mas onde se pretende a criacdo de partilha de conhecimentos e
experiéncias artisticas e culturais. Um espago de partilha e troca de experiéncias, onde
se proporciona a discussdo e apresentacao de autores, artistas, compositores e
pensadores, em complemento com as programagdes das instituigdes culturais da

cidade, com eventos especiais exclusivamente dedicados aos socios do Grémio.

Ao mesmo tempo esta subjacente a este projeto uma forma de proporcionar aos seus
associados uma oportunidade para interagao social entre o0 mundo da arte e o mundo
dos negocios, tornando-se ao mesmo tempo think thank, espaco informal de discussao
e oportunidade para colaboracdes. O posicionamento de um espago como este, de
indole cultural na cidade de Lisboa podera também representar uma potencial
oportunidade de negocios: existe no sector cultural e criativo uma classe profissional

especializada e altamente motivada mas com dificuldade em encontrar um lugar no
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mercado de trabalho; as instituigdes culturais da cidade de Lisboa apresentam
manifestas dificuldades em equilibrar os seus or¢gamentos € implementar uma pratica
mais agil de mecenato e doagdes. Por todos estes sectores em comunicagao sera uma

das valéncias principais do Grémio.

Espaco Praga

O promotor e gestor deste projeto terd também na Rua das Gaivotas 6 a sua sede
oficial. Assim utilizamos o edificio para ensaios, reunides, escritdrio, arrumos e

apresentacoes informais do grupo.

Atividades a Realizar

Neste subponto damos conta duma possivel programagao para o espago da Rua
das Gaivotas durante o exercicio de um ano. Esta programag¢ao obedece aos diversos
modelos de programagdo que cunhamos para o espaco ¢ tenta interligar todas as

valéncias, todas as referéncias e todas as estratégias elencadas nesta tese.
Més 1

* 0ld School — Filipa César

» Residéncia artistica da companhia de teatro Terceira Pessoa

» Mostra de trabalhos de alunos de multimédia da ETIC

» Visionamento do filme Warnung vor einer heiligen nutte de Fassbinder e

debate sob curadoria de André Godinho
Més 2

«  0ld School — Angelo Ferreira de Sousa

» Lancamento da nova edi¢do de Nao-Lugares de Marc Augé pela editora Letra
Livre

*  Workshop Liquidacao Total de André e. Teoddsio

« Conversa com Rita Reis em colaboracao com a galeria Pogo de Ideias
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Meés 3

Més 4

Més 7

Old School — Gwendolyn Van Der Velden

Encontros Africa organizados pela livraria Palavra de Viajante

Reposi¢ao do espetaculo Caixa Preta, Teatro Praga

Workshop de interpretacao teatral para os alunos da Escola Secundaria Passos

Manuel

Old School — Sara & André

Exposi¢ao do trabalho dos jovens arquitetos Manuela Tamborino e Joao
Escaleira Amaral

Residéncia artistica de André Erlen / Futur 3 (Alemanha)

Mostra de resultados do workshop orientado por Filhos de Lumiére

Old School — Mafalda Silva
Residéncia artistica da Companhia de Teatro Medalha de Ouro

Espectaculo Tabu de André Erlen / Futur 3 (Alemanha)

Mostra de trabalhos de alunos de som da ETIC

Old School — Vasco Aratjo

Lancamento de Silogismos da amargura de Cioran pela editora Letra Livre.
Workshop de interpretacao teatral para os alunos do Externato O Nosso

Jardim

Old School — Ana Vidigal
Residéncia artistica pela companhia de teatro The Unshushables
Encontros Europa organizados pela livraria Palavra de Viajante.

Reposi¢ao do espetaculo Eurovision, Teatro Praga
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Meés 8

Meés 10

Més 11

Old School — Gabriel Abrantes
Espetaculo Panorama pela companhia de teatro SillySeason
Residéncia do jovem encenador Isaac Graga

Visionamento do filme Amsterdam Global Village de van der Keuken

Old School — Vasco Barata
Estreia absoluta de um espetaculo da companhia Medalha d’Ouro

Workshop Catequese de José Maria Vieira Mendes

Old School — Beatriz Albuquerque
Encontros Israel organizados pela livraria Palavra de Viajante.

Reposi¢ao do espetaculo Israel, Teatro Praga

Old School — Carla Cruz
Mostra do resultado do workshop orientado por Filhos de Lumiére
Residéncia artistica de Han Shot First

Visionamento do filme Notre Musique de Jean-Luc Godard

Old School — Vera Mota

Lancamento da reedi¢ao de Como Triumphou a Républica de Hermano Neves
pela editora Letra Livre.

Espetaculo Terceira Via de Rogério Nuno Costa

Quiz Multikulti com Francisco Frazao
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Intervencao Arquitectonica

O projeto foi idealizado pela Artéria (Arquitetura e Reabilitagdo Urbana), um
atelier independente que concebe, desenvolve e divulga projetos no ambito da
reabilitagdo urbana. A Artéria trabalha a partir de um diagnostico, utilizando
metodologias de investigagdo-acao para produzir projetos de intervengao urbana que
integram as comunidades. A natureza artistica do programa funcional para este
edificio permite uma distribuicdo organica no interior, desenhando uma ocupacao
com alteragdes minimas ao existente. Sem obras ha varios anos, a Escola das Gaivotas
encontrava-se num estado de conservagao débil, necessitando de atualizagdes ao nivel

das infraestruturas de eletricidade e corre¢des de patologias pontuais.

O programa distribuiu-se em duas partes: areas destinadas ao publico [Espaco
Expositivo, Sala Multifuncional e Escritorio] e areas de Ensaio e de Formagao, ambas
apoiadas por uma area de Producao e pelas areas de Servico [Instalagdes Sanitarias e

Arrumos] que ja estao implementadas no edificio (ver Figura 5 na pagina seguinte).

A Sala Multifuncional ocupa uma localizacdo central na planta do edificio e ¢
comunicante com varias salas do mesmo piso [Espago Expositivo, Sala de Produgao,
Sala de Residéncias e Sala de Formacao] bem como com as Instalagdes Sanitarias e o
Patio. A sala Multifuncional ¢ a area do programa com maior investimento em obras,
por forma a criar as condig¢des técnicas adequadas [insonorizacdo, obscurecimento e

infraestruturas de luz e som] para a exibi¢ao de espetaculos de natureza diversa.

A natureza adaptavel do programa, nomeadamente na parte de Formacdo e Ensaio
encaixa nos compartimentos existentes com propostas de varias escalas que bebem da
riqueza espacial que o edificio oferece. Nestas areas as obras foram mais ligeiras pois

estas salas estavam em razoavel estado de conservacgao.
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8. PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

Objetivos

O objetivo do desempenho fundamental da gestao do espago da Rua das Gaivotas
6, sendo gerido por uma associacao sem fins lucrativos, sera o de equilibrar despesas
e receitas, atingindo um Cash-Flow atualizado acumulado de valor 0, no primeiro
exercicio anual de Demonstracao de Resultados, a incluir no Relatério de Contas (ver

Tabela 4).

Seccao Fontes de Receitas Shares de | Share de Margem de

Receitas | Despesas | Rendibilidade

Gestao, Programa BIP-ZIP, 20% 50% -30%
recursos Direcao Geral das Artes
humanos
Programacgao / Programa BIP-ZIP, 60% 45% 15%
Eventos Direcao Geral das Artes,

Mecenato, Venda de
Bilhetes

Alugueres do Empresas, Mecenato 20% 5% 15%

espago

Tabela 4 — Objetivos e Desempenho

O objetivo principal ¢ a sustentabilidade da atividade do espago da Rua das
Gaivotas, num modelo de financiamento apoiado no investimento quadrienal que a
Direcdo Geral das Artes faz no Teatro Praga e no apoio anual do Programa BIP-ZIP,
um instrumento de politica publica municipal da Camara Municipal de Lisboa que
dinamiza parcerias e pequenas intervengdes locais de melhoria dos ‘“habitats”
abrangidos, através do apoio a projetos levados a cabo por juntas de freguesia,
associacoes locais, colectividades e organizagdes ndo governamentais, contribuindo

para o reforgo da coesdo socio-territorial no municipio.
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Objetivos Nao Quantitativos

- Alocagdo dos recursos (financeiros, materiais, humanos) que afiancem a
continuidade do projeto num periodo inicial.

- Desenvolver uma programacdo para o espago da Rua das Gaivotas 6 que
espelhe os valores e a missdo definidos neste projeto em estreita colaboragao
com as diversas parcerias e respeitando a flexibilidade dos modelos estudados.

- Alcangar junto da Camara Municipal de Lisboa confianca suficiente,
apresentando resultados de sustentabilidade, visibilidade e qualidade que
permitam a renovacdo do contrato estabelecido a cada 5 anos e assim dar
continuidade a este projeto de programagao cultural.

- Aumentar o impacto do projeto, implementando novas iniciativas que
contribuam para o desenvolvimento cultural e social da cidade de Lisboa bem
como ao estimulo da economia local

- Encontrar parceiros estratégicos fora de Portugal, dando assim continuidade a
dimensdo internacional do projeto, que pretende dar conta da atividade

cultural contemporanea portuguesa e divulga-la pelo mundo inteiro.

Estratégia de Implementacao

A estratégia de implementagdo do projeto passa pela execugdo consecutiva dos

seguintes passos:

Curto Prazo

1. Abertura oficial do espaco da Rua das Gaivotas 6 no dia 6 de Outubro de
2015. Esta abertura pressupde uma participacdo ativa da comunidade artistica
e dos responsaveis politicos bem como dos moradores do bairro.

2. Garantir o bom funcionamento da programagao ja delineada (fechada com
uma antecedéncia trimestral).

3. Suscitar a curiosidade da Comunicagao Social e de todos os pares.
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Médio Prazo

1. Resolugdo de situacdes que ficaram pendentes na requalificagdo do edificio,
nomeadamente na Sala  Multifuncional, que pretende albergar
maioritariamente instalagdes de artes visuais e projecoes de filmes e videos.

2. Instalagdo de um estudio de som e de uma radio, numa das salas de arrumos.

3. Aquisi¢do ou pedido de doagdo de equipamento técnico que visa melhorar a
qualidade das apresentagdes publicas no espago.

4. Completar a colecao de livros e o patrimonio da mediateca.

5. Suscitar o interessa das Universidades de forma a estabelecer projetos de
cooperacgao.

6. Encontrar um mecenas para uma bolsa de criagdao jovem nas areas do Teatro,
Danga, Musica, Artes Plasticas e Literatura.

7. Dar inicio a um projeto de merchandising artistico e criativo que possa ser
também uma fonte de rendimento.

8. Apoiar o crescimento e acompanhar o percurso de todos os jovens artistas que

passam pelo espago.

Longo Prazo

1. Tornar-se um modelo de boas praticas para outros projetos semelhantes

noutras areas da cidade de Lisboa e noutras cidades do pais.
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9. PLANO DE ACAO OPERACIONAL

Operacionalmente a atividade do espago serd financiado pelo apoio quadrienal da
Diregdo Geral das Artes, ja que esta € uma atividade incluida no Plano de Atividades
do Teatro Praga. Outra fonte de financiamento importante ¢ o programa BIP/ZIP, que
pretende dinamizar parcerias e pequenas intervengdes, através do apoio a projetos

locais que contribuam para o refor¢o da coesao sécio-territorial no municipio.

Otimizacao Financeira

E notério que o espago da Rua das Gaivotas 6 tem um forte apoio do
financiamento publico, ainda que nao apresente nenhum custo a proprietaria e
promotora do concurso de atribui¢ao do espago, a Camara Municipal de Lisboa. No
entanto, e durante este tempo de desenvolvimento do projeto, tem sido apanagio do
Teatro Praga tentar tornar este espaco o mais independente possivel e tentar criar um
modelo sustentavel para a sua atividade.

Para esse efeito sempre se pOs em pratica um conjunto de estratégias que
possibilitam otimizar os custos decorrentes da execucdo do projeto, de modo a criar
uma estrutura verdadeiramente sustentavel.

Essas estratégias passam por solicitar o apoio do sector privado na forma de
patrocinio e/ou mecenato, € por conseguir criar uma rede de parcerias estratégicas que
permitam reduzir os custos da programagao e da gestao administrativa.

Outra hipotese de financiamento sdo os donativos por parte de particulares ou
empresas, oferecendo-se como contrapartidas a presenca dos nomes destes
beneméritos no espaco da Rua das Gaivotas. Este ¢ um modelo muito popular nos

paises anglo-saxonicos mas com pouca relevancia em Portugal no sector cultural.

Tentamos assim envolver diversas empresas e entidades que com o apoio ao
projeto obterdo contrapartidas interessantes para a sua propria atividade e visibilidade.
A tabela seguinte (ver Tabela 5) elenca, a titulo de exemplo, alguns dos apoios que ja
foram obtidos, alguns dizem respeito a requalificacdo do edificio outros a logistica

geral do espaco.
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Entidade

Apoio

Contrapartida

Konica Minolta

2 Impressoras ¢
Consumiveis p/ P&B e

Cores

Staples

- Tablet ASUS ME172V
- Smartphone WIKO
RAINBOW PRETO
- Auricular BEATS

URBAN BR
- Portatil SONY VAIO

LG

Ecra LED 164 cm,
LG 65LA970V

Fonte Viva

- Watercooler

- Rack 4 garrafoes

- Maquina de café
Nicola com cafés,
descafeinados e

chas.

AXA

Seguro de
Responsabilidade Civil
Morte ou Invalidez
Permanente: €20000
Despesas de Tratamento:

€1000

Valchromat Investwood

25 placas de diversos

tamanhos de Valchromat

Schneider

Toda a instalacao elétrica
do Espacgo da Rua das

Gaivotas

a) Fotos em alta resolugao
para publicagdo nos vossos

suportes de comunicagao.

b) Identificacdo da marca
cOmo sponsor/parceiro no
nosso site e outros
suportes de comunicacao,
nomeadamente a
divulgacdo da inauguragao
€ programagao em
formatos impressos e

digital.

c) Possibilidade de
utilizacao do espago,
mediante agendamento e
de acordo com a
disponibilidade, para uma
conferéncia ou evento

dirigido a profissionais.

d) Realizagdo de um

espetaculo infantil do

Teatro Praga para os
funcionarios, em data a

agendar.

Tabela 5 — Entidades, apoios e contrapartidas oferecidas pelo espago da Rua das Gaivotas
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Marketing Mix

Na idealizacao do Marketing Mix do projeto, e tendo em conta a perspectiva do

consumidor, usamos como referéncia a combinacdo de P’s e C’s segundo a

classificagdo de Robert T. Lauterborn, uma otimiza¢ao do ponto de vista da oferta

com solugdes para o consumidor ¢ uma abordagem mais orientada para o mesmo

(Kotler, Keller, 2006).

Produtor (Desejos e necessidades do Consumidor — Costumer Wants and

Needs)

Programacao cultural, tal como solicitado no caderno de encargos do concurso
publico promovido pela Camara Municipal de Lisboa: residéncias,
espetaculos, festivais, apresentacdes, instalagdes, ciclos e outros eventos que
dao visibilidade a criacdo contemporanea da cidade de Lisboa e do resto do

pais.

Precgo (Custo — Cost)

As praticas de precagem pretendem refletir uma vontade de atrair a
comunidade local e a comunidade artistica, bem como o influxo turistico da
cidade de Lisboa. Assim (e depois de uma analise dos precos praticados por
outras institui¢des culturais) definimos que o preco varia conforme o evento e
poderé ir da gratuitidade até aos 8€ (no caso de espetaculos de artistas ja mais

consolidados, nomeadamente na area do teatro e da musica.)

Pracga (Conveniéncia — Convenience)

Localizacdo: Rua das Gaivotas 6, 1200 Lisboa. Com acesso também a porta

numero 2 da mesma rua (para acesso ao piso inferior do edificio).

A vantagem deste espago ¢ a sua centralidade na cidade de Lisboa ¢ a

proximidade com diversos ateliers, livrarias, teatros o que o coloca num centro
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nevralgico da criagdo contemporanea portuguesa. Para além disso esta situado
numa freguesia densamente habitada e que ¢ também uma das zonas

turisticamente mais fortes da cidade de Lisboa.

*  Promocgao (Comunicagdo — Communication)

A promogao das atividade aproveita a enorme experiéncia do Teatro Praga na
comunicacdo dos seus proprios espetaculos e aproveita também um
patrimonio significativo no que diz respeito a um publico seguidor fiel, que

pensamos que se sentira atraido por esta nova empresa da companhia.

Ainda assim ha trés vetores fundamentais no que diz respeito a comunicagao

direta das atividade de programacao do espago da Rua das Gaivotas 6.

- Marketing interativo multimédia em plataformas digitais e redes sociais:
recorrendo também a rede de contatos dos promotores.

- Impressao de posters e flyers: promovendo todas as atividades do espaco e
com o apoio para impressao da Camara Municipal de Lisboa

- Buzz Marketing / Word to Mouth: fomentando estes testemunhos preciosos

entre pares e populacao local.

Analise de Risco e Estratégias de Recuperacio

Detetamos 3 riscos que terdo de ser acautelados para garantir a continuidade e a

boa execucao do projeto.

Falta de sustentabilidade do projeto

Dada a conjetura econdmica atual e a instabilidade que se vive no sector
cultural, onde mudancas ideologicas na governacdo implicam com a
estabilidade e até a existéncia das estruturas e dos criadores culturais, ¢é
arriscado um projeto tdo dependente do financiamento publico.

Contudo a grande experiéncia da entidade promotora (20 anos de atividade e

15 anos de apoio consecutivo do estado) permite acreditar que o bom trabalho
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realizado justificara a continuacdo destes apoios. A entidade tem uma
declaracdo de utilidade publica, mais um trunfo no que diz respeito a

confianga da tutela e dos organismos publicos.

Desacerto entre a programacao e a expectativa da Camara Municipal de

Lisboa

E bastante provavel que aconteca uma mudanga de vereador no pelouro da
cultura nas proximas elei¢cdes autdrquicas (independentemente do partido
vencedor) e assim sendo a gestdo do projeto pode ver-se confrontada com
mudangas programaticas e ideoldgicas que podem pdr em causa o trabalho
realizado.

Em favor da entidade gestora estd o facto do caderno de encargos inicialmente

apresentado pela autarquia ter sido sempre escrupulosamente cumprido.

Desacerto entre a programacao ¢ a expectativa do publico

A implementacdo de um novo projeto cultural, numa zona da cidade onde a
atividade ¢ vasta e complexa, implica sempre um fator de risco no que diz
respeito a resposta dos publicos as propostas apresentadas.

Para mais o facto de se promover uma dimensdo da criagdo contemporanea
muito apoiada nos jovens criadores (muitos com pouca experiéncia ou pouca
visibilidade) pode também ter uma implicacdo direta na qualidade dos
programas apresentados no espaco da Rua das Gaivotas.

Para minorar este risco propomos que todos os colaboradores e envolvidos nos
processos de programagdo possam monitorizar, ajudar e aconselhar estes
jovens criadores de forma a nao se sentirem desapoiados.

E no entanto de salientar que todo o conceito de programagdo deste espago
esta eminentemente associado ao risco e € esta caracteristica que lhe confere
uma dimensao de excita¢ao e novidade.

Os projetos que pretendemos apresentar nunca serdo tradicionalistas ou
passadistas e representardo sempre uma hipdtese de constru¢do de uma
linguagem artistica futura, para a qual eventualmente ainda nao havera um

publico especializado ou totalmente preparado para receber.
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Cabe ao Teatro Praga contextualizar todas as obras apresentadas o melhor
possivel fazendo um trabalho de formacao (dos artistas e dos publicos). Para

este fim contribuirdo todos os workshops e residéncias realizados no espago.

Critérios de Avaliacao

O desempenho da programacao desenhada para o espago da Rua das Gaivotas ¢ a
sua gestdo serdo devidamente avaliados seguindo uma matriz que utiliza 5 critérios,
sendo produzido conjuntamente um relatorio de atividade e contas, processo esse que
ja faz parte da contratualizagdo entre o Teatro Praga e a Direcao Geral das Artes.
Estes relatérios serdo também entregues a edilidade lisboeta, sendo posteriormente
discutidos e analisados por quem de direito.

Sao estes os cinco critérios de avaliagao:

Qualitativo

Este critério dard resposta ao impacto que as atividades realizadas t€ém sobre os
publicos, os pares, os parceiros, o turismo, a comunidade, a massa critica ¢ a
comunicagdo social. E um processo moroso e delicado que pressupde a realizacio de
inquéritos e entrevistas e a analise detalhada do clipping de imprensa. Este critério
consolidard ou fard repensar as decisdes eminentemente artisticas e programaticas
tomadas pela dire¢do. Todas as sugestdes e criticas serdo tomadas em consideragao e
analisadas do ponto de vista das mudangas estratégicas para a otimizacdo da relacao
subjetiva e objetiva com o gosto ¢ a opinido dos utilizadores do espagco e a

constelacdo alargada de stakeholders.

Quantitativo

Este critério pressupde a andlise dos nossos numeros (de produgdes, de eventos,
de publicos, de inser¢des na comunicacao social) € a sua comparagdo com niumeros de
instituigdes e estruturas similares e/ou instituicdes e estruturas ligadas as artes
contemporaneas em geral (museus da cidade, teatros, centros culturais, galerias,

cineclubes, etc.)
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Organizacional

Sera necessario analisar todos os relatérios produzidos pela gestao do espaco de
modo a garantir a sustentabilidade do projeto. E também conveniente a auscultacao
dos colaboradores, funcionarios e demais interessados de forma a perceber se a

dindmica encontrada est4 a corresponder as expectativas e a eficacia esperada.

Diferenciacao

Finalmente um tultimo critério que julgamos fundamental porque pretende uma
analise global e consertada de todos os critérios anteriores, aglutinando resultados e
que pretende garantir que o espaco da Rua das Gaivotas 6 apresenta boas perspectivas
de durabilidade, se a sua acdo ¢ ou nao inovadora e se a sua existéncia se justifica,

dado o panorama geral do mercado e do tecido cultural.
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10. CONCLUSAO

O modelo de programagao apresentado neste projeto de tese, € que ¢ a0 mesmo
tempo um projeto de gestdo e um plano estratégico e conceptual do trabalho de uma
associacao cultural num espaco destinado a realizagdo de eventos culturais, ¢ um
modelo flexivel e pouco monolitico e por isso pouco permeavel a conclusdes
definitivas.

Para além do mais este projeto que tem sido desenvolvido desde Setembro de
2012 (data de entrega das propostas a concurso para a exploracao do espago da Rua
das Gaivotas) até ao presente, € tera muito brevemente a sua abertura oficial, o que
quer dizer que o modelo de programacao aqui definido esté j& a ser posto em préatica e
muito rapidamente se poderdo tirar conclusdes que podem corroborar ou desmentir as
opgoes aqui defendidas.

Ainda assim podem ser apresentadas algumas ideias que tenham cabimento neste

capitulo final e que possam servir de remate a um trabalho de trés anos.

O primeiro aspeto a salientar ¢ que o modelo de programacao reflete uma atitude
pouco habitual nas estruturas de programacao mais tradicionais, ja que conta com um
elenco alargado de profissionais com largo conhecimento do tecido cultural
portugués, que o analisa e que, a partir dai, constréi diretrizes que permitem a
realizagdo de eventos culturais diversificados e inovadores. Esta responsabilidade
partilhada ¢ ndo s6 apanagio dos processos criativos do Teatro Praga mas também
define uma ética e uma estética que posiciona o espaco da Rua das Gaivotas num
patamar a parte, ja que aquilo que se procura ¢ também o risco € a experimentagao.
Claro que tudo isto s6 € possivel com uma estrutura de gestdo solida e com parcerias
também elas solidificadas e sobretudo uma enorme confianga dos pares e das

institui¢des publicas que apoiam este projeto.

O segundo aspeto ¢ a requalificacao de um edificio devoluto e a renovagdo da sua
utiliza¢dao, impondo uma dinamica inexistente até agora. Tudo isto sem representar
um custo para a edilidade lisboeta, j4 que todo o custeamento do projeto de
requalificacdo ficou a nosso cargo (com recorréncia a apoios municipais publicos
(BIP/ZIP), financiamento direto do estado (Dire¢dao Geral das Artes) e financiamento

proprio do Teatro Praga.
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Finalmente resta dizer que o facto do projeto estar vocacionado para atrair a
populagdo local estd em relacdo direta com a pretensdo de impulsionar esta zona
nobre da cidade de Lisboa como um centro nevralgico no que diz respeito aos
consumos culturais. Alias todas as valéncias do projeto vao no sentido de estimular
esta relagdo com os publicos incluindo moradores, art lovers, turistas, pares e

entidades oficiais.

Julgamos que sO6 esta responsabilizagio conjunta, e projetos de
empreendedorismo cultural como estes, poderdo tornar realidade a teoria de que o
sector cultual ¢ interveniente chave na luta contra a instabilidade econdmica
(Kingsmill, 2013) e na luta em favor da divulgacdo da riqueza cultural de Portugal,
que existe muito para além dos classicos da literatura, dos museus, do fado e dos
monumentos. Esta riqueza tem na criagdo artistica contemporanea um facho da sua
identidade e carécter e representa valor acrescentado na prosperidade econdémica do

pais.
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