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Resumo

A desindustrializacdo em Lisboa e em particular na Freguesia de Alcantara, entre 1981 e 2011, e as suas
consequéncias sociais e urbanisticas, € o objecto de estudo. Com o encerramento e deslocalizacéo de
empresas em Alcantara, avalia-se qual o tipo de recomposi¢do social que se verificou e suas
consequéncias, bem como a sua influéncia na organizacdo do espaco urbano e no tipo de habitacao, fruto
dessa recomposicdo social. Assim como, se a requalificacdo urbana foi fruto desta recomposicao social
e da desindustrializacdo, ou se foi a especulacdo imobiliaria que, com o encerramento de empresas,
promoveu uma construcdo e habitacdo de maior qualidade, incluindo condominios habitacionais
fechados, conduzindo a uma reconfiguracdo do espago urbanistico e a uma reconfiguracao social.

As alteragdes populacionais e a recomposicdo social, as alteragdes nos escalBes etéarios e nos niveis de
escolaridade, os movimentos migratorios, os niveis de qualificacdo dos novos habitantes, sdo
indicadores avaliados ao longo da dissertagdo. Para além destes, sdo objecto do presente estudo, a
nobilitagdo urbana verificada, a requalificacdo urbanistica, factor de atracgdo de novos moradores, com
outro estatuto social, outras préaticas sociais e outro estilo de vida, e a terciarizagdo, que alteram
caracteristicas fundamentais da Freguesia. As entrevistas, a observacado presencial, a analise documental
e estatistica, constituiram metodologias fundamentais aplicadas na investigacéo realizada.

Palavras-chave: desindustrializagdo, recomposicdo social, nobilitacdo, requalificacdo, condominios

fechados.



Abstract

De-industrialization in Lisbon and particularly in Alcantara Parish between 1981 and 2011, and its social
and urban consequences, is the object of study. With the closure and relocation of companies in
Alcantara, we evaluate what kind of social recomposition that occurred and its consequences, as well as
their influence on the organization of urban space and the type of housing as a result of this social
recomposition. As if the urban renewal was the fruit of this social recomposition and deindustrialization,
or if it was speculation that with the closure of companies, promoted a construction and housing of
higher quality, including closed residential condominiums, leading to a reconfiguration of space urban
and social reconfiguration.

Population change and social recovery, changes in age groups and education levels, migratory
movements, qualification levels of new residents, are indicators evaluated over the dissertation. Apart
from these, are the subject of this study , urban gentrification checked , the urban redevelopment , pull
factor for new residents , with another social status , other social practices and other lifestyle, and
outsourcing , which alter the fundamental characteristics of Parish . The interviews, the classroom

observation, document analysis and statistics, were key methodologies used in the investigation.

Keywords: de-industrialization, social recomposition, gentrification, rehabilitation, gated communities.
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INTRODUCAO

O objecto da presente dissertacdo é a Desindustrializacdo na cidade de Lisboa e em particular na
Freguesia de Alcantara, nas Gltimas décadas (entre 1981 e 2011).

Com a desindustrializacdo na Cidade de Lisboa, verificou-se uma transformacdo na sua composicdo
social e na organizagdo do espaco urbanistico, principalmente nas Zonas Ocidental e Oriental da Cidade.
O trabalho que vamos desenvolver pretende avaliar que tipo de recomposicao social se verificou, para
além de analisarmos também a requalificacdo urbana que se realizou. Nesse sentido, pretendemos
responder as questdes de partida; Com a desindustrializacdo, que tipo de recomposicdo social se
verificou na Freguesia de Alcantara da Zona Ocidental de Lisboa e quais as consequéncias? Que
influéncia se produziu na organizacao do espago urbano e no tipo de habitacéo, pela recomposigao social
verificada nas Ultimas décadas?

Para além de querermos saber se a requalificacdo urbana foi fruto da recomposicdo social, que teve
origem na desindustrializagdo ou foi o0 mercado imobiliario que, tendo verificado a emigracdo forcada
de centenas de familias para as suas terras de origem ou para outros Concelhos limitrofes de Lisboa ou
da Area Metropolitana de Lisboa (AML), tratou de alterar o tipo de construgdo para uma de maior e
melhor qualidade, incluindo condominios habitacionais fechados, levando assim também a uma
reconfiguragdo do espaco urbanistico envolvente e a uma recomposicéao social.

Este estudo centra-se, principalmente, na Freguesia de Alcantara em Lisboa, onde a desindustrializagdo
operada nas Ultimas décadas, teve um maior impacto resultando em profundas transformacdes
urbanisticas e sociais.

As alteragdes populacionais verificadas e a recomposicao social que se produziu, onde se acentuam as
maiores diferencas nos escaldes etarios, os niveis de escolaridade e os movimentos migratorios, 0s Nnovos
habitantes, com maiores niveis de qualificacdo, sdo alguns dos indicadores que sdo analisados ao longo
do nosso trabalho.

As origens e evolucdo da Freguesia de Alcantara e como foi povoada, as suas raizes operérias e o
movimento associativo, as suas tradi¢fes revolucionarias e a criagdo das primeiras associagdes patronais
e sindicais, as varias lutas que os trabalhadores promoveram por melhores condi¢cdes de vida, sdo
aspectos que analisamos.

Como se desenvolveu a industrializacdo em finais do século XX e principios do século XX, ao mesmo
tempo que caracterizamos a situacdo que conduziu & desindustrializagdo e as consequéncias para a
Freguesia, seja no aspecto social, habitacional e mesmo no tecido empresarial.

Como contributo que valorizamos, temos as entrevistas realizadas, a observacdo (presencial e com
fotografias) e as conversas informais, que com o complemento da analise documental e estatistica,
enriquecem o nosso trabalho.

As transformagdes das edificacfes fabris em habitagdo de alta qualidade, seja nos condominios fechados

ou nos lofts, para aléem dos espacos que foram requalificados e transformados em espacos de lazer,
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servigos e restauracdo, sdo aspectos que também sdo analisados, contribuindo para a caracteriza¢do do
estado actual da Freguesia de Alcantara e as alteracdes societais que sofreu.

Com as alteracdes no tecido empresarial de Alcantara, pelo encerramento ou deslocaliza¢do de grandes
unidades fabris, desenvolveu-se a terciarizagdo, com a criacdo e desenvolvimento de um conjunto
grande de empresas de servicos e de restauragéo.

O abandono de vérias unidades fabris e empresas, por encerramento ou deslocaliza¢do, no periodo da
desindustrializacdo, a demolicdo de alguns destes edificios tornando a zona em areas expectantes de
terrenos abandonados, a recuperacdo e requalificacdo de outros, levou a uma intensificacdo da
especulacdo imobiliaria em relacdo aos terrenos e as construgdes de luxo que entretanto nasceram nos
mesmos locais.

Estas novas construgdes trouxeram novos moradores com outras praticas sociais e outros habitos de
consumo. A Alcéntara de tradicGes e raizes operarias, das Vilas e Patios como habitagdo operaria, do
movimento associativo de grande intervencéo social e cultural, das grandes unidades fabris, do comércio

tradicional, sofreu transformagdes sociais e urbanisticas.



1- A DESINDUSTRIALIZACAO E SUAS CONSEQUENCIAS NAS TRANSFORMACOES
SOCIAIS E URBANAS NA FREGUESIA DE ALCANTARA

Com a desindustrializacdo na Cidade de Lisboa, em especial na Freguesia de Alcéantara, que tipo de
recomposicao social se verificou e quais as suas consequéncias?
Que influéncia é produzida na organizagdo do espa¢o urbano e no tipo de habitacdo, pela recomposicéao
social verificada nas Ultimas décadas?
A requalificacdo urbana foi fruto da recomposicdo social, que teve origem na desindustrializacdo? Ou
foi o mercado imobiliario que, tendo verificado a emigracéo forcada de centenas de familias para as suas
terras de origem ou para outros Concelhos da AML (Area Metropolitana de Lisboa), tratou de alterar o
tipo de construcdo para uma de maior e melhor qualidade, incluindo condominios habitacionais
fechados, levando assim também a uma reconfiguragdo do espago urbanistico envolvente e a uma
recomposicdo social?
“As cidades sao uma realidade em permanente mutacdo. De acordo com o sistema produtivo dominante
na respectiva sociedade, elas vdo-se modificando e adaptando.”™
Esta requalificacdo urbana vem na sequéncia, também, de um movimento mais geral das cidades com
Porto de Mar ou com Rio de Cais acostavel, e onde se aproximou a respectiva cidade do rio, que o
mesmo seré dizer que se aproximaram mais as suas populacdes do Rio.
A partir das questdes de partida colocadas, analisaremos neste estudo as alterac@es sociais produzidas,
interligando-as com as transformac@es urbanisticas operadas, para além dos reflexos que tiveram no
tecido econdémico da Freguesia.
A base territorial deste estudo centra-se na Freguesia de Alcantara, da cidade de Lisboa e definimos
como periodo de referéncia as trés ultimas décadas, ou seja, entre 1981 e 2011 na delimitacdo do campo
de Investigagédo
Esta area de Lisboa tem origem no Vale de Alcantara, que a par do Vale de Chelas, foram importantes
centros de industrializacdo fabril da Cidade, no principio do Séc. XIX. Zona de grande concentracdo
operaria, de grande importancia para a cidade, quer do ponto de vista econémico, social e cultural, quer
pela acessibilidade por varias vias terrestres ou maritimas, para o transporte de mercadorias, na sua
proximidade com o rio, com o Porto de Lisboa e também com o caminho-de-ferro.
Lisboa sempre se identificou com a frente ribeirinha e é por ai que durante muito tempo passou o
fundamental da sua vida econdmica, politica, social e cultural. Alias ainda nos dias de hoje existe uma
representacdo da imagem de Lisboa como “Cidade Ribeirinha”, que talvez ndo passe de um mito, mas que

gostamos de referir. E quando o discutimos centramo-lo na memoria da cidade quinhentista, e dos espacos

Moreira, Graga (2004) “Da cidade industrial a pés-industrial. Contributo para uma analise da Transformagéo
urbana em Portugal ”, Sociedade e Territorio: revista de estudos urbanos e regionais, (37/38), p.27.



urbanos ribeirinhos, da morfologia e da toponimia ligada aos sitios e a vida dessa época (Villalobos, 1998:
22).2
Entretanto, na década de 80 do século passado, comecou a intensificar-se um fendmeno em Lisboa, que
vem também na sequéncia da crise do petréleo dos anos 70, das alteracdes estruturais do capitalismo e
do fendmeno da globalizacdo, e que deixou marcas profundas na cidade. Estamos a falar da
desindustrializagdo, que teve grande impacto no Pais, na Cidade de Lisboa e em particular na Freguesia
de Alcantara, pela sua forte componente industrial.
Em Portugal, o desenvolvimento industrial intensificou-se apds Abril de 1974, com o fim da ditadura,
quando nos restantes paises da Europa, comegava a sentir-se os efeitos da crise do petréleo e a
desindustrializagdo ja tinha comecado a percorrer caminho.
O fenémeno da desindustrializacdo nesta Freguesia de Lisboa caracterizou-se pelo encerramento ou
deslocalizacdo de empresas e sectores de varios ramos.
Esta situacdo deu lugar a algumas transformacdes urbanisticas e requalificagfes, resultando em novas
edificacBes (complexos habitacionais de luxo e condominios fechados), por outro lado nasceram novas
empresas principalmente de servicos, empresas de distribui¢do, alguns equipamentos e areas culturais e
de lazer, novas unidades hoteleiras e zonas de restauragao.
Tal reconfiguragdo conduziu tendencialmente nalguns locais a um agravar das desigualdades. Ao
mesmo tempo que ha uma recomposicdo social, surgem também novos estilos de vida e diferentes
padrdes de consumo. Alteram-se 0s niveis educacionais e culturais, o relacionamento pessoal tem outras
caracteristicas, assim como 0s objectivos e sistemas de valores. Por outro lado, desenvolve-se a exclusdo
social e 0 aumento de zonas abandonadas e degradadas.
Nas duas ultimas décadas assistimos a profundas alteragdes que conduzem ao aumento das fragmentagdes
do tecido social bem como da organizagdo espacial. A fragmentacdo social refere-se ao aumento da
diversidade da estrutura social, enquanto a fragmentacao espacial respeita aos processos que fazem explodir
os territdrios e constroem a metropole policéntrica. O instrumento privilegiado das transformacdes na sua
tradugdo fisica foi a dinamizagdo do mercado imobiliario nos meados dos anos 80.°
Analisando as alteracdes sociais produzidas, verificou-se uma recomposic¢do social na Freguesia de
Alcantara como consequéncia da desindustrializacdo operada nas Gltimas décadas.
Esta recomposicdo social tem maior impacto ao nivel das classes sociais, no nivel etario e mesmo nos
movimentos migratorios. Com o encerramento ou deslocalizagdo de muitas unidades fabris desta
Freguesia, assim como a alteracdo produzida em todo o universo das Micro, Pequenas e Médias
Empresas, a montante e a jusante, que por sua vez se viram obrigadas também a deslocalizar-se, alterar

0 seu negdcio ou mesmo a encerrar, houve uma diminuicéo significativa de trabalhadores.

2 Salgueiro, Luis Filipe Oliveira Marques (2011).” Cidade e Utopia: a reconstrucéo da zona oriental de Lishoa.
O projecto do Parque das Naces ”, Tese de Mestrado em Ciéncias da Cultura-Faculdade de Letras, p.61.

3 Salgueiro, Teresa Barata (1999), “Ainda em Torno da Fragmentacdo do espago Urbano”, Lisboa, Inforgeo 14,
Edicdes Colibri, pp 65-76, p.66.



Tal situacdo motivou uma mobilidade for¢cada com procura de novos empregos, para além de ter
conduzido para a situacdo de desemprego ou reforma antecipada milhares de trabalhadores que nelas
trabalhavam.

Ao mesmo tempo desenvolveram-se movimentos migratorios significativos. Por parte daqueles que
devido ao desemprego ou reforma optaram por regressar as terras de origem, ou mesmo por
deslocalizarem a sua residéncia para outro Concelho da AML que lhe garantisse melhores condic6es
econdmicas e sociais de habitabilidade. Mas também, por outros que atraidos pela requalifica¢do urbana,
entretanto desenvolvida, pela habitacdo que foi construida em melhores padrdes de qualidade e com
uma maior acessibilidade econdmica, ou pelas novas empresas emergentes, mudaram a sua residéncia
e/ou o seu local de trabalho para esta zona, para aléem das movimentagfes migratorias de estrangeiros
gue se intensificaram nas Gltimas décadas.

Também se verificaram alteracfes a nivel etario e mesmo no grau de escolaridade relevantes.

A Recomposigéo Social € um conceito que aparece referido por varios autores, como Jodo Ferréo, J. F
de Almeida. A. Firmino da Costa (entre outros) e que, no fundamental, traduz as mutagdes e/ou
movimentagdes populacionais, de residentes em determinado local. Esta Recomposi¢do Social é
acompanhada de uma mais acentuada estratificacdo social, ou seja, de um acentuar das diferencas de
classe social na requalificacdo que se foi operando. “A composigéo socioprofissional de uma populacdo
constitui base de referéncia sistematica para a analise dos mais diversos comportamentos e opinides™
Mas estas diferencas, as desigualdades sociais existentes na sociedade, conduzem-nos a existéncia de
classes. Este conceito de Classes Sociais, s6 comeca a ser utilizado e aceite ap6s as revolugdes
democratico-burguesas do século XIX, com a revolugdo industrial. Como instrumento analitico, o
conceito de classe é introduzido para a interpretacao das transformacdes sociais que levaram a formacgéo
do proletariado industrial e é com Karl Marx que se desenvolve a teoria das classes sociais. Por outro
lado, em Weber as “classes referem-se sempre a interesses de mercado”, existindo independentemente
da consciéncia que os homens tém. No entanto, ¢é de referir que tem sido feito, por varios autores, como
W. Mills, A. Giddens, P. Bordieu ou N. Poulantzas (entre outros), o aprofundamento da andlise das
classes sociais e 0 seu desenvolvimento.

Esta movimentagdo da populacdo residente, que conduziu a uma outra estratificagdo social e
naturalmente a uma recomposicdo social, foi fruto da requalificacdo urbana que se operou.
“Requalificacdo Urbana € sobretudo um instrumento para a melhoria das condi¢fes de vida das
populagdes, promovendo a construcao e recuperacao de equipamentos e infra-estruturas e a valorizacdo

do espaco publico com medidas de dinamizacéo social e econémica.”®

4 Dores, Anténio Pedro, Anténio Firmino da Costa e Pedro Lima (1999), ClassificacOes de Profissdes nos
Censos de 91, Lisboa, Sociologia Problemas e Praticas, (10), pp. 43-66.
® Moura, Dulce, Isabel Guerra, Jodo Seixas e Maria Jodo Freitas (2006) “A Revitalizagdo Urbana Contributos para

a defini¢do de um conceito operativo”, Lisboa, Cidades - Comunidades e Territorios, (12/13), pp.15-34, p.20.
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Ao falarmos da populacéo residente naturalmente que falamos também da sua interac¢do e sociabilidade.
A sociabilidade mostra-nos o grau de integracéo e capacidade de relacionamento na sua sociabilizacéo.
Conforme escreve Simmel, (1964) independentemente de
...tudo o que esta presente nos individuos sob a forma de um impulso, interesse, proposito, inclinagao,
estado psiquico, movimento — tudo o que esta presente neles de maneira a engendrar ou provocar efeitos
em outros ou a receber tais efeitos. [...] Essas formas existem por si préprias e pela fascinagdo que na sua
propria libertacio destes lacos difundem. E precisamente este o fenémeno a que chamamos sociabilidade.®
A populacdo residente, segundo o INE, sdo todos aqueles que num dado momento “residem em
determinado local a maior parte do ano”, e assim nos ddo a possibilidade de verificar o volume de
residentes em determinada época num e noutro lugar para servir depois de termo de comparagdo. Mas
nesta populacéo residente houve também alteragcdes ao nivel da estrutura etaria, ou seja, da composi¢do
dos varios escalBes etarios, assim como da escolaridade, que corresponde ao grau de escolaridade que
determinada comunidade possui, articulando com outros indicadores importantes como a média etaria,
a composicdo social, locais de residéncia ou de trabalho, e outros.
Outra alteragcdo que consideramos relevante € ao nivel do emprego e naturalmente do desemprego. As
alteracOes produzidas nas Ultimas décadas, tiveram reflexos no desemprego, ou seja, na situacédo de
todos 0s que estdo na situacdo de sem trabalho”, segundo o INE.
“Apesar de ser um produto, o territério comporta-se simultaneamente como condicionante das préaticas
sociais subsequentes, as quais se configuram também na sua relagdo com esse mesmo espago que as

suporta. Deste modo, praticas sociais e espaco sdo duas realidades em constante interaccdo.””

1.1.As alteragdes produzidas e a sua caracterizagdo social

Para melhor caracterizarmos socialmente as alteracBes produzidas nos ultimos trinta anos, iremos
analisar comparativamente alguns indicadores.

O decréscimo de populagdo nos ultimos trinta anos na cidade de Lisboa, também se reflectiu em
Alcéntara. Assim, na populacédo residente, conforme verificamos no Quadro 1.1, Alcéantara perde nos
Gltimos trinta anos 8.754 (39%) dos seus habitantes. Sendo as maiores quebras nas duas primeiras
décadas com valores muito semelhantes, de 18,4% em 1981/91 e 17,9% em 1991/2001, totalizando
8.254 habitantes.

Ja na década seguinte este valor diminui significativamente para menos 500, ou seja menos 3%.

6 Barata, Oscar Soares (1989),” Introduc&o as Ciéncias Sociais”, Lisboa, primeiro volume, Livraria Bertrand.
7 Salgueiro, Teresa Barata (1999), “Ainda em Torno da Fragmentacdo do espago Urbano”, Lisboa, Inforgeo 14,
Edi¢bes Colibri, pp. 65-76, p.65.



Quadro 1.1. Populacdo Residente: 1981-2011

Variagéo 2001 Variagéo 2011 Variagéo Variagéo

Zona | 1981 | 191 | 149571/1901 1981/2001 2001/2011 | 1981/2011

Geografica
HM HM HM % HM HM % HM HM % HM %

Alcéntara | 22.697 [18.510( -4.187 |-18% | 14.443| -8.254 | -36% | 13.943 | -500 | -3% [ -8.754 | -39%

Fonte: INE. Censos 1981, 1991, 2001 e 2011.

Se analisarmos os valores de densidade populacional do nimero de habitantes/Km2 pelo menos a partir
de 1991 até 2011, verificamos valores semelhantes, em que entre 1991 e 2001, Alcéntara diminui em
921hab/M2, enquanto na década seguinte este valor baixa para menos 130hab/Km2. Assim mesmo,
perde 1.051,75hab/Km2 nestas duas décadas. Apesar de acompanhar a quebra também acentuada, na
Cidade de Lisboa, na Freguesia de Alcantara esta quebra é superior a de Lisboa. (Anexo B - Grafico
2.1)

Gréfico 1.1. Densidade Populacional (N° Hab/Km2), por Local de residéncia 1991/2011 (Lisboa e

Alcéntara)
10000
7840 Densidade populacional (Hab/Km2) 1991 -2011
8000 T3 caa7
6000
4194
4000 3272 3142
0
5000 Hab/ km? Hab/ km? Hab/ km? 11392,50 105175
1991 2001 2011 Variagdo 1991/2011

mLisboa ®m Alcantara

Fonte INE (Censos 2001 e 2011)

Avaliando a Taxa de Evolucdo das Familias Classicas entre 1991 e 2011, encontramos uma grande
diminuicdo em Alcantara, na década de 1991-2001 (-12,6%), mas esta perda é estancada, havendo
mesmo alguma ligeira recuperacdo na década seguinte (0,81%). Também em Lisboa se verifica uma
diminuicdo entre 1991 e 2001, menos 4,3% que é anulada na década seguinte, passando a um valor
positivo de mais 4,03%.

Quadro 1.3: Taxa de variagdo das familias cléssicas entre 1991 e 2011 (%), por local de residéncia.

Taxa de variacao das familias classicas (1991-2001 e 2001 - 2011)
por Local de residéncia
Periodo de referéncia dos dados

Local de residéncia 1991-2001 (%) 2001-2011 (%)
Lisboa -4,3 4,03
Alcantara -12,6 0,81

Fonte: INE, Recenseamento da Populacédo e Habitagdo 1991, 2001 e 2011




Nesse sentido, avaliando os grupos socioecondmicos de topo em relacdo aos que exercem uma
actividade, na década de 1991 a 2001, encontramos um aumento que nao é significativo, de mais 6
(4,7%), no entanto, este aumento na realidade é superior, uma vez que diminuiu, de 7.977 para 6.292

(-1.685), 0 nimero de residentes a exercerem uma actividade.

Quadro 1.4. Profissdes 1 e 2 da Classificagcdo Nacional de Profissdes CNP, 1991-2001.
Posicdo em fungdo da % em 2001

1991 2001
Populacéo a exercer Populacéo a exercer
uma profissao CNP 1+2n % uma profissao CNP1+2n| %
Lisboa 281.065 61.343 21,8 251.444 77.592 30,9
Alcéntara 7.381 1.321 17,9 5.864 1.513 25,8

Fonte: INE Censos 1991 e 2001.8

Também na populagdo a exercer uma profissdo ha uma diminuicdo entre 1991 e 2001, de 7.381 para
5.864 (-1.513). Mas ao analisarmos as profisses 1 e 2 da Classificagdo Nacional de Profissdes, com
valores de 2001, vemos que passou de 17,9% em 1991 para 25,8% em 2001, um aumento de 7,9 p.p.
(pontos percentuais), que de facto representa muito mais tendo em conta a diminuicdo nesta década de
populagdo a exercer uma actividade.

Como nos refere Rodrigues (2010), em relacdo ao ano de 2001, estes sdo “...0s grupos de profissdes
onde se incluem os directores e quadros dirigentes das empresas e do Estado, bem como os especialistas
das profissdes intelectuais e cientificas, (que) somavam 30,9% da populacdo residente em Lisboa a
exercer uma profissdo.”® Mostrando alguma da recomposicéo social que se foi operando na cidade e
também em Alcantara, com uma alteragdo que merece realce no aumento de populagdo residente com
esta classificacdo de profissdes, considerando também Rodrigues (2010: p.183) como significativo “ o
acentuado crescimento, ndo apenas proporcional mas em valores absolutos, da populagdo empregada
naquelas profissdes residente no municipio de Lisboa; o Gnico municipio da regido (AML) que perde
populacéo residente empregada entre 1991 e 2001.”%°

Complementando estes dados, e conforme podemos verificar no Quadro 1.5, na Proporcéo de profissdes
de topo, no periodo entre 1991 e 2011, Alcantara acompanha a evolugdao verificada em Lisboa. Aumenta
em 19,04 % este conjunto de profissionais, enquanto na cidade o valor é de 20,64 %. De referir ainda
que estes valores se acentuam mais na década de 2001/2011. Enquanto entre 1991 e 2001 o0 aumento em
Alcéntara é de 7,91% (9,04% na cidade) na década seguinte j& é de 11,13% (mantendo valores superiores
na cidade com 11,60%). Estes valores mostram-nos uma alteracdo na composicdo social de Lisboa, mas

também dos residentes da Freguesia de Alcantara, a partir da década de 1991/2001 e com um aumento

8 Rodrigues, Walter (2010).”Cidade em Transicdo- Nobilitagdo Urbana, Estilos de Vida e reurbanizagéo em
Lishoa”, Oeiras, Celta Editora, Quadro 3.21, p.202

° Idem, p.199

10 |dem, p.183.



global de 19,04% entre 1991 e 2011.
Quadro 1.5. Proporgéo de profissdes de topo (%) por Local de residéncia
(& data dos Censos 2001 e 2011).

PN Periodo de referéncia dos dados
Local de residéncia (a Variaca Variaca Variach
data dos Censos 2001 e 1991 2001 aracao 2011 aracao arlacao
2011) o) | ) () O6) | L) 0t)
1991/2001 2001/2011 [1991/2011
Lisboa 40,15 55,6 15,48 64,76 9,13 24,61
Alcantara 37,62 51,31 13,69 60,72 9,41 23,10

Fonte: INE. Censos 2001 e 2011.

A evolucdo dos niveis de escolaridade da populagdo residente mostra-nos que entre os que tém pelo
menos o 3° ciclo do Ensino Basico Completo, na década 1991/2001 houve um aumento de 13,69% e
de 9,41% na década seguinte, resultando num aumento da populacéo residente com pelo menos o 3°
ciclo do Ensino Basico Completo de mais 23,10% no periodo entre 1991 e 2011, correspondendo
assim a uma melhoria importante no nivel de escolaridade da populagdo residente. A evolucao destes
indicadores mostra valores e uma tendéncia semelhantes na cidade de Lisboa, passando de 40,15% em
1991 para 64,76% em 2011, conforme verificamos no quadro abaixo (Quadro 1.6).

Quadro 1.6. Propor¢éo da populagdo residente com pelo menos o 3° ciclo do ensino basico, 1991-
2011.

Proporcao de profissbes de topo (%) por Local de residéncia
(a data dos Censos 2001 e 2011)

Periodo de referéncia dos dados (%0)

Local de
residéncia (a
data dos Censos

Variacéo Variacéo Variacéo

2001 e 2011) 1991 2001 1991/2001 2011 2001/2011 1991/2011
Lisboa 21,82 30,86 9,04 42,46 11,60 20,64
Alcantara 17,89 25,80 7,91 36,93 11,13 19,04

Fonte: INE. Censos 2001 e 2011.

Em relacéo aos que atingiram o ensino superior completo nos mesmos periodos, houve um aumento de
18,8 p.p. entre 1991 e 2011, passando de 8,40% da populacao residente para 27,2%. Sendo esta
evolugdo gradual em cada década, foi mais significativa entre 2001 e 2011 com um aumento de
11,56%. Estes valores acompanham os valores da cidade de Lisboa que nos apresenta um aumento na
primeira década de 9,22% e de 12,62% na década seguinte resultando num aumento de 21,84% entre

1991 e 2011, conforme nos mostra o Quadro 1.7.



Quadro 1.7. Proporgéo da populagéo residente com ensino superior completo (%) por Local de

residéncia (a data dos Censos 2001 e 2011)

Proporcdo da populacdo residente com ensino superior completo (%) por Local de
residéncia (1991- 2011)
Local de Periodo de referéncia dos dados
residéncia Variagéo Variagéo Variacdo
(a data dos 1991 2001 1991-2001 2011 2001-2011 1991-2011
Censos 2001) % % % % % %

Lisboa 11,79 21,01 9,22 33,63 12,62 21,84
Alcéntara 8,40 15,64 7,24 27,20 11,56 18,80

Fonte: INE. Censos 2001 e 2011.

E de referir no entanto, que estes valores que mostram uma subida do nivel de escolaridade com
ensino superior completo nestas Ultimas décadas da populagdo residente em Alcéntara, resultam de
alguns focos de recomposicéo que se operou neste periodo na Freguesia, conforme abordaremos mais
adiante ao analisar as qualificacOes escolares superiores da populacao residente e dos protagonistas de
mobilidade residencial para as Freguesias de Lisboa com origem fora do municipio no periodo entre
1986 e 1991.

Ao analisarmos a evolucao da Composicao etaria, verificamos que foi nas décadas de 1991/2001 e de
2001/2011 que se acentuou a diminuicdo das camadas mais jovens nos residentes. No entanto, é na
primeira década (1991/2001) que Alcantara perde 22 % da sua populacao, sendo 69,9 % nos escalbes
etarios até aos 24 anos, para além de diminuir em 24,6 % o grupo etério entre os 25 e 0s 64 anos. Na
década seguinte ndo ha uma perda tdo acentuada de populacgdo (-3,46 %), e regista-se algum aumento
no escaldo até aos 14 anos, mas ha nova diminuicdo de residentes que incide nas camadas mais jovens
(entre os 15 e 24 anos). Havendo também alguma diminuic&o na faixa etaria mais idosa, de 65 ou mais
anos, perdendo 7,15% dos seus residentes entre 1991 e 2011. (Quadro 1.8)
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Quadro 1.8. Populacdo Residente em 1991, 2001 e 2011, segundo 0s grupos etarios e a

sua evolucdo

Populacéo residente

Zona Em 1991 Em 2001 Em 2011
Geo- | Total Grupos Etarios Total Grupos etarios Total Grupos etarios
rafica
g HM | 0-14 | 1524 | 2564 | 2% | 1M | 0-14 | 15-24 | 25-64 | 20U | 1M | 0-14 | 15-24 | 2564 | 8OO
mais mais mais
Lisboa | 66334 94306 99116 34547 12455 | 56467 | 65548 | 71634 | 29411 | 13334 | 54773 | 70494 | 53507 | 29272 | 13090
Alcan-
tara 18510 2099 2420 @ 9683 @ 4308 | 14443 | 1291 | 1661 | 7303 | 4188 | 13943 | 1630 | 1134 | 7179 | 4000
Populacéo residente -Variacdo entre | Populacéo residente -Variacdo entre | Populacédo residente -Variagcao entre
Zona 1991 e 2001 (%) 2001 e 2011 (%) 1991 e 2011 (%)
Geo- Grupos etarios Grupos etarios Grupos etarios
gréafica | Var. P 65 ou Var. P 65 ou Var. P 65 ou
Total | 0-14 | 15-24 | 25-64 .| Total | 0-14 | 15-24 | 25-64 .| Total | 0-14 | 15-24 | 25-64 .
mais mais mais
Lisboa | -14,9 | -30,5 | -27,7 | -14,8 7,0 -3,0 7,6 -253 | -0,5 -18 | -17,4 | -25,3 | -46,0 | -15,2 51
Alcan-
tara -22,0 4.4 -31,4 | -246 | -2,8 -3,5 26,3 | -31,7 | -1,7 -45 | 24,7 | -223 | 53,1 | -25,9 | -7,2

Fonte: INE Censos 1991, 2001 e 2011.

Verificamos assim também o acentuar da perda de populacdo ao nivel das camadas mais jovens,
principalmente na década de 1991/2001, apesar de aumentar a sua populagao no primeiro escaldo etario,
até aos 14 anos (26,3%), na década de 2001/2011. No ultimo escaldo etéario (65 ou mais), é onde se
verifica uma menor perda de populacéo, resultado do tendencial envelhecimento dos residentes de
Alcéntara.

Como referimos anteriormente, as vertentes migratdrias foram significativas, mostrando, por um lado,
o reflexo da deslocalizacdo de populagdo residente para fora da Cidade, da AML, ou mesmo para as
antigas terras de origem. Por outro lado, também a imigragdo, seja de nacionais ou estrangeiros (da
Europa de Leste, de Africa ou do Brasil), nos mostra em que medida se acentuou a recomposicéo social
fruto destas mutacgdes. (Quadro 1.9)

Quadro 1.9. Proporc¢éo da populagdo residente que 5 anos antes residia fora do municipio
(1991/2011).

Proporcéo da populacdo residente que 5 anos antes residia fora do municipio (%)
por Local de residéncia ( 1991, 2001 e 2011)

A Periodo de referéncia dos dados
Local de residéncia Varacio
(a data dos Censos 1991-2001 e 1991 2001 2011 ¢
2011) 1991/2011
% % % %
Lisboa 5,66 9,42 11,22 5,56
Alcantara 4,56 7,60 12,21 7,65

Fonte: INE. Censos 2001 e 2011.

Quanto a mobilidade residencial, verificamos que na propor¢do da populacéo residente que 5 anos antes
residia fora do municipio, enquanto em 1991 correspondia em Alcéntara a 4,56% da populagdo, em

2011 esta proporcéo ja era de 12,21%. Ao mesmo tempo, é de referir que, a propor¢do nos mesmos
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periodos na cidade de Lisboa tem valores semelhantes, sendo de 5,66% em 1991 e de 11,22% em 2011.

Entre 1991 e 2011 em Alcéntara esta proporcdo teve uma variacdo de 7,65%, enquanto na cidade de

Lisboa a variacdo foi 5,56%.
Ao analisarmos dois periodos, 1986-1991 e 1996-2001, constatamos que entre 1986-1991 entraram 854
novos residentes que correspondeu a 4,6% do total, sendo 398 que vieram de Concelhos da AML e 318

de outros Concelhos do Pais, e ainda 138 com origem no estrangeiro.

Quadro 1.10. Mobilidade residencial para as Freguesias de Lisboa com origem fora do Municipio
(1986-1991) *

%
Migracdes | Migracd . ~
11gracoes | viigracoes . ~ % Migracoes
x internas internas | Imigracdes . ~ Entradas/
Populagéo - % Migracdes | Internas % x
: Entradas | (Outros (outros | (origem no . ~ | Populacédo
residente . Entradas | Internas (outros | Imigracgdes -
Concelhos | concelhos | estrangeiro) residente
. (AML) | concelhos
da AML) | do Pais) .
do Pais)
Lisboa | 663394 | 38071 16298 13740 8033 100 100 100 100 5,7
Alcéntara| 18510 854 398 318 138 2,24 2,44 2,31 1,72 4,6

Fonte: INE. Censos 1991.

Entretanto, no periodo entre 1996 e 2001 o nimero de novos residentes aumentou para 1098, que

corresponde a 7,6% do total. Se tivermos em conta que o numero total de residentes diminuiu para

14.443 concluiremos que este valor é superior. As migracGes de outros Concelhos aumentaram e quase

duplicou o nimero de estrangeiros entrados, passando para 334.

Quadro 1.11. Mobilidade residencial para as Freguesias de Lisboa com origem fora do Municipio
(1996-2001) *2

Migracbes o 0
Populacdo internas Imigracoes % % ~ % Entrada§/
. Entradas (origem no Migragdes |, . ~ | Populacéo
residente (Outros . Entradas Imigracdes .
estrangeiro) Internas residente
Concelhos)
Lisboa | 564657 | 53208 39577 13.631 100 100 100 9,4
Alcantara| 14443 1098 764 334 2,1 1,93 2,45 7,6

Fonte: INE. Censos 2001.

Ainda nos protagonistas de mobilidade residencial para as Freguesias de Lisboa com origem fora do

municipio, quanto as qualificacdes escolares no periodo entre 1986 e 1991, verificamos que 10,8% da

populagéo residente atingiu um grau de ensino superior, enquanto nos novos residentes esse valor foi

proporcionalmente mais elevado (23,9%), e correspondeu a 10,2% da totalidade da populagcdo que

atingiu um grau de ensino superior.

11 Rodrigues, Walter (2010), “’Cidade em Transicdo- Nobilitagdo Urbana, Estilos de Vida e reurbanizacdo em
Lishoa”, Oeiras, Celta Editora, Quadro 3.6, pp. 150 e 151.
12 |dem, Quadro 3.7, pp. 152.
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Quadro 1.12. Qualificagdes escolares superiores da populacéo residente e dos protagonistas de
mobilidade residencial para as Freguesias de Lisboa com origem fora do municipio

(1986-1991) 13

Populacéo Populacéo Entradas | Populacéo
residente que atingiu 1986/91 | entrada que
@) um grau de (c) atingiu um
ensino grau de ensino | (b/a) (d/c) (d/b)
superior (b) superior (d) x100 |x100 |x100
Lisboa 663.394 92.502 38.071 10.931 13,9 28,7 11,8
Alcantara 18.510 2.004 854 204 10,8 23,9 10,2

Fonte: INE. Censos 1991

Nesta analise de mobilidade residencial, em relacdo a propor¢do da populacdo residente de
nacionalidade estrangeira, tendo em conta o periodo 1991-2011, verificamos que aumentou nestas duas
décadas, tanto em Alcantara como em Lisboa. Tendo Alcéntara, proporcionalmente, uma evolugdo
superior a da cidade de Lisboa, ao passar de 0,81% em 1991 para 7,24% em 2011, enquanto a cidade
tinha valores de 1,65% e 6,3% respectivamente. (Ver Quadro 1.13)

Quadro 1.13. Proporc¢éo da populagéo residente de nacionalidade estrangeira por local de residéncia
(a data dos Censos de 2001 e 2011).

Periodo de referéncia dos dados
Local de residéncia (a data dos Censos ! ! i
1991|2001 | Diferenca | 2011 | Dif®2001/2011 | Dif®1991/2011
2001 e 2011)
% | % % % % %
Lisboa 1,65 | 3,40 1,75 6,3 2,90 4,65
Alcantara 0,81 | 3,05 2,24 7,24 4,19 6,43

Fonte: INE. Censos 2001 e 2011.

Os indicadores da mobilidade residencial, mostram-nos também a incidéncia deste fenémeno
migratorio, seja dos que vém de outras areas da AML e mesmo de outros Concelhos do Pais ou de
estrangeiros, contribuindo assim para o estancar do decréscimo de populacdo na Freguesia e fazendo

com que a diminuicdo de populacéo residente ndo seja tdo acentuada.

1.2. As transformacdes no tipo de habitacéo e na organizacéo do espaco urbano

Os efeitos da desindustrializacdo levaram a alteragBes estruturais no tipo de habitagdo, seja na
reconversao de antigos espacos industriais em espagos com outras caracteristicas, habitacionais ou de
lazer, ou mesmo nos que fazem hoje parte da arqueologia industrial. Como é que se reflectiram na
requalificacdo urbana, na organizagdo do espaco urbano e quais os reflexos nas alteracfes da

composicao social sdo também objecto do nosso estudo.

13 Rodrigues, Walter (2010), “Cidade em Transi¢do- Nobilitagdo Urbana, Estilos de Vida e reurbanizagéo em
Lishoa”, Oeiras, Celta Editora, Quadro 3.8, p. 155.
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A partir da década de 70, no século passado, desenvolveu-se a reestruturagdo do capitalismo na
Europa e intensificou-se a desindustrializacdo. Tal fendmeno s6 se comecou a sentir de forma mais
intensa no nosso Pais na década de oitenta, fruto fundamentalmente das alteragdes politicas e
econdmicas que se realizaram com o 25 de Abril. Ao mesmo tempo o mercado de arrendamento que
predominou até aos anos 70 comegou a sofrer modificacBes e os inquilinos foram progressivamente
transformando-se em proprietéarios, com maior predominancia na década de 1991-2001. As
dificuldades no alojamento, algumas facilidades no crédito bancério e alguns incentivos por parte do
Estado foram um contributo importante.

Conforme refere Nunes (2005: 113), “...a passagem de uma cidade de inquilinos a uma cidade de
proprietarios do alojamento — isto &, de um territério onde o arrendamento era predominante, nas
décadas de ‘50, ‘60 ¢ ‘70 do século XX, a progressao rapida e crescente da propriedade ocupante do
alojamento como estatuto de ocupagdo que se tornard dominante nos anos de 1991 e 2001”....

O recurso ao crédito nos grupos etarios 25-34 anos e 35-44 anos assume propor¢des muito consideraveis
(CIDEC, 2005: 54). As campanhas de crédito jovem e de crédito sénior, a par da extensdo dos prazos de
divida, que podem atingir 50 anos, denotam um processo recente: a aceitacao social do endividamento
que torna possivel a antecipagdo de consumo futuro (Cuturello,1994).%4

Foi notdrio também o crescimento e expansao da actividade imobiliéria, produzindo também alteracdes
urbanisticas com novas constru¢des que, tendo outras caracteristicas e de alta qualidade, foram factor
de atraccdo de novas camadas sociais, que até essa altura eram praticamente inexistentes em Alcéantara.
A urbanizacdo, tal como a entendemos hoje, € um fenémeno relativamente recente, que continua a
surpreender pela rapidez com que ocorre ou pelas transformagdes a que vai sendo sujeito, o que dificulta
a definicdo do conceito de espaco urbano. Mas a definicdo de espago urbano incorpora conceitos de
centro urbano e cidade.

Ao referir-se a cidade Jodo Ferrdo diz que:

...durante séculos, a sua delimitagcdo geogréfica ndo colocou problemas: a trilogia um territorio / uma
populagdo / uma circunscri¢do politico administrativa conferia a necessaria unidade fisica a um espaco ao
mesmo tempo morfoldgico, funcional, social e politico, espaco esse que, mesmo quando ndo muralhado,
em tudo contrastava com o mundo rural envolvente. Unidade interna e distingdo constituiam, pois, tragos
essenciais da condicdo urbana. E essa condicdo tinha um rosto: uma paisagem propria, cartografavel nas

suas formas e limites.1®

14 Nunes, Jodo Pedro Silva (2005),” Uma Cidade de Proprietarios? Mudangas na Distribuigdo dos Estatutos de
Ocupagio do Alojamento na Area Metropolitana de Lisboa 1950 e 20017, Férum Sociol6gico, (13/14),
pp. 113-135, p.113.

15 Ferrdo, Jodo (2003), “Intervir na cidade, complexidade, visdo, rumo”, Lisboa, Politicas Urbanas —

Tendéncias, Estratégias e Oportunidades, Fundacdo Calouste Gulbenkian, pp 218-225, p.219.
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Para Teresa Barata Salgueiro (1992:26) «...a cidade [é] uma entidade individualizada com uma
certa dimensdo onde se desenrola um conjunto expressivo e diversificado de actividades” e o
“conceito inclui a forma de ocupagéo do territorio” que poder-se-a designar como espago urbano.
Manuel Castells (1983:16-17)% refere que: “Urbano designaria uma forma especial de ocupacgdo do
espaco por uma populacdo, a saber o aglomerado resultado de uma forte concentracdo e de uma
densidade relativamente alta, tendo como correlato previsivel uma diferenciacdo funcional e social
maior.”
Mas Ferrao diz que “ha muito que o urbano extravasou o dominio das cidades. Nas sociedades ditas
urbanas, valores, atitudes e comportamentos durante muito tempo considerados como proprios dos
citadinos generalizaram-se de tal forma que deixou de ter sentido vincular, exclusiva ou sequer
principalmente, a sua ocorréncia aos meios urbanos”.
A localizagdo das fabricas no centro das cidades, com a industrializacdo, contribuiu para o seu
crescimento “populacional e urbanistico a volta da fabrica” (Rodrigues,2010:p.53).
Numa primeira fase, as cidades funcionam como polos atractivos da populacdo rural, verificando-se
uma tendéncia para a concentracao da populacéo e das actividades econémicas nos centros urbanos (fase
centripeta).
Com o crescimento econémico e industrial das cidades e o seu desenvolvimento surge nos anos 1930
nos EUA (Estados Unidos da América) o modelo da cidade metrépole, cuja consolidagdo, “ocorre, no
entanto, apds a segunda guerra mundial, com a suburbaniza¢do massiva de muitas cidades™.*’
Estavamos perante a suburbanizag¢do, um novo ciclo de crescimento urbano que, como refere Rodrigues
(2010: 53), “caracterizaria, a partir das décadas de 1950 e 1960, o fendmeno urbano a nivel mundial.”
Na Europa este fendmeno da metropolizacéo, inicia-se no pés-guerra, e desenvolve-se a partir da década
de 1960.
“A grande cidade e particularmente a cidade metropole, constituiu-se no traco, morfoldgica e
funcionalmente, mais marcante da histdria do século vinte.””8
No entanto, nos paises da Europa do Sul e principalmente em Portugal, este fendmeno acentua-se mais
tarde, a partir da década de 70, marcando o inicio de grandes alteragdes em termos de expansdo urbana.
A expansdo faz-se & custa dos territorios situados nas periferias das grandes aglomeracfes urbanas -
areas suburbanas -, onde o fendmeno da suburbanizacao assume particular importancia. Este processo

constroi-se através das dindmicas de expansdo na periferia geogréafica dos grandes centros urbanos, ou

18 Bernardi, Jorge Luiz (2006), “Funcdes Sociais da cidade: conceitos e instrumentos”, Curitiba,
Dissertacdo de Mestrado, pp.18.

7 Rodrigues, Walter (2010), “Cidade em Transicdo- Nobilitagdo Urbana, Estilos de Vida e reurbanizacdo em
Lisboa”, Oeiras, Celta Editora, p.53.

18 |dem, p.53.
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seja, caracteriza-se por um processo de desconcentracdo da populagdo e do emprego das areas centrais
para as areas periféricas contiguas, mais ou menos afastadas (fase centrifuga).
“Ao longo das primeiras seis ou sete décadas do século XX a cidade morfoldgica, marcada pela
contiguidade dos espagos construidos, foi dando lugar a areas metropolitanas politico-administrativas,
criadas para fazer face a crescente complexidade urbana. A cidade que se vé foi, pois, dando lugar a
cidade que se gere (ou tenta gerir...).* O mesmo autor refere que:
...0 conceito de regido metropolitana surge, assim, como uma resposta a necessidade de captar melhor a
cidade geograficamente estilhacada mas funcionalmente integrada. Trata-se de uma realidade sem
delimitacdo clara, sem nome, sem identidade, construida implicitamente por pessoas e organizagGes que no
seu quotidiano tecem uma densa trama de deslocagdes e contactos, ainda maioritariamente em torno da
velha cidade central mas muitas vezes de forma mais ou menos erratica, envolvendo pélos residenciais e
de emprego de menor dimens&o dispersos pelo territério metropolitano.?°
Actualmente vivemos cada vez mais em cidades complexas, onde centros histéricos, sublrbios
massificados ou de luxo, condominios fechados, intersticios rurais, cidades de média dimensdo se
articulam entre si no quadro de dindmicas urbanas de extensdo geogréfica muito diversificada.
Citada por Rodrigues (2010:173) Teresa Barata Salgueiro referindo-se a “geografia a nivel micro que
chamamos fragmentacdo do espaco” considera que “é possivel identificar a nivel micro maior
complexidade com verdadeiros enclaves de luxo no seio de alojamentos populares ou, pelo contrério,
barracas ao lado de conjuntos de luxo” (Salgueiro, 2001:114).
A cidade compacta, de limites precisos, da lugar a um conjunto fragmentado?! onde dos efeitos de coeséo
urbanistica, surgem formacdes territoriais mais complexas e descontinuas tanto do ponto de vista social
como espacial.
Este fendmeno comeca a emergir em plena década de 80. Apds a Il Guerra Mundial até meados dos
anos 70/80, vivemos o periodo do fordismo, dos chamados “trinta gloriosos anos”. A partir dessa altura,
com as crises petroliferas (1973 e 1975), verificou-se que o modelo fordista podia ter limitacdes e o
capitalismo introduz varias mudancas, numa l6gica pés-fordista, que também se vem a reflectir no

mercado imobiliario. Contra a rigidez fordista instalou-se a flexibilidade. Vai-se afirmando a sociedade

19 Ferrdo, Jodo (2003), “Intervir na cidade, complexidade, visdo, rumo”, Lisboa, Politicas Urbanas —
Tendéncias, Estratégias e Oportunidades, Fundacdo Calouste Gulbenkian, pp 218-225, p.219.

20 1dem.

2L «A cidade fragmenta-se e perde a sua unidade funcional. A fragmentacéo corresponde a existéncia de enclaves
distintos e sem continuidade com a estrutura sécio-espacial que os cerca. Traduz 0 aumento intenso da
diferenciacdo e a existéncia de rupturas entre 0s varios grupos que substituem a continuidade anterior, sendo
particularmente visivel no dominio da estrutura social e no territorio. Do ponto de vista social, cresce a
segmentagdo nao permitindo fazer uma leitura unidimensional nem hierarquica do espago social porque as
tendéncias para uma quase pulverizacdo dos grupos requerem uma leitura multidimensional, como um
caleidoscopio” (Salgueiro, 1997).
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de consumo e ao mesmo tempo intensifica-se a globalizagdo com uma maior circulacdo do capital a uma
escala internacional, assim como um maior desenvolvimento tecnoldgico. A crescente fragmentagdo do
tecido social, provocou transformagdes significativas, através da procura de novos produtos
imobiliérios, que respondam a novos formatos de alojamento, e que influenciaram de algum modo a
organizagéo espacial urbana no sentido de uma maior segregagéo.
As recentes mudancas verificadas em muitas cidades deram inicio a um novo processo que contraria o
abandono e o declinio. Assim, a saida de uma parte da populacéo, de classes mais baixas para a periferia,
gue ndo teve capacidade econdmica para competir com 0s novos valores de habitacdo, teve o reverso
gue resultou num “regresso ao centro” de outras camadas sociais com maior poder econémico, fase de
reurbanizacéo.
A recentralizacdo diz respeito a revalorizacdo de areas na cidade interior e compreende a reabilitacdo de
sitios antigos e o lugar a entrada de alguns para residirem nestas areas.
Com o encerramento das fabricas, de pequenas oficinas e armazéns, os operarios que la residiam, tanto
nas vilas operarias como noutros tipos de habitagdo, em zonas de grande carga historica, foram sendo
deslocados (ou mesmo empurrados) para zonas mais afastadas da AML, ou mesmo, nalguns casos com
reformas antecipadas ou mesmo despedimento, incapazes de corresponder economicamente as novas
exigéncias, foram impelidos a regressarem as suas terras de origem, abandonando assim a sua zona
habitacional tradicional.
Incapazes de competir num mercado imobiliario que sobrevaloriza as zonas antigas nobilitadas, ou de
subsistir @ mudanca da natureza social e econdmica dos espacos de residéncia e consumo, motivada pela
nobilitacdo residencial e econdmica (Sassen,1994) os antigos residentes véem-se forcados a alternativas
viaveis de local de residéncia, na cidade mais periférica ou mesmo suburbana (Rodrigues: 120).
As novas habita¢fes atraem novos habitantes. A existéncia de habitagdes com valor arquitecténico e
residentes com novos estilos de vida tem alterado o0 movimento de saida do centro para a periferia.
“A recentralizacdo diz respeito a revalorizagdo de areas na cidade interior e compreende a reabilitagdo
de sitios antigos e o reaproveitamento de areas subocupadas, para além dos processos mais permanentes
de renovagdo pontual, ou em mancha” (Barata Salgueiro, 2001: 62).
Essas areas foram alvo de diferentes intervengdes de revitalizacdo urbana, actuando-se em diversas
frentes (urbana, social, econdmica e cultural), pretendendo-se devolver vida publica ao espago urbano.
Estas dindmicas urbanas encontram-se associadas aos processos de classe social, e a renovagdo urbana
nas cidades deve ser entendida face as novas dindmicas na estrutura de classe social e produto de
alteracdes designadas por um rejuvenescimento de areas urbanas degradadas ou ja desadequadas,
processo que opera através de demolicGes de edificios antigos, e posterior substituicdo de novas
construcdes. A requalificacdo, a reabilitacdo e a renovacdo urbana sdo programas e projectos que
fazem parte de uma intervencdo mais detalhada de revitalizacdo urbana (Moura e outros, 2006:21).
“Requalificacdo Urbana é sobretudo um instrumento para a melhoria das condi¢Ges de vida das

populagdes, promovendo a construcao e recuperacao de equipamentos e infra-estruturas e a valorizacéo
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do espago pUblico com medidas de dinamizagéo social e econdmica.”? Para Teresa B. Salgueiro (1992:
390):
...renovacao é a accdo mediante a qual se procede a substitui¢do das estruturas existentes; envolve a
demolicéo dos edificios e a construgdo de novos iméveis. Pode ser pontual ou difusa, quando fruto da
iniciativa privada, se destroi hoje um edificio aqui, amanha outro ali, sem alteracdo da malha pré-existente,
ou total quando se trata de uma operacdo de planeamento sobre uma area visando a mudanca dos prédios e
também da malha urbana e das infra-estruturas que os suportam. Os imdveis séo substituidos por grandes
viadutos, estacionamentos e edificios de luxo para habitacdo ou escritorios.
Mas, Xerez (2008) diz que:
...0 processo de renovacdo urbana e mobilidade social esteve numa primeira fase de suburbanizacéo,
associado ao crescimento dos suburbios e & desertificagdo do centro histérico das cidades. A mobilidade
residencial estava associada a mobilidade social, a procura de novas residéncias era determinada pela classe
média com algum poder econdmico para a compra de habitacdo e automével. No centro das cidades ficaram
alguns grupos encurralados (Gans:1991) com fraco poder econdmico que ndo puderam sair. Os idosos
encontram-se frequentemente nestas condicdes, presos a habitag6es velhas e sem condic¢des, constituem um
grupo muito significativo no centro das cidades portuguesas.
A reabilitacdo é um processo integrado sobre uma area que se pretende manter ou salvaguardar.
Geralmente envolve o restauro ou conservagdo dos imoéveis (reabilitagdo fisica) e a revitalizacdo
funcional, ou seja, a dinamizag&o do tecido econdmico e social, uma vez que manter um bairro implica
conservar as suas caracteristicas funcionais aumentar a sua capacidade de atraccdo, quer para 0s
habitantes, quer para o exercicio de actividades econdmicas e sociais compativeis com a residéncia.
(Teresa Salgueiro:1992:390)
Constata-se que nestas areas centrais, se verificou uma mudanca de uso dos edificios e de residentes no
centro das cidades. A mudanca de muitos dos residentes tradicionais dos bairros e a chegada de novos
moradores de classe social mais elevada caracteriza a tendéncia de gentrificacdo. Este processo é
dinamizado pela recuperacao de zonas degradadas. O conceito tem uma conotacéo em termos de classe
social e de local, pressupde a mudanca de residentes por grupos de um nivel social superior e a alteracdo
da paisagem do bairro e do local.
Temos a reabilitacéo de edificios degradados com manutencéo de tecido social, e em simultaneo com
a oferta de fogos de alto padrédo em edificios novos ou renovados para gentrifiers®®, quer dentro da cidade
ou na periferia. Como nos refere Rodrigues (2010:110) “A sociéloga Ruth Glass utilizava pela primeira
vez o conceito de gentrification para qualificar a natureza especifica do processo de mudanca social e

urbana em curso naquela cidade (de Londres).” Tendo sido desde entdo...”recorrentemente citada por

22 Moura, Dulce, Isabel Guerra, Jodo Seixas e Maria Jodo Freitas (2006) “A Revitalizagio Urbana Contributos
para a definicdo de um conceito operativo”, Lisboa, Cidades - Comunidades e Territorios, (12/13), pp.15-34,
p.20.

23 Pessoas com rendimentos médio-altos que, valorizando a centralidade, optam por residéncias renovadas em
bairros antigos ocupados por populares devido ao progressivo envelhecimento e degradacdo das construgdes
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diversos autores,”?* referindo Mela (citado por Rodrigues, op. cit. p.113) que “gentrification”,
literalmente significa ‘nobilitacdo’, pois gentry designa ‘uma pequena nobreza’ ”.

Costa, (1999:450) citado por Rodrigues (2010:113), diz que “Com a expressao de origem anglo-
saxonica (gentrification) pretendeu-se designar o movimento de reocupacdo por elementos das classes
altas e média — sobretudo por jovens adultos das novas classes médias de profissionais com niveis
elevados de capital escolar — de &reas centrais das cidades, nomeadamente centros histéricos e zonas
portuarias, anteriormente desvalorizadas, degradadas e habitadas por populacBes de fracos recursos,
com baixo status ou em situagdo de exclusio social.”

Rodrigues (2010: p.113) acrescenta que “a metafora nobilita¢ao permite dar conta de um processo de
requalificagdo, ou “upgrade” social e urbanistico que, efectivamente, esta presente na “gentrification”,
sem restringir o conceito a uma alteracdo de classe social ou a mera reabilitagdo urbanistica.” Diz ainda
que, “Para diversos autores, 0 reverso da moeda da nobilitagdo urbana, em alguns casos vista como “re-
invasdo” e reapropriagdo da cidade interior antiga por uma nova classe média e média-alta, € a
mobilidade residencial for¢ada das classes baixas”.?°

Citada por Rodrigues (2010:173) Teresa Barata Salgueiro referindo-se a “geografia a nivel micro que
chamamos fragmentacdo do espaco” considera que “é possivel identificar a nivel micro maior
complexidade com verdadeiros enclaves de luxo no seio de alojamentos populares ou, pelo contrario,
barracas ao lado de conjuntos de luxo” (Salgueiro, 2001:114).

Na problematica do alojamento, varios autores da area da Sociologia deram contributos importantes
para a sua analise e conceptualizagdo, havendo por vezes algum “choque” ou divergéncia de opinides
com as concepcOes da arquitectura.

O alojamento tem a ver com as praticas sociais de uso, as necessidades familiares e laborais.

Isabel Guerra % cita Daniel Bertaux, referindo que “as abordagens dos modos de vida valorizam o
alojamento como um espaco essencial a estrutura¢ao da vida quotidiana.” Diz-nos ainda que:

...0s modos de vida, ..., poderdo ser entendidos na referéncia a algumas categorias fundamentais, como a
categoria profissional (desde que esse considere a evolugdo de certas profissdes), o sexo e a idade. No
entanto, nesta tematica torna-se indispensavel tomar como unidade de observacéo a familia o que vem
complexificar quer a problematica, quer as metodologias de analise de que dispomos actualmente.?’

Na definicdo que o INE nos apresenta, Alojamento é o local distinto e independente que, pelo modo
como foi construido, reconstruido, ampliado, transformado ou esta a ser utilizado, se destina a habitacdo

com a condicdo de ndo estar a ser utilizado totalmente para outros fins no momento de referéncia: por

24 Rodrigues, Walter (2010), ”Cidade em Transicdo- Nobilitagdo Urbana, Estilos de Vida e reurbanizagdo em
Lisboa”, Oeiras, Celta Editora, p.110.

25 |dem, p.120.

% Guerra, Isabel (1997), “Um olhar sociolégico sobre o alojamento”, Lisboa, Sociologia-Problemas e Praticas,
(24), (165-181), p. 171.

21 1dem, (165-181), p. 180
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distinto entende-se que é cercado por paredes de tipo cléssico ou de outro tipo, é coberto e permite que
uma pessoa ou um grupo de pessoas possa dormir, preparar refeicdes ou abrigar-se das intempéries
separado de outros membros da colectividade; por independente entende-se que 0s seus ocupantes ndo
tém que atravessar outros alojamentos para entrar ou sair do alojamento onde habitam.
Analisando o ritmo de crescimento da construgdo de novos edificios, tanto em Lisboa como em
Alcantara, verificamos que tem tendéncias semelhantes (Ver Quadro 14 do Anexo A). Avaliamos as
décadas entre 1971 e 2011 e os indicadores mostram em Alcantara, que depois de uma quebra na
construcdo na década 1981/1990 (menos 17), ha uma ligeira recuperacdo na década seguinte (mais 11),
para voltar a cair para 38 na década de 2001/2011 (menos 29), tendo uma quebra para valores abaixo de
todas as outras décadas em analise. A mesma tendéncia aparece expressa nos mesmos periodos em
relacdo a cidade Lisboa, conforme nos mostram os dados dos Gréficos (2 e 3) referentes a Alcantara e a
Lisboa.
Gréfico 1.2. Evolugéo do n® de Edificios por Epoca de Construcgéo.

Freguesia de Alcantara (1971 — 2011)
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Alcantara

Fonte: INE. Censos 2001 e 2011.
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Grafico 1.3. - Evolugéo do n° de Edificios por Epoca de Construcgao.
Cidade de Lisboa (1971-2011)

Lisboa - Evolucdo N de Edificios por Epoca de Construcdo
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Edificios (N.2) por Localizag3o geogréfica (a data dos Censos 2011) e Epoca de
construgao

Fonte: INE. Censos 2001 e 2011.

A partir da comparagéo destes indicadores verificamos que é na década de 1991/2000 que se acentua o
crescimento da construgdo de edificios, que vem ao encontro da tendéncia que ja se vinha sentindo de
dinamizacdo do mercado imobiliario e que se reflectiu neste periodo.
Nos anos *80, num contexto marcado por taxas de juro e de inflagdo na ordem dos dois digitos, o arranque
da politica de apoio & aquisi¢do de casa prdpria assentou em grande medida no apoio do Estado. A presenga
do Estado contribuiu para estabilizacdo das formas e dos termos dos contratos de crédito. Os esquemas de
bonificacdo das taxas de juro, de subvencdes e de incentivos fiscais sucederam-se.?
Entretanto, é também neste periodo e na década seguinte, que aumenta a requalificacdo urbanistica na
Freguesia de Alcéantara, para além da construcdo de varios edificios de alta qualidade, aumentando o
ndmero dos edificios de elevado estatuto, criam-se varios condominios fechados.
Este novo tipo de construgdo atrai novos moradores, com outras caracteristicas e outros estilos de vida,
com outras préticas sociais distintas do morador tradicional da Freguesia e que adquirem a sua habitacao.
Mas que, a0 mesmo tempo, por este conjunto de circunstancias, recolnem-se entre muros. A nobilitacéo
urbana que aqui se desenvolve é uma versao classica de nobilitagdo, com a substituicdo social numa
zona de tradicdo operaria por outras classes de elevado estatuto.
Como refere Rodrigues, na sua obra Cidade em Transicéo (2010: 240), ao tratar da nobilitacdo na cidade
de Lisboa e nalgumas zonas da cidade em particular,”...a inelutavel transformagao da cidade industrial
e portuaria...num outro tipo de cidade, onde crescentemente dominam as actividades e o0s sectores
socioprofissionais dos servigos avancados e altamente qualificados, ligados as profissdes intelectuais,

cientificas e de gestdo...”.

28 Nunes, Jodo Pedro Silva (2005), “Uma Cidade de Proprietarios? Mudancas na distribuicdo dos Estatutos de
ocupagio do alojamento na Area Metropolitana de Lisboa entre 1950 e 20017, Férum Sociolégico, (13/14),
pp. 113-135, p.129.
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Reconfiguram-se espacos que eram de utilizagdo industrial para uma habitacdo de caracteristicas muito
préprias, que por ser de mais alta qualidade também é procurada por outro tipo de inquilinos que
preferem a habitacdo de luxo e em particular os condominios fechados, mas também para outras
utilizagdes e outros destinos, para empresas de comércio e servigos de variados ramos, locais de lazer e

de restauracao.

1.3. A desindustrializacdo e seus reflexos no tecido empresarial
A desindustrializacdo, em termos socioecondmicos, traduz-se na reducdo dos investimentos no sector
secundario para a transferéncia e desenvolvimento a favor do sector terciario. Alguns autores anotam
que “A industria deixou de ser vista como o sector dindmico da economia. Estamos em presenca das
chamadas teses da Desindustrializa¢do” (Lema, Teixeira 1999), outros consideram uma consequéncia
da globalizagdo e da internacionalizagcdo dos mercados “A desindustrializagdo é vista como uma
evidéncia do declinio econémico, no entanto, contrapondo esta ideia, surge a de que é uma consequéncia
natural do progresso economico.” (Ferreira, 2011)
Mas a desindustrializacdo levou a alteragdo do tecido empresarial, ou seja, do conjunto de empresas que
existem em determinada Regido ou Pais, e assim também afectou os niveis de empregabilidade que
podemos definir como “a capacidade relativa de que um individuo dispde para obter um emprego que o
satisfaca tendo em conta a interac¢do entre as suas caracteristicas pessoais e o mercado de trabalho”
(Gazier, s/d., p. 11), ou seja interac¢do entre o individuo e mercado de trabalho. Para outros autores,
factores individuais como sejam, qualificacfes, competéncias e atributos diversificados contam como
capital humano, (Almeida, 2007).
Com a desindustrializagdo, assistimos a substituicdo de umas empresas de producdo por outras de
servicos, dando corpo a Terciarizagao, em relacdo a qual, nos diz Ferrao:
O modo como o processo de terciarizagdo tem sido encarado reflecte, basicamente, duas dpticas distintas:
para uns, “ «terciarizagdo» ¢ a expansdo do sector terciario, isto €, do conjunto das actividades produtoras
de bens imateriais e intangiveis; para outros, corresponde sobretudo a um movimento de reestruturagdo dos
sistemas produtivos, verificando-se um processo de transformagdo intersectorial baseado na crescente
integracdo das actividades secundérias (e, em menor escala, agricolas) e terciarias. (Ferrdo, 1988).
Analisando a variacao do peso percentual dos varios Sectores da actividade econémica a nivel nacional,
no PIB, entre 1975 e 2011, segundo o Banco de Portugal e o INE,?® verificamos como mais significativo,
uma quebra na Industria em 15,6 % (de 28,2% para 12,6%), da Agricultura, Silvicultura e Pescas em
8,4 % (de 10,3% para 1,9%), enquanto as Actividades Financeiras, de Seguros e Imobiliarias aumentam
em 4,6 % (passando de 9,3% para 13,9%) e as Outras Actividades de Servicos aumentam também em
9,3% (de 17,2% para 26,5% em 2011).

29 Fonte: 1975/1995: Banco de Portugal- Séries Longas; 1995/2011: INE — CNAP.
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Estes indicadores mostram-nos a quebra significativa que tiveram no PIB os sectores da Agricultura,
Silvicultura e Pescas (12,6%) e a IndUstria (28,2%) enquanto a actividade Terciaria (Outras Actividades
de Servigos) e a Financeira, de Seguros e Imobiliaria, aumentam em 9,3% e 4,6% respectivamente,
conforme podemos ver no Quadro 15 do Anexo A.

Por outro lado, segundo o INE, os dados da Composicdo da Estrutura Industrial de Lisboa em relagéo
tanto a empresas como ao nivel do emprego, mostra-nos que é no ramo do Papel, Artes Graficas e Edicao
de PublicacBes que tem o maior aumento nas empresas de 10,93% em 1971 para 16,32% em 2009 (mais
5,4%) e no emprego o0 maior aumento verifica-se nas que se classificam como Outras (com ligacdo a
terciarizacdo) em que passa de 2,76% em 1971 para 14,52% em 2009 (mais 11,76%), para além da
categoria Alimentar, Bebidas e Tabaco, passando de 13,27% em 1971 para 17,17% em 2009 (mais
4,4%), apesar do nimero de empresas sé ter aumentado 2,2% no mesmo periodo. As quebras mais
acentuadas por sua vez verificam-se, ao nivel das Empresas no Téxtil em que a quebra é de 34pp em
1971 para 15,03% em 2009 (menos 19%) e no ramo da Madeira e Cortica, em que passa de 16,72% em
1971 para 4,29% em 2009 (menos 12,4%), conforme se podera verificar no quadro 16 do Anexo A.
Caracterizando a desindustrializacéo na Freguesia, naturalmente que identificamos também um conjunto
de acontecimentos politicos e situagdes econdémicas, a nivel nacional e internacional, que se interligam
e complementam.

Ao identificamos quais as empresas e/ou sectores que se extinguiram por via das alteragdes implicadas
nos novos rumos das politicas financeiras quer a nivel nacional e/ou internacional, bem como das
deslocalizages para outras zonas da periferia ou para a AML, verificamos também as alteragdes
produzidas entretanto no tecido empresarial na Freguesia.

Na consequéncia inevitavel desta transformacao socioeconémica, deparamo-nos com algumas situacdes
de edificacOes e espacos comerciais, que outrora foram unidades fabris e que hoje se encontram ora
abandonadas, ora transformadas em residéncias de luxo, designados “Condominios Fechados”,
condominios de escritorios e residenciais, para além de edificios ou espacos que foram reconvertidos
para cultura e lazer.

A evolugdo socioecondmica da populacdo da Freguesia, é também proveniente de alguns
acontecimentos de ordem politica e social (designadamente o 25 de Abril, a independéncia das ex-
colonias e a entrada de Portugal na CEE) que tiveram repercussdes na vida dos cidaddos e na sua
recomposicdo social também no sector empresarial, levando ao desaparecimento, em parte, dos sectores
primario e secundario, para com grande relevo dar lugar a terciarizagao.

Verificamos entretanto, segundo o INE, que o peso da industria transformadora no P.I.B. (Produto
Interno Bruto) e do emprego decresceram, principalmente nos Gltimos trinta anos. Entre 1985 e 2012 o
peso proporcional da industria no PIB caiu mais de 50%. A Taxa de desindustrializacdo em Portugal,
apos a adesdo a entdo Comunidade Econémica Europeia (CEE) em 1986, esteve varias vezes superior a

média da Unido Europeia.
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Segundo os autores Jodo Ferrdo e Alvaro Domingues a adesio de Portugal 8 Comunidade Europeia veio
desencadear um forte desenvolvimento e expansionismo nas areas como a Banca, Seguros, operacdes
imobiliérias, actividades de consultoria que vieram implementar novas profissGes na area de servicos

(Ferrdo; Domingues, 1994).
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2 - A FREGUESIA DE ALCANTARA E A DESINDUSTRIALIZACAO

No final do século passado, na década de 80, comegou a intensificar-se na AML, um fendmeno que ndo
sendo isolado marcou profundamente o futuro de alguns dos seus Concelhos e na Cidade de Lisboa de
algumas Zonas e Freguesias. Referimo-nos a desindustrializacdo, cujos efeitos se reflectiram
acentuadamente na Freguesia de Alcantara, que esté integrada na chamada “corda ribeirinha” e que na
altura da industrializacdo era uma zona privilegiada da cidade.

No periodo da industrializacdo Alcantara teve a confluéncia de varios meios de transporte de
mercadorias, o transporte ferroviario, o maritimo e o rodoviario, por ser uma zona intensa de escoamento
de matérias-primas e mercadorias, mas a0 mesmo tempo agregadora de empresas e por sua vez de
familias que passaram a habitar perto das fabricas que ali funcionavam e que em muito contribuiu para
o0 desenvolvimento econémico da Cidade.

Alcéantara funcionava também como “placa giratoria” do percurso trabalho-casa de centenas de
trabalhadores. De vérios pontos da AML, vinham pelo caminho-de-ferro, da Linha de Cascais e da
Azambuja, ou com ligag&o a Sintra, de autocarro e de eléctrico de varios pontos da cidade, funcionando
como ponto de confluéncia e de passagem para toda a Zona Ocidental ou a partir dela, com as ligacGes
maritimas dos barcos que chegavam a Belém e naturalmente também a ligacdo privilegiada a outra

margem do Tejo, através da Ponte 25 de Abril.

2.1. Causas da desindustrializacéo e condicOes de adesdo a CEE (Comunidade
Econdmica Europeia)
Na Europa o0 modelo de crescimento do capitalismo, o fordismo, que vinha desde 1945, apés a Il Guerra
mundial, proporcionou os chamados “30 gloriosos anos” do capitalismo do século XX. Entretanto os
anos 60 deram origem a uma reestruturagdo econémica nalguns sectores por via da adopg¢do de novas
tecnologias. Mas a crise petrolifera de 1973, quando a OPEP (Organizacao dos Paises Exportadores de
Petréleo) decidiu subir abruptamente os precos do petréleo, fez com que o capitalismo tomasse
consciéncia da importancia do preco do petréleo para a continuagdo do sucesso do seu modelo de
crescimento. Intensificou-se e alargou-se o processo de reestruturacdo do capitalismo e a
desindustrializacdo marcou os finais da década de 70.
...algumas das industrias de ponta dos anos 60 (Siderurgia, metalomecanica pesada, construgdo e reparacao
naval, petroquimica) foram fortemente afectadas pela reestruturacdo econémica ligada a adopg¢do de novas
tecnologias, contribuindo para a crise que afectou a regido de Lisboa, principalmente a sua grande
concentracéo industrial, representada pela Peninsula de Settibal.®
A0 mesmo tempo, com a Revolucéo de Abril de 74, houve em Portugal algum impulso na dinamizacdo

econdmica, com o0 aumento do poder de compra e do nivel de vida dos portugueses, com a diminui¢do

% Salgueiro, Teresa Barata (2001), ”Lisboa, Periferia e Centralidades- A Segregagdo Social e os espagos de
vida- “, Oeiras, Celta Editora, p.134.
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do desemprego e um maior incremento na producdo. Mas esta melhoria de condi¢es de vida, o
conquistar de direitos por parte dos trabalhadores e um maior controlo sobre os grupos econdémicos
existentes na altura, que dominavam a economia em alianga com a ditadura, levou a que estes reagissem
com fugas de capitais para o estrangeiro e conduzindo a faléncia varias empresas.

Em 1975 com as nacionaliza¢es da Banca, dos Seguros e de empresas e sectores estratégicos da nossa
economia, impediu-se de alguma forma o encerramento de muitas delas, a manuten¢do dos postos de
trabalho, estancando também a fuga de capitais para o estrangeiro.

Entretanto, a partir do primeiro Governo Constitucional introduzem-se novas altera¢Ges na orientagdo
econdmica do Pais, cria-se legislagdo que vem ao encontro da reestruturacdo mais geral do capitalismo
e gue ja se aplicava na Europa. Entre outras, no campo laboral, adaptando-se a uma realidade emergente
de encerramento ou deslocaliza¢do de empresas, enquadra juridicamente a suspensao laboral de trabalho
nas empresas (como o “Lay-0ff”), os despedimentos colectivos, tendo em conta as faléncias, 0S contratos
a prazo e outras.

Com o argumento dos prejuizos das Empresas Publicas iniciam-se as privatizacoes e as indemnizacdes
a antigos proprietarios ou a devolucéo de terras e indemnizacGes a agrarios nos campos do Alentejo e
Ribatejo.

Orientagdes e diretrizes da CEE, que apontavam na altura, no sentido da diminuicdo da capacidade
industrial do Pais, com o objectivo de Ihe alterar o paradigma de Industrial e Agricola para Turistico e
de Servicos, comecam a ser implementadas.

Assim, ja na fase de preparacdo do Pais para a adesdo a entdo CEE, foram tomadas algumas medidas
pelo governo da altura, que iam ao encontro das directivas da CEE. Referimo-nos a diminuicéo da nossa
capacidade no Sector Metalurgico, na Industria Téxtil, na Marinha Mercante, na IndUstria de Construgdo
e Reparacdo Naval, nas Industrias Quimicas, mais tarde nas Pescas com o abate de embarcagdes, a par
de muitas limitacGes impostas a Agricultura portuguesa, como a limitacdo de algumas culturas e o abate
da vinha.

Ao mesmo tempo intensificou-se e estimulou-se o Turismo, a Industria Hoteleira e a Restauragdo, o
Comércio Alimentar, a Distribuicdo e os Sectores de Servigos em geral, ou seja a Terciarizagdo, para
além de se ter desenvolvido a especulacdo imobiliaria e intensificado a actividade financeira.

Portugal adere a CEE, em 1985, passando a membro oficial da Europa dos Doze em Janeiro de 1986.
A partir dessa altura hd uma maior abertura da economia nacional ao estrangeiro aumentando o seu
investimento, mas intensifica-se 0 movimento que estava em curso na nossa economia e que conduz ao
encerramento ou a deslocalizacdo de empresas e sectores de grande importancia para a economia
nacional. Conforme j& referido anteriormente, segundo o INE, apesar dos primeiros anos da revolugao

terem contribuido para a dinamizacao da nossa economia, no periodo entre 1974 e 1995, a contribuicdo
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da Agricultura, Pescas e Industria para o PIB, diminui de 40,6% para 27,4%, ou seja menos 13,2%.
Apesar destes valores diminuirem de intensidade, entre 1996 e 2002 (-4,1%) e 2002 a 2012 (- 2,6%).%
Neste periodo, principalmente até ao final dos anos noventa do século passado, assistimos também a
deslocalizacao de empresas e tecnologia para outros paises de mao-de-obra mais barata. Estamos perante
a desindustrializacdo que apesar de ter tido o seu inicio nos anos 70, é neste periodo que no nosso Pais
mais se intensifica. Com o desinvestimento na industria, intensifica-se o investimento no imobiliério,
Nnos servicos e na area financeira.
Lopes (1996) nota que desde entdo os maiores grupos econémicos privados se desinteressaram da industria
passando a privilegiar o investimento no sector financeiro, imobiliario, ou grandes superficies comerciais,
e os investidores estrangeiros foram mais importantes para a renovacao que, embora modesta, ocorreu nas
estruturas industriais.*?
Este conjunto de alteragcdes conduzem a terciarizagdo, com um aumento das empresas de servicos, de
comunicagdes e de tecnologia mais desenvolvida. Alteram-se também em muitas areas as relagdes de

trabalho com um aumento significativo da precariedade e do desemprego.

2.2. Efeitos da desindustrializagdo em Alcantara

As alteracOes ao tecido empresarial em Alcéntara, realizaram-se perante o cenario atrés descrito e que
se caracterizaram fundamentalmente pelo encerramento ou deslocalizagdo de empresas de varios ramos
de industria das quais destacamos: MetalUrgicas, IndUstria Naval, Marinha Mercante, Electrénicas e de
componentes, Papel, Alimentares, de Distribuic&o.

Com o objectivo de recuperarem para a construcdo e expansao imobiliéria estes espacos, alguns deles
muitos valorizados pelo seu posicionamento privilegiado junto a corda ribeirinha, procederam passado
pouco tempo, ao derrube dos respectivos edificios, fabricas nalguns casos com mais de uma centena de
anos de existéncia, restando somente nalguns casos, como para assinalar uma raiz historica, simbolo de
arqueologia industrial, a chaminé dos seus fornos.

Nalguns destes locais, ou na zona envolvente, desenvolveram-se complexos habitacionais de luxo.

As antigas fabricas deram lugar aos condominios fechados e/ou aos Lofts, que para além de terem vindo
alterar significativamente o tecido urbano destas zonas, introduziram também grandes modifica¢fes na
composicao social dos seus habitantes e em parte nas caracteristicas da Freguesia.

Este encerramento ou deslocalizacdo de empresas levou também ao desemprego ou reforma antecipada
de milhares de trabalhadores, nalguns casos afectando familias inteiras, para além de indirectamente ter
influéncia no pequeno comércio que se situava a jusante, seja como complementaridade no fornecimento

de componentes, ou consumiveis para estas empresas, seja na prestacdo de servicos, com algum destaque

31 Fonte: 1975/1995: Banco de Portugal- Séries Longas; 1995/2011: INE — CNAP.
32 Salgueiro, Teresa Barata (2001), “Lisboa, Periferia e Centralidades- A Segregacdo Social e os espagos de
vida- “, Qeiras, Celta Editora, p.134.
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para a restauracdo. Por outro lado, intensificou-se e alargou-se a emigracdo de grande parte destes
trabalhadores que tendo alterado a sua situacao laboral, se viram obrigados por um lado a procurar outros
locais de trabalho, ou ao encontrarem-se na situacéo de reforma compulsiva e/ou desemprego em idade
avancada, e assim, sem perspectivas de substituicdo do posto de trabalho anterior, resolveram regressar
as terras de origem.
As consequéncias sociais com o encerramento das fabricas foram tremendas. ...Houve uma mudanga
radical nalgumas zonas onde predominavam operarios e que se reflectiu também no Comércio local.
Praticamente deixaram de existir operarios, ficando um namero residual como residentes. Muitos
regressaram as suas terras de origem ou tém morrido.3
Como efeito multiplicador também se reflectiu num maior envelhecimento da Freguesia, uma vez que
as camadas mais jovens se viram como expulsas da cidade, seja directamente por falta de trabalho, pelo
encerramento ou deslocalizacio das empresas, ou ainda porque os seus pais sofreram essa situacdo. Deu-
-se entdo lugar a uma reconfiguracdo urbana na Freguesia. Estdvamos também numa época em que se
estimulava a aquisi¢do de casa propria.
A especulacdo urbanistica e imobiliaria intensificou a sua ac¢do. Nos locais onde existiam fabricas com
milhares de trabalhadores e que tinham por perto as Vilas operarias ou habitagdo com caracteristicas
sociais, comegaram a nascer habitacdes de luxo ou mesmo areas de condominios fechados. Estas novas
construgdes atraem novos habitantes “ gentrifiers ”, que tém caracteristicas completamente distintas dos
anteriores, com novos habitos, novas formas de estar, outros estilos de vida que se reflectem também no
consumo, alterando significativamente a composi¢ado social nesta zona. Como nos dizia José Godinho:
Os novos moradores sdo pessoas que fazemas suas compras em outros espagos, nomeadamente nas grandes
superficies, pouco gastam aqui, muito residualmente no café ou num ou outro restaurante, de uma maneira
geral sdo pessoas que ao fim-de-semana saem da zona, muito provavelmente tém uma segunda casa.
Ao mesmo tempo foi-se alterando também o Comércio Local. Os pequenos estabelecimentos (lojas) que
existiam ha mais de trinta anos tém vindo a fechar. Nao resistiram aos tempos de mudanc¢a. Por uma
diminuicdo drastica de clientes que deixaram de frequentar estas zonas, por falta de condigdes para se
modernizarem, pelas dificuldades econémicas que se agudizaram.
Onde nés estavamos habituados a ver o pequeno comércio, 0 pequeno restaurante, aquilo a que se chamava
a taberna, onde se comia a sandes com uma isca, o peixinho frito, esse tecido desaparece, 0s operarios de
fato-macaco, com as suas caracteristicas, com o seu modo préprio de estar na rua e de conviver, esse tecido
desaparece.3*
Vérias zonas da Freguesia que eram ponto de encontro no inicio do dia de centenas de trabalhadores,
antes de entrarem para a fabrica ou escritério, ou ao fim da jornada de trabalho, e que eram locais
privilegiados de convivio e confraternizagdo, estdo hoje quase desertas ou somente com a frequéncia de

alguns habitantes que restam.

33 Entrevista a José Godinho, ex-Presidente da Junta de Freguesia de Alcantara.
3 Entrevista a ex-trabalhador da Lisnave.
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“O sair da populacdo de Alcantara, toda uma quantidade de operarios que povoavam e davam vida ao
comércio local, eram milhares de pessoas todos de “ganga”, teve naturalmente um grande impacto
negativo. Muito do comércio tradicional caiu brutalmente, com a vinda dos novos moradores o comércio
local pouco beneficiou.”%
Porque a grande maioria que frequentava estes lugares, ja ndo trabalha ou mora aqui, ou mesmo porque
0s novos habitantes tém outros habitos de consumo e de sociabilidade, ndo procuram nem utilizam o
Comércio Local, mas sim a grande superficie. Nem utilizam a loja de bairro mas a loja de “marca” do
centro da cidade. A loja de pronto-a-vestir, o fotografo, a drogaria, a mercearia, a “tasca” tradicional e
mesmo alguns pequenos restaurantes com dezenas de anos, foram assim encerrando dando lugar nalguns
casos a outro tipo de lojas com outras caracteristicas ou a empresas de Servicos.
Todo o Comércio Local foi muito afectado, porque se reduz o nimero de habitantes da Freguesia e o tipo
de habitante é outro. O Comércio estava feito para aquele tecido social. Roupas, sapatos, pronto-a-vestir,

por exemplo também desapareceram muitas sapatarias, as velhas tascas com a bifana, o passarinho frito, o

pastel de bacalhau, que podemos dizer fazia parte da caracterizacdo da Freguesia. 3

2.3. Alcantara e a sua evolucéo - Origens e formacao da Freguesia

A origem do nome da Freguesia de Alc&ntara, vem da palavra “Al-qantara” de origem arabe e que
significa ponte. A ponte com 0 mesmo nome existiu até cerca dos anos 40 do século passado, quando
do encanamento do caneiro de Alcéntara e construcdo da Avenida de Ceuta.

O Vale de Alcantara, por onde passava a Ribeira de Alcantara que através do caneiro existente vinha
desaguar ao Tejo, é 0 mais extenso vale da Cidade de Lisboa, que a par com o Vale de Chelas, na Zona
Oriental, teve uma importancia muito grande no periodo de inicio da industrializacdo da Cidade de
Lisboa.

“No século XIX comegou a desenvolver-se a rede de transportes com a construcao da Linha de eléctrico
entre Algés e Terreiro do Paco e no final do século a linha de caminhos-de-ferro com a ligag&o de Sintra
a Alcantara-Terra e posteriormente a ligacdo desta Ultima aa Alcantara-Mar e a linha de Cascais™*'.

A sua proximidade com o rio tinha grande importancia na recepgdo e exportacdo de matérias-primas e
mercadorias, assim com a conquista de algum terreno ao rio criaram-se infraestruturas ferroviarias e o
Porto de Lisboa. Alcantara passou entdo a constituir um importante pélo de expansao da cidade e das
suas inddstrias também por via maritima.

Apesar da ocupacdo habitacional de Alcantara remontar ao periodo do Marqués de Pombal, ap6s o

terramoto de 1755, uma vez que era uma zona da cidade que tinha sido menos afectada dando lugar a

% Entrevista a J. Godinho, ex-Presidente da Junta de Freguesia de Alcantara.

% Entrevista a ex-trabalhador da Lisnave.

37 Folgado, Deolinda (2001).”Paisagem Industrial, Utopia na salvaguarda patrimonial?”. Guimaraes. Margens e
Confluéncias, (3), Escola Superior e Artistica do Porto, pp 65-89.
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sua ocupagcdo, é no século XIX com a industrializacdo que Alcantara passa a ser mais povoada. Com a
instalagcdo de um conjunto de fabricas na zona, aumentou significativamente a sua populagéo.
...as cidades dos primordios da industrializagdo cresceram gragas a localizagdo das fabricas no centro
dessas cidades. Foi essa localizagéo industrial que motivou o crescimento populacional e urbanistico a volta
da fabrica, numa parte significativa gragas aos movimentos migratorios dos campos mais ou menos
longinquos para a cidade.*®
“A partir dos meados do século XIX, um lento processo de industrializa¢do vai provocando a
concentragdo em Lisboa da méo-de-obra operaria."
Na formacdo da populacdo da Freguesia, segundo varios estudos, mostra que sendo uma boa parte
originaria de Lisboa no periodo da industrializagdo, principalmente no principio do século XX, ha um
conjunto significativo que é oriundo de outros pontos em redor do Distrito de Lisboa e mesmo de outras
zonas do pais. Segundo Frédric Vidal na sua obra “Les Habitants d’Alcantara” entre 1900 e 1930, ha
uma diminuig&o de habitantes nascidos em Lisboa de 52,2% em 1900 para 45,2% em 1930, assim como
os nascidos dentro do Distrito de Lisboa, mas aumenta neste periodo de 35,7% para 49,7% a
percentagem dos habitantes nascidos fora do Distrito de Lisboa. E uma tendéncia que se manifesta nesta
zona Ocidental da cidade.
“L’ouest de la ville apparait comme une catégorie spatiale homogéne. La comune de Lisbonne a
continue a accuillir de nouveaux habitants dans des proportions importantes au moins jusque
dans les années 1930. Dés les premieres décenies du XXe siécle, ces nouveaux venus ne semblent
plus s’installer en priorité a Alcantara.”®
Neste fluxo migratério destaca também, tomando como referéncia duas ruas de origens operarias, a Rua
da Cruz e a Rua Feliciano de Sousa, junto ao Pateo do Cabrinha, num estudo que desenvolve em relagéo
a origem das “maes e dos pais” que a maioria destes habitantes (analisando um periodo dos primeiros
anos do século passado até 1940), tém origem maioritariamente no centro e no Norte do Pais. “Les péres
et les méres de la Rua da Cruz e de la Rua Feliciano de Sousa nés en dehors du district de Lisbonne
sont majoritairement originaires du centre et du nord-est du pays: districts de Castelo Branco, Viseu,
Coimbra et sourtout de Guarda.” ** Refere ainda 0 autor uma outra particularidade em relagdo aos
residentes em Alcéantara, uma vez que o nimero de estrangeiros que existiam em 1890 (9,4%) era
percentualmente superior aos da cidade de Lisboa (6,1%), mas em 1930 estes valores s&o

substancialmente mais baixos, tanto em Alcantara (1,4%) como na cidade de Lisbhoa (2,3%).

3 Rodrigues, Walter (2010), ”Cidade em Transic&o - Nobilitagdo Urbana, Estilos de Vida e Reurbanizacéo em
Lisboa”, Oeiras, Celta Editora, pp.53.

% Pereira, Nuno Teotonio (1994), "Patios e Vilas de Lisboa, 1870-1930: a promogdo privada do alojamento
operario”. Analise Social, vol.XXIX (127),p.510, pp.509-524.

40 Vidal, Frédéric (2006).”Les Habitants d’Alcantara- Histoire Sociale d’un quartier de Lisbonne au débout du
20e siecle”. Villeneuve d’ Ascq.France, Presses Universitaires du Septentrion, p.56.

41 Idem, p. 173.

30



Destacando-se entretanto neste grupo de estrangeiros os espanhois, principalmente da regido da Galicia,
e os brasileiros. Assim entendemos a existéncia de varias “tascas” e “casas de pasto” em Alcéntara sujos
proprietarios eram galegos. Alguns ndo conseguiram aguentar o impacto dos novos tempos e foram
encerrando (p. ex.: Casa dos Frangos — na Rua 1° de Maio) dos quais, somente alguns resistiram até aos
dias de hoje, como € o caso da casa “Resina” no Largo do Calvério.

“La presence des “Galegos” dans le quartier d’Alcantara est ancienne.”

“Também em St° Amaro, junto a Carris, aquela casa que existia dos frangos assados (dos Galegos)

também fechou, o restaurante “O Furo” fechou, todas as pequenas oficinas que existiam na rua 1° de

Maio também foram fechando.”*?

2.4. As Vilas e os Patios em Alcantara
A revolucdo industrial teve tracos e caracteristicas comuns. Em Lisboa como em Londres, coracdo da
revolucdo industrial, as condigdes de trabalho tém grandes semelhangas que geram pobreza em que as
necessidades de habitagcdo dos operarios sdo as mesmas. F. Engels, na sua obra A situagdo da classe
trabalhadora na Inglaterra,* refere que:
Todas as grandes cidades tém um ou varios bairros pobres onde se concentra a classe operaria. (...). Estes
bairros miseraveis sdo organizados da mesma forma em quase toda a Inglaterra e constituidos pelas piores
casas, nas zonas piores da cidade. As mais das vezes, sdo edificios de dois andares, ou mesmo térreos em
tijolo, alinhados em longas filas, se possivel com caves habitadas e quase sempre irregularmente
construidos.
Com o desenvolvimento da indUstria, aumentam as necessidades de mao-de-obra e intensifica-se a
urbanizacdo. Os operarios dessas fabricas necessitam de habitacGes.
Como nos diz Nuno Teoténio Pereira* sobre como surgem os “patios™: “as familias operérias véem-se
entdo obrigadas a procurar alojamento em espacgos desocupados ou em velhos pardieiros arruinados,
onde improvisam elas proprias precérias habitacdes ou se acomodam de qualquer maneira, sempre
mediante o pagamento de uma renda ao proprietario.”
Entretanto, com a intensificacdo deste processo de urbanizacdo e as caréncias habitacionais, houve
proprietarios que comegaram a adquirir terrenos para a construcao de patios, fazendo mais tarde surgir

“uma nova modalidade de alojamento: 0s edificios ou conjuntos expressamente construidos para

42 Vidal, Fréderic (2006).”Les Habitants d’Alcantara- Histoire Sociale d’un quartier de Lisbonne au débout du
20e siécle”. Villeneuve d’Ascq.France, Presses Universitaires du Septentrion, p.58.
43 Entrevista a ex-trabalhador da Gréfica Mirandela.
4 Engels, Friederich (1975). "4 Situacdo da classe trabalhadora na Inglaterra”, Lisboa, Editorial Presenga,
p.47.
4 Pereira, Nuno Teotonio (1994), “Patios e Vilas de Lisboa, 1870-1930: a promog&o privada do alojamento
operario”, Analise Social, vol. XXIX (127) (3°), pp.509-524, p. 511.
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habitacdo de familias operarias que comegaram a tomar a designacdo de “Vilas”, algumas vezes dando-
Ihe 0 nome de Patio.”*® Mais tarde, em 1930, ainda segundo Nuno Teoténio Pereira:*’

...a Camara de Lisboa através de Regulamento Camarario, “proibe a construcgdo de novas Vilas, define
estas como - grupos de edificagdes destinadas a uma ou mais moradias construidas em recintos que tenham
comunicacdo, quer directa quer indirecta, com a via publica por meio de serventia-. Trata-se, portanto, de
espacos a margem dos arruamentos, construidas muitas vezes no interior dos quarteirdes.

“As Vilas operarias constituem uma forma de alojamento especializado...marginando a rua, um prédio
corrente para a burguesia (mais frequentemente para a pequena burguesia), e no interior do talhdo, por
detras desse prédio™*®

Neste periodo de crescimento industrial, a falta de habitacdo constituia um problema grande, pelo que,
segundo Teoténio Pereira (*°)“...algumas empresas tomaram a iniciativa de construir blocos de
habitagdes para o seu pessoal.”

E assim que nascem em Alcantara varias Vilas a partir de 1870: Vila Teixeira na Calcada da Tapada,
Vila Emilia na Rua do Alvito, perto do Calvario na Rua Rodrigues Faria (construida em 1873 pela
Fabrica de Tecidos Lisbonense, pioneira nestas construcdes), Vila Cabrinha, construida pela Fabrica de
Estamparia de Algodéo perto da actual Avenida de Ceuta e que ainda se mantém, mas hoje denominado
como “Patio do Cabrinha”.

Houve em Alcéntara 40 Pétios e Vilas, segundo o Roteiro das Ruas de Lisboa de 1981, mas nem todos
resistiram aos tempos da modernidade e as mudancas urbanisticas introduzidas. Alguns destes foram
classificados pela Camara Municipal de Lisboa, chegando a ter intervengdes de recuperacéo, no entanto
outras areas ndo tiveram a mesma sorte, como aconteceu com Vila Teixeira, no cimo da Calgada da
Tapada, que foi mandado destruir em 2002, mesmo contra a vontade do proprietario, para se tornar num

terreno abandonado que hoje serve de Parque de estacionamento, conforme nos referiu José Godinho.

2.5. Aindustrializacdo em Alcantara e as Empresas que se instalaram
As primeiras indistrias que se instalam em Alcéntara sdo as Téxteis para além dos Curtumes e
Pirotécnicas, fundamentalmente pela proximidade da agua e da energia hidraulica da Ribeira de

Alcantara.

46 Pereira, Nuno Teotonio (1994), “Patios e Vilas de Lisboa, 1870-1930: a promoc&o privada do alojamento
operario”, Anélise Social, vol. XXIX (127) (3°), pp.509-524, p.512.

47 |dem, p.512.

48 |dem, p.516.

49 |dem, p.518.
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Nesta fase, modelos de construgéo franceses, ingleses e belgas foram introduzidos em Portugal, sendo que
um dos primeiros edificios a incorporar um sistema construtivo revolucionario em Portugal foi a Fabrica
de Fiac3o e Tecidos de Algoddo de Santo Amaro em Lishoa (1846), da autoria de José Pires da Fonte.>
O terreno da Fabrica de Fiacdo e Tecidos de Algodao, “onde se instalou a primeira maquina a vapor
em Portugal”, como nos referiu J. Godinho, foi ocupado mais tarde pela Nacional - Companhia
Industrial de Portugal e Col6nias, dando depois lugar a instala¢do, na zona voltada ao rio, da refinacéo
de acucar (SIDUL). Para além de, na parte interior, se fixarem as tipografias do Anuario Comercial,
depois EPNC e mais recentemente a Mirandela.
Primeiro foi Empresa Nacional de Publicidade. Constituida pelo Anuério Comercial e a Editorial Noticias.
Em final de 1975 principio de 76 foi criada a Empresa Publica EPNC-Empresa Publica Noticias Capital.
Agregou todos os titulos. A Gnica coisa que ja ndo existia era o Jornal “Mundo Desportivo”. Depois a EPNC
comegou a ser vendida, comecgando pelo Anuario Comercial (que funcionava em Alcantara) em 1988, é

quando a Mirandela Comprou o Anuario Comercial de Portugal.5!

Algumas outras empresas que vieram a ganhar importancia econémica e estratégica, vém também
implantar-se em Alcantara, para além das infraestruturas terrestres e maritimas que se foram instalando.
O Grupo CUF, nas industrias Quimicas, aposta em instalagdes fabris em Alcéntara, apesar de passados
alguns anos transferir a sede para o Barreiro. Outras empresas metallrgicas, como a J. B. Cardoso, que
fabricava pecas e ferramentas de renome mundial de alta qualidade ou no ramo Alimentar desenvolvem-
se empresas de importancia nacional.

O crescimento de infraestruturas terrestres trouxe mais investimento para a Freguesia e fez dela também
um ponto de passagem para outras areas da Zona Ocidental onde estavam outras empresas de grande
importancia instaladas, como a Construtora Moderna ou mesmo a Doca-Pesca.

A Carris-Companhia Carris de Ferro de Lisboa desenvolve-se e moderniza-se na vertente dos carros-
eléctricos e dos autocarros e cria as suas oficinas em Santo Amaro.

Desenvolvem-se e reforcam-se as ligagdes ferroviarias, com as EstacBes de Alcantara-Terra e Alcantara-
Mar e a ligacdo da linha de caminho-de-ferro ao cais. Melhoram-se as estruturas portuérias, com a
criacdo e desenvolvimento do Porto de Lisboa, e maior qualidade na armazenagem das cargas e
condi¢des de acostagem dos navios, instalam-se no Cais de Alcéntara, as oficinas e servigos maritimos
de empresas da Marinha Mercante e de Dragagens, dando melhor apoio as liga¢cbes maritimas e a
navegabilidade no rio. Fréderic Vidal cita uma publicagdo da altura (1914), o jornal “A Vanguarda”, em
que comparam Alcéntara aos bairros industriais de Manchester, quando nos diz que “Sous la plume
enflammé de quelques journalistes, Alcantara a pu étre compare aux quartiers industrialisés de

Manchester: «la fummé des fabriques, le bruit des engrenages, la vocifération d’une population

%0 Pereira, Nuno Teotonio (1994).”Pétios e Vilas de Lisboa, 1870-1930: a promocdo privada do alojamento
operario”, Analise Social, vol. XXIX (127) (3°), pp.509-524.
51 Entrevista a Ex-trabalhador da Gréafica Mirandela.

33



entassée qui s agite, les sifflements des machines industrielles et les locomotives représent bien la vie
moderne d’un grand ville qui lutte et qui veut vaincre. Le quartier d’Alcantara est digne de Lisbonne il
le serait de Manchester» "

Referimos aqui algumas das principais empresas que se foram instalando na Freguesia de Alcantara, no
inicio da industrializacao e outras mais recentemente (algumas delas de importancia nacional), conforme
Quadro 2.17 do Anexo A.

Na area dos Téxteis a Daupias & C? (na antiga Rua de Santo Anténio ao Calvario, actual Rodrigues
Faria) e a Companhia Lisbonense de Estamparia e Tinturaria (na Quinta do Cabrinha, junto a Avenida
de Ceuta); Pirotécnicas a Fabrica da Pdlvora (na Rua da Fabrica da Polvora, junto a Avenida de Ceuta);
Curtumes com a Fabrica do Calvéario (no Calvario) e Patricio José Dias (na rua da Cascalheira); Nas
Quimicas a mais importante foi a Fabrica dos Sabbes da CUF, mais tarde Quimigal (no Largo das
Fontainhas); Metallrgicas e Metalo-Mecanica Pesada, a EPI-Empresa Progresso Industrial e a Mompor
(na Rua das Fontainhas), a Fabrica Promitente, Gomes & Irméo e Pinhol, Gomes & Gomes (na Rua
Vieira da Silva), a J. B. Cardoso, a Orey Antunes & C? (na Primeira Rua Particular), a Fabrica de
Progresso Mecanico, conhecida por Fabrica dos Alfinetes (na Rua Jodo de Lemos), Jodo Burnay e a
Sociedade de Construcbes MetélicassfCTM (Fusdo da Empresa Insulana de Navegacdo com a
Companhia Colonial de Navegacdo (Rua dos Lusiadas), Latoaria Internacional (na Primeira Rua
Particular); nas Industrias Alimentares, a Sociedade Industrial Alianga, SARL (na Travessa da Praia), a
Fabrica de Chocolates Regina (na Rua S& de Miranda), a SIDUL (na Avenida da India), Fabrica
Nacional de Bolachas e Biscoitos (em Santo Amaro), a Fabrica Napolitana (no Largo das Fontainhas);
nas Graficas, a Litografia Nacional (na 22Rua Particular) e o Anuario Comercial (na Rua Rodrigues
Faria) que se tornou na EPNC- Empresa Publica Noticias/Capital e mais tarde na Gréfica Mirandela;
nos Transportes Urbanos, a CARRIS- Companhia Carris de Ferro de Lisboa (em St°® Amaro na Rua 1°
de Maio), que comega com a circulagdo do “americano®, passando depois ao eléctrico e ao autocarro
para o transporte na cidade. Ainda junto a Doca de Alcantara (Alcantara Sul e Alcantara Norte) havia
também as Empresas de Construgdo e Reparagdo Naval, como a Lisnave e a ENI- Electricidade Naval
e Industrial, as oficinas das maiores Companhias de Navegacdo na altura, a CTM- Companhia
Portuguesa de Transportes Maritimos e a CNN — Companhia Nacional de Navegacdo, a CRCB -
Comissao Reguladora do Comércio de Bacalhau, vérias oficinas de aprestos maritimos e a Dragapor -

Dragagens Portuéarias.>®

52 Vidal, Fréderic (2006), "Les Habitants d’Alcdntara- Histoire Sociale d un quartier de Lisbonne au débout du
20e siécle”, Villeneuve d’ Ascq.France. Presses Universitaires du Septentrion, p.93.

53 Ver Quadro 2.17 do Anexo A: “Empresas de Alcantara desde o inicio da industrializacdo e mais recentes”.
D ¢
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2.6. Novos limites da Freguesia - o convivio, a confraternizacéo, a cultura operaria.
Com a reorganizacdo administrativa de 1959, passou a fazer parte da Freguesia dos Prazeres uma zona
considerada tradicional de Alcéntara, ou seja, desde o antigo Largo de Alcantara até Praca da Armada e
ruas envolventes deixaram de pertencer a Alcantara.
Mais tarde, nos anos 60, a zona que era conhecida pelo “coracdo de Alcantara” teve alteragdes
significativas com a construcgéo da Ponte sobre o Tejo, hoje “Ponte 25 de Abril”. Os arruamentos que
foram construidos para acesso a Ponte e a Rotunda na zona de confluéncia de Alcantara com a nova
delimitacdo dos Prazeres, provocaram a maior e mais acentuada divisdo da Freguesia. Ao mesmo tempo,
tiveram gue destruir habitacGes e o edificado de uma antiga fabrica, separando o Bairro do Alvito e o
Bairro do Jacinto e toda a area da Rua da Cruz, Rua Feliciano de Sousa, Rua da Fabrica da Pélvora e
Quinta do Cabrinha, do restante da Freguesia.
Em plena Rua Ledo de Oliveira, onde mais tarde veio a ser a sede da Junta de Freguesia e junto as
antigas oficinas da Carris em St® Amaro, nascem alguns dos pilares que sustentam a ponte.
Entretanto, ja nos anos 80 do século passado, a intensificacdo de trénsito na zona da Rotunda de
Alcéntara, que provocava grandes congestionamentos foi eliminada, para melhorar o escoamento do
transito automaovel, principalmente no acesso a ponte.
Apesar dos limites da Freguesia terminarem na linha do caminho-de-ferro, junto & Estacéo de Alcantara-
Terra, por forca da divisdo administrativa introduzida pela Camara de Lisboa em 1959, o Largo de
Alcantara, situando-se ja na Freguesia dos Prazeres, continuava a ser um ponto de encontro e de
convivio, para todos 0s que trabalhavam na zona e para 0s que utilizavam os transportes publicos para
partir ou chegar a Alcantara. No entanto, com o abandono de muitas das empresas que existiam nas ruas
limitrofes, acentuou-se a divisao da Freguesia e diminuiu substancialmente as presencas, 0s encontros,
as conversas e o convivio de fim-de-dia, em fim de jornada de trabalho.
A Alcéntara da solidariedade operéria e do convivio, da fraternidade e das tradi¢ces operéarias, era bem
patente no dia-a-dia. Os espagos de convivio e de confraternizagdo eram muitos e variados. Alguns
locais da via pablica, eram os mais escolhidos, podendo referir-se o Largo de Alcantara, as Fontainhas,
o0 Largo do Calvario e o inicio da Rua Luis de Camdes esquina com a Rua 1° de Maio (junto a Carris),
0 jardim do Alto de Santo Amaro, como pontos de encontro regulares, tanto de manhg, antes iniciar a
jornada de trabalho, ao almoco, no tempo que restava antes de recomecar.
“Por exemplo & hora de almocgo estava sempre tudo cheio de trabalhadores, porque almogéavamos no
refeitorio das empresas e depois sempre tinhamos mais meia hora para comprar isto ou aquilo no
comércio local.”® E mesmo em fim-de-dia. “...Fazia com que pudéssemos conviver nos intervalos da

hora de almoco e mesmo em fim de dia quando nos juntdvamos para beber ou comer qualquer coisa ou

54 Entrevista a ex-trabalhador da Lisnave.
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ir até & Colectividade. Havia um grande ambiente de camaradagem e de convivio. Eu por exemplo era
sécio da Promotora e era também um ponto de encontro ao final do dia.”®
Ao mesmo tempo, a loja de bairro, as tasquinhas e casas de pasto de Alcantara ou as Colectividades
também foram durante muitos anos locais de socializacdo. Ponto de encontro, de convivio, de
confraternizacdo, de diversdo, em que “a volta de um petisco que se comia” se trocavam opinides sobre
a vida na empresa, lutas que se desenvolviam e aspectos diversos da vida.
Recordo-me que quando eu entrava na Empresa as 8h, chegava ao Largo do Calvario cerca das 7,20h ¢ ja
o Calvario estava cheio e a Fonte dos Passarinhos (cervejaria) cheia de malta, assim como ao lado a Tahiti
(Pastelaria) e defronte a tasca das portas largas, que chamavamos “O Resina”, todos estes sitios estavam
cheios com a malta a tomar o pequeno-almogo, a comer bifanas e a beber imperiais ou copos de vinho. Era
uma forma também de convivio que tinhamos ali, num ambiente tipicamente operario.>

2.7. A Alcantara industrial, a Alcantara operaria, foi também a Alcantara
revolucionaria.

Ao referirmos o inicio da industrializacdo em Alcantara, ndo podemos deixar de falar das primeiras
estruturas organizativas do movimento operario. Desde as Associa¢des Sindicais até as tipografias
clandestinas.
Em 1849 forma-se a Associagdo dos TecelBes do Algodéo, de caracteristicas mutualistas e propugnando
a colaboracéo de classes, para mais tarde, na grande ruptura dos anos 80, surgir uma outra associacéo, a
Associacdo de Trabalho dos Tecidos de Alcantara, na mesma altura em que 800 trabalhadores decidem
aderir a A.L.T. (Associacao Internacional do Trabalho). Algumas sedes sindicais da corrente anarco-
sindicalista existiram em Alcantara no tempo da 1% Republica.
Desde o anarco-sindicalismo da Primeira Republica e que entrou pelo periodo da ditadura, até a
actividade sindical de outras areas ligadas na altura & Confederacdo Geral de Trabalhadores (CGT), ou
mesmo a actividade politica desenvolvida por muitos trabalhadores organizados clandestinamente no
Partido Comunista Portugués (PCP), Alcéantara tem largas tradi¢Ges de luta do movimento operério.
Assim, teve vérias sedes de Sindicatos anarquistas no principio do séc. XX em plena industrializacao e
mais tarde, durante a ditadura, existiram em Alcantara algumas tipografias clandestinas. Seja d” “A
Batalha” jornal anarquista, no topo Norte da Rua da Cruz (nas pedreiras), ou do “Avante!” (jornal do
PCP-Partido Comunista Portugués) na Rua da Academia de St® Amaro.
Alfredo Ruas, militante da FJCP (Federacéo das Juventudes Comunistas Portuguesa), foi assassinado
no Largo de Alcantara em 1932 e a antiga Rua da Creche, hoje Rua José Dias Coelho, presenciou o
assassinato do pintor e dirigente do PCP José Dias Coelho por dois agentes da PIDE em 1961 (onde

existe uma lapide evocativa). «“...estava em casa, e chegou o meu tio. Tinha estado na taberna dos

55 Entrevista a ex-trabalhador da Mompor.
% Entrevista a ex-trabalhador da Grafica Mirandela.
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galegos, que havia na esquina da Rua Luis de Cam@es com a actual Rua 1° de Maio, e disse para 0 meu
pai: - mataram um pintor, a policia matou um pintor, um artista!...”, conforme nos relatou um dos nossos
entrevistados que nasceu e cresceu em Alcantara.
Em 1912 os trabalhadores da Carris desenvolveram uma greve gue durou quase um més, reivindicando
entre outras, aumentos salariais, introducdo de escaldes nas tabelas salariais, aplicacdo da jornada de 8
horas e licencas e férias remuneradas. Mais tarde os trabalhadores da Carris tiveram novas lutas que
chegaram a greve e os operarios da CUF desenvolveram ac¢fes em solidariedade com os da sede no
Barreiro, entre muitas outras lutas desenvolvidas nesse periodo assim como durante a ditadura.
As cargas policiais da GNR, seja sobre os trabalhadores da Carris, quando fizeram greve, seja sobre 0s
operarios das varias empresas que ali existiam, que se concentravam no Largo das Fontainhas e no Largo
Calvario como ponto de encontro para manifestarem as suas reivindica¢es ou para celebrar o 1° de
Maio, eram uma constante durante o fascismo.

...Recordo-me de num 1° de Maio em 1972, nés tinhamos o dia dos Tipdgrafos nesse dia, que ja

celebrdvamos no Rossio, entretanto vi um aparato de policia fora do comum, quando famos para o Rossio.

No Calvério, nas Fontainhas e mesmo no Largo de Alcantara tudo cheio de policia, preparados para actuar.®’
Para além das rusgas noturnas seguidas de prisdo que muitas vezes a PIDE fazia em casa de muitos
trabalhadores que viviam em Alcéntara tendo ou ndo alguma actividade politica.
Mas ja depois do 25 de Abril, Alcantara também foi palco de muitas lutas, por melhores salarios, por
melhores condicdes de vida, contra 0 aumento do custo de vida, em solidariedade com os trabalhadores
da Lisnave (quando tiveram 7 meses de salarios em atraso), ou com os trabalhadores da Mompor (que
paralisaram um més contra o encerramento da empresa e sua deslocalizacdo®®), e tantas outras.
“Depois do 25 de Abril, os trabalhadores exigiram a integracdo dos que tinham contratos a prazo.
Fizemos uma greve de nove ou dez dias, exigindo aumentos salariais e que todos os trabalhadores que
trabalhavam na empresa passassem ao quadro efectivo.”®

Foi para la um administrador que estava contra a nacionalizacéo e fez tudo para a contrariar.

Chegou a pdr em causa o0 pagamento dos salarios aos trabalhadores, por varias vezes, tendo que ser a CT

(Comissdo de Trabalhadores) a garantir essa tarefa, com o apoio dos militares da marinha. Mais tarde,

despediram cerca de 100 trabalhadores incluindo os da Comisséo de Trabalhadores e Comissdo Sindical e

abriram outra empresa, com os trabalhadores que restavam e com as mesmas funcdes que tinha a Mompor.

Esta nova empresa foi a SMM.®°

57 Entrevista a ex-trabalhador da Gréafica Mirandela.
58 Entrevista a ex-trabalhador da Mompor.

%9 Entrevista a ex-trabalhador da Lisnave.

60 Entrevista a ex-trabalhador da Mompor.
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2.8. O Movimento Associativo e popular em Alcantara de fortes tradicdes e raizes operarias.

A Colectividade de Cultura e Recreio, de fortes tradi¢cdes na cultura operaria, era um dos pontos de

encontro ao final da jornada de trabalho dos trabalhadores e moradores da Freguesia.
Entre o petisco, um jogo que se fazia ou outra actividade cultural, era um importante espaco de convivio
e socializagéo na Freguesia.
Esta diminuicdo de populagdo e de trabalhadores com habitos de convivéncia e a alteracdo de habitos
societais nos novos moradores levou também a diminuicdo de frequéncia das Colectividades da
Freguesia e nalguns casos ao seu encerramento. Assim mesmo tém resistido algumas delas com muitos
anos de existéncia.
Uma das mais antigas ¢ a “Academia de Santo Amaro”. Com origem na Sociedade Filarmonica
Esperanca e Harmonia, em 1868. Mais tarde, em 1915 toma o nome de Sociedade Filarménica alunos
da Harmonia e ainda o Grupo Dramatico e Musical Apolo. Houve entretanto necessidade de se fundir
com outros dois grupos (“A Travessa” e “O Largo”), e por vontade dos seus moradores e da maioria
operéria dos seus associados, surge em 1946 com o actual nome. Mantendo sempre um conjunto muito
diversificado de actividades em que se destaca o Teatro, que ainda hoje tem uma actividade regular,
com o seu grupo de teatro, representando a Revista a Portuguesa, e donde tém saido muitos artistas para
outras companhias ou para as novelas televisivas.
Outras ainda mantém actividades desportivas e culturais, como o “Chinquilho Junqueirense”; o SFAE-
Sociedade Filarmonica Alunos Esperanca, fundada em 1850 e que foi a primeira Sociedade Filarmonica
gue existiu em Lisboa e a segunda de Portugal, que organiza a Marcha de Alcantara desde 1932; os “31
de St° Amaro”, grupo excursionista e que mantém ainda a préatica de varios jogos tradicionais, (como a
petanca e outros); a Cooperativa 22.Comuna, que entretanto encerrou a parte da Cooperativa e funciona
agora também como Colectividade.
No Largo do Calvario, com entrada agora pelo Largo das Fontainhas, existe a Sociedade Promotora de
Educacéo Popular de origem Republicana e fundada em 1904, com o objectivo de poder “assistir ao
nosso operariado e dissipar as trevas do analfabetismo”, conseguiu mais tarde (em 1931) o alvara de
licenga de ensino, passando a funcionar como Escola de Ensino Bésico, actividade que ainda hoje
mantém em funcionamento. Neste edificio, construido na segunda metade do século XVI e que foi
cocheira do Palécio Real, j& tinha funcionado em 1903, o Clube de Lisboa, também conhecido por Clube
do Calvério (passando depois a Centro Marqués Leitdo) e que se dedicava a varias actividades culturais.
De referir ainda que em 1912, deu-se inicio ao Cinema Promotora, no primeiro andar das suas
instalagdes, correspondendo a descentralizacdo do animatografo na cidade.
Surgiu entretanto, ja em 1985 o Grupo Desportivo “Os Lusiadas”. Também de tradi¢des operarias, na
rua do mesmo nome em que o convivio fraterno a pratica desportiva de varias modalidades e outras
actividades culturais é o que os caracteriza ainda nos dias de hoje. Com sede na Freguesia dos Prazeres,

mas com as instalagdes desportivas no Alvito, temos o Atlético Clube de Portugal, bem conhecida e de
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grande importancia para Alcantara, com varias modalidades desportivas e que chegou a ter a sua equipa
de futebol no primeiro escal&o.

Com as transformacGes que a Freguesia foi sofrendo, fruto do encerramento de empresas e perda de
trabalhadores e moradores, as Colectividades da Freguesia, ponto de encontro e convivio, ressentiram-
se bastante. Enfrentando maiores dificuldades financeiras, com a diminui¢do significativa do seu
numero de associados por diminuigdo de populacéo, de trabalhadores e pela ndo frequéncia dos novos
moradores, tem consequéncia numa quebra de actividades, no entanto, mantém no fundamental as suas

caracteristicas.

2.9. A requalificacio urbana - das antigas fabricas aos condominios de luxo
Os palécios e conventos que se transformaram em fabricas com a Industrializagdo deram lugar, mais de
um século depois, a habitacdo de luxo, aos condominios fechados que foram construidos a partir das
antigas fabricas, ou nos terrenos que restaram apés a ruina desta arqueologia industrial.
Como nos refere Rodrigues (2010:pp.228-229),
...1nos ultimos anos tem-se vindo a assistir em algumas areas da zona histérica mais nobre, e na proximidade
da faixa ribeirinha ocidental, a reconversdo de edificios comerciais, industriais, antigos paléacios, conventos

e outras edificacBes desactivadas e em degradacao, em edificios de apartamentos de alto standard, ap6s a
2961

sua aquisicao pelo sector imobilidrio.
Na zona da Avenida da India, onde existia a SIDUL, cujas traseiras ddo para a 12 Rua Particular, houve
a tentativa de fazer aprovar um projecto com trés Torres, com130m de altura, e 6 andares abaixo do
solo, donde sairia um hotel e espago comercial para além de se prever também uma clinica. A ter vingado
este projecto, seria uma barreira arquitectonica que ocultava o rio aos moradores da Freguesia e um
crime ambiental. Tal intengdo foi derrotada na altura pela populacdo de Alcéantara no debate publico
realizado e que a Camara de Lisboa até agora respeitou, no entanto, ndo é completamente seguro que
tenha sido posto de parte em definitivo.

O urbanizador tinha um projecto para construir um conjunto de 6 grandes Torres mais altas do que a Ponte

25 de Abril, depois do debate na Freguesia, a CML inviabilizou o projecto porque na Zona Ribeirinha s

se pode construir até 8 andares cerca de 25 metros. Pretendiam construir trés torres com mais de 130 metros

de altura, e seis subcaves o que do ponto de vista ambiental era terrivel, tinha ainda outros problemas

relacionados com o escoamento das dguas no subsolo, pode dizer-se que era um crime ambiental.5
Apesar de se prever, segundo o PDM (Plano Director Municipal) da CML a recuperacao destes espacos
e posterior reconversdao urbanistica, estes terrenos ainda continuam abandonados, com ocupacdes

temporarias de feirantes em épocas festivas.

61 Rodrigues, Walter (2010), ”Cidade em Transi¢do- Nobilitagdo Urbana, Estilos de Vida e reurbanizagdo em
Lisboa”, Oeiras, Celta Editora, pp.228 e 229.
62 Entrevista a José Godinho, ex-Presidente da Junta de Freguesia de Alcantara.
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O CCD (Centro de Cultura e Desporto) dos trabalhadores da SIDUL com ginasio e varias actividades
para além de pequenas empresas e oficinas que existia na 12 Rua Particular estdo encerrados assim como
as varias empresas e oficinas da 22 Rua Particular. No entanto, junto a estas antigas instalagdes, nasceram
locais de diversdo nocturna. Sdo varios os bares e discotecas que se instalaram nestas ruas e na Rua da

Cozinha Econémica.

2.10. LX FACTORY, um exemplo de recuperacao e requalificacédo do edificado industrial.
Na Rua Rodrigues Faria, junto ao Largo do Calvario, entramos no Lx-Factory, terreno que confinava
com a SIDUL, espaco ha mais de um século tradicionalmente industrial, agora reconvertido. Podemos
dizer que é dos poucos locais que neste processo de desindustrializagdo da Freguesia, deram lugar a um
espaco misto de terciarizacdo, onde se instalaram pequenas empresas de diversos sectores de servigos,
de restauracdo, de recreio e lazer.
Criaram entdo o LX-Factory em 2008 que foi ocupando espacos & medida que a empresa foi largando
instalacdes (saimos em definitivo em 2010). Eu desde que sai de 14, nunca mais consegui I entrar, custava-
me muito 14 ir. Foi comprado com o objectivo de construir um condominio fechado. Mas ndo lhe foi
permitido porque para isso era necessario fazer uma alteragdo ao PDM. 3
Este o local onde ja funcionou a Companhia de Fiacdo e Tecidos e oficinas graficas de varias empresas
que por aqui foram passando, em que umas deram lugar a outras.
Funcionou ali o Anuario Comercial de Portugal, mais tarde a EPNC-Empresa Publica Noticias-Capital
(1976/77) e por ultimo com a privatizacdo desta Gltima, é comprada (2001) pela Grafica Mirandela,
passando a ter mais de duas centenas de trabalhadores. Mantém-se ai até 2011, tendo-se deslocalizado
nessa altura para St°® Antdo do Tojal, no Concelho de Loures, quando entrou em dificuldades
econdmicas, como tantas outras que foram abandonando Alcéantara.
Ao longo deste espago, estendem-se vérios edificios, que eram Armazeéns, zonas de producéo,
escritdrios, para além da chamada zona social onde havia o refeitério, o bar e o local de convivio. Aqui
produzia-se um grande nimero de publicac@es diarias, semanais, bimensais, mensais e anuais. Muita da
informacdo escrita que se lia no Pais era impressa nestas instalagoes.
Este é um exemplo tipico da nobilitacdo urbana de Lisboa. Ndo com as suas caracteristicas originais,
0u seja, nNdo se tratou aqui da substituigdo de um tipo de habitantes por outros, mas sim de um conjunto
de trabalhadores operarios na sua maioria, por outros trabalhadores e de um sector produtivo de
actividade gréafica, por um conjunto de diversas pequenas empresas do sector terciario (escritorios e
servicos) e de restauracgdo e lazer.
As antigas instalagdes fabris da industria grafica tinham as suas caracteristicas préprias. Com a sua
deslocalizacdo, transformou este lugar num espago de arqueologia industrial com pequenas empresas de

varios ramos de servicos. Os seus diversos edificios carregados de historia, deram hoje lugar a multiplos

63 Entrevista a ex-trabalhador da Grafica Mirandela.

40



espagos com uma concepgao e caracteristicas pés-modernas. Assim vemos Bares e Restaurantes, que
desde a sua concepcdo, aos pratos, bebidas e a decoragéo, receberam um estilo modernista em que o0
design de traco vanguardista se instala, cruzando-se com o edificado de traco tipicamente industrial do
inicio do séc. XX. Ao mesmo tempo, a arte urbana tomou conta das antigas paredes exteriores destas
instalagdes fabris e dos depositos de agua que existiam, pois surgem agora decoradas com murais
gigantes de grafitis.

Caracteristicas semelhantes e de grande diversidade, vamos encontrar noutros espacos comerciais de
“bibelots” diversos, mobiliario para criangas, trabalhos em vinil, mas também de cosmética natural,
“reiki” ou mesmo um espago de massagens, para além de lojas de moda, clinica dentaria, cabeleireiros
e outras areas de servigos. Numa antiga zona ampla, onde funcionava uma das oficinas com a “rotativa”
gue imprimiu milhares de folhas, nasceu uma livraria com zona de estar e de leitura, onde os livros se
distribuem por varios patamares, um pequeno bar e uma sala onde a noite se realizam pequenos
espectaculos de jazz e masica diversa.

Quando referimos aqui a gentrificacdo aplicando a transformagdo de um conjunto de trabalhadores com
determinadas caracteristicas, por outros de caracteristicas diferentes, de grandes empresarios por varios
micro e pequenos empresarios, que em muitos casos detém a pequena empresa familiar ou o servico
realizado por trabalhadores por conta prdpria, estamos a referenciar fundamentalmente que na sua
maioria SA0 micro e pequenas empresas, que no seu conjunto terdo algumas dezenas de trabalhadores.
O grande numero de operarios que diariamente eram parte integrante deste espago industrial deu lugar
a um numero bem mais reduzido de trabalhadores ou micro e pequenos empresarios com caracteristicas
qualitativamente diferentes. Ao mesmo tempo, também no tipo de empresa ha uma mudanca de
paradigma, um outro conceito de empresa, um outro conceito de comércio. Estamos em presencga do

fendémeno da terciarizacao.

2.11. Das antigas Fabricas aos Condominios fechados

Empresas como a Grafica Mirandela, a Sidul, a Quimigal, a Mompor, a EPI, a Lisnave, a Regina, a
Fébrica de Progresso Mecénico (também conhecida como Fabrica dos Alfinetes), a Alianca, a J. B.
Cardoso, as Oficinas da Carris em St® Amaro e, mais recentemente, as oficinas e local de recolha dos
veiculos de recolha de residuos sélidos da CML (Camara Municipal de Lisboa) e tantas outras, pouco a
pouco, foram encerrando para se deslocalizarem para outros locais da cidade ou da AML ou porque
faliram. Fruto da desindustrializacdo, da crise econdmica, da reestruturacdo industrial e da
reestruturacdo do capitalismo que se foi vivendo, este foi o destino que muitas outras tiveram e que
afectou também bastante social e economicamente a Freguesia de Alcantara.

Algumas destas instalacdes fabris, ou das areas onde estavam instaladas, deram lugar a habitacdo de
luxo ou condominios fechados. Foi assim com a Fabrica Unido, antigas instalagdes da CUF (Companhia
Unido Fabril) — que mais tarde passaram a fazer parte da Quimigal -, que fabricava margarinas, 6leos

alimentares, sabdes, velas e outros produtos, onde hoje existem os condominios habitacionais de luxo,
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“Alcantara XXI” e “Alcantara-Rio” (que recebeu uma mengdo honrosa do Prémio Valmor 2000/2006%),
com entrada pelo Largo das Fontainhas, onde como memdria de uma arqueologia Industrial, restam as
chaminés dos fornos da antiga fabrica.

Ao subirmos a Rua Luis de Camdes, do lado direito, antes da esquina com a Rua dos Lusiadas, existe
hoje um condominio fechado “Alcantara Residence” com cerca de 250 fogos. Nasceu a partir das
instalagdes das oficinas metaltrgicas da CTM-Companhia Portuguesa de Transportes Maritimos
(antigas “Construgdes Metalicas”), que tinha entrada também pela Rua dos Lusiadas.

Na Rua Jodo de Lemos onde existia a Fabrica Progresso Mecanico (conhecida por Fabrica dos Alfinetes)
e um pouco a frente, j& na Rua S& de Miranda, a Fabrica de Chocolates “Regina”, existem hoje dois
grandes condominios de luxo. Na rua Jodo de Lemos, para construirem um acesso a garagem privada
do condominio, foi alterada a escada do passeio publico que liga a rua Sa de Miranda (da Regina) a Rua
Luis de Camdes, através de alteracdes ao PDM - aprovadas pela CML - que autorizou a obra.

“O condominio remete para a existéncia de espagos comuns, portanto propriedade colectiva, e o
condominio fechado acentua a restrigio ou o controlo do acesso ao conjunto”®®

Na Rua Luis de Camdes onde eram as Oficinas de Metalomecéanica da C.T.M. (C2 P. Transportes
Maritimos) existe um condominio fechado, é o “Alcantara Residence”, também onde era a Fabrica da
Regina (na Rua Sa de Miranda), esta hoje o Pateo Sa de Miranda, um Condominio de luxo, mesmo ali ao
pé, nas escadinhas onde ficava a Fabrica dos Alfinetes esta outro condominio.®”

Na Av. 24 de Julho, nos limites da Freguesia, as antigas instalacdes da Fabrica OSRAM de lampadas

foram reconvertidas num Loft, com caracteristicas de condominio fechado.

2.12. Outras requalificacGes e reconversdes urbanisticas

Junto a Doca de Alcantara-Norte, existe um conjunto de edificios onde funcionavam os antigos
armazéns da CRCB-Comissdo Reguladora do Comércio do Bacalhau que sdo outro exemplo de
requalificacdo e recuperagcdo de um espaco industrial, pois deu lugar ao Museu do Oriente e a varias
salas de uso publico. Estando todos os restantes espacos desativados.

Mais abaixo, na Doca de Alcéntara, na zona da Rocha do Conde d”Obidos, havia a Lisnave (conhecida
como Lisnave-Rocha) e a ENI-Electricidade Naval e Industrial, onde hoje existem varios restaurantes.
Junto ao cais de acostagem, entre Alcantara-Sul e Alcéntara-Norte localizavam-se as oficinas das
empresas da Marinha Mercante, CTM-Companhia Portuguesa de Transportes Maritimos (Fusdo da
Empresa Insulana de Navegagdo com a Companhia Colonial de Navegacdo) e da CNN-Companhia

Nacional de Navegacao que estdo desactivadas desde o seu encerramento em 1984.

64 http://www.cm-lisboa.pt/viver/urbanismo/premios/premio-valmor-e-municipal-de-arquitetura/20002006

8 Plano Director Municipal da Camara Municipal de Lisboa.

% Salgueiro, Teresa Barata (2001), "Lisboa, Periferia e Centralidades- A Segregacdo Social e os espagos de
vida- “, Oeiras, Celta Editora, pp. 179-219, p. 211.

67 Entrevista a José Godinho, ex-Presidente da Junta de Freguesia de Alcantara.
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Entretanto, no Cais de Alcantara-Sul a Administracdo do Porto de Lisboa criou a Marina de Alcantara
que recebe barcos de recreio.

O Cais de Alcantara-Norte, onde ainda hoje atracam navios de mercadorias (porta-contentores) e
grandes navios de passageiros, estando hoje muito voltado para o Turismo, foi palco de partida e chegada
de milhares de jovens que foram mandados para a guerra colonial no tempo da ditadura, mas onde
também existiam pequenas empresas e oficinas de aprestos maritimos, que entretanto também
encerraram.

Hoje aquela zona ¢ vulgarmente conhecida pelas “Docas” e foi transformada em zona de restaurantes,
bares e locais de diversdo nocturna. Tal situacdo afecta a populacdo residente, nas ruas perto do Largo
Calvério, que tem muitas queixas pelo ruido que existe noite dentro em conjunto com as actividades do
“LX-Factory” e dos outros locais de diversdo nocturna (Bares e Discotecas) que ai existem nas ruas
limitrofes. “O “LX- Factory”, que ocupa o espaco onde funcionava a "Grafica Mirandela” e outras
industrias, por seu lado trazendo muita gente a zona e tendo interesse cultural, como funciona sem regras
produz grandes prejuizos para os moradores da zona dado que ha barulho até altas horas da noite, alias
este assunto ja varias vezes foi colocado por moradores na Assembleia de Freguesia. O que ja acontecia
na zona do Benzina e do Alcantara-Mar.”®

Ainda na Avenida da India, também temos as antigas instalagdes da “Standard Eléctrica” que foram
reconvertidas e onde funciona hoje a “Orquestra Metropolitana de Lisboa”. Nas instalacfes da Antiga
FIL, que entretanto foi transferida para o Parque das Nagdes, funciona agora um Centro de Congressos
e um restaurante. Por Gltimo, temos, no limite da Freguesia, as instalagBes da antiga Cordoaria Nacional,
onde se fabricava todo o tipo de cordame para barcos de pesca e navios de grande porte e que com o
desmantelamento da marinha mercante e reducdo da nossa frota pesqueira diminuiu substancialmente a
sua actividade levando ao seu encerramento. Também este espaco esta hoje reconvertido para a mostra
de exposic¢des, uma vez que a sua grande extensdo € propicia para este tipo de realizacGes.

Na Rua da Junqueira, existia também uma Fabrica de ferramentas de precisdo de alta qualidade, a J. B.
Cardoso e, do outro lado, e com as traseiras para a Travessa da Praia, a Fabrica de bolachas Sociedade
Industrial Alianca e as oficinas do L. D’Argent. Neste local foi construido um complexo de luxo,
residéncia-lar para idosos “Domus Vida” e Centro de Saiude CUF, propriedade de José de Mello (do
grupo Mello). Mais a frente, na Rua 1° de Maio, as antigas oficinas da Carris servem hoje somente para
a recolha de eléctricos e nos terrenos onde esté actualmente o pilar da ponte foi construido o hotel “Vila
Galé Opera“.

Junto ao jardim do Alto de St°® Amaro, na Rua Pedro Calmon, nasceu também um condominio de luxo
e 0s antigos palacios dos Condes de Vale Flor, edificios classificados, foram adquiridos pelo Grupo

Pestana e sdo hoje unidades hoteleiras de superluxo.

% Entrevista a José Godinho, ex-Presidente da Junta de Freguesia de Alcantara.

43



Houve ainda outras zonas que foram simplesmente votadas ao abandono com o encerramento das
empresas que existiam nesses locais. Foi 0 caso da antiga Fébrica das Graxas na Rua da Inddstria, ou
dos terrenos abandonados que restam das antigas instalaces de outras Empresas, como o Pinhol, Gomes
& Gomes e a Gomes & Irm&o (MetalUrgicas) na Rua Vieira da Silva, da SIDUL (Refinacéo de Agucar)
e antiga Fébrica de Fiacdo de Tecidos (Téxtil), na Av. da India, em terrenos contiguos ao LX-Factory,
da EPI (Metallrgica) e da Mompor (Metalomecéanica-Pesada) na Rua das Fontainhas ou ainda da J. B.
Cardoso na Rua da Jungueira, antigo palacete que esta para venda.

Este o conjunto de alteracBes e reconversdes urbanisticas que se foram realizando em Alcéntara e que
tém vindo a alterar as suas caracteristicas e a sua fisionomia.®®

Muitos dos Patios e Vilas de Alcantara, perderam populacéo, caracteristicas proprias e nalguns casos,
desapareceram devido a degradacdo que se foi acentuando e pela falta de intervencdo da Camara de
Lisboa, apesar de ter um Programa de recuperacdo e beneficiacdo destes locais que fazem parte da
historia da Cidade.

O edificado industrial e os antigos palacios que na era da industrializagdo se foram transformando em
unidades fabris, na fase da cidade po6s-industrial, deram lugar a complexos habitacionais de luxo, a
condominios fechados e a unidades hoteleiras de luxo e superluxo. Nalguns casos, fruto da
requalificacdo e reconversdo que receberam, foram requalificados e transformados em espacos de lazer
e cultura. Alterou-se e transformou-se o edificado urbano que trouxe outros moradores, com outras

caracteristicas sociais, para a Freguesia de Alcantara.

89 Ver Quadro 2.18 do Anexo A - Condominios Habitacionais de luxo, espagos reconfigurados e requalificados
em Alcéntara.
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3—-METODOLOGIA

Antes das conclus6es que iremos formular como corolério da presente dissertacdo, importa explicar, no
presente capitulo, os principios metodoldgicos orientadores da pesquisa e as etapas, métodos e técnicas
adoptadas na investigacao efectuada.

Raymond Quivy, refere que “Ha hipodteses tedricas que devem ser confrontadas com dados de
observacdo ou de experimentacdo. Um procedimento é uma forma de progredir em direccdo a um
objectivo.”™ Ao mesmo tempo diz que “Gaston Bachelard resumiu o processo cientifico em algumas
palavras: “O facto cientifico é conquistado, construido e verificado”: - conquistado sobre o0s
preconceitos; - construido pela raz&o; - verificado nos factos.”...” Apresentaremos estes principios sob a
forma de sete etapas a percorrer, como se se tratasse de uma pega de teatro em trés actos e sete cenas. “
Sendo para Quivy “os trés actos do procedimento”: a ruptura, a construgdo ¢ a verificacdo, e as sete
“cenas”: “A pergunta de partida; a exploragdo (as leituras, as entrevistas exploratorias); a problematica;
a constru¢do do modelo de analise; a observacio; a analise das informagdes; as conclusdes.”*

Nos Métodos e Técnicas de Analise, construimos o Modelo de Analise e pelo método intensivo, com
metodologias qualitativas, desenvolvemos entrevistas semi-directivas (estruturadas) através de uma
seleccdo dos entrevistados previamente definida e um nimero de actores a entrevistar, em que 0s
critérios fundamentais foram: o terem sido trabalhadores de algumas destas empresas no periodo em
analise, terem algum conhecimento da empresa, terem estado ligados a area da producéo, para além da
ligacdo a Freguesia. As entrevistas foram realizadas com base num guido (ver anexo) elaborado de forma
flexivel e que nos permitiu potenciar os seus resultados, com o apoio da respectiva grelha de analise.
As entrevistas que realizamos, foram feitas a um autarca, ex-Presidente da Junta de Freguesia de
Alcéntara (eleito na época em referéncia) e a ex-trabalhadores de algumas das fabricas existentes na
altura, que contribuiram para aprofundar o nosso conhecimento nesta problematica, complementando,
confirmando ou melhorando os resultados da nossa pesquisa.

Da analise das entrevistas verificamos que apesar de uma ser a um ex-autarca gque nos transmitiu a sua
experiéncia vivenciada, ao longo dos 27 anos que teve de mandato, e as outras serem feitas a ex-
trabalhadores de algumas das empresas que existiam, as respostas obtidas coincidem em varios pontos.
Algumas das entrevistas aos ex-trabalhadores séo histdrias de vida que nos dao relatos de grande riqueza.
Extraimos, no entanto, através da grelha de analise, pontos comuns deste conjunto de trabalhadores

entrevistados em que a sua caracterizagdo nos mostra que:

70 Quivy, Raymond e Luc Van Campenhoudt (1998),”Manual de Investigacdo em Ciéncias Sociais”, Lisboa,
Gradiva, p.3
™ 1dem, p.3
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1. Eram todos operérios qualificados, tendo alguns atingido postos de chefia antes de sairem da empresa
e hoje estéo todos reformados. Com idades entre os 59 e 70 anos, tendo em conta que alguns tiveram
reforma antecipada. S6 um era nascido em Lisboa, na Freguesia da Ajuda, sendo os restantes de Tras-
0s-Montes, Minho e Alentejo.

2. Foram trabalhadores de empresas que encerraram e também de outras deslocalizadas, empresas
metallrgicas, da inddstria naval, das inddstrias gréaficas e alimentares.

3. Sairam das empresas por despedimento, por reforma antecipada e por terem atingido a idade
legalmente exigida para a reforma.

4. Tiveram opinifes coincidentes quanto ao que era Alcantara enquanto existiram as empresas e depois
da sua saida ou encerramento levando a saida da Freguesia de centenas de trabalhadores e suas familias,
para além de lembrarem a importancia que tinha o convivio social, a participagdo no movimento
associativo, as lutas que se desenvolveram. Referiram também a importancia que tinha o Comércio
Local lamentando o encerramento de muitos dos estabelecimentos, na transformacdo do tecido
empresarial de produtivo para o terciario.

5. Lamentaram a transformacéo do edificado industrial em condominios de luxo, referindo que 0s novos
moradores, pouco se identificam com as caracteristicas da Freguesia, pois fecham-se nos muros do
condominio onde vivem, tém outro estilo de vida, outras praticas de sociabilidade e consumo.

A entrevista realizada ao ex-Presidente da Junta de Freguesia, resultou numa coincidéncia com a maioria
dos pontos que este conjunto de trabalhadores apresentou, realcando algumas particularidades e
aprofundando alguns aspectos do seu conhecimento e vivéncia da Freguesia, dando também um
contributo importante para a nossa pesquisa.

Realizamos a Observacdo do terreno de estudo por Observacao Directa, presencial, com fotografias e
através de conversas informais. Assim, elaboramos um guido que nos orientou nas varias deslocacdes
que fizemos a Alcantara, utilizando a analise presencial onde confirmamos dados que nos foram
referenciados, rectificamos outros e ainda apuramos novos dados ao longo da nossa investigacao.

Na Anélise Documental ou de Conteudo consideramos varias obras e textos de referéncia sobre 0 nosso
objecto de trabalho, livros editados, textos cientificos ou mesmo textos de entidades oficiais de
reconhecida credibilidade, nomeadamente Camara e Assembleia Municipal de Lisboa e da Junta de
Freguesia de Alcantara.

Também utilizdmos a Metodologia Quantitativa, através da Analise Estatistica, para recolher, analisar e
interpretar dados quantitativos recorrendo a indicadores de vérias fontes que considerdmos de grande
utilidade, a fim de obtermos resultados através dos quadros, graficos e indicadores estatisticos, que
servissem de base e complemento & nossa analise das variaveis em estudo.

Esta analise realizada foi univariada e bivariada. Consideramos como de maior significado os dados
recolhidos através dos Censos do INE, utilizando também outras fontes crediveis, nomeadamente o
Observatério de Luta Contra a Pobreza na Cidade de Lisboa e o Observatorio das Desigualdades. No

entanto, na pesquisa de dados no INE, ao nivel da Freguesia, encontramos algumas dificuldades nos
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censos de 1981, assim como na dualidade dos critérios de anélise de indicadores, porque se altera de uns
Censos para outros dificultando a comparagdo analitica desses indicadores. Ainda assim foi possivel
desenvolver o nosso estudo recorrendo, nalguns casos e como complemento, a outras fontes ou a dados

existentes nalgumas das obras que citamos.
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CONCLUSOES

Com a redacgéo dos resultados e as Conclusfes que tiramos do nosso trabalho, pretendemos dar resposta
as questoes de partida formuladas e, assim, contribuir para uma andlise a evolugéo existente na Freguesia
de Alcéntara, onde existiam vérias unidades fabris (as velhas fabricas), as Vilas Operérias e habitacdes
sociais e que hoje nos mostram uma acentuada requalificacdo urbanistica, de habitacdo de luxo e
condominios fechados e uma significativa terciarizacdo. Através desta nossa analise socioldgica
aprofundamos o conhecimento da transformacdo que sofreu esta Freguesia, fruto de uma
desindustrializacdo que se desenvolveu na Europa e no Mundo, principalmente ap6s os anos 70 do
século passado, e que s6 se reflectiu no nosso Pais, com mais intensidade, a partir da década de 80.

A Freguesia de Alcantara nasce, cresce e desenvolve-se no periodo do Marqués de Pombal, a partir do
terramoto de 1755, por ser uma zona da cidade menos afectada, comecando a ser habitada por
populagbes que vieram do centro da cidade, no entanto, & mais tarde, no século XIX, com a
industrializacdo, que comegou a receber os operérios que vieram trabalhar para as vérias fabricas,
oriundos do Centro e Norte do Pais, que se foram instalando na Freguesia fazendo aumentar
significativamente a sua populacdo. Ao mesmo tempo, 0 movimento migratorio de estrangeiros para a
Cidade de Lisboa que se fez sentir na época, também se reflectiu em Alcéntara, sendo mais acentuado
nos da Regido da Galiza, no Norte de Espanha, e nos oriundos do Brasil. Alguns deles (da Galiza)
instalam-se com as chamadas “casas de pasto” e as “tascas” que foram resistindo até aos nossos dias no
periodo da desindustrializacdo. Como referiu Fréderic Vidal (2006:58) “Certains étaient parvenus a se
lancer dans petit commerce, noamment dans la restauration avec leurs fameuses tavernes baptisées
“tascas” “La presence des galegos dans le quartier d’Alcantara est ancienne”.

Intensificando-se o desenvolvimento industrial e paralelamente as necessidades de mao-de-obra, fez-se
sentir a falta de habitacfes que levou a criagdo das Vilas - edificios construidos exclusivamente para
alojar familias operarias-, e que também tomaram a designacao de Patios. Elas nasceram em Alcéntara
a partir de 1870, construidas pela Fabrica de Tecidos Lisbonenses em 1873 (Vila Emilia na Rua do
Alvito) e pela Fabrica de Estamparia de Algoddo, a Vila Cabrinha, hoje conhecida como Pétio do
Cabrinha. Alcéantara chegou a ter 40 Pétios e Vilas. Apesar de ndo termos conseguido confirmar todos
os existentes actualmente, podemos dizer que é este o total referenciado, no “Guia das Ruas de Lisboa "
de 1981. Alguns ainda foram alvo de recuperacdo urbanistica através da Camara de Lisboa, mas outros
ndo resistiram aos tempos da modernidade e as mudancas urbanisticas.

A industrializacdo em Alcéantara desenvolveu-se devido & proximidade da agua e da energia hidraulica
da Ribeira de Alcantara e mais tarde pela implantacéo de infraestruturas terrestres e maritimas.
Comecou através das Indastrias Téxteis, dos Curtumes e Pirotécnicas, tendo-se instalado mais tarde

outras industrias como a Metalurgica e a Metalo-Mecénica Pesada, Quimicas, do Ramo Alimentar,

2 “Guia das Ruas de Lishoa,7981 ", Lisboa, Livraria Progresso Editora, 142Edigo.
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algumas delas que chegam a ter importancia Nacional, como foi o caso da CUF, que apesar de ter vindo
arelocalizar a sua sede para o Barreiro (em 1907), deixou duas Fabricas (Fabrica Sol e a Fabrica Uni&o).
Nos Transportes Pablicos nasceu e desenvolveu-se a Carris e a melhoria de infraestruturas nos cais de
acostagem e da linha de caminho-de-ferro com ligac&o ao porto, fizeram melhorar significativamente a
ligacdo com outros pontos da cidade e do Pais.

Vieram ainda a instalar-se empresas da Industria Naval (Reparacdo e Electricidade Naval), Marinha
Mercante, Dragagens, Aprestos Maritimos e a Comissdo Reguladora do Comércio de Bacalhau na zona
das Docas da Rocha do Conde d’Obidos e de Alcantara Norte.

Alcéntara também teve a confluéncia de varios meios de transporte de mercadorias (transporte
ferroviario, maritimo e rodoviario) por ser zona de intenso escoamento de matérias-primas e
mercadorias. Funcionou também como “placa giratoria” para centenas de trabalhadores das varias
empresas da zona ou como transi¢ao para outras areas da cidade ou da AML, no seu percurso trabalho-
casa.

O convivio social, antes da jornada de trabalho, ap6s o0 almogo e no fim de tarde, era uma pratica em
varios pontos da Freguesia, junto das empresas: No Largo das Fontainhas e no Calvario, nas Ruas Luis
de Camdes e 1° de Maio, em St° Amaro e nas zonas da Rocha do Conde d’Obidos e Alcantara Norte.
A Alcantara industrial também foi a Alcéantara revolucionaria. Com a industrializacdo surgem as
primeiras Associacdes patronais ligadas aos Téxteis, a0 mesmo tempo que a concentracdo operaria faz
nascer também em Alcéntara as primeiras estruturas sindicais de tendéncia anarco-sindicalista. Mais
tarde, durante a ditadura, a luta clandestina sindical e politica desenvolveu-se e intensificou-se. Em
varias empresas realizaram-se lutas sindicais por melhores salarios e direitos (como, entre outras, as
historicas greves da Carris), e houve uma tipografia clandestina (no topo da Rua da Cruz) do jornal “A
Batalha” da CGT. Também no campo politico Alcantara teve lutas organizadas pelos marinheiros (a
partir do quartel no Largo dos 31 da Armada), foi palco do assassinato de dois dirigentes comunistas (0
jovem Alfredo Ruas em 1932 e José Dias Coelho em 1961), prisfes e actos repressivos pela GNR e pela
policia politica, para além de ter existido uma tipografia clandestina do “Avante!” (jornal do Partido
Comunista Portugués), na Rua da Academia de St° Amaro.

Ap6s o0 25 de Abril, as lutas operérias continuaram e intensificaram-se em plena fase de
desindustrializacdo. Contra o encerramento das empresas, em defesa dos postos de trabalho, contra o
aumento do custo de vida, pelos salarios em atraso e em defesa dos seus direitos em geral, foi o que
caracterizou muitas das lutas que entretanto se desenvolveram.

A reorganizacdo administrativa da cidade de Lisboa (em 1959) fez com que algumas das empresas de
Alcéntara passassem a fazer parte da Freguesia dos Prazeres, apesar de sempre terem sido consideradas
como de Alcantara. Nos anos 60, a constru¢do da Ponte sobre o Tejo, que mais tarde se chamou “Ponte
25 de Abril” e a introducdo dos seus pilares na zona velha de Alcantara veio dividir a Freguesia,
colocando toda a zona do Patio do Cabrinha, Rua da Cruz, Feliciano de Sousa, Fabrica da Pdlvora,

Bairro do Jacinto e Bairro do Alvito separada do restante da Freguesia. O chamado “coragdo de
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Alcantara” foi amputado com esta obra e com os acessos a ponte. Ao mesmo tempo a implantagéo dos
pilares da ponte fez destruir habitacGes e instalagdes industriais, nos terrenos da Carris. Mais tarde, nos
anos 80, com a eliminagdo da rotunda que existia junto a Estagdo de Alcantara-Terra, a Freguesia sofreu
outra transformacao que se reflectiu na circulagdo viaria.

Com a industrializagéo e o crescente aumento da populacdo de Alcéntara nasceu e desenvolveu-se 0
movimento associativo na Freguesia, de raizes operarias e que teve grande importancia, como ponto de
encontro, de convivio, de fruicdo de cultura e na socializacdo dos trabalhadores e moradores de
Alcantara. O forte e activo movimento associativo com tradicBes democréticas tem algumas
Colectividades centenarias como “A Promotora-Sociedade de Instrugcdo e Beneficéncia”, a SFAE-
Sociedade Filarmonica Alunos Esperanca, a ASA-Academia de Santo Amaro. No entanto, com a
desindustrializagdo algumas delas viram diminuir significativamente a sua frequéncia, seja pela
diminuicdo de moradores e trabalhadores na Freguesia, seja pela ndo frequéncia dos novos moradores,
0 que se reflectiu também na quebra de actividades. Assim mesmo, a organizagdo da Marcha de
Alcéntara continua a ser feita pela SFAE, os jogos tradicionais promovidos pelas Colectividades como
na “Chinquilho Junqueirense” e nos “31 de Santo Amaro”, o Teatro de Revista da “ASA”, a Escola da
“Promotora” ¢ as varias actividades desportivas que quase todas elas, inclusive o Atlético Clube de
Portugal, tém para os seus associados e outros praticantes, continuam a ser um factor importante no
desenvolvimento social da Freguesia e em especial das camadas mais jovens.

Com a reorganizagdo econdmica que o capitalismo introduziu e os novos avangos tecnolégicos,
nomeadamente na area das comunicacgdes, e as crises do petréleo (em 1973 e 74), em finais da década
de 70 do século passado comegou a desenvolver-se na Europa o fendmeno da desindustrializagdo. Em
Portugal, com as alteragdes politicas e sociais resultantes da revolucao de Abril de 1974, houve algum
incremento industrial, mas o processo de desindustrializagdo veio a acentuar-se principalmente em finais
da década de 80. Tal situacdo provocou grandes alteracBes estruturais na AML que se reflectiram
também na Zona Ocidental da Cidade de Lisboa e em particular na Freguesia de Alcantara. No entanto,
pelos dados apurados e confirmados nas entrevistas, este fendmeno no nosso pais esteve também ligado
a preparacao do processo de adesdo a CEE que viria a concretizar-se em 1986.

A par da desindustrializagdo consideramos que houve outros factores que também contribuiram para o
declinio de algumas actividades econdmicas em Alcantara. Em primeiro lugar, na sequéncia do 25 de
Abril de 1974, o fim da guerra com a derrocada do Império Colonial e a consequente independéncia das
ex-coldnias (em 1975), provocando uma diminui¢do da actividade da nossa marinha mercante, da
reparacdo naval e mesmo na Cordoaria Nacional, assim como das pequenas empresas que funcionavam
a jusante e no comércio local. Em segundo lugar, com a criagdo do Mercado Unico (em 1992) e com ele
a eliminacdo das barreiras alfandegarias e a livre circulacdo de cidadaos e mercadorias no contexto da
Unido Europeia (UE), fez diminuir drasticamente vérias actividades (como os servigos aduaneiros,
despachantes, guarda-fiscal) que também contribuiram para o declinio de actividades empresariais em

Alcéntara. No entanto, a livre circulacdo de pessoas acelera a mobilidade internacional (nas migrac6es
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de populacéo proveniente da UE) que ajudou a criar mercado para uma habitacdo de elevado estatuto,
que cresceu acentuadamente na Freguesia.

De acordo com a variagdo do peso percentual dos varios sectores de actividade econémica, no PIB a
nivel nacional, houve uma quebra de 15,6 p.p. na Industria, enquanto as Actividades Financeiras, de
Seguros e Imobiliarias aumentaram em 4,6 p.p. e Outras Actividades de Servigos aumentaram também
9,3 p.p., ou seja, a producdo industrial deu lugar a terciarizacdo. Ao mesmo tempo, 0 peso da
percentagem do PIB entre 1985 e 2012 caiu mais de 50 p.p., alias, conforme ja referimos anteriormente,
a taxa de desindustrializacdo em Portugal, apds a adesdo a entdo CEE em 1986, esteve varias vezes
superior a média da Unido Europeia.

A diminuic&o de producdo e de trabalhadores nalguns sectores da nossa economia como a Metalurgia e
a Metalo-Mecéanica Pesada, a Industria Naval, as Indistrias Quimicas e as Alimentares, tiveram reflexo
directo na Freguesia de Alcéantara.

As grandes empresas de Alcantara desapareceram por completo e, do seu conjunto, verificAmos que 15
encerraram e 6 foram deslocalizadas, alterando algumas delas o seu nome original, apds a
deslocalizacdo. Nas empresas deslocalizadas, apesar de ndo termos ndmeros rigorosos, apuramos que
apés este movimento diminuiu o nimero de trabalhadores, por reforma antecipada, por despedimento
ou mesmo por saida por mutuo acordo, sendo muito inferior o nimero dos que acompanharam a
deslocalizacdo da empresa.

Intensificou-se a terciarizacdo e a producdo industrial deu lugar aos servi¢os. Ao mesmo tempo, e como
consequéncia, os reflexos desta situacdo foram-se sentindo no Comércio Local com o encerramento de
dezenas de estabelecimentos comerciais de varios ramos, que nao resistiram as dificuldades econémicas
que entretanto se foram agravando.

Os edificios da maioria destas fabricas e grandes empresas deram lugar a condominios fechados,
habitacdo de luxo, a lofts ou, ainda, depois de serem requalificados, transformados em areas de cultura,
de lazer, como foi o caso do edificio da antiga Comissdo Reguladora do Comércio de Bacalhau que é
hoje o Museu do Oriente, ou da Cordoaria Nacional que é um espago destinado a exposi¢des de grande
dimensdo, para além de outras transformacfes em espacos empresariais multivariados (na area dos
servicos e de restauragdo), como foi o caso das instalagfes da Gréfica Mirandela que deram origem ao
“LX- Factory”.

No aspecto social, verificamos pelos vérios indicadores analisados, que Alcantara sofreu neste periodo
uma perca significativa da sua populagdo, perdeu juventude e esta mais envelhecida. O encerramento
ou deslocalizagdo de empresas obrigou muitos trabalhadores a abandonar a Freguesia e com eles uma
quantidade significativa de jovens, pela diminuicdo de familias verificada.

Alcantara tem uma diminuicdo mais significativa de populagdo no periodo entre 1981 e 2001, perdendo
8.254 habitantes, ou seja 36% da sua populacao, diminuindo também o nidmero de habitantes por M2,
que sé entre 1991 e 2001 foi de menos 901 hab/M2. Complementando estes dados verificamos uma

guebra de 12,6% na Taxa de Avaliacdo das Familias Classicas até 2001, valor muito superior a cidade
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de Lisboa que se fica por menos 4,3%. Apesar destes valores se inverterem ligeiramente, tanto na cidade
(4,3%) como em Alcéantara (0,81%) na década 2001/2011, que nos mostra algum estancar desta
diminuigdo de populacéo e familias.
Também por grupos etarios ha uma quebra mais acentuada nas camadas mais jovens, sendo mais
significativa no escaldo entre os 15 e 24 anos, em que perde entre 1991 e 2011, 53,1% dos seus
habitantes, havendo no entanto alguma inversdo, com o aumento dos jovens até os 14 anos na década
de 2001-2011, aumentando 26,3%. De forma menos significativa a quebra na populacdo com mais de
65 anos (7,2% entre 1991 e 2011), traduzindo-se num maior envelhecimento da Freguesia. Na cidade
de Lisboa também foi esta a tendéncia manifestada, ndo sendo tdo acentuado o aumento da populacéo
jovem até aos 14 anos entre 2001 e 2011 (7,6%).
Os movimentos migratorios mostram-nos que a Freguesia recebeu um conjunto de novos habitantes que
vieram alterar esta corrente negativa. Com 0s novos residentes que 5 anos antes ndo residiam no
municipio, houve um aumento de 7,65% da sua populagdo entre 1991 e 2011, com valores que foram
aumentando progressivamente.
Ao mesmo tempo analisando a proporcéo da populagdo residente de nacionalidade estrangeira, também
se verificou neste periodo um aumento de 6,43%, sendo mais acentuado em 2001 e 2011. Tal situacéo
mostra haver um conjunto de novos residentes que ajudou a estancar a perca de populacgdo de Alcantara.
Como diz Rodrigues (2010:p.284),
...aquela perda liquida de populagéo exige perceber os tragos principais da transi¢do societal em curso, as
dindmicas de mudanca urbana e de emergéncia de novas morfologias e funcionalidades das cidades, as
mudancas demograficas, e as alteracbes no campo dos estilos de vida associados a todas aquelas
mudangas.”™
Podemos também concluir que esta diminuigdo de populacdo é fundamentalmente até 2001, comegando
a inverter-se e a receber novos habitantes de forma mais significativa na Gltima década.
Paralelamente aumentou a proporcéo de profissdes de topo em 19,04%, atingindo mesmo os 36,93% em
2011, situacdo que tera certamente origem nos novos residentes. Neste conjunto de profissdes
certamente que teremos funcionarios superiores de empresas e do estado, quadros técnicos e
especializados. Tal situagdo mostra a nobilitagdo social em Alcéntara, traduzida numa alteragdo do seu
tecido social. Os movimentos populacionais resultaram na saida de trabalhadores e moradores de classes
mais baixas e a vinda de novos moradores de um estatuto social mais elevado, desenvolvendo-se assim
a nobilitacdo e que certamente ndo estara desligado do aumento da habitacdo de alto standard,
principalmente condominios fechados, que se incrementou nestas ultimas décadas.
Também se reflectiu nos niveis de escolaridade que tiveram melhorias significativas. Assim entre 1991

e 2011, aumenta a populacdo com pelo menos o 3° ciclo do ensino basico, em 23,1%, passando de 37,6%

Rodrigues, Walter (2010). ”Cidade em Transicdo - Nobilitagdo Urbana. Estilos de Vida e Reurbanizagdo em
Lishoa”, Lisboa, Celta Editora, p.284.
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em 1991 para 60,7% em 2011. Podemos dizer que foi ao mesmo tempo significativo o aumento da
popula¢do com ensino superior completo que no mesmo periodo passou de 8,4% em 1991 para 27,2%
em 2011, tendo uma variagdo de 18,8%, tomando como referéncia o periodo entre 1986 e 1991, em que
23,9% dos novos residentes atingiram um grau do ensino superior, mostrando como contribuiram para
a melhoria destes valores.

O encerramento de muitos estabelecimentos do Comércio Local mostra que ndo resistiram as
dificuldades econdmicas que se foram agravando, com a perda de consumo, dos trabalhadores que
sairam de Alcantara e de muitos habitantes que abandonaram a Freguesia. Ao mesmo tempo,
intensificou-se a terciarizacdo, com a abertura de varias empresas de servicos e outros estabelecimentos
de restauracdo, nalguns espacos da Freguesia, e em particular no espago requalificado do LX-Factory,
onde também nasceram espagos de restauragdo, de lazer e de cultura.

Algumas instalac¢Ges fabris perto do Largo do Calvario, nomeadamente na Rua da Cozinha Economica
e 12 e 22 Ruas Particulares e na Rua das Fontainhas, foram transformadas em locais de diversao nocturna.
O parque habitacional de Alcantara sofreu alteragdes significativas, com a construcdo de habitacdo de
alta qualidade, condominios fechados, em locais onde existiam antigas fabricas e grandes empresas,
depois de serem adquiridos pelo sector imobiliario, a0 mesmo tempo os palacetes do Alto de Santo
Amaro foram convertidos em unidades hoteleiras de superluxo. Concluimos, também, que o maior
incremento de construgdo na Freguesia se verifica na década de 1991/2001, coincidindo com o
crescimento da habitacdo de alto standard e com as requalificacdes que se operam nalguns dos edificios
das antigas instalacGes fabris.

Nas décadas de 70 e até 80 do século passado comeg¢ou um maior incremento na compra de habitacdo
propria, pelas facilidades de crédito e pela necessidade de solucdo da falta de habitagéo,
fundamentalmente na periferia de Lisboa (na AML), estendendo-se com maior peso a cidade de Lishoa
na década de 90, invertendo a tendéncia anterior e transformando Lisboa de uma cidade de inquilinos
numa cidade de proprietarios. Aproveitando o impulso que teve a especulagdo imobiliaria a nivel
nacional, acompanhada da quebra de valor dos edificios e dos terrenos onde existiam as antigas fabricas
em Alcéntara, incrementou-se uma nova construcdo de maior qualidade, que foi um factor de
atractividade para novos habitantes de profissdes de topo.

Os novos moradores de Alcéntara sdo atraidos para estas novas construgdes, pela sua qualidade, mas
também pela zona privilegiada de proximidade do rio e do Monsanto, pulmé&o da cidade.

Alcantara sofreu alguma transformacéo, no plano social operou-se uma recomposicao social, pela
nobilitagdo que se desenvolveu nestas Gltimas décadas com a saida de muitos trabalhadores das antigas
fabricas e suas familias e a vinda de novos moradores de outro estrato social, de uma faixa etaria mais
jovem, com maiores niveis de escolaridade, de profissdes mais qualificadas, para além de alguma
imigracdo que recebeu. No plano urbanistico, pela requalificacdo, reabilitacdo e renovacdo urbana,
alteraram-se qualitativamente algumas areas da Freguesia, em que as instalaces das fabricas e 0s seus

terrenos e antigos palacios, fruto da especulacdo imobiliaria, deram lugar a habitacdo de alto standard,
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aos condominios fechados e lofts, as unidades hoteleiras de superluxo, para além de outras areas
requalificadas terem feito que a producdo industrial desse lugar a terciarizagdo com a implementacéao de
Varios espacos de servigos e restauracao assim como instalagdes para fins culturais. Ao mesmo tempo,
convivem com uma habitagéo antiga e degradada. As alteragdes produzidas transformaram a fisionomia
da Freguesia. A velha Alcéntara industrial e de raizes operarias deu lugar a Alcantara p6s-moderna. A
nova Alcéntara em que se acentuaram as diferengas sociais na sua composicao social e na habitacéo e
se agravaram as desigualdades.

“Os universos de vida que existiam em Alcéantara, e noutras 4reas urbanas analogas, h4 menos
de trinta anos, sdo agora elementos da histéria do desenvolvimento das cidades.”’
Muito esté por fazer nalgumas areas da Freguesia votadas ao esquecimento, em que domina a habitacdo
degradada e as dificeis acessibilidades. Alcantara precisa da execuc¢do dos Planos de Reabilitacdo, ja
aprovados na Camara de Lisboa (que esperam ser executados) e que preveem a reabilitacdo da zona
antiga e a requalificacdo de outras zonas e edificios, reestruturando as acessibilidades, dinamizando e
desenvolvendo o parque habitacional e a habitagdo social em particular e, assim, poder atrair novos
moradores com menos selectividade, contribuindo também para a dinamizacéo e melhoria da rede viaria,
do tecido empresarial e do emprego, para além de estimular o comércio local e revitalizar a Freguesia e

a zona.

" Rodrigues, Walter (2010). ”Cidade em Transi¢do - Nobilitacdo Urbana. Estilos de Vida e Reurbaniza¢do em
Lisboa”, Lisboa, Celta Editora, p.240.
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ANEXOS

ANEXO A - QUADROS
Quadro 1.1. Populacéo residente (1981 - 2011)

Zona Variagédo Variagédo 2011 Variagédo Variacéo
Geogréafic | 1981 | 1991 1981/1991 2001 1981/2001 2001/2011 1981/2011
a
HM HM HM % HM HM % HM HM % HM %
Alcantara | 22.69 | 1851 | -4.187 | - 1444 | -8.254 | - 13.94 | -500 | -3% | -8.754 | -
7 0 18% 3 36% 3 39%
Fonte: INE. Censos (1981, 1991, 2001 e 2011)

Quadro 1.2. Densidade populacional (Hab/Kmz2), por local de residéncia (1991 — 2011)

Densidade populacional (Hab/ km?2) por Local de residéncia
(a data dos Censos 2001 e 2011)
Periodo de ref? dos dados Variacao
1991 2001 2011 1991/2011
Hab/ km? | Hab/ km? | Hab/ km? | Hab/ km?
Lisboa 7840 6673 6447 -1392,50
Alcantara 4194 3272 3142 -1051,75

Fonte: INE. Censos 2001 e 2011.

Quadro 1.3. Taxa de variacdo das familias classicas (%), por local de residéncia (1991 —

2011)
Taxa de variagdo das familias classicas (1991-2001 e 2001 -
2011)
Local de por Local de residéncia
residéncia Periodo de referéncia dos dados
1991-2001 2001-2011
% %
Lisboa -4,3 4,03
Alcantara -12,6 0,81

Fonte: INE, Recenseamento da Populagéo e Habitagdo 1991, 2001 e 2011

Quadro 1.4. Profissdes 1 e 2 da Classificacdo Nacional de Profisses CNP,
(1991-2001). Posicdo em funcéo da % em 2001.

1991 2001
Populacdo a exercer Populacdo a exercer
uma profissao CNP1+2n| % uma profissao CNP1+2n| %
Lisboa 281.065 61.343 |21,8 251.444 77.592 30,9
Alcéantara 7.381 1.321 |17,9 5.864 1513 (25,8
Fonte: INE. Censos 1991 e 2001.




Quadro 1.5. Proporcéo de profissdes de topo (%) por Local de Residéncia (1991- 2011).

Local de Proporcéao de profissdes de topo (%) por Local de residéncia
residéncia (a Periodo de referéncia dos dados (%)
data dos Variagdo Variacéo Variacéo
Censos 2001 e
2011) 1991 | 20011 4991/001 | 2%t | 200172011 | 1991/2011
Lisboa 21,82 | 30,86 9,04 42,46 11,60 20,64
Alcantara 17,89 | 25,80 7,91 36,93 11,13 19,04

Fonte: INE. Censos 2001 e 2011.

Quadro 1.6. Proporcao da populacao residente com pelo menos o 3° ciclo do ensino
basico completo, (1991- 2011).

Periodo de referéncia dos dados

Local de residéncia | 1991 | 2001 | Variagdo | 2011 | Variacdo Variagao
(& data dos Censos | (%0) | (%0) (%) (%) % %
2001 e 2011) 1991/2001 (%) (%)
2001/2011 | 1991/2011
Lisboa 40,15 | 55,6 15,48 64,76 9,13 24,61
Alcantara 37,62 | 51,31 13,69 60,72 9,41 23,10

Fonte: INE. Censos 2001 e 2011.

Quadro 1.7. Proporcao da populacao residente com ensino superior completo (2001-

2011)
Proporcéo da populagdo residente com ensino superior completo (%) por Local de
Local de residéncia (a data dos Censos 2001 e 2011)
residéncia Periodo de referéncia dos dados
(a data dos Variagio Variagio Variagio
Censos200L) | 1991 | 2001 | 1991-2001 | 2011 |2001-2011 | 1991-2011
% % % % % %
Lisboa 11,79 | 21,01 9,22 33,63 12,62 21,84
Alcantara 8,40 15,64 7,24 27,20 11,56 18,80

Fonte: INE. Censos 2001 e 2011.




Quadro 1.8. Populacéo Residente segundo 0s grupos etarios e a sua evolucéo

(1991 - 2011)

Populagéo residente

Zona Em 1991 Em 2001 Em 2011
Gﬁf' Total Grupos Etarios Total Grupos etarios Total Grupos etarios
grafica
HM 0-14 15-24 | 25-64 65 ou HM 0-14 15-24 | 25-64 65 ou HM 0-14 | 15-24 | 25-64 65 ou
mais mais mais
Lishoa 663394 94306 @ 99116 345407 @ 124565 | 564657 | 65548 | 71634 | 294171 | 133304 | 547733 | 70494 | 53507 | 292772 | 130960
Alcan-
tara 18510 @ 2099 2420 9683 4308 14443 | 1291 1661 7303 4188 | 13943 | 1630 | 1134 | 7179 | 4000
Populagdo residente -Variagdo entre 1991 e Populagdo residente -Variacdo entre 2001 e Populagdo residente -Variagdo entre 1991 e
Zona 2001 (%) 2011 (%) 2011 (%)
Geo- o — —
grafica var. Grupos etarios = var. Grupos etarios = Var. Grupos etarios -
Total 0-14 15-24 | 25-64 ou Total 0-14 15-24 | 25-64 Ou" 1 Total 0-14 | 15-24 | 25-64 ou
mais mais mais
Lishoa -14,90 | -30,50 | -27,70 | -14,80 7,00 -3,00 755 | -2531 | -0,48 -1,76 | -17,43 | -25,25 | -46,02 | -15,24 | 5,13
Alcan-
tara -22,00 | 385 | -31,40 | -24,60 -2,80 -3,46 26,26 | -31,73 | -1,70 -4,49 | -24,67 | -22,34 | -53,14 | -25,86 | -7,15

Fonte: INE Censos (1991, 2001 e 2011).

Quadro 1.9. Proporcéo da populacgéo residente que 5 anos antes residia fora do municipio

(1991 - 2011).

Proporcéo da populacéo residente que 5 anos antes residia fora do municipio (%)
por Local de residéncia (a data dos Censos 1991, 2001 e 2011)

Periodo de referéncia dos dados

LP cal de residencia Variagao Variagdo | Variagdo
(fgg?;go%olseczegff; 19911 2001 149912001 291 | 2001/2011 | 1991/2011
% % % % % %
Lisboa 566 | 942 | 376 | 1122 | 180 5.56
Alcantara 456 | 760 | 304 | 1221 | 461 7.65

Fonte: INE. Censos 1991, 2001 e 2011.




Quadro 1.10. Mobilidade residencial para as Freguesias de Lisboa com origem fora do
Municipio (1986-1991) ®

0,
l\/_IigragGes I\/_Iigragc")es _ i % Migrﬁgées
Populacio internas internas | Imigracdes % Migracdes | Internas % Entradas/
: Entradas | (Outros (outros | (origem no . ~ | Populacéo
residente c . Entradas | Internas (outros | Imigracdes .
oncelhos | concelhos | estrangeiro) (AML) | concelhos residente
da AML) | do Pais) do Pais)
Lisboa | 663394 | 38071 | 16298 | 13740 8033 100 100 100 100 5,7
Alcantara| 18510 854 398 318 138 2,24 2,44 2,31 1,72 4,6
Fonte: INE. Censos 1991
Quadro 1.11. Mobilidade residencial para as Freguesias de Lisboa com origem fora do
Municipio (1996-2001) ¢
Migrag0es o 0
Populacao internas Iml_gragoes % . % N % Entrada§/
. Entradas (origem no Migracoes |, . ~ | Populacéo
residente (Outros . Entradas Imigracdes .
estrangeiro) Internas residente
Concelhos)
Lisboa | 564657 | 53208 39577 13.631 100 100 100 9,4
Alcantara| 14443 1098 764 334 2,1 1,93 2,45 7,6

Fonte: INE. Censos 2001

Quadro 1.12. Qualificacdes escolares superiores da populacéo residente e dos

protagonistas de mobilidade residencial para as Freguesias de Lisboa com
origem fora do municipio (1986-1991) 7

Populacdo | Populacdo | Entradas | Populacédo
residente | que 1986/91 | entrada que
@) atingiu um (© atingiu um
grau de grau de (b/a) | (d/c) | (d/b)
ensino ensino x100 | x 100 |x100
superior(b) superior (d)
Lisboa 663.394 92.502 38.071 10.931 139 | 28,7 | 11,8
Alcantara | 18.510 2.004 854 204 10,8 | 239 | 10,2

Fonte: INE. Censos 1991

® Rodrigues, W. (2010).”Cidade em Transi¢do- Nobilitagdo Urbana, Estilos de Vida e reurbanizago em

Lisboa”. Oeiras. Celta Editora. pp. 150 e 151.

6 |dem, pp. 152.
" Rodrigues, W. (2010).”Cidade em Transi¢io- Nobilitagdo Urbana, Estilos de Vida e reurbanizagdo em

Lisboa”. Oeiras. Celta Editora., pp. 155.




Quadro 1.13. Proporcéao da populacéo residente de nacionalidade estrangeira por local de
residéncia (2001-2011)

Periodo de referéncia dos dados

Local de residéncia (a — —

Variagao | Variagao
data dos Censos 2001 e )

2011) 1991|2001 | Variagdo | 2011 | 2001/2011 | 1991/2011

% | % % % % %

Lisboa 165(340| 1,75 6,3 2,90 4,65

Alcantara 0,81 3,05 224 |7,24 4,19 6,43

Fonte: INE. Censos 2001 e 2011.

Quadro 1.14. Evolugdo Ne de Edificios. Por localizacdo geografica. Por Epoca de

construcao.
Localizacdo | Edificios (N.°) por Localizacdo geografica (a data dos Censos 2011) e Epoca de
geografica ___construcéo
(a data dos Epoca de construcdo
Censos Variagédo Variagédo Variagao
2011) 1971/1980 | 1981/1990 1980/ 1990 1991/2000 1990/ 2000 2001/2011 2001/2011
NP NP N©° N©° N©° N©° N©°
Lisboa 3442 3029 -413 3851 822 2034 -1817
Alcantara 73 56 -17 67 11 38 -29

Fonte: INE. Censos 1991, 2001 e 2011.




Quadro 1.15. Variacdo do peso percentual de cada setor da atividade econdémica no PIB

(1975 / 2011)
PORTUGAL
Agricul- Industria Energia, Construcao Comeércio e Transportes e Atividades Outras AGRICULTURA
tura, agua e reparacdo de armazenagem; financeiras, Atividades +
silvicultur saneamento veiculos; atividades de de de servicos INDUSTRIA
ANO a e pesca Alojamento informacéo e seguros
e comunicagéo e
restauracao imobilia-rias
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
1975 11,60 25,40 1,20 11,70 17,40 5,40 10,50 16,80 37,00
1980 10,30 28,20 1,90 9,10 18,60 5,40 9,30 17,20 38,50
1985 10,20 27,00 4,50 6,70 19,30 7,50 9,60 15,20 37,20
1990 8,40 26,50 3,60 5,90 16,90 6,00 12,10 20,60 34,90
1995 6,00 21,40 3,60 6,10 17,50 6,40 12,80 26,20 27,40
QUEBRA DE SERIE: PASSA DO BANCO DE PORTUGAL PARA O INE
1995 4,90 16,60 2,60 6,20 16,60 6,60 11,70 22,90 21,40
1996 4,60 17,10 2,70 6,20 16,30 6,60 11,10 23,00 21,70
1998 3,60 16,40 2,60 6,80 16,70 6,60 11,60 23,10 20,00
1999 3,30 16,10 2,50 6,90 16,30 6,80 11,90 23,40 19,40
2000 3,20 15,40 2,30 7,20 16,50 6,90 11,80 24,40 18,60
2001 3,00 15,00 2,30 7,30 16,50 7,00 12,00 24,60 18,00
2002 2,80 14,60 2,40 7,20 16,50 7,00 11,90 25,10 17,30
2003 2,70 13,90 2,70 6,70 16,30 7,00 12,40 25,60 16,60
2005 2,40 13,00 2,50 6,50 16,20 7,10 12,30 26,40 15,40
2006 2,30 12,80 2,80 6,20 16,00 7,30 12,90 25,70 15,10
2007 2,10 12,60 2,90 6,30 15,80 7,50 13,50 25,60 14,70
2009 2,00 11,50 3,20 5,90 16,70 7,70 13,40 27,90 13,50
2010 2,00 12,10 3,40 5,50 16,40 7,50 13,40 27,40 14,10
2011 1,90 12,60 3,20 5,00 16,50 7,60 13,90 26,50 14,50
Fonte: Banco de
Portugal e INE
Fonte: 1975/1995: Banco de Portugal-Séries Longas; 1995/2012: INE-CNAP.

VI




Quadro 1.16. Composicao da Estrutura Industrial de Lisboa
(Todos os Ramos Industriais da Industria Transformadora). (1971, 1991, 2009)

Empresas (%) Empregados (%)
. Variacéo Variagéo
Ramo Industrial 1?a7)1 1(9b£;1 2(02)9 1971/2009 1?a7)1 2(02)9 1971/2009
(a-c) (a-c)
Alimentar, Bebidas e Tabaco 8,71 6,92 | 10,91 2,2 13,27 | 17,17 3,9
Textil 34 256 | 15,03 | -18,97 21,2 | 516 -16,04
Madeira e Cortica 16,72 | 1293 | 4,29 -12,43 4,69 1,87 -2,82
Papel, Artes Graficas e edigao de 10,93 | 1546 | 16,32 | 539 | 1398 | 144 | 042
Publicagdes
Quimicas 409 | 409 | 514 1,05 10,81 | 6,6 -4,21
Produtos Minerais ndo Metalicos 2,57 3,37 4,52 1,95 2,42 | 10,75 8,33
Metalurgicas de Base 0,82 0,72 0,45 -0,37 0,2 0,58 0,38
Produtos Metalicos, Maquinas, 17,42 | 24,89 | 1682 | -06 | 30,67 | 2895 | -172
Equipamentos e Material de Transporte
Outras 4,74 | 6,03 | 26,52 21,78 2,76 | 14,52 11,76
Total 100 100 100 0 100 100
Fonte: INE

Quadro 1.17. Empresas de Alcantara desde o inicio da industrializagdo e mais recentes.

Sector Empresa Localizacao Fundacédo | Observ:
Explosivo | Fabrica da Pélvora Ribeira de Alcantara-
S Actualmente Rua da Fébrica

da Pdlvora e Av. de Ceuta
Téxtil Anjos, Cunha Ferreira & C? Idem 1861 85 trabs.
Cerdmica | Garmon & C? Idem
Curtumes | Patricio José Dias R. da Cascalheira
Antonio Luiz de Almeida R. Direita de Alcantara 6 trabs.
Metalurgia | Fabrica Promitente R. Vieira da Silva (a)
Textil Fabrica de Tecidos e Tinturaria Llosent & C? | R. do Arco a Alcantara (a)
Alimentar | Lisbon QOil Mills Limited Calvério
Metalurgia | E. Dauphinet & V. Castay R. Direita ao Calvario (b) 1856 25 trabs.
Tabacos Fabrica Peninsular Idem (b) 1880 36 trabs.
Cortumes | Fabrica do Calvério Calvério 1841 11 trabs.
Alimentar | Fabrica Napolitana Largo das Fontainhas
Vestudrio | Fabrica de Alpargatas e Cal¢ado Idem
Textil Comp? Lisbonense de Estamparia e Qt? do Cabrinha 1874 106
Tinturaria trabs.
Idem Associagao Fraternal Travessa do Filza 1858 33 trabs.
Textil Luis Carlos Pons Idem 1857 17 trabs.
Metalurgia | Latoaria Internacional 12 Rua Particular
Textil Bernardo Daupias & C? R. St° Anténio ao Calvario 1839 690
(c) trabs.

Curtumes | Francisco Antonio Alegrete Idem (c) 1854 8 trabs.

Vil




Alimentar | Fabrica Nacional de Bolachas e Biscoitos de | St® Amaro
E. C. Silva
Transporte | Carris — Comp? Carris de Ferro de Lisboa Rua 1° de Maio (home
S actual)
Metalurgia | Jodo Burnay Terras de St° Amaro (d) 1874 200
trabs.
Curtumes | Fabrica do Pateo do Saldanha Cc. da Boa-Hora
Idem Rocha & Irmédo Idem
Idem Francisco Antonio Silvestre Rua do Giestal 1842 9 trabs.
Ceramica | Fabrica de Azulejos e Faiangas de Sant’Ana | C¢. da Boa-Hora
Papel José Antonio Fernandes Travessa Da cruz 1856 6 trabs.
Metalurgia | Orey Antunes & C? 12 Rua Particular 1865 133
trabs.
Cerdmica | Mosaico Ideal, Lda. Rua das Fontainhas 1879 24
trabs.
Empresas mais recentes
Omnia R. Vieira da Silva (a)
Metalurgia
Ceramica | Jer6nimo Campos & Filhos Idem (a)
Quimica | Valadas Ld? Av. 24 de Julho (a)
Quimica Refinaria Colonial Av. da India (e) 1909 389
(mais tarde SIDUL) 1950
Gréficas Gréfica Mirandela 150
Metalurgia | J. B. Cardoso R da Junqueira e C¢. do 336
Alvito
Metalurgia | Sociedade de Constru¢des Metalicas, Rua Luis de Camdes (106 e 1919
Lda.(CTM) 108) e Rua dos Lusiadas
Idem EPI - Empresa Progresso Industrial, SARL Rua das Fontainhas
Idem MOMPOR Idem
Grafica Litografia Nacional 2% Rua Particular
Quimica CUF/Fébrica Unido, mais tarde Quimigal, Largo das Fontainhas 153
EP
Quimica CUF/Féabrica Sol, mais tarde Quimigal, E.P. | Av. 24 de Julho 160
Reparacdo | Lisnave (Ex-CUF) Doca de Alcéantara (Rocha 800
Naval do Conde d’Obidos) trabs.
Mar. CTM — C&, Port. Transportes Maritimos (Ex- | Doca de Alcantara e 24 de 1.200
Mercante | Insulana de Navegacéo e Colonial) Julho trabs
Idem CNN — C? Nacional de Navegacao (Ex- Soc. | Doca de Alcantara 1.100
Geral — CUF- e CNN) trabs.
Estado CRCB - Comissao reguladora do Comércio | Idem
de Bacalhau
Metalurgia | Dragapor-Dragagens de Portugal, EP Doca de St° Amaro
Idem ALMANAVE- Ind. Mecanicas, Lda. Idem
Idem REPTEJO- ReparacOes Navais e Industriais | Tv. da Galé
Lda.
Idem A Progresso Lda. Idem
Alimentar | Soc. Industrial Alianca, SARL Tv. da Praia
Madeiras | Carlos Eduardo Rodrigues, Lda. R. Manuel Maria Viana
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Quimica Tintalusa, Lda. Tv. Pinto Ferreira

Idem Soc. Portuguesa de Graxas, Lda. R. da Inddstria

Alimentar | Fabrica de Chocolates Regina, Lda. Rua S& de Miranda 100
Metalurgia | Fabrica Progresso Mecanico, Lda. Rua Jodo de Lemos (f) 260
Idem Pinhol, Gomes & Gomes, Lda. Rua Vieira da Silva

Idem Gomes & Irméo, Lda. Idem

Idem Rocha, Amado & Latino, Lda Idem

(@) — Esta zona com a reorganizacdo administrativa da Cidade em 1956, deixou de pertencer
a Alcantara, passando a fazer parte da Freguesia dos Prazeres, no entanto historicamente
continuou a ser referida como zona de Alcantara, inclusive por todos os que ai
trabalhavam.

(b) — Actualmente Rua Fradesso da Silveira.

(c) — Actualmente Rua Rodrigues Faria.

(d) — Actual Rua dos Lusiadas.

(e) - Av. da India — Sede da Refinaria Colonial em 1920. Mais tarde SIDUL

(f) —Junto a ex- Fabrica da Regina na Rua Sa de Miranda

Quadro 1.18. Condominios habitacionais de luxo, espagos reconfigurados e
Requalificados em Alcéntara.

N° Tipologia Nome Localizagdo Edificagéo anterior
1 | Condominio | “Alcantara Residence” | Rua Luis de Camdes Oficinas da Soc. Constr.
Habitacional Metélicas - Ex-CTM/Soc. Geral
Fechado - CUF
(Chf)
2 | ldem “Alcantara Palace” Alto de St° Amaro Prédios residenciais
3 | ldem Complexo “Alcantara Rua das Fontainhas, Fabrica Unido/Quimigal
XXI” Largo das Fontainhas
4 | ldem Complexo “Alcantara Av. Ceuta EPI (Empresa Progresso
Rio” Industrial), MOMPOR.
5 | ldem “Patio Sa de Miranda” Rua S& de Miranda Fabrica de Chocolates Regina
6 | ldem Rua Jodo de Lemos Fabrica Progresso Mecanico
7 | ldem Rua Ledo de Oliveira Prédios Residenciais
8 | Ildem Rua Soares dos Prédios Residenciais
Passos/Alto St° Amaro)
9 Hotel Super | “Pestana Palace” Rua Jau/ Alto de St° Palécio dos Condes de Valle Flor
Luxo Amaro
10 | Hotel Hotel “Vila Galé Opera” | Av. da India Oficinas da Carris St° Amaro
11 | Residéncia- “Domus Vida” e Centro | Rua da Praia Fabrica de Bolachas Alianca
Lar de luxo de Saude da CUF
para ldosos
12 | Empresas de | LX- Factory Rua Rodrigues Faria Anuario Comercial, EPNC-
Servigos, Empresa Publica Noticias /
Restauracdo e Capital e Mirandela
Lazer
13 | Zona Cultural | Museu do Oriente Doca de Alcantara Norte | CRCB-Comissdo Reguladora do
Comeércio do Bacalhau
14 | Zona Cultural | Orquestra Metropolitana | Av. da India Standard Eléctrica
de Lishoa




15

Zona Cultural

Galeria de Exposicoes

Rua da Junqueira e Av.
da India

Cordoaria Nacional

16 | Zonade Docas - Restauracao Doca de Alcantara Norte | Pequenas empresas e oficinas de
Restauracgao Aprestos Maritimos
17 | ldem Docas - Restauracao Rocha do Conde Oficinas da Lisnave, ENI
d’Obidos e Doca de (Electricidade Naval e Industrial)
Santos e AGPL (Administracdo Geral
do Porto de Lisboa)
18 | Discotecas e Rua da Cozinha Litografia Nacional,

Bares de Econdmica e Primeirae | Pequenas empresas e oficinas
Diversédo Segunda Rua Particular
Nocturna
19 | Zona Projecto de Hotel/ Torre | Av. da india Sidul
Expectante com cerca de 30 M (Nao
aprovado pela Camara)
20 | “Loft” Residencial Av. 24 de Julho Fabrica de Lampadas “Osram”




ANEXO B - FIGURAS

Gréfico: 1. Densidade Populacional (N/Km2) p/ Local de Residéncia (1991-2011)

Densidade populacional (Hab/Km2) 1991 -2011
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Fonte: INE. Censos 1991, 2001 e 2011.

Gréfico 2. Evolugéo do n° de Edificios por Epoca de Construcgao.
Freguesia de Alcantara (1971 — 2011)

Freguesia de Alcantara - Evolucdo N°

Edificios/Epoca Construcéo

80 73 67
40
30
20
10
0

N2 Ne N2 N2
1971/1980 1981/1990 1991/2000 2001/2011

Epoca de construgdo

Edificios (N.2) por Localizacdo geografica (3 data dos Censos 2011) e Epoca de construgdo
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Fonte: INE. Censos 2001 e 2011.
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Gréfico 3. - Evolucéo do n° de Edificios por Epoca de Construcgao.
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ANEXO C - FOTOGRAFIAS DE ALCANTARA

Largo do Calvario (1950)

LX - Factory (Ex- Grafica Mirandela)
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Rua Vieira da Silva —
Ex- Pinhol, Gomes & Gomes

Ex- Fabrica Unido/Quimigal (CUF)
Largo das Fontainhas
Complexo Habitacional Fechado — “Alcantara XXI”

Ex - Fabrica Unido/Quimigal (CUF) - Complexo Habitacional Fechado — “Alcantara XXI”
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AT

12 Rua Particular.

Av. Ceuta/R. Fabrica da Polvora

Pateo do Cabrinha

Rua da Cruz (Parte de Cima)
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Antiga Fabrica de Lanificios Lisbonenses
(mais tarde oficina de automaveis)

Edificio da Standard Eléctrica
Actualmente Orquestra Metropolitana de Lisboa

XVII



FABRID &
CERAMIL A

FUNDADL

(Antiga) Fabrica Santana
Calcada da Boa-Hora

Residéncia de luxo para idosos.

Centro de Saude — CUF .
Ex-Fabrica de Bolachas Alianca
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Antiga J. B. Cardoso
— Rua da Junqueira

Vila Rodrigues

Patio Cardoso
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Hotel “Pestana Palace” — Ex- Palacio dos Condes de Valle Flor

Condominio Habitacional de Luxo
(Fechado)

Rua Soares dos Passos - Alto de
St® Amaro

| Condominio Habitacional Fechado —
“Pateo Sa de Miranda”
EXx- Fabrica de Chocolates “Regina”
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Rua Jodo de Lemos - Tunel para garagens aberto nas Escadas Publicas.
Ex-Fabrica Progresso Mecanico - Condomlnlo de Luxo (Chf)

il "'ll

"l“ "e

>

“Alcantara Residence”
'Rua Luis de Camdes — Ex-Soc. Constr. Metalicas/CTM
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Academia de Santo Amaro

Doca de Alcantara Norte Doca de Alcantara Norte
“Docas” - Restauragdo
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ANEXO D - GUIAO DE ENTREVISTA

Entrevista

OBJECTO DE ESTUDO

- Como se reflectiu no reordenamento urbano e tipo de habitacéo, a recomposicao social das

Gltimas décadas em Lisboa e em particular na Freguesia de Alcantara?
PROBLEMATICA

Que influéncia é produzida na organizacéo do espa¢o urbano e no tipo de habitacédo, pela

recomposicdo social verificada em Alcantara, nas Ultimas décadas?

Nas ultimas décadas, entre 1980 e 2011, verificou-se alguma desindustrializa¢éo na cidade de Lisboa,

em particular na Freguesia de Alcantara.

(Perguntas a formular em entrevista a antigos trabalhadores das Empresas de Alcantara)

w Nn o

Caracterizagao pessoal
Qual a sua idade e local de Nascimento?
Que profissdo tinha e qual a ltima categoria profissional? E o seu local de trabalho?

Onde residia na altura? E actualmente?

Caracterizacdo da Empresa e dos seus trabalhadores:
Qual a Empresa em que trabalhava e como a caracteriza? Que imagem guarda dela?
Quantos trabalhadores existiam e quais as varias categorias profissionais? (operarios,

empregados, chefias, etc...)?

O encerramento ou deslocalizagéo e consequéncias:
A sua Empresa encerrou ou foi deslocalizada? Podemos considerar o encerramento ou
deslocalizacdo da sua Empresa como consequéncia da desindustrializacdo? Se ndo como o
justifica?
Recorda-se do destino da maioria dos trabalhadores, se ficaram na Freguesia e na residéncia
que tinham, ou foram residir para outra zona da Cidade ou outra regido? No seu caso pessoal,
como foi?
Que consequéncias teve para a sua vida e da sua familia esta alteracdo na empresa? Como

ficou a sua situacgdo laboral? E como foi afectada a vida familiar?
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V. Alcéntara e as suas alteracdes:

9. Como se recorda de Alcantara quando existia a Empresa? Como era a vida em Alcantara nessa
altura? Que principais caracteristicas sentia?

10. O encerramento ou deslocalizacdo de empresas em Alcéntara levou a nascerem outras
estruturas habitacionais. Quais as principais mudancas que considera ter existido na habitacéo,
nos seus moradores e sua composicao social, na estrutura etéria?

11. E a nivel da Freguesia, na habitacdo, nas empresas, no pequeno comércio, que alteracdes mais
significativas sentiu? Tomando por exemplo o local onde se situava a sua empresa, que
transformacdes recebeu?

12. Conhece em concreto na Freguesia, mais alguma (s) situagdo (8es) de alteracdo da estrutura
urbanistica e/ou construcgédo de habitagdo com novas caracteristicas? Quais e de que tipo?

13. Perante as alteragdes existentes na composigéo social, que reflexos considera ter havido no
comeércio local? Pode citar alguns exemplos?

14. Pode citar algumas recordagdes boas ou ndo, que possa ter do periodo da sua vida como

trabalhador e/ou morado

V. Outras empresas/ outros exemplos:

15. Conhece outras situacdes de trabalhadores de outras empresas que tenham passado por
situacBes semelhantes? Quer dar alguns exemplos?

16. Nestes casos, esses trabalhadores/moradores mantiveram-se como moradores de Alcantara ou

foram viver para outra Freguesia ou Concelho?

VI. Movimento Associativo, na Empresa e na Freguesia:

17. Quanto as estruturas associativas que existiam na empresa, pode dar-nos alguma informacéo
do que existia? E nas outras empresas que conhecimento tinha?

18. Em relacdo ao Movimento Associativo na Freguesia nessa altura, havia participagéo dos

trabalhadores e moradores? Quer dar alguns exemplos?

VII.  Alteragfes urbanisticas, alteracdes sentidas na Freguesia:

19. Tendo em conta as alterag¢fes urbanisticas e o reordenamento, desenvolvido em Alcéantara,
quer dar a sua opinido sobre o que considera mais significativo?

20. Globalmente que alteragGes considera que a Freguesia de Alcantara sofreu? Perante essas
alteracdes considera que foram alteradas as caracteristicas da Freguesia ou ndo

21. Quer acrescentar mais alguma consideracao que considere Gtil?
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ANEXO E - GRELHA ANALITICA DAS ENTREVISTAS

GRELHA ANALITICAS DAS
ENTREVISTAS

N°1

I Caracterizag8o pessoal

Fabrica Progresso Mecanico

Lisnave

Mompor

Idade
Local de Nascimento

61 anos. Lisboa. Freguesia do Socorro.

59 anos. Moncorvo. Distrito de Braganca

70 anos. Aldeia da Mata. Concelho do
Crato. Distrito de Portalegre.

Profissdo que tinha e a Ultima categoria
profissional

Serralheiro Mecanico. Operario
Especializado.

Caldeireiro da Industria Naval. Terminei trabalhador
de qualificacdo especializada.

Serralheiro Mecanico. Terminei como
Encarregado.

Onde residia?
E actualmente?

Residia na Freguesia da Ajuda. Actualmente
resido em Queijas em Oeiras.

Lisboa, ao pé da Sé, fui para Almada, depois para
Pacgo d’Arcos e agora S. Domingos de Rana.

Alhos Vedros, onde ainda resido.

. Caracterizagdo da Empresa
e dos seus trabalhadores:

Empresa em que trabalhava e como a
caracteriza

Fabrica Progresso Mecanico. Fabricava-se
diversos produtos, correntes de ferro, clips,
agrafes, estojos de compassos. A sede na Rua
Jodo de Lemos em Alcantara e dependéncia na
Portela da Ajuda.

Lisnave, uma empresa operéaria com gente muito
mais velha do que eu, essencialmente alentejanos,
com uma caracteristica muito interessante para mim,
o0 ser acarinhado por aquele operariado mais velho,
quase todos eles tinham idade para serem meu pai,
para ndo dizer avd. Dai o ter ficado sempre agarrado
a profissdo e a camaradagem dos meus camaradas de
trabalho, sendo eu aprendiz. Tinha até uma certa
proteccdo daqueles Alentejanos mais velhos. A
Lisnave, Rocha e Almada, dedicava-se a reparacéo
em 90% e construccdo em 10% enquanto o estaleiro
de Setdbal era exactamente o contrério, 90%
construccao e 10% reparacdo. Comecaram a formar,
na sua escola, operarios e quadros s6 para a
construccao naval, para depois serem colocados, no
estaleiro.

Mompor. Empresa do Grupo Cuf.Com
as nacionalizacGes passou a ser uma
empresa intervencionada. Metalo-
Mecanica Pesada. Faziam montagens
de Fabricas e oficinas de grande porte,
conservacdes e manutencdes a nivel
nacional.

Tinha: 1 A sede e oficina principal no
Largo das Fontainhas e Rua das
Fontainhas; A Delegacdo 15 — No
Barreiro. A Delegacdo 20 — No Porto.
Mais a subdelegagdo em Sines. Como
empresa do grupo CUF, tinha grande
parte do trabalho definido para
lancar/montar os projectos das fabricas
que iam montando e dando assisténcia
e fazendo a manutencéo das existentes.
Em Alcantara, ddvamos assisténcia a
Fabrica Unido, que fabricava sabdes,
racOes, sebo para velas, e mais
recentemente também margarinas.

Quantos trabalhadores existia, quais as
categorias profissionais

250 Trabalhadores. 222 Operarios, 8
empregados de escritorio, 4 técnicos de

desenho, 14 chefes de sec¢do e 2 técnicos fabris.

Quadro efectivo: cerca de 6.000 trabalhadores e
outros quadros de pessoal, que era angariacdo de
mao-de-obra temporaria. Caldeireiros de tubo e de
aco — que era 0 meu caso-, montadores de andaimes e
de estruturas metélicas pesadas, soldadores, pintores,
técnicos de limpeza industriais, serralheiros civis e de
bancada, mecénicos, torneiros, carpinteiros navais e

Tinha cerca de 800 trabalhadores e
mais cerca de 2.000 de
subempreiteiros.

Serralheiros Mecanicos, serralheiros de
bancada, serralheiros civis, Torneiros,
Lubrificadores, Electricistas,
soldadores, Para além dos
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de machado, doqueiros, pintores, pintores de letras,
marinheiros de oficina e de bordo, mergulhadores,
cozinheiros, ajudantes de cozinha, empregados de
escritorio, tesouraria e todos aqueles a quem
chamavamos “manga-de-alpaca”. Mais os técnicos,
engenheiros, engenheiros de maquinas, que na altura
saiam da CTM e CNN (de bordo) e vinham para a
Lisnave.

trabalhadores de escritério, dos
desenhadores, duas secretarias de
administracdo e quatro engenheiros.

Il O encerramento ou
deslocalizacéo e
consequéncias

A sua Empresa encerrou ou foi
deslocalizada? Consequéncia da
desindustrializag&o?

Comecou por encerrar a sede em Alcantara,
deslocalizando-nos para a Portela da Ajuda, mas
depois também encerrou. O encerramento foi
devido & m& gestdo. Nunca houve modernizacéo
do processo de fabrico, nem investimentos na
compra de novas maquinas que agilizassem o
processo de producdo. Parque de maquinas
obsoleto.

Foi deslocalizada para Almada/Margueira e depois a
Mitrena em Setlbal, mas encerrando varias areas. A
reducdo de trabalhadores da Lisnave tem a ver com a
preparacdo para a integracdo na CEE ao tempo de M.
Soares. A desindustrializacdo esta ligada a este
processo. Havia orientagdes (Directivas) claras de
que para Portugal entrar na CEE, os trabalhadores da
Industria Naval, teriam que ser reduzidos a 2.500, no
total do Pais (havia cerce de 25.000). Houve varias
greves, uma de sete semanas contra essa situacao.
Tivemos um despedimento colectivo, de cerca de 600
trabalhadores (1985 ou 1986), quando da adesao de
Portugal & CEE. A Grécia e a Italia, tinha bastante
construccao naval, para além da Alemanha que ainda
hoje constroem embarcaces diversas e a Holanda. A
Holanda, Italia, Alemanha, Franga e Grécia, mais 0s
paises da Europa de leste como a Roménia e a
Bulgéria, na altura ligados a antiga Unido Soviética.
Esse era 0 quadro que invocavam, que havia muita
actividade de construccéo e reparacdo naval noutros
paises, e Portugal e a prépria Espanha (tinha e ainda
tem construccdo naval) que também sofreram da
reducdo de muitos postos de trabalho.

A empresa veio a encerrar mas néo foi
consequéncia directa da
desindustrializacdo mas da
reorganizacdo que o capital estava a
levar por diante. Poucos anos apos ter
sido nacionalizado o Grupo CUF
desacelerou a carteira de encomendas.
A partir de 1980 colocaram um
administrador representante do estado,
conhecido levar empresas
nacionalizadas e publicas a faléncia.
Governos de M. Soares, preparacao de
adeséo & CEE. Havia bastantes
encomendas e muito trabalho por todo
o0 Pais e para Italia. Garantia 0s postos
de trabalho e a manutenc¢do da
empresa. As alteracGes politicas
fizeram que os antigos patrdes se
reorganizassem tendo mais tarde
encerrado a empresa. Fizemos greve de
um més contra 0 encerramento.
Despediram cerca de 100 trabalhadores
incluindo Comissao de Trabalhadores e
Comissao Sindical e abriram outra,
€Om 0S que restavam com as mesmas
fun¢bes da Mompor. Foi a SMM com
sede na P¢. José Fontana e mantiveram
as restantes delegagdes. O seu
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encerramento e deslocalizagdo foi para
que 0s antigos patrdes a recuperassem

para o sector privado, com outro nome
deslocalizando a sede.

Destino dos trabalhadores, ficaram na
Freguesia ou foram para outra zona da
Cidade ou outra regido?

No seu caso pessoal, como foi?
Consequéncias para a sua vida e familia?
Como ficou a sua situacdo laboral?

Foi afectada a vida familiar?

Muitos trabalhadores regressaram aos seus locais de
origem, outros partiram “a procura da vida” pela
emigracdo ou ficaram no desemprego. Grande parte
receberam as indemnizacdes, outros ficam a espera
que os tribunais decidissem, e comecam a deslocar-se
para fora da cidade. Alguns ficaram nas Freguesias
da zona ou da AML onde viviam, para procurar
outras formas de vida, mas muitos regressaram as
terras de origem. Era fora da cidade que estava o
boom da construcdo e onde se podia comprar casas
mais em conta e em melhores condi¢6es. Em 1975
fui para a Rocha do Conde d’Obidos, em 1998 para
Almada, em 2000 para Setubal e em 2009 fui
despedido. Passei pelos Estaleiros do Lobito em
Angola ao servico da Lisnave Internacional e pela
Beira em Mogambique.

Os que se mantiveram na empresa, No
fundamental mantiveram a sua
residéncia, 0s restantes que saimos,
alguns procuraram trabalho noutras
empresas fora de Lisboa, outros
regressaram a sua terra de origem.

No meu caso, continuei a dar apoio a
coordenadora da metalo-mecénica
pesada mais algum tempo, mas
mantive-me em Alhos Vedros.

Iv. Alcéntara e as suas
alteracoes:
Como recorda Alcantara quando existia a Na mesma rua onde estava a empresa
Empresa? havia outras como a fabrica dos

A vida em Alcantara nessa altura?
Principais caracteristicas?

parafusos a EPI, pequenas oficinas,
ferro-velhos, e muitas empresas que
também existiam no outro lado do
Largo das Fontainhas. Na Rua da
Cozinha Econdmica, 12Rua particular e
outra rua, existiam outras. Junto eram
centenas de trabalhadores que
desapareceram. Podiamos conviver nos
intervalos do almocgo e fim de dia
quando nos juntdvamos para beber ou
comer ou ir até a Colectividade. Havia
também estudantes das vérias escolas
daquela zona e hom ambiente de
camaradagem e convivio. A
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Promotora, eu era socio, era ponto de
encontro ao fim do dia.

Principais mudancas na habitacéo, seus
moradores, composicao social, estrutura
etaria?

Grande parte dos trabalhadores recebem as suas
indemnizac0es, outros ficam a espera que os tribunais
decidissem, e comecam a deslocar-se para fora da
cidade. Era fora da cidade que estava o boom da
construcdo e onde se podia comprar casas mais em
conta e em melhores condicGes.

Na Freguesia, na habitacdo, nas
empresas, N0 pequeno comeércio, que
alteracGes mais significativas sentiu?
O local da sua empresa, que
transformacdes recebeu?

Notou-se muito o decréscimo do
Comeércio Local. Muitas das lojas onde
podiamos fazer compras foram
encerrando, pela quebra de
trabalhadores e moradores que eram o
seu apoio principal. Ndo aguentaram a
quebra muito grande que tiveram.
Junto & empresa, havia casas de roupas,
maveis, cervejarias, minimercados,
electrodomésticos, e poucos resistem.
Ainda existe o Resina, a Fonte dos
Passarinhos no Calvario, mas muito do
comércio da Rua de Alcantara esta hoje
encerrado.

Conhece mais situaces de alteracédo da
estrutura urbanistica e/ou construcgéo de
habitacdo com novas caracteristicas?
Quais e de que tipo?

As alteragdes na composicdo social, que
reflexos teve no comércio local? Pode
citar exemplos?

Este tecido desaparece e a maneira de estar nestas
freguesias e locais, com os tracos caracteristicos
desse operariado que apoiavam muito as
Colectividades.

Recordacdes boas ou ndo do periodo da
sua vida como trabalhador e/ou morador

Outras empresas/ outros exemplos:

Outras situac@es, trabalhadores de outras
empresas-situacdes?
Quer dar exemplos?

Havia a EPI que produzia parafusos, que muitas
vezes apliquei na Lisnhave, produziam parafusos em
medidas milimétricas. A J. B. Cardoso, que fabricava
as ferramentas “Jaguar” de grande qualidade.
Trabalhei toda a vida com elas, martelos, escopros e
outras. A Fabrica Alianca de Bolachas, drops,
rebucados e chocolates, que tem em Almada o apoio
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dos silos com os cereais, para a sua produgdo, que
também fechou. A Fabrica de Chocolates Regina, na
Rua Sa de Miranda, encerra transferindo a patente, o
que faz com que ainda hoje esteja no mercado. A
Fabrica Progresso Mecanico produzia material
escolar diverso e para cozinhas, encerrou. Todas
tinham cerca de 400 a 450 trabalhadores, operarios
que trabalhavam com os equipamentos fabris mais
diversos mas ja com a producgdo em série. O parafuso
e as ferramentas ja saiam dentro de caixas para ser
vendido no mercado, prontos para colocar no
mercado, assim como as bolachas, os drops e 0s
chocolates. Foram encerrando a troco de
indemnizag6es da Europa Comunitéria, dando origem
a condominios fechados, como a Progresso Mecénico
e a Regina em que as instalagdes foram
transformadas num condominio fechado. Tal situagdo
resulta também numa alteragdo do tecido social da
Freguesia.

Mantiveram-se como moradores ou
foram para outra Freguesia ou Concelho?

Ha muitos casos de amigos pessoais, que regressaram
as suas terras, como os alentejanos, mesmo tendo
aqui casa, comecaram a vendé-las para regressarem
as suas terras, o beirdo de Castelo Branco também
regressaram em muitos casos a terra, o nortenho nao
tanto porque sempre teve a ligagdo ca e 14, quem néo
regressava era 0 minhoto. N&o tinha tanta ligacéo a
terra, ndo conhego casos de minhotos que tenham
regressado. O alentejano regressa e instala-se
novamente na sua origem onde foi criado.

V. Movimento Associativo, na
Empresa e na Freguesia:

Estruturas associativas na empresa?
Nas outras empresas?

Tinhamos uma Comissdo de Trabalhadores e
Comissao Sindical.

Havia a Comisséo de trabalhadores com grande
intervencdo e a Comissdo Sindical que liderou muitas
lutas.

Tinhamos uma forte organizacao
internamente (Comisséo de
Trabalhadores e Comissdo Sindical) e
sectorial (Conselho Coordenador da
Metalo-Mecénica Pesada).

Movimento Associativo na Freguesia
havia participacdo dos trabalhadores e
moradores?

As Colectividades na freguesia estdo hoje quase
desertas, com um modo de vida que ndo tem nada a
ver com 0 que era ha quarenta ou cinquenta anos

O que melhor conheco era a Promotora
de que sou socio. Era um ponto de
encontro ao fim de dia e com a
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Quer dar exemplos

atras, por falta dessas pessoas, operarios e mesmo
familias operarias que saem da cidade, outros que
regressam as terras, e perde grande trago do que era a
vida na Freguesia de Alcantara. Por exemplo a
“Cooperativa 2* Comuna” hoje reduzida a quase
nada, a SFAE a Promotora ainda existe no Largo do
Calvario, completamente descaracterizado em relacéo
ao que era o povo de Alcantara, mantendo a Escola, a
ASA-Academia de Santo Amaro é a que persiste
ainda e mantém as caracteristicas essenciais
praticamente desde a fundacdo onde desenvolvem
Teatro de Revista e Festas Populares, que € no fundo
0 que resta.

participacdo de muitos trabalhadores da
zona e também moradores. Mas
entretanto também foi perdendo as
caracteristicas originais, pelo abandono
de muitos s6cios que foram embora e
actualmente estar mais em exclusivo
vocacionada para a escola e pouco
mais.

VI. AlteracGes urbanisticas,
alteracGes sentidas na
Freguesia:

AlteracBes urbanisticas e o
reordenamento em Alcantara, o mais
significativo?

O mais significativo foi a construcc¢do dos
condominios de luxo naquela zona. Na R. Jodo
de Lemos onde estava a Fabrica e a frente no
antigo edificio da Regina, outro que estdo
completamente desenquadrados dos restantes
edificios nestas ruas.

No condominio onde era a Fabrica, na Rua Jodo
de Lemos, na parte de baixo, que da para a Rua
Luis de Camdes, foi autorizado pela Camara,
com alteracdo no PDM, o rasgarem a escada
publica, para poderem ter acesso dai (directo) a
garagem do predio.

As habitagOes cresceram onde eram as fabricas,
habita¢@es de luxo, condominios fechados, com
precos incomportaveis para um operario com o
salario de operario da altura. Incomportavel comprar
uma habitacdo com as caracteristicas que estdo hoje
14, na Rua S& de Miranda, na Jodo de Lemos, na Rua
Luis de Camdes, na Rua dos Lusiadas, e outras, é
mais para alguém da classe média alta. Em Alcantara
na zona onde é hoje o Pingo Doce, na rua de Cascais,
onde havia a Fabrica Unido deu origem aquela obra
gigantesca de construgdo de habitacdo carissima, que
nem pensar, um operario qualquer, sonhar em ter ali
uma casa. Onde havia a Fabrica Sol é hoje o
“Alcantara XXI. Produziam sabdes e margarinas, os
interessados em construir aquela obra estavam
preocupados porque “cheirava muito mal a gordura”,
a matéria-prima para a fabricagdo do sabéo e das
margarinas, para além dos restos de carne, 0ssos e
outras. Diziam que cheirava mal e que tinham que
tirar aquilo dali. Conseguiram parar mais uma
indUstria chegando depois a desenvolver margarinas
sem ser & base de carnes, s0 a base de 6leos de peixe
que era menos agressivo para a salide, mas mesmo

A maior transformacéo foi na
construcdo dos condominios de luxo e
nos novos moradores que os habitam,
que é gente bem diferente do que
estavamos acostumados a ver em
Alcantara.
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assim fecharam para trocar por aquela construcdo de
luxo. Para além das pequenas fabricas na Rua da
Cozinha Econdmica, havia uma fabrica de caldeiras a
Bernardo Manuel & Herdeiros. A Fabrica das
agulhas, ao pé da Sidul, fechou, hoje é uma garagem
da Santa Casa da Misericordia. As oficinas gréficas
da Mirandela estava onde hoje funciona o LX-
Factory. Houve também alteraces nos pequenos
restaurantes e tabernas que havia na Av. 24 de Julho.
Passou a ser um local de diversdo nocturna, deram
origem nos anos 90 a discotecas e bares, para além
das chamadas “docas”. Na Rua das Fontainhas, onde
havia pequenas oficinas gréficas e ferros velhos, da
origem a bares e discotecas de diversdo nocturna. Na
Rua das Fontainhas as pessoas iam vender 0s
esquentadores velhos, e outros materiais. A (nica que
resiste € a Fabrica de pintura de azulejo a méo, ao
lado de onde era a EPI. Muito interessante o que
fabricavam, tudo materiais pintados a mao e mesmo
lavatorios, que nunca pensei fazer-se daquilo.

Globalmente alterages na Freguesia?
Alteram as caracteristicas da Freguesia?

Pateos e Vilas, com interesse urbanistico dos
construtores civis, dos poderes na Camara e do poder
econdmico, deixaram sempre para cair, para morrer
ao abandono e & degradacdo e ai contribuia para que
as pessoas com mais dificuldades abandonassem
Pateos e Vilas que ndo tém condi¢Bes minimas, sem
casas de banho, tectos a cair, infiltracGes de 4gua. Os
préprios proprietarios deixavam degradar para que as
pessoas se fossem embora, depois vendiam o que deu
origem a transformagdo de todo o tecido social para
bem diferente. A hora de almogo estava sempre cheio
de trabalhadores, almogavamos no refeitorio das
empresas e depois sempre tinhamos meia hora para
comprar isto ou aquilo no comércio local. Roupas,
sapatos, pronto-a-vestir, também desapareceram
muitas sapatarias, as velhas tascas com a bifana, o
passarinho frito, o pastel de bacalhau, que fazia parte
da caracterizacdo da Freguesia. Entretanto com o
“condominio fechado” com um tecido social

Foi principalmente o ser uma zona
onde existiam muitos operarios das
varias empresas que 14 funcionavam e
pouco a pouco foi-se perdendo, com o
seu encerramento. Em parte alterou as
caracteristicas da Freguesia.
Principalmente com a transformacéo
destas fabricas que existiam,
principalmente na zona onde eu
trabalhava, em condominios de luxo,
mas também houve outras zonas que
foram transformadas com a construcéo
destes condominios, como na Regina
ou na Alianga
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diferente, de uma classe média, com um nivel salarial
muito acima do salario do operario, gente mais
fechada e menos hilariante no contacto com as for¢as
vivas da Freguesia, mais fechados nas suas casas.
VEém de carro para os condominios e deixam-nos nas
garagens, nem se veem, ndo se sabe quem mora ou
ndo, enquanto dantes em Alcéantara as pessoas
conheciam-se, paravam a conversar umas com as
outras, conhecia-se a peixeira, quem vendia a
hortalica, conversava-se na padaria, e hoje essa
caracteristica ndo existe.

Quer acrescentar mais alguma
consideracao?

Todo o Comercio Local estava feito para aquele
tecido social, foi muito afectado, reduz-se os
habitantes da Freguesia e 0 seu tipo é outro. Havia
trés ou quatro barbeiros (também para o operario que
saia e aproveitava para fazer a barba e cortar o
cabelo) e que na maioria acabam por desaparecer
assim como o fotografo. As pessoas iam tirar a sua
fotografia para o bilhete de identidade, era tudo mais
perto, dava para pedir ao chefe ou ao encarregado
“vou so6 ali tirar a fotografia”, ou ir comprar o
parafuso, a lAmpada, a torradeira, todo aquele
Comercio Local funcionava em fungao disso.
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GRELHA ANALITICAS DAS
ENTREVISTAS
I Caracterizagdo pessoal
Idade e Local de Nascimento
Profissdo que tinha e a Ultima categoria profissional

Onde residia? E actualmente?
. Caracterizacdo da Empresa e dos seus
trabalhadores:
Empresa em que trabalhava e como a caracteriza

Quantos trabalhadores existia, quais as categorias
profissionais

Il O encerramento ou deslocalizacédo e
consequéncias
A sua Empresa encerrou ou foi deslocalizada?
Consequéncia da desindustrializacéo?

N°4

Grafica Mirandela

62 anos. Moledo/ Minho.

Fotocompositor, ultimamente era coordenador de
producdo. Trabalhava em Alcéntara mas depois fui
para a St° Antdo do Tojal.

Ja residia na Ajuda, onde ainda resido.

Primeiro foi Empresa Nacional de Publicidade.
Comegou por ser intervencionada. Constituida pelo
Anuério Comercial e a editorial Noticias. Em final de
1975 principio de 76 foi criada a Empresa Publica
EPNC-Empresa Publica Noticias Capital. Agregou
todos os titulos. A Unica coisa que ja ndo existia era o
Jornal “Mundo Desportivo”. Depois a EPNC comegou
a ser vendida, comecando pelo Anuario Comercial (que
funcionava em Alcéntara) em 1988, € quando a
Mirandela Comprou o Anuério Comercial de Portugal.
A Empresa funcionava na Tv. do Ferragial e Tv. Conde
do Rio e comega a fazer transferéncia de algumas das
magquinas e o pessoal deles para as instalagdes de
Alcantara. A imagem que sempre guardei da Empresa.
Era da E.N. Publicidade depois EPNC e depois a
Mirandela. Era uma Empresa com gestéo tipo familiar.
Pequena empresa que passou a média, mas que nunca
deixou a gestdo familiar. Era o pai o dono e um filho
também estava na gestdo. Tinha uma gestdo familiar.
Foram-se agravando os problemas e complicando a
situacdo econémica.

Nesta ultima fase, ponto alto da Empresa, eram cerca
de 140 a 160 trabalhadores. Maioritariamente graficos.
Acabamento grafico (operadores manuais e de
magquinas, impressores, Fotocompositores, montadores
e havia a parte de trabalho de estlidio, mais ligados as
novas tecnologias. Administrativos e manutencdo
mecanica e eléctrica.

Foi deslocalizada devido a uma situacgéo criada por
uma ideia megalémana da administracdo da empresa,
de pai e filho, de quererem vir a ser a maior gréfica do
Pais. Fizeram um negécio com o Dr. Pinto Balseméo,

Sidul
68 anos. Lisboa, Freguesia da Ajuda
Embaladora

Freguesia da Ajuda. Agora no Seixal

Sidul. Refinagdo de Agucar. Faziam a
refinacdo do aclcar e o seu
embalamento. Sede na Av. da india.

Cerca de 300 trabalhadores, na
maioria operarios. Operadores,
afinadores de maquinas,
controladores de qualidade,
engenheiros, motoristas e outros

Deslocalizada para St? Iria da Azdia,
por reorganizacdo da Empresa e por
fusdo com uma empresa inglesa.

N26

Progresso Mecanico (Fab. dos Alfinetes)
71 anos. Vidigueira. Alentejo
Modelacéo de pregos e alfinetes.

Alcéntara. Caparica em Almada.

Fabrica Progresso Mecanico também
conhecida por Fabrica dos Alfinetes.
Havia na altura muita gente jovem
(entrei com catorze anos),

Fabricava-se correntes, clips, agrafes,
estojos de compassos, pregos e alfinetes.
A sede era na Rua Jodo de Lemos em
Alcéntara e com uma dependéncia na
Portela da Ajuda.

Cerca de 250 Trabalhadores na sua
maioria operarios.

Primeiro encerrou em Alcantara. Fomos
deslocalizados para a Ajuda e depois
encerrou.
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Destino dos trabalhadores, ficaram na Freguesia ou
foram para outra zona da Cidade ou outra regido?
No seu caso pessoal, como foi?

Consequéncias para a sua vida e familia?

Como ficou a sua situagdo laboral?

Foi afectada a vida familiar?

que consistia, durante um periodo de mais ou menos 10
a 12 anos a empresa ficava com o Expresso, mas tinha
que comprar uma maquina especifica para isso, uma
rotativa, porque queriam todas as paginas a cores,
mudando o formato do jornal. A situacéo foi-se
agravando e acabou por fechar em Marco de 2013, e
pedida a insolvéncia. Muitas dividas aos trabalhadores,
aos fornecedores e ao estado (Seg. Social, Financas).
Muitos dos trabalhadores da Imprejornal ndo quiseram
vir para a Mirandela, e pagaram-lhes indemnizacdes,
mas ainda passaram cerca de 50. Uns eram da
manutengdo outros impressores da rotativa da
Imprejornal. Reformei-me em 1 de Novembro de 2012.
N&o teve alteraces porque era perto de onde morava.
Quando construiram e formaram a empresa em St°
Antdo do Tojal, criaram uma nova empresa, para ndo
abrirem faléncia da anterior. Esta chamava-se VMJF
(\Valentim Morais — pai — José Filomeno — filho) que
chegou a ser constituida. Queriam que os trabalhadores
assinassem um contrato novo, perdendo os direitos. A
Mirandela, cedia aqueles trabalhadores a VMJF, mas
ndo se sabia como era caso a empresa 0s despedisse.
Metemos o contencioso do Sindicato e fez travar o
processo, mas houve 10 trabalhadores que assinaram.
Estavam h& pouco tempo para a empresa, ndo tinham
sequer um ano de empresa e com contrato a prazo.
Dois ou trés da manutencao e os restantes de
acabamentos. Todos 0s que passaram mantiveram 0s
mesmos direitos e regalias. Quando a Mirandela
comprou as oficinas graficas do Anudrio, houve varios
trabalhadores que no passaram. Eramos cerca de 300,
mas com as reformas antecipadas houve varios que
sairam, e sO passaram cerca de 100 para a Mirandela.
No entanto, mais tarde a pressdo era muito grande. Nas
oficinas gréaficas éramos acusados de ser 0s
revoluciondrios porque faziamos greves, que na
Mirandela ndo faziam. Quando fomos para I& eu estive
cerca de 7 meses sem ter trabalho distribuido e ficava
no meu posto de trabalho sem fazer nada. Tentavam

Alguns reformaram-se

Eu vivia na Ajuda, como ja tinha uma
incapacidade néo fui para St®lria, sai
com indemnizacéo e fui viver para o
seixal.

O seu encerramento foi principalmente
pela ma gestao por parte dos donos da
empresa. N&o renovavam as maquinas.

Muitos ficaram na freguesia mas outros
como eu saimos quando a empresa
fechou.

Eu fui viver para Almada onde a
habitacdo era mais barata na altura. Tive
uma reforma antecipada e recebi
indemnizagéo por isso.
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V. Alcéntara e as suas alteraces:
Como recorda Alcantara quando existia a Empresa?
A vida em Alcéntara nessa altura?
Principais caracteristicas?

inclusive que os trabalhadores ndo falassem comigo.
Tentaram também acenar com postos de chefia
aceitando determinadas condic¢Oes que recusei,
inclusive de aumentos fora da tabela.

Quando construiram e formaram a empresa em St° Havia uma grande movimentagéo
Antdo do Tojal, criaram uma nova empresa, para ndo todos os dias no Calvério. Maioria de
abrirem faléncia da anterior. Esta chamava-se VMJF operarios das empresas daquela zona.

(\Valentim Morais — pai — José Filomeno — filho) que
chegou a ser constituida. Queriam que os trabalhadores
assinassem um contrato novo, perdendo os direitos. A
Mirandela, cedia aqueles trabalhadores a VMJF, mas
depois ndo se sabia como era caso a empresa 0s
despedisse. Claro que metemos o contencioso do
Sindicato e fez travar o processo, assim mesmo houve
10 trabalhadores que assinaram. Estes tinham entrado a
pouco tempo para a empresa, hdo tinham sequer um
ano de empresa e estavam com contrato a prazo. Dois
ou trés da manutenc&o e os restantes de acabamentos.
Assim todos 0s que passaram mantiveram 0s mesmaos
direitos e regalias. Quando a Mirandela comprou as
oficinas graficas do Anuério, houve varios
trabalhadores que no passaram. Eramos cerca de 300
trabalhadores, mas com as reformas antecipadas houve
varios que sairam, e s6 passaram cerca de 100 para a
Mirandela. No entanto, mais tarde a pressao era muito
grande. Nas oficinas gréaficas éramos acusados de ser
os revolucionérios porque faziamos greves, que na
Mirandela ndo faziam. Quando fomos para la estive
cerca de 7 meses sem ter trabalho distribuido e ficava
no meu posto de trabalho sem fazer nada. Tentavam
inclusive que os trabalhadores néo falassem comigo.
Tentaram também acenar com postos de chefia
aceitando determinadas condi¢des que recusei,
inclusive de aumentos fora da tabela.

Havia um ambiente operario, seja pelos
trabalhadores das varias empresas, seja
pelos moradores da Freguesia. Nas lojas
da freguesia havia de tudo um pouco sem
necessidade de irmos comprar longe
aquilo que necessitdvamos.
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Principais mudancas na habitacdo, seus moradores,
composicao social, estrutura etaria?

Na Freguesia, na habitacéo, nas empresas, no
pequeno comércio, que alteragdes mais
significativas sentiu?

O local da sua empresa, que transformacdes
recebeu?

Na Rua Rodrigues Faria havia pequenas empresas
(pequenas oficinas) e na Rua das Fontainhas também
pequenas oficinas e empresas, EPI, Mompor, Fabrica
de Azulejos, uma empresa grafica. Ja nada existe, onde
ha hoje o consulado de Angola. A entrada para o seu
Parque subterraneo esta onde era a entrada para a
Quimigal. Do outro lado da rua havia o Pdo de Acucar,
armazém e a sede dos escritdrios. Depois a Primeira
Rua Particular e a Segunda Rua Particular, havia varias
pequenas e méedias empresas com uma média de 40/50
trabalhadores, onde existia a Litografia Portugal. A
Mirandela saiu em definitivo de Alcantara em 2010.

O ambiente que se vivia ai era tipicamente um
ambiente operario. A mudanca mais sentida foi a
transformacdo para casas de diversdo nocturna.
Criaram o LX-Factory em 2008 que foi ocupando
espacos & medida que empresa foi largando instalacGes
(saimos em definitivo em 2010). Eu desde que sai de
14, nunca mais consegui l& entrar, custava-me muito la
ir. Foi comprado para construirem um condominio
fechado. Néo foi permitido porque era necessério fazer
alteracdo ao PDM. Tinha que rentabilizar o espaco,
para pagar o dinheiro ao Banco e foi alugando a loja. A
parte de escritorios tem ateliers de arquitectura, vendas
diversas de produtos, jogos de videocomputadores,
restaurantes, uma papelaria que resultou do
aproveitamento das instala¢gSes da maquina do jornal.
A maquina como nao foi paga ficou I4, e aproveitaram
da parte dos porta-bobines para espagos, tomar um
café, estar a consultar ou a ler um livro e na parte mais
ampla, que era a zona de saida dos jornais, é onde
funciona a papelaria. Tinham também uma escola de
arte a funcionar. O Sector operéario desapareceu dali,
deu lugar a outros espacos e outros trabalhadores, que
ndo se compara ao n° de postos de trabalho aos que
existiam. Reduziu para menos de metade. O saldo do
rés-do-chdo € alugado para varios eventos, inclusive

Voltei 14 h4 pouco tempo e esté tudo
arrasado, da-me pena. Toda aquela
zona esta totalmente transformada.
Nenhuma das empresas que havia
existe. Nos terrenos da Sidul queriam
construir umas Torres mas foi
chumbado.

Agora esta muito mudada. Quando 1&
Vou, para visitar amigas e amigos que
ainda la vivem, noto uma grande
diferenca. Muitas lojas fechadas, ja ndo
ha aquele ambiente que se sentia e vivia
das empresas e dos trabalhadores que se
juntavam ali em St° Amaro ao almoco e
ao fim de dia.

A Fébrica como é hoje um condominio
de luxo, em que as pessoas que |4 vivem
vieram de fora e séo de outras classes
sociais.
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Conhece mais situacfes de alteracdo da estrutura
urbanistica e/ou construccdo de habitacdo com
novas caracteristicas?Quais e de que tipo?

As alteracdes na composicao social, que reflexos
teve no comércio local?Pode citar exemplos?
Recordagdes boas ou ndo do periodo da sua vida
como trabalhador e/ou morador

Outras empresas/ outros exemplos:

Outras situacdes, trabalhadores de outras empresas-
situagdes?

Quer dar exemplos?

Mantiveram-se como moradores ou foram para
outra Freguesia ou Concelho?

V. Movimento Associativo, na Empresa
e na Freguesia:
Estruturas associativas na empresa?
Nas outras empresas?

para filmagens de cenas de telenovelas.Mas em relacéo

ao Comeércio, ndo se vé nada. Desapareceu o Pao-de-

Acucar mas ha o Pingo Doce, todos os Restaurantes de

luxo que havia, como o do Eladio Climaco ou do

Herman José, fechou tudo.
Sé vemos naquele redor grandes
construgdes, condominios de luxo,
mas ndo é para a malta que vivia ou
trabalhava ali.

Recordo-me que quando eu entrava na Empresa as 8h,
chegava ao Largo do Calvério cerca das 7,20h e ja o
Calvério estava cheio e a Fonte dos Passarinhos
(cervejaria) cheia de malta, assim como ao lado a
Tahiti (Pastelaria) e defronte a tasca das portas largas,
que chamavamos “O Resina”, todos estes sitios
estavam cheios com a malta a tomar o pequeno-
almogo. A comer bifanas e a beber imperiais ou copos
de vinho. Era uma forma também de convivio que
tinhamos ali, num ambiente tipicamente operario.
Como recordagdo m4, recordo-me de num 1° de Maio
em 1972, em que nos tinhamos o dia dos Tipografos
nesse dia, que ja celebrdvamos no Rossio. Vi um
aparato fora do comum de policia, quando iamos para o
Rossio. No Calvario, nas Fontainhas e mesmo no
Largo de Alcéntara tudo cheio de policia, preparados
para actuar.

Muitos mantiveram-se em Alcéntara. Mas muitos dos
que se reformaram foram para a sua terra de origem ou
mesmo viver com os filhos para outras zonas da AML,
inclusive para a margem Sul.

Junto ao Calvario e junto ao jardim do
Alto de St° Amaro ha também
condominios de luxo que substituiram as
fabricas ou os edificios de habitacbes
(como foi em St° Amaro).
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Movimento Associativo na Freguesia havia
participacdo dos trabalhadores e moradores?
Quer dar exemplos

VI. AlteracGes urbanisticas, alteracdes
sentidas na Freguesia:

Alteragdes urbanisticas e o reordenamento em
Alcéntara, o mais significativo?

Globalmente alterages na Freguesia?
Alteram as caracteristicas da Freguesia?

Quer acrescentar mais alguma consideragao?

Naquela Zona resistiu a Promotora mas com outras
caracteristicas. Resiste a ASA — Academia de St°
Amaro, os “31 de St° Amaro”, o Chinquilho
Junqueirense, que se ressentiu com o encerramento da
Fabrica Santana que era ali ao lado. A Fabrica fechou e
0 que se mantém é um posto de vendas.

Também em St° Amaro, junto a Carris, aquela casa que
existia dos frangos assados (dos Galegos) também
fechou, o restaurante o furo fechou, todas as pequenas
oficinas que existiam na rua 1° de Maio foram
fechando. Nas areas maiores deu lugar a condominios
fechados. Na propria Rua Ledo de Oliveira, defronte do
Mercado Rosa Agulhas também ha um condominio
fechado.

Criacéo de condominios de luxo, transformacgéo de
zonas operdrias em zonas de diversdo com alteracfes
radicais na zona. Alterou em parte as caracteristicas
principais da Freguesia

Nestas transformagfes que houve, tivemos um
contraste grande. Enquanto dantes estes dois Largos
(Fontainhas e Calvério) estavam cheios de operarios no
inicio e fim de dia, nos Ultimos anos passou a ter
grande movimento mas durante a noite. Por exemplo,
houve alturas que o Largo das Fontainhas de noite
parecia como de dia, toda a noite até as 6 ou 7 da
manha, de toda a malta que frequentava as discotecas e
mesmo em iluminacgdo com os holofotes que tinha.
Havia permanentemente 2 ou trés roulottes e toda a
noite tinham freguesia, o que era mau também por
causa dos moradores.

Eu era socia da ASA, da Academia,
costumava frequentar a Colectividade
assim como o0 meu marido, que tamém
era da mesma fébrica.

Estas construccdes alteraram muito a
Freguesia e o0 conjunto dos seus
moradores. Hoje ja quase ndo ha
empresas em Alcéntara e nota-se
diferenga nos seus moradores.
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CURRICULUM VITAE

MODELO EUROPEU DE
CURRICULUM VITAE

Informagao Pessoal

Nome
Morada
Telefone(s) de contacto

Correio electronico
Nacionalidade

Data de Nascimento

EXPERIENCIA
PROFISSIONAL

* Datas

* Nome e endereco do
empregador

* Tipo de empresa ou sector
* Funcao ou cargo ocupado

* Principais actividades e
responsabilidades

¢ Datas

* Nome e endereco do
empregador

* Tipo de empresa ou sector
* Funcao ou cargo ocupado

* Principais actividades e
responsabilidades

Lago, Pedro Manuel de Carvalho
Cc. DO TEIXEIRA, 36 — 1900-430 LISBOA
Telemovel: 965378515

pmclago@gmail.com

Portuguesa

17 DE SETEMBRO DE 1952

De 2002 a 2015

Gabinete Projecto — Seixal

Projectos e Engenharia Civil
Direcgdo e Coordenagao de Projectos

Trabalho em estaleiro, interpretacao, leitura, acompanhamento e Coordenagao de
Projectos de Construgéo Civil

De 2000 a 2015
IBJC — INOVINTER - STAL - MESTRE

Educagao/Formagéo
Formador

Formador nas Areas: SHST (Seguranca, Higiene e Satide no Trabalho); Técnicas de
Comunicagao; Marketing; Planificagdo e Organizagao; Direitos Individuais e Colectivos;
Direitos de Cidadania; Formag&o Associativa; Economia da Empresa e Organizagdo do
Trabalho; Vendas e Lideranga em Vendas; Animagao de Grupos; Técnicas de
Comunicagao, Marketing e Planeamento na Area de Vendas; Relages e Atendimento ao
Publico; Lideranga e Gestao de Conflitos; Gestdo Hoteleira; Contabilidade Autarquica;
Aquisicdo de Bens e Servigos (DL-197/99); Operador de Estagdes Elevatorias.
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* Datas

* Nome e enderego do empregador
+ Tipo de empresa ou sector

* Fungao ou cargo ocupado

* Principais actividades e
responsabilidades

* Datas

* Nome e endereco do empregador
* Tipo de empresa ou sector

* Fung&o ou cargo ocupado

* Principais actividades e
responsabilidades

* Datas

* Nome e enderego do empregador
+ Tipo de empresa ou sector

* Fungao ou cargo ocupado

* Principais actividades e
responsabilidades

* Datas
* Nome e enderego do empregador

* Tipo de empresa ou sector
* Funcg&o ou cargo ocupado

* Principais actividades e
responsabilidades

FORMAGAO ACADEMICA E
PROFISSIONAL

+ Datas

+ Nome e tipo da organizagéo de
ensino ou formagao

+ Designagéo da qualificagéo
atribuida

* Datas

+ Nome e tipo da organizagéo de
ensino ou formagao

+ Designagéo da qualificagéo
atribuida

De 1992 a 1999
Aroma da Terra
Produtos Naturais

Coordenador e Director Regional de Vendas em Espanha. Representante da Aroma da Terra
em Espanha

Gestdo, Formagao e Direcgdo de Grupos

1992

ASPP (Associagdo Sindical Sécio - Profissional da Policia de Seguranga Publica)
Sector Sindical
Adjunto da Direc¢&o e Chefe de Servigos

Assessorar a Direcgdo, Contactos com a Comunicagdo Social, Responsabilidade do Pessoal,
Reorganizagdo e Coordenagao dos Servigos

De 1979 2 1992

Sector Sindical
Especialista em contratacdo e negociagao
Apoio a contratagao e negociagao

De 1968 a 1978

Companhia de Navegacdo Carregadores Acorianos /Empresa Insulana de Navegacéo
Companhia Portuguesa de Transportes Maritimos

Transportes Maritimos

Estatistica, Sec¢do Maritima, Contabilista e Consultor Financeiro (Anéalise e Previs&o de
Receitas e Despesas)

Entradas e saidas de Navios, Analise de custeios maritimos, Classificagdo de documentos e
analise de balancetes

Andlise e previsdo financeira na area maritima

1970
Escola Comercial Veiga Beirdo — Lisboa

Curso Geral do Comércio
Frequéncia do 1° Ano do Instituto Comercial

De 1992 a 2007
IBJC

Curso de Animagao de Grupos na Renovagao do CAP (Certificado de Aptiddo Profissional)
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* Datas

+ Nome e tipo da organizagéo de
ensino ou formagao

+ Designagao da qualificacéo
atribuida

* Datas

+ Nome e tipo da organizagéo de
ensino ou formagéo

+ Designagdo da qualificagéo
atribuida

* Datas

+ Nome e tipo da organizagéo de
ensino ou formagao

* Designagao da qualificacéo
atribuida

* Datas

* Nome e tipo da organizagéo de
ensino ou formagao

* Designacao da qualificacéo
atribuida

APTIDOES E COMPETENCIAS
PESSOAIS

PRIMEIRA LINGUA

OUTRAS LINGUAS

* Compreensao escrita
* Expressao escrita
* Expresséo oral

* Compreensao escrita
* Expressao escrita
* Expresséo oral

» Compreensao escrita
* Expressao escrita
* Expresséo oral

De 1992 a 2007
Aroma da Terra, IBJC e Inovinter

Cursos de — Vendas / Lideranga / Organizagdo e Planeamento / Gestéo Hoteleira
Técnicas de Comunicac&o e Informagao / Controlo Mental para Vendas / Lideranca
Gestéo de Conflitos

2002
IBJC e Inovinter

Formagéo de Formadores em:

SHST (Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho)
Direitos e Cidadania

Planificacéo e Organizag&do

Técnicas de Comunicagédo

Animagao de Grupos

1978
Price Watherhouse

Controlershipp — Gestéo e Controlo Financeiro

2010/2013
ISCTE-IUL

Licenciatura em Sociologia - Politicas Publicas

PORTUGUES

INGLES
Bom
Bom
Bom

ESPANHOL
Muito Bom
Muito Bom
Muito Bom

ALEMAO
Regular
Regular
Regular
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» Compreensao escrita
* Expresséo escrita
* Expresséo oral

APTIDOES E COMPETENCIAS
SOCIAIS

FRANCES
Bom
Bom
Bom

Capacidade de Trabalho em Equipa

Assertividade

Capacidade de Gestdo Emocional e de Resisténcia ao Stress
Capacidade de Comunicagao
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APTIDOES E COMPETENCIAS
DE ORGANIZAGAO

APTIDOES E COMPETENCIAS
TECNICAS

OUTRAS APTIDOES E
COMPETENCIAS

CARTA(S) DE CONDUGAO

30. Setembro.2015

Capacidade de Gestédo de Projectos e de Equipas

Capacidade de Gestdo do Tempo

Capacidade de trabalho orientado para o cumprimento de Objectivos
Capacidade de Gestéo e de Lideranca

Capacidade de Motivagéo

Empreendedor

Conhecimentos de informatica na éptica do utilizador: Microsoft Office
(PowerPoint, Word, Excel, Access). Internet.
Conhecimentos de Autocad e de Corel.

Gosto pela leitura e pela escrita
Gosto pela poesia
Gosto pelo Desporto

Ligeiros
Categoria B
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