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Tradicionalmente, no campo académico e cientifico, as articulagdes
entre investigagdo fundamental, investigacdo aplicada, desenvolvimento
tecnologico e difusdo de conhecimentos foram predominantemente encara-
dos da seguinte maneira: da investigacdo fundamental decorreria eventual-
mente, em termos de sub-produtos, alguma investigacdo aplicada; esta,
por sua vez, poderia originar ou ndo outros sub-produtos, de desenvolvi-
mento tecnologico e de difusdo de conhecimentos.

Actualmente, nos paises e nos sectores mais avancados de comunidade
cientifica e universitaria, o sentido predominante tende a inverter-se.

As actividades de caracter cientifico e os seus produtos t€m presenca
cada vez maior no conjunto da sociedade e interpenetram-se cada vez mais
com as outras actividades sociais. Paralelamente, em compara¢do com an-
teriores avancos cientificos que podiam ainda assentar numa informacgéo
empirica muito restrita, & agora cada vez mais premente, para a possibili-
dade de produzir novos conhecimentos cientificos, o recurso a vastas e pro-
fundas bases de evidéncia empirica (e, correlativamente, a dispositivos de
investiga¢cdo muito mais complexos, pesados e caros).

A pertinéncia e a actualidade desta viragem € particularmente notoria
nas ciéncias sociais.

Deste conjunto de circunstancias resulta a tendéncia para langar pro-
jectos de desenvolvimento e difusdo (incluindo a formagédo), com a preocu-
pacdo de obter resultados pragmaticos mais imediatos — o que viabiliza os
financiamentos — mas inserindo também no seu cohtexto, como sub-
-produtos, linhas de pesquisa aplicada e fundamental. Estas, por sua vez,
actuam retroactivamente sobre as actividades de desenvolvimento e difu-
sdo, funcionando como instancias de regulagdo destas Gltimas ao nivel dos
contetdos substantivos e processuais, enriquecendo-as, aprofundando-as e
actualizando-as (em vez das tradicionais aplicagdes superficiais € mecanicas
de «receitas» gastas e desajustadas).

Em sintese, do paradigma «dedutivo» tradicional,
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Tendo como base docentes e investigadores do ISCTE, tem vindo a
desenvolver-se uma linha de projectos que se inserem neste Gltimo paradig-
ma. S30 projectos interdisciplinares de formagao (dos quais o primeiro esta
em curso). O seu campo de incidéncia &, genericamente, o das pequenas e
médias empresas portuguesas e respectivos contextos econémicos, sociais e
culturais. A sua problematica central € a da gestdo estratégica. As suas ac-
tividades principais e os seus produtos directos sdo formacdo.
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Mas é formac¢do com:

a) inovagdo nos conteudos e nos processos de formagdo (incluin-
do, por exemplo, uma componente de «simulagdao», uma com-
ponente de «analise sociologica-antropologica» € uma compo-
nente de «formag¢ao na empresa»);

b) pesquisa aplicada (nomeadamente sobre formas concretas de
aplica¢do de conceitos, de metodologias e de conhecimentos
sobre a realidade portuguesa empresarial e envolvente — pro-
venientes de varias areas cientificas — a gestao das PME).

¢) pesquisa fundamental a concretizar-se em varias linhas de
«sub-produtos» que, do lugar dos interesses cientificos e areas
de trabalho de cada investigador ou grupos de investigadores
envolvidos, extraiam segmentos de material informativo perti-
nentes para a respectiva investiga¢cdo (ndo descurando as com-
patibilidades e as articulagdes com o corpo do projecto).
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