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Problematizagdo e pedagogia do territorio

Quatro percursos para uma problematizag¢ao do
territorio

Vitor Matias Ferreira*

Resumo: O presente texto retoma, a primeira parte do Relatdrio apresentado e
discutido aquando das Provas de Agregagio realizadas no ISCTE em Jutho de 1991.
Tendo em conta a dupla condigdo de docente e de investigador, no campo disciplinar
da Sociologia Urbana, o autor estruturou esse conjunto de actividades em tomno de
quatro percursos académicos e profissionais, que partindo de um quadro problema-
tizador do "urbano”, parece indicar o surgimento de uma sociologia do territdrio.

I - Nota justificativa

O texto que se segue retoma, basicamente, a primeira parte do relatério apresentado
aquando das Provas de Agregag¢io realizadas no ISCTE em Julho de 1991. Pareceu
util, no entanto, como forma de enquadramento deste mesmo texto, apresentar as
linhas orientadoras das reflexdes realizadas, transcrevendo, assim, a propria apre-
sentagio do referido relatorio.

Com efeito, aquele relatorio tomou como objecto central um conjunto especi-
fico de actividades de leccionagdo e de investigagio, estreitamente constitutivas
das fung¢des académicas exercidas numa institui¢ao de ensino universitdrio - o
[nstituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa. Com uma especificagio
fundamental: ndo se tratando, propriamente, de um relato daquelas actividades, o
objecto dessas reflexfes centrou- se, desde logo, numa determinada formulagio
problemadtica, base de sustentagio tedrica, metodologica e empirica, precisamente,
de uma concreta exercitagdo diddctica no quadro daquelas actividades de leccio-
nagio académica.

Deste modo, a primeira parte do referido relatorio (que aqui se publica),
levou-nos pelos “caminhos” daquela problematizago, faseando os modos e os
processos conducentes a uma determinada formulagio tedrico-metodoldgica, mas,
também, 2 ilustragio empirica daqueles “percursos” e, ao fim e ao cabo, 4 propria
“encruzilhada” de natureza disciplinar, em tormo da qual fomos levados a questio-
nar o proprio quadro de referéncia académica do conjunto daquelas reflexdes.

*  Docente do Departamento de Sociologia do ISCTE e investigador no CIES.
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Do "urbano” ao “territério”, de uma perspectiva analitica a uma avaliagio
prospectiva, da “cidade” a “metropole” (de Lisboa), da sociologia urbana a socio-
logia do territério, foram, assim, quatro “percursos” - ou quatro momentos de uma
mesma problematizagio - sem os quais dificilmente se entenderia aquela mesma
exercitagdo diddctica. Significa isto que, 4 semelhanga da prépria postura acadé-
mica, ndo era possivel ilustrar uma determinada experimentagio pedagdgica, sem
a inserir, precisamente, no proprio quadro de questionamento, de ordem concep-
tual, instrumental e empirica, do objecto central daquelas mesmas actividades
lectivas.

Problematizagio e pedagogia do territério constituem, assim, tal como dize-
mos no ponto conclusivo do referido relatdrio, as duas faces de uma mesma
“moeda” - ou, para sermos mais precisos, de uma mesma atitude, no interior de
uma determinada institui¢io académica - que implica uma postura de permanente
confronto, ndo so institucional e ndo necessariamente conflitual, entre a Academia
e otecido social e urbano (no caso em aprego) em que aquele lugar de aprendizagem
e de pesquisa se posiciona, se demarca e se “confunde”.

Neste sentido, aquele relatdrio, constituindo, igualmente, uma (auto)avaliagio
de uma proposta pedagdgica concreta, exercitada numa determinada instancia
curricular do Curso de Licenciatura de Sociologia, ndo pode deixar de ser, também,
uma certa auto-biografia daquela referida atitude, na sua dupla condi¢do decorrente
da leccionagio e da investigagio e no dominio, um tanto disciplinarmente impre-
ciso, da Sociologia Urbana.

Em tais condi¢des, o mencionado relatorio foi estruturado de modo a, numa
primeira parte, assinalar, de forma sucinta, algumas das componentes que permi-
tiram fundamentar uma determinada problematizagio do territério a partir da qual
foi possivel explicitar, numa segunda parte, o esquema organizativo e 0 “modelo”
de aprendizagem daquela instincia curricular da Licenciatura de Sociologia -
precisamente, o Semindrio de Sociologia Urbana. Foi entdo possivel, assim se
julga, sublinhar algumas das componentes diddcticas que podetio vir a desenvol-
ver um sistema aberto, de permanente reflexdo sobre os instrumentos analiticos e
sobre a sua propria aplica¢io empirica e que designamos de pedagogia do territério.

Entre a problematizagio e a pedagogia do territdrio - as duas “faces”, como
dissemos, de uma mesma actividade profissional - fiquemo-nos, por agora, na
primeira, através de um conjunto de “andamentos” conducentes a uma determinada
problematizagio do territdrio.

I1 - Quatro percursos para uma problematizacio

Tomando como objecto central o conjunto de actividades polarizadas em torno de
uma especifica fungio académica, nio deixa de ser significativo assinalar a
ocorréncia de determinados “percursos” passiveis de se encontrarem de acordo
com alguma ldogica interna aquelas mesmas actividades.

Certo parece ser que, daquela fungdo académica, decorreu um conjunto de
actividades - ao nivel da leccionagéo - que acabaram por determinar boa parte dos
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caminhos percortidos. Como se a pedagogia do ensino em causa nio pudesse
dispensar, naturalmente, o préprio didactismo daqueles mesmos percursos, ambas
as atitudes alimentando-se, necessariamente, das interroga¢des sobre o real € da
prépria realidade, dando corpo e voz a um comportamento que se recusa encerrar
nos “muros” na Universidade.

Nessa medida, o presente relatorio ndo podera deixar de ser, igualmente,
autobiogréfico, expondo aquelas posturas e estas interrogagdes, inaugurando,
assim, um Novo percurso, agora necessariamente “mais curto”, porque controlado
neste confronto da inscrigdo no papel branco das dificuldades, mas também de
alguns sucessos (deixando de lado falsas modéstias!) do conjunto das actividades
realizadas.

Realmente, “ao principio” foi o Verbo, que se fez Tese (de Doutoramento)!
No entanto, para além das razdes estritamente institucionais e académicas, a
finalizagdo daquele projecto - antes, ainda, da sua propria defesa publica - acabou
por demarcar um momento critico (de crise!) face a “futuros nio improvaveis” de
progressao na respectiva carreira académica.

E, obviamente, intencional, aquela citagio da linguagem prospectiva - pedin-
do-a, de empréstimo, a M. Godet (1985). Com efeito, aquele momento critico - que
ja anteriormente havia sido de crise do “objecto teorico”, na assumida heranga de
um patrimonio althusseriano na sua “tradugio urbana” conduzida por M. Castells
(cfr, nomeadamente, para sermos rigorosos, 1968) - era, agora, claramente, uma
crise do proprio “objecto empirico”. Se, com a verbalizagdo daquela tese se
“encerrava” - ou se perspectivava! - um conjunto de estudos e de andlises sobre
uma determinada situagdo concreta - Lisboa, (sempre), na sua dupla condigio
histdrica e socioldgica, de “espago urbano” mas também de “territério metropoli-
tano” - o momento critico obrigava, agora, a um questionamento prospectivo da
mudanga futura (passe a redundincia) daquele mesmo objecto das pesquisas
entretanto realizadas.

E, assim, ao mesmo tempo que a leccionagdo implicava novas posturas
pedagogicas - decorrentes, nomeadamente, como veremos a seguir, de novas
exigéncias de ordem institucional - uma “cruzada” investigag¢do socioldgica reco-
locava, no centro das preocupagdes, uma conduta metodologica prospectiva que
haveria de “descentrar” o (mesmo) objecto daquelas pesquisas. Metaforicamente,
poder-se-ia dizer que nio se tratava tanto de um “xadrez em dois tabuleiros” (na
feliz expressdo de A. F. Costa, 1983), mas, antes, de uma mesma “partitura”, agora
a "quatro mos” ou, se se quiser, de uma mesma “caminhada”, mas com quatro
percursos possiveis.

Crise do objecto, pois! Mas crise inerente a sua propria problematizagédo, agora
ja ndo "inerte” no seu passado histdrico e documental, mas, antes, em acto de
mudanga - de “futuro incerto”, acrescentariamos nos, intitulando, de resto, desse
modo, um dos estudos realizados (1989) - em que a aparente redundancia procura
enfatizar, precisamente, os riscos da incerteza, que ndo, evidentemente, uma
postura “futurista” desse mesmo objecto.
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Quatro percursos, dissemos, ou quatro frentes de equacionamento de um
mesmo problema - ou, melhor, da sua problematizagio! E altura de descodificar
um pouco mais o discurso, mapeando aqueles diversos “andamentos”. Como
veremos, a ordem de exposigdo ndo é, obviamente, arbitrdria, sendo certo, contudo,
que ela ndo coincide (ja o sabiamos) com a propria ordem pedagdgica e cientifica
dos respectivos processos dessa mesma problematizagéo.

Naturalmente, a ordem exposta procurou responder, precisamente, as exigén-
cias das Provas em avaliagdo, o que significa que os percursos assinalados nos
deverdo encaminhar para o préprio objecto daquele relatério, centrado, como
dissemos no inicio, na actividade docente desenvolvida, sobretudo, a partir da
conclusdo (material) da tese de doutoramento.

Temos, assim, quatro percursos, cujos itinerarios ¢ marcos de referenciagio
poderiam ser sinalizados do modo € ordem seguintes:

1. Do "urbano” ao “territério”: nogdes a procura de uma problematizagio;

2. Da perspectiva analitica a avaliagio prospectiva: uma postura tedrico-me-
todologica;

3. Da "cidade” 4 “metrdpole” (de Lisboa): um debate tedrico e empirico;

4. Da sociologia urbana a sociologia do territorio: uma actividade pedagogica
e diddctica.

E tempo, pois, de encetarmos a “caminhada”!

1. Do "urbano" ao "territorio”: nogoes d procura de uma problematizacio

Nio espantard, pois, que o primeiro percurso assinalado seja, também, em certo
sentido, o que ultima o feixe de reflexdes que estruturaram o conjunto de activida-
des académicas aqui em observagdo. Um tal sentido - dando, inclusivamente,
sentido aos percursos realizados - remetendo-nos, permanentemente, para um
debate filoséfico da condigdo epistemologica das nogdes em causa, acabou por
constituir, assim, como que a matriz daquelas reflexdes, topos de confluéncias e
de atravessamentos, zonas de fronteira, mas também de esbatimentos, entre tcoria
e empiria, pedagogia e investigagao, conhecimento e realidade.

Convém assinalar que um tal percurso jd se encontrava insctito em trabalhos
anteriores (nomeadamente nos que confluiram na materializagdo da referida tese
de doutoramento). Nio sc¢ julgando tratar-se de uma qualquer “obsessdo” (do
objecto perdido...), digamos que uma tal permanéncia se deve, fundamentalmente
a uma inquietagdo bachelardiana - ao sublinhar que o que define um conceito &,
sobretudo, a sua eventual “fecundidade” (G.Bachelard, 1970) e ndo, exclusivamen-
te, a sua potencial pertinéncia explicativa do real!

Vimos, entio, como a proptia mudanga socio-urbanistica do objecto das
pesquisas realizadas - mudanga, sobretudo, ao nivel dos processos de estruturagio
territorial e de diferenciagdo espacial - implicava, necessariamente, uma mudanga
nos instrumentos daquela mesma observagao analitica. Nio se tratando, obviamen-
te, de um efeito de circularidade tedrico-empirica, procurou-se demonstrar (assim
se julga) a pertinéncia explicativa - mas, sobretudo, a fecundidade ilustrativa - de
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cada uma daquelas nog¢des, de acordo com diferenciadas configuragoes conjuntu-
rais do objecto em causa.

A mudanga da condigio espacio-temporal daquele objecto, implicava, assim,
inexoravelmente, a mudanga de estatuto conceptual dos instrumentos daquela
mesma investigagdo. Mudanga de estatuto a exigir, contudo, um mesmo registo
tedrico de problematizagdo, sem o que se correria o risco de construgdo de dois
discursos, eventualmente paralelos, sem “pontes” nem “pontas” que os conduzis-
sem para um mesmo universo de inquiriggo.

Foi, assim, possivel constatar, em termos muito esquematicos, um posiciona-
mento analitico que, partindo de uma determinada “negatividade” do urbano -
herdada como dissemos, através do “niilismo urbano” de M. Castells dos inicios
da década de 70 - se colocava, agora, segundo uma postura, digamos, de “posivi-
tividade” territorial - beneficiando, na altura, das reflexGes pds-crise dos anos 70
de um conjunto de investigadores do que poderiamos designar de “tridngulo
italiano” (envolvendo Roma, Mildo e Veneza) - através da qual foi possivel, entdo,
construir um quadro de andlise operativo ¢ adequado aos objectivos da pesquisa
empirica.

A nogao de territorio - desde logo entendida como decorrente de um “processo
construtivo” (Indovina, 1976), mas nio deixando, igualmente, de ser adequada a
prospectiva da cidade do “fim do milénio” (Indovina, 1990) - assume, assim, o
estatuto de instrumento conceptual central no conjunto das investigagdes, particu-
larmente as que vieram a ser desenvolvidas nos ultimos anos. Simultaneamente, a
nogido de urbano perdia a sua eventual carga “niilista”, para se assumir como
instrumento analitico adequado a contextos socio-espaciais determinados - cft.,
nomeadamente, J. Peixoto (1990) num texto significativamente premiado num
Concurso Mundial de Jovens Socidlogos!

Tratou-se, no entanto, de um percurso em busca - eventualmente do “espago
perdido”! - mas sobretudo da sua propria problematizagio. Mas, problematizagio
imposta, nio so pelas pesquisas entretanto desenvolvidas, mas, igualmente, como
exigéncia académica decorrente das actividades docentes realizadas ao longo
daquele periodo, ambas as situagdes a merecerem adequada explicitagio na altura
propria (vd. a seguir). De resto, e uma vez que nio se tratou de um trabalho
exclusivamente de ordem conceptual, serd essa mesma explicitagdo que permitird
ilustrar algumas das questdes que se colocaram ao longo daquele processo de
problematizagao.

Antes, porém, de terminar a abordagem deste mesmo percurso - € tendo em
conta, como dissemos, que ele devera ser retomado em momentos posteriores - ndo
serd demais sublinhar o que jd antes aludiramos, a proposito da propria condigio
transversal por ele assumida, no conjunto dos percursos realizados. E €, exacta-
mente, nessa transversalidade que aquele processo de problematizagéo acabou por
se constituir como que o paradigma orientador das actividades de leccionagédo e de
investigagdo realizadas, sobretudo, a partir das proprias pesquisas posteriores &
materializagdo da tese de doutoramento. Eis o que ndo deixara de encontrar alguma
ilusiragdo ¢ eventual validagio ao longo dos préximos percursos.
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-

2. Da perspectiva analitica a avaliagdo prospectiva: uma postura
tedrico-metodoldgica

A guisa de epigrafe deste mesmo percurso, poderiamos colocar, lado a lado, os
dois estudos cuja significagéo - avaliada em termos de meios materiais, periodo de
realizagioe (sobretudo num deles) recursos humanos envolvidos - permitiu balizar,
no campo especifico da investigagio, os marcos fundamentais de um determinado
percurso académico, aqui em avaliagdo, Concretamente, de um lado a tese de
doutoramento - com o titulo “Lisboa, De capital do Império a centro da Metrépole”
- e, do outro, o relatério de um projecto de investigaqéol - que ficou intitulado
“Lisboa. Prospectiva de um futuro incerto”.

De um titulo ao outro, enuncia-se, assim, mais um percurso académico, aqui
particularmente relevante no que se refere as respectivas posturas tedrico-metodo-
logicas presentes em cada um daqueles estudos. Com efeito (e ja o afirmdmos), no
primeiro caso aquela postura centrou-se numa perspectiva analitica, mas, na sua
generalidade, como materiais “inertes” no seu proprio passado historico e docu-
mental. Pelo contrdrio, o estudo realizado mais recentemente, colocou-se, desde o
primeiro momento, hutna postura prospectiva, de natureza exploratoria e reportada
ao mesmo objecto das pesquisas anteriores, mas postura entendida como “um
panorama de futuros possiveis, isto €, de cenarios ndo improviveis, tendo em conta
o peso dos determinismos do passado e a confrontagio dos projectos dos actores”
(M. Godet, op. cit., 31).

Diga-se, desde jd, no entanto, que a “fecundidade imagética” daquela postura
tedrico-metodoldgica supera, de longe - se nos é permitida uma tal comparagio -
a sua respectiva aplicagio, quer devido a complexidade técnica da sua propria
operatividade (sobretudo no dominio dos estudos de natureza estratégica) quer, ao
fim e ao cabo, em relagdo a propria potencialidade interpretativa dos resultados
atingidos. Que ndo se pense, no entanto, que estamos perante a metdfora “da
montanha e do rato”! Significa, tho somente, que em relagdo a linha de investigagdo
que acabou por ser explorada - e que se admite, obviamente, ndo esgotar, técnica
¢ metodologicamente, a operatividade daquela abordagem prospectiva - se cons-
tatou uma acentuada incongruéncia entre os meios (técnicos e financeiros) neces-
sdrios aquela aplica¢do e o “grau de incerteza” dos resultados esperados.

Em todo o caso, a condigdo experimental e exploratoria daquela postura
tedrico-metodologica - cuja aplicagdo inicial, como veremos adiante, permitiu
destacar, 4 luz da problemdtica do desenvolvimento territorial e da mudanga social,
um conjunto de “varidveis-chave” tanto sobre algumas “inércias pesadas”, como
em relagdo a certos “sinais de mudanga” do objecto das pesquisas realizadas (cfr.
V. Matias Ferreira, 1989) - aquela condigio, diziamos, permitiu, assim, orientar a
construgio de dois tipos de instrumentos analiticos, relativamente distintos nos
seus procedimentos, mas ambos informados de uma visdo prospectiva dos seus
potenciais resultados: concretamente, reportamo-nos a construgdo de urm Observa-
torio Prospectivo (da Metrdpole de Lisboa) e a aplicagio, sobre duas situa¢des
concretas (em Lisboa), de dois joges de simulagio urbana,



Problematizagio e pedagogia do territério 115

Convém referir, no entanto, que no quadro daquela problematica do desenvol-
vimento territorial ¢ da mudanga social, a construgdo daqueles instrumentos de
observagio e de simulagdo beneficiou, igualmente, da inser¢do do autor do presente
relatorio em “redes” de Ambito internacional. Concretamente, no caso do Obser-
vatorio - cuja “ideia” inicial parte de um modelo semelhante instalado, desde ha
vdrios anos, em Veneza, através do seu Instituto Universitario de Arquitectura - a
sua construgido, como instrumento metodoldgico de analise e de observagio
prospectivas, nio deixou de acompanhar o proprio debate no interior de um
projecto internacional - o projecto URBINNO, Innovation and Urban Development
- envolvendo uma “rede” de investigadores de varias disciplinas e de diversos
paises, sobretudo europeus. (Adiante retomaremos os objectivos € alguns dos
resultados deste projecto).

Por outro lado, a construgio de jogos de simulagdo urbana partiu, inicialmente,
de uma colaboragdo reciproca, através do Programa ERASMUS da CEE, entre o
Centro de Estudos Territoriais do ISCTE e o Departamento de Andlise Econémica
e Social do Territdrio do Instituto de Arquitectura de Veneza. Uma tal colaboragdo
centrou- se hum evento muito especial - o incéndio do Chiado, em Lisboa, e o seu
processo de reconstrugdo - em torno do qual se desenvolveu, entre aquelas
instituigdes, uma “exercitagdo diddctica” explorando diversas abordagens analiti-
cas. A construgdo de um jogo de simulagdo urbana - delimitando “cendrios
alternativos” de reconstrugdo de uma zona sinistrada da cidade de Lisboa -
constituiu, assim, uma daquelas abordagens, cuja metodologia foi, posteriormente,
seguida num outro jogo de simulagio urbana (cfr. bibliografia do autor)”.

Deste modo, do ponto de vista das condigdes metodoldgicas de observagio
analitica - mas também da sua simulagao - foi possivel registar uma significativa
mudanga ao longo do percurso assinalado, enquanto percurso de natureza instru-
mental, de “suporte” as abordagens prospectivos realizadas. No caso concreto do
Observatdrio Prospectivo (da Metrépole de Lisboa), os seus objectivos partem de
uma caracterizagio retrospectiva do passado daquele territorio, para uma avaliagio
prospectiva do seu futuro, no sentido em que, mantendo embora uma natureza
analitica exploratodria, tais objectivos constituem um “panorama de futuros possi-
veis, isto é, ndo improvédveis”, o que remete para uma permanente avaliagio de
“cendrios” possiveis de mudanga socio- urbanistica do objecto em causa (cfr. VMF,
1989, dltima parte).

Em relagZo aos jogos de simulagdo urbana - particularmente os que t€m vindo
a ser desenvolvidos em estudos sobre o “uso do solo” (cfr. A. Cecchini, 1988) ou,
mais amplamente, sobre os processos de “planificagio territorial” (cfr. F. Indovina,
1989) - as condigdes metodologicas da sua utilizagio apontam, assim, para modos
e processos de “projec¢ao” territorial, a partir de uma simulagdo de decisdes ou de
efeitos de decisdo, formulados com base num “jogo de actores” (protagonistas),
condicionados por um conjunto de regras e desenvolvidos em torno do(s) proble-
ma(s)- chave que, precisamente, desencadearam a utilizagdo daquele instrumento
de avaliagio prospectiva (cfr. V. Matias Ferreira e J. L. Casanova, 1990).
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Avaliagédo de observagdes simuladas e ndo propriamente “simulagdo da obser-
vagdo”, eis o que constituiu o “leitmotiv” daquelas abordagens de natureza pros-
pectiva, a indiciar novos procedimentos e diferentes posturas face ao “real” social
¢ urbano. No entanto, uma adverténcia deve ser feita: reconhece-se a complexidade
de aplicagio de metodologias - e da propria fundamentagao conceptual - daquelas
abordagens prospectivasa. Por isso, sublinhdmos o cardcter experimental e explo-
ratdrio dos instrumentos metodoldgicos utilizados (e em curso de utilizagdo). Por
isso, também, encaminhdmos o presente “percurso” no sentido de alguns procedi-
mentos adequados a uma avaliagdo prospectiva dos “sinais de mudanga” dos
objectos empiricos dessa mesma interrogagao.

3. Da "cidade"” @ "metrépole” (de Lisboa): um debate tedrico e empirico

Embora sumariamente assinalados, os instrumentos analiticos que referimos no
ponto anterior permitiram qualificar, metodologicamente, o respectivo percurso
académico e profissional. Com efeito, ao deslocar-se de uma determinada perspec-
tiva analitica (presente, sobretudo, nos estudos retrospectivos sobre um determi-
nado objecto empirico) para formas de avaliagdo prospectiva de alguns dos
elementos de mudanga social e urbana desse mesmo objecto, aquele percurso
permitiu posicionar uma diferente postura tedrico-metodoldgica, eventualmente
inovadora, mas seguramente mais adequada (mais fecunda?) a avaliagdo dos
processos de transformagdo socio-urbanistica daquele objecto de investigagdo
empirica.

Realmente, em torno daquela problematica do desenvolvimento territorial e
da mudanga social, dois vectores tematicos fundamentais orientaram grande parte
das pesquisas realizadas (ou em curso) nos ultimos anos e cujo equacionamento
tedrico- metodoldgico ficou, anteriormente, assinalado: referimo-nos a “inovagio
social ¢ mudanga urbana”, por um lado, e, por outro, 4 “morfologia urbana e
transformagéo social”, particularmente no equacionamento do sistema de relagdes
entre o “centro” e a “periferia” do territdrio em causa.

Jd vimos que o primeiro vector - “inovagio social e mudanga urbana” - orientou
grande parte da propria participagio (através de um grupo de trabalho) no projecto
internacional "URBINNO", que assinaldmos atrds, e cujo objectivo fundamental
era o de analisar o papel das inovagoes sociais e tecnoldgicas nos processos de
mudanga urbana. No quadro daquele projecto, realizaram-se diversas sessoes de
debate (envolvendo investigadores de diversos paises e de diversas dreas discipli-
nares), tendo sido apresentados papers sobre os diversos casos de estudos e também
abordagens comparativas, cruzando problemas ¢ dreas tematicas assumidas pelos
respectivos grupos de trabalho (prevista a publicagdo, em 1992, de uma edigio
inglesa sobre esses resultados).

Como se pode verificar, aquela participagio (que, inclusivamente, contou com
a colaboragdo de diversos técnicos e especialistas) incidiu, sobretudo, numa
abordagem retrospectiva dos elementos de mudanga (da urbanizagio de Lisboa) a
luz de varidveis-chave que o projecto (no interior do grupo de trabalho) havia
privilegiado e ao longo de um arco temporal suficientemente amplo, de modo a
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permitir assinalar algumas das condig¢des de inovagdo social e tecnoldgica presen-
tes naquele mesmo processo de transformagio urbana e territorial.

E, uma vez mais - a semelhanca das pesquisas anteriormente realizadas (cft.
V.Matias Ferreira, 1987) - mas, agora, accionando diferentes dimensdes analiticas,
fol possivel constatar a mudanga de natureza socio-urbanistica - mudanga enten-
dida, como dissemos atrds, ao nivel dos processos de estruturagio territorial e de
diferenciagiio espacial - entre a Cidade (de Lisboa) € a (sua) Metrépole! Em certo
sentido, uma tal mudanga corresponde igualmente a um determinado “percurso”,
nio obviamente em termos historicistas, mas enquanto “percurso de mudanga”, no
que isso implica de transformagdo da prépria condigio urbana do objecto daquelas
pesquisas.

Em termos concretos, este “percurso” - da “cidade” a "metrépole” de Lisboa -
traduz, empiricamente, um outro “caminho” j4 atrds referido, quando assinaldmos
a mudanga, conceptualmente significativa, entre 0 “urbano” e o “territorio”. Sem
querermos encerrar um tal debate tedrico e empirico em simples relagdes de
correspondéncia biunivoca, pelo contrdrio, digamos que esse mesmo debate ilustra
e sustenta todo um corpus cientifico ¢ pedagdgico que, em ultima instincia,
atravessa o conjunto das actividades (ou dos “percursos”), de natureza académica
ou profissional, entretanto realizados.

O segundo vector temadtico de investigagio, atrds indicado - desenvolvido em
fungdo da “morfologia urbana ¢ da transformagdo social” - insere-se, assim,
plenamente, naquele debate tedrico- empirico. E certo que a prépria problemati-
zagdo em torno da “morfologia urbana” (dos diversos casos inquiridos) ja havia
tido pertinéncia analitica na discussio centrada no vector temdtico anterior, em
especial no quadro do grupo de trabalho - cuja designagio: “built form environment
and land use”, é disso sintomadtica - do projecto “URBINNO” (vd. atrds). Simples-
mente, o eixo problematizador das presentes reflexdes parte daquela temadtica para
equacionar, sobretudo, alguns dos processos e condigdes de relacionamento entre
0 “centro” e a "periferia” ou, para usar outra fundamentagdo, porventura mais
adequada, entre aqueles processos e condigdes de “centralidade urbana” e de
“exterioridade metropolitana”, num contexto territorial determinado (cfr. V.MF.,
1987, 53 ss.).

Foi, de resto, a luz daquele sistema de relagdes conflituais e contraditérias
(parafraseando Boaventura S. Santos, 1982) que foi possivel avangar, de um ponto
de vista prospectivo, com alguns dos dilemas estruturais com que o espago urbano
¢ o territorio metropolitano de Lisboa se confrontam no “futuro incerto” do seu
proprio desenvolvimento. E ndo vindo a propdsito abordar aqui o que noutro local
ficou exposto (cfr. V.M.F., 1989, 79 ss.), centremo-nos, antes, num daqueles
dilemas estruturalmente exemplares: referimo-nos ao proprio sentido histérico,
sociologico e urbanistico do processo de urbanizagao da capital do pais!

Ja antes haviamos registado até que ponto aquele sentido era amplamente
tributdrio do “modelo urbano” estabelecido pelo primeiro plano regulador da
urbanizagio de Lisboa, em 1948. Umatal tributagdo haveria de determinar a ainda
“omnipresente” estrutura radio-concéntrica (efectivamente, mais radial que circu-
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lar) do processo urbano de Lisboa. Realmente, o permanente ¢ intenso “afunila-
mento” daquele processo urbano, amplamente responsdvel pela profunda e gene-
ralizada concentragio tercidria e pela correspondente desertificagdo social e
cultural do “centro urbano” da capital, surge, assim, como uma das inércias mais
"pesadas”, face a uma eventual transformagio da l6gica daquele processo urbano.

Em todo o caso, e independentemente de posturas mais ou menos voluntaristas
de mudanga do sentido daquela urbanizagdo, em termos de analise prospectiva
aquela ldgica s6 adquire, efectivamente, sentido no contexto metropolitano - e,
eventualmente, regional - em que a capital do pais, territorialmente, se insere. E
pois, num tal contexto territorial que é necessdrio equacionar o processo de
mudanga do sistema de relagdes entre a “centralidade urbana” e a “exterioridade
metropolitana”, na exacta acepgdo em que cada uma das componentes daquele
sistema sd adquire, efectivamente, sentido na interacgéo relacional e dialéctica com
as restantes componentes e com o conjunto do sistema propriamente dito.

Nio se tratando de uma “chave” para encerrar o percurso realizado, pelo
contrdrio, digamos que é aquele mesmo equacionamento que abre o debate tedrico
e empirico, permanentemente questionado por necessidades ou exigéncias da
investigagdo, mas inexoravelmente aberto na propria exercitagdo didactica das suas
potencialidades, mas também dos seus limites, nas suas capacidades metodoldgicas
e analiticas, mas também nos riscos de eventual reificagdo em termos instrumen-
tais, em sintese, aberto, realmente, a propria “fecundidade” daquele mesmo debate.
E tempo, pois, de nos encaminharmos para o tltimo “percurso”, agora decidida-
mente apontado para aquela exercitagdo diddctica, lugar e modo de continuarmos
nestas “andangas”!

4. Da sociologia urbana d sociologia do territdrio: uma actividade pedagogica
e diddctica

Nio seria deslocado atribuir a este “ultimo” percurso académico e profissional -
que, no relatério referido inicialmente, teve uma devida explicitagdo ¢ um neces-
sario desenvolvimento - como que a condigdo de epilogo dos restantes percursos.
E isso porque, do ponto de vista das actividades fundamentais aqui em avaliagdo
- actividades decorrentes, como dissemos, da propria fungdo docente exercida nos
ultimos anos - os pontos anteriormente abordados procuraram ilustrar, ainda que
de modo sucinto, 0s equacionamentos € as modalidades de problematizagio - de
ordem tedrica, metodoldgica e empirica - sustentando, precisamente, aquelas
mesmas actividades. A esse nivel, portanto, estamos menos perante um novo
percurso e mais, sobretudo, confrontados com o coroldrio “natural” daquela mesma
problematizagao.

E ndo quetendo adiantar o que, em sede proptia, teve o devido tratamento,
digamos, desde jd, contudo, que aquele coroldrio - dos pressupostos anteriores -
acabou por postular alteragdes significativas em termos disciplinares, reequacio-
nando, 4 luz daqueles pressupostos, o proprio objecto académico de referéncia as
reflexdes entretanto desenvolvidas. Vejamos, entdo, como uma tal conclusic se
foi inscrevendo nos percursos assinalados.
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Afirmdmos atrds que a mudanga de condigio espacio-temporal do objecto das
pesquisas empiricas acabou por implicar, inexoravelmente, uma mudanga de
estatuto conceptual dos instrumentos da respectiva investigagao, tendo-se o cuida-
do de sublinhar, no entanto, que uma tal mudanga exigia a referéncia a um mesmo
registo tedrico de problematizagio. Que essa mudanga tivesse apelado a diferentes
instrumentos metodolégicos - no quadro de uma determinada problematizagao -
foi algo que nos permitiu potenciar uma visdo prospectiva daquele objecto empi-
rico, a0 mesmo tempo que se reabria o debate sobre o proprio quadro conceptual
daquelas reflexdes. Debate reaberto, efectivamente, procurando articular uma
visdo prospectiva com o que certos autores designam de “urbanismo estratégico”
(cfr. F. Ascher, 1990).

Estes mesmos considerandos estiveram, entdo, na origem, tal como vimos, de
uma conclusdo de ordem empitica que interessa agora destacar. Constatdmos,
assim, que aqueles processos de mudanga socio-urbanistica - entendidos como
processos de estruturagdo territorial e de diferenciagdo espacial - traduzindo,
empiricamente, a mudanga da cidade (de Lisboa) na (sua) Metrépole, indiciavam,
sobretudo, elementos de transformagdo da nogdo de “urbano”, através de um
processo “construtivo” conceptualmente mais significativo (ou mais “fecundo”,
como entdo preferimos) que nos permitiu chegar 4 nogdo de “territério”! Do
“urbano” ao "territdrio”: eis o percurso teoricamente estruturante dos “caminhos”
andados, a exigir, por isso, em sede institucionalmente académica, uma reformu-
lagdo do objecto disciplinar do conjunto das abordagens realizadas, a um tempo,
socioldgicas e urbanisticas, pese embora alguma ambiguidade tecnico-cientifica
destas ultimas reflexdes.

Uma tal reformulagido disciplinar ndo decorreu, no entanto, exclusivamente,
daquele debate tedrico-metodoldgico ¢ empirico das actividades de pesquisa
encetados e em curso de realizagio. Se estas actividades exigiram, tal como vimos,
algumas "rupturas” aos diversos niveis assinalados, uma especifica actividade
pedagogica - particularmente em torno de duas instincias de formagio curricular:
Semindrio de investigagdo e Atelier de pesquisa, - acabou por “exercitar” aquela
mesma reformulagéo disciplinar,

Por isso, 0 esquema que a seguir apresentamos - sintetizando cada um dos
percursos realizados e, ao fim e ao cabo, a propria “caminhada” global - permite
leituras directas ou mediatizadas, consoante os niveis ou as instncias a privilegiar.
Constitui, pois, um esquema, simultaneamente analitico e sintético, de um deter-
minado projecto académico e profissional, localizado, como temos vindo a subli-
nhar, entre as nogdes de “urbano” e de “territério” e que se foi confrontando ao
longo de dois eixos fundamentais, interdependentes, de acordo com as actividades
docentes e de investigagéo.

E se algumas das leituras do esquema anexo foram sendo, nos pontos anterio-
res, sumariamente assinaladas, nio se ignora a emergéncia possivel de outros
percursos, eventualmente “cruzados” com os anteriores, com outros pontos de
partida e, necessariamente, com diferentes pontos de chegada, reordenando aquele
esqueima, agora a luz de um distinto posicionamento pedagdgico e cientifico. Teria
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sido, contudo, um outro projecto de trabalho. Eis o que ndo pode deixar de ser
considerado, precisamente no momento de avaliagdo global das actividades reali-
zadas, tendo em conta, no entanto, que aquele projecto nos encaminhou, institu-
cionalmente, da sociologia urbana - ou de uma sociologia do “urbano” - para o que,
em termos disciplinares, podemos designar por uma sociologia do territorio.

Actividade Docente

. Semindrio de Investigagao Socioldgica
. Atelier de pesquisa emplrica
. Iniciagdo a investigagao

——» | Orientagéo pedagdgica & Da sociologia urbana &

- = e b : " P
exercitagéo didatica sociologia do territério

A Nocdo de
URBANO
Aprofundamento tedrico- Da cidade ao territdrio T
, -m6t°d0|69_100 ] _ metropolitano de Lishoa —
confrontagio empirica

. Organizagao, diferenciagdo e

desenvolvimento territorial

- Inovagdo social e mudanga urbana

- o centro e a periferia: morfologia urbana e

transformacgio sodial

. Prospectiva: uma atitude metodolégica
- observatério prospectivo

- Jogos de simulagéo

Actividade de Investigagdo
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Notas

1 Projecto de que fui responsavel, langado no quadro de actividades do Centro de Estudos Territoriais
do ISCTE e financiado pela INICT.

2 De registar que em ambos os jogos de simulagdo, o autor teve a colaborag@o preciosa do socidlogo
J. L. Casanova,

3 Em grande parte concebidos contra os fracassos das “previsdes” e da propria “planificagdo”, os
estudos prospectivos tém tido uma progressiva aplicagéo, sobretudo no dominio das observagdes de
natureza estratégica. A prospectiva assume-se, assim, como “uma ciéncia da ac¢io e da antifatali-
dade” (Godet, 1983) ~ Cfr. revista Futuribles, Paris, nomeadamente n% 71 e 72, 1983.
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