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A Expo'98 de Lisboa:
observar enquanto se realiza
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Resumo: A propésito de uma pesquisa em curso aborda-se. neste artigo, a
questiio da preparagfo da Exposi¢io Internacional de Lisboa de 1998, en-
quanto projecto cultural e urbanistico. Discute-se a sua inser¢éo no plano dos
grandes eventos mundiais e no processo de urbanizagdo de Lisboa, bem
como o seu tratamento em termos de discusséo ptiblica, sendo apresentados
resultados de um inquérito a observadores privilegiados relativamente a
questdes de enquadramento da realiza¢io da Exposigio.

1. Nota de apresentacao

No quadro de uma estreita cooperagéo cientifica e institucional, que
se tem desenvolvido desde hd cerca de vinte anos, o Departamento de
Andlise Econémica e Social do Territério do Instituto Universitdrio de
Arquitectura de Veneza e o Centro de Estudos Territoriais do Instituto
Superior de Ciéncias do Trabalho ¢ da Empresa de Lisboa tém presente-
mente em curso um conjunto de acgdes de investigagdo sécio-urbanistica
em torno da futura realizagdo da Expo’98 em Lisboa.

A generalidade dessas acg¢fes decorre de um projecto de investigagdo
mais amplo, que tem em vista equacionar, do ponto de vista econémico,
sécio-urbanistico e politico-institucional, a Requalificacdo da Cidade de
Lisboa e a Expo’98. Na fase actual de desenvolvimento do referido
projecto, uma das linhas de investigagio, de natureza prospectiva, procura
analisar o conjunto de procedimentos pluri-dimensionais, necessarios 2
concretizagdo do referido evento internacional e que pressupde, por isso,
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do Territério do Instituto Universitdrio de Arquitectura de Veneza, as duas organizagdes que desenvolvem,
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textos que aqui se publicam sdo da autoria de Alexandra Castro, Francesco Indovina, José Luis Casanova
e Vitor Matias Ferreira.
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uma atitude de Observar Enquanto se Realiza aquele mesmo processo
de implementacdo da Expo’98.

Por sua vez, esta linha de investigac@o estd estruturada em torno dos
seguintes eixos de pesquisa, a saber:

* Uma avaliagdo prospectiva e evolutiva das opinides sobre o referido
evento internacional, a partir de um painel de observadores pri-
vilegiados. Esta avaliacdo encontra-se ji em curso (vd. adiante,
andlise de alguns dos primeiros resultados);

* Um observatério prospectivo, centrado na andlise das transforma-
¢Oes s6cio-econdmicas e urbanas, decorrentes da realizagdo daquele
evento. Concretamente, sdo de trés ordens os objectos analiticos a
destacar: a) o patriménio histérico da zona directa ou indirectamente
abrangido pela Expo’98; b) os processos de renovacgio urbana e de
reabilita¢do territorial entretanto desencadeados; ¢) o conjunto de
infra-estruturas e de equipamentos necessérios e/ou complementa-
res a realiza¢do do referido evento internacional;

* Um estudo comparativo, ao nivel dos procedimentos e das con-
cretizacdes, envolvendo outros eventos internacionais, entretanto
realizados, como sejam as exposi¢cdes de Sevilha e de Génova;

* A organizacido de um banco de dados, envolvendo o conjunto de
informagdes, documentos e estudos de varia natureza, produzidos a
propdsito da realizacdo da Expo’98;

* Finalmente, prevé-se, ainda, a organizacdo de um arquivo de
imagens, ilustrando as diversas fases do processo de implementa-
¢do da Expo’98, como instrumento de andlise visual da respectiva
investigacdo e do préprio evento internacional.

Os textos que aqui se publicam, de autoria colectiva de membros da
equipa do projecto de pesquisa mais amplo atrds referido, procuram
enquadrar algumas das questdes tendencialmente polémicas sobre aquele
evento internacional, sobretudo nas suas dimensdes urbanas de problema-
tica insercfo na cidade e na metrépole de Lisboa. S8o, contudo, questdes
ainda introdutérias ao feixe de problemas que aquela manifestac@o politica
e cultural suscita e, como tal, deverdio vir a ser aprofundadas a medida
que o préprio projecto de investigacfio se desenvolva. Nessa medida, o
dltimo dos textos aqui inclufdos apoia-se, fundamentalmente, nos primeiros
resultados empiricos daquela investigacdo (discutidos a partir das respostas,
ao primeiro questiondrio, do painel de observadores privilegiados — vd.
adiante explicitagdo metodolégica desta linha de pesquisa). Razdo acrescida
para titularmos o presente conjunto de textos com a prépria designagio
desse observatério fundamental da investigacdo, precisamente «A Expo’98:
Observar enquanto se realiza».



A Expo'98 de Lisboa 125

2. A Expo’98 de Lisboa e o impacte urbano na cidade

E j4. hoje, uma ideia generalizada que Lisboa cresceu de costas vira-
das para o rio. Mas é menos comummente sublinhado que aquela ex-
pansdo se deu, igualmente, de costas viradas para a sua zona oriental, se
ndo mesmo contra ela. Ndo sendo maldicdo, julga-se, € significativo
constatar que o processo de diferenciacdo urbana de Lisboa (a semelhanca,
curiosamente, de outras cidades europeias) se tenha repartido, também,
nessa clivagem ocidente/oriente, expulsando para a segunda zona, in-
gratamente, uma boa parte da forca motriz daquele processo urbano
(industrias e for¢a de trabalho), procurando preservar, na primeira, uma
condi¢dio urbana socialmente menos poluida!

E certo que aquele processo é historicamente identificdvel, sobretudo
com o fim do século passado e o dealbar de Novecentos, através de uma
progressiva acentuagdo, no tempo ¢ no espaco, daquela dominagdo in-
dustrial e operdria, a par daquele mesmo crescimento urbano. E se, nas
iltimas décadas, tem havido alguma desactivagdo industrial — mais por
obsolescéncia produtiva, do que por intencional desindustrializacdo — a
zona oriental tem suportado, desde os anos 60, a implantacio massificada
da dita habitag@o social, sinal forte de uma tendencial «vocacio» clara-
mente subalterna e suburbana do oriente de Lisboa. Mas, paradoxalmente,
aquela zona oriental de Lisboa apresenta, ainda hoje, multiplos sinais de
outras vivéncias, de acentuada ruralidade, é certo, mas de inegdvel valor
patrimonial, ainda que, em parte, em acentuado processo de degradac@o.
Efectivamente, conventos, paldcios e quintas pontuam aquele espago,
«restos» simbélicos de outras representacdes sociais naquela zona oriental,
que ndo deixaram, contudo, de se constitufrem como secunddrias (de
segunda ocupacdo) face a uma urbanidade que, primariamente a ocidente
de Lisboa, procurava ganhar a prépria cidadania.

Eis o quadro, ou melhor, a sua moldura, no interior da qual se tem
vindo a depositar enormes expectativas. Sio, certamente, desmesuradas,
tendo em conta o gigantismo da obra a fazer — que podemos designar,
sucintamente, de requalifica¢@o social, ambiental e urbana da zona oriental
de Lisboa — e a famigerada, mas sempre desconcertante, escassez de
meios humanos, técnicos e financeiros. Mas, nos Gltimos tempos, aquelas
enormes expectativas foram, uma vez mais, redobradas: com efeito, o
projecto de realizagdo, em 1998, de uma Exposi¢do internacional no extre-
mo daquela zona de Lisboa, ndo podia deixar de detonar essa nova esperanca,
dados os elevados valores de drea de intervenc@o e de volume de empre-
endimento, envolvidos naquele projecto. E, obviamente, também, pelos efeitos
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indutores de transformac@o urbana da cidade, que se julga venham a ser
desencadeados a partir daquela mesma intervengo.

E sobre alguns destes efeitos urbanos na cidade que parece oportuno,
na fase actual, tecer algumas consideracdes — tendo em conta, nomea-
damente, a complementaridade deste texto com os restantes que o
acompanham, componentes, ao fim e ao cabo, de um mesmo projecto de
investigacdo, entretanto apresentado.

Discutir aqueles impactes da Expo’98 na cidade pressupde admitir,
desde logo, que a natureza e os objectivos daquele evento internacional
acabam por determinar a produ¢do urbana de uma «parte de cidade»,
muito para além, portanto, da prépria efemeridade, ainda que espectacu-
larmente importante, daquela mesma manifesta¢@io politica e cultural. Nessa
medida, € necessdrio discutir alguns daqueles efeitos urbanos «para além
da Expo’98», isto €, a montante e a jusante do préprio projecto de rea-
lizacdo daquele evento internacional. Ao fim e ao cabo, trata-se de dis-
cutir o modo como a Expo’98 se ird «agarrar» a cidade e, reciprocamente,
as condic¢des através das quais a cidade poderd vir a integrar, no seu
tecido urbano, social e cultural, aquela mesma «parte de cidade».

Partimos, naturalmente, do pressuposto que aquelas questdes sé tém
sentido se admitirmos que a realizagdo da Expo’98 deverd ser, efecti-
vamente, (mais) uma oportunidade e uma ocasido (no sentido das «cida-
des ocasionais» de F. Indovina, 1992), de relancamento do processo de
requalificagdo social, ambiental e urbana da zona oriental. Um tal pres-
suposto nfio pode ser acusado de excessivo, a menos que tenhamos de
concluir que sdo, igualmente, excessivos os objectivos de incidéncia urbana
expressa e publicamente enunciados, desde o primeiro momento, pelos
responsdveis da realizacdo da Expo’98.

Nessa medida, diversas questdes se colocam no desenvolvimento daquele
pressuposto. Seriemos, desde j4, algumas, em certa medida complementares,
como dissemos, aos préprios comentérios dos restantes textos aqui publicados.
Trés ordens de questdes, que ndo pretendem, obviamente, esgotar a polémica,
poderdo ajudar-nos a sistematizar um pensamento, ainda muito introdutério,
a prépria problemdtica da inser¢do daquela «parte» da cidade, no «todo»
urbano de Lisboa: desde logo, o conjunto de questdes decorrentes da parti-
cipagdo activa e critica dos actores, directa ou indirectamente envolvidos
naquela problemdtica; por outro lado, o préprio debate sobre a cidade do
«fim do milénio» (tomando de empréstimo o titulo de uma outra obra de F.
Indovina, 1990), no que isso implica de confronto da cidade no antes e no
depois da Expo’98; finalmente, a prépria avaliagdo dos impactes urbanos na
cidade, sobretudo os que, manifestamente, tém uma incidéncia estruturante
e estruturadora do futuro de Lisboa.
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Sdo trés conjuntos de razdes, ndo necessariamente estanques entre si,
que apelam a respostas, ndo s6 dos responsdveis da Expo’98, mas dos
cidaddos e das instituicdes da capital e da metrépole de Lisboa. Ndo seria
exagero apelar, igualmente, a um debate nacional — desde que estivesse
em questdio, também, a prépria nog¢io de centralidade da capital do Pafs,
do exercicio metropolitano dessa mesma centralidade, do papel politico,
cultural e simbdlico da capital atlantico-mediterrdnica da Europa, etc.,
etc. —, mas tais questdes ultrapassam, de momento, o dmbito dos co-
mentdrios aqui em causa, deixando-os, assim, em agenda para préximos
desenvolvimentos.

Regressando as questdes enunciadas, hd que reconhecer que a ge-
neralidade dos actores em presenca, sejam eles de natureza institucional
(autarquias, nomeadamente) ou enquanto actores sociais (individuais ou
colectivos), se encontram estranhamente ausentes — se nao, mesmo, de
papel invertido, transformados, assim, em simples espectadores daquela
«pega» urbana em gestacdo. Ndo se discute a necessidade de uma enti-
dade prépria e relativamente auténoma assumir a prossecucio de um
determinado projecto urbano — pois que é essa, como vimos, a sua propria
natureza territorial. Mas, exactamente porque & essa a sua natureza, O
modelo institucional de implementagio daquele projecto tinha que conter,
ele préprio, os actores institucionais que actuam no espago urbano e,
neste caso também, no espago metropolitano de Lisboa. Por outro lado,
0s préprios actores sociais, em geral, t&ém dificuldade em representar o
seu especifico papel de pleno direito e de exigido dever, enredando-se na
mera espectacularidade que, inegavelmente, aquele projecto contém.

Tudo isto num clima geral de grande «apeténcia» puiblica pelos espacos
ribeirinhos, em que o Estado se assume como promotor, ndo funda-
mentalmente dos equipamentos publicos necessdrios & progressiva su-
peracgdo da ruptura entre o rio e a cidade, mas como agente de valorizag¢io
fundidria e de rentabilizacdo imobilidria daqueles mesmos espagos ri-
beirinhos. O recente «plano» da Administragdo do Porto de Lisboa —
que se apresenta como «plano de ordenamento do porto de Lisboa», mas
em que a reestruturag@o da fun¢fo portudria &, a escala territorial, diminuta,
comparando-a, sobretudo, com a vastiddo da drea a ser «urbanizada» —
constitui um exemplo eloquente destas novas fungbes «urbanas» que di-
versos sectores da administragdo piiblica t€m vindo a protagonizar.

E certo que a intervengdo na drea envolvente da futura Expo’98 as-
sume contornos institucionais e territoriais distintos, definindo-se, desde
0 primeiro momento, como uma operagido que, em dltima andlise, deve
ser auto-financiadora dos seus préprios investimentos. Louva-se a limpidez
¢ a assuncdo dos propdsitos, mas hd razdes fundamentadas para recear os
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custos reais — ¢ ndo exclusivamente de ordem financeira — de uma
operacdo que se realiza, economicamente, através das mais-valias
fundidrias e imobilidrias decorrentes dessa mesma intervengdo. Em todo
0 caso, € precisamente esta componente fundidria e imobilidria (trata-se,
efectivamente, de uma componente singular, dada a forma como aquelas
duas dimensdes se encontram totalmente determinadas entre si) que de-
veria implicar um efectivo e dindmico envolvimento dos actores, directa
ou indirectamente participantes naquela produgdo de uma «parte» da cidade
¢ no seu «cerzimento» urbano e metropolitano com a capital do Pafs,

E inegdvel, por outro lado, que a urbanizagio desencadeada a partir
da Expo’98 ird introduzir altera¢Ges significativas no sistema urbano-
metropolitano de Lisboa. Mesmo uma visdo mais pessimista daquela
operacio ndo deixa de admitir mudancas no actual equilibrio funcional e
estrutural — equilfbrio naturalmente instdvel — do respectivo territério.
O projecto urbano em causa, envolvendo uma drea de intervencdo superior
a trezentos hectares de natureza poli-funcional e estruturada por alguns
elementos que superam, claramente, o nivel urbano e metropolitano (como
¢ o caso da Gare do Oriente), ndo pode deixar de constituir algo de
profundamente perturbador, para o melhor e para o pior, do conjunto
daquele sistema sdcio-territorial.

Razdo acrescida para reabrir, desde jd, um debate permanente sobre
a cidade, pondo em confronto o antes e o depois da Expo’98, desenca-
deando, assim, uma avaliagdo progressiva sobre os «ganhos» e sobre as
«perdas», permitindo a potencializacdo dos primeiros e eventual correccdo
das segundas. Tratar-se-fa, deste modo, em tornar mais publica e mais
participada a discussdo sobre o futuro do territério urbano-metropolitano
de Lisboa — o que exige mais ¢ melhor informag@o qualificada sobre o
projecto urbano em acto — recusando encerrar aquele debate em pomposas
sessdes «solenes» de exposicdo-audicdo ou, simplesmente, em meras
sessdes de «esclarecimento».

Como se compreende, esta segunda ordem de questdes sobre a Expo’98
decorre, directamente, da anterior, fazendo intervir, naquela avaliagdo
permanente, os actores sociais até entdo praticamente ausentes daquela
«cena» expositiva. Mas, exactamente porque se trata de um confronto
entre um antes e um depois (da Expo’98), aquela participa¢do dos actores
sociais no devir urbano e metropolitano de Lisboa, deverd estar instruida
de uma capacidade real e de um poder efectivo de intervengdo no préprio
desenrolar do projecto urbano em causa. A cria¢fo de mecanismos flexi-
veis, pouco institucionalizados, veiculando a informagdo (quantitativa e
qualitativa) e favorecendo o debate sobre aquele mesmo projecto urbano,
poderia vir a multiplicar os «lugares» de polarizagdo de ideias e de pro-
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postas, ndo s6 de integragdo daquela «parte» na zona oriental de Lisboa,
mas do préprio projecto de cidade que se prospecta para o século XXI.

Naturalmente, aquele debate ndo pode dispensar uma avaliagdo dos
impactes mais estruturantes e mais estruturadores da cidade, deeorrentes
da interven¢do na drea da Expo’98 — e, deste modo, damos conta de um
terceiro conjunto de questBes problematizando a realizagdo daquele evento
internacional. Sendo um tanto arbitrdrio aquele ordenamento, justifica-se,
contudo, que a presente avaliagdo seja feita no préprio quadro de mudanga
da Lisboa do «fim do milénio», como garantia suplementar sobre a prépria
natureza estruturante e estruturadora daqueles mesmos impactes.

Como € evidente, ndo se estd propondo a realizagdo de um estudo de
impacte urbano e metropolitano da Expo’98 — dadas as reconhecidas
limitagdes estratégicas e prospectivas desses mesmos estudos de impacte.
Razdo porque, independentemente dos estudos que possam ou devam ser
feitos, as questdes que, neste momento, se colocam sdo de ordem mais
profunda, colocando como hipétese forte o papel determinante e/ou indutor
que algumas das intervencdes previstas para a drea envolvente da Expo’98
(o que inclui, naturalmente, a prépria exposic¢éo internacional) inevitavel-
mente terdo na organizagdo territorial e na dindmica social e cultural do
espago urbano-metropolitano de Lisboa.

A titulo de exemplo. poderiamos citar, uma vez mais, o caso da futura
estagdo inter-modal de transportes — a futura Gare do Oriente — situada
a montante da actual estacfo ferrovidria central de Lisboa (a estagdo de
St.* Apolénia) e posicionada para articular outros modos de transporte
{como o rodovidrio, o metropolitano, etc.). Constituird, sem ddvida, uma
infra-estrutura fundamental, de localizag@o estratégica, mas que ird de-
terminar uma exigente e necessdria recomposi¢do funcional, ndo s6 da
mobilidade intra e inter-municipal, mas igualmente das acessibilidades urba-
nas, desencadeando, assim, um processo de reestruturagdo espacial, sobre-
tudo da zona oriental do territério metropolitano de Lisboa. Nestas condicGes,
que fazer do troco entre a antiga e a nova estacdo ferrovidria? Reconverté-
lo, do seu actual papel nacional e internacional, num trogo urbano, eventu-
almente de serventia metropolitana? E neste dltimo caso, a respectiva
infra-estrutura seria de superficie ou subterrdnea? E, sendo enterrada, nfo
serd de admitir que a CP venha a apresentar um «plano de urbanizagdo»
daquele eixo, nomeadamente para justificar os custos da respectiva recon-
versdo? Tudo questdes (como as cerejas...) que poderfamos continuar a
formular, ndo de um modo sistemdtico, mas simplesmente para ilustrar os
miiltiplos impactes que aquela operagio pode vir a desencadear.

E, naturalmente, poderfamos continuar a multiplicar os exemplos,
nomeadamente sobre o esquema vidrio que vai ser implantado na zona
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oriental de Lisboa, sobre a nova travessia do Tejo — com a decis@o
altamente polémica que se conhece... — sobre a necessidade de
complementarizar no espaco e no tempo, a zona da Expo’9§ com a zona
histérica e cultural de Belém, para ndo falar de momento, da importante
«oferta» de espacos residenciais e de servicos na zona envolvente da
Expo’98 que, entre outros efeitos, estd ji desencadeando uma «procura»
de equipamentos de ensino e de natureza cultural a instalar na zona oriental
de Lisboa.

Repete-se que os exemplos, um pouco a eito, sdémente pretendem
sublinhar que os impactes na cidade, determinados pela Expo’98, serdo
multiplos, de forte intensidade, dado o efeito cumulativo entre si, e cujas
consequéncias na organizagdo territorial, no sistema urbano-metropolita-
no e na prépria imagem da Cidade, estio longe de serem minimamente
identificdveis, nfo s6 na sua singularidade, sem ddvida decisiva, mas
sobretudo na sua configuragdo sinergética, determinando, assim, um amplo
processo de mudanga espacial, ambiental e social daquele mesmo terri-
tério. Ao fim e ao cabo, a dnica questdo que, neste momento, parece
pertinente &, precisamente, a de averiguar para onde vai esse processo de
mudanca...

3. As exposi¢oes internacionais e a Cidade do “fim do milénio”

Nos ultimos anos, mais do que no passado, alguns «eventos extra-
ordindrios», caracterizados por um usufruto de massas, tém assumido um
papel fundamental determinando a transformac¢do de algumas cidades e
de algumas organizac¢des territoriais. Por exemplo, este papel foi de-
sempenhado por alguns acontecimentos desportivos (os Jogos Olimpicos
ou o Campeonato Mundial de Futebol) e algumas manifesta¢des feiristicas
(as exposicdes internacionais ou universais). Papel semelhante, mas de
impacte diferente, tiveram as iniciativas relacionadas com a valorizagdo
(restauro, reutilizacfo, etc.) de edificados histdricos, principalmente se
inseridos num «sistema» (por exemplo, museo-expositivo).

Também no passado isto se verificou, e tais acontecimentos constitu-
fram momentos de inovagdo urbana; refira-se apenas as grandes Exposi¢oes
internacionais da industria e da técnica do século passado. Os efeitos de
transformagdo, no entanto, tiveram um cardcter mais pontual que geral,
pense-se nos grandes pavilhdes feirfsticos, que apenas de uma forma li-
mitada intervinham no «sistema urbano».

Nos nossos dias, principalmente pelo efeito da grande «afluéncia» de
publico, espontinea (ligada ao turismo de massas) ou induzida (em que
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a grande afluéncia deveria permitir «ganhos» econdémicos), tais interven-
¢des assumem dimensdes sempre maiores e tendem a condicionar (directa
ou indirectamente) a totalidade da organizagiio urbana e diversos sectores
funcionais da cidade e do territério (antes de mais, os transportes mas nao
exclusivamente).

Todavia, aquela que parece mais relevante é a alteragio do papel
atribufdo a essas manifestacdes. Enquanto que anteriormente era, sobretudo,
senio mesmo exclusivamente, o conteddo do evento (o confronto tec-
nolégico, por exemplo) que determinava a decisdo da sua realizagdo, de
que decorriam efeitos de transformagdio urbana, actualmente, cada vez
mais, é a possibilidade de se operarem transformagdes urbanas através do
evento, e ja ndo do seu préprio conteddo, que determinam no decisor
politico (e econdémico) a escolha pelo evento extraordindrio. Deste ponto
de vista, uns Jogos Olimpicos, um Campeonato Mundial de Futebol ou
uma Exposi¢do Universal estio num mesmo plano e as «cidades»
(mundiais) entram em concorréncia pela sua organizagéo.

E exactamente a nova dimensdo de massas destas manifestacdes, um
certo abrandamento no crescimento das grandes cidades (em termos de
populagdo, ndo de poder), a transferéncia de grandes complexos industri-
ais com a «libertagdo» de grandes dreas urbanas e, ainda, a necessidade
de inovar na organiza¢do urbana determinada pelos novos mecanismos
econémicos (internacionais e nacionais) e também pela difusdo de novas
tecnologias produtivas e da vida quotidiana, que levaram a convic¢do, no
decisor publico, de que tais eventos constituiriam uma oportunidade
necessdaria para realizar transformacdes urbanas e territoriais, enquanto
os operadores econémicos os interpretam como grandes ocasides para
negdcios (e, neste sentido, providenciam a sua realizacio).

Avanga-se a hipdtese de que tal mudanca de ponto de vista, digamos
assim, possa determinar dois efeitos: por um lado, a auséncia de qualquer
relagdo funcional entre o evento e a cidade hospedeira; por outro, as
transformacdes urbanas e territoriais induzidas pela realizacdo do evento
poderiam ser determinadas mais pelas suas préprias necessidades do que
pelas da cidade. Esta segunda hipdtese parece ter maior relevo, ainda que
determinando efeitos perversos. Neste caso, as transformacgdes da cidade
resultariam muito mais da ocasionalidade e da parcialidade do que con-
sequéncia de um desenho estratégico. Acresce, ainda, que tais preocupa-
¢cdes decorrem da ébvia consideragdo que intervengdes deste género
activam grupos de fortes interesses de molde a influenciar pesadamente
a decisdo publica, exercendo um forte impulso nfo tanto na inovagio
urbana ou na refuncionaliza¢do de um espago territorial, mas antes na
valorizagdo imobilidria. Feitas tais considera¢des, ndo se pode ignorar
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que, no entanto, a realizacdo de tais eventos t€m modificado o processo
de transformagfo urbana e territorial, a nivel dos métodos, dos procedi-
mentos decisdrios, dos papéis entre os diversos actores e interesses. Se
para melhor ou pior, apenas se podera avaliar com base no resultado final
de conjunto; deste ponto de vista, parece poder dizer-se que, em geral, os
aspectos negativos parecem superar os positivos. Observe-se, contudo,
que nio estdo ainda disponiveis investiga¢des aprofundadas.

Aquelas inovagdes e modificagoes referem-se, fundamentalmente, aos
seguintes Ambitos:

* A dotagdo e organizacio de alguns servigos (transportes, acima de

tudo), a articulagdo da «centralidade» urbana, a «estética» da cidade
e 0 seu «mobilidrio». Trata-se de intervencdes, muitas vezes de
«melhoramento», mas que ao mesmo tempo acentuam as diferen-
cia¢Bes espaciais (funcionais e sociais). A atenc@o particular a estética
urbana (que ndo se contesta) tende a ofuscar a consideragio que a
qualidade urbana € uma questdo também de forma, mas estreita-
mente integrada na funcionalidade dos servicos e no clima social;

* A relagfo publico-privado. Quanto maior e com caricter de «difusdo»
€ o evento, maior serd a «colaboracfio» entre piblico e privado e
maior serd o envolvimento do capital privado. A necessdria garantia
de rentabilidade para os privados determina o aparecimento de formas
«excepcionais» nesta relacdo. Formas excepcionais que podem implicar
aspectos financeiros (em termos de facilidades de crédito e beneficios
fiscais ou de verdadeiras «garantias de rentabilidade», com eventuais
intervengdes piiblicas correctivas), aspectos processuais € normativos
por forma a permitir a aceleragdo dos tempos de realiza¢fio (estas
obras realizam-se sempre com um cardcter de urgéncia) ou a reduzir
0s seus custos (menor controlo, procedimentos excepcionais, derrogacdo
das normativas urbanisticas, etc.);

» A regulacio das relagdes de colaboracdo (ou até de conflito) entre
diversas instituicdes publicas (frequentemente, governo central e
governo local) que exprimem exigéncias diversas e nfo coincidentes.
E muito frequente o governo central, ainda que em desacordo com
o governo local, introduzir derrogagdes ou limita¢Ses as normas e
procedimentos vigentes. A questdo é relevante porque induz uma
confusdo de papéis, de resultados ndo positivos também na gestio
da «normalidade».

Vale a pena isolar, ainda que anteriormente as tenhamos junto com os
outros aspectos, as modificagdes que sdo introduzidas nos procedimentos
relativos aos instrumentos urbanisticos, & sua validade e implementag@o.
E exactamente o préprio cardcter de emergéncia, tendo em conta os cur-
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tos prazos de realizacfio, que «explica» (mas ndo justifica, até porque,
muito frequentemente, a emergéncia temporal € um resultado «desejado»)
uma forte pressfio da parte de quem (se se trata de um operador publico
ou privado € indiferente deste ponto de vista) deve realizar a obra por
forma a atingir-se uma moratéria dos vinculos e das regras.

Poderfamos admitir que as obras realizadas por ocasido destes even-
tos seriam reutilizadas para fins diversos (este aspecto é mais relevante
quando se trata de construgdes para as exposi¢des). Esta questdo tmplica
diversos aspectos.

O primeiro, de «politica geral», exprime um tipo de frustracio da
cidade: nos edificios libertados da exposi¢do, localizar-se-4, quase sem-
pre, um «pdlo tecnoldgico» ou um «parque cientifico» ou algo de muito
semelhante. Como se o surgir destas estruturas, as quais se confia o
destino da cidade, fosse impedido pela ndo disponibilidade de estruturas
edificadas com esse objectivo e ndo pelas caréncias econdémicas, cienti-
ficas e tecnolégicas de ordem geral. Frequentemente, esta hipotética
«reutilizag@o» resulta muito parcial, quando néio absolutamente inexisten-
te, para poder atribuir o facto ao acaso e ndo a imprevidéncia.

Desta forma, e trata-se do segundo aspecto, a imprevidéncia refere-
se quer a uma muito sumdria andlise da «procura» que poderia dirigir-se
para tais edificios, quer a um desenho apropriado dos edificios, de modo
a poderem ser reutilizados, quer a uma planificagfo, por forma a converter
o «lugar» do evento de modo integrado na cidade, independentemente do
sistema de transportes.

No fundo, nem sempre se realizam as expectativas em termos de «re-
cidiva» geral sobre a cidade (especificamente na sua base econémica); so-
bretudo, quando estas recidivas se assumem como um resultado seguro,
dependente da realizagdo do «evento», e ndo como qualquer coisa a cons-
truir e projectar desde o inicio, e ainda para superar eventuais discrepancias
entre a inovagdo eventualmente introduzida e a situagfio da cidade.

Em época mais recente, tendo em conta este facto, tende a localizar-se
no interior do espago destinado ao evento extraordindrio um ponto focal de
atrac¢do permanente (um teatro, um museu, um aqudrio, etc.), de modo que
tal estrutura seja um elemento de solicitagdo da integracdo (através dos
fluxos) do «lugar» com a cidade e constitua um factor de activagio também
econémica. E demasiado cedo e dispde-se de poucos «casos» para verificar
se tal «inser¢do» constitui, de facto, um elemento de atrac¢do e de integra-
¢8o positiva.

Pode ainda observar-se, como elemento de relevo, que as inovagdes
introduzidas no plano normativo e dos procedimentos, constituem nio
tanto elementos excepcionais, mas que tendem a ser inseridos no governo
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«normal» das transformacdes da cidade e do territério. N@o existe um
corpus j& formalizado e padronizado de normas e procedimentos para a
gestdo destes eventos excepcionais e ainda menos para a sua insergdo na
gestdo da «normalidade»; todavia, em vdrias ocasides pode ceder-se a
uma forte tentacdo de exaltar a «velocidade» de realizagdo e, conse-
quentemente, os procedimentos relativos («excepcionais»), ao invés de
uma «forte» reflexdo sobre o governo das transformagdes urbanas, pre-
miando os aspectos parciais (de uma obra, de um local, de uma interven-
cido, etc.) em vez de prestar atencfo aos elementos de integragio, de
interdependéncia e de globalidade urbana. Trata-se de perigos, mais ou
menos relevantes, consoante a situacdo institucional de cada pafs.

Sob esta perspectiva, o estudo dos mecanismos activados pela reali-

zacdo de eventos excepcionais revela-se interessante em dois planos:

» Para as realizacBes concretas e inovagdes ocorridas, em diversos
campos;

* Para os resultados relevantes que tais inovagdes podem ter a nivel
da «gestdo» da cidade ¢ do governo das suas transformacdes, para
além de inovagdes, inclusivé nas disciplinas que se ocupam da
cidade.

Em geral, os estudos sobre as inovagées introduzidas pela realizago

e gestdio de eventos excepcionais sdo baseados na «reconstrucdo» ex-post
dos mecanismos activados. Este procedimento de investigacio centraliza
a atencdo sobre objectos, procedimentos, actos, etc., consolidados e
conclufdos: isto constitui, sem didvida alguma, uma grande vantagem, mas,
simultaneamente, ndo permite apreender o processo de formagédo das decisGes,
as incertezas, 0s reequacionamentos, etc., que ocorrem em operagdes como
estas, frequentemente muito complexas. Esta insuficiéncia da andlise do
processo constitui um elemento de empobrecimento interpretativo. O de-
senvolvimento do projecto «Expo’98 -—— Observar Enquanto se Realiza»
tem, de algum modo, o objectivo de superar aquelas insuficiéncias.

4. Opinioes e preocupacdes sobre a Expo’98 — resultados de
um inquérito a observadores privilegiados

Um elemento de relevo na conducdo desta investigacdo € constituido
por um questiondrio aplicado a um painel de informadores privilegiados.
Trata-se de registar um conjunto de testemunhos de observadores anali-
ticamente distribuidos por diversas categorias sociais, tais como dirigen-
tes politicos, especialistas técnico-cientificos, personalidades ligadas as
artes e letras, representantes de instituicdes e jornalistas.
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Importa sublinhar que nio se pretende reter respostas de especialistas
sobre questdes técnicas, mas antes de uma opinido geral sobre questdes
particulares.

No sentido de conseguir abarcar a maior diversidade de posturas,
garantindo sempre a familiaridade com o tema em observagdo, estas
categorias foram, depois, internamente aleatorizadas’.

Com a constituicdo deste painel pretendia-se, explicitamente, ndo
abranger os préprios protagonistas do processo decisério da Expo’98,
mas sim personalidades que pelo papel e posicio que desempenham
na vida da cidade assumem fungdes articuladas no contexto desta inves-
tigacdo:

» Pelo seu estatuto ¢ papel cultural, as suas «opinides» revestem-se

de especial relevancia.

* As suas opinides sdo relevantes porque, em geral, contribuem para
influenciar a «opinifio piblica» e o «senso comum» sobre questdes
singulares.

» Exactamente porque contribuem (directa ou indirectamente) para
formar o «senso comum», podem ser considerados, em lato senso,
terminais sensiveis da opinido publica (sem que isto signifique
atribuir as suas opinides um valor geral).

Operando em diversos sectores, constituem um testemunho do fluxo
(quantitativo e qualitativo) de informacgdes transmitido pela entidade
responsdvel pela Expo a opinido prblica.

Partindo de um conjunto internamente diferenciado, estes testemunhos
sdo vdlidos tanto colectiva como individualmente. A divulgagdo dos re-
sultados do inquérito persegue, precisamente, essa dupla expressdo, retendo
regularidades, mas também contributos individuais.

A importincia da colaboracdo dos membros do «painel» reside no
facto de se estudar e discutir a Expo’98 exactamente durante o periodo
da sua preparacdo e realizagdo. O que significa:

» Discutir temas de actualidade, capazes de interessar a opinido pu-
blica e influenciar o processo decisério, colocando tal reflexdo num
procedimento de investigacfo auténoma;

* Promover o debate, através da opinido de tais personalidades, a
partir do «juizo» sobre uma obra em curso e sobre a sua realizacio;

* Um contributo para individualizar o percurso através do qual se es-
tabelece (ou ndo) o consenso relativamente & operagfo, na sua com-
plexidade;

* Um contributo, igualmente, para medir as varia¢Ges nas opinides
em fun¢do das realizagdes, do processo informativo e de outros
eventos finalizados aquando da realizagdo da Expo’98.
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O «painel» funciona, pois, simultaneamente, como elemento de reco-
lha de opiniGes, de «controlo» dos dados da investiga¢io e de sugestdo
de temas a aprofundar.

O grupo de investigagio, cada seis meses, submeterd ao «painel» de
informantes privilegiados, sob a forma de questiondrio escrito, um con-
junto de perguntas (em média quatro ou cinco) sobre aspectos gerais ou,
também, sobre questdes particulares (mas nunca de natureza técnica em
sentido estrito) que emergem da investigagdo ou do debate sobre a rea-
lizagdo da Expo’98.

O primeiro questiondrio? continha quatro questdes que implicavam
uma reflexdo por parte dos entrevistados sobre determinados aspectos
que, necessariamente, advém da realizacdo da Expo’98. Pedia-se, entio,
aos entrevistados que: 1) pesassem as vantagens e as desvantagens da
realizagdo da Expo’98, quer para Lisboa e sua drea metropolitana, quer
ao nfvel nacional e internacional; 2) relacionassem O processo em Curso,
com vista a implementacdo da exposicdo, com o possivel sucesso da
iniciativa; 3) reflectissem sobre o local escolhido para a concretizacdo do
evento; 4) apontassem solugdes sobre o destino a dar ao conjunto edificado,
apds as manifestagdes e eventos da Expo’98.

Entre as respostas analisadas, aquela onde se regista uma maior con-
cordincia € a que se refere ao local escolhido para a implementagdo da
Expo’98, concordincia esta que fica a dever-se, por exemplo, ao facto de
néo se vislumbrar «(...) alternativa espacial no interior do perfmetro da
cidade que, por for¢a de um evento desta natureza, pudesse vir a bene-
ficiar tdo largamente do processo de recuperacio e requalificacdo que se
prevé»?,

Existem, porém, algumas opinides contrdrias a essa decisdo. A mai-
oria dos observadores que exprimiram uma atitude negativa quanto ao
local escolhido, aponta como razdes da sua discordincia o facto desta
drea estar desprovida de infra-estruturas, implicando grandes investimen-
tos num curto espago de tempo e, segundo um dos inquiridos, «(...)
custos desproporcionados para o resultado local a obter (...)».

Para estes observadores o local por exceléncia seria a zona Ocidental
(zona de Belém-Pedrougos ou o tridngulo constituido pela Torre de Belém,
Jerénimos e capela de S. Jer6nimo), pelo facto de apresentar maiores
potencialidades de ligagdo ao centro histdrico e «(...) onde um plano ji
estava em curso de implementacdo em ritmo considerdvel e onde se
poderiam integrar muitos elementos urbanos e instalagdes jé feitas. Evi-
tar-se-fa abandonar um empreendimento a meio, antes de se atingir o
nivel a que passaria a ser rentdvel, e recomegar outro noutro sitio, pos-
sivelmente para também ndo se ser capaz de o levar a bom termo»,
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Em contraponto a este relativo consenso quanto ao local da Expo’98,
a maioria dos observadores demonstra um certo pessimismo em relacdo
ao possivel sucesso da iniciativa, baseando esta atitude em possiveis di-
ficuldades situdveis ao nivel da gestdo e planeamento (sobretudo por se
apontarem atrasos no projecto ou porque o tempo disponivel para a con-
cretizagio parece insuficiente) e também no défice de informagdo, debate
e participagdo: «Pouca transparéncia, auséncia de estruturas que permi-
tam a participa¢do da populagdo da zona, dificuldade de antever se existe
um processo coordenado dirigido ou decisdes dispersas e imedia-
tistas.»

Embora apenas um nimero diminuto de entrevistados tenha justifica-
do a sua atitude pessimista com razdes que se enquadram ao nivel do
processo de decisdo e dos efeitos em termos culturais, artisticos e cien-
tificos («nomeadamente pela secundarizagdo da vertente projecto cultu-
ral»), existe aqui uma concentracdo significativa de propostas com vista
aquela implementacdo com sucesso. Segundo um dos inquiridos, para
minorar inconvenientes surgidos da «(...) ma articulac@o entre o projecto
Expo’98 e as opgles estratégicas do PDM de Lisboa e os dos concelhos
vizinhos (...)» uma das solugdes apontadas seria «(...) proceder a uma
radical alteracdo do modelo institucional da Expo’98 — dando mais
poderes aos municipios directamente envolvidos e a Junta Metropolitana
de Lisboa — e reformular os processos de decisdo quanto as opc¢des de
investimento, sua periodizacdo ¢ encadeamento, tendo em conta modelos
de andlise de efeitos e de sensibilidade a solucdes alternativas».

A atitude optimista baseia-se, sobretudo, numa aprecia¢do mais posi-
tiva do processo em curso em termos de informacgdo, planeamento e
decisdo. «Do ponto de vista da arquitectura houve um pontapé de safda
com Optimos resultados: o concurso de ideias.» No que toca ao planca-
mento e decisdo «nfo obstante o j& muito apertado calenddrio para a
elaboracdo de projectos e execugdo das respectivas obras» considera-se
de bom augirio o facto de estarem «(...) resolvidos os processos de
transferéncia de instalacdes, expropriacbes e indemnizacdes (...)».

No que respeita, especificamente, ao balanco vantagens/desvantagens
quer para Lisboa e sua drea metropolitana, quer nos planos nacional e
internacional, ¢ possivel verificar que sdo referidas, pela maioria dos
entrevistados, mais vantagens que desvantagens com a realizacdo da
Expo’98, o que denota um relativo optimismo global.

E de referir que o peso das referéncias a vantagens e desvantagens
concentra-se, sobretudo, em Lisboa e na sua drea metropolitana, o que
poderd ficar a dever-se a uma maior visibilidade e a uma possivel maior
intensidade dos impactes da Expo’98 neste territério. Salienta-se, ainda,
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que a Expo’98 sugere aos observadores inquiridos um maior nimero de
referéncias a vantagens ao nivel internacional do que nacional.

Em certos dominios — actividades econémicas e emprego, estrutura-
c¢do do territério e gestio e planeamento — sobressaem mais os riscos do
que as expectativas positivas quer para Lisboa e Area Metropolitana, quer
para o Pafs.

Nota-se que os problemas relativos a gestdo e planeamento aparecem
com maior peso ao nivel das referéncias a desvantagens da realizagio da
Expo’98, o que indica que, na opinido dos observadores privilegiados, em
termos de medidas de Ambito politico tais como o financiamento piblico
e a gestdo do territério, este evento apresenta riscos considerdveis.

Na andlise das respostas especificas em termos de vantagens/des-
vantagens registaram-se os seguintes resultados.

No que diz respeito as vantagens da realizacdo da Expo’98 para a
cidade e regido metropolitana destacam-se, consideravelmente, os aspec-
tos ligados com a estruturacgdo territorial, salientando-se aqui o desenvol-
vimento das infra-estruturas com a consequente melhoria das
acessibilidades, a redugio de assimetrias, bem como a criagdo de novas
centralidades e o alargamento da zona ribeirinha, contrariando, assim,
«(...) o perverso crescimento da cidade para o interior».

Com igual peso sobressaem ainda as vantagens ao nfvel das interven-
¢Ges urbanfsticas (intervengdes que conduzem a reconversdo urbana, a
reabilitacdo urbana e a recuperacio do patriménio edificado) e do or-
denamento territorial, destacando-se a criacdo de novos equipamentos e
a conquista de «(...) uma ampla frente de rio para o usufruto da cidade
e dos seus habitantes (...)». Enquanto vantagem em termos culturais e
cientificos, cite-se a potencial «rentabilizagdo do ‘acontecimento’ na
perspectiva de uma politica cultural de desenvolvimento que seja também
uma politica de desenvolvimento da cultura».

No que toca &s desvantagens para a cidade e regido metropolitana, o
maior peso recai sobre os temas relacionados com a gestdo e planeamento.
A maior incidéncia encontra-se na preocupagio relativa ao desvio de inves-
timentos piiblicos, em detrimento de outras dreas a serem requalificadas. Os
problemas relacionados com a utilizag¢do futura daquilo que for edificado e
uma intervengio eventualmente mal planeada, bem como os custos a supor-
tar, sd0 0s outros temas mais apontados pelos observadores.

Os problemas relativos ao ordenamento urbano aparecem, também,
como relevantes entre os observadores, sendo de referir, sobretudo, os
riscos que a realizagdo da Expo’98 pode ter no agravamento dos proble-
mas urbanos em termos de exclusio social e de criacdo de mais uma 4rea
periférica, bem como a concentracde de obras nos préximos anos. Um
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risco particular apontado deve-se ao «(...) abastecimento através do
transito de camides-tanques entre Sines e Lisboa — (...) solucdo cadtica
do ponto de vista do trafego, no acesso e dentro da cidade, e perigosissima,
do ponto de vista de eventuais desastres».

Uma das eventuais desvantagens da Expo’98 serd o facto da transfor-
magdo urbana implicita «(...) poder constituir uma operagdo de cosmética
e de renovagdo urbana especulativa de elevados custos, desinserida de um
processo integrado de planeamento na drea metropolitana e na cidade,
face & elevada complexidade dos problemas a solucionar, ao curto espaco
de tempo para a sua resolugdio e 2 escassez de meios financeiros». Em
termos de emprego alerta-se para a «(...) destrui¢do de 20 mil dos iniciais
25 mil postos de trabalho existentes na zona, o que fazia desta a maior
concentragdo industrial da AML, sem que os futuros postos de trabalho
a criar compensem os que se perderam».

Para as vantagens ao nivel nacional, o maior peso recai sobre o de-
senvolvimento cultural e cientifico, a estruturagdo do territdrio e as acti-
vidades econdémicas e emprego. A «{...) criacdo de estimulos para a
comunicacdo artfstica, cultural e cientffica nacional (...)» bem como a
«eventual criagdo de um pdlo de investigagdo e desenvolvimento tecno-
l6gico (...)» sdo algumas dessas vantagens explicitadas no dmbito cultu-
ral e cientifico. Outra vantagem aqui referenciada € «o refor¢o da
capitalidade de Lisboa e a necessdria melhoria das acessibilidades das
diferentes cidades do pafs a capital».

Entre as desvantagens, a nivel nacional, da realizacdo da Expo’98,
sdo destacadas a acentuag@o da assimetria entre Lisboa e o resto do Pafs
(questdo controversa, ja que, como vimos atrds, o refor¢co da capitalidade
€ apontado como benéfico) e a concentragdo de investimento em Lisboa,
bem como os riscos que podem surgir de um investimento excessivo para
as necessidades e possibilidades do Pafs.

Ao nivel internacional, as maiores vantagens da realiza¢do da Expo’98
serdo em termos de imagem publica, sobretudo pelas consequéncias que este
evento pode trazer na projec¢do e divulgacdo de Lisboa e Portugal no es-
trangeiro. Também em termos de desenvolvimento cultural ¢ ¢ientifico, onde
se destaca a divulgac@o das particularidades dos portugueses e do papel de
Portugal na histéria. Segundo um dos inquiridos, a Expo’98 «(-..) potencializa
a importancia estratégica da capital € concomitantemente do pafs, através da
atribui¢do de um lugar no edificio internacional, como precursor na defesa
de uma causa de interesse mundial: a preservagdo e salvaguarda dos oceanos
e da ecologia marinha. Com o apoio da UNESCO, fica para jd a proposta de
fazer de 1998 o Ano Internacional dos Oceanos e a perspectiva de transformar
Lisboa num centro de investiga¢do oceanogréfico a nivel mundial».
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Em comparacio com os restantes niveis, € ao nfvel internacional que as
desvantagens na realizacdo da Expo’98 quase nfo t&m significado. Verifica-
se apenas que um observador duvida da alteracdo significativa da imagem
de Portugal no mundo, enquanto outro alerta para a existéncia de dificul-
dades na «(...) exploragdo de campos temdticos, onde existe competitivi-
dade».

Como resultado global destes dois dltimos conjuntos de respostas &,
pois, de assinalar uma preocupacio dominante com a gestdo e planea-
mento do processo de realizacdo da Expo (nomeadamente, no que con-
cerne ao cumprimento de metas e prazos, a informacio, ao debate e ao
processo decisério), patente quer no relativo pessimismo expresso pelos
observadores privilegiados, quer na enunciagfio de eventuais riscos e des-
vantagens decorrentes dessa realizagio.

No que respeita ao destino a dar ao conjunto edificado, apds as
manifestacGes da Expo’98, as respostas incidem num figurino urbano
polarizado, fundamentalmente, por actividades culturais e recreativas.

Aparecem, ainda, com regularidade, referéncias a fun¢des como o
espaco residencial, os espagos verdes, os servicos, a actividade cientifica
e o ensino. O desporto, o comércio e, sobretudo, a inddstria t8ém uma
importincia relativa menor.

A actividade sécio-econémica no seu conjunto (servicos, comércio e
inddstria) tem um peso relativamente pequeno quando confrontada com
as ocupagdes associadas a cultura, recreio e desporto, ou mesmo quando
comparada com o conjunto relativo a ciéncia e ensino.

Mais, se tivermos em conta a associacdo, recorrente nas respostas dos
inquiridos, entre os conjuntos «cultura, recreio e desporto» e «ciéncia e
ensino» {(patente em propostas como a de um «centro de divulgacfo ci-
entifico-cultural de cardcter lddico»), é evidente o acento posto na acti-
vidade cultural e recreativa, em sentido lato, como aquele que, segundo
os respondentes, deverd ser o fulcro de animag@o urbana do local da
Expo’98, terminada esta. O que se revé, ainda, na opinido significativa de
que as «fungdes» presentes na Expo’98 se devem manter, globalmente,
no futuro (oceandrio, pavilhdo multi-usos, etc.).

Esta énfase nas actividades culturais como destino desejdvel para as
utilizagdes do espaco da exposi¢io pds-Expo’98 ndo pode desligar-se do
cardcter igualmente cultural da prépria Expo’98, afirmando-se, pois, uma
continuidade de usos, o que vem repor a questdo enunciada a propésito
da orientacfio deste projecto. Questdo esta que entra profundamente no
ambito da gestdo e planeamento do projecto (drea problemdtica, na opi-
nido dos inquiridos, como verificdmos anteriormente) e explicitada por
alguns observadores quando receiam uma «secundarizagdo da vertente
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projecto cultural» ou quando defendem uma perspectiva que valorize nio
apenas uma «politica de desenvolvimento da cultura», mas sobretudo
uma «polftica cultural de desenvolvimento».

Uma maioria considerdvel dos observadores inquiridos centra a ques-
tdo das vantagens/desvantagens em torno dos impactes da Expo’98 em
termos urbanos e sécio-econdmicos, mas alguns, ainda que minoritdrios
no conjunto, referem-se, também, aos conteidos inerentes & exposigdo.
Chega mesmo a ser formulado um alerta, por parte de um dos entrevis-
tados, relativamente & menor importincia piblica do debate sobre estes
conteiidos: «Este cardcter meramente ‘pretextual’ nfo me parece augurar
nada de bom. Dificilmente se conseguirdo resultados de qualidade,
contributos inovadores, coeréncia de projectos, envolvimentos miiltiplos
e empenhamentos fortes se a realizacdo da Expo’98 nfo disser nada de
especial — aos lisboetas e aos portugueses — enquanto contetido. Em
resumo, se a Expo ndo for realizada também como projecto cultural, e
ndo sé como projecto urbanistico e como projecto turistico».

Se, como vimos atrds, o critério inicial para a decisdo sobre a reali-
zagdo deste tipo de eventos a nivel mundial era, precisamente, o seu
conteddo, e se hoje é cada vez mais a potenciacdo de transformacdes
urbanas profundas, esta resposta ilustra bem a preocupagdo de que uma
excessiva atengdo relativa aos aspectos urbanisticos do projecto, minimize
aqueles que sdo, afinal, os seus fundamentos, fragilizando a sua validade
socio-cultural e, portanto, também, o seu factor atractivo, socializante e
projectivo.

Se se espera que a Expo’98, em Lisboa, venha a ser emblemadtica,
dentro do género, no que se refere quer & atengdo relativa ao destino a dar
aos seus elementos apds a fase expositiva, quer ao acento posto na
requalificagdo e articulagio urbanas do conjunto projectado, existe, no
entanto, o risco de tal oportunidade urbanistica ceder a um oportunismo
«urbanistico». Os resuitados desta eventual derrapagem parecem nao ser
dificeis de prever: se os contetddos da Expo’98 ndo forem cuidados, a sua
projec¢do e atractividade variardo na mesma proporgdo, as receitas di-
minuirdo sobrecarregando o financiamento puiblico, os objectivos urba-
nisticos iniciais poderdo, entdo, ser revistos e reduzidos, e a abertura a
intervencdo privada poderd aumentar, com uma subsequente sobrecarga
eventual da jd excessiva oferta de tercidrio e de espaco residencial de
precos elevados, excesso este que ameaga perversamente a prépria
comercializagdo e utilizagdo do conjunto edificado. Isto é, poderdo per-
der-se as oportunidades de comercializagdo imobilidria, a oportunidade
turfstica e urbanfstica e a oportunidade expositiva.
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Mais uma vez, aqui, impde-se o desafio de saber como evitar matar
a «galinha dos ovos de ouro», tendo em conta que, neste caso especifico,
parece ndo haver ddvidas — a galinha vem antes do ovo.

Notas

! Por exemplo, entre os especialistas encontram-se profissionais em dreas tio distintas
como o ambiente, a arquitectura, a engenharia, as ciéncias sociais ¢ humanas e o urba-
nismo.

2 Este questiondrio foi enviado a um total de 78 observadores privilegiados. O inquérito
realizou-se entre Fevereiro e Margo de 1994, tendo-se registado no final deste perfodo a
entrega de 35 respostas (cerca de 45% dos questiondrios enviados).

3 O texto em itdlico recobre citagdes de opinides dos inquiridos.





