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Resumo

Em Portugal, o meio rural assume-se com caracteristicas sociais particulares que
muitas vezes se vém marginalizadas no que toca a novos projetos para este publico. Esta
segregagdo pode ter os mais diversos motivos, mas na sua maioria resulta de uma
descrenca generalizada devido ao tipo de educacdo e costumes, associados a falta de
informacdo desta populacéo.

O presente projeto pretende desmistificar alguns aspetos neste meio e aproveitar as
potencialidades do meio rural na criagdo de novos publicos. Para que isso se faca sentir,
é através da educacdo para o meio artistico e cultural que se focaliza este plano, de
forma a investir nas criancas a esperanca na construcdo de uma sociedade mais
acessivel e equilibrada. A insercdo das atividades artistico-culturais na populacéo
infantil tem diversas repercussdes assinalaveis, no que remete tanto ao seu crescimento
ao longo da vida, mas também ao envolvimento dos seus encarregados neste setor.

Estamos perante um projeto educativo o meio rural que se focaliza na criacdo de
novos publicos para o setor cultural e artistico que pode ser aplicado em diferentes
espacos rurais. Neste caso, de forma a exemplificar a sua viabilidade, foi escolhido um
edificio centenario que reline todas as condicfes para a experimentacdo das atividades

propostas, situado na regido de Leiria.
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Abstract

The rural areas in Portugal are assumed to have particular social characteristics
which are often marginalized regarding new projects for this audience. This segregation
may have all kinds of reasons, but it mostly results from the widespread disbelief due to
the type of education and customs, in association to the lack of information of this
population.

This project aims to demystify some aspects of these areas and take advantage of the
rural areas’ potential in creating new audiences. For this to be felt, this plan focuses on
education on the artistic and cultural sectors, in order to invest in the children the hope
to build a more accessible and balanced society. The insertion of artistic and cultural
activities in the infant population has several notable repercussions which refer both to
their growth throughout life, but also to the involvement of their guardians in this setor.

We are standing before and educational project in rural areas which focuses on
creating new audiences for art and the cultural setor and which may be applied in
different rural areas. In this case, in order to illustrate its feasibility, a centenary building
that gathers all the conditions for experimentation of the proposed activities in Leiria,

was chosen.
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Sumario Executivo

O mundo estd em constante mutacdo, o progresso € emergente. Contrariamente,
existem também zonas de permanente quietude, onde o tempo parece ndo passar. Entre
estes dois espacos, existe um lugar em construcdo constante, a um ritmo mais lento.
Todos os lugares sdo necessarios e possuem as respetivas potencialidades, mas ha que
respeitar os contornos envolventes.

Assim acontece com este projeto. Acontece no entremeio de velocidades de
progresso, que oferece grandes capacidades de desenvolvimento, mas onde é necessario
respeitar a singularidade do espaco.

Estamos a falar do mundo rural, do lento progresso que o envolve em comparagao
com grandes metropoles, mas que possui saber muito préprio, muito particular e
poderoso que se deve aproveitar e cuidar. Embora haja necessidade de manter a
singularidade, é necessario saber como ensinar a progredir a sua medida. “(...) ser
moderno € descobrir que estamos num ambiente que promete aventura, poder, alegria,
crescimento, transformacdo de nés mesmos e do mundo — que, a0 mesmo tempo,
ameaca destruir tudo o que temos, 0 que sabemos, 0 que somos.” (BERMAN, 1997).
Trazer a modernidade para o campo, ndo pode significar a perda de identidade,
contrariamente ao que Marshall Berman* defende. E necessario encontrar um equilibrio,
adaptar o projeto ao segmento populacional definido, para que a populacdo também
aceite e continue a progredir.

Mas deparamo-nos com uma lacuna, procura-se, entdo, uma solucdo. Depois de uma
lida diaria com as gentes do campo, estas gentes ja apresentam novas formas de ver a
arte e ndo sdo o que outrora foram e que davam forma ao estere6tipo. Hoje em dia séo
pessoas mais informadas, mas que precisam ainda de mais estimulos para perceberem o
acontece em seu redor, para apreciarem o que é belo, para viverem mais completos, com
formas diferentes de preenchimento do seu tempo livre. A par de uma experimentacao
in loco, resulta um projeto que pretende responder as dificuldades sentidas nestas
regides.

Esta dissertacdo pretende, entdo, analisar de forma mais detalhada as necessidades e
potencialidades do publico do meio rural. Baseia-se num projeto educativo destinado as
criancas, mas que abrange toda a populacgéo rural numa forma mais indireta. Pretende-se

formular, desta forma, uma estratégia sustentavel e viavel para a captacdo de publico no

in O mal-estar da pés-modernidade, 1998.



meio rural, através de um Plano de Negocio devidamente fundamentado através de uma
revisdo literaria sobre o tema geral.

Na fundamentacdo tedrica deste projeto, sdo apresentados diversos autores que se
incidiram sobre a sociedade rural e 0s seus costumes no meio artistico. Alem disso,
também é explicada a importancia da educacdo e do marketing, bem como de todos os
estimulos exteriores, para a criacdo de publicos infantis. A educacdo artistica assume
aqui um estatuto relevante para a perce¢do das diversas formas de arte fora da escola.
Este tipo de projetos tém uma forte componente social que se revela aqui explicitada
com base na reflexd@o de diversas personalidades relevantes neste setor.

Além desta fundamentacdo, ha também a explicacéo do tipo de plano que se pretende
desenvolver e os diversos pontos essenciais para a compreensdo das estratégias e forcas
necessarias para o tornar vidvel. Sdo apresentados estudos realizados no ambito da
concorréncia e de mercado neste setor, e mostrar-se as caracteristicas do publico que se
quer envolver.

Desta forma, torna-se possivel antever a recetividade e sucesso do que se propde, e
desenvolver todo um plano financeiro que deteta a possibilidade de concretizacdo do
planeado. Tendo sempre em conta o contexto financeiro global, a analise de um
segmento com caracteristicas tdo proprias surge de forma a trazer a inovagdo e
progresso para onde se deteta um problema educacional. A criacdo de novos publicos é

urgente, deseja-se aqui responder a essa necessidade.
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Introducéo

Ao longo dos tempos tem-se denotado a formacgdo de um conceito consequente da
perda de importancia da populacdo agraria e consequente baixa de densidade
populacional. A modernizagdo tecnoldgica fez com que a forga do trabalho do setor
agricola se fosse perdendo através da melhoria dos sistemas de transporte e dos novos
mercados internacionais. De acordo com Maria Roca e Rita Marquito?, sdo diversos o0s
fatores que também levaram a desertificacdo dos meios rurais, como 0 crescimento
demografico que gerou excedentes de méao-de-obra, as emigracfes, 0 processo de
industrializacdo do litoral que provocou o éxodo de agricultores ou o fracasso da
reforma agraria pds 25 de Abril de 74. Um dos motivos mais fortes deu-se, porém, apds
tudo isto. “A Primeira Reforma da Politica Agricola Comum — PAC, em 1992, poucos
anos ap6s a entrada de Portugal na Comunidade Europeia (1986), pautou-se pelo
estimulo a extensificagdo da agricultura, com a afetacdo de subsidios aos agricultores
para colocarem boa parte das terras em pousio forcado o que provocou o aumento do
desemprego e o consequente abandono da agricultura e das areas rurais.”. Depois,
continuaram-se a somar motivos para a desertificacdo das zonas rurais, que se
centravam na mudanca de setores de atividade como alternativa, mas que mantinham
uma dindmica populacional que ndo garantia 0 progresso e sustentabilidade destas
zonas.

Esta alteracdo de dindmicas veio abrir portas para atividades relacionadas com o écio
e 0 consumo, até entdo desconhecidas neste meio. Com a crise populacional que se fez
(e faz) sentir nos meios rurais, houve a necessidade de implementar novas politicas de
desenvolvimento rural, como o atual programa de desenvolvimento rural de 2007-
2013%. Novas atividades se foram aqui iniciando devido a processos articulados entre o
setor agricola e 0 mundo do Gcio, como o aproveitamento paisagistico, a transformacéo
de produtos, a gastronomia, entre outros. Assim, 0 mundo rural se tornou um elemento
muito importante na economia de Ocio, pela novidade e diferenca, como é possivel

perceber pelo seu gradual desenvolvimento.

%in Desertificagdo, Desenvolvimento Sutentdvel e Agricultura Familiar , 2010

3 Estratégia de desenvolvimento rural para fomentar a sua sustentabilidade, de acordo com os estados
membros da Unido Europeia - in Orienta¢ées para uma Estratégia de Desenvolvimento Rural —
Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas
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Para que haja um impulso no desenvolvimento cultural e artistico nos meios rurais,
as atividades propostas no presente projeto sao apenas um ponto de partida, bem como o
local selecionado. Assim, deseja-se uma mudanca de viséo e perspetivas, que no meio
rural se encontra muitas vezes condicionada devido a sociedade envolvente. E, portanto,
necessario investir sobretudo nas criancas que serdo os adultos de futuro mas que ainda
estdo a cargo dos adultos do presente. S6 assim é possivel expandir este mercado
gradualmente. H& alteragdes que ja se fazem sentir neste meio, no entanto é percetivel
que o trabalho a fazer ainda é bastante para alterar ideias pré-definidas da arte e da
cultura.

Utilizar este edificio para comprovar a viabilidade deste projeto faz todo o sentido
por toda a envolvéncia e historia. Este podera ser um inicio para que o publico se
alargue consideravelmente, basta a arte adaptar-se aos gostos do presente para conseguir
derrubar a barreira que aqui existe. Possibilita-se, assim, que esta populacdo descubra o
que a arte e cultura tém para oferecer, para além do que apenas julgavam gostar —
geralmente nestes meios 0s gostos resumem-se ao que se conhece, e quando esse
conhecimento é mais escasso Cria-se esta barreira, e € aqui que se deve intervir.

A experiéncia pessoal adquirida neste meio permitiu-me uma formulacao reflexiva
sobre a sociedade rural, e retirar conclusdes relevantes. Pessoalmente, apesar de ter
nascido e crescido neste meio, 0s estimulos que adquiri fizeram-se sentir através da
familia e pares na escola que criaram um gosto peculiar pelo mundo artistico. Este gosto
é possivel transpor nas criancgas, pois se estas estiverem em contacto com os estimulos
certos, a sua formacdo tendera para apreciarem mais a arte e obterdo assim todos 0s
beneficios que esta possibilita. Assim se explica Euzania Andrade* que:

“(...) o desenvolvimento da criatividade é um processo de formag¢do decorrente
de estimulos que o individuo apreende, e que ocorre, de modo continuo, ao longo
da vida.

Se, por um lado, o estimulo a individualidade e a subjetividade deve ser
valorizado, por outro, € preciso levar em conta que 0S processos criativos se
tecem com a multiplicidade de experiéncias e conhecimentos que habitam o
sujeito, construidos a partir da convivéncia nos varios espagos sociais, tais como
aescola”. (ANDRADE, 2011)

*in Educagdes na Contemporaneidade: refelxdo e pesquisa - 2011

12



Sdo estes estimulos que estdo em falta e que se procuram desenvolver além da
escola.

Depois de experienciar meios citadinos, o distanciamento desta realidade fez-me
aperceber realmente das suas caréncias. As regides mais ruralizadas precisam realmente
de novos movimentos devido a falta de incentivos, e mesmo que se experiencie a
vivéncia noutros locais, o rural mantém-se com 0s mesmos contornos. Uma pessoa que
ndo € estimulada frequentemente acaba, mesmo contra a sua vontade, por perder uma
certa abertura para a diferenca. Ultrapassa a personalidade individual e a vontade,
centra-se nas relagdes sociais, nos media, nas massas rurais com gostos estandardizados
e conservadores. E por este motivo que é necessario atuar, e desta forma captar mais
publico para o setor cultural e artistico que tanto necessita neste momento. Desta forma

se preenchem dois mundos que estdo incompletos mas que se podem complementar.
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Estrutura do trabalho

1° parte
Introdugdo do tema do projeto para melhor se entender as linhas basilares que

permitiram construir toda a planificagéo.

2% parte
Anélise literaria do contexto onde este projeto se insere. Pretende-se explorar o0 motivo,

a forma de atuacgdo e possiveis consequéncias.

32 parte
Apresentacdo do projeto, no ambito das atividades a realizar e da vertente social que se

quer transmitir.

43 parte
Analise do mercado e da envolvente, de forma a entender o contexto onde este projeto

se insere.
52 parte
Estratégias e formas de aplicacdo na pratica, nomeadamente através de uma andlise

financeira.

62 parte

Conclus0es retiradas de todo este processo.
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1. Reviséo Bibliografica

1.1. Aarte para o mundo rural

No inicio de uma pesquisa sobre as préaticas artisticas e culturais no mundo rural, o
resultado tangivel ndo oferece uma vasta panoplia de opg¢des. De grosso modo, 0
encontrado restringe-se a praticas de tradicdo geracional, do territorio, ou relativos aos
costumes e saberes deste locais. Com a situacao de descrédito das formas de arte devido
a toda a conjuntura econdmica atual, o desenvolvimento de préaticas associadas as artes
tem vindo a diminuir, e o0 mundo rural ndo fica excluido deste facto. Como belas
palavras ndo enchem barriga, ja diz a sabedoria popular, a isso se reduz muitas vezes a
opinido social. Por isso renovacao e transformacéo sdo as palavras-chave deste projeto,
renovacao de habitos e transformacéo do senso comum nestes locais.

E necessario, portanto, unir esforcos de diversos agentes culturais, para haver um
alargamento de perspetivas, no que toca ndo s6é ao publico-alvo, mas também as
atividades programadas, de forma a se tornarem mais adaptadas ao individuo e ao seu
gosto. SO assim se consegue alargar o nimero de frequentadores de atividades deste
cariz ¢ consequentemente transformar as suas consciéncias criticas. “O objetivo é que a
sociedade passe a perspetivar a cultura como um veiculo para a verdadeira
regeneracdo social” (NUNES, 2012), é aqui que se fala de renovacao, transformacéo,
tdo necessaria no mundo rural, mas esta ndo acontece sem unido de esforcos.

Quando nos predispomos a transformar, isso pressupbe uma missdo dificil de
concretizar. Mudar é sempre alterar uma conduta inerente a algo ou alguém. Quando
falamos de publicos dificeis e heterogéneos, estamos perante um desafio. Para criar uma
nova dindmica cultural, centrada nas regifes mais ruralizadas, & preciso ter em
consideracdo as particularidades deste publico-alvo. Mas é importante, ainda, quebrar
preconceitos dos agentes e dos publicos, é necessario entender que quando se assume
que havera segmentos populacionais que gostem de arte no mundo rural, ndo significa
apenas que gostem de folclore associado ao desconhecimento de outras formas de arte
(0o que também pode acontecer, mas ndo so). E esse o desafio, é essa a renovagio e

transformacéo tdo importantes neste mundo rural.
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1.1.1 Importancia econdémica das atividades artistico-culturais no meio rural

“De facto, estudos recentes demonstram que a cultura tem impactos
socioecondmicos diretos e indiretos (Benhamou, 2001). A aposta na cultura pode
contribuir para o crescimento econOmico, competitividade, emprego,
desenvolvimento sustentavel e inovacdo (Howkins, 2001). A cultura tem um papel
crucial em ajudar as regides a atrair investimento, talento criativo e turismo,
podendo, por isso, ser muito relevante em todo o pais. De igual modo, a aposta
na cultura pode promover a integracao e a coesdo social, desenvolver o sentido

de pertenca e espalhar valores democraticos e sociais.” (NUNES, 2012)

De acordo com Rui Nunes®, o envolvimento da populacdo em atividades
relacionadas com a cultura pode refletir-se nas mais variadas formas, que ndo sao
quantificveis a partida, mas que influenciam os individuos na sua conduta diaria,
associadas a diversas consequéncias no seu futuro. O resultado econémico ndo é logo
percetivel na sociedade, porém a insercdo cultural da populacéo transforma-a e torna-a
suscetivel a participacdo ativa em atividades de uma forma diferente, de uma forma
mais prolifica. Algumas das consequéncias futuras sdo vistas como:

“Anteveem-se, também, externalidades positivas quer através do aumento dos
niveis de educacéo da populacgéo, quer no referente ao enraizamento previsivel de
um conjunto de valores perfilhados pelas democracias plurais ao longo das
ultimas décadas — tal como a tolerancia, o respeito matuo, a diversidade ou o
pluralismo demografico. Em sintese, a criacdo de riqueza ndo depende apenas
dos fatores econdmicos tradicionais, mas de uma pléiade de fatores, tal como a
inclusédo social, uma educacao de qualidade, um incremento da autoconfianca, ou
mesmo o orgulho de pertenca de uma comunidade historica.” (NUNES, 2012)

Ao se construir uma nova politica cultural, esta serve principalmente para tornar o
meio artistico autossustentavel. No entanto, as consequéncias destas novas atuacdes vao
além disso, possuem resultados econémicos em diversos campos, acompanhados por
mudancas sociais benéficas e imprescindiveis para uma construcdo de um futuro

promissor em todos 0s niveis.

> in Cultura e Sociedade, 2012
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Com este projeto espera-se fazer um aproveitamento sustentavel por duas vias:
criacdo de um projeto cultural autossuficiente e estimulo da populacdo para gerar

riqueza através do que recebem simbolica e socialmente através meio artistico.

1.2. O peso da educac¢do na construcdo identitaria

O descrédito no setor artistico e cultural avanca constantemente devido
principalmente a conjuntura econémica atual, no entanto, algo que nédo é considerado
pela populagdo na sua generalidade e que poderia ser visto como uma solucdo social de
resolucdo da crise, principalmente de valores, estd na implementacdo de uma nova
forma de ensino para as nossas criancas que irdo construir o futuro. E nelas que temos
que incutir a cultura como uma necessidade, algo normal e inerente a formacdo
individual. E na sua educagio que se tem que iniciar todo o trabalho para que crescam
individuos tolerantes e estimulados para novas formas de criacao.

“Uma politica cultural deve colocar no topo a educag¢do e, mais precisamente,
explicar como deve ser articulada a educagdo formal com a educagdo ndo formal”
(MIRANDA, 2012)°. Uma educacio articulada com as préticas artisticas tem maultiplos
beneficios ainda presentemente marginalizados pela populacdo e educadores no geral.
Desde o inicio, a crianca que tem contacto com as praticas sensoriais que Ihe fornecem
estimulos criativos e de reflexdo, crescem mais conscientes e capacitadas no
relacionamento pessoal e profissional e resolvem problemas com maior prontiddo. Estas
formas de relacionamento e atitude é algo intrinseco da personalidade individual, porém
os estimulos do meio artistico trabalham no sentido de revelar estes aspetos individuais
caso estejam mais ou menos visiveis. Como afirma o autor Anténio Ferreira’, quando se
ensina arte “Ensinam-se técnicas, procedimentos estratégias, ndo de formacdo de
artistas, mas sim no quadro das préticas transmitidas — onde ndo ha nada de neutro, e
tudo parece depender j& de escolhas -, a construcdo da identidade do artista. Uma

escola de arte ndo transmite a arte por via das praticas, mesmo artisticas, antes indica

6 “Educacdo” in Cultura e Sociedade, Rui Nunes 2012
" in Pensar a Arte, Pensar a Escola, 2007
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e opera a formacéo da personalidade para a construcdo da identidade. E facto, a arte
ndo se transmite.” (FERREIRA, 2007)

A sensibilidade ndo se aprende, a condicdo do gosto e paixdo por arte também néo,
no entanto pode ser trabalhado e melhorado. E este trabalho que motiva os profissionais
a transmitirem aos seus alunos mais que simples técnicas expressivas, musicais, técnicas
pois é a construcdo do individuo que estamos a limar de forma a sua orientacdo para um
futuro mais sensivel as artes se essa é a sua intencdo. Como refere 0 mesmo autor, nao
h& um programa a seguir neste &mbito, pois mesmo que exista um a seguir, no patamar
da transmissdo de emoc0es e sentimentos ndo existem linhas orientadoras. O essencial
aqui é apenas “ (...) a relagdo com o professor, com a experiencia de vida e de arte,
com o testemunho, o seu, que pretende operar um despertar de consciéncias.”
(FERREIRA, 2007). Existe, entdo, duas aprendizagens intimamente ligadas mas
imensamente diferentes: aprendizagens cientificas, e aprendizagens sociais. Ambas
importantes, no entanto uma opera para o futuro individual e outra para o futuro de uma
sociedade. “Uma escola de arte ensina técnicas — nivel primario da aprendizagem. |
Um estudante de arte aprende, no minimo, técnicas” (FERREIRA,2007)

E neste sentido que todo o projeto educativo associado a arte é essencial para a

formagé&o de publicos.

1.2.1. Aimportancia da educacdo infantojuvenil para a criacdo de novos publicos

O publico comum que frequenta as atividades artisticas é geralmente identificado,
segundo Rui Telmo Gomes?, através do seu grau alto de escolaridade, da qualificagdo e
da sua juventude, com um capital cultural consolidado, o que corresponde a uma
percentagem reduzida da populacdo portuguesa. No entanto, este publico precisa de ser
alargado para que os meios culturais consigam abranger um maior numero de pessoas,
para assim se recolher resultados.

Esta reduzida parte da sociedade mais sensibilizada resulta muitas vezes como um
intermediario cultural para aqueles que ndo estdo despertos para estas atividades. No
entanto, dentro do mesmo grupo, ha diferencas relativas a consolidacdo cultural que se

deve ter em conta.

8 in Pablicos da Cultura, 2003
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Como referiu José Madureira Pinto no encontro organizado pelo Observatorio das
Atividades Culturais®, dos “(...) publicos globalmente homogéneos (...)” diferenciam-
se entre fatores como a sua posi¢do social ou escolarizagdo, esta Ultima que quando
“(...) a incorporagdo das disposicoes culturais (...) é complementada e reforcada
através de incorporagées realizadas no dmbito familiar (...)”, pois denota-se uma
maior sensibilidade para a participagdo ativa nestas atividades, diferenciando-se
daqueles que apenas contactam com o meio cultural através da escola.

A familia é tdo importante para a decisdo de aceitacdo das artes que é necessario
intervir na sociedade através destes grupos. Educar os filhos que serdo os pais do futuro,
ou renovar as percecdes dos pais para educarem os seus filhos nesse sentido — a familia
é um fator chave.

Dentro da sociedade, os publicos mais irregulares existem pois poderdo se expor a
situacdes propicias a sua regressdo cultural principalmente por dois meios: “ (...) a
familiar (retorno a situacOes de coabitacdo com outras geracdes muito menos
escolarizadas e sem habitos regulares de cultura de saidas) e a profissional (tarefas
rotineiras e de execucdo que desmobilizam potenciais competéncias de inovacdo e
criatividade)” (LOPES, 2009). Segundo este autor, Jodo Teixeira Lopes', esta
regressdo prova que ‘(...) a escolaridade ¢ uma condi¢d@o necessaria mas nao suficiente
na pratica cultural regular” e por isso a importancia de estimulos exteriores nao
percecionados facilmente, bem como a educacdo e transmissdo do belo sdo mais
importantes que a transmissao da arte em si.

Sao precisos mais estimulos exteriores para formar um publico convicto nesta area.
A escola é o comeco, onde também é necessaria a mudanca dos paradigmas dos
programas educativos, de forma a haver uma maior articulacdo entre as disciplinas
basilares e as diferentes formas artisticas. Mas ndo deixa de ser necessario avancar e
continuar a pensar nas familias como um todo no que toca as influéncias de criacdo de
publico, independentemente das idades.

De acordo com Paulo Finuras', citando Piaget, *(...) todo o individuo no momento
do seu nascimento vem ja dotado de um patriménio genético que o predispde para a
aprendizagem e o crescimento e desenvolvimento psiquico e cognitivo. Porém, o modo

como tal patrimonio pode ser orientado e usado dependera das formas proprias da

% in Publicos da Cultura, 2003
Y Experiéncia Estética e Formag¢do de Publicos, publicado por Alice Semedo a 18 de Julho de 2009
11 . . . .

in Humanus — Pessoas iguais, culturas diferentes, 2010
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cultura e da sociedade nas quais ele cresce e faz as suas experiéncias (Piaget, 1975).”
(FINURAS, 2010).

Assim, h4 uma separagdo entre identidade individual e social, correspondente a
percecdo que temos de nos, e a percecdo que damos aos outros de nds, que por norma
ndo é igual. Esta percecdo é, entdo, construida e moldada consoante os estimulos que
temos tanto intimos, da nossa personalidade, como os da sociedade, seja proveniente de
casa, da escola ou dos meios sociais habitualmente frequentados. E por este motivo que
se torna tdo importante a insercdo dos meios artisticos aquando a formacgdo destas
identidades, pois estas estimulam-nos em ambas e acarretam resultados importantes que

iremos analisar posteriormente.

1.2.2. Pdublicos, obras e espacos — motivacdes para a renovacao

No nosso pais foram varios os esforcos produzidos de modo a haver uma articulagéo
entre o Ministério da Educacdo e o da Cultura para que o sistema educacional vigente
fosse questionado e alterado. Porém o desenvolvimento destes programas nunca
avancou, continuando 0 nosso ensino assente nos mesmos critérios de generalizagdo no
corpo educacional (GOMES e LOURENCO, 2009). A integracdo das artes nas mais
variadas disciplinas escolares pretende a sensibilizacdo para os varios dominios
artisticos tanto durante como fora do tempo letivo e isso pode realmente refletir-se no
futuro da cultura.

Fernando Azevedo™ afirma que:

“Compreender a arte como construto histérico e social, sem perder de vista seu
carater magico, provindo de sua natureza original (...), implica reconhecer que
na contemporaneidade a figura do artista assume a funcdo de prepositor de
situacOes, de desafios que mobilizem o complexo de sensibilidade/inteligéncia do
leitor, 0 qual deixa de ser mero contemplador passivo para assumir o papel de
participante — reinventor”.

O potencial que esta articulacdo desenvolve € grande, esta ligado com as dindmicas
locais, a alteracéo das praticas e consumos culturais bem como outros grandes impactos

que se refletem na qualificacdo e desenvolvimento social e politico nos locais. Assim, a

2 up Arte possibilita ao ser humando repensar suas certezas e reinventar seu cotidiano” in
Arte/Educacdo como Mediagdo Cultural e Social, 2008
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intervencdo social é o objetivo e j& foram postos em préatica alguns projetos neste
ambito nas escolas, mas muitas vezes exteriores as mesmas.

H4, de facto, uma necessidade real na criacdo de publicos para a cultura, porém os
esforcos realizados para este fim estdo bastante dispersos por ndo haver um consenso
nas medidas a aplicar (GOMES e LOURENCO, 2009).

Como podemos ver pelo Anexo | h& um crescente nimero de entradas em
equipamentos que acolhem atividades culturais. Este crescimento pode estar associado
ao ensino, pois o consumo destas atividades aumentou aquando o aumento da
escolaridade obrigatoria. Apesar deste ndo ser um fator determinante na criacdo de
consumidores culturais e artisticos, como ja foi referido anteriormente, a sua influéncia
tem um peso relevante. Este grafico permite aferir a evolucdo da procura cultural dos
publicos, mas ndo permite analisar a sua composicdo social. Porém, o grande
investimento na melhoria de infraestruturas e qualificacdo da oferta deste setor também
estédo relacionados com o aumento dos seus consumidores. Mas a requalificacdo dos
espacos se ndo estiver em sintonia com a qualificacdo da oferta ndo tera resultados
satisfatorios. Esta € uma grande lacuna: a falta de mediacdo entre publicos e obras e
espacos.

Os publicos da cultura sdo distintos, os membros das profissdes associadas a vastos
valores intelectuais adquiridos pela educacdo e pelo estilo de vida encontram nos
desportos e jogos de lazer intelectuais, rececdo e tertdlias, entre outros encontros
sociais, uma satisfacdo intrinseca. Normalmente nestas profissdes detém-se uma maior
possibilidade econdmica, mas este aspeto nem sempre € linear. A questdo das condi¢Bes
que providenciam a possibilidade de experiéncias produtos artisticos e culturais pelos
diferentes publicos encontram-se dependentes das condicdes de rececdo e pré-
disposicdo de interpretacdo. A diferenca de publicos estd correlacionada com a
capacidade intelectual que permite a descodificacdo dos produtos artisticos, ficando a
restante populacdo excluida e encontra noutras formas de lazer a fruicdo dos bens
culturais, porém massificados, e assim ndo atribuem a estes a importancia dos seus
proprios sistemas de valores, crencas e disposicdes. E aqui que se tem que intervir.

A resisténcia a transformacdo pode, num sistema social, ser de tal maneira forte que
bloqueie qualquer transformacao das estruturas. O sistema pode, entdo, neutralizar as
fontes de perturbacéo e visto que Portugal chegou tarde a institucionalizacdo cultural,

esta area ainda ndo esta em pleno funcionamento no sistema governamental. No entanto,

21



a cultura constituiu uma esfera privilegiada de mudanca social e presentemente € visivel
a correlagdo entre a escolaridade e a afluéncia as institui¢des culturais.

De modo a entender a emergéncia desta alteracdo na percecdo artistica e cultural, é
importante também visualizar que a maioria da populacdo nao utiliza o seu tempo livre
para consumir atividades deste setor, sendo o visionamento televisivo a pratica mais
frequente, como é possivel aferir pelo grafico presente no Anexo Il. Assim é de extrema
importancia tornar o consumo de atividades culturais numa necessidade de forma a criar
publicos em todas as classes. As tendéncias do futuro dos publicos da cultura ndo sao
abonatorias para este, por este motivo é necessario intervir adequadamente para

contrariar as previsoes.

1.2.3. O papel das escolas

“A escola de arte, como lugar de pratica, desempenha uma funcé@o que decorre da
circunstancia de se projetar como terreno de descoberta possivel de futuros
artistas. Desse modo, ainda, e como lugar de producdo artistica, a escola de arte
suscita no estudante a realidade da investigacéo e da reflexdo em ordem a uma
ideia de originalidade.

A aprendizagem primeira ndo é igual a aprendizagem segunda.

Se a aprendizagem primeira € objetiva, a aprendizagem segunda € subjetiva, ou
aprendizagem das possibilidades e das oportunidades da criacéo.

A escola de arte deve ser, entdo, um lugar de exceléncia de uma instituicdo que
abra o campo das possibilidades e das expectativas da arte com consciéncia,
lucidez e sentido de contemporaneidade.” (FERREIRA, 2006)

Nas escolas de ensino obrigatdrio ja estd presentemente inserido no curriculo do
aluno, desde a pré-primaria até ao 3° ciclo, diversas disciplinas que estimulam os alunos
artisticamente, como os estimulam para o desporto, letras e niUmeros, assegurando desde
ja o reconhecimento destas areas como as principais para o crescimento de cidaddos
equilibrados. Por que razéo, entdo, com o avancar da idade, a arte fica associada a uma

face menos importante e as letras e 0s ndmeros assumem a preponderancia da
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aprendizagem? Reforca Maria Santos*® no mesmo contexto que “(...) tem havido uma
insensibilidade geral ao papel e & importancia da formagao artistica na formacéo geral
dos cidad&os.”

De acordo com Ana Barata Feio*, Coordenadora Pedagégica da Associacdo
Internacional de Terapias Expressivas e professora expressiva de Lingua Portuguesa, 0s
seus alunos assimilaram com uma maior facilidade as matérias lecionadas com a
cooperacdo de meios artisticos que as apenas recitadas e com exercicios. Segundo a
mesma, este fator deve-se ao ser humano apenas reter na sua memoria as experiéncias
ou muito boas ou muito mas no decorrer das nossas vidas, e quando as artes sdo
aplicadas da forma correta a todos os alunos, respeitando o seu gosto, liberdade e
criatividade, isto traduz-se numa facil assimilagdo por parte dos educandos. Num
exemplo mais especifico, a Professora recorda-se facilmente como ficou claro para os
seus alunos quando lecionou a matéria do autorretrato: estes tiverem que se representar
em folhas de papel cenario equivalentes ao seu tamanho, delineando ai o seu corpo
numa posicdo que 0s caracterizasse e adicionando com materiais diversos o que 0sS
poderia representar na sua individualidade. Depois da sua representacdo terminada,
estes teriam de se descrever de acordo com a matéria dos livros, o que resultou numa
maior assimilacdo da informacdo, além de uma maior empatia com o professor que 0s
ajudava na realizacdo dos trabalhos bem como entre os colegas que se ajudavam
mutuamente. Os seus alunos ndo necessitavam necessariamente de aptidao artistica para
o fazer, mas a arte aqui foi o intermediario para lecionar a matéria - isto se refere a
educacéo expressiva.

As expressdes integradas neste tipo de educagdo envolvem a mdsica, a dan¢a, o
drama, a representacdo, a escrita criativa, a expressdao corporal (danga, mimica, ...), a
expressdo pléstica, fantoches e fantasias, as expressdes ludicas (jogos, fotografias, ...),
entre outros a que a imaginacdo levar. Cada material que se propdes tem as suas
caracteristicas educacionais especificas, estas que também podem ser utilizadas para
terapias, por exemplo. E necessario trabalhar a nossa pluralidade.

E importante valorizar as diferentes formas de raciocinio presentes nas diferentes
criancas. Eurico Gongalves®™ confirma que “(...) a nova pedagogia pde em ddvida o

ensino tradicional, baseado no principio da limitacdo de modelos impostos pelos

B “p Arte de Educar pela Arte” in Educacgdo pela Arte, 2000

" «A Educagéo Expressiva em Educagdo Formal. Praticas e mediadores expressivos.» - Conferéncia
Meméria Criativa, Mimo — Museu da Imagem e do Movimento, Leiria. dezembro 2011

> “p arte descobre a crianca| A crianca descobre a arte” in Educacéio pela Arte, 2000
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adultos. Hoje, cada artista € livre de criar o seu proprio modelo ou padréo de beleza.
Do mesmo modo, cada crianca deve ser livre de se exprimir diferentemente, de acordo
com 0s seus proprios anseios, ideias, emocoes.”.

Criar experiéncias em simultaneo a lecionagédo das disciplinas mais tedricas possuli
um vasto conjunto de beneficios que se devem ter em conta.

“O professor deve ser pluridisciplinar (...). A sua verdadeira especialidade é ser
um educador, isto é, ser capaz, ainda que seja um especialista, de manejar um
conjunto de meios (instrumentos pedagdgicos) que lIhe oferece um conjunto de
matérias com o fito de servir objetivos gerais e comuns. Dado que a sua adesao a
busca pessoal do aluno é indispensavel (...), o educador deve admitir e utilizar,
no maximo das suas interacdes pedagdgicas, a fusdo de todas as linguagens. Se
ele for pluridisciplinar, a sua acdo e a que suscita junto dos alunos sera
interdisciplinar” (FONTANEL-BRASSART e ROUQUET, 1975)*°

Esta acdo interdisciplinar revelar-se numa importante ferramenta de construcéo
identitaria, torna também mais eficaz a criagdo do gosto pela aprendizagem ao longo da
vida, reflexo de bons exemplos na infancia.

Torna-se, entdo, num objetivo uma escola que proporciona experiéncias de
enriquecimento individual, estas que ficam mais presentes na meméria dos alunos por
estarem assentes noutros meios além da recitacdo da matéria, e assim se torna mais facil
a sua aplicacdo no futuro de cada um. Estamos, deste modo, a criar producdo e
desenvolvimento psicoldgico e cognitivo, o que neste formato se revela fulcral pois as
criancas séo 0 nosso futuro, o investimento numa formacao adequada a cada uma delas
ira, de certo, transformar o meio evolvente.

Assim, a educacdo expressiva revela-se numa forma de integrar as artes dentro dos
contetdos escolares, sendo uma ponte essencial para as artes. Enquanto esta nao for
formalmente reconhecida, cabe as instituicdes artisticas reforcarem a importancia das
artes. E aqui que diferencia a educagéo artistica da expressiva, mas ambas completa-se e
sd0 necessarias para a educacdo infantojuvenil.

Num estudo realizado em Londres, explicitado por Maria Miranda, concluiu que “A
articulacdo entre educagéo formal e educagéo ndo formal contribui para a formacéao
de cidad&@os abertos a fruicdo critica, a formacédo de pessoas capazes de questionar

assuntos e de assumir uma postura de inovagdo na sua atividade social e profissional”.

'® Trad. L’Education Artistique Dans L’Action Educative
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Nas grandes cidades, a consideragdo neste meio € levada mais avante, onde os pais e

educadores conferem uma maior importancia no ensino artistico e reconhecem 0s seus

beneficios, e hd uma adaptacdo da escola a atividades extracurriculares neste sentido.
“Os dados da pesquisa relevam, de facto, o poder da aprendizagem nos museus.
Os museus estimulam o desejo de saber, a prontidao para aprender e tornam 0s
alunos mais confiantes e ajudam a desenvolver a resiliéncia. Para isso, 0S museus
tém de trabalhar com os professores para desenvolver a criatividade e
personalizar a aprendizagem usando uma politica de proximidade.” (MIRANDA,
2012)"

Quanto mais nos afastamos do meio citadino, a realidade vai-se alternado devido a falta

de informacdo da importancia da aprendizagem associada as atividades de cariz

artistico.

Neste sentido, Edna Martins publicou um estudo®® sobre a importancia da
participagdo da familia e da escola na construgdo social do individuo, bem como do
contexto que provém. Desta forma concluiu que as familias que carecem de informacéo
e estimulos, ndo necessariamente pouco ou muito capital econdémico, acabam por
refletir essas mesmas caréncias para os seus filhos. Esta falta de informacéo reflete-se
muitas vezes na criacdo e seguimento de ideias, crencas e atitudes baseadas no
preconceito. Segundo a autora, “As investidas da escola e o discurso social carregado
de preconceitos pode por vezes contaminar a visdo dos alunos residentes.” Por este
motivo € necessario haver uma comunicacdo inteligente entre escola-familia, pois
ambas estdo a falhar neste aspeto — a escola ndo consegue por vezes lidar “(...) com
familias menos favorecidas, com pais com baixo capital cultural ou com familias que
ndo seguem um modo de funcionamento previsto no modelo tradicional de familia
nuclear.”, nem os pais conseguem comunicar devidamente com a escola quando
possuem estes requisitos.

Assim, consegue-se entender que a sensibilizagdo do educando para as atividades
socioculturais passa ndo s6 pelos conteddos lecionados, como também por toda a
comunicagdo entre a escola e a familia. Ambas devem ser mais trabalhadas para que a

formacdo dos alunos esteja integrada com os estimulos adequados, de forma a

v “Educacgdo” in Cultura e Sociedade, Rui Nunes, 2012

18 4 . A , . .
Familia e escola no contexto de um programa de residéncia pedagdgica — um estudo a partir do

enfoque histdrico-cultural” in Changing World, Chaging Education?
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sensibilizar o aluno para a arte, independentemente do meio familiar, escolar ou

geogréfico que provém.

1.3. O impacto do marketing infantil nas escolhas familiares

A nocdo do poder que o marketing infantil ocupa na sociedade revela-se um
elemento essencial no desenvolvimento deste projeto. A forma como a comunicagdo é
efetuada, a forma como se chega aos publicos e se difunde a palavra é essencial para
chegar ao sucesso. Visto que a populacdo de uma faixa etaria superior tem uma posi¢édo
de descrenca assinalavel perante as artes, € necessario investir numa publicidade
direcionada para as criancas e iniciar-lhe o gosto por esta area pois assim se consegue
que estas influenciem os pais para as inscrevam nas atividades artisticas que pretendem,
que através do marketing perspetivam que séo agradaveis e as melhores para elas.

Segundo Maria Pintado®, as criancas sdo realmente dos consumidores mais dificeis
de agradar principalmente por serem bastante emocionais e consumidoras de impulso.
No processo de compra primeiro sentem e s6 depois analisam a compra, 0 que faz com
que consumam pelo sentimento e ndo pela razdo. Assim, considera-se o primeiro
impacto o decisivo para a tomada de decisdo destes consumidores, neste sentido as
marcas tém que comunicar com um elevado valor emocional. H& determinadas formas
comunicacionais que as empresas utilizam para chegar ao seu publico-alvo, e no caso
das criancas esta primeira impressdo deve ser extremamente cuidadosa. Por entremeio
de vias de comunicacdo indireta ou pelo face-to-face tudo conta na capitacdo de
publicos.

Os anuncios ou sites tém que ser bastante apelativos e de rapida transmissdao da
mensagem para que este exigente publico ndo de desinteresse rapidamente. Ja a
primeira impressdo presencial é essencial para a perce¢do de uma marca. Aqui toda a
linguagem ¢é percebida pela crianga, deste a verbal a ndo-verbal Assim toda a
comunicacdo se torna basilar na captacdo do publico-alvo, onde a verdade é
fundamental. Mais que qualquer outro publico, as criangas entendem a verdade por nao

estarem ainda incutidas nos pressupostos sociais.

% in http://marketingsessions.isvouga.pt/
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1.3.1. Percecdo em diferentes idades — construcao identitaria

De acordo com Helena Faria®, a televisdo é o principal médium de publicidade
infantil e é realmente eficaz se a mensagem for bastante compreensivel e interessante.
Quando a crianca Vvé este tipo de anuncios ndo estd apenas num contexto de
entretenimento mas esta também num exercicio de observagdo de diferentes tipos de
fantasias e personalidades que se refletem na identidade que as vai marcar ao longo da
vida. As historias simples e claras passadas na publicidade infantil tem que possuir
argumentos limitados para que as criancas consigam processar a informacao adequada,
além de personagens mais velhas que as pertencentes ao publico-alvo. Assim as
criancas prestam atencéo estabelecem uma relagdo duradoura com estes anincios. Mas
0s produtos ndo sdo aqui visionados com a necessidade da compra, tornam-se mais
socialmente relevantes que isso mesmo.

“O mecanismo da influéncia [publicitaria] varia ndo s6é com a idade da crianga,
com as suas condicGes de rececdo da mensagem, mas também com o tipo de produto e
o0 interesse que a crianca tem nele” (KAPFERER, 1987). Segundo o autor, Jean-Noel
Kapferer??, a diferenca de idades influencia, entdo, a percecdo perante a publicidade.
Nos primeiros anos a sua focalizacéo traduz-se em todos os aspetos que intensificam o
anuncio, mas a partir de uma certa a idade as criangas ja adquire uma atitude critica e
comecam a interessar-se mais pelos anuncios dirigidos a adultos, pelo simples facto de
isso representar uma introducdo a sua vida adulta. Apesar de criar uma opinido critica
ndo quer dizer que o faca com suporte na razdo, pois o processo de definicdo de
identidade ainda est& apenas no comeco, baseando-se maioritariamente na imitagéo.

Ha varios tipos de valores sociais transmitidos pelo marketing infantil, o que o torna

igualmente um tema central neste projeto.

1.3.2. Consequéncias

“Dentre todas as manifestagdes da crianca consumidora, a solicitagdo do produto,

formulacéo explicita de um desejo preciso, é a que mais sensibiliza a atencéo dos pais.

%% in Revista Focus — Marketing Infantil, o poder dos pequeninos (28-03-2006)

inA Criang¢a e a Publicidade
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O consumo € realmente o primeiro territorio adulto em que a crianca se manifesta
como agente ativo dotado de um desejo autébnomo.” (KAPFERER). As criangas tém
assumido um lugar cada vez mais importante no que respeita a expressdo das suas
opinides que anteriormente sempre tendiam a ser desvalorizadas e agora funcionam
como promotoras de venda dentro da familia. Esta consciencializacdo desenvolveu nas
criangas uma postura ativa que lhes permite decidir o que Ihes interessa ou néo, agora
que a sua opinido ja é valorizada, mas é sempre preciso ter cuidado com o consumismo
exagerado.

No setor cultural e artistico sdo inimeros os exemplos em que poderiamos incidir
onde a escolha dos mais novos assume a predominancia da compra devido,
principalmente a uma estratégia de marketing eficaz. Sobretudo quando elevamos para
estas escolhas para o patamar cultural sdo varias as empresas que possuiram bastante
sucesso pela sua bem-sucedida focalizacdo nas camadas mais novas da sociedade. Maria
Pintado® dé& o grande exemplo da Disney num contexto diferente, mas que nos remete
para 0 sucesso da sua adaptacdo dos desenhos ja bem-sucedidos para parques de
diversbes que possuem diversas artes integradas, espetaculos e construcdes
arquitetonicas magnificas. Aqui temos tudo planeado ao pormenor o que se reflete no
seu grande sucesso, onde os adultos compram os bilhetes pela opgdo dos filhos mas
acabam por experienciar o momento de uma forma igualmente mégica pela bem
estruturada forma da empresa. Neste ambito podemos também falar da Pixar que leva
0s pais ao cinema com os filhos mas ambos acabam por usufruir de bons momentos
neste espaco. Estas empresas multinacionais sdo grandes exemplos que marcas bem-
sucedidas no ambito do marketing infantil. No cenario portugués também ha diversas
encenacdes infantis, espetaculos como os circos, leituras de livros, uma série de formas
artisticas que movimentam muitas criancas e 0s seus responsaveis. E neste sentido que
se assume este projeto, que se dirige para o publico infantojuvenil, mas que pretende
integrar também 0s seus responsaveis — pais e educadores — para que estes também
experienciem agradaveis momentos, mesmo que tenham sido as criancas as
responsaveis pela sua participacao.

Apesar de a publicidade estar inserida no marketing, ndo é a Unica forma
constituinte, pelo que no marketing infantil é bastante importante que os pregos estejam

dirigidos aos reais compradores como refere a mesma autora, mesmo sendo por

%% in http://marketingsessions.isvouga.pt/
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intermédio dos mais novos que se realize a compra. Caso haja um equilibrio no

consumo, as consequéncias na sociedade ndo poréo em causa o seu bom funcionamento.
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2. Apresentacao do projeto

2.1.  Apresentacdo sumaria do projeto

Como ja foi analisado, apesar do aparente progresso da sociedade na sua
generalidade, ainda sdo diversos os fatores que continuam a contribuir para a descrenca
na arte e nas suas potencialidades diferenciadoras no crescimento e formacdo dos
cidaddos. Neste sentido surge a necessidade de quebrar preconceitos, formar publico e
mostrar a riqueza do meio cultural artistico atraves da experimentacao: surge entdo este
projeto que terd como base a criagdo de um centro cultural no contexto de uma
comunidade especifica.

Com o aproveitamento de uma casa centenaria no meio de uma comunidade
relativamente ruralizada, mas com potencialidades inovadoras, impde-se um projeto que
pretende: responder as necessidades artisticas atuais, ndo s6 desta zona especifica, mas
também do meio envolvente; aproveitar o contexto historico do edificio e as funcdes
que outrora desempenhara para criar um projeto empreendedor com a mesma esséncia e
preocupacdes iniciais; desconstruir a ideia elitista das artes e torna-las acessiveis e
eficazes na formacéo das criancas e jovens; contribuir para a inovagdo das atividades
culturais ja decorrentes; tornar-se numa referéncia cultural em Leiria e cidades
circundantes, mesmo ndo sendo em contexto urbano a sua localiza¢do, mas usufruindo
de diversas parcerias de entidades culturais.

Este local serd, entdo, uma incubadora de diferentes atividades de cariz cultural in e
out door que pretende potenciar a aceitacdo das praticas artisticas, tendo como principal
preocupacdo a formacdo e inclusdo das criangas e jovens num ambiente progressista e
ativo culturalmente, bem como sensibilizar os seus responsaveis para a importancia
deste ambiente para o seu crescimento. A partir desta linha condutora nascem outras
atividades de apoio a artistas emergentes naquele ciclo especifico, de aproveitamento de
espacos com variadas finalidades de acordo com as necessidades da comunidade, de

inovacéo e progresso.
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2.2.  Missao, visao e valores

Missao:

O que fazemos

Com o projeto que visa unir o mundo artistico e cultural numa casa centenaria no
seio de uma comunidade rural, 0 que se pretende essencialmente é que a sua funcéo de
criador de puablicos seja reconhecida no territério nacional. Este (novo) espago
ambiciona ser identificado como um exemplo reproduzivel noutros espagos com as
mesmas caracteristicas, onde a arte € acessivel a todos, ndo s6 em termos monetarios,
mas principalmente em termos sociais. Quer-se, entdo, demostrar que 0 mundo das artes
e da cultura é acessivel a todas as mentes, estejam elas sensibilizadas ou ndo para a arte,
estejam elas mais ou menos formatadas com os estere6tipos sociais, estejam elas mais
ou menos direcionadas para a aprendizagem ao longo da vida, ou apenas para o trabalho
em série.

Os meios artisticos sdo possiveis de ser compreendidos pela populacdo mais
ruralizada, esta que assume novos contornos nos dias de hoje, mas que ndo deixa de ter
certas caréncias distintas da restante sociedade, que, de forma genérica, ao invés de
converter essas caréncias em potencialidades, apenas as tenta ignorar. H& aqui uma

falha de percecdo que é necessario contrariar.

Como e para guem fazemos

Para que toda a missdo seja bem-sucedida, € necessario aplicar um conjunto de
atividades e reunir diversas ideias que vao de encontro aos gostos atuais da populagéo e
que simultaneamente alarguem este gosto e 0s emirja mais neste conceito. Para isso,
este projeto tem inicio no edificio pré-estabelecido com diversas atividades centradas na
populacdo infantojuvenil, onde se transportara para a restante familia o gosto e a alegria
por se participar em tais atividades. Isto fard com que os adultos se envolvam
posteriormente e assim se criard uma ligagdo afetiva entre toda a populagdo ativa e seus
filhos com o objetivo de construir uma sociedade mais orientada para a importancia dos

principios basilares da arte e da cultura.
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O nosso publico-alvo é, entdo, em primeira instancia, as criangas que residem no
mundo rural. Em segunda instancia sdo os seus pais e os futuros pais (novos adultos)

que também residem nestas areas, independentemente das suas motivacoes.

Viséo

O que se deseja é que a populacdo residente nos meios rurais veja a arte e tudo o que
Ihe esta relacionado como algo intrinseco ao seu dia a dia. As diversas formas de arte
supdem uma aprendizagem continua que ser quer aqui adaptada para a populacdo mais
isolada, menos sensibilizada, mais despreocupada e com menos op¢des, ao invés da
populacdo urbana (apesar de também haver este perfil nos meios urbanos), para assim
comecar a ter estas formas artisticas e culturais no seu quotidiano, sem esforco. Deste
modo, € necessario converter as criangas, que serdo os adultos do futuro, para o seu
crescimento associado aos meios artisticos, para assim lhe desenvolver o gosto e a
sensibilidade para uma sociedade mais tolerante. No presente é necessario também

intervir nos pais para que esta visao se possa fazer valer.

Valores

Este projeto torna-se necessario para a constru¢cdo de uma sociedade mais
equilibrada, mais tolerante e que coloca a observacao e reflexdo naturalmente conjugada
com todos os assuntos que trata no quotidiano. Quer-se arte para todos, sem querer
uniformizar gostos, mas a querer criar ideias, pensamentos e abertura nas suas pessoas,

e ndo reprimir as suas competéncias.

2.3. Motivacao e objetivos

Tendo em conta toda a experiencia pessoal adquirida, a principal motivacao baseia-
se na juncao de dois mundos aparentemente distantes mas que se podem completar: a
arte e o campo. Durante todo 0 meu percurso académico estes dois mundos estiveram
presentes e ao longo do tempo foi percetivel que se poderiam juntar muito além da

pratica de costumes tradicionais que marcam a cultura destas regides. O mundo rural
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possui muitas coisas de qualidade pouco percebidas por quem ndo entende esta forma
de vida, mas cada vez ha mais quem a tente entender. Ao associar isto com todo o meu
interesse pelas artes e pelas criangas, foi natural o surgimento de um projeto com estes
contornos. Faz todo o sentido tentar lutar pelas nossas paixdes.

Desta forma, surgiram objetivos que se foram amadurecendo ao longo do tempo,
enquanto a forma de aplicagdo se tornava mais clara. Assim se tragaram os objetivos
que baseiam todas atividades planeadas, que se debatem com a criacdo de estimulos téo
necessarios para a formacao de novos publicos, que sdo tdo necessarios para 0 avanco
tanto deste meio como deste setor. Deseja-se, assim, colmatar falhas nestes dois mudos,

e completa-los.

2.4. O edificio experimental — Casa da Crianca

Casa da Crianca Maria Rita do Patrocinio Costa — Monte Redondo

Na vila de Monte Redondo, localidade situada entre Figueira da Foz e Leiria, existe
um edificio centenario com uma histdria rica e um prepdsito vincado. O local ideal para
aplicar um projeto que desta forma é delineado para este espaco e populagdo
envolvente, com os problemas atuais inerentes. A populacdo desta freguesia ronda os
5000 habitantes (Anexo I11).

No mapa € possivel conferir bons acessos e pontos de interesse que rondam este
edificio:

o quatro pequenas cidades circundantes — Leiria, Marinha Grande, Pombal,
Figueira da Foz;

o duas linhas ferroviarias (linha do oeste com paragem em Monte Redondo e
linha do norte, a linha mais importante de Portugal, com paragem também de
comboios de longo curso, em Pombal)

o saida de autoestrada A17 em Monte Redondo;

o localizacéo do edificio em plena estrada nacional — N109;

o perto de diversas praias do distrito;

o termas e base aérea n°5 em Monte Real.

Além dos bons acessos, had que considerar que na mesma localidade, a escassos

metros, se encontra o Centro Escolar de Monte Redondo, que acolhe criangas de
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diferentes escolas da freguesia, devido ao Programa Nacional de Requalificacdo da

Rede do 1° Ciclo do Ensino Bésico e da Educacdo Pré-escolar promovido pelo

Ministério da Educagédo. Desta forma, neste Centro Escolar encontram-se a maioria das
criancas da freguesia, 0 que se torna numa mais-valia para que estas frequentem as
atividades num local tdo proximo. Além disso, outra mais-valia € a escola de ensino
privado (com a contrato de associac¢do) que se encontra ao lado do Centro Escolar — o
Colégio Dr. Luis Pereira da Costa. Neste colégio funcionam aulas para criangas e
adolescentes dos 10 aos 18 anos, em média (2° e 3° ciclos e ensino secundario).

A cerca de 8 km, também se encontra outra escola, de ensino publico, de 2°, 3° ciclo
e ensino secundario — Escola da Guia; a cerca de 4 km também existe outra escola
publica, de 2° e 3° ciclos — EB23 Rainha Santa Isabel, Carreira - ambas sede de

agrupamentos distintos.

Historia

Conforme o Anexo 1V, é possivel compreender que este edificio pertencia a uma
familia ilustre que executou diversos feitos que levaram ao desenvolvimento da vila,
que durante muito tempo se manteve aldeia. Este edificio fora entregue a, agora,
fundacdo Bissaya Barreto, e manteve sempre o seu preposito inicial, dar apoio a
criangas necessitadas da zona. E assim continuou com esse prepdsito, teve a funcdo de
educar raparigas 0rfas e posteriormente se tornou num infantario que acolheu inimeras
criancas de diferentes geracdes da regido. No entanto, com o avancar dos anos, este
edificio foi naturalmente se degradando até ndo ter as condicdes minimas para a
permanecia segura das criancas e com a constru¢do de um novo infantério na vila, a
casa da crianca acaba por fechar. Nesta altura, os residentes olhavam para o local com
uma certa tristeza e até revolta, tanto pela funcdo social que o seu criador ndo quis
deixar de fora e que agora ndo era possivel continua, tanto pela beleza do edificio que
seria desaproveitado quando deixado ao abandono, tanto pela falta de fundos para o
restaurar, principalmente pela parte da fundacdo a que este edificio estava a cargo.
Neste seguimento, no Anexo IV encontra-se a histdria explicita e uma opinido e
desabafo desta revolta da populagéo por um residente na vila, Sr. Leonel Pontes, que
explicita mais detalhadamente o enunciado. Esta opinido foi publicada antes de a

associacdo filarmonica ter iniciado a reconstrucéo do edificio com fundos proprios

> http://www.centroescolar.min-edu.pt/
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Presentemente, o edificio estd a ser restaurado e com o0 mesmo preposito da sua
construcdo. Agora pretende ensinar as criangas da zona a pratica artistica, apenas
iniciado a musica até agora. E aqui que se insere o presente projeto, numa tentativa de
alargar as atividades, o publico, sem abstrair o conceito inicial do seu fundador. A
historia deste edificio é inspiradora e basilar para todo o desenvolvimento deste
trabalho-projeto.

Tendo em conta toda esta historia envolvente ao edificio, o projeto que atualmente se
apresenta para este espaco enquadra-se perfeitamente nos objetivos a que se propunha
inicialmente. Assim, com respeito a historia envolvente, surge uma casa para as crian¢as
se refugiarem e aprenderem, e continuard a sé-lo no campo artistico que tdo importante
se revela para o crescimento saudavel e harmonioso das criangas da terra. Desta forma
se responde aos prepdsitos para que esta casa foi criada e se cumpre a sua funcgéo tdo
importante na comunidade envolvente.

Em Anexo (V) estdo presentes algumas fotografias que explanam o exterior e
interior do edificio, das partes restauradas as por recuperar. Assim se consegue entender
o trabalho ja realizado, com exemplos das salas de aula e corredores, mas também fica
uma ideia dos locais por restaurar, bem como a dimensdo do edificio. As caracteristicas
inicias do edificio mantiveram-se e sdo para se continuar a manter ao logo da
construgéo. E percetivel a beleza do edificio, envolto em pormenores que se mantiveram
e recuperaram. Das portas, aos mosaicos originais, as portas e janelas, o edificio
manteve-se fiel ao que fora inicialmente. Exteriormente, esta casa ja estd bastante
avancada no seu restauro, como é possivel ver em anexo a imagem 12, onde se
perceciona o edificio reconstruido. Porém, desta parte exposta, apenas as salas
correspondentes & metade direita é que estdo recuperadas. E, entdo, no seu interior que é

necessarii uma maior intervencdo numa fase inicial do projecto.

2.5. Atividades

As atividades propostas neste projeto podem ser percebidas em separado, contudo a
intencdo é que todas elas interajam e envolvam a comunidade, nunca esquecendo o foco
do publico-alvo. E importante incluir projetos em conjunto, pois apesar das formas

artisticas serem diferenciadas, quando trabalhadas de forma integrada ou para um
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objetivo comum, o resultado € mais completo, dindmico e enriquecedor. Além disso,
quando os projetos sdo complementados com diferentes formas artisticas, o belo é
realcado o que promove o desconcerto do publico que assiste e 0 consequente gosto
tende em surgir.

Atualmente na Casa da Crianca ja decorrem atividades relativas a associacao
filarmonica local — Filarmonica Nossa Senhora da Piedade - que oferece diversas aulas
de musica para os interessados. Além disso, recentemente também foram incluidas aulas
de danca para as criancas. Neste sentido organizar-se-80 novas atividades com o

aproveitamento das residentes.

2.5.1. Indoor

e Aulas

Com um programa integrado nas atividades a desenvolver pela escola, promovida
pela Filarmonica de Monte Redondo - Nossa Senhora da Piedade, estas aulas servem
para transmitir conhecimentos técnicos para os alunos, mas também para estreitar a sua
relacdo afetuosa com as artes. Além disso sdo uma Otima fonte de rendimento para
manter o bom funcionamento da escola. Todas as aulas terdo um ndmero minimo de
alunos que assegurardo a autossustentabilidade das aulas e dos materiais necessarios.
Numa fase mais desenvolvida do projeto, ter-se-a em conta alunos com necessidades
educativas especiais, pois a arte € um 6timo instrumento de socializacdo, integracéo,
mas também de desenvolvimento cognitivo. Para que isso possa ser concretizavel, é

necessario reunir os instrumentos necessarios e docentes especializados.

Funciona neste espaco uma escola de musica que teve desde logo uma grande adesao
por parte das criancas que residem na zona. Isto significa que a populacéo esta desperta
para a importancia da masica na educagédo infantil. Além disso revelam-se de grande
importancia para o desenvolvimento cognitivo como € comprovado pelos demais
estudos que se encontram publicados, como é possivel aceder através da internet. Estas

aulas estimulam a criatividade, paciéncia e ajudam os alunos a lidar com a frustracéo,
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pois 0 objetivo de conseguir tocar um instrumento musical apenas é conseguido através
de muito trabalho e dedicacdo. E bastante alargada a oferta de aprendizagens de
instrumentos musicais, 0 que implica a colaboracdo de um consideravel nimero de
docentes. Também funcionam, recentemente, aulas de danca neste espaco. Desta forma,
presentemente estdo a colaborar 16 professores, e a frequentar a escola 103 alunos.

Abrem-se entdo novas oportunidades noutros campos artisticos, para alargar o leque
de possibilidades:

- aulas de Teatro

- aulas de Pintura

- som e multimédia numa fase posterior, quando as recitas assim o permitirem para a
aquisicdo de equipamento especializado.

E de salientar que as aulas serdo colocadas em préatica consoante a reconstrugéo do

espaco como iremos analisar mais adiante.

e Workshops

Os workshops surgem numa dinamica diferente das aulas, ja que ndo comprometem
0 participante a uma participacdo assidua. Em contrapartida, o seu valor é mais elevado
e as aprendizagens sdo transmitidas através das tematicas mais relevantes em diferentes
areas:

- Fotografia (digital e analdgica)

- Cinema

- Pintura (técnicas globais)

- Técnicas de desinibicdo com intermédio do teatro para adolescentes

- Musica

Os workshops trazem vantagens ao nivel econoémico para a escola, e de flexibilidade
de horérios para os intervenientes. Fazem todo o sentido num projeto cultural desta
envergadura, pois sdo formas atrativas principalmente para os jovens que tém outros
interesses e que, de grosso modo, julgam a sua idade um fator impeditivo para a
iniciacdo de aulas em qualquer uma das areas artisticas. Desta forma torna-se mais facil

captar o publico desta faixa etaria que ainda ndo se iniciou em nenhuma pratica artistica.
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e ATL

Inserida em pareceria com a biblioteca, funcionara também um Atelié de Tempos
Livres destinadas a faixa etaria mais nova, dos 6 aos 10 anos. Neste ATL ocorrera um
primeiro contacto com o mundo das artes.

Este atelié ocupa um lugar de destaque em todo o projeto, pois aqui se fara uma
importante correlacdo entre familia-crianca, pois este tempo extra que dispdem neste
espaco seria um tempo que passariam em casa com a familia em circunstancias ditas
‘normais’, mas que por qualquer motivo ndo ¢ possivel. Assim este espago assume
contornos familiares que ndo substituirdo os encarregados das criangas neste primeiro
contacto com as artes, mas pretendem construir uma ponte entre estas atividades e o
seio familiar. Deseja-se responder as caréncias existentes relativamente ao tempo que 0s
pais tém para passar com os filhos.

Depois da escola, escasseiam o0s locais onde deixar as criancas. Este ATL sera uma
Otima opcdo, porém diferencia-se dos demais pela sua componente ligada as artes e a
expressdo, assumida como a base de toda a exploragdo sensorial que esta faixa etéria
necessita. Usualmente, os ATL’s ja se associam as expressdes artisticas, porém aqui a
enfase sera ainda maior. Ultrapassar-se-a a barreira das aulas e dar-se-4 continuidade
aos projetos decorrentes nestas de forma a interligar todas as disciplinas artisticas

As atividades propostas facilitardo os pais no sentido de lhes proporcionar mais
ferramentas de comunicacdo e convivio em casa. Além disso, sdo bastantes os
beneficios que este atelié trard ao desenvolvimento e estabilidade na construcdo
individual dos participantes. As atividades, e consequentes estimulos, que aqui serdo
proporcionados ajudam em muito na construcéo social, intelectual e emocional, devido
a socializacdo constante com 0s pares, mesmo que ndo 0s conhega previamente ou
apenas conviva com eles num curto periodo de tempo. “As atividades artisticas sao
necessarias porque constituem um poderoso fator de desenvolvimento emocional e
social da crianga — “servem para extravasar emogoes”’, “desinibirem” e “socializarem
a crianga” — e também por impulsionar a imaginagdo e criatividade.” (FERREIRA,
2001). Reforca a autoestima e autoconhecimento, promove a curiosidade, o
conhecimento e a exploragio, pois “A medida que passam a dominar técnicas que Ihes
possibilitem manejar esses elementos para conceituar e expressar ideias, os alunos
ficam mais confiantes, porque se tornam mais habilidosos e competentes no campo das

artes. A confianga em si mesmo é elemento importante na construcdo da autoestima, e
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esta pode ser mais uma das justificativas para trabalhar com artes na escola.”
(FERREIRA, 2001). Assim, apensar do contexto da autora ser o escolar e este ser de um
atelié educacional, as conclusdes sdo as mesmas: a importancia deste contacto com as
artes centra-se na forma como as criangas encaram o0s desafios com uma maior
facilidade e numa perspetiva positiva, bem como todas as adaptacbes a novas
circunstancias — fatores basilares na construcdo de um individuo equilibrado e pro-ativo.
Desta forma ocupam o seu tempo livre com qualidade.

Para que estes beneficios se facam sentir, a arte ocupa um papel fundamental para as
percecdes se encaixarem devidamente. As criangas divertem-se com a arte, e esta
componente lGdica € usada muitas vezes, ou mesmo na maior parte das vezes, para

ensinar conceitos dificeis de apreender.

Atividades:

Nas atividades pretende-se que as criangas comecem a ganhar consciéncia do ‘eu’ e
dos outros’, comecem a percecionar 0 que sentem e como vém o mundo, e com isto
entenderem o que podem ser e 0 que querem ou podem mudar, tudo através de formas
artisticas. Com base nisto, estimula-se a criatividade e a imaginacdo de cada crianca
com atividades como:

- Pintura/desenho

- Culinéria

- Expressdo corporal

- Expressdo pléstica

- Exploragéo musical

- Jogos exploratdrios individuais

- Jogos em grupo

- Reconhecimento do patrimoénio/ meio envolvente

- Participacdo em tradi¢Oes e rumarias

- troca de saberes em parceria com os idosos do centro dia da regido

- entre outros
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e Biblioteca

A biblioteca funcionara como uma incubadora de diversas atividades com esta

relacionada, que abrange todas as idades do publico-alvo, portanto dos 6 aos 18 anos.

Atividades:

Neste espaco, sdo diversas as atividades a enquadrar, sempre com o objetivo de
incentivar 0 gosto pela leitura e escrita e multiplicar os seus efeitos na populacéo
evolvente. Para que tal ocorra, algumas atividades terdo como base ‘conhecer, ler,
reciclar’. E necessario que cada pessoa se encontre no seu estilo literario, fomente o

gosto pela leitura e depois que recicle o seu gosto e os livros que ja leu.

a) Encontra o estilo individual

Grande parte das pessoas recusam a leitura porque muitas vezes falta a coragem de
se comprometerem com um livro e inicid-lo, por preguica de ler ou muitas vezes por
tudo o que tenham lido apenas tenha sido porque forma obrigadas a faze-lo — como na
escola, ou pelos pais — e 0 que leram ndo estava adaptado aos seus gostos pessoais. Por
isso surgira uma atividade que pretende descobrir o gosto pessoal. Uma das formas de o
fazer serd por jogos esquematizados que levardo a um resultado, ou a escolha de livros
ocultados, onde neles ndo ha titulo capa ou tamanho, apenas diversos pontos descritivos.
Este tipo de jogos focam-se na esséncia do gosto de ler um livro, o que torna mais facil
que cada pessoa consiga descobrir o seu tipo de leitura/livro e assim (re)criar um gosto

pelos livros.

b) Reciclar livros

Iniciar uma biblioteca é algo demasiado dispendioso. Por este motivo é necessario
algumas medidas para contornar este problema. Uma das formas é a associacdo ao
museu ja existente na regido, de forma a transferir alguns dos seus livros para este
espaco, nomeadamente 0s que estejam relacionados com arte e criangas. O museu
beneficiada do reencaminhamento das pessoas que vém em busca de outros livros para
0 museu. Também haverd campanhas de doagdo de livros, de trocas e reciclagem dos
que n&o se gosta. E essencial que se pense que nunca se podera deitar um livro ao lixo.

O livro é conhecimento independentemente do tema.
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c) Escrita criativa
Concursos de histérias draméticas (interligacdo com teatro) escolhendo um livro da
biblioteca. Depois de uma biblioteca mais composta, numa fase posterior, decorrerdo

concursos de forma a se integrarem com outras areas artisticas presentes

d) ExplicagGes e apoio nos trabalhos de casa

Também se insere aqui uma componente relacionada com a escola, no que toca ao
apoio nos conteddos escolares. Aqui se fara um acompanhamento personalizado, tendo
em conta as necessidades/problemas da crianca. Pode ter-se um apoio mais
simplificado, com a ajuda na realizacdo dos trabalhos de casa ou um acompanhamento
mais aprofundado com explicagdes numa disciplina especifica. Para que este
acompanhamento seja personalizado, é necessario possuir diversos contactos, de forma
a ter um explicador para cada disciplina, acordado um valor, em que uma percentagem

reverte para esta casa.

e Espaco Multiusos

Surge também a necessidade de construcdo de um espaco de facil adaptacdo a
diferentes atividades exteriores as supra enunciadas. Este espaco surgiria de uma forma
mais adulta, direcionada para o publico mais velho, sensivelmente entre os 16 e os 18
anos.

Este espaco seria o local ideal para exposicdes, para uma mini-cafetaria ou algo
semelhante, que permitiria a evasdo do quotidiano. Um espa¢o mais ladico, que conferia
aos mais velhos um estatuto do seu agrado por apenas eles o poderem frequentar.
Atividades como sessdes de cinema ou jogos tradicionais e ndo tradicionais num
ambiente de relaxamento seriam uma boa hip6tese para captar publico e incentivar a
socializag&o neste espago.

Este local também poderia ser rentavel, como um espago possivel de se alugar para

guem desejasse realizar atividades fora do ambito da escola, por conta propria.
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2.5.2. Outdoor

No contexto de um desenvolvimento de estratégias que abranjam toda a comunidade
envolvente, encontram-se projetadas algumas atividades fora de portas — atividades
outdoor — que pretendem ir ao encontro das pessoas ao invés da tradicional
obrigatoriedade de procura.

Assim, estas atividades destacam-se na subtilidade do enquadramento da familia e
individuos relativos aos alunos, bem como na adaptacdo ao gosto destes grupos.

Estamos entdo a envolver atividades como:

" Apresentacdo dos projetos dos alunos
Em ambiente festivo ndo obrigatorio, sdo apresentacfes que pretendem demostrar o
trabalho desenvolvido durante determinado periodo de tempo, bem como a evolugdo
individual das criangas/jovens. Estas apresentagdes sdo combinadas com outras
atividades tradicionais que promovem o convivio num ambiente cultural. Sdo um
grande chamativo para a populacdo envolvente, e uma forma de esta se integrar no

ambito destas atividades sem intencéo.

" Noites de verdo — Jantar + espetaculo

De forma a estimular o trabalho dos alunos, estes animardo uma noite por semana no
decorrer do més de agosto com os seus trabalhos desenvolvidos ao longo do ano. Deste
modo, havera um aproveitamento do més em que a escola se encontra numa fase mais
folgada devido as férias da maior parte da populacdo, sem ser em demasia — ja que esta
atividade apenas ocorre cerca de 4 vezes por ano. Durante o espetaculo produzido pelos
alunos, serd servido um jantar partilhado por todos os intervenientes — esta forma de
partilha é bastante comum nos espagos rurais, que promove o convivio e desinibe todos

0s intervenientes, devido ao seu caracter mais familiar.

. Celebracdo das épocas festivas
Nos periodos festivos ao longo do ano, como a pascoa, o natal ou o carnaval, a escola
faz o aproveitamento destes dias para celebrar com atividades ambulantes que tem como
objetivo de levar a arte as populacdes, seja em forma de canticos de porta em porta, de
jogos tradicionais em diferentes pontos da localidade (em forma de caga ao tesouro por

exemplo), ou performances na rua com a reconstrucao de histdrias tradicionais.
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. Jogos tradicionais rotineiros
Para incentivar a participagdo constante da populacéo, tera de haver uma atividade
que insira as familias uma vez por semana/més, com a participacdo de todos por
intermédio de jogos tradicionais em grupo. Estes jogos terdo sempre uma preocupacao
em relaxar as pessoas para que estas saiam da sua rotina de trabalho, relaxem e
usufruam o seu tempo familiar, onde a escola tenta simultaneamente transmitir o gosto

pela arte através destes jogos.

" Linha do oeste — campos de arroz

A linha do oeste esta a sofrer transformacfes no decorrer deste ano, apesar de ter
sido ponderada a sua extincdo. De forma a incentivar a continuidade desta linha,
aproveitado as bonitas paisagens sobre os campos de arroz do Mondego, e 0 Sseu cariz
rustico e tradicional, esta atividade anual seria planeada para as familias viajarem no sé
no espaco mas também no tempo. Inicia-se a viagem desde a escola até a estacdo, em
parcos metros, em forma de recriacdo histdrica ou noutra tematica, sempre diferente de
ano para ano. SO se poderia fazer esta viagem uma vez por ano, na altura em que 0s
campos estdo cheios pelas aguas da chuva (janeiro) onde a paisagem é soberba e poucas
pessoas tém conhecimento de tal. E uma atividade que, de certo, a comunidade nunca se
fartara, e a linha do oeste agradecera. A CP?* ja usufrui de algumas rotas no &mbito das
rumarias e tradicdes e possui, também, um departamento ligado a cultura e lazer que se

enquadra numa parceria com esta atividade.

" Noites de cinema ao ar livre
Aproveitamento de noites agradaveis para sessdes de cinema ao ar livre, dentro ou
fora do veiculo. Esta atividade ndo teria uma periodicidade certa, teria que ser
publicitada quando o bom tempo se assumisse. Desta forma diferenciada, o gosto

pela visualizacdo de filmes fora do &mbito comercial seria cultivada.

% CP — Comboios de Portugal
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2.6.  Pontos criticos para o desenvolvimento do projeto

A presente conjuntura econdmica é algo bipolar: por um lado ndo é simples
convencer a populacdo que investir educacéo artistica é util; por outro lado, a populacao
ativa possui uma maior carga horaria e uma maior pressao competitiva que se transmite
em cansaco e falta de disposicdo para assuntos familiares. Assim, esta conjuntura
econdmica pode revelar-se huma grande oportunidade na medida em os pais irdo ver
esta Casa da Crianca como uma solucdo facilitadora de ocupar o tempo livre das
criancas de forma util e de ocupar o espago educacional que deveria provir dos
progenitores. Assim, o ciclo econémico atual pode ser tanto visto como uma
oportunidade ou uma ameagca a este projeto.

O custo elevado das atividades garante a qualidade mas ndo a adesdo em massa, €
este € uma fragilidade que terd que ser combatida com alternativas consoante a
recetividade da populacdo. Além disso, a falta de financiamento publico-privado de
projetos com esta estrutura devido, precisamente a conjuntura econémica atual, também
ndo sdo benéficos na colocacdo do plano em pratica. A regulamentacdo das atividades
de financiamento e de recolha de fundos é, também, fortemente condicionada pela
Unido Europeia, com regras e critérios complexos.

Além disso, h& que considerar a concorréncia na zona, que apesar de ndo oferecerem
0S mesmos servicos, podem trazer outros beneficios como localizacdo, custo, afinidade
com os trabalhadores, etc. que fara com que os encarregados das criancas, na altura de
decisdo, ndo optem por esta casa. Com isto também se pode considerar uma ameaca
todos os pré-conceitos existentes que pouco favorecem a arte e cultura nestes meios
rurais, além de gque sdo os pais que tomam a decisédo final de inscricdo ou ndo dos seus
filhos.

Estamos perante um mercado que se enquadra num meio demasiado amplo para as
necessidades do publico, pelo que é necessario delimitar bem a segmentacdo de
mercado, para que o enfoque seja mais eficaz nas necessidades e na forma de

comunicar.
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2.7. Fases de incremento das atividades consoante as receitas

Fase 1 Investimento inicial — reconstrugcdo e equipamento de novas

salas e inicio das novas actividades

Fase 2 Conclusdo dos trabalhos e angariacdo de publico dum raio mais

alargado. Incremento de novas atividades

Fase 3 Aumento no nimero de atividades in e outdoor — envolvimento
de toda a populacdo. Reconhecimento do projeto como uma

mais-valia social

Quadro 1 — fases do projeto

Ha a hipotese, ainda, de progredir no nimero de actividades e servicos a oferecer a
populacdo, caso esta Casa da Crianca continue em constante evolucdo. Servi¢cos como
uma consultoria artistica, um jornal, ou uma radio poderiam funcionar nesta casa, de
forma a projeta-la e acompanhé-la na constante evolugdo. S&o diversas as formas de
rentabilizacdo possiveis, basta avaliar as possibilidades financeiras e as necessidades da

populacdo e de projecao.
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3. Analise de Mercado

3.1. Mercado

O setor artistico e cultural possui um peso significativo no PIB portugués, apesar da
conjuntura economica atual do pais conduzir ao inverso. O PIB do setor terciario, onde
a area cultural esta inserida, corresponde a 74,7% do total, estando no seu conjunto
acima do primario e do secundario.

De acordo com o anuario publicado pelo INE, “Embora a separacao entre periodos
de crescimento forte e moderado seja também percetivel na generalidade dos ramos de
producao, verifica-se que o setor dos servigcos tem apresentado um crescimento médio
superior aos da industria e da agricultura. Por outro lado, registou- se um aumento do
preco relativo dos servigos. Os efeitos volume e preco, dai resultantes, traduziram-se
num aumento da importancia relativa dos servi¢os, em detrimento da industria e da
agricultura.” >,

Porém, este setor possui precos aumentados, o que pode limitar os segmentos de
consumidores, e desta forma é necessario formular novas formas de captacdo de
publicos para justificar o investimento individual dos participantes. De modo a que 0s
segmentos estejam de acordo, é necessario ter em conta a segmentacdo do mercado, esta
que possui diferentes dimensdes consoante o produto, a satisfacdo das necessidades dos
clientes, o volume/frequéncia dos envios, a area geogréafica e o tipo de cliente a que se
incide (ANACOM, 2011)%.

Além disso, de forma a combater os elevados precos do investimento inicial que se
refletiriam no aumentado preco das atividades — e que criaria uma barreira na sua
insercdo no mercado - ha diversos apoios europeus para 0 incentivo de projetos
empreendedores. Estes incentivos surgem em diversas areas, mas este projeto ao juntar
duas éareas distintas — o desenvolvimento regional e o empreendedorismo artistico - o
que o torna mais vantajoso a concurso. Também hé diversas empresas que se empenham
em lancar projetos empreendedores — 0s business angels por exemplo — e que desta
forma ajudam as empresas a iniciarem-se no mercado. Ambas as solucdes para o

investimento inicial ser menos agressivo tem as suas compartidas futuras, mas séo

* in Anudrio Estatistico de Portugal 2010, edicio 2011

*® in http://www.anacom.pt/
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bastante importantes para um projeto como este que, apesar de ja ter um inicio em
pratica, requer um elevado investimento para atingir os objetivos propostos. No entanto,
0 que j& esta implementado com a filarménica local representa um avango bastante

importante e facilitador para o posicionamento no mercado atual.

3.2.  Concorréncia

A zona de Leiria e envolvente ja é geralmente reconhecida pela sua ligacdo ao meio
artistico, principalmente pelos grupos musicais emergentes nesta zona. Apesar de ndo
ser um meio grande, surge aqui a necessidade da formacao de grupos com semelhantes
gostos artisticos. Desta forma sdo diversos os grupos artisticos que se foram em redor da
casa escolhida para a implementacdo deste projeto, nas mais diversas areas. Este projeto
tem como objetivo incluir alguns destes grupos dispersos, huma unido de esfor¢os para
um resultado comum. No entanto, é necessario ter a consciéncia das empresas e grupos
gue possuem uma maior aproximacdo tanto de objetivos e dindmicas do projeto, bem
como aproximagao geografica. Assim, conseguiremos retirar o que de melhor ha nestes
locais que funciona na sua captagcdo de publico, como também serd uma forma de

aprender qual a diferenca que € necessaria.

Projetos com objetivos semelhantes:

Nacional Regional

- Ateneu de Leiria
- Associacdo para Promogéo Cultural da - Teatro Jose Lucio da Silva e Mercado
Crianga — Lisboa Santana - Leiria
- Centro Cultural (por exemplo, Melgago) - CISCO Associa¢do — Marinha Grande
- CAE - Figueira da Foz

Quadro 2 — projetos semelhantes a escala nacional e regional

47



Grupos/associagdes com atividades semelhantes na regido e para 0 mesmo publico-

alvo:
Orfedo de Leiria, Bandas Filarmonicas circundantes (llhense,
Mdsica Guia — Associagéo Artistico-Cultural, Associagdo Artistica e
Musical da Bajouca)
Teatro Orfedo de Leiria, Associacdo Leirena
Danca Associacdo de Danga de Leiria, Escola Diogo Carvalho,
Academia de Ballet e Danga Annarella
Cinema e Fotografia Mimo — Leiria
Bibliotecas Biblioteca Municipal Afonso Lopes Vieira, Museu do Casal
de Monte Redondo, Biblioteca Municipal de Pombal

Quadro 3 — Concorréncia especializada na regido

A nivel nacional, torna-se dificil enumerar casos de sucesso nesta &rea, ja que
existem diversas novas casas da cultura pelo territério nacional mais ruralizado. No
entanto, torna-se dificil depreender o seu sucesso sem se ser local ou participante nesses
projetos. O exemplo da Casa da Cultura de Melgaco surgiu pelo seu sucesso que se fez
sentir fora do local. No entanto, estes projetos nacionais, ou mesmo regionais numa
visdo mais alargada, ndo ttm o mesmo enfoque nas criancas e na cultura local
simultaneamente como a Casa da Crianca tem.

Neste meio especifico, a concorréncia existe, no entanto impera a dispersdo de
atividades culturais. De facto, o que se considera é a falta de um lugar comum de
aglutinacdo das diversas artes, para permitir uma maior afluéncia de publico num so6
espaco — 0 que torna mais apelativo e possibilita a criagdo de um maior nimero de
atividades integradas. Contudo, é necessario analisar os pontos fortes e fracos das
entidades com maior semelhanca geografico e ao projeto, para que sirvam de exemplo.

A publicidade é muito subtil nestes locais, mas é um fator chave para o sucesso. As
percecdes de qualidade do trabalho e resultados s&o essenciais para fazer uma boa
publicidade, e é desta forma que vdo comunicando as entidades mais proximas do local
deste projeto. H& que criar e manter uma boa reputacdo para se ser aceite pela

comunidade.
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As associacOes ligadas a musica sdo as que mais abundam na regido, e as mais
aceites. E mais dificil combater esta dispersdo, pelo que se torna necessario que a Casa
da Crianca se diferencie pela forma de trabalhar, mais empenhada na inclusdo de
diversos meios artisticos além da musica.

As escolas, principalmente as de danca, primam pela exceléncia, e apesar de algumas
terem uma sede numa cidade (normalmente), ha o deslocamento as localidades mais
pequenas para dar aulas pontuais. Este é um excelente exemplo de angariacdo de
publico, que resulta nestes espacos.

Devido a dispersdo de atividades, uma das melhores formas de aliar este problema
com o facto de haver muita concorréncia em pequenos grupos sera, precisamente, a
criacio de parcerias, ou até mesmo o deslocamento, destas atividades. E uma mais-valia
para a Casa da Crianca, é o seu prepdsito, e as entidades ganhardo mais visibilidade pela
concentracdo num sO espaco de varias areas artisticas, aléem de todas as condicGes de

execucdo. Este projeto ganha alunos, e as entidades exteriores mais dinamismo.

3.3. Consumidor

De forma a percecionar que tipo de consumidor a que nos dirigimos, foram
realizados alguns questionarios que se incidiam no publico-alvo.

O inquérito disponibilizado (Anexo V1) teve como principal objetivo a compreenséo
das motivacdes para frequentar eventos culturais de jovens adultos e adultos com e sem
filhos (pois sdo estes influenciardo os seus filhos, agora ou no futuro, caso tenham).
Além disso, pretendia-se também identificar a afluéncia de jovens adultos e pais
participam ou participaram em atividades culturais (como aulas de musica, ou
workshops), e por fim compreender as motivagdes dos adultos com filhos para
inscreverem os seus filhos em atividades culturais.

Depois de perceber estas motivacdes, o objetivo debate-se com o melhor
entendimento dos fatores externos que influenciam as escolhas, para assim dirigir
acertadamente as atividades consoante as suas necessidades.

A amostra conseguida ndo espelha fielmente a total populacdo rural do pais, no
entanto é desta forma o retrato mais equilibrado alcangado de forma a assegurar o

cumprimento dos objetivos propostos aquando a sua elaboragdo. Os resultados
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detalhados encontram-se em anexo — Anexo VIl — com o recurso a graficos para a sua

melhor compreenséo.

e Andlise especifica

- a maior parte das respostas incidiu nos individuos do sexo feminino, na faixa etéria
entre 0s 18 e 0s 24 anos, residentes em aldeia ou pequena/media cidade.

- esta populacdo é maioritariamente licenciada e frequentadora de atividades artistico-
culturais

- frequentam estas atividades na sua maioria algumas vezes por ano, 0 que assume um
lugar relativamente menor no lazer dos inquiridos

- dentro destas atividades, a maior preferéncia recai para 0s concertos, seguindo-se de
feiras regionais/gastronémicas e de teatro

- a internet é a principal responsavel por manter os inquiridos informados das atividades
que frequentam, mas também é entre conversas com familiares e amigos, bem como
publicacGes periddicas que esta informacdo lhes chega.

- a maioria dos inquiridos deslocam-se para estes eventos pela aprendizagem e por gosto
pessoal.

- a maioria dos inquiridos n&o tinha filhos. Da populagdo que tinha filhos, tinha 2 em
média.

- a maioria dos seus filhos frequentavam atividades de cariz artistico-cultural, sendo a
idade escolhida para os inserir dos 4 aos 9 anos, principalmente em aulas de masica.

- na resposta livre, a maioria das respostas relativamente ao que se considera mais
importante nestas atividades situava-se no gosto e desenvolvimento educativo e social
das criancas. Esta resposta foi escolhida como resposta livre para que os inquiridos se
sentissem libertos para expressar as suas motivagoes na inscricdo dos seus filhos nas
atividades artistico-culturais.

- a sua fonte de informacédo para a decisdo dos inscrever deteve-se em conversa com
amigos e familiares, tendo o peso destas percecdes ganho assim uma importancia
preponderante no que respeita a divulgacao das atividades do projeto.

- a maioria dos inquiridos tambem participou em algum momento da sua vida em
atividades de cariz artistico cultural o que justifica a sua tendéncia em inscrever 0s

filhos, caso os possua.
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- por fim, a escolha de palavras para descrever melhor arte e cultura deu-se com o
intuito de os inquiridos se sentirem livres para expressarem as suas percegdes. Assim, 0
que se retira desta pergunta debate-se maioritariamente com dois pélos: por um lado
(maioritario) perceciona-se criatividade, identidade (individual e social), sabedoria
liberdade, gosto, expressdo e progresso, e por outro lado a socializacdo e o lazer.

Também é curioso a compreensdo de cidade e tradi¢Oes para explicarem arte e cultura.

e Andlise global

Os jovens adultos, que aderiram em maior numero, estdao no inicio da idade ativa e,
muitos deles, terdo filhos que irdo educa-los de acordo com a sua formacdo de opinido
sobre este assunto. Com estes resultados, é possivel concluir que estdo, na sua maioria,
com uma maior sensibilidade relativamente a importancia do meio artistico, fator
também derivado a sua formacdo educacional — maioritariamente licenciada.
Reconhecem o seu valor, no entanto, na hora de acdo, verifica-se que frequentam
poucas vezes. Isto significa que na hora de ocupar o tempo livre, a populagdo inquirida
prefere ocupar o seu tempo com outro tipo de atividades, e quando praticam atividades
neste ambito, as que sdo de mais facil agrado sdo os concertos e feiras regionais e
gastronomicas. Se colocarmos esta participacdo em paralelo com as atividades
oferecidas no meio rural, geralmente séo as que acontecem com maior frequéncia.
Assim também se pode equacionar a hipdtese que o publico residente no meio rural ndo
se desloca com frequéncia a procura de outras atividades artisticas, restringindo-se a
oferta do local de residéncia. Este aspeto também € visivel quando nos deparamos com
as atividades culturais em que inscrevem os filhos, pois sdo maioritariamente aulas de
musica, 0 que também se oferece no meio rural com maior facilidade, devido as
associaces filarmonicas locais, de forma a conseguirem associar um maior nimero de
futuros elementos. No entanto, a participacdo dos encarregados em atividades culturais
revela-se essencial para consolidar a importancia destas atividades na formagéo pessoal
— se de alguma forma resultou e divertiu os pais, também sera util que os filhos passem
por semelhante experiencia)

A melhor forma de publicitar as atividades é pelas percecbes que deixam nos
participantes, pois tendo em conta que “Cada pessoa tenta ajustar informacoes
recebidas através de um padrao mental ja existente.” (NUNES, 2009), é necessario que

ter em conta os entendimentos existentes de determinado produto e tentar melhorar ou
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alterar as percecdes do produto para o publico-alvo. “O marketing interessa-se pela
crenca dessas pessoas quanto a produto e servigos especificos, porque essas crengas
constituem imagens de marcas e produtos que afetam o comportamento de compra.
Quando algumas dessas crencas sao erradas e impedem a compra, esse profissional de
marketing tem de promover uma campanha para corrigi-las.” (NUNES, 2009)*

Por este motivo foram realizados os presentes inquéritos em que, de uma forma
geral, é possivel retirar diversas conclusdes relativamente aos potenciais clientes. E
possivel segmenta-los através das suas motivacdes e perce¢des neste setor.

Existem os clientes que usufruem das atividades propostas no setor cultural e
artistico devido a aprendizagem que este setor lhes transmite, mas também devido a
socializagdo proporcionada. Desta forma, as atividades terdo de ser direcionadas nestas
duas vertentes. Por um lado para a populacdo que procura inscrever os seus filhos com o
intuito dos beneficios educacionais e sociais que isso lhe possa trazer. Por outro lado, ha
que focar as atividades outdoor, que estdo direcionados para pais e filhos, numa forma
de lazer e divertimento.

A populacdo do mundo rural, atualmente, possui um grau de ensino superior, 0 que
se reflete nas suas perce¢des mais informadas sobre o mundo cultural e artistico. O
reconhecimento do seu valor educacional é bastante importante para que entendam o

investimento como necessario para o progresso social.

3.4. Envolvente

O rural em Leiria

De forma a afunilar o centro de atuacdo nestes espagos rurais, 0 presente projeto tera
como zona experimental alguns dos locais rurais envolventes de Leiria. A localizagéo
ndo-urbana para a definicdo deste projeto é essencial para responder ao desafio
proposto, saindo da zona de conforto dos mais comuns dos meios artisticos.

A escolha desta zona deve-se ao facto de na sua generalidade estar o suficientemente

sensibilizada para aspetos artistico-culturais, sem conseguir dispensar da atuacdo em

*”in http://www.administradores.com.br/
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certas regibes que se encontram menos informadas, ou que ainda nao tiveram a
oportunidade de experienciar este envolvimento com o0 meio.

Para que o presente projeto de faca valer, existem diversos fatores a ter em conta,
sendo que a zona de Leiria ndo € excecdo: € uma zona economicamente estavel,
competitiva, acessivel e com potencialidades inovadoras, que aceita relativamente bem
novas formas de negécio e servicos. Estas elacfes foram retiradas através de
observagdes das vivéncias da populacdo, bem com através do relatério da GPPAAZ,
que analisa detalhadamente as potencialidades e problemas do territorio nacional. Neste
relatorio, a zona de Leiria encontra-se numa situacdo propicia para o desenvolvimento
deste projeto, ndo s6 pela sua ideologia de desmistificacdo inerente, bem como o seu
bom poder econémico, aliado & descentralizagdo rural.

“A ZPQCA “competividades” abrange a Peninsula de Setubal e os concelhos de
Lisboa e porto e respetivas evolventes, incluindo ainda, Pévoa de Varzim, Braga,
Aveiro, Viseu, Guarda, Coimbra, Leiria, Entroncamento, Evora e a maior parte
do litoral do sul do Algarve. Representa 10% da area do Continente e 48% da
populagdo. (...) é a zona mais desenvolvida sob alguns pontos de vista: tem os
mais elevados niveis de poder de compra, produtividade, educacéo,
acessibilidades, taxa de emprego e terciarizagdo da economia e regista aumentos
expressivos da populacdo e do emprego. Corresponde, pois, aos valores mais
elevados do fator competitividade.” (GPPAA, 2004)

A zona urbana diferencia-se dos arredores, porém esta diferenca ndo é dramatica e
insere-se nas zonas onde o relatério do GPPAA afirma que “A ruralidade é, em muitos
casos, consequéncia de um certo atraso econémico-social (assercéo reforcada no caso
de se adotar uma nocdo social de ruralidade), mas também ha concelhos com um
apetecivel nivel de desenvolvimento em que se mantém acentuadas caracteristicas de
ruralidade”. EStamos perante uma zona ambivalente que se encaixa perfeitamente nos
objetivos propostos.

Porém, os valores ndo sdo tdo atuais como se deseja, 0 que torna necessario procurar
dados estatisticos para as comprovar. Desta forma, no site do INE foi procurado os
dados mais recentes que indicam a afluéncia da populagdo desta regido — regido centro,
pinhal litoral, e especificamente Leiria — em comparacdo 0 espaco nacional. Estes
dados, presentes no Anexo VI1II, permitem aferir que os espectadores de espetaculos ao

%8 GPPAA- Gabinete de Planeamento e Politica Agroalimentar, 2004
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vivo por habitante entre os anos 2005 e 2011 se encontram com valores superiores no
territdrio nacional comparativamente com a regido envolvente de Leiria. Além disso, é
possivel aferir que os visitantes de galerias de arte e outras exposi¢fes temporarias
durante 0 mesmo periodo de tempo também se encontram com valores superiores no
territério nacional relativamente a regido envolvente de Leiria. Porém, nesta Ultima
analise, a regido de Leiria concorre com os valores nacionais, nomeadamente no ano de
2009.

Tendo ambas as analises da envolvente em conta, podemos conferir que, apesar de a
regido de Leiria se encontrar com vantagens competitivas e encorajadoras para a
aplicacdo do presente projeto, a participagdo dos cidaddos nestas regibes em atividades
de cariz artistico cultural ndo é a melhor. Assim, conclui-se que ndo é por falta de
recursos econémicos que nao ha participantes neste setor, podera deter-se com a falta de
informacao, infraestruturas e relacionados como ja foi analisado anteriormente. Assim
sendo, este meio envolvente relne as condi¢bes necessarias para a aplicagdo deste

projeto.

3.5. Anélise SWOT

De modo a definirmos as nossas prioridades e estratégias, e depois de toda a

analise dos fatores que podem influenciar o desenvolvimento do projeto, foram

identificadas as seguintes ameacas, oportunidades, pontos fortes e pontos fracos.

a) Analise Externa:

Oportunidades:

- Conjuntura econdémica atual, esta que também se revela uma oportunidade
ja que os pais trabalham mais para manter oS seus empregos e arranjar
outras formas de conseguir dinheiro, entdo necessitam de um espaco util
para deixar os filhos.

- Pouca concorréncia especializada nesta area. Apesar da concorréncia que
existe, esta ndo esta tdo focada no mesmo objetivo que este projeto. Ha toda

uma panoplia de empresas/entidades que desenvolvem projetos a
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semelhanca, mas nenhum se engloba os conteddos desta forma mais

vantajosa para o publico.

Ameacas:
- Concorréncia, pois apesar das suas diferencas, esta € sempre uma ameaca

para a empresa pela carteira de clientes e historial j& criado, bem como a
competigéo entre precos.
- Escasso financiamento disponivel, de parte da populacdo ou de agentes

para cooperar no projeto.

b) Analise Interna:

Ponto Fortes:

- Especializagdo em Gestdo Cultural, bastante pertinente neste ambito.

- Metodologia diferenciada dos possiveis concorrentes.

- existéncia de casos de sucesso em projetos com alguns pontos semelhantes
- Enfoque nas criancas, estas que possuem um grande peso na tomada de
deciséo dos pais.

- Envolvimento, pois com a paixdo que toda a equipa tem pelo projeto,
considera-se que se consegue ir mais longe, reunindo todos os esfor¢os para

0 Sucesso.

Pontos Fracos:
- necessidade de bastante outsourcing para assegurar um bom
funcionamento das atividades
- necessidade de um grande investimento para a reconstrucao do edificio
- Dificuldade na insercdo e de implementacdo, ja que em todas as novas
empresas ha sempre esta dificuldade inicial, que se tentard combater com o

nosso plano de marketing.
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4. Desenvolvimento da estratégia

4.1.  Objetivos estratégicos

- Colocacdo da comunicacdo num patamar elevado para que a mensagem chegue
corretamente ao nosso publico-alvo

- criar uma familiaridade da populacdo com as artes, para que o gosto e sensibilidade
surjam de forma natural

- Prestar um servigo o mais personalizado possivel a cada um dos nossos clientes, e uma
vez que prestamos diversos servicos obtermos a exceléncia em cada um deles;

- Obter um crescimento sustentado no mercado do setor cultural e criativo, encontrando

solucBes para 0s nossos clientes de forma a tornar 0s nossos objetivos concretizaveis.

4.2.  Segmentacdo e targeting

Este projeto destina-se essencialmente as criancas de toda a envolvente regional.

A criancga desenvolve as suas capacidades fisicas, psiquicas e cognitivas a um ritmo
distinto e sempre em funcdo das suas caracteristicas, experiéncias e motivacoes.
Geralmente, a partir dos 7 anos até aos 10, a crianca desenvolve as suas relagfes sociais,
bem como a capacidade de concentracdo e de raciocinios l6gicos (estadio operatorio
concreto segundo Piaget™). Nesta fase tdo importante do crescimento e da construgdo
da identidade pessoal, o contacto com diversas formas artisticas assumem uma
importancia determinante no seu futuro. Assim, dos 6 aos 10 anos, idade em que
frequentam o ensino basico, € a idade essencial para se iniciar este contacto, onde as
diversas atividades estardo moldadas para as suas necessidades.

Posteriormente, apds os 10 anos, pretende-se vincular e criar 0 compromisso com a
arte, pois é nestas idades que se comeca a formar a personalidade individual e a
necessidade de pertencer a determinados grupos (SILVA, 2001)®. Assim sendo, hé que
aproveitar este facto para esses grupos de identificarem através da arte.

Finalmente, na adolescéncia, na continua formacdo de personalidade e grupos, 0s

jovens dos 14 aos 18 anos sentem uma mudanca de gostos, estes que tem que ser

*° Estadio operatorio concreto dos 7 aos 10 anos — in Teoria da Aprendizagem na Obra de Jean Piaget.
*® pesenvolvimento de Competéncias Sociais nos Adolescentes

56



semelhantes aos dos adultos para serem aceites. E uma fase que pede por atividades
mais maduras que podem também ser aproveitadas para a comunidade envolvente
independentemente da idade (SILVA, 2001). Nesta idade ha uma maior capacidade de
execucdo de praticas artisticas mais complexas, que podem ser aproveitadas para a
criacdo de espetaculos apresentados ao exterior. Segundo Daniela Coleto®, “Podemos
dizer que a principal caracteristica dessa ultima fase é a autonomia que esta sendo
desenvolvida pelo adolescente, a sua busca pela prépria identidade e poética pessoal,
que se reflete diretamente em sua expressdo artistica”. Assim surge uma maior
envolvéncia destes jovens, bem como acresce a satisfacdo destes devido a maior
responsabilidade que Ihe é requerida.

Numa segunda instdncia, 0 nosso publico-alvo passa também pela comunidade
envolvente, principalmente os pais ou encarregados de educacao das criancas e jovens
que frequentam este centro. Com as atividades organizadas e projetadas para a
apresentacdo a comunidade, pretende-se numa segunda fase que a comunidade
envolvente fique sensibilizada para a importancia da arte para a formagéo dos jovens,
dos nossos adultos do futuro, e que lhe desperte o interesse em frequentar atividades
deste cariz. Ndo € esta a principal preocupacao, no entanto é uma vantagem adquirida
por 0 nosso publico-alvo principal ser um publico que ndo é independente e
autossuficiente, o que implica a envolvéncia de terceiros.

Em suma, o publico a que este projeto se dirige é indiscutivelmente as criancas e
jovens do meio rural. No entanto, para que este seja 0 publico alvo é necessario agir
também sobre os seus encarregados ja que estas ndo possuem autonomia fisica e
financeira para fazerem as suas proprias escolhas, mas podem, contudo, influenciar os
seus decisores. Para que se consiga abranger estas duas faixas etarias tdo dispares é
necessario criar um envolvimento e sensibilizar a populacdo para a importancia das
artes na educacéo, desmistificando o seu conceito proliferado pelo senso comum. Para
que se consiga organizar etapas e criar métodos e solucfes para entrar em acgdo para esta
sensibilizacdo e conhecimento, é preciso saber também qual o padrdo genético
individual da populagdo mais ruralizada, de uma forma geral, ja que o objetivo abrange
a maioria da populacdo e ndo apenas as exce¢des, normalmente j& sensibilizadas para o

facto.

inA Importdncia da Arte para a Formagdo da Crian¢a
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4.3. Proposta de valor

Com um prévio conhecimento do espaco de atuacdo do projeto, foi detetada uma
lacuna no setor cultural e criativo nos meios rurais em Portugal, onde o conhecimento e
participacdo em atividades que envolvam arte e cultura sdo escassas. E necessario
intervir nestes meios para que ocorra uma mudanca social necessaria na criacdo de
publico neste setor. Ha que investir na formacdo das criancas que sdo os adultos de
amanhd, e implicitamente nos adultos do presente para que possibilitem o acesso a esta

formagcéo.

4.4, Posicionamento

O que se pretende € um reconhecimento dos resultados praticos através da
participacdo nas nossas atividades. E necessario que a populacdo rural entenda que o
envolvimento em projetos deste ambito é imprescindivel para uma formacdo de
qualidade das suas criancas, fator que os pais valorizam bastante. A exceléncia das
atividades, os resultados percecionados e as vantagens consequentes ocuparao um lugar
de destaque no que diz respeito a educacao artistica, bem como a formacédo ao longo da

vida e a sua participacdo em atividades de cariz cultural.

4.5.  Analise estratégica de marketing

“Sempre que um museu souber criar um envolvimento afetivo e intelectual com os
publicos, haverd transformacao educativa e social. Mas, para haver envolvimento, para
haver transformacéo social e modificacdo de comportamentos, tem de haver uma boa
comunicagao que traga novos publicos” (MIRANDA 2012)

O plano de marketing ocupa um lugar central em todo este projeto. A comunicagéo
tem que ser estrategicamente direcionada para 0 nosso publico-alvo, caso contrario néo
funciona pela falha de comunicacao que é gerada.

Os média sdo essenciais para ajudarem a uma sensibilizagcdo artistica e a para

proliferaram este mercado, porém as diversas tentativas ja ocorridas ndo sdo tdo bem
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aceites como se pretendera. No entanto, ja € um principio a existéncia de certos
programas que tentam aliar a informacao artistica, a cultura e o entretenimento. A forma
como a arte chega ao publico € essencial para criar uma relacdo de afetividade maior, e
todos os meios de criagdo de percecdes sdo importantes para a publicitacdo facilitada
deste projeto pois, como ja foi referido, a principal forma de marketing da-se através das
percecdes apreendidas pela populacdo em geral.

As diferentes formas de comunicacgéo e proliferagdo da mensagem para criar novos
publicos devem chegar as diferentes faixas etarias de uma forma clara e atrativa, pois s6

assim se esclarecem as vantagens da educacao nas artes.
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5. Implementacéo

5.1. Requisitos

Para que exista um trabalho rigoroso e produtivo, ha que haver uma organizacao
interna dividida em dois grandes grupos: uma estrutura administrativa geral, que trata de
todo o trabalho de organizagdo da casa como um todo, que equilibra esforgos e forcas
para que todo o trabalho se oriente consoante o seu enfoque inicial; uma estrutura
especifica de cada area de atuacao, que tratara de produzir de acordo com os objetivos
especificos do seu departamento. Assim sendo, existe uma hierarquia que ndo pode ser
considerada separadamente, j& que todas as areas possuem funcdes relevantes para que
o trabalho final seja o desejado. Apesar de existir esta hierarquia, a equipa tera de ser
vista como um todo, unida e cooperativa.

Para que a equipa esteja preparada, e com 0 aproveitamento do excesso de pessoal
formadas para o mercado existente, teremos a formacdo como fator eliminatdrio para a
integracdo na equipa, no entanto a experiéncia também sera tida em conta. Porém, tendo
em conta toda a lacuna existente no emprego jovem sem experiéncia, a casa também
terd aberta a hipoOtese de estagios profissionais, em parceria com o IEFP, para deste
modo dar experiéncia a quem ainda nao teve oportunidade de colocar em préatica os seus
conhecimentos na area de formacdo, dando a oportunidade de aprendizagem com a
equipa mais experiente de cada departamento, e abrindo a hipotese de empregar quem
realmente se empenha nesta oportunidade.

Desta forma, ndo serd necessario muito investimento na formacéo dos profissionais,
sem comprometer a qualidade dos resultados. Mas para que as etapas estabelecidas
sejam realmente cumpridas, é fundamental que haja uma avaliacdo interna dos esforcos,
com a recompensa para os trabalhadores mais empenhados e produtivos, ndo em forma
monetaria, mas de forma simbdlica — como em dias de descanso ou experiéncias nas

parcerias culturais.
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5.2. Objetivos de curto e médio prazo (quantitativos e qualificativos)

Qualitativos

- Envolvimento de um maior nimero de criancas associadas aos projetos educativos
iniciados na Casa da Crianca;

- Angariacdo de receitas necessarias para colmatar parte do investimento inicial;

- Avancar com a reconstrucdo da restante parte do edificio;

- Envolvimento da comunidade em geral neste projeto, bem como na recuperacéo do
edificio;

- Captacdo de publico num raio mais alargado;

- Ganhar notoriedade junto dos publicos e a sua satisfacdo através de um
melhoramento constante dos processos de trabalho;

- Construir uma imagem de qualidade e exceléncia, consolidado o nome da empresa

no Mercado.

Quantitativos

A Casa da Crianga pretende alcancar um volume de negdcios na ordem dos 135.118€
no primeiro ano de atividade, com inicio em janeiro de 2014. Prevé-se um aumento de

20% no crescimento do negdcio apds dos primeiros 5 anos de implementacao.

5.3. Servicos

Na Casa da Crianca estdo planeadas diversas atividades que pretendem destacar-se
pela sua vertente artistica apesar de serem aparentemente comuns. Estdo projetadas
diferentes formas de transmitir arte por meios implicitos, que ndo sdo percecionados
pelos consumidores, mas que sentirdo depois o seu reflexo na conduta individual. Desta
forma se tornam as atividades acessiveis para toda a populacdo, mas que no seu
prepdsito diferenciam-se das demais. O publico-alvo tera conhecimento dessa diferenca,
mas a importancia do seu reflexo apenas podera ser percecionado apds a participagdo
nas mesmas. Se este resultado for, como se espera, bem-sucedido no que respeita a
forma evolutiva da educacédo do publico infantojuvenil, com certeza que a comunicagéo
do bom resultado das atividades serd difundido naturalmente, e consequentemente o

envolvimento da populagdo também.
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5.4. Preco

O preco das atividades/servigos disponiveis foi calculado com base dos precos ja
estabelecidos nos projetos decorrentes na Casa da Crianca, tendo também em conta os
precos realizados no mercado. No entanto, um fator a ter em conta neste projeto é a
qualidade apesar do seu custo, mas o valor tem que estar dentro dos padrfes praticados.
Nos pregos com menos variagdo temos as aulas que rondam os 40€ mensais, 0 do ATL
os 100€/més e das explicacdes 80€/més. Também existe o espago multiusos que se
rentabiliza a 100€ de aluguer por dia. O preco das atividades outdoor é o mais variavel,
mas a partida o mais rentavel. Estes valores foram projetados tendo em conta a

competitividade de mercado no meio rural, que difere bastante do meio citadino.

5.5. Distribuicao

A distribuicdo tera como ponto de partida as empresas parceiras nas atividades, bem
como as que mesmo nao sendo parceiras se assemelham nas praticas, sem serem
concorrentes. Além disso, serd realizada através de um site online que disponibiliza
todas as informac@es Uteis ao potencial publico, também com o aproveitamento das
redes sociais e da forca que estas possuem na informacdo principalmente no que toca ao
entretenimento/lazer. As publicacGes periddicas realizadas na regido também serdo uma
boa forma de contacto com o publico. Todavia, terd que se ter em conta que a forma de
chegar ao publico ndo sera por formas fisicas, mas principalmente através do impacto e

percecdes das atividades realizadas.

5.6. Comunicacéao

A forma de comunicacdo do projeto é bastante importante para que se chegue ao
publico-alvo de uma forma acertada. Desta forma ter-se-4 que se construir toda uma
imagem simples e apelativa para 0os mais jovens, mas simultaneamente atual e que va de
encontro as tendéncias de design.

Uma das formas de comunicar com o publico juvenil depara-se com a construcdo do

site e 0 seu envolvimento com este atraves de publicacBes de cariz mais pessoal e de
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encontro a comunidade local — estamos a falar de opinides, videos, fotografias,
entrevistas, noticias, ... -, mas também através das redes sociais dinamizadas e com
formatos apelativos para este publico. Ja nas publicaces periddicas que se dirigem ao
publico-alvo secundario, estas terdo que se encontrar adaptadas aos seus gostos, e com
uma mensagem educativa mais proeminente.

Toda a comunicacdo realizada através de empresas e face to face serd a mais
importante nestes meios, pois acaba se perceber mais fortemente no inconsciente
individual. Principalmente em meios pequenos, a publicitacdo por intermédio de
pessoas, como foi possivel concluir atraves dos inquéritos realizados, consiste num dos
fatores de decisdo mais relevantes dos potenciais clientes. A realizagdo de festas e
eventos de promocgdo também serdo uma mais-valia para a construcdo de percecbes de
acessibilidade ao publico.

A criacdo de diversas estratégias de fidelizacdo é importante para o ATL e a
Biblioteca. As restantes atividades possuem uma fidelizacdo natural por se tratarem de
objetivos continuos que favorecem o individuo. No entanto, no ATL e na Biblioteca, a
presenca ja ndo requer uma assiduidade tdo necessaria, e para 0 COmpromisso exista
terdo que ser lancados diversos incentivos, como cartes com descontos nas parcerias
ou premiacdo das presencgas. As parcerias sdo bastante importantes ndo s6 para estes
incentivos, mas também para transmitirem com elas uma imagem de associacdo a
eventos maiores, e consequentemente a uma credibilidade aumentada.

A imagem que a casa ira construir depende da forma como a comunicacdo fora
estabelecida, e a adaptacdo da mensagem a cada faixa etaria, associada com uma
imagem atual, resultard na construcdo de uma identidade de fécil aceitacdo, mas com

um posicionamento inovador.
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6. Avaliacao Financeira

Apesar de a Casa da Crianca ja ter por base um projeto a decorrer, o presente plano
pretende analisar a viabilidade de um novo projeto a implementar, e por esse motivo
tera como ano 0 o ano de 2014.

Sera importante de analisar 0s gastos previstos, ja que este projeto de divide por fases
que terdo de ser implantadas consoante o lucro que supde ao longo dos anos em anélise.
O objetivo é que através das atividades se consiga custear as infra estruturas e
equipamentos que suportardo as fases seguintes.

O plano de negdcio apresentado supde um investimento faseado consoante as
necessidades de implementacdo das atividades. A exploracdo est4 planeada para 5 anos,
divididas em duas grandes partes: a primeira relativa a angariacdo e centralizacdo de
atividades e publico, onde esta suposta a maior parte de investimento devido a
requalificacdo de infraestruturas; e uma segunda relativa a projecdo para as areas
circundantes, alargando o raio de atuacdo, e indo a procura de um maior nimero de
publico, bem como de novas atividades.

A primeira fase supde a requalificacdo e equipamento das salas relativas a biblioteca,
ao ATL e ao espaco multiusos, de forma a reunir as condi¢des para inicio de atividades.
Desta forma, o espa¢co multiusos assegurara a funcdo de apoio a diversas atividades que
assim 0 necessitem, enquanto a restante parte do edificio ainda ndo se encontra
concluido. Todos os anos se avanca com a restante reconstrugdo, onde o surgimento de
novas salas para albergar mais aulas, workshops e atividades sdo essenciais, pelo
projecao de aumento de alunos na escola.

A segunda fase supde a conclusdo das obras, para que todo 0 espago esteja mais
apelativo para a angariacdo de potenciais clientes. Para que isto aconteca é necessario
analisar se 0s objetivos propostos foram concluidos na primeira fase, e continuar sempre
numa perspetiva continua e de crescimento. Novas aulas e atividades surgirdo (com
incidéncia nas criancas com necessidades educativas especiais, e aulas de som e
multimédia) que necessitam de mais investimento e mais elementos na equipa. Para o
inicio deste caminho serdo reequipados alguns espagos e sera contratado um especialista
para estas novas aulas, e outro para gerir toda a vertente de marketing e comunicacao,
pois nesta fase 0 projeto estd numa expansdo que necessita ser assegurada pelo

conhecimento do publico.
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Para que a projecdo se faca valer € necessario fazer um investimento inicial que se
prende com o0 montante de 45.000€ para as obras de requalificagdo do edificio e para o
equipamento necessario, mas todo o investimento necessario resulta em 115.000€. Para
se conseguir chegar a estes valores, foram pedidos orcamentos com valores de mercado
para a execucdo das obras, tendo em conta o que ainda falta restaurar. Este investimento
sera construido através de capitais proprios, financiamento bancério e subsidios
repartidos nos 5 anos de implementacdo do projeto, como é possivel aferir pela seguinte

tabela resumida:

Investimento por ano 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ativos fixos tangiveis
Edificios e Outras Construgdes 30 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Equipamento Basico 15000 5000 5000 5000 5000
Total Ativos Fixos Tangiveis 45000 15 000 15000 15000 15000 10 000
Total Investimento 45000 15000 15000 15000 15000 10 000
IVA 23% 3450 1150 1150 1150 1150

Quadro 4 — Investimento do projeto

Em anexo encontra-se de forma mais detalhada a evolucéo dos free-cash flows e dos

indicadores de autonomia financeira.

6.1. Pressupostos de Exploracao

A taxa de inflacdo estd de acordo com a previsao do Banco de Portugal, e 0s prazos
médios de pagamento e recebimento estdo previstos para 30 dias.

Em trabalhos especializados estdo incluidos uma grande parte do pessoal que garante
o bom funcionamento das atividades. Aqui se encontram os professores, explicadores e
formadores de workshops que terdo que ser trabalhadores externos devido ao tempo de
desempenho das atividades que é mais reduzido, e variavel consoante o numero de
participantes. No caso dos professores que garantem as aulas de musica, na escola ja
existem 16 professores, e sdo necessarios em grande nimero para 0 numero de alunos
existente devido a impossibilidade de acumulacao de func6es/disciplinas — é necessério
um professor por cada instrumento para que esta formado. Por este motivo, a intencao

ndo serd reduzir a oferta formativa, nem reduzir o numero de professores, mas sim
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angariar o maximo numero de alunos para cada instrumento, principalmente para os
menos conhecidos, ja que ha instrumentos com 10 alunos numa so6 turma, e outros com
apenas 2. Para estimar os valores necessarios, A seccdo dos professores, de masica,
danca, teatro e pintura, foi calculada com a média de 10€/h duas vezes por semana.
Como as aulas se realizam ap0s o tempo escolar, serd vantajoso para os alunos que
ocupam o0s seus tempos livres, mas também para os professores que conseguem, a
partida, conciliar estas aulas com outra atividade profissional que exercam. Isto também
acontece com os explicadores e os formadores dos workshops, apenas variando que nos
formadores o valor aumenta devido a estas formacdes se consagrarem mais intensivas e
com uma menor carga horaria mensal — apenas 1 vez por semana, aos fins de semana.
Assim, estes profissionais receberiam 30€/h, o que consagraria em 240€ por més, pois a
duracdo de cada workshop seria no minimo duas horas. Estes valores apenas sdo
iniciais, pois tudo depende da adesdo de cada workshop, e claro que os mais concorridos
teriam de possuir diversas edicoes e redefinicoes.

Relativamente ao pessoal que assegura o funcionamento da escola além dos servigos
especializados, temos numa primeira fase apenas 5, numa segunda fase mais dois.
Inicialmente conta-mos com um diretor pedagdgico que assume a direcdo da escola e
seus conteudos. Esta encarregue de gerir o pessoal e fazer a ligacdo entre os diversos
campos artisticos para desenvolver as atividades outdoor. Além disso, huma primeira
fase fica encarregue também da comunicacdo. No apoio ao diretor pedagdgico, surge
um funcionério de escritdrio tem, além deste apoio, a funcdo de controlo financeiro das
instalacOes e atividades, estando encarregue de todo o trabalho de secretariado
envolvente. Este elemento é também fundamental para o funcionamento, de uma forma
individual, das aulas e atividades.

Além desta area administrativa, temos também o bibliotecario que se encarregara de
todas as atividades de dinamizacdo da biblioteca, principalmente no que toca a captacao
de publicos, e o funcionario do ATL que assegurara a gestdo do espaco, e 0 apoio ao
encarregado das atividades. Este encarregado terd um horario mais reduzindo que os
restantes devido ao horério de funcionamento do atelié, no entanto tera um horario mais
alargado que o encarregado das atividades que aqui decorrem (funcionario externo).

Numa segunda fase (2017), na perspetiva de alargamento das instalacdes e das
atividades, teremos que alargar a equipa no que toca aos operacionais e na area da
comunicacéo, pois a inicial acumulacdo de funcgdes deixa de poder existir, e 0 marketing

nesta fase serd importante para captar publico num raio mais alargado. Por este motivo
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se assumem mais gatos com o pessoal, que se irdo ver justificados como o avancar do
projeto.

Estas despesas sdo essenciais para dar inicio a todas as actividades a que nos
propomos. Todo o investimento necessario esta dedicado & reconstrucdo e equipamento
do espaco, pelo que esta parcela referente a equipa de trabalho sera inteiramente coberta

pelas aulas e actividades.

6.2.  Estrutura de financiamento do projeto

Ha trés formas de financiamento a ter em conta neste projeto, sendo que uma delas é
o capital social de 10.000€ disponibilizados pelos promotores, outra forma sera através
dos subsidios estatais conseguidos, que compreendem em 4.000€ anuais, e recorrendo
ao financiamento bancario na sua maioria — em modo PME — ou a recursos de
programas de incentivo, ja referidos, caso seja aceite para estes, no valor de 7.000€ na

totalidade dos anos do projeto.

6.3.  Projecdes de Vendas e Custos

Através dos quadros seguintes, é possivel antever as vendas e custos desta atividade
durante o periodo de implementacdo. As vendas dos nossos servigos possuem uma taxa
de crescimento consideravel para os objetivos a que nos propomos. Os custos sao

elevados, mas garantem a qualidade do funcionamento da escola.

PRESTAGOES DE SERVIGOS 2014 2015 2016 2017 2018
71040 71040 81696 98 035 117 642

Aulas

Taxa de crescimento

ATL

15%

15%

15%

20%

20%

Explicagées 19 200 19 200 22080 25392 29201
Taxa de crescimento 15% 15% 15% 15% 15%
Workshops 7680 7680 8832 10157 11680
Taxa de crescimento 15% 15% 15% 15% 15%
1200 1200 1380 1656 1987

Taxa de crescimento 15% 15% 15% 20% 20%
TOTAL 99120 99120 113 988 135 240 160 511
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141171

20%
33 581
15%
13432
15%
2385
20%
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PRESTAGOES DE SERVICOS

Aluguer Espaco Multiusos

Taxa de crescimento

Atividades Outdoor

Taxa de crescimento

Gastos:

Servigos especializados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda

Materiais
Ferramentas e utensilios de
desgaste rapido

Livros e documentagao técnica
Material de escritorio
Energia e fluidos
Eletricidade
Agua
Servigos diversos
Limpeza, higiene e conforto

FSE +IVA

TOTAL

Tx
IVA

23%
23%

23%
23%
23%

23%
6%

20%
TOTAL FSE

CF

50%
100%
50%

100%
100%

100%

Ccv

100%
100%

50%

50%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

1200 1320 1452 1670 1920 2208

10% 10% 10% 15% 15% 15%

12000 14 400 17 280 21600 27000 33750

20% 20% 20% 25% 25% 25%

13 200 15720 18732 23270 28920 35958

Quadro 5 — Prestacdes de servigos do projeto
Valor
Mensal 2014 2015 2016 2017 2018 2019
240,00 2768640 2768640 2851699 29 942,84 3143998 3301198
100,00 1200,00 1236,00 127308 1336,73 140357 147375
5000 600,00 618,00 636,54 668,37 701,79 736,87
25,00 300,00 309,00 318,27 334,18 350,89 368,44
50,00 600,00 618,00 636,54 668,37 701,79 736,87
150,00 1800,00 1.854,00 1909,62 2.005,10 210536 221062
75.00 900,00 927,00 954,81 1002,55 1052,68 1105,31
80,00 960,00 988,80 101846 1069,39 1122,86 1179,00
3404640 3423720  35264,32 37027,53 38 878,91 40 822,85
4 1 43 45 47 49
695,27 924,50 182,24 341,35 608,42 988,34
72669 74849 77095 110 830 114155 134 428

TOTAL GASTOS COM PESSOAL

Quadro 6 — fornecimentos de servigos externos e gastos com o pessoal no projeto
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6.4. Analise de Sensibilidade

De forma a entender melhor a viabilidade deste projeto, foi efetuada uma anélise de
sensibilidade com a criacdo de diferentes cenarios possiveis.

Com a ameaca detetada no que concerne ao publico e ao meio envolvente cria uma
hipotese negativa de fraca adesdo por parte da populagdo, o que se refletiria na fraca
taxa de crescimento das atividades desenvolvidas, na ordem dos 5%. Assim, 0 aumento
da equipa em 2017 teria de ser repensado, os precos cobrados teriam de descer, bem
como o investimento nos anos seguintes e 0s custos de realizacdo das atividades.
Também foi testado o aumento dos custos fixos e variaveis em 10%. O projeto
apresentou, entdo, um Valor Atual Liquido na ordem dos 80.000€, com uma destrui¢cdo
de valor na ordem do 120.000€. Como foi testado, s@0 as aulas garantem a maior parte
do equilibrio financeiro pelo que € importante de ter em conta na aplicacdo do projeto.

Também foi criado um cenario que se centra nas possibilidades inovadoras de
angariacdo de novos publicos. Desta forma, as atividades aumentariam a sua taxa de
crescimento, na ordem dos 10%, mas com eles também aumentariam os gastos fixos e
variaveis, bem como os vastos com o pessoal, ha ordem dos 10%. O projeto apresentou,
entdo, um Valor Atual Liquido em 700.000 €, com um aumento de valor na ordem dos

500.000 €. Um cenario bastante positivo.

6.5. Conclusdes

O panorama apresentado com base nas pesquisas efetuadas, manteve-se 0 mais perto
da realidade possivel, com um Valor Atual Liquido na ordem dos 200.000€ e uma Taxa
Interna de Rentabilidade de 65,58%, 0 que o torna viavel nestas condices.

Através das tabelas de balango previsional (Anexo XII) é possivel constatar a
situacdo financeira ao longo do tempo de incrementagdo do projeto. Desta forma
deparamo-nos com resultados liquidos negativos nos 2 primeiros anos, devido ao
grande investimento inicial para a requalificacdo do edificio e que acabam por afetar o
valor do capital proprio, mas sem o tornar negativo, o que acontece pelas receitas

geradas através das atividades.
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Através da analise do Free Cash Flows (to Firm e Equity) do projeto é possivel aferir
estes comecam a libertar-se a partir do 3° ano, mas que no ano seguinte deixam de o
fazer. Isto deve-se & implementacdo da segunda fase do projeto no 4° ano para se
cumprir os objetivos iniciais. No ano seguinte, em 2018, a situacdo volta a ver-se

regularizada. Na tabela seguinte esta apresentada a evolucdo dos projetos para 0s anos

previstos:

INDICADORES ECONOMICOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Taxa de Crescimento do Negdcio 2% 16% 19% 20% 20%
Rentabilidade Liquida sobre o rédito 0% -2% 7% 0% 10% 14%

Quadro 7 — indicadores econémicos do projeto
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Conclusao

O presente trabalho de investigacdo permitiu-me assumir uma postura ativa perante
um meio que sofre de lacunas no que toca aos investimentos no meio cultural e artistico.
Este projeto desenvolve uma estratégia de capat¢do e formacdo de publico no meio
rural, que por diversas formas foi analisada a sua viabilidade.

“Nao é facil ultrapassar as fronteiras institucionais para ir em busca de novos focos
e ideias que ampliem as concegdes tradicionais da educacdo artistica. No entanto,
estamos convencidos de que essa é uma das vias que podem possibilitar a abertura da
capacidade criativa que tanto falta em nossa época, além da mera capacidade
combinatéria” (BARBOSA E COUTINHO, 2009). Foi neste sentido que se deu o
desenvolvimento do projeto, depois de se ter encontrado a lacuna no territorio rural e
menos informado e dinamizado do pais. Assim, foi necessario conhecer melhor quem
era 0 nosso publico-alvo, entendermos as motivagdes dos potenciais compradores e
estreitarmos objetivos na forma de atuagéo.

Através da referéncia a diversos autores e estudiosos nesta area, foi entendido um
conteddo mais aprofundado no ambito das caracteristicas e potencialidades do publico a
que nos dirigimos, o publico rural, e como é a construcdo identitaria das camadas mais
jovens tdo importante para a construcdo da sociedade futura. Mediada pelas artes, esta
educacdo desenvolve-se para um novo publico que ainda se mantém um pouco privado
da vasta oferta cultural, oferta que existe nos meios citadinos.

O peso da opinido das criangas nas tomadas de decisdo familiares tem-se assumido
numa trajetoria crescente, e desta forma, ao trazer as atividades culturais para o seu
meio, é possivel que a adesdo seja facilitada. As criancas ao quererem participar nestas
atividades completam a lacuna de falta de publico neste setor, e simultaneamente
crescem de forma equilibrada, harmoniosa, com novos interesses e sensibilidades que se
irdo refletir noutras areas de atuacdo na sociedade. “A Arte favorece o desenvolvimento
integral do individuo, possibilitando a expressao livre do pensamento e das emocdes,
desenvolvendo seu raciocinio com criatividade e imaginacdo. Criando, o individuo
torna-se mais seguro dos seus potenciais e consciente dos seus limites; torna-se mais
auténtico e livre para fazer suas escolhas.” (LACERDA, 2009)

Para que tal se faca valer, é necessario que existam atividades e solugdes atrativas

para este publico. Esta unido de energias serve para centralizar e dinamizar diferentes
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campos artisticos, e gerar receitas com o seu aproveitamento. A forma de comunicacéo
revela-se bastante importante para a criagdo de boas perce¢des no nosso publico. Este é
um dos passos mais importantes para a aceitacdo neste meio.

O desenvolvimento do planeado baseia-se numa politica de implementacdo com base
nas receitas efetuadas através de todas novas atividades estabelecidas no espaco
selecionado. Com um investimento inicial associado, o que se pretende € que em 5 anos,
esta casa seja considerada uma referéncia no setor cultural, onde ficard provado que as
atividades artisticas, quando aplicadas segundo uma estratégia definida e conhecedora
do publico-alvo, conseguem fazer-se valer e serem reconhecidas pela sua importancia
social e energia na mudanga de paradigmas.

Com o presente projeto é possivel aferir que com uma estratégia de marketing
adaptada a pequenas localidades, porém dispersas, e uma estratégia de comunicacdo
mais pessoal e intimista, é possivel trazer para este setor publicos menos sensibilizados.
Especificamente com a atuacdo no publico mais jovem, o resultado deste investimento
ndo se projeta s6 em valores monetarios, mas mais importante que isso, em valores

sociais para a construcdo do futuro.
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Anexo |

Frequéncia de equipamentos culturais em Portugal (valores em milhdes de entradas)

25 4
Cinema
TE‘EITD
30 h“luseus
- e Biblictecas
e Espectaculos publicos/ac vivo
15 e Exiposices
10 4
54
D T T T T T T T - 1 1 T T T T T T T T T 1
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Fonte: OAC a partir de INE, Estatisticas da Cultura Desporto e Recreio (série 1990-2005)

Nota: Né&o foi possivel apurar o nimero de entradas em Museus para 0 ano 1999, dado que, neste ano, o

INE, i

nterrompeu a recolha de informacdo para proceder a reformulagdo das estatisticas deste setor a

partir dos resultados do Inquérito ao Museus em Portugal realizado pelo OAC.
Também ndo foi possivel apresentar dados dos frequentadores de bibliotecas para os dois Gltimos anos

consid

erados dado que o INE procede atualmente a reavaliacdo metodoldgica do Inquérito as Bibliotecas.

S6 a partir de 1994 o INE considera o nimero de visitantes em exposicoes.
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Anexo Il - Regularidade das préticas de lazer entre a populagdo portuguesa (1999)

Ver televisio

Visitar e ser visitado

Ir comer fora com familiares ou amigos
Ler jornaus

Ir a festas populares, bailes

Jogar as cartas, xadrez, damas...

Ler livros

It a museus, exposigGes

Ir ao cinema

Praticar desporto

Ir a concertos de musica popular

It a discotecas, bares

Frequentar associagdes recreativas

Ir a biblictecas

Ir ao reartro

Ir a espectdculos de danga

Praticar actividades artisticas amadoras

It a concertos de midsica erudita/cldssica

0 25 50 FE] 100

Fonte: OAC a partir de AAVV Inquérito a Ocupacdo do Tempo, 1999, Lisboa, INE, 2001.

Nota: O valor para ‘ver televisdo’ reporta-se & pratica diéria. O valor para a leitura de jornais corresponde
a proporcao de portugueses que declaram a pratica como habitual. As restantes taxas sdo relativas a
realizacdo de cada prética durante um ano.

79



Anexo 111

— Frequesia —

Brasao de armas

Localizacdo de Monte Redondo em Portugal

9’39° 54' 16" N 8°49' 53" O

Pais EBrortugal
Concelho s Leiria
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- Tipo

Area

- Total
Populagéo (2011)
- Total

- Densidade

Orago

Junta de freguesia

42,07 km?2

4398
104,5/km?

Nossa Senhora da Piedade

in http://pt.wikipedia.org/wiki/Monte Redondo (Leiria)

In Google Maps
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Anexo IV

Casa da Crianca Maria Rita do Patrocinio Costa

Historia de Monte Redondo

Texto de Leonel Pontes (antes do inicio da restauragao)

A casa esta a cair. Estd num estado de lastima, se ndo lhe for deitada méo, cai. Esta
como esteve a “casa da musica”. A sua conservacao foi desprezada. As paredes de
adobe cederam ao tempo, o telhado comecou a beirar. Com a degradacdo perdeu
condic@es indispensaveis para 0 uso. Hoje nada resta.

Esta, como aquela, também foi do Dr. Luis Pereira da Costa, um dos mais ilustres
filhos da terra. Professor da Universidade de Coimbra, ai privou com outro vulto da
medicina, o Dr. Fernando Baeta Bissaya Barreto, nascido no ano de 1.886 em
Castanheira de Pera.

Pereira da Costa mandara levantar a apalacada casa no inicio do século passado, em
1.904 para sua residéncia. O distinto lente de medicina era portador de farta folha de
bens ao luar, que herdara ou comprara, nomeadamente, as gentes da regido de Monte
Redondo.

Mas tudo tem fim. N&o tendo filhos, nem herdeiros, €, vendo que a vida é inelutivel
fez testamento dessa bastissima folha ao amigo e colega Dr. Bissaya Barreto — hoje
Fundacdo Bissaya Barreto - com uma condicdo, a de que 0s seus bens suprissem um
instituto de utilidade social que protegesse e socorresse as criangas necessitadas do
Concelho.

Decorria 0 ano de 1.940, Luis Pereira da Costa morre. A residéncia com fora vontade
sua deu efetivo lugar a um instituto de assisténcia social denominado Instituto D. Maria
Rita do Patrocinio Costa — Casa de Educacdo e Trabalho - em homenagem a sua mae.

Durante anos tal instituto foi gerido pelas freiras da Congregacdo de S. José de
Cluny. Ai desenvolveram meritorio trabalho na educacdo de raparigas, em particular
orfas. Um Instituto que também alimentava a cantina local: “sopa dos pobres”.

Entretanto, deixou de receber em internato as rapariga. As freiras partiram e a casa
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fechou. Mais tarde ja nos anos de 1.975 passou a receber criangcas mas sem qualquer

outro valor acrescentado que ndo fosse a guarda diaria de criancas.

Com imensa pena, hoje, todos olhamos a casa do Dr. Luis Pereira da Costa em

degradacdo. E certo que a Fundacdo tem prestado alguma ajuda a Monte Redondo,

como por exemplo, cedendo terrenos por tempo limitado para obras sociais de iniciativa
privada, outros com menor rentabilidade tém-nos vendido, mas ndo mais do que isso.
Seria de toda a justica que a Fundacdo restaurasse o palacete conferindo-lhe uso em
beneficio local, tal seja a instalacdo de uma biblioteca, a sede social da Junta de
Freguesia da Vila, porventura da casa da cultura — onde voltaria a ter espaco 4
centenaria Filarmonica de Nossa Senhora da Piedade. Ou outros fins de &mbito social.

Estamos certos de que, se o Dr. Luis, ou a sua mae voltassem onde fora o seu lar,

morreriam de desgosto pela falta de respeito a que a nobre casa foi votada.

Fonte: http://vilademonteredondo.blogspot.pt/2009/10/historia-de-monte-

redondo.html
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Anexo V

- antes e depois da reconstrucéo (exterior)

Img. 1 — Casa na época de encerramento, antes da reconstrucao
(fonte http://1.bp.blogspot.com/_vFMH_cTVIco/StOLSQY 2xvI/AAAAAAAAALQ/IfKCTIdSXcM/s1600-h/item53.jpg)

Img.2 — Casa da Crianca actualmente
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Interior — parte reconstruida

Img. 3 — Corredor rés-do-chéo (entrada) Img. 4 — Corredor 1° andar

Img. 5 — sala de aula (rés-do-chéo) Img. 6 — sala de aula (1° andar)
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Img. 7 — entrada principal (inoperacional) Img. 8 — escadas de acesso ao 1° andar

e |

TR e hnd 00 ORI

Img. 10 — exemplos de designacgéo das
salas

Img. 9 — escadas de acesso ao 1° andar
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Exterior — parte reconstruida e por reconstruir

Img. 11 — parte frontal por reconstruir
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Img. 12 — antiga entrada principal por reconstruir e edificio totalmente recuperado
exteriormente

Img. 13 — nova entrada principal recuperada e terreno disponivel lateral

88



Anexo VI

Arte e Cultura no Meio Rural

Obrigada por ceder um pouco do seu tempo a este estudo. Este questionario insere-se no
ambito do projecto final de mestrado em Gestéo Cultural (ISCTE — Instituto Universitario de
Lisboa), onde a sua opinido e experiéncia fardo toda a diferenca. Nao levara, a partida, mais de
5 a 10 minutos a completar, e ficara assegurado toda a confidencialidade das respostas.

O que se pretende essencialmente é entender a disponibilidade da populagdo residente nos
meios rurais para as artes, ao compreender os diversos factores que conduzem a sua insercao
em actividades e eventos relacionados com o meio artistico e cultural, ou a insercéo dos seus
filhos caso hajam.

O publico-alvo séo jovens adultos e adultos, com ou sem filhos, que residam fora de uma area
urbana.

Todas as questdes marcadas com um asterisco (*) séo de resposta obrigatdria. As restantes
sdo opcionais, no entanto séo igualmente importantes para uma eficaz recolha de dados.
Se tiver alguma duvida, contacte-me através do e-mail mariana.dmgs@gmail.com

*Obrigatorio

Que idade tem? *

] <18

- |7 gos

] C 25-29
R

- C o

] C >50

" - Homem
" a Mulher

89


mailto:mariana.dmgs@gmail.com

Em que género de localidade reside? *

aldeia

vila

pequena/média cidade

grande cidade

guais sdo as suas habilitagdes literarias?

- _ -

ensino basico
. . -

ensino secundario
. . . . :

ensino superior | (bacharelato/licenciatura)
- _ . . .

ensino superior Il (po6s-graduagéo/mestrado)
I~

ensino superior Il (doutoramento)

costuma frequentar eventos de cariz artistico-cultural? *
(como eventos culturais, museus, patrimonio, exposic¢des, feiras, concertos, etc.)

C .
sim

~

com que frequéncia costuma ir a estes eventos?

I~
algumas vezes por ano
=
guase todos 0s meses
o R
pelo menos uma vez por més
I~
todas as semanas
I~

todos, ou quase todos os dias



que tipo de actividades o entusiasmam mais?
(no maximo duas actividades diferentes)

concertos

exposicdes

feiras regionais/gastronémicas
teatro

folclore

workshops/aulas artisticas

patriménio/museus

Outra:

como tem conhecimento dos eventos que frequenta?
(no méximo trés fontes diferentes)

-

através da internet

em conversa com amigos/familiares

através de publica¢cBes periddicas (agendas culturais/jornais/revistas)
no meu local de trabalho

através da publicidade desenvolvida pela entidade responsavel

Outra:

0 que o faz optar por participar em determinado espectaculo/evento?
(pode seleccionar mais que uma op¢éao)

gosto pessoal - costumo ir sozinho

forma de socializacdo em grupo - costumo ir com amigos
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forma de socializac&o - vou para conhecer pessoas com 0S mesmos gostos

gue eu
[ .
status - vou para ver e ser visto
[ . . . .
aprendizagem - gosto de aprender mais sobre determinada area
[ .
vou para me manter informado
[ s
vou porque quero fugir a rotina
-

vou porque alguém me convence

a Outra:

tem filhos? *

C .
sim

I

se sim, quantos filhos tem no total?

pe s uan

os seus filhos frequentam/frequentaram alguma actividade artistica? *
(aulas praticas, como musica, teatro, danga,..., workshops, etc.)

C .
sim

em que idade(s) o(s) inscreveu?

I <3
= 4-9
A 10-14
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15-20

>21

que tipo actividades frequentam/frequentaram? *
(pode seleccionar varias opgdes)

-

aulas de musica

aulas de teatro

aulas de pintura

aulas de danca

clubes escolares de &reas artisticas diversas
concursos em diversos ambitos

oficinas artisticas/workshops diversos

palestras/debates de temas artisticos diversos

Outra:

0 que considera mais importante nestas actividades? *

como teve conhecimento da(s) actividade(s) onde o(s) inscreveu?
(pode seleccionar mais que uma op¢ao)

-

através de publicidade realizada pela empresa/entidade

em conversa com amigos/familiares

através da escola que o meu filho frequenta

no meu local de trabalho

através de uma pesquisa que realizei
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= Outra:

jadalguma vez frequentou (ou ainda frequenta) alguma actividade artistica? *
(como aulas de arte, clubes, oficinas artisticas, ...)

. .
sim

Para finalizar, escolha uma palavra que melhor define para si ARTE e CULTURA *

Pera nalea

Google

Com tecnologia
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Anexo VII

Resultado dos inquéritos de publico-alvo de atividades artisticas em

meios rurais

1- Nudmero de respostas: 120

2- Suporte: digital

3- Género de respostas: anonimas e de resposta voluntaria (excecionando as

necessarias para a adequada direcdo nas hiperligacGes); escolha mdultipla com

uma ou mais opcdes possiveis de selecionar; resposta livre.

4- Plataforma utilizada: Google Docs

5- Divulgacao: e-mail e redes sociais

Pergunta 1

Que idade tem?

=18
18-24
25-29
30-39
40-49
=50

Pergunta 2

Homem
Homem Mulher

Mulher

0 16 32 48 64 B0

Pergunta 3

42
11

10
17
16

40
80

2%
43%
1%
10%
17%
16%

33%
67 %
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Em que género de localidade reside?

vila [23]

Pergunta 4
quais sao as suas habilitagdes literarias?
e GG SUDRE [26
ensino super [57]— — ensino superi (0]

S -ensino basico [4]

Pergunta 5

aldeia [37]

ensino secun [28]

pequena/médi [34] aldeia

vila

pequena/média cidade

~—— grande cidade [6]

grande cidade

ensino basico
ensino secunddrio
ensino superior | {(bacharelato/licenciatura)

ensino superior Il (pos-graduacao/mestrado)

ensino superior |l (doutoramento)

costuma frequentar eventos de cariz artistico-cultural?

Pergunta 6

sim 111 92%
nao 9 8%

37
23
34

4
28
57
29

0
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23%
34%

6%

3%
24%
48%
25%
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com que frequéncia costuma ir a estes eventos?

ounse todas 151 algumas vezes por ano 63 57%
g Pelo menos u [22] quase todos os meses 21 19%
. pelo menos uma vez pormés 22 20%
“:,"“{‘r!f: todas as semanas 3 3%
todos, ou quase todos os dias 1 1%
Jumas veze [68
Pergunta 7

que tipo de actividades o entusiasmam mais?

concertos 76 28%
concertos exposicoes 39 14%
exposicoes feiras regionais/gastronomicas 49 18%
teatro 47 17%
feiras regionais/...
folclore 5 2%
teatro workshops/aulas artisticas 20 7%
folclore patrimonio/museus 37 13%
Quiro 3 1%
workshops/aulas a...
patimonio/museus
Qutro
90
Pergunta 8
como tem conhecimento dos eventos que frequenta?
através da internet 86
através da intemet | em conversa com amigos/familiares 67
em conversa com a... | ] através de publicacoes periddicas (agendas culturaisfjornais/revistas) 66
; . no meu local de trabalho 7
através da publicidade desenvolvida pela entidade responsavel 45
no meu local de ... | Outro 0

através da public...

Outro
0 17 3¢ 5 68 8 102

Pergunta 9
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32%
25%
24%
3%
17%
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o que o faz optar por participar em determinado espectaculo/evento?

gosto pessoal - costumo ir sozinho
gosto pessoal - ...
forma de socializ...

- status - vou para ver e ser visto
forma de socializ...

status - vou para... vou para me manter informado

vou porque quero fugir a rotina
vou porque alguém me convence

aprendizagem - go...

Vou para me mante...

Outro
VOu porque quero ...
vou porque alguém...
Outro I
0 13 2 39 52 65
Pergunta 10
tem filhos?
sim 35
nao [85] 3
(85} nao 85
. sim [35]

Pergunta 11

se sim, quantos filhos tem no total?
3 2 4

Pergunta 12

forma de socializagio em grupo - costumo ir com amigos
forma de socializac3o - vou para conhecer pessoas com 0s mesmos gostos que eu

aprendizagem - gosto de aprender mais sobre determinada area

29%
71%

98

49
57
15

63
38
39

18%
21%
6%
0%
23%
14%
14%
2%
1%



os seus filhos frequentam/frequentaram alguma actividade artistica?

sim [25]

Pergunta 14

em que idade(s) o(s) inscreveu?

o
15-20
>21
0 3 6 9 12 15 18
Pergunta 15

que tipo actividades frequentam/frequentaram?

aulas de teatro
aulas de pintura .
aulas de danca _
clubes escolares .. -
concursos em dive... l
oficinas artistic... .
palestras/debates...
==

Outro

Pergunta 16

nao [10]

sim 25 71%
ndo 10 29%

<3 3 12%
4-9 17 65%
10-14 6 23%
15-20 0 0%
=21 0 0%

aulas de musica

aulas de teatro

aulas de pintura

aulas de danca

clubes escolares de dreas artisticas diversas
concursos em diversos ambitos

oficinas artisticas/iworkshops diversos
palestras/debates de temas artisticos diversos
Outro

-
w

DO N = N ON W
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39%
6%
4%

18%

14%
2%
4%
0%

12%



0 que considera mais importante nestas atividades?

0 gosto pela musica;

O gosto pessoal que a minha filha revela por estas areas especificas assim como a interagao
com outras criancas, adultos, formas de vida.

Educativo e mais valia.

Desenvolvimento da pessoa na sua totalidade competéncias sociais adquiridas a
aprendizagem de diferentes saberes para um desenvolvimento global harmonioso; a
socializacdo: o sentido de responsabilidade; socialiacdo e valorizacéo pessoal

Que se sintam bem e se divirtam.

O gosto pela musica

Aprendizagem musical, transmissao de saberes associados ao folclore enquanto ciencia.
Ter contacto com diferentes atividades lidicas e culturais.

socializacdo aprendizagem de valores

aprendizagem musical, transmisséo de saberes associados ao folclore enquanto ciencia

O gosto pela musica.

Ter a oportunidade de adquirir /aperfeicoar conhecimentos e realizar atividades que eram do
seu agrado.

Desenvolver o espirito de grupo e o trabalho em equipa sabendo respeitar as ideias do outro.
Desenvolver o espirito de solidariedade...

Aquisicédo de conhecimentos, divertimento e contato com outras pessoas.

promover a criatividade e contactar com novos desafios

Aprendizagens e convivio

O GOSTO DA CRIANCA PELA ATIVIDADE

A ajuda que proporciona nas aprendizagens e cultura geral.

aprendizagem método partilha

Desenvolvimento pessoal (psicomotricidade; socializacéo ...).

responsabilidade regras postura

0 gosto da crianca

0 exercicio fisico, a sociabilizagéo...

Pergunta 17

como teve conhecimento da(s) actividade(s) onde o(s) inscreveu?

através de publicidade realizada pela empresa/entidade 8 22%
através de public

em conversa com amigos/familiares 14  39%
€m conversa com a.. através da escola que o meu filho frequenta 7 19%
no meu local de trabalho 1 3%

através da escola S
através de uma pesquisa que realizei 4 1%
no meu local de t Outro 2 6%

através de uma pe

Qutro

0 3 6 9 12 15

Pergunta 18
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ja alguma vez frequentou (ou ainda frequenta) alguma actividade artistica?
sim 69 5

o
Q
nao 51 43%

Pergunta 19

Para finalizar, escolha uma palavra que melhor define para si ARTE e
CULTURA

P&o para a mente e para a alma. Beleza imaginacdo bencgéo liberdade
Enriguecimento  histéria Sublime Necessidade expressividade
enriquecimento essencial humanidade PARTICULARIDADE viver
mundo conhecimento criagéo Terra uma outra realidade cultura
aprendizagem constante sensibilidade espetaculo Prazer Mundo
ENTERTENIMENTO identificacdo  Sociedade tradicéo terapia BELEZA E
ALIMENTO inovacao APRENDIZAGEM territério Exprimir
Aprendizagem Essencial bencao  evolugéo Enriguecimento  consciéncia
lazer Vida preservacdo Expresséo Informagdo Liberdade aprendizagem
VIDA talento sociedade Viver Identidade cultivar pintura amigos
Historia sabedoria LIBERDADE progresso prazer Paixao Historia
duvida criatividade Unica saber Conhecimento  vida riqueza
aprender necessidade PAIXAO sabedoria Cidade habitos de antigamente
Sabedoria Despertar paixao Imaginacao

Com tecnologia Go Bh'
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Anexo VIII

Graficos INE

o

1.1

Ezpectadores de espectaculos ao vivo por habitante (N.*) por
Localizagio geografica; Anual

039

0.1

2005

2008 2007 2008 2009 2010

Periodo de referéncia dos dados

Paortugal Continente B Centro Finhal Litoral B Leiria

2011

HIII

Visitantes de galerias de arte e outros espagos de exposigbes
temporarias por habitante (N.*) por Localizagdo geografica; Anual

2005

2008 2007 2008 2009 2010

Periodo de referéncia dos dados

FPortugal Continente B Centro Finhal Litoral B Leiria

2011
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Anexo IX

Andlise Financeira- Investimento

Investimento por ano 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ativos fixos tangiveis
Edificios e Outras Construcdes 30 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Equipamento Basico 15 000 5000 5000 5000 5000
Total Ativos Fixos Tangiveis 45000 15000 15000 15000 15000 10 000
Total Investimento 45 000 15000 15000 15000 15000 10 000
IVA 23% 3450 1150 1150 1150 1150

Taxas de Depreciagoes e amortizagoes
Ativos fixos tangiveis

Edificios e Outras Construcoes 2,00%
Equipamento Basico 20,00%
Depreciagoes e amortizagdes 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Total Depreciagdes & Amortizagdes 3600 4 800 6 000 7200 8400 5600
Depreciagoes & Amortizagdes acumuladas 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Propriedades de investimento
Ativos fixos tangiveis 3600 8400 14 400 21600 30 000 35600
Ativos Intangiveis
TOTAL 3600 8400 14 400 21600 30 000 35600
Valores Balango 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ativos fixos tangiveis 41400 51600 60 600 68 400 75000 79 400
TOTAL 41400 51 600 60 600 68 400 75000 79 400
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Anexo X

Andlise Financeira- Vendas e Custos

Vendas e PrestacOes de Servicos:

PRESTAGOES DE SERVICOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Aulas 71040 71040 81696 98 035 117642 141171
Taxa de crescimento 15% 15% 15% 20% 20% 20%
Explicagoes 19200 19200 22080 25392 29 201 33 581
Taxa de crescimento 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Workshops 7680 7680 8832 10 157 11680 13432
Taxa de crescimento 15% 15% 15% 15% 15% 15%
ATL 1200 1200 1380 1656 1987 2385
Taxa de crescimento 15% 15% 15% 20% 20% 20%
TOTAL 99 120 99 120 113 988 135 240 160 511 190 569

PRESTAGOES DE SERVIGOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Aluguer Espago Multiusos 1200 1320 1452 1670 1920 2208
Taxa de crescimento 10% 10% 10% 15% 15% 15%
Atividades Outdoor 12 000 14 400 17 280 21600 27000 33750
Taxa de crescimento 20% 20% 20% 25% 25% 25%
TOTAL 13 200 15720 18 732 23270 28920 35958

TOTAL PRESTAGOES DE SERVIGOS -

MERCADO NACIONAL 99 120 99 120 113 988 135 240 160 511 190 569
TOTAL PRE§TAC}6ES DE SERVICOS -

EXPORTACOES 13 200 15720 18 732 23270 28920 35958
TOTAL PRESTAGOES SERVICOS 112320 114 840 132720 158 510 189431 226 527
IVA PRESTAGOES DE SERVIGOS 23% 22798 22798 26 217 31105 36917 43831
TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS 112320 114 840 132720 158 510 189431 226 527
IVA 22798 22798 26 217 31105 36917 43831
TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS + IVA 135118 137 638 158 937 189 615 226 348 270 358
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Gastos:

- Fornecimentos e Servigos Externos

N° Meses
Taxa de crescimento

Tx
IVA
Servigos especializados
Trabalhos especializados 23%
Publicidade e propaganda  23%
Materiais
Ferramentas e utensilios de
desgaste rapido 23%
Livros e documentagéo
técnica 23%
Material de escritorio 23%
Energia e fluidos
Eletricidade 23%
Agua 6%
Servigos diversos
Limpeza, higiene e conforto  20%
TOTAL FSE

FSE + IVA

- Gastos com o Pessoal

N° Meses

CF

50%

100%
50%

100%
100%

100%

Valor
cv Mensal

100% = 2240,00
100% 100,00

50% 50,00

25,00
50% 50,00

150,00
75,00

80,00

Incremento Anual (Vencimentos + Sub. Almogo)

Quadro de Pessoal

Administragdo / Diregéo
Administrativa Financeira
Comercial / Marketing
Produg&o / Operacional

TOTAL

Remuneracao base mensal

Administragao / Diregéo
Administrativa Financeira
Comercial / Marketing

2014 2015 2016
12 12 12
3,00% 3,00%
2014 2015 2016
27686,40 27686,40 28516,99
1200,00 1236,00 1273,08
600,00 618,00 636,54
300,00 309,00 318,27
600,00 618,00 636,54
1800,00  1854,00  1909,62
900,00 927,00 954,81
960,00 988,80  1018,46
34 046,40 34237,20 35 264,32
41 41 43
695,27 924,50 182,24
2014 2015 2016
14 14 14
3,00% 3,00%
2014 2015 2016
1 1 1
1 1 1
3 3 3
5 5 5
2014 2015 2016
750 773 796
750 773 796

2017 2018 2019
12 12 12
5,00% 5,00% 5,00%
2017 2018 2019
29942,84 3143998 3301198
1336,73 140357 147375
668,37 701,79 736,87
334,18 350,89 368,44
668,37 701,79 736,87
200510 210536  2210,62
100255 105268 110531
1069,39 112286  1179,00
3702753 3887891 40 822,85
45 47 49
341,35 608,42 988,84
2017 2018 2019
14 14 14
3,00% 3,00% 3,00%
2017 2018 2019
1 1 1
1 1 1
1 1 1
4 4 5
7 7 8
2017 2018 2019
820 844 869
820 844 869
800 824 849
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Produgéo / Operacional

Remuneracao base anual - TOTAL Colaboradores

Administragao / Direcéo
Administrativa Financeira
Comercial / Marketing
Producéo / Operacional
TOTAL

TOTAL OUTROS GASTOS

TOTAL GASTOS COM PESSOAL

QUADRO RESUMO

Remuneragdes
Orgaos Sociais
Pessoal
Encargos sobre remuneracdes

Seguros Acidentes de Trabalho e doengas
profissionais

Gastos de agéo social
Outros gastos com pessoal
TOTAL GASTOS COM PESSOAL

Retencoes Colaboradores

Retengédo SS Colaborador
Geréncia / Administragéo 11,00%
Outro Pessoal 11,00%
Retencéo IRS Colaborador 15,00%
TOTAL Retengoes

750

2014
10 500
10 500

31500
52 500

20 169

72 669

2014

10 500
42 000
12 469

525
7175

72 669

2014

1155
4620
7875
13 650

773

2015
10815
10815

32 445
54 075

20774

74 849

2015

10815
43 260
12 843

541
7391

74 849

2015

1190
4759
8 111
14 060

796

2016
11 140
11 140

33419
55 698

21397

77 095

2016

11140
44 558
13 228

557
7612

77 095

2016

1225
4901
8 355
14 481

820

2017
11474
11474
11200
45 895
80 042

30 787

110 830

2017

11474
68 569
19010

800
10 977

110 830

2017

1262
7543
12 006
20 811

844

2018
11818
11818
11 536
47272
82444

31 711

114 155

2018

11818
70 626
19 580

824
11 306

114 155

2018

1300
7769
12 367
21435

106

869

2019
12172
12172
11882
60 862
97 089

37 339

134 428

2019

12172
84 917
23059

971
13 309

134 428

2019

1339
9 341
14 563
25243



Anexo Xl

Andlise Financeira- Demostracdo de Resultados Previsional

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vendas e servigos prestados 112320 114840 132720 158510 189431 226 527
CMVMC

Fornecimento e servigos externos 34046 34237 35264 37028 38879 40823
Gastos com o pessoal 72669 74849 77095 110830 114155 134428

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
EBITDA (Resultado antes de depreciag¢des, gastos de financiamento e

impostos) 5 605 5754 20361 10653 36397 51276
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagao 3600 4 800 6 000 7200 8400 5600
EBIT (Resultado Operacional) 2 005 954 14 361 3453 27997 45676
Juros e rendimentos similares obtidos 58 36 191 381
Juros e gastos similares suportados 2134 2 847 3041 3348 3561 3001
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 129 1893 11 377 141 24627 43057
Imposto sobre o rendimento do periodo 2 339 85 6157 10764
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 129 1893 9039 106 18471 32292
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Anexo XI|I

Andlise Financeira- Balancos Previsionais

2014 2015 2016 2017 2018 2019
ATIVO
Ativo Nao Corrente 41 400 51 600 60 600 68 400 75000 79 400
Ativos fixos tangiveis 41400 51 600 60 600 68 400 75000 79 400
Ativo corrente 13 260 13 470 23 477 23 002 48 176 78 931
Inventarios
Clientes 11 260 11 470 13 245 15 801 18 862 22 530
Caixa e depositos bancarios 2000 2000 10 233 7201 29 313 56 401
TOTAL ATIVO 54 660 65 070 84 077 91 402 123 176 158 331
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 10 000 11000 12 000 12 000 12 000 12 000
Reservas -129 -2 023 7016 7122 25 592
Outras variagdes no capital proprio 4000 8000 12 000 16 000 20000 24000
Resultado liquido do periodo -129 -1 893 9039 106 18 471 32292
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 13 871 16 977 31016 35122 57 592 93 885
PASSIVO
Passivo nao corrente 30 000 35889 40 528 43738 45 282 36 825
Provisdes
Financiamentos obtidos 30 000 35889 40 528 43738 45 282 36 825
Passivo corrente 10 789 12 204 12 534 12 542 20 302 27 621
Fornecedores 3475 3494 3599 3778 3967 4 166
Estado e Outros Entes Publicos 5101 5732 8935 8 764 16 334 23 456
Financiamentos Obtidos 2213 2978
TOTAL PASSIVO 40 789 48 093 53 061 56 281 65 583 64 447
TOTAL PASSIVO + CAPITAIS
PROPRIOS 54 660 65 070 84 077 91 402 123 176 158 331

108



Anexo XI|I

Andlise Financeira- Mapa de Cash Flows

Meios Libertos do Projeto
Resultados Operacionais (EBIT) x
(1-IRC)
Depreciagdes e amortizacbes
Provis6es do exercicio

Investim./Desinvest. em Fundo
Maneio

Fundo de Maneio

CASH FLOW de Exploragao

Investim./Desinvest. em Capital Fixo
Capital Fixo

Free cash-flow

CASH FLOW acumulado

2014

1503
3600

5103

4684

419

-45 000

-44 581

-44 581

2015

715
4800

5515

440

5955

-15 000

-9 045

-53 625

2016

10770
6 000

16 770

-806

15 965

-15 000

965

-52 661

2017

2590
7200

9790

-244

9 545

-15 000

-5 455

-58 115

2018

20 998
8 400

29 398

-1423

27974

-15 000

12 974

-45 141

2019

34 257
5600

39 857

-955

38 902

-10 000

28 902

-16 239

109



Anexo XI1I

Andlise Financeira- Plano Financeiro

2014 2015 2016 2017 2018 2019

ORIGENS DE FUNDOS
Meios Libertos Brutos 5605 5754 20 361 10 653 36 397 51276
Capital Social (entrada de fundos) 10 000 1000 1000
Outros instrumentos de capital 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Empréstimos Obtidos 30000 10 000 10 000 10 000 10 000
Desinvest. em Capital Fixo
Desinvest. em FMN 440
Proveitos Financeiros 58 36 191 381

Total das Origens 49 605 21193 35418 24 689 50 588 55 657
APLICAGOES DE FUNDOS

Inv. Capital Fixo 45000 15 000 15 000 15 000 15000 10 000
Inv Fundo de Maneio 4 684 806 244 1423 955
Imposto sobre os Lucros 2339 35 6 157
Pagamento de Dividendos
Reembolso de Empréstimos 4111 5 361 6790 8 456 8 456
Encargos Financeiros 2134 2 847 3 041 3348 3561 3001

Total das Aplicagoes 51818 21958 24 208 27721 28 476 28 569
Saldo de Tesouraria Anual 2213 -765 11211 -3 032 22112 27 088
Saldo de Tesouraria Acumulado 2213 -2 978 8 233 5201 27 313 54 401
Aplicagoes / Empréstimo Curto Prazo 2213 -2978 8233 5201 27 313 54 401
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Anexo X1V

Analise Financeira- Avaliacao

11T

Na perspetiva do Investidor
Free Cash Flow do Equity
Taxa de juro de ativos sem risco
Prémio de risco de mercado
Taxa de Atualizagdo

Fator atualizagdo

Fluxos Atualizados

Valor Atual Liquido (VAL)

Taxa Interna de Rentibilidade

Pay Back period

Na perspetiva do Projeto

Free Cash Flow to Firm

2014
16 715
0,00%
10,00%
10,00%

1
16 715
16 715
200 854
#NUM!

65,58%

6

2014

-44 581

2015
-6 003
0,00%
10,00%
10,00%
1,100
-5 457

22172

#NUM!

Anos

2015

-9 045

2016
2563
0,00%
10,00%
10,00%
1,210
2118

-20 054

#NUM!

2016

965

2017
-5 593
0,00%
10,00%
10,00%
1,331
-4 202

-24 256

#NUM!

2017

-5 455

2018
10 957
0,00%
10,00%
10,00%
1,464
7484

-16 772

-24%

2018

12 974

2019
17 445
0,00%
10,00%
10,00%
1,611
10 832

-5 940

3%

2019

28 902

2020
366 348
0,00%
10,00%
10,00%
1,772
206 794

200 854

66%

2020

606 943



AN

WACC
Fator de atualizacdo

Fluxos atualizados

Valor Atual Liquido (VAL)

Taxa Interna de Rentibilidade

Pay Back period

Calculo do WACC
Passivo Remunerado
Capital Préprio
TOTAL

% Passivo remunerado
% Capital Proprio

Custo
Custo Financiamento

Custo financiamento com efeito fiscal

Custo Capital
Custo ponderado

2014
38 867
13 871
52738
73,70%
26,30%

6,60%
4,95%
10,00%
0,062782033

6,28%
1

-44 581
-44 581
353 356
#NUM!
53,79%

6

2015

40 528
16 977
57 505

70,48%
29,52%

6,60%
4,95%
10,00%
6,44%

6,44%
1,064

-8 498

-53 078

#NUM!

Anos

2016
43738
31016
74 754
58,51%
41,49%

6,60%
4,95%
10,00%
7,05%

7,05%
1,139

847

-52 231

#NUM!

2017
45 282
35122
80403
56,32%
43,68%

6,60%
4,95%
10,00%
7,16%

7,16%
1,221

-4 468

-56 699

#NUM!

2018
36 825
57 592
94 418
39,00%
61,00%

6,60%
4,95%
10,00%
8,03%

8,03%
1,319

9 837

-46 862

-36%

2019
0
93 885
93 885
0,00%
100,00%

6,60%
4,95%
10,00%
10,00%

10,00%
1,451

19 920

-26 942

-1%

10,00%
1,596

380 298

353 356

54%



Texto escrito conforme o Acordo Ortografico
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