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RESUMO

A origem do projeto CABe! Cowork - Atelier - Bar deve-se a constatacdo de que existe
pouca divulgacdo de ateliers, enquanto espacos de trabalho possiveis de serem alugados.
Perante este facto sentiu-se a necessidade de criar uma oferta de local fisico que proporcionasse
um relacionamento entre artistas de diversas areas, bem como promovesse o contacto com a
realidade empresarial. Para tal, este projeto sugere que se aplique uma metodologia
organizacional / processual e que se embrace a filosofia dos espagos cowork - conceito que surgiu
em 2005.

Por esta razao, efetuou-se uma pequisa bibliografia, realizaram-se inquéritos - dirigidos a
uma amostra de artistas e coworkers que trabalham em Lisboa - e ainda, uma analise de
viabilidade, com o intuito de compreender o atelier e 0 cowork na perspetiva dos seus utilzadores

e delinear o projeto em si.

O CABe! pretende englobar também um café / bar, abrangendo assim um publico mais
vasto, a favor da integracdo social e aproximagdo da sociedade aos espagos de traballho

existentes.

O estudo em aprecgo realga a ambivaléncia entre o atelier e o cowork — a nivel da sua
contextualizacdo histérica — mas também afinidade enquanto espacos de trabalho partilhados,
encontrando assim uma complementaridade tedrica e possivelmente pratica entre estes dois
conceitos de espaco de trabalho. Os dados revelam que o atelier, comparativamente ao cowork,
se encontra menos desenvolvido no que diz respeito aos canais de divulgagao utilizados, ao
mesmo tempo que demonstram que a metodologia dos espagos cowork podera ser benéfica se

aplicada a gestao de espacos artisticos.

Palavras-chave: Atelier, Cowork, Empreendedorismo, Multidisciplinaridade



ABSTRACT

The origin of project CABe! Cowork - Atelier — Bar is due to the little divulgation of ateliers,
as working spaces that can be rented. This fact urged to develop a workspace concept that would
foster a relationship between artists from various fields and also promote the contact with business
reality. To achieve that, this project suggests applying an organizational / procedural methodology

and embracing the philosophy of cowork spaces - a concept that emerged in 2005.

In order to understand the atelier and the cowork in the users' perspective and also the
project itself, a literature review, a feasibility analysis and surveys directed to a sample of artists

and coworkers who work in Lisbon were conducted.

CABe! also aims to include a cafe / bar, encompassing a wider audience and stimulating

both social integration and the access of society to this kind of spaces.

The present study not only highlights the ambivalence between atelier and cowork - in
terms of their historical context - but also the affinity they have as shared workspaces, in order to
find a theoretical and possibly practical complementarity between these two concepts. The study
shows that the atelier, compared to the cowork, has less effective communication channels.
Furthermore, it is demonstrated that the methods used at cowork spaces can be beneficial when

applied to the management of art spaces.

Keywords: Atelier, Cowork, Entrepreneurship, multidisciplinarity
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1. INTRODUGAO

O objetivo deste projeto € propdr a implementagdo de uma metodologia de cowork no
mundo de trabalho das Artes e a possibilidade de explorar sinergias entre a Arte e o mundo

empresarial, num espaco cowork.

A problematica do projeto nasceu da tentativa de melhorar a implementagédo do atelier
como local de trabalho partilhado. A ideia surgiu durante a formacao da autora em Pintura, na
Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa quando, apds a conclusédo da Licenciatura
tomou consciéncia da falta de espacos susceptiveis de serem alugados como atelier partilhado
com outros artistas. Ou seja, existem espagos de producdo de arte com pouca ou nenhuma
divulgagao / inser¢do na sociedade, o que dificulta o seu contacto com entidades exteriores. A
titulo de exemplo, a carreira dos artistas e a visibilidade dos seus projetos artisticos, podera estar

condicionada pela falta de informacéao sobre esses espacos.

Estas razdes desencadearam a vontade de entender o contexto atual dos ateliers em
Portugal. Mais concretamente conseguir identificar: um publico-alvo, os motivos que levam um
artista a integrar um atelier, o meio de conhecimento do espago, o numero de pessoas € 0 tempo
despendido no local, o ambiente de trabalho percepcionado pelos artistas, os atributos mais
valorizados num atelier, a possibilidade do método de trabalho do utilizador influenciar positiva ou
negativamente o trabalho dos outros, a experiéncia do artista no atelier influenciar o seu préprio

trabalho, e por ultimo classificar a experiéncia do artista no seu local de trabalho.

Para além do projeto ter como intengdo melhorar a divulgacdo do atelier, tem também o
intuito de oferecer ao artista um ambiente de trabalho onde se possa sentir integrado num grupo
alargado a varias profissdes. Em mente esteve sempre uma multidisciplinaridade que incluiria
areas tdo diversas como a arquitetura, a escultura, a moda, a musica, a danga, o teatro e,

obviamente, a pintura.

De modo a alargar estas ideias tdo focadas no artista e no atelier, pensou-se na
possibilidade de juntar nesse espaco uma vertente empresarial, que seria o cowork. O cowork é
um conceito relativamente recente mas em crescente expansdo em Portugal e funciona atraves
do aluguer flexivel de baixo custo, de mesas e salas num espaco de trabalho partilhado. Este
novo conceito, que tem caracteristicas diferentes de um atelier, apresenta-se como uma solugao
ou alternativa para os artistas no contexto sécio-econdémico portugués atual, j& que se encontra

bem implementado mundialmente, pois permite um facil acesso a informag&o via Internet’,

1- Através de uma breve pesquisa na Internet sobre coworks, é possivel encontrar informagéo imediata,
direta e simplificada, através dos proprios sites dos coworks, que contém fotografias, descrigdo dos servigos
e tabelas de precos, contactos e localizagdo geografica, parcerias / cadeias de coworks a nivel nacional ou
internacional, experiéncias dos coworkers, entre outros.



promove o sentimento de comunidade através da partilha de experiéncias e ainda, o combate ao
isolamento no local de trabalho. Assim, colocou-se a hipotese de que uma fusao do atelier com o
cowork poderia facilitar as relagdes pessoais e profissionais entre artistas e coworkers de distintas

formagdes, de maneira a cumprir o0 obejtivo inicial do projeto.

A insercdo de um café / bar no espago partilhado pelo atelier e cowork surgiu como
possibilidade de oferecer ao publico em geral a oportunidade de entrar no referido espaco. Como
ja existem os intitulados lounges para os artistas e os coworkers fazerem as suas pausas em
varios ateliers e coworks, o café / bar seria um elemento comum a esses dois espagos mas

também, aberto ao publico.

A escolha do nome CABe! Cowork - Atelier — Bar deve-se ndo s6 as iniciais das trés
vertentes do projeto - cowork, atelier e bar - facilitarem a identificagdo do conceito, como também
representa a integracao destes trés espacos num soé. A exclamacgao utilizada « CABe!» pretende
fazer uma alusdo a compatibilidade entre estas areas. Portanto, tornar clara a possibilidade de
coexisténcia entre espacos de trabalho partilhados e um espaco de lazer. Desta forma o projeto
CABe! procura englobar o conceito de cowork e atelier com o intuito de mostrar as suas

potencialidade enquanto um todo.

Neste trabalho efectua-se uma abordagem exploratéria dos principais conceitos
transversais ao projeto — os espacos de trabalho atelier e cowork. Em seguida, questiona-se o
valor da Arte, da obra e do artista. Fala-se de Cultura e do papel do cidadao perante a Arte e ainda
da importancia da gestdo na Arte. Também se esclarece a componente de empreendedorismo do
projeto, assim como a sintese genérica das intengdes do CABe!. A realizacado de inquéritos sobre
o atelier e o cowork, aplicados aos utilizadores dos espagcos em questdo, serve de base para a
sustentacao tedrica. A confrontacao de dados entre ambos os locais de trabalho permite entender
melhor o contexto atual do atelier e do cowork em Portugal bem como, a existéncia de possiveis
complementaridades. Analisa-se a viabilidade do projeto através de diferentes abordagens e
instrumentos de analise / reflexdo. Por fim, apresenta-se a conclusao, retirada do estudo e analise

do projeto.



2. METODOLOGIA

Nesta seccdo vamos apresentar as metodologias utilizadas neste projeto, na sua

abordagem conceptual e empirica.

2.1. ESTADO DA ARTE

O estado da arte do projeto pretende aprofundar e contextualizar historicamente os
espacos de trabalho atelier e cowork, assim como outros conceitos como a Arte, obra e artista, a
Gestdo na Arte e o empreendedorismo. Para tal, foi necessario recorrer a uma pesquisa e a
procedimentos de recolha e analise de informagao para captar a realidade de ambos os espacos
(Leising, 2013: 38)°. Deste modo, a revisdo de literatura realizada teve como base a pesquisa
bibliografica tradicional de livros, artigos e monografias académicas, abrangendo um periodo de
tempo que vai de 1940 a 2014, bem como procurou incorporar outras fontes de informacdo menos
formal e recolhida sobretudo através de pesquisa na internet (Leising, 2013: 40), o que mostra a

tentativa de aliar métodos mais antigos com os mais recentes.

Para este projeto, foi necessario um planeamento e uma gestdo do tempo (Gray, 2003: 59)
devido nao so6 a tentativa de fundamentacao tedrica, como pratica. De acordo com o que refere
Otaviano Pereira, no livro de Linda, estas duas vertentes devem estar relacionadas «(...) estamos
errados ao contrapor pura e simplesmente a teoria a pratica e até mesmo ao acusar os autores
sobretudo os bons tedricos dificeis, de permanecerem desvinculados da pratica» (Rubin, 2005:
121). Também, Bryman comenta que a articulagéo entre teoria e pratica é sinal de maturidade
para que as bases de pesquisa sejam sélidas (Bryman, 2004: 266-289), como forma de explorar
igualmente contributos fora da esfera académica mas porventura com maior contacto experiencial

sobre a problematica analisada.

2.2. QUESTIONARIO

Relativamente a investigagdo empirica, a técnica escolhida foi o Inquérito por Questionario,
aplicado online e presencialmente. Esta técnica consiste em colocar questbes a uma amostra da
populagdo - idealmente representativa - de modo a obter um conjunto de opinides que possam dar
azo a uma interpretagado e consequente generalizagao (Lopes, 2007: 9), e por fim apresentar os
resultados (Pais, 1996: 67). O inquérito por questionario, aplicado a uma amostra tipificada em
dois grupos distintos e identificados a priori. Um aos artistas sobre os espacgos de trabalho atelier /

Estudio / Oficina (Anexo A, Figura 1) e o outro aos coworkers sobre o Cowork (Anexo A, Figura 2).

2 - Citado por Vergara, Sylvia Constant (2007), Projetos e relatérios de pesquisa em administracdo, 82
edicdo, S&o Paulo: Atlas, p.47.



Teve-se como ponto de partida a mesma estrutura de inquérito, cujas perguntas séo iguais para
ambos os espagos, com o intuito de fazer uma analise direta e comparativa dos conceitos.

Recorreu-se a uma amostra de conveniéncia de 61 adultos letrados com idades compreendidas
entre 18 e 57 anos. No total da amostra (N = 61), 57.3% dos inquiridos s&o do sexo feminino (N =
35) e 42.6% do sexo masculino (N = 26). A idade média dos respondentes é de 30.8 anos. Por
motivos de analise, os participantes foram divididos em dois grupos, o grupo de trabalhadores de
ateliers e o de utilizadores de espagos de cowork, genericamente os artistas e os coworkers. No
atelier 72% (N = 23) dos respondentes sdo do sexo feminino, e 28% (N =9 ) do sexo masculino. Ja
no cowork regista-se uma percentagem de 41% (N = 12) de participantes femininos e 59% (N =

17) masculinos. As idades médias registadas foram de 32 anos no cowork e de 28 no atelier.

O método do Inquérito por Questionario permitiu uma recolha de informacao quantitativa,
analisada posteriormente, através do Google Docs, programa adequado as circunstancias,
necessidades e proposito do projeto cuja intengdo sera fazer uma analise direta e comparativa
entre o atelier e o cowork. Neste software serdo elaborados graficos, calculadas médias e
quantificadas percentagens consoante os resultados. Assim, ao comparar duas tipologias de
espacos, sera possivel compreender as suas caracteristicas, as semelhangcas e em que aspetos
diferem um do outro. Para facilitar esta analise, escolheram-se perguntas de classificacdo de
escala e de escolha multipla, complementadas por uma pergunta de resposta livre, de modo a ndo

condicionar as hipdéteses do inquirido.

A estratégia inicial tinha como principio a aplicacdo dos inquéritos de forma pessoal, nao
sO porque o contacto que se estabelece entre o inquiridor e o inquirido, a informacgao que se retira
desta interacgdo e a percepcao direta do espago de trabalho onde os inquiridos se inserem,
forneceria mais informag¢des do que a opgao via online. Como também a prépria administracao
pessoal dos questionarios permitiria que fossem clarificadas potenciais duvidas do entrevistado
sobre a natureza das questdes, e assim reduzir-se os riscos associados a ambiguidade nessas
questdes. Assim, a maioria dos artistas foram inquiridos presencialmente na Faculdade de Belas-
Artes de Lisboa, local familiar e acessivel®. A ambigao de inquirir outro segmento de artistas, fora
do contexto universitario, obrigou a explorar o questionario online muito embora se tenha sentido
dificuldade em contactar o artista e se tenha sentido uma falha de adesdo. As circunstancias
mencionadas de adesdo limitaram o objetivo a apenas 32 respostas dos artistas, cuja participacao
correspondeu a 60% presencial e 40% online. O processo de inquisigdo aos coworkers também
tinha como estratégia uma aplicacdo pessoal dos questionarios no entanto, verificou-se que o
acesso para determinados fins, como no caso dos inquéritos presenciais, € proibido nos locais

cowork de modo a assegurar a privacidade dos seus utilizadores. Desta forma, estabeleceu-se

3 - Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa foi o estabelecimento de ensino em que a autora
ingressou para obtencao da sua licenciatura em Pintura.



contacto com o responsavel de alguns coworks, no centro de Lisboa, de forma a obter permissao
de divulgar o questionario online junto dos seus coworkers. Embora as 29 respostas tenham sido
alcangadas, teria sido uma mais-valia conhecer todo o ambiente de trabalho proporcionado pelo

espaco cowork.

2.3. ANALISE DE VIABILIDADE

No capitulo sobre a Viabilidade, o Modelo de Negdcio utilizado seguira uma estrutura
fornecida pelo Audax — centro de empreendedorismo do ISCTE Instituto Universitario de Lisboa -
que avalia a sustentabilidade do projeto enquanto negécio. O Modelo de Negécio diz respeito a
sustentabilidade financeira de uma empresa, ou como Clark e colegas o colocam «é a légica pela
qual uma empresa ganha vida.» (Clark, 2012: 26). Outra estrutura utilizada foi a tela do Modelo de
Negoécio (Business Model Canvas), uma ferramenta simples de ser compreendida por
esquematizar o modelo de negécio, tornando-o visualmente mais acessivel (Walder, 2010: 151).
Ainda, a andlise SWOT é outro material usado para identificar os pontos fortes e fracos e também
as potenciais oportunidades e ameacas de uma organizagao ou negocio (strengths, weaknesses,
opportunities e threats). Segundo Walder «(...) quando combinada com a tela do Modelo de
Negécio, (...) proporciona uma base para discussbes adicionais, para tomada de decisdes €, no

limite para a inovagdo em torno dos modelos de negécio.» (2010: 268).
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3. ESTADO DA ARTE: ESPACOS DE TRABALHO - ATELIER E COWORK

A tentativa de explorar e esclarecer, nao s6 a origem como a definigdo dos espacos de
trabalho atelier e cowork, servira para consolidar o estudo do projeto e para fazer uma
comparacao entre estes dois espagos numa fase posterior. Nesse sentido, é relevante identificar
as diferencgas, aspectos em comum ou complementares entre o atelier e o espago cowork. A
complementaridade que podera existir entre ambos os espagos mencionados sera utilizada para

justificar o objetivo do CABe! que é reunir Artes e Empresas no mesmo espago.

3.1. OFICINA / ATELIER / ESTUDIO

«A dignidade da pintura comegou a ser reconhecida a partir do século XIV
e a escultura juntou-se-lhe no século XV. Quanto a arquitetura, ao inspirar-
se na Antiguidade, recebeu os seus titulos de nobreza.»

(Germain, 1986: 24).

Numa abordagem histérica, o termo «oficina» €& utilizado com diversos significados,
dizendo nao so respeito ao lugar fisico onde se desenvolvia uma actividade produtiva do homem,
como para definir o grupo de pessoas que ai trabalhava. Quanto as estruturas fisicas do local de
trabalho existem diversas fontes (imagens, contratos, testamentos, crénicas, etc,...) que nos
permitem ter uma ideia do aspecto de uma oficina - seja ela de um artista, artesdo ou mercador.
No entanto, para compreender a organizagéo do grupo que nela trabalhava é de referir as normas
que regulavam o mercado do trabalho tal como eram estabelecidas pelas corporagdes, ou artes,
que reuniam os trabalhadores de varios sectores (Liceomanara, (s.d): 1). Essas corporagdes «(...)
eram usualmente Companhias ricas capazes de fazer ouvir a sua voz no Governo da cidade.»
(Gombrich:1983: 184). Estabeleciam-se assim estatutos, acordos ou contratos nas corporagées
com o intuito, oficializado, dos mestres e dos aprendizes cumprirem as suas obrigacbes /

pagamentos para com a corporagao de acolhimento (Liceomanara, (s.d): 8).

Na Figura 3.1* esta ilustrado o ambiente vivido pelos aprendizes e seus mestres no interior
de uma oficina. «Se o rapaz mostrava talento e sabia como imitar a perfeicdo a maneira de pintar
do mestre, eram-lhe confiadas aos poucos tarefas mais importantes — talvez pintar um quadro do

mestre com a supervisao deste.» (Gombrich:1983: 185).

4 - Disponivel em: http://ciarte.no.sapo.pt/textos/html|/200601/200601.html e https://www.google.pt/search?
g=Stradanus&biw=1366&bih
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Figura 3.1: O interior da oficina de pintura de Jan van Eyck (1390-1441).

Estas eram, portanto, as «escolas de pintura» do século XV. Na oficina, o aprendiz era
assim iniciado nas varias técnicas do trabalho, desde a metalurgia a pintura, escultura e mesmo
ao estudo de plantas e animais, adquirindo também diversos conhecimentos sobre a perspectiva e
a gama cromatica (Gombrich:1983: 221). Em geral, consoante o tempo de aprendizagem de cada
profissdo, que variava de 3 a 5 anos, os mestres e os aprendizes tinham obrigacdes distintas:

«para o mestre, a de formar o seu aluno no oficio e seu sustento durante esse tempo; para o

aprendiz, a obediéncia ao seu mestre e dedicag&o ao trabalho.»’ .

Uma vez que se tratava de um contrato entre um mestre e uma crianga — a partir dos 9
anos de idade - surgia a necessidade de haver uma certa protecg¢ao paternal, podendo tornar-se a
relagdo entre mestre e aprendiz semelhante a de um pai e filho (Penteado, 2001: 21). A pedagogia
presente nas oficinas desenvolvia-se entdo muito através de uma observacao e pratica
exaustivas, sendo a formagado verbal — oral ou escrita — praticamente inexistente. Ao mesmo
tempo, a vida quotidiana tinha igualmente um papel de extrema importancia, vendo-se o aprendiz,
geralmente hospedado na casa de seu mestre, em constante aprendizagem, dentro e fora do
trabalho (Penteado, 2001: 216). Este vinculo entre vida profissional e privada, tornava «o mestre
num verdadeiro patriarca na comunidade formativa que as vezes se estendia da oficina a prépria
casa, (...).» (Rugiu, 1998: 39). Assim, um bom mestre de oficina tinha o dever de apadrinhar e
ensinar, sendo que com este dever vinha também a responsabilidade de saber quando e como

revelar os seus ensinamentos, ou ainda quando os ocultar (Rugiu, 1998: 38).

5 - Disponivel em: http://idademedia.wordpress.com/2011/09/11/relacoes-entre-patroes-e-empregados-nas-
corporacoes-de-oficio/
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Na Idade Medieval e no Renascimento o artista trabalhava segundo as encomendas, o que
contribuia para perpetuar a dependéncia reciproca entre este e 0 mercador (Rugiu, 1998: 38).
Paralelamente, o artesdo evoluiu para um artista humanista dotado de um saber préprio, para se
tornar finalmente num artista responsavel pelo negécio das suas préprias obras no mercado
(Tronca, 2011: 2)°. Esta evolugéo foi possibilitada pelo nascimento do Barroco, que exigia um tipo
de produgéo diferente, «livre de certos condicionalismos que a encomenda obrigava.» (Barreira,
2010: 2). Como Gombrich (1983: 219) eloquentemente sumariza, «Em épocas anteriores era o
Principe quem concedia os seus favores ao artista. Agora, os papéis estavam quase invertidos
(...). Finalmente o artista era um ser livre.». Na mesma obra, sublinha: «ser artista ja ndo era ser o
respeitavel e acomodado proprietario de uma oficina; era ser um virtuoso por cujos favores
principes e cardeais deveriam competir.»(Gombrich:1983: 279). Contudo, hoje em dia é notéria a
necessidade do artista de trabalhar com um intermediario — um marchand ou dono de galeria —

cuja fungéo é expor e promover as suas obras (Gombrich:1983: 487).

No século XVI os artistas italianos comegaram a chamar «Academia» ao local onde se
reuniam, de modo a igualar o estatuto das artes, anteriormente inferior, ao estatuto da Filosofia e
da Teologia. «Nao é por meio do Desenho que aprendemos a Geografia, a Botanica, e muitos
outros ramos das ciéncias naturais e filoséficas?» (Ribeiro, 1989: 15). A Pintura deixou de ser uma
area menosprezada em termos académicos — onde o conhecimento se transmitia de mestre para
aprendiz - para se tornar numa disciplina real dotada dos seus proprios saberes (Gombrich:1983:
379). Estas academias, que estavam sob patrocinio régio, s6 assumiram o ensino da arte a partir
do século XVIII, o que fez com que «(...) os antigos métodos, pelos quais os grandes mestres do
passado tinham aprendido o seu oficio, triturando cores e ajudando os mais velhos, (...)
[entrassem] em declinio.» (Gombrich:1983: 379). Acompanhando esta mudanga, surgiram novos
conceitos, como o das artes mecéanicas / liberais e o das Belas-Artes e, mais tarde, com a
emergéncia da burguesia e do capitalismo, a nogéo de cultura (Saraiva, (s.d): 8). A transformacéao
do que hoje pode ser considerado cultura ou arte foi fruto de uma aprendizagem em locais como
as Oficinas Medievais e as Academias, entre os séculos V e XVIII. Nos nossos dias, € possivel
verificar que existem também espagos como o atelier ou o estudio, onde os artistas trabalham de
uma forma individual ou em grupo, espacgos esses que podem estar fundidos com o conceito de
Oficina. Apesar do antigo estatuto de artesdo — que fabrica produtos ou matérias manualmente —
remeter a produgao para o local da oficina, é certo que hoje, o0 mesmo tipo de trabalho &
executado pelo artista num atelier / estudio. Poder-se-a dizer entdo que, apesar dos avangos
cientificos e tecnolégicos ao longo do tempo, este ato de producdo manual tem permanecido
inalterado. Malgrado a distancia temporal - Figuras 3.2 e 3.3” - é possivel, ainda hoje, encontrar

afinidades entre esses espacos de trabalho e os atuais.

6 - Citado por Jimenez, Marc (1999), O que é estética?, S&o Leopoldo: Unisinos, p.33.
7 - Livro Kunstforum p.52 e p. 213.
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Figura 3.2: «O pintor no seu atelier» de Adriaen Van
Ostade, 1663, Gemaldegalerie, Dresden.

Figura 3.3: atelier Paula Rego, Londres 2005.

O processo de individualizagao de arteséo para artista tem evoluido ao longo dos séculos
e, como consequéncia, também a autonomia do ultimo enquanto profissional liberal. «A ideia de
artesanato que se projeta hoje no nosso imaginario estd bastante distante das escuras e
barulhentas oficinas da Idade Média.» (Penteado, 2001: 214).

Contudo, a sua autonomizacao traz as suas desvantagens, no sentido em que o artista
podera sentir-se isolado, tanto profissional como pessoalmente. Este isolamento do artista no local
de trabalho, mais propriamente no atelier / estidio / oficina, foi objecto de estudo neste projeto
através da busca de uma possivel complementaridade entre os dois espagos de trabalho —
cowork e atelier | estudio / oficina. Assim, partiu-se da premissa referida por Leforestier de que «O
espaco de cowork pode remeter a ideia dos antigos estudios partilhados por artistas. A atmosfera
do cowork implica, naturalmente, um estilo de vida onde a construgcao de projetos e criagao de

conexdes sao largamente incentivadas.»(Leforestier, 2009: 4).
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3.2. COWORK

A origem da expressao cowork (ou coworking) remete-nos para 2005 nos Estados Unidos

da América, mais propriamente em S&o Francisco, na Califérnia (Leising, 2013: 22), e apareceu
na Europa por volta de 2008. O impulsionador desta concepgao foi Brad Neuberg, um jovem que
«(...) reuniu colegas que trabalhavam isolados, com diferentes empregadores ou contratantes, que
queriam compartilhar ideias de uma maneira mais eficaz e rapida.»(Leising, 2013: 22). Segundo
Leforestier, o cowork tem como finalidade encontrar as sinergias que poderao surgir da partilha de
um mesmo espago por varias pessoas. Assim, num mesmo espaco, individuos com formacgodes
diferentes tém a possibilidade de encontrar outras pessoas com valores semelhantes (Leforestier,
2009: 4). Outra mais-valia da alternativa do cowork é o combate a solidao e ao isolamento no local
de trabalho. Note-se que no estudo de Leising (2013: 21) 58% dos coworkers exerciam
anteriormente a sua profissdo em casa — homeoffice —, 0 que mostra que o cowork € uma possivel
solugdo para evitar o afastamento do individuo num plano ndo sé comunitario como individual.
Nos espagos cowork trabalha-se num open space® / escritério no qual se encontram disponiveis
ao utilizador (coworker) uma variedade de servicos complementares a sua atividade,
nomeadamente o aluguer de mesa, salas de conferéncia / reunido, ou espaco lounge, etc,... Os
servicos propostos, que variam de cowork para cowork, assim como 0s seus precos (baixos ou

até mesmo gratuitos) serao enumerados a seguir.

Em geral, a tipologia normal de um coworker corresponde a jovens profissionais
especializados (40% tém uma idade compreendida entre os 26 e os 35 anos), residentes e
originarios da cidade que alberga o espago de cowork (Leising, 2013: 20). Como se pode ver na
Figura 3.4', os utilizadores do cowork sdo maioritariamente freelancers (53%) com uma parcela

constituida por empreendedores (14%).

8,00%

900 M1 Freelancers
B2 Empreendedores
03 Trabalhadores de pequenas empresas
M4 Trabalhadores de médias empresas
%% M5 Trabalhadores de grandes empresas
B6  Qutros

53,00%

14,00%

Figura 3.4: Tipo de segmentos de coworkers. Fonte: Deskmag 2012 — 3.° Inquérito Global de Coworking.

8 - Citado por Edelberg, Guillermo S. (2010), Coworking, Debates lesa. v. 15; n 4. p.7.

9 - Open space refere-se a um espaco aberto, neste caso uma sala de trabalho.

10 - Jackson, Katy (2013), MAKING SPACE FOR OTHERS, Final report of project on Masters Degree at
Hyper Island. p.16.
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Menos representados estdo os trabalhadores de pequenas, médias e grandes empresas ",
facto que se exemplifica pela existéncia de espagos fisicos garantidos no sector empresarial.
Ainda, um outro sector de coworkers representado por 8% dos resultados inclui outras profissoes,
tais como designers, investigadores ou mesmo estudantes (Leforestier, 2009: 3). O facto de esta
ultima percentagem incluir trabalhadores provenientes de diferentes formagdes faz do cowork um
espaco acessivel e procurado por uma panoéplia de profissdes individuais ou coletivas, permitindo
a criacdo de um elo de ligacdo e cruzamento de experiéncias, em particular no caso dos seus
utilizadores estudantes entre a Faculdade e o mundo do trabalho. Visto por este prisma, o préprio
espaco fisico dos coworks é facilitador de uma unido entre estudantes e profissionais, gragas a
constituicdo dos espagos que englobam uma zona lounge ou de café / bar que remetem para um

ambiente colegial descontraido (Leforestier, 2009: 9 e 4) — Figura 3.5™.

Figura 3.5: Cowork The Hub Melbourne, Australia.

Os coworkers afirmam que num ambiente cowork, ao contrario do que acontece nos
escritérios, encontram oportunidades de colaboracdo, de partiiha de conhecimentos e de
prestacao de servigos entre os diferentes utilizadores, que assim encontram uma solugao para se
tornarem mais produtivos (Cohen, 2011: 8-10). Como refere Cohen (2011: 9). «Mais e mais
empresas reconhecem-no [no cowork] como uma alternativa viavel para aumentar a eficiéncia,

produtividade e a satisfagdo e bem-estar dos empregados».

11 - Pequenas empresas incluem um a cinco trabalhadores; Médias empresas incluem seis a noventa e
nove trabalhadores; Grandes empresas incluem mais de cem trabalhadores. (Jackson, 2013: 16)

12 - Disponivel em: http://hubaustralia.com/
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Embora Leising veja a aproximacgdo entre individuos que trabalham isoladamente como a
principal mais-valia do cowork, ja para Moriset esta aproximagao € apenas um dos motivos que
levam os individuos a integrar este tipo de espaco. Para este autor o conceito de cowork refere-se
a uma atmosfera e até mesmo a um estilo de vida que ultrapassa a fisicalidade do local de
trabalho (Moriset, 2013: 7). Na Figura 3.6 abaixo reproduzida, o tamanho dos adjetivos escolhidos
€ diretamente proporcional ao niumero de vezes que sao utilizados. Estes dados resultam de um

estudo apresentado por Moriset e realizado pela Deskmag em 2012, revista online sobre cowork™.
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Figura 3.6: Adjetivos mais utilizados para descrever o coworking. Fonte: Deskmag.
(Moriset, 2013: 7)

Em suma, tanto para Moriset como para Leising (2013: 22) e Leforestier (2009: 3),
respetivamente, o cowork reune valores tais como a «(...) colaboragdo, a comunidade, a
sustentabilidade, a abertura e a acessibilidade.» e ainda «(...) participagéo, partilha e abertura de
espirito.». Estes valores sdo também evidenciados num estudo realizado a 120 coworkers
(Quadro 3.1™), onde se pode observar que os aspetos relativos & coletividade, isto é a partilha e a
conexao nos coworks sdo mais valorizados pelos seus utilizadores, do que os aspetos

individualistas tais como o siléncio, a seguranga ou a privacidade (Leforestier, 2009: 7).

13 - Disponivel em: http://www.deskmag.com/en/1st-results-of-the-3rd-global-coworking-survey-2012
14 - Disponivel em: http://blog.coworking.info/2007/04/21/the-results-of-the-coworking-survey/

17



Elementos Importancia (de 0 a 5)

Atmosfera 45
Sentimento de comunidade 4,3
Ambiente 4.1
Localizagéo 4

Oportunidades 3,9
Qualidade dos Coworkers 3,7
Espacgos de encontro 3,7
Espacos tranquilos 3,4
Seguranga 3,2
Acesso 24 horas 3,1
Espagos para eventos 2,9
Privacidade 2,8
Espago personalizado (mesa propria) 2,6

Quadro 3.1: Ordem de importancia das expetativas dos coworkers
relativamente a um espago coworking. (Leforestier, 2009: 3)

Em termos logisticos, para além de um sentimento de comunidade palpavel (Quadro 3.2),
a maioria dos coworks oferece um horario de funcionamento alargado, muitas vezes encontrando-
se aberto entre 12 a 24 horas por dia (Cohen, 2011: 9). A flexibilidade dos coworks reflecte-se
também através do aluguer de mesas de trabalho, com ou sem compromisso temporal, que pode
variar entre um dia a um ano (Leforestier, 2009: 4). Assim, as diferentes conjugac¢bes de servigos
que os coworks pdéem ao dispor dos seus utilizadores apresentam varias alternativas que se

adaptam a diferentes estilos de vida ou de trabalho, e que variam conforme cada cowork'®.

Beneficios Percentagem Total
Comunidade 16,40%
Aconselhamento 14,50%

Apoio 10,90%
Promogéao 8,20%
Mentoria 5,50%
Coworker 5,50%
Outros 2,70%

Quadro 3.2: Principais beneficios de um espago
cowork. (Leforestier, 2009: 7)

A anadlise da Figura 3.7 (Leforestier, 2009: 8-9) permite verificar a grande variedade de
espacos e servigos oferecidos por coworks, na sua generalidade. Apesar de cada cowork ser
unico, a Figura 3.8 apresenta-nos algumas das vantagens e desvantagens gerais e comuns

apontadas pelos coworkers.

15 - Para Cashman (2012) a definicdo de Cowork refere-se a todo o espago de trabalho que proporcione
uma estrutura flexivel desenhada para, e por pessoas, que inclua novos tipos de trabalho.
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Servigos de um cowork
Mesas
Sala de reunides
Espaco Lounge
wC
Material de escritério, Mobiliario
Ar condicionado
WIFI / Internet
Telefone ou Telefone internacional
Fax, Projector, Impressora, Scanner
Arrumagéo / Cacifos
Computadores
Seguranca
Limpeza

Figura 3.7: Espacos e servicos de um
cowork, incluindo os basicos e os

adicionais.
Vantagens Desvantagens
Facilidade em adquirir contactos Falta de privacidade
Troca de experiéncias e conhecimento Lotacdo de pessoas no espago
Flexibilidade de horarios Barulho, uso do telefone
Evita o investimento de um escritério privado

Figura 3.8: Vantagens e desvantagens de um cowork. Tabela realizada a partir das fontes
bibliograficas (Leising, 2013: 23) e (Jackson, 2013: 20)

Da leitura da Figura 3.9, verifica-se que ha uma tendéncia para o crescimento de espacos
cowork, sobretudo a partir de 2009, ou seja no inicio da crise econdmica nos Estados Unidos da
América e na Europa. Note-se que um dos paises mais afetados por este fendbmeno foi a
Espanha, o segundo pais europeu com maior nimero de espagos cowork'® (Moriset, 2013: 16).
De acordo com Jorge Werthein'’, a sociedade pés-industrial a que pertencemos, também
conhecida por sociedade de informacéo, resulta da interacdo entre a transformacao tecnologica e
fatores sociais. Como referido, a sociedade atual esta fortemente dependetente da interligagéo
entre a componente social e tecnoldgica, algo que foi acentuado pela crise econémica, que
consequentemente contribuiu para a consolidagdo do conceito cowork. Segundo fonte de

informagédo da Deskmag (Jackson, 2013: 4), essa instabilidade econdmica e processo de

16 - Na Unido Europeia, em 1°. lugar encontra-se a Alemanha, com 230 espagos cowork, seguida por
Espanha com 199. (Moriset, 2013: 12) adaptado do Coworking Census, pela Deswanted.com.
17 - Werthein, Jorge (2000), A sociedade de informac¢do e seus desafios, Brasilia, v. 29, n. 2, p. 71-77,

maio/ago. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/ci/v29n2/a09v29n2.pdf
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transformagéo social e tecnolégico, sdo fatores que contribuirdo para a ndo diminuicdo de
espagos cowork num futuro proximo. Moriset acrescenta que esta tendéncia pode ser fruto de
uma globalizagdo social, politica, econdémica e tecnolégica que veio desvanecer as fronteiras até
entdo estabelecidas entre diferentes dominios de trabalho (2013: 17). Leising concorda,
descrevendo o cowork como abrangido pela «(...) tendéncia global de hibridizagdo dos espagos e
praticas de trabalho.» (Moriset, 2013: 6), presente nos dias de hoje e «(...) mostrando ser uma

alternativa bastante viavel e adaptavel ao mercado atual.» (Leising, 2013: 23).
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Figura 3.9: Numero estimado de espagos coworking no mundo, entre o ano
2007 e 2013. Fonte: Deskmag (Moriset, 2013: 10)

O mesmo autor remata dizendo que este modelo de negdcio podera vir a ser um
movimento com cada vez mais adeptos (Leising, 2013: 23) que pode ser ou nao ser criado com ou

sem fins lucrativos (Cohen, 2011: 9) — Figura 3.1.1"®.
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Meeting Spaces

Figura 3.1.1: Percentagem (%) do lucro proveniente dos
servigos de um espago cowork.

18 - Pormenor de imagem disponivel em: https://www.pinterest.com/pin/211106301253469668/
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3.3. CONCEITOS DE ARTE, OBRA E ARTISTA

A razdo que deu origem ao projeto CABe! Cowork - Atelier — Bar deve-se a falta de
implementacado de espagos como o atelier, no mundo do trabalho das Artes, como no caso da
Pintura e dos pintores. Perante este facto, sentiu-se a urgéncia de fazer algo que proporcionasse
o contacto entre os artistas e o mundo profissional, de modo a aproxima-los ou até mesmo uni-los.
Assim, sera necessario valorizar os artistas e a pratica artistica e, comecar por contextualizar
diversas questbes muitas vezes mal compreendidas devido ao seu carater subjetivo como é o
caso dos conceitos de Arte, de obra e de artista. Perceber o impacto da Arte na Cultura, na
Sociedade e sua interacgdo com o publico também é uma tarefa que se impde. Esta abordagem
sera feita no dmbito da vertente das Artes deste projeto, para justificar ndo s6 a necessidade de
interagao entre as diferentes disciplinas e a convivéncia de publicos, como a importancia do papel
da gestdo no campo das Artes. Na tentativa de justificar a escolha das areas de artes inseridas no
projeto em questdo, como é o caso da arquitetura, danga, escultura, moda, musica, pintura e
teatro, comegamos por sugerir uma interpretagado conceptual do que pode ser considerado como
Arte.

«A arte — isso ndo é mais que uma palavra a qual ndo corresponde
nada de efectivamente real. Pode valer como uma representacao coletiva
sob a qual pomos aquilo que, na arte, efectivamente é: a obra e o artista.»

(Heidegger, 2002: 7)

Ao inteirarmo-nos das representagdes de obra e artista e da relagdo entre ambos,
podemos especular que nenhum existe sem o outro, dado que a obra tem origem no artista e o
artista existe pela obra. Deste modo, todas as obras de arte possuem um caracter supérfluo, de
«coisa», ao qual, assim que ultrapassado, se atribui a designacao de «outro». Tal acontece por se
tratar de nada mais do que um constructo' artistico. Assim, uma «coisa» pode ser vista como
uma obra e tudo aquilo que a ultrapassa podera também ser considerado arte (Heidegger, 2002: 7
— 12). Andrea Fraser propée uma definicdo mais abrangente quando afirma que «a arte é arte
quando presente em discursos e praticas que a reconhecem como arte, a valorizam e avaliam
como arte e a consomem como arte, seja ela um objeto, acg¢ao, representagdo ou apenas uma
ideia.» (Fraser, 2005: 130). Na mesma linha de pensamento, Fortuna afirma que este
reconhecimento de algo como Arte se da apds o estabelecimento de «uma série de relagdes

complexas que permitem uma estimulacédo de sentidos.» entre o observador e a obra observada

19 - Constructo define-se por uma construgdo mental. Algo que néo é observado diretamente, que deve ser
operacionalizado por mediagao indireta através de varios elementos e por isso, abstrato.
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(Fortuna, 1999: 34). A experiéncia estética® tem como bergo esta criagdo de sentido e «talvez
incarne o sentido que, hoje, mais intimamente reservamos a nogédo de experiéncia i.e., que é
preciso fazé-la, para irmos sabendo do que se trata.» (Conde, 1992: 60). Esta conclusao vai ao
encontro da definicdo de Baumgarten de «ciéncia do sentir»?' que, ndo sé qualifica os objetos
como também vé o sujeito como participante activo nesta experiéncia sublinhando a importancia
de «uma atitude, uma atencdo, um olhar, um juizo, (...)» (Talon, 2009: 101). Quer isto dizer que
perante o juizo de valor individual, a obra reproduz de certa forma a propria ambiguidade de cada
individuo (Eco, 1971: 271). «O verdadeiro conteudo da obra é a sua maneira de ver o mundo e de
julga-lo, traduzido em modo de formar, pois é a esse nivel que o discurso das relagdes entre a arte
e 0 mundo devera ser conduzido.» (Eco, 1971: 258). Assim, como John Cage refere, «A obra ja
ndo esta na arte, € a maneira como vivemos o nosso ambiente.» (As Aves, 1981 in Talon, 2009:
102-103). A citacdo abaixo mencionada resume de forma clara toda a discussdo em torno da

experiéncia artistica.

«A esséncia de um fotégrafo reflecte-se na sua eleigcdo do tema. A do
pintor nas marcas deixadas sobre a tela ou papel. Cada imagem incorpora
uma maneira de ver. A nossa percepgdo da mesma depende também do
nosso préprio ponto de vista.»

(Berger, 1972: 6)

Por outras palavras, a maneira que um observador tem de olhar para uma determinada
imagem, obra ou «coisa» esta delimitada por uma relagado exclusiva a cada um e também por uma
relagao coletiva num determinado tempo e espacgo (Pomian, 1984: 73). Tomemos por exemplo um
quadro de um pintor Quatrocentista que foi lido e interpretado pelos seus contemporaneos de uma
certa forma e que, acabou por perder o mesmo sentido e entendimento com o passar do tempo e
a alteracao dos costumes. Quer isto dizer que a mensagem que pode ser lida numa obra de arte
se vai transformando no tempo, consoante o olhar e as circunsténcias de quem a contempla.
Assim, como Walter Benjamin explica, algumas formas de arte foram a dada altura inovadoras,
usando técnicas ou criando efeitos que posteriormente se tornaram (mais) faceis de obter ou até
mesmo ultrapassadas, o que realga o carater efémero das «coisas» (Benjamin, 1955: 17-XIV). E,
portanto, necessario destacar que os fatores temporais e sociais se apresentam como agentes de

mudanga na recepgao e interpretacdo da obra de arte, tal como sugere Idalina Conde: «Nés, que

20 - A estética como disciplina filosofica viva e aberta, que se destingue por um carater conceptual e geral.
(Talon, 2009: 8)

21 - Talon — Hugon, Carole (2009), «As Teorias Filoséficas da Arte», in A Estética Histéria e Teorias, Lisboa,
Edigbes Texto & Grafia. p.51.
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somos modernos, seremos, provavelmente anti-modernos. (...) Os nossos textos poderao tornar-
se ilegiveis, a nossa pintura inobservavel, os nossos filmes insuportaveis.» (Conde, 1984: 50).
Interessante, conveniente, alias indispensavel, é o exercicio de olhar para tras, para a Histdria,
para dela colher toda a informacgao que ira permitir relacionar mais adequadamente o passado

com o presente (Berger, 1972: 7), e assim entender melhor o plurimo sentido da obra e da arte.

De uma maneira geral, aquilo que se entende por Arte ou Obra esta sujeito a interpretacao
de cada individuo pelas suas vivéncias e fatores exteriores - como o tempo - o que permite,
identificar diferentes contextos histéricos na Cultura e na Sociedade. Referente ao CABe!, por ser
um projeto que engloba diversas areas artisticas e que intenta um contacto entre elas, considera-
se importante, para os observadores e para os seus produtores, a criacao da experiéncia estética.
Em prol de um enriquecimento pessoal e coletivo, do individuo na sociedade, no que respeita a

Arte e sua contemporaneidade.

Ainda, o entendimento do conceito de artista - que Greenberg o descreve como «alguém a
debater-se com uma ideia» (Greenberg, 1940: 772) - € muito relevante para a contexualizagao do
projeto em questdo. Pois ajuda a encontrar um ponto ou pontos de encontro entre artistas de
areas diferentes e também, a prépria capacidade de confrontar uma ideia com o medium, o tipo de
material que utiliza para se exprimir. Por sua vez, a relagédo entre a ideia e o medium é uma
constante verificavel nas areas da arquitetura, danca, design, escultura, moda, musica, pintura e
teatro que, ao se relacionarem, se poderao influenciar mutuamente. John Cage, numa entrevista
concedida a Irving Sandler em 1966, diz que a sensibilidade do artista depende ndo s6 da sua
vocagao como da interagao com outras disciplinas. De acordo com o compositor, um pintor tem no
seu trabalho a capacidade de captar aquilo que vé numa pincelada, assim como um conjunto de
musicos experimentais do século XX recorreu aos pintores como motivo de inspiragido. (Sandler,
1988: 282).

«(...) foram os pintores que deram a sua m&o solidéaria a poetas, escritores
que com eles dialogassem, (...). E foi assim que outros de nés
[colaboradores do KWY — grupo de artistas] ndo apenas das pinturas, (...),
pudemos partilhar da aventura e sermos companheiros(...)»

(Macedo, 1950: 3)

A colaboracédo entre diferentes disciplinas envolve artistas provenientes de areas distintas,
0 que eventualmente ira ajudar a expandir e enriquecer o processo de criagao individual. Quer isto
dizer que, para além do existente ponto em comum entre as diversas artes (ter uma ideia e utilizar

um medium), o facto de estas utilizarem mediums diferentes podera resultar numa fecunda
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complementaridade. A Figura 3.1.2% mostra uma fotografia da escola alema Bauhaus (de artes
plasticas, design e arquitetura), exemplo notavel de um cruzamento de diferentes expressoes
artisticas e materiais. Na Bauhaus, a musica e a dancga, por exemplo, beneficiaram do know-how
das artes gréficas e outras disciplinas lecionadas para a concegao e realizagdo de vestuario e
acessorios concebidos num ambiente de teatralidade e experimentacdo escolar. Esta escola,
fundada em 1919, regia-se pelo desenvolvimento de «competéncias capazes de catapultar os
jovens para o trabalho que mais tarde iriam desenvolver pois aprendia-se fazendo.» (Horowitz,
2006: 10). Tal veio permitir ao artista desligar-se de convengbes para abracar novas ideias,
independentemente de um selo de coisa ou arte, uma vez que o importante era o «fazer», o por
em pratica (Katz, 2002)%.

Em suma para o projeto, a questdo da aprendizagem pratica visa complementar e
melhorar o desenvolvimento de competéncias dos artistas, utilizadores do espago, como sendo
um elemento que despoleta a criatividade. O ambiente de trabalho colaborativo podera
proporcionar assim um possivel contato entre os artistas e respetivas areas e, eventualmente
entre estes e os coworkers. Com o desenrolar desta convivéncia, poderdo surgir multiplas

experiéncias e sinergias que originam oportunidades de trabalho, benéficas para ambos os perfis.

g=bauhaus
23 - Citagao secundaria: BMC Bulletin, curso de Verao 1951.
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3.1.1. RELACIONAMENTO ENTRE CULTURA, ARTE E CIDADAO / PUBLICO

Com os conceitos de Arte, obra e artista parcialmente esclarecidos, pretende-se agora
contextualiza-los num panorama geral: o que se entende entdo por Cultura? Qual a importancia
da arte na Cultura e como identificar o papel que o publico desempenha na Cultura em que esta
inserido?

As ultimas décadas tém sido assinaladas pelo forte desejo de mudanca. Como reflexo
destas restruturagdes, as cidades mostraram ser o palco principal para a mudanga cultural, como
informam Domingos e colegas (Domingos, 2003: 64 e112). Desta forma, as constantes alteragdes
nao s6 no que se refere as cidades mas também as identidades pessoais e culturais encontram-
se, inevitavelmente, num ponto delicado oscilando entre um ja existente legado (passado) e a
atualidade (presente). O desejo de mudancga acima referido retrata o que se pode entender por
Cultura, pois representa factores de emancipagao e criacdo, ambos inerentes a evolugao humana
(Martins, 2012: 40). Ainda, além deste posicionamento fulcral entre o passado e o presente, a
Cultura tem também a particularidade de permitir diferentes interpretacées, tornando-se um
conceito flexivel e poderoso (Ortner, 2006: 114), como se constata no Quadro 3.3. Segundo este
estudo (Building, 2011: 147), a maior representacdo das respostas (39%), demonstra que os
inquiridos associam o conceito de «cultura» as artes. Nesse caso, de acordo com Idalina Conde, a
arte preenche um lugar importante ou até mesmo central no entendimento subjetivo de Cultura.
Para a autora, a Cultura é a conjugacao entre as praticas artisticas e o interesse humanistico
(Conde, 1992: 45).

% de Respostas
Artes (performativas e visuais)* 39
Tradigbes, linguagem, costumes e comunidade sociais e culturais 24
Literatura, poesia, dramaturgia, escritores 24
Educacao e Familia 20
Conhecimento e ciéncias (investigagao) 18
Estilo de vida e conduta 18
Civilizagdo (ocidental, asiatica, africana, arabe, etc.) 13
Historia 13
Museus 11
Lazer, desporto, viagem, divertimento 9
Valores e crengas (incluindo a filosofia e religido) 9
Nao estou interessado 2
Elitista, snob, aborrecida (caracteristicas negativas) 1
Outra 7
Nao sei 5

*Artes performativas incluem mdsica, teatro, cinema, ballet, opera, etc. Artes visuais incluem arquitetura, pintura,
galerias de arte, etc.

Quadro 3.3: Conceito e entendimento de cultura, EU-27. Estudo realizado em 2007. Fonte:
Eurobarometer 67.1.
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Para o especialista de Marketing Cultural Frangois Colbert, a sociedade moderna tem a
disposicao diversas actividades de entretenimento e lazer: arte, desporto, viajar, ver televisao,
fazer voluntariado, frequentar cursos, entre muitas outras. Portanto, cabe aos produtores de arte
(erudita e popular) a tarefa de atrair a atengdo do consumidor, visto que o consumo de produtos
culturais envolve 100% da populacéo (Colbert, 2009: 17). «Toda a gente visita espectaculos ao
vivo, vai a museus, assiste a filmes, ouve musica ou Ié livros, pelo que é errado dizer que as
pessoas nao estdo interessadas em arte.» (Colbert, 2009: 20). Para além de ser possivel
enquadrar qualquer tipo de arte no termo Cultura, segundo Griswold pode-se também comprovar
que os modelos sociais se enraizaram na relagéo entre Cultura e o mundo real (Griswold, 1994:
23), o que revela a existéncia de uma relagdo complexa entre homem e Cultura, como mostram
Ruth Benedict e Guilherme de Oliveira Martins: «O que na realidade liga os homens é a sua
cultura.» (Benedict, (2000): 28); «(...) todos [os cidaddos] tém na cidade uma parte fundamental da
sua vivéncia quotidiana.» (Martins, 2012: 108). Em concordancia com Griswold, Friedimeier real¢a
também a importancia da compreenséo das diferengas individuais (Friedimeier, 2005: 20). Dai
destacar-se o desempenho individual mas também o conjunto de cidadados que é «(...) um leitor-e-
fazedor de cidade (...).» (Domingos, 2003: 118).

Como referido por Ortner, o termo publico é utilizado por Geertz numa perspectiva
centrada na vida quotidiana dos homens, onde a Cultura deve ser entendida como uma forma
simbdlica de publico que se desenvolve ao sabor da vivéncia social (Ortner, 2006: 114). O termo
publico € mencionado neste capitulo com o intuito de realcar o papel do cidadado na Cultura que,

tal como lvan Karp defende, se pode tornar numa peca-chave na Historia da Arte (Karp, 1992: 13).

Posto isto, torna-se necessario que haja primeiro um investimento na criagcdo de um
publico para o qual a Cultura, na sua concep¢dao mais abrangente, se torne num produto
apetecivel por ser também acessivel. Sé assim se podera constituir a tal base comum na relagao
entre estranhos que é a Sociedade dos homens, a cidade, a Polis. Consequentemente, também a
prépria «estranheza» entre individuos se revela algo imprescindivel a concepg¢ao da Sociedade
Moderna (Warner, 2002: 417). O desconhecimento entre individuos € um dos factores do contexto
artistico que este projeto toma em consideragédo dado que nos dias que correm as ofertas culturais
atingem um numero incerto de pessoas. Assim, a Cultura possibilita a unido de estranhos através

da circulagdo de um discurso transmitido pelas ofertas culturais (Mantecén, 2009: 180).

A formacao de um ou mais publico devera portanto ser suficientemente abrangente para
incluir todo o tipo de pessoas «estranhas entre si» e para lhes oferecer a possibilidade de
procurarem e encontrarem interesses comuns. Tal faz com que o0s publicos estejam
constantemente sujeitos a serem transformados, pela acgdo de varios agentes, dependendo do

contacto que tém com a experiéncia de consumo cultural (Mantecén, 2009: 182). Quer isto dizer
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que a inexisténcia de uma constituicdo de publicos exacta ou fixa da azo a que diferentes

individuos se relacionem com as ofertas culturais por diferentes motivos e em momentos diversos.

«(...) entretenimento, informagdo, conexao, comunicagdo, uma experiéncia
estética, eftc..., (...) identificagdo grupal, regional, nacional ou multinacional,
de sociabilidade, [entre outras] as quais, ainda que ndo sejam sempre
conscientes, podem chegar a ser de maior relevancia que a relagdo com a
oferta cultural especifica.»

(Mantecon, 2009: 200)

Ao conjugar os diferentes motivos que levam a formacao de publico citado por Mantecén,
com o interesse geral da populagéo pelo consumo cultural descrito por Colbert (Colbert, 2009: 17),
pode-se afirmar que, consciente ou inconscientemente, o publico gera / produz um mercado. Esse
mercado por sua vez, esta intrinsecamente ligado aos bens culturais e a Cultura, a que pertence a
Arte. Assim, é conveniente dizer que, sendo a Arte um dos elementos centrais no que se pode
entender por Cultura, sera importante para o projeto - e para outros espagos com 0 mesmo intuito

— satisfazer esse publico, essa procura com a produgéo e ainda, oferta desses bens culturais.

3.4. IMPORTANCIA DA GESTAO NA ARTE

Para o projeto foi considerado importante compreender a importancia da Gestdo na Arte,
nao s6 para esclarecer as fungdes de um artista, gestor e artista-gestor, como também a oferta

cultural existente em Portugal e a atribuicdo de valor da arte perante um julgamento da sociedade.

3.4.1. ARTE E GESTAO NAS ORGANIZACOES / INSTITUIGOES DE ARTE

«Gerir uma organizagao artistica nunca foi nem nunca sera facil. Ainda que
estas organizag6es beneficiem de gesto.»
(Byrnes, 2003: 317)

A complexidade cada vez maior das fun¢bes do gestor e do artista esgotou com o modelo

tradicional de artista-gestor que ha mais de 2.000 anos criava a ligagdo entre o artista e o publico
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(Byrnes, 2003: 18). Assim, com o passar dos anos, houve uma crescente especializacéo e
separagao entre as fungdes dos artistas e gestores, embora esta especializagdo nao signifique
uma total divisdo entre ambos. Apesar de Chiapello apontar para uma certa indiferenca do artista
quando inserido e confrontado com o meio empresarial e a gestdo da sua propria carreira
(Chiapello, 1998: 158), Byrnes contrapde, justificando que tal ndo acontece em certas
organizagdes de arte, menores. O mesmo autor acrescenta que este formato de organizagdes
pode ainda ser criado pelo artista-gestor do modelo tradicional, (Byrnes, 2003: 19). Este autor
clarifica a relagdo entre gestdo e arte através de uma analogia com as fungdes do cérebro
humano, dizendo que «os dois hemisférios estdo ligados e comunicam entre si ao mesmo tempo
que cada um deles continua a executar aquilo a que esta destinado.» (Byrnes, 2003: 18). Para,
Byrnes as diferengas nos papéis desempenhados pelo gestor e pelo artista resultam do facto de
estes se regerem pelas percepgdes geradas por um grupo em relagdo ao outro especificadas na

Figura 3.1.3 abaixo.

Gestao Arte
Racional Sensivel
Calculada Intuitiva
Standart Singular, unica
Previsivel, regular, rotineira Criativa, inovadora
Ordem Ruptura
Medigao, quantificagao Gosto, prazer
Capitalista Pura
Lucrativa Inestimavel
Utilitaria Sagrada
Consumista Liberta
Trabalho organizado para outros Vocagéo, génio
Momentos de trabalho separados dos tempos livres | Tempo unido, o trabalho faz a vida do autor

Figura 3.1.3: Pontos criticos entre Arte e Gestao (Chiapello, 1998: 59).

A partir de 1969, comegou a emergir a nog¢ao de arte como sendo todo um universo social
e que veio a ser denominada «instituicdo de arte»** (Fraser, 2005: 128). Embora a definicdo de
«instituicdo de arte» em Fraser remeta aparentemente, para um lugar fisico, a autora cita outros
autores que diferem da sua ideia. E o caso de Asher, que vé a instituicdo de arte como um
conceito que ultrapassa a institucionalizagao formal, considerando os seus frequentadores como o
principal agente da instituicdo. Quanto a Haacke vé a instituicdo artistica como sendo a melhor

rede social e econdémica entre espacos, lugares e pessoas (Fraser, 2005: 129 — 130).

24 - Instituicdo de arte engloba «(...) museus e galerias, corporacgdes, colecionadores e espagos publicos.
Também inclui o local de produgéo de arte, o estudio, a oficina e outros meios como revistas, catalogos,
coloquios.» (Fraser, 2005: 129)
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Voltando ao desempenho do gestor (artistico), foi por volta do final do século XIX que as
instituicdes de arte se comegaram a estabelecer - museus, orquestras e teatros —, nascendo com
elas a emergéncia de gestores autonomos (Byrnes, 2003: 19). Nos dias que correm, as
instituicdes de arte sdo ja pensadas como grandes organizagcbes de negocio, em prol da arte.
Neste sentido, os colaboradores da empresa — os gestores — encontram-se «(...) profundamente

ligados ao projeto artistico ai desenvolvido.» (Chiapello, 1998: 158) — Figura 3.1.4.

ORGANIZACAO / INSTITUICAO

Artista l. Projecto Artistico

Figura 3.1.4: Relagao entre artista e gestor
numa organizacgao / instituicdo de arte.

3.4.2. OFERTA CULTURAL E VALOR DA ARTE

De uma maneira geral os equipamentos culturais (Museus, Jardins Zooldgicos e Botanicos,
bem como Aquarios) tém vindo a aumentar em Portugal, como se pode observar na Figura 3.1.5%.
Note-se que o numero de espagos culturais no pais em 1961 era de um total de 99, enquanto que
em 2012, apesar da quebra de série, passaram a existir 374 (Fonte: INE, PORDATA 2014-03-06). O
crescimento das ofertas culturais desde a década de 80 é estatisticamente comprovavel no que
diz respeito a galerias de arte, sessdes de musica / danga e teatro (consultar Anexo B, Figuras 3,
4 e 5). Como constata Moulin o numero de «(...) organizacbes, galerias, leiloeiras, museus e mais

recentemente colecgbes privadas aumentaram substancialmente.» (Moulin, 1999: 69).

25 - Disponivel em: http://www.pordata.pt/Portugal/Museus+jardins+zoologicos+botanicos+e+aquarios+num
erote+visitantes-1309
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Figura 3.1.5: Museus, Jardins Zoolégicos, Botanicos e Aquarios: Numero e Visitantes em
Portugal, entre 1961 a 2012. Fonte: INE, PORDATA 2014-03-06.

Ainda que o numero de equipamentos culturais tenha aumentado - assim como o interesse
das pessoas pela Arte - o seu lado empresarial € por vezes alvo de questionamento e
controvérsia. Crane acredita que este fendmeno é resultado de uma mutabilidade da arte que
implica a dificil tarefa de demonstrar a sua utilidade social e identificar e delimitar parametros que
megam o conceito de qualidade artistica (Crane, 1992: 143). Esta dificuldade é também
reconhecida por Pomian, que explica que «(...) o significado dos objectos,(...) [pode] originar
conflitos sociais(...).» (Pomian, 1984: 83). Apesar de existir grande discussao a volta do aumento
de ofertas culturais nas artes e do seu valor intrinseco, nomeadamente estético e econdémico, Igor
Kopytoff defende a necessidade de «(...) um processo auténomo, cognitivo, cultural e de
singularizacao» (Kopytoff, 2008: 103) para cada mercadoria — objecto de compra e venda — e,

particularmente, de cada obra de arte:

«Essas mudancgas nas circunstancias (...) e possibilidades de uma coisa
ser uma mercadoria revelam uma economia moral subjacente a economia
objetiva, sendo assim dotada de um “poder” de fetiche que nao se liga ao
seu valor real.»

(Kopytoff, 2008: 89 e 103)
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Assim, a constante transformacéo da arte e a dificuldade em demonstrar a sua utilidade
social, ndo deverao surgir como impedimento para que a Sociedade lhe atribua uma determinada
aura de significado, um valor que ndo é medido, um valor «invisivel», como Pomian (1984: 73) o
pde. Chiapello, por seu turno, defende existir um conflito perpétuo na relagdo entre a obra do
artista e o seu valor de mercado, por acreditar que a obra em questdo ultrapassa qualquer
atribuicdo de valor monetario. Deste modo, a autora critica a atribuicdo de um valor monetario a
obra, ja que considera que esta fica «[...] reduzida a um numero fechado e impessoal, que apaga
a sua singularidade e carater multiplo e inesgotavel, pois a experiéncia estética ndo pode nunca

ser reduzida a uma mera equacgéao.» (Chiapello, 1998: 61).

A citacdo de Robertson (2008:177), em que o «comércio de arte € o menos transparente e
a atividade comercial a menos regulamentada do mundo.», pode ser relacionada com o que refere
Benhamou-Huet (2001) sobre a relatividade do valor de uma obra de arte, no mercado atual. O
que pode concluir que, uma possivel atribuicdo de valor a determinada forma de Arte, sera
influenciada pela dimensao emocional da propria Arte e por outros fatores associados — tais como,
a qualidade do objeto, o local de venda, a identidade do vendedor e do comprador — o que

dificulta a regulamentacao e padronizagao do sistema comercial da Arte.

«O peso das artes plasticas no volume de negécios do setor cultural e criativo é bastante
pequeno. (...). No entanto a importancia simbdlica que as artes plasticas e o mercado de arte tém
para este setor € extremamente elevada.»

(Fernandes, 2012: 124)

3.5. EMPREENDEDORISMO

A especializacao e profissionalizacao da Gestao na Arte tem vindo a ser imprescindivel na
carreira artistica de um artista ou artista-gestor. Este assunto é relevante para o projeto em
questao, visto tratar-se de uma ideia direccionada para uma eventual e futura gestao de carreiras
artistica. Assim, relacionando esta intengdo com a fase inicial do negdcio, considerou-se
interessante abordar o tema do empreendedorismo tendo em conta o seu carater ativo e inovador

na Sociedade.

Para Virginia Trigo o empreendedorismo é entendido como «(...) uma atitude, que se
traduz num comportamento (...)» (Trigo, (s.d): 1). Do francés entrepreneur, este conceito traduz-se
pela tentativa de um ou mais individuos criarem o seu proprio emprego, empresa, negoécio, ou
iniciativa inovadora (Amaral, 2011: 9). Na mesma linha de pensamento, Amaral explora a vastidao

do conceito, defendendo dizer respeito a «Qualquer tentativa de criagdo de um novo negécio ou
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nova iniciativa, tal como emprego préprio, uma nova organizagdo empresarial ou a expansao de
um negécio existente, por parte de um individuo, de uma equipa de individuos, ou de negdcios ja

estabelecidos.» (Amaral, 2011: 9).

O desenvolvimento do empreendedorismo é obviamente mais acentuado nalguns paises
do que noutros (Fostering, 1998: 11-12) e os resultados de 2010 revelam que a Taxa de Actividade
Empreendedora (TAE), em Portugal e noutros paises europeus, ficou reduzida para metade
devido aos efeitos da ruptura econdmica mundial, em 2008 (Amaral, 2011: 17 — 18). Devido a
crise que condiciona as ofertas - no campo da saude, da educacdo e das infra-estruturas — a
competitividade em Portugal esta aquém da maioria dos paises europeus (Ferreira, 2008, 25).
Como tal, aproveitando a visdo dos empreendedores como agentes de mudanga que contribuem
para o crescimento do mercado econdmico (Good, 1989: 3) surge a intencao de tentar transformar
o paradigma Nacional, como se pode ouvir nas ideias partilhadas no Férum de Economia Mundial,
em 2009: «(...) hoje, mais do que nunca sdo precisas novas solugbes e procedimentos, assim

como abordagens criativas.».

O empreendedorismo associado ao perfil do empreendedor é descrito por Gustafsson
como um fendmeno de extrema complexidade cuja compreensdo requer diferentes niveis de
analise: um individual, um empresarial e outro ao nivel da Sociedade. Assim, a mesma férmula é
usada para calcular a competéncia do empreendedor somando trés grupos de caracteristicas: de
ordem declarativa (0 seu conhecimento), procedimental (as suas aptiddes) e inata (as suas
habilidades) (Gustafsson, 2006: 30-36). Algumas destas caracteristicas sdo apresentadas na
Figura 3.1.6.

Criatividade e Necessidade de Capacidade de trabalho Assuncdo de
inovacdo atingir resultados e vitalidade responsabilidades

Competéncia em Assunc3o de riscos

Autoconfianca Perseveranca ~
relagbes humanas moderados

Figura 3.1.6: Caracteristicas do empreendedor (Martins, 2013: 20).

A primeira fase do processo de empreendedorismo consiste na identificacdo de uma
oportunidade, como se pode verificar no esquema abaixo (Figura 3.1.7). No caso deste projeto, a
oportunidade encontrada resultou de circunstancias pessoais, relativas a um periodo especifico -

a conclusdo da Licenciatura em Pintura, em Junho de 2012. A ideia de alugar um espa¢o com 0s

26 - World Economic Forum, 2009, Educacéo, Cidadania e Cultura para a Inovagdo Social, Banco de
Inovagéo Social e Santa Casa da Misericérdia. p.4.
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amigos tornou-se inviavel, o que estimulou a procura de outra solugao.

F 3

Identificagdo da
Oportunidade

Saida Estratégica

Desenvolvimento
do Conceito de Implementacdo e
Negdcio Gestdo
Determinagao dos Aquisigao dos
Recursos Recursos
Necessarios Necessarios

Figura 3.1.7: As fases do processo de empreendedorismo.
(Trigo (s.d): 7)

Ainda, de acordo com Virginia Trigo «O estudo do empreendedorismo faz-se através de
trés dimensdes — pro-acgao, inovagao e risco — 0 que ajuda a distinguir entre o que € e néo é
empreendedorismo. Para o ser, toda a iniciativa tem de conter, obrigatoriamente, em menor ou

maior grau, estas trés dimensdes: nenhuma delas podera faltar.» (Trigo (s.d): 2-3).

Reunidas as caracteristicas da pessoa empreendedora e do empreendedorismo,
considera-se que este projeto cumpre os requisitos enumerados por Trigo, ja que todas estas
dimensodes estao presentes. Concretamente, na dimensdo da pro-accdo o projeto procura
satisfazer uma necessidade dos jovens recém-formados em artes de inicairem a sua carreira
profissional. Quanto a 22 dimensao, o CABe! inova ao concentrar num unico espago os conceitos
de atelier, cowork e café / Bar, juntando assim diversas formas de expressao artistica com o meio
empresarial, ao mesmo tempo que € disponibilizado um local de interface com o publico.
Finalmente, a dimenséo risco esta sempre inerente a um projeto de empreendedorismo como € o
caso do CABe!.

Por fim, por se tratar de um projeto empreendedor, o CABe! tera de passar inevitavelmente
por uma fase vulneravel porque, tal como Good refere, uma das caracteristicas deste tipo de
projetos é que 80% dos mesmos falha nos primeiros 5 anos (Good, 1989: 5). A dificuldade em
implementar um projeto desta natureza, associada ao carater experimental do empreendedorismo,
requer um determinado tempo e sentido de oportunidade que, neste momento se encontra em

fase embrionaria.
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3.6. SINTESE DO PROJETO - ARTES, EMPRESAS E SOCIEDADE

Depois de efetuada a analise ao estado de arte , quer nos espagos atelier quer nos
espacos cowork (nos capitulos 3.1 e 3.2), e de feito o enquadramento a varios conceitos
relevantes para o tema (capitulos 3.3, 3.4 e 3.5) apresenta-se de seguida uma sintese do projeto

referente as trés vertentes de atuacdo, nomeadamente as artes, as empresas e a sociedade.

No &mbito das artes, espera-se que este campo possa abranger as areas da arquitetura,
danga, escultura, moda, musica, pintura e teatro. Estes deverao poder funcionar em simultaneo
sempre que possivel, uma vez que um dos propésitos deste projeto é a criagdo de sinergias entre
pessoas com diferentes formagdes artisticas. A acentuar este propédsito, a componente das
empresas devera atuar por meio do cowork no mesmo espaco partilhado com as artes, de modo a
permitir uma multivaléncia a nivel individual e coletiva. Segundo a previsdo de Charles Handy, os
executivos serdo encorajados a visitar empresas que colaborem com artistas, desde atores,
bailarinos a pintores, pois para ele a importancia da criatividade no mundo dos negécio deve-se as
qualidades inatas da Arte que, por sua vez tem a capacidade de fazer uma pessoa melhor
(Chong, 2002:52). Embora exista a hipotese, de um ponto de vista metodoldgico, de estas
mesmas disciplinas serem incompativeis, serdo pensadas solugdes que permitam antever
possiveis constrangimentos e reduzir limitagdes, como, por exemplo, a construgdo de uma sala

multiusos para a musica, danga ou teatro.

Este projeto acredita que o possivel contacto entre diferentes disciplinas possa influenciar
0s processos e as oportunidades de trabalho, seja ele criativo ou empresarial. O arquitecto Duarte
Cabral de Mello testemunha a importancia da multidisciplinaridade na sua vida «(...) as conversas
com as pessoas que faziam parte do meu circulo familiar — artistas-plasticos, poetas, escritores,
engenheiros, musicos, filosofos, médicos, juristas — ou com amigos de varias idades,

nacionalidades e formagdes € que tém vindo a enriquecer-me a vida.» (Ferreira, 2012: 31).

Pensa-se, que ao confrontar diferentes disciplinas num mesmo espago, possam surgir
oportunidades construtivas de trabalho ou de negécio e que, a semelhanga da Bauhaus ou da
Black Mountain College (escola de artes liberal norte americana fundada em 1933), se fomente a
experimentagéo, na medida em que no ato do «fazer» ndo existam limitagées do passado (Katz,
2002: 165). A referéncia as escolas de arte da primeira metade do século XX permite-nos fazer um
balangco com a actualidade, na medida em que este projeto incide nas artes e na criagdo de um
estudo interdisciplinar?’ por acreditar na open mindedness (abertura de mente) e na aceitagéo de

diferentes tipos de inteligéncia, liberdade de expressao e direitos humanos, tal como acontecia na

27 - Citagdo secundaria: Rice, William C. (1989), Black Mountain College Memoirs, The Southern Review.
Como citado em Ritter, Jennifer M.,2011. p.7.
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Black Mountain College (Horowitz, 2006: 31). Os diretores da escola, Rice e Dreier, acreditavam
que as artes deveriam ser centrais na educagao «pois todos temos algo de artista» (Cit. por Katz,
2002: 7), da mesma maneira que Anni Albers, aluna da Bauhaus e da Black Mountain,
considerava que «todos os oficios marginais podiam alcangar a grande arte». Tais opinides foram
sintetizadas por Katz, defensor da ideia de que a «diversidade deve ser a espinha dorsal da

experiéncia educativa dos estudantes da Black Mountain College.» (Cit. por Katz, 2002: 7-12).

Outra caracteristica deste projeto € uma abordagem formal, isto é, de que o todo é maior
que a soma das suas partes. Fundamentando esta teoria, Byrnes defende que o trabalho conjunto
de diferentes organismos resulta «numa soma de esforgos individuais [que €] maior que a
totalidade» e afirma que «diferentes grupos artisticos reconhecem os beneficios da comunicacéo
entre si acerca dos seus planos sazonais ou de exposi¢des.» (Byrnes, 2003: 76). O autor
acrescenta ainda que este trabalho conjunto impulsiona um consenso sobre o conceito de
diversidade e complexidade de publicos, nocdo que devera estar contida no pensamento

estratégico e no planeamento a longo prazo em equipa (Byrnes, 2003: 76).

Em suma, o carater multidiscliplinar do CABe! devera traduzir-se num espago adaptavel as
diferentes ofertas (artes, empresas e café / bar). A vivéncia da arte é a palavra de ordem para os
publicos destes trés segmentos, considerando como diz Heidegger que «a fonte determinante,
nao é apenas o apreciar a arte, mas também para a sua criagdo. Tudo é vivéncia.» (Heidegger,
1999: 65).

Como ja referido, a arte e a cultura sdo elementos essenciais da nossa vida, razado pela
qual se considera que o CABe! possa satisfazer as necessidades basicas e de desenvolvimento
profissional e criativo dos seus utilizadores através de «novos modelos de convivéncia, négocios e

relagdes entre o publico e o privado.» (Pica, 2014: 6).

Segundo Byrnes (2003: 31) para além do conhecimento, destreza e habilidade, existem
outros dois elementos essenciais no carater de uma pessoa que venha a trabalhar no ramo da
gestao artistica. Esta tera de ter, além de um grande sentido de responsabilidade uma grande
paixao pelo que faz, assim como devera estar preparada para esclarecer os valores e as
contribuicbes da arte na comunidade. Assim, a correlagdo entre a responsabilidade social do
projeto e o conceito de negdcio podera ser positiva, tendo em conta que «As empresas mais
esclarecidas ao envolverem-se em agdes de responsabilidade social nos negdécios, podem
aumentar ndo sé o seu desempenho social, como a sua produtividade.» (Mendes, 2006: 79),

como sugerem Mendes e Pereira.

Através da abordagem tedrica dos conceitos de obra, artista e arte, constatou-se que a

experiéncia estética de cada espectador revela ser uma vivéncia exclusiva e Unica que dependera
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do modo de ver, sentir e viver a arte e 0 mundo de cada individuo. No entanto, esta experiéncia
estética depende de um acesso mais generalizado a Cultura. A acessibilidade a Cultura é
consequéncia da disponibilidade dos equipamentos culturais assim como das possibilidades de

acesso a materiais ou educacao, entre outros de ordem social e econémica (Botelho, 2007: 8).

De maneira a combater os factores de desigualdade social, o CABe! contemplara a
insercdo de um café / bar aberto ao publico, que permitira o acesso da populacdo ao espaco
expositivo e, porventura, a fruicdo individual da experiéncia estética. Mais uma vez, «(...) a
experiéncia de visitar uma exposi¢ao e julgar o seu conteudo € intensamente pessoal.» (Karp,
1992: 20).

Da mesma forma que se estabelece uma relagdo complexa na experiéncia estética entre o
sujeito e a arte num determinado tempo e lugar, o contexto histérico e social € determinante para
a forma como estas s&o acolhidas. Exemplos disso sao «(...) A multiplicidade de estilos e objetivos
que tém vindo a expressar-se nas obras de arte ao longo dos tempos.» (Hindley, 1982: 7) e o
facto de a polis ser o palco das constantes transformacgdes identitarias dos individuos e da cultura,
por ser uma «(...) oportunidade de abertura» (Domingos, 2003: 112). Assim, tanto a cidade como
a sua populagao (Costa, 1999: 39) terdo de acompanhar, em simultdneo, os processos de
mudanga e da cultura. Um projeto empreendedor e inovador como o CABe! podia atuar como

«interface» entre varios géneros artisticos e os seus publicos.

Poder-se-ia dizer que a Cultura funciona como um aglutinador, como uma espécie de
reconhecimento coletivo de uma obra, de uma tematica ou circunstancia. Por outro lado, o publico
das artes, que constitui apenas um segmento da populagdo, desempenha um papel determinante
na cultura ao partilhar interesses comuns, ainda que estranhos uns aos outros. Para avaliar
convenientemente um projeto sera necessario fazer uma andlise com base nestes factos. Sé
assim se podera entender a intencdo do CABe! em formar uma comunidade de artistas, também
eles estranhos entre si, unidos por um interesse comum que é a producao de arte. Em paralelo,
também os visitantes do café / bar se cruzardo com outro publico de estranhos que partilhem o
mesmo interesse em visitar ou usufruir do mesmo espaco. O publico do café / bar sera
confrontado com o ambiente de trabalho artistico que o rodeia, tendo a oportunidade de se iniciar
na compreensdo da producao artistica (ou de afinar alguma ja existente) e de questionar o seu
valor. O CABe! podera ser entdo entendido como uma potencial plataforma que aposta na ideia de
um conhecimento e enriquecimento reciproco entre a comunidade de artistas e o publico em

geral.

Uma outra caracteristica determinante do CABe! sera a liberdade de expresséo dos seus

utilizadores (artistas e visitantes) através do estabelecimento de «(...) um ambiente de trabalho
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onde as pessoas possam expressar o seu ponto de vista, serem ouvidas, sem comprometer os
seus empregos.» (Byrnes, 2003: 317). Tal requer alguma sensibilidade por parte da gestao para
que o produto seja valorizado e os individuos, nele envolvidos, sejam respeitados. Desta forma, o
projeto vem apostar numa forte componente humana que contraria um pouco o preconceito que
ainda existe dentro dos espacos expositivos (museus, galerias de arte, teatros,...). Nestes existe
ainda uma barreira simbdlica que, frequentemente, cria receio devido a «(...) magnificéncia das
constru¢des onde se mostram as ofertas culturais [vinculadas] pela alta cultura, o que pode vir a
ser um factor de exclusédo.» (Mantecén, 2009: 190). Para além da indisponibilidade de certos
equipamentos culturais e dos designados obstaculos, existem ainda os chamados «ndo publicos»
que nao sao, nem se sentem convidados (Mantecon, 2009: 184-186). Deparamo-nos entdo com o
seguinte paradoxo: se por um lado o museu é teoricamente um espago de natureza coletiva na
cidade contemporanea (Montaner, 2003: 148), por outro lado existe ainda publico que nao se
integra no museu ou outros equipamentos culturais, o que revela a falta de sintonia entre o «nao
publico» e o museu tradicional. Dado que o CABe! pretende alcancar, e ser alcangado, por uma
maioria da populacéo, tera de optar pelo conceito de museu que foi adoptado na segunda metade
do século XX. Contextualizando, na década de 70 assistiu-se a um quebrar da tradicado do museu
de cariz arquitetdonico moderno - caixa branca - e 0os novos centros de arte e museus procuraram
estabelecer-se noutras instalagdes. Muitas dessas instalagbes vieram re-aproveitar antigas
estacdes, armazéns, prisdes ou hospitais, sugerindo um ambiente informal e inacabado,

contrastante com o luxo exalado pelos anteriores espacos (Montaner, 2003: 113).

Em suma, o projeto propbe que se sigam novos modelos de convivéncia, negocio e
relagbes entre o publico e o privado. Tal implica que a adogdo de novos padrdes, de
sustentabilidade e do uso do patriménio cultural, que apostem na revitalizacdo e inclusdo da
comunidade envolvente (Pica, (s.d): 6). Esta preocupagcdo social visa também adquirir
conhecimentos estratégicos adequados para o futuro, pois a intencao é despertar o interesse dos
varios publicos para a arte através do uso de uma linguagem comum, que € o elemento unificador

dos homens, ou seja, a sua cultura.
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4. RESULTADOS DO QUESTIONARIO - A COMPLEMENTARIDADE DO ATELIER E COWORK

Neste projeto realizou-se um questionario para determinar o nivel de complementaridade

entre o atelier e o cowork enquanto espacos de trabalho coletivos.

Em primeiro lugar, foi possivel verificar que a faixa etaria dos inquiridos que trabalham quer

no Atelier /| Estudio / Oficina, quer no Cowork €, em média, proxima, como podera ser vista na

Figura 4.1.

Cowork — Média 32 anos

W -20
H.21-30
O 31-40
. 41-50
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0%
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43%
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Figura 4.1: |[dades no cowork e no atelier.

Atelier | Estudio / Oficina — 28 anos

6%
65%
20%

6%
3%

A diferenga encontrada é pequena, de apenas quatro anos de idade, entre o atelier e o

cowork, com idades médias de 28 e 32 anos, respectivamente. No atelier as idades encontram-se

compreendidas entre os 18 e os 56 anos e no cowork dos 25 aos 57. Pode-se entdo concluir que

0 publico-alvo destes dois espacos de trabalho € proximo, de um ponto de vista etario.

Quanto ao género — Figura 4.2 - o atelier exibe uma maior percentagem de inquiridos do sexo

feminino (72%), sendo que no cowork se verifica a tendéncia inversa, com uma percentagem de

59% de individuos do sexo masculino. Estes resultados demonstram que o atelier é frequentado

maioritariamente por mulheres, contrariamente ao cowork, com um maior racio de frequentadores

homens.
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Cowork Atelier | Estudio / Oficina

Masculine [17]
lino [9]
Femining [12]
Feminino: 41% Feminino: 72%
Masculino: 59% Masculino: 28%

Figura 4.2: Género no cowork e no atelier.

No que diz respeito a profissdo — Figura 4.3 - entre os utilizadores do atelier identificaram-
se as categorias de estudante, artista-plastico, pintor, actor, designer, escultor, ceramista,
marketeer, multimedia, assistente de galeria e tedrico de arte. No grupo ocupacional dos
coworkers integravam-se as profissdes de designer, web designer, tradutor, programador, gestor
de negoécios, arquiteto, assistente social, engenheiro, ilustrador e investigador. Através desta
pequena amostra, o estudo comprova que a componente criativa esta mais ligada ao atelier, ainda

que também esteja presente na vertente do cowork, em comunh&o com o lado empresarial.

Cowork Atelier | Estudio / Oficina

s

B Artista O Estudante

B Comercial / O Gestor de O Design s
Mar keting negocio Pla 5}"33
B arquite cta B |justradora O pirector B cerdmica M marketing ¢
O Artesio de G B nvestigadora B Deci Dﬁnl.jﬂs ;
E sssistente B Programador M Engenheiro Design Muttimedia
Social ilustracao
E software B Traducioe @ escrinr H Designer M Pintor
Engineer escrita téCnica W Gerente B Escultura B Assistente
O Trabalhador por M Web Developer Galeria

conta prapria

Figura 4.3: Grupo ocupacional no cowork e no atelier.
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O numero de espacos onde os artistas ja trabalharam é em média superior ao dos
coworkers — Anexo F Fig.13 - sendo que os artistas admitem terem passado pelo triplo de ateliers

do que os coworkers em relagao aos coworks.

A informacdo mais relevante relativamente ao meio de conhecimento do espago de
trabalho em estudo — Figura 4.4 - proveio de familiares e amigos, representando 34% das
respostas dos artistas e 37% das dos coworkers. Um dado a ter em conta refere-se a 34% dos
trabalhadores de coworks que revelaram recorrer a pesquisa na Internet para encontrar
informacgdes sobre os espagos, numero duas vezes superior ao dos artistas (14%). Por outro lado,
apenas 3% dos coworkers tiveram a possibilidade de ter o seu proprio local de trabalho, em
contraste com os 15% de artistas com o seu préprio atelier. A informagdo que os utilizadores
conseguiram obter acerca dos ateliers e coworks, € menos procurada em canais como 0

facebook, publicidade e televisdo, bem como radio.

Cowork Atelier | Estudio / Oficina

Familiares / Amigos Familiares / Amigos

Pesquisa na Internet Pesquisa na Internet

Facebook Facebook

Local de Trabalho

Local de trabalho
Publicidade

Publicidade
Televisdo, Radio

Televisdo, Radio i

E meu
E msu Integrado na Faculdade

Integrado na Facu...

Outros
Outros
0 2 4 6 8 10121416
] 3 6 8 12 15
Familiares / Amigos 14  37,00% 14 34,00%
Pesquisa na Internet 13 34% 6 14%
Facebook 1 3% 2 5%
Local de trabalho 8 21% 5 12,00%
Publicidade 1 3% 0 0%
Televisdo, Radio 0 0% 0 0%
E meu 1 3% 6 15,00%
Integrado na Faculdade 0 0% 8 20,00%
Outros 0 0% 0 0,00%

Figura 4.4: Meio de conhecimento do cowork e do atelier.
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As trés principais razées que levaram os artistas a integrar um atelier foram: a criacao de
um projeto (27%), a intencado de trabalhar por conta propria (23%) e o interesse em conhecer
outras pessoas com formacgodes diferentes (18%) (ver Figura 4.5). Uma simples analise do grafico
relativo aos coworkers revela valores mais homogéneos, sendo o facto de se conhecer pessoas
com diferentes formagdes (18%), o combate ao isolamento no local de trabalho (17%) e o
trabalhar por conta préopria (13%) os trés principais motivos que os levaram a integrar um cowork.
Se atentarmos a distribuicdo percentual, também se pode constatar que o facil ajuste a vida
pessoal e a relacdo qualidade / prego do espago (ambos com 11%) tiveram algum peso. Ao
comparar os dados da amostra, pode-se concluir que enquanto os artistas valorizam a integracao
de um espaco com a intencdo de criar um projeto, ja os coworkers privilegiam a oportunidade de

conhecer pessoas.

Cowork Atelier | Estudio / Oficina

Criar um projecto
Criar um projecto
Trabalhar por con...
Trabalhar por con...
Trabalhar por con...
Trabalhar por con...
. Mudanga de habita...
Mudanga de habita...

iosidad:
Curiosidade Curiosidade

Combater a solida.... Combater a solida...

Conhecer pessoas ... Conhecer pessoas ...

Ajusta-se bem am... Ajusta-se bem a m...

Boa relagdo quali... Boa relagdo quali...

Auséncia de outra... Auséncia de outra...

Qutro motivo Qutro motivo

20

Criar um projeto 6 8% 18  27%
Trabalhar por conta propria 9 13% 15  23%
Trabalhar por conta de outrém 6 8% 0 0%
Mudanga de habitagao / pais 1 1% 1 2%
Curiosidade 6 8% 2 3%
Combater a soliddo / isolamento no trabalho 12 17% 4 6%
Conhecer pessoas com diferentes formagdes 13 18% 12 18%
Ajusta-se bem a minha vida pessoal 8 1% 5 8%
Boa relagao qualidade / prego 8 1% 4 6%
Auséncia de outras hipéteses 1 1% 0 0%
Outro motivo 2 3% 5 8,00%

Figura 4.5: Motivos de integrar o cowork e o atelier.
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O numero de pessoas presentes nos ateliers dos inquiridos varia maioritariamente entre as

cinco e as 10 pessoas (31%), contrastando com os espacos de cowork onde a norma € alojar

entre 20 e 25 (24%) e até mais de 30 individuos (21%) — Figura 4.6.

Cowork Atelier | Estudio / Oficina
25.30 [f]————— g
.30[6] 20 [5]
21 —20-26 [1
20-25 [7]— — Apenas eu [0] _‘:'_--,. l :
—0-5[3 —Aponas ou
5-10 [0]
15-20 [4]————— — R —1.5
Apenas eu 0 0% 3
0-5 3 10%
5-10 0 0% 10
10-15 4 14% 3
15-20 4 14% 5
20-25 7 24% 1
25-30 5 17% 0
+30 6 21% 1

Figura 4.6: Numero de pessoas presente no cowork e no atelier.

9%
28%
31%

90/0
16%

30/0

00/0

30/0

Apesar de o atelier poder alojar até 10 pessoas, € também importante realgcar que 9% dos

artistas trabalham sozinhos, ao contrario dos coworkers (0%) que integram sempre um espago

coletivo. Quanto ao tempo de utilizagéo, os artistas revelam despender entre 4 e 6 horas (41%) e

igualmente mais de 6 horas (41%) no seu espago de trabalho, enquanto que a maioria dos

coworkers (62%) passa mais de 6 horas num cowork — Figura 4.7.

Cowork Atelier | Estudio / Oficina

Mais de 6 ho [1B] — f Maizs

4 a6 horas [8]
1 a4 horas 3 10% 6
4 a 6 horas 8 28% 13
Mais de 6 horas 18 62% 13

Figura 4.7: Numero de horas despendidas no cowork e no atelier.

19%
41%
41%
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Em ambos os grupos, os seus utilizadores frequentam habitualmente o periodo da tarde

(47% e 46% dos artistas e coworkers, respectivamente) e o da manha (39% dos coworkers e 35%

dos artistas). Quanto ao periodo nocturno, apenas 5% dos artistas e 4% dos coworkers admitem

elegé-lo — Figura 4.8.

Cowork
ot |
0 5 10 15 20 25
Manha 21 39%
Tarde 25 46%
Noite 2 4%
Variavel 6 11%

Atelier | Estudio / Oficina

Manha

Noite
Varidvel
0 5 10 15 20 25
19
26
3
7

I

rarce |
-
(.

ac

35%
47%

5%
13%

Figura 4.8: Altura do dia mais frequente no cowork e no atelier.

Relativamente ao numero de dias despendidos semanalmente no local de trabalho, mais

de metade dos utilizadores (53% dos artistas e 69% dos coworkers) afirmaram trabalhar 5 dias por

semana — Figura 4.9.

Cowork
— & dias [3]
5 dias [20] — 7 dias [1]
— 1 dia [2]

2 diaz [0]

3 dias [1]

—4 dias [2]
1 dia 2 7%
2 dias 0 0%
3 dias 1 3%
4 dias 2 7%
5 dias 20 69%
6 dias 3 10%
7 dias 1 3%

Atelier | Estudio / Oficina

5 dias [17)

4

0
1
2
7
17

3
2

g o OI1as

3 dias

dias

(3]

— 7 dias [2]
1 dia |
2 dias [1]

N
-

(2]

71
0%
3%
6%

22%
53%
9%
6%

Figura 4.9: Numero de dias despendidos no cowork e no atelier.
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O ambiente nos respetivos espacos de trabalho foi classificado em primeira instancia como
amigavel, tanto no atelier como no cowork (14% e 20%, respectivamente) — Figura 4.1.1. No caso
do atelier elegeu-se imediatamente a seguir uma atmosfera produtiva (13%), criativa (12%) e
inspiradora (11%) e, no cowork um ambiente social (15%), colaborativo, aberto, produtivo e
criativo (com iguais percentagens de 13%). Factores como a sociabilidade e abertura do ambiente
no cowork (15% e 13%).

Inversamente, as caracteristicas de solitario e fechado apresentaram valores superiores no atelier

foram menos percepcionados no atelier (de 8% e 10%) do que

(4% cada) do que no cowork (0% e 1%). Contudo, a generalidade dos resultados referentes aos

dois ambientes de trabalho revela que ambos os espagos sdo mais sociais e abertos do que

solitarios e fechados.

Cowork

Amigavel

Colaborativo
Inspirador
Social
Aberto
Produtivo
Criativo
Conflituoso
Barulhento
Mondtono
Sujo / Maus cheiros-
Solitario

Fechadol

Atelier | Estudio / Oficina

Amigavel

Colaborativo-
Inspirador
Social
Aberto
Produtivo
Criativo
Conflituoso
Barulhento
Monétono
Sujo / Maus cheiros
Solitario

Fechado

Desorganizado Desorganizado
0 5 10 15 20 25 30 0 4 8 12 16 2
Amigavel 26 20% 20 14%
Colaborativo 17 13% 15 10%
Inspirador 12 9% 16 1%
Social 19 15% 12 8%
Aberto 16 13% 14 10%
Produtivo 16 13% 19 13%
Criativo 16 13% 18 12%
Conflituoso 0 0% 1 1%
Barulhento 4 3% 7 5%
Monétono 1 1% 1 1%
Sujo / Maus cheiros 0 0% 5 3%
Solitario 0 0% 6 4%
Fechado 1 1% 6 4%
Desorganizado 0 0% 7 5%

Figura 4.1.1: Classificagdo do ambiente no cowork e no atelier.
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Na Figura 4.1.2, pode-se verificar no atelier e no cowork que os atributos mais valorizados,
isto é aos quais foram atribuidos uma classificagdo de 5 pontos (valorizo muito), sdo: a
flexibilidade de horarios (63% e 41%) (Anexo F, Fig.14), o sentimento de comunidade (47% e
55%) (Anexo F, Fig.15) a localizacao geografica (56% e 45%) (Anexo F, Fig.16) e a colaboragéo
com outras pessoas (38% e 41%) (Anexo F, Fig.17). Os artistas continuaram a valorizar
substancialmente a seguranca (44%) (Anexo F, Fig.18) e a relagdo qualidade / preco (53%),
contrariamente aos coworkers onde 28% dos inquiridos valorizam estes dois atributos (Anexo F,
Fig.19) A limpeza é bastante valorizada pelos coworkers (31%) e nao tanto pelos artistas (16%)
(Anexo F, Fig.20). Para os coworkers, o permitir o acesso do espago a outras pessoas é-lhes
indiferente (41%), assim como a privacidade (34%), o que n&o se verifica no caso dos artistas em
que a primeira é valorizada (38%) (4 pontos) e a segunda muito valorizada (31%) (5 pontos)
(Anexo F, Fig.21 e 22). A personalizagao do espago de trabalho € mais valorizada pelos coworkers
(31%) do que pelos artistas (25%), que a consideram menos relevante (Anexo F, Fig.23). 28% dos
inquiridos valorizam de forma mediana o facto de o espago ser reconhecido (Anexo F, Fig.24) e,
em média, para 43% e 36% dos utilizadores a caracteristica da zona lounge de café / bar, bem
como do espaco de trabalho ser silencioso, nao foi nem valorizada nem desvalorizada (Anexo F,
Fig.25 e 26). Verifica-se alguma indiferenca da parte dos coworkers quanto a multidisciplinaridade
(41%), atributo mais valorizado pelos artistas (31%) (Anexo F, Fig.27). Os eventos no espago
cowork nao sao valorizados (31%) e no atelier sao vistos como irrelevantes (28%) (Anexo F,
Fig.28).

Flexibilidade Horarios

Sentimento de conunidade

Localizag&o

Colaboracdo

Sequranca

Qualidade/Preco

Limpeza

Acessivel
FPrivacidade
Personalizar espaco

Reconhecimento do espaco

™y

Zona Lounge

I

Siléncio

Multidisciplinaridade

Eventos no espaco

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Figura 4.1.2: Atributos mais valorizados no cowork e no atelier. Legenda: o atelier esta representado a azul,
0 cowork a cor-de-laranja. A linha vermelha refere-se a média dos dois atributos.

45



Os atributos mais valorizados pelos coworkers, por ordem decrescente sdo: o sentimento
de comunidade (55%), a localizagdo geografica (45%), a flexibilidade de horarios (41%), a
colaboracdo (38%), a multidisciplinaridade (34%), a limpeza (31%), a seguranca e a relagéo
qualidade / prego (ambos 28%), o siléncio (24%), a privacidade e o reconhecimento do espaco
(21%), a acessibilidade a outras pessoas (17%), a zona lounge e os eventos no espaco (14%), e
0 personalizar o espacgo (3%). Pela mesma ordem, no atelier, os atributos mais valorizados sao: a
flexibilidade de horarios (63%), a localizagédo (56%), a relagdo qualidade / prego (53%), o
sentimento de comunidade (47%), a seguranca (44%), a colaboragéo (41%), a privacidade (31%),
o personalizar o espaco (28%), a multidisciplinaridade (22%), a acessibilidade e o reconhecimento
do espacgo (19%), a limpeza (16%), os eventos no espaco e o siléncio (ambos 13%) e a zona
lounge (6%) - Figura 4.1.3.

Cowork Atelier | Estudio / Oficina
Sentimento de comunidade Flexibilidade Horarios (I
Localizacdo Localizacdo (I
Flexibilidade Horarios [T Qualidade/Preco I
Colaboracdo [ ] Sentimento de comunidade [
Multidisciplinaridade T Seguranca |
Limpeza [T Colaboracdo [
Seguranga Privacidade [
Qualidade/Prec o Personalizar espaco (IR
Siléncio Multidiscipinaridade I
Privacidade Acessivel [N
Reconhecimento do espago Reconhecimento do espaco [
Acessivel Limpeza [
Zona Lounge Eventos no espaco [
Eventos no espaco [ Siéncio [
Personalizar espaco [0 Zona Lounge [N

000% 2000% 4000% 6000% 0.00% 20,00% 40,00% 60,00% 80.00%

Figura 4.1.3: Média dos atributos mais valorizados no cowork e no atelier.

No atelier (Anexo F, Fig. 29) a maioria dos artistas inquiridos consideram influenciar
positivamente o trabalho de outros utilizadores através do seu método de trabalho, por meio da
partilha de ideias, do processo de aprendizagem, da interacgdo com outro tipo de trabalhos e da
troca de material entre colegas. No entanto, para estes artistas a sua metodologia também pode
influenciar negativamente o trabalho dos outros utilizadores de um atelier, por diversos motivos: o
barulho (provocado na execugdo dos projetos), a musica que ouvem (quando trabalham), a
libertacdo de maus cheiros (dependendo dos materiais e técnicas utilizados), a acumulacao de
lixo ou sujidade (devido ao desleixo dos proprios artistas na arrumacgao do espago) e, por ultimo a
necessidade de maior ocupacado de areas de trabalho (quando os projetos requerem grandes
dimensdes). Ja os utilizadores do espaco cowork revelam contribuir de uma maneira benéfica
para o trabalho dos outros através do respeito, do prazer de trabalhar acompanhado, de ter

conhecimento em diversas areas, de criar oportunidades de trabalho e também sinergias. Da
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mesma forma consideram que podem influenciar de forma negativa o trabalho dos outros, por
causa do barulho, do uso excessivo do telemdvel, da falta de privacidade e da hora tardia das
reunides. A auto-reflexdo no método de trabalho por parte dos artistas e dos coworkers, feita
através da resposta livre no Inquérito, demonstrou ser um exercicio capaz de enaltecer ndo s6 o
olhar individual do utilizador, como também do coletivo ou grupo. Assim, € interessante
compreender a visao dos utilzadores de ambos os espacos e da mesma forma extrair os seus

contributos metodoldgicos nos locais de trabalho.

De uma forma geral, a experiéncia no cowork influenciou positivamente o trabalho dos
coworkers (41% atribuiram uma classificagdo de 5, numa escala de 0 a 5) - Figura 4.1.4. Na
Figura 4.1.5, a grande maioria dos trabalhadores inquiridos em analise consideram a sua

experiéncia nos respetivos espagos muito positiva, sendo a classificacdo 5 «Muito positivar.

Cowork Atelier | Estudio / Oficina
12 15
10
12
8
49
[
4 [
; 'l
0 0 |
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1 0 0% 0 0%
2 0 0% 1 3%
3 6 21% 4 13%
4 11 38% 14 44%
5 12 41% 13 41%

Figura 4.1.4: Classificagdo da experiéncia no espaco como factor influenciador no trabalho dos utilizadores
do cowork e atelier. Considerando que 1 significa «Muito prejudicial» e 5 «Muito benéficar.

Cowork Atelier | Estudio / Oficina

18 18

15 15

12 12

9 9

3 3

T ! 4 5 MR ! = 5
1 0 0% 0 0%
2 0 0% 0 0%
3 3 10% 3 9%
4 10 34% 13 41%
5 16 55% 16 50,00%

Figura 4.1.5: Classificagdo da experiéncia dos utilizadores no espago cowork e atelier.

47



48



5. VIABILIDADE

O capitulo em questdo enumera algumas ferramentas estratégias que o projeto devera ter
em conta. Estas englobam a identicagdo do consumidor, da localizagdo, e do mercado, assim
como a andlise da evolugao e tendéncias das trés vertentes do projeto, a utilizacdo da tela do
modelo de negdcios e a analise swot. A reflexdo que destas ferramentas provém, € um exercicio

indispensavel para comecar a transformar a ideia inicial do projeto, num projeto com viabilidade.

5.1. CONSUMIDOR

Face ao fluxo emigratério de jovens licenciados a preocupagdo dominante da CABe! é
propor-se como uma alternativa para o futuro, oferecendo-lhes um espaco no qual possam instalar
0s seus projetos e em que possam encontrar as condigdes mais favoraveis para a geracao de
valor. No CABe! pretende-se que seja possivel que os seus consumidores se subdividam em trés

categorias, cada qual com o seu consumo proprio® (Figura 5.1).

« Artistas provenientes das diversas areas das artes como a arquitetura, a escultura, a
pintura, a moda, a musica, a danga e o teatro, com idade superior a 22 anos.

« Empresarios com idade superior a 22 anos com projetos criativos ou empresariais.

* O publico em geral de todas as idades, que queira frequentar o café / bar.

EMPRESAS |

ARTES ] R | SOCIEDADE |
4 Atelié / Estudio / Oficina | Cowork-Ateli¢ -Bar | Café / bar -

L/

Figura 5.1: O consumidor do CABe! Cowork — atelier — Bar.

28 - Relativamente a caracterizagado do processo de compra, tanto os consumidores do atelier / estudio /
oficina como do cowork terdo a possibilidade de alugar um espago. Quanto aos utilizadores do café / bar
estardo sujeitos ao consumo efetuado.
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5.2. EVOLUGAO E TENDENCIAS

Como referido anteriormente, desde a sua criacdo, a utilizagdo de espagos cowork tem
vindo a aumentar no mundo inteiro — Figura 3.9 pagina 20 - incluindo Portugal a partir de 2009%.
Este conceito de trabalho tem vindo a ter uma crescente adesdo no mercado atual bastante
significativa. Quanto ao futuro a tendéncia nos préximos anos parece ser a de uma continua
evolucdo: «Em geral, o modelo de negdcio voltado para o coworking € e sera nos proximos

tempos uma tendéncia mundial e com cada vez mais adeptos.» (Leising, 2013: 23).

Tem-se verificado, entre nés a emergéncia de equipamentos culturais de varios tipos, cujo
numero foi aumentando desde 1961 - Figura 3.1.5 pagina 30. Porém, a partir de 2008 esse
crescimento ndo sO estagnou como até regrediu porventura devido aos efeitos da crise

economica.

Relativamete a inclusdo de um café / bar no espaco cowork, esta ideia é suportada pelo
facto do setor dos restaurantes e similares ser um dos mais importantes a nivel nacional, pois
«(...) apresenta um peso relativo relevante na economia Portuguesa ao nivel do numero de
empresas e emprego.» (Araujo, 2012: 54). Mais especificamente Lisboa tem o destaque
econdmico e empresarial caracteristico de uma capital europeia neste setor, bem como
«apresentar um volume de negdcios médio por empresa muito superior [ao de outras regides em
Portugal]» (Araujo, 2012: 54). Também a nivel internacional, comparativamente com paises
europeus como a Espanha, a Alemanha e Bélgica, o volume de negdcios em Portugal tem vindo a
demonstrar um crescimento positivo — Figura 5.2. A info atras referida refor¢ca a decisdo de colocar

um café / bar no cowork.

Volume de Negdcios (2005=100)

120 - —— Partugal

— Eypanha
110 1 alermanha
m— Finlindia

- Bélgica

100

a0 T
2005 2006 MAnos 2007 2008
Fonte: Eurostat

Figura 5.2: Volume de negécios da categoria restaurantes e
similares na Europa.

29 - Considera-se o primeiro e mais antigo o espago cowork em Lisboa, o Liberdade 229 que nasceu no
verao de 2009. Disponivel em: http:/liberdade229.com/pt/
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5.3. LOCALIZAGCAO

A apeténcia por espagos culturais e artisticos em Portugal ndo tradicionais é cada vez

maior e a area Metropolitana da Grande Lisboa possui numerosas galerias e até mesmo cafés /

restaurantes que comercializam obras de arte. Explorando essa tendéncia, o CABe! devera

localizar-se em Lisboa (Figura 5.3*°) por ser ndo so a capital, como a cidade com maior populagao

residente, como se pode verificar através da Figura 5.4%'. O cruzamento entre a tendéncia acima

mencionada e o cosmopolitismo da capital, justificaria o acesso a um leque mais abrangente e

diversificado de publicos e consumidores identificados anteriormente. Além disso Lisboa possui

uma boa rede de transportes publicos o que facilita a deslocacdo das pessoas, principalmente —

de acordo com a revista online «Observador» - tem uma grande afluéncia de turistas anualmente.

Figura 5.3: Mapa distorcido do nimero de equipamentos
culturais nos Municipios em Portugal no ano de 2011.

| =
'.\ ]

c P ! - S

]] * L

!

Lisboa | Populacdo Residente: 547.733

Figura 5.4: Populagao residente em Portugal, Grande Lisboa e Lisboa. Fonte INE.

"W .l
E"‘ NUTS 2
NUTS 2

2001 5
Grande Lisboa | Populacdo Residente: 2.250.533 w

30 - Disponivel em: www.pordata.pt/Municipios/Ambiente+de+Consulta/Mapa
31 - Disponivel em: www.ine.pt/scripts/flex_definitivos/Main.html
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5. 4. MERCADO / CONCORRENCIA E SIMILARES
No mapa seguinte, podemos localizar no centro de Lisboa os nossos futuros possiveis

concorrentes e similares, como os espacos culturais multiusos e cafés - assinalados a cor-de-

laranja — e os coworks — a verde - Figura 5.5.
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Figura 5.5: Localizag&do geografica de concorrentes e coworks em Lisboa, Portugal. Informacao relativa ao
ano 2014.

Confrontar o projeto CABe! com alguns exemplos concretos ja em fungao, € um exercicio
fundamental para a concretizacdo do mesmo — consultar pesquisa de coworks no Anexo C, Figura
6 e a pesquisa de exemplos relacionados com equipamentos culturais - Figuras 7, 8 e 9. Dai, ser
obrigatério fazer o levantamento da concorréncia e analisar as que apresentam caracteristicas

que vao ao encontro das ideias e ambi¢cdes do CABe! - Figura 5.6. Entre elas a Fundacao da
Juventude no Porto, o Betahaus em Berlim, a ME108, o Cowork Lisboa e a Fabrica do Braco de

Prata em Lisboa que, incluem os principais temas que estruturam a base do CABe!.
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Fundacao ME108 Betahaus Cowork Lisboa — LX | Fabrica do Brago
Juventude Factory de Prata
+ | o« Atelier * Atelier e Cowork * Cowork » Café / Bar
» Cowork » Café / Bar * Salas atelier » Café / Bar aberto * Restaurante
ao publico
» Restaurante * Galeria « Café / Bar * Salas:
* Qualquer pessoa * Exposicoes
* 2 lojas * Actividades / * Salas de se pode inscrever | «Musica
formagdes: reuniao « Danca
* Auditério Danga * Open space
Yoga * Auditorio * Aulas:
* Galeria Fotografia + salas individuais Danca
Pilates Cosmética ou partilhadas Yoga
« Salas de Salas multiusos, LX Factory: Musica
incubag&o jardim, cozinha
* Actividades: « Oficinas:
» Conversas * Eventos: Danca Ceramica
workshops, Yoga Vidro
« Ciéncia filmagens, Concertos
apresentacgoes, Festas » Livraria
* Residéncias espectaculos, Performances
Artisticas jantares, festas, Teatro
etc. Cinema
* Obras expostas Conferéncias
e Exposi¢des
comercializagao
e Livraria
_ | < Ateliers * Ateliers * Salas atelier » Cowork integra a * Localizacao.
individuais individuais sdo0 para areas de Dificil acesso a
trabalhos de ocupagéao do LX nivel de
* Selecgao de * Pregos variam mesa. Factory mas nao transportes
pessoas através participa nas
da avaliacdo do | « N3o ha actividades acima |  Horario
portfélio regulamento mencionadas
*Formagao das | - Selecgdo de * Pouca visibilidade
Residéncias: pessoas através do cowork.
da avaliagao do
* Dinamizar os portfélio
Centros
Historicos * Nao esta aberto
ao publico

Figura 5.6: Concorrentes e similares do CABel.

A Fundacdo da Juventude®* - Figura 5.7 - foi criada em 1990 com o apoio de 21
instituicdes publicas e privadas. E uma instituicdo de interesse publico sem fins lucrativos que,
assemelha-se aos propodsitos do futuro CABe!, na medida em que promove a integracdo dos
jovens na vida profissional e no empreendedorismo. A abrangéncia de diversos campos, como as

artes, o cowork e a componente gastronémica de um restaurante aberto ao publico € outro aspeto

32 - Disponivel em: www.fjuventude.pt
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em comum. O espaco de atelier pertence ao Palacio das Artes, onde sao realizadas Residéncias
Artisticas em que os artistas permanecem no mesmo espago a desenvolver um projeto muito
especifico, por um periodo de tempo também ele especifico. A Fundagao da Juventude promove o
Networking tal como o CABe! almeja fazer, ndo sé na relagdo comunitaria e institucional
académica, como na relagdo entre os projetos e a experiéncia dos artistas e convidados
(professores, investigadores, empresarios, empreendedores, galeristas, entre outros). Em
contraste, um dos seus objetivos é a formagado dos jovens em gestéo, finangas, comunicagao,
marketing e gestdo da tecnologia, enquanto que o ponto forte do CABe! € a aposta no espaco de
trabalho. Um outro aspecto contrastante é o facto de esta instituicao ter os espacos de cowork,
atelier, incubagao e sede dispersos pela cidade do Porto, o que difere do modelo a que o CABel!

se propoe a fazer.

Figura 5.7: Fundacéo da Juventude.

A ME108* - Figura 5.8 - surge de um investimento privado em 2012, na ex-Escola 18
desativada em 2005, um antigo palacio situado na Rua das Janelas Verdes, em frente ao Museu
Nacional de Arte Antiga. A ME108 € um espago multidisciplinar que engloba diversas areas das
artes, sendo por essa razao uma referéncia para este projeto. Ao espago esta inerente um carater
de livre utilizacao, factor que proporciona a criacao artistica. A remodelacédo do palacio, adaptado
aos novos atelier, € um aspecto em que o CABe! se revé, tendo contudo o constrangimento da
individualizacdo de cada sala, o que pode resultar no isolamento e independéncia do individuo,
procurado por uns mas evitado por outros. Este espago engloba também um café/ bar (no antigo

recreio das criangas), ndo sendo porém permitida a entrada ao publico no espago da casa. Esta

33 - Disponivel em: www.me108.pt
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exclusividade de acesso aos utilizadores/artistas do espaco constitui outra caracteristica
contrastante com os objetivos do projeto em discussado. Apesar da ME108 participar nos open
studios onde abre as portas ao publico em geral, estas sdo oportunidades escassas e
esporadicas. O visitante ou interessado no espacgo tera de fazer uma marcagdo, num tom mais

formal.

B
 ME108

Figura 5.8: ME108.

O Betahaus* - Figura 5.9 - é uma cadeia de espagos coworking localizado em diversas
cidades da Europa, tais como Berlim, Hamburgo, Sdéfia e Barcelona. Cada um dos coworks é
unico em termos de espaco e de pregos, e aquele que mais se aproxima das caracteristicas em
que o CABe! se pretende basear é o de Berlim, aberto em 2009, por ter a particularidade de incluir
uma sala de atelier. Esta sala, inspirada no movimento «maker»®, e portanto apresentando
carateristicas de um «maker space», apresenta um equipamento diferente do habitual espaco de
cowork (mas nao tdo vocacionado para as tecnologias de prototipagem rapida como um

FabLab*), dotada de um estirador, cadeiras altas, arrumagao para ferramentas, uma impressora

34 - Disponivel em: http://www.betahaus.com/berlin/space/

35 - O movimento «maker» ou «fabricante» € a uma acegdo moderna do ato pratico ou técnico do fazer /
construir / modificar / consertar objetos por meio da habilidade individual e tecnolégica. Advém da expressao
«do it yourself» que enaltece a iniciativa de sermos nés proprios a fazer.

36 - Fabrication Laboratory cuja abreviatura € FablLab, € um conceito que dispde de equipamentos de

95


http://www.betahaus.com/berlin/space/

3D e mesas de maior dimensao para os trabalhos manuais. O Betahaus de Berlim é um étimo
exemplo de cowork, atelier e café / bar reunidos no mesmo espago, embora nao esteja aberto
para o publico em geral.

Figura 5.9: Betahaus.

Cowork Lisboa* - Figura 5.1.1. é um espagco inserido no LX Factory, que esta localizado
desde 2007 numa antiga zona fabril do vale de Alcantara, cuja origem remonta a 1846 e, a altura
um dos principais complexos fabris instalados na capital Portuguesa, ocupando 23.000 m2. Foi
com a intencdo de redescobrir um espago desactivado e devolvé-lo a cidade, tornando-o num
lugar com vida, actual e aberto ao publico, que o LX Factory se instalou aqui. O conceito do LX
Factory reune as trés componentes, social, empresarial e criativa que sustentam a base do
CABe!, e isso mostra-nos que a conjugacdo entre elas é plausivel e possivel de ser
implementada. O espago do LX Factory para além de ser acessivel ao publico, contém também
empresas e profissionais de diversas industrias.

Figura 5.1.1: Cowork Lisboa.

prototipagem rapida, via computador (2D) ou maquinas (3D), que inside sobre uma educagéo técnica do
«fazer para aprender» dirigida e aberta & comunidade.
37 - Disponivel em: www.coworklisboa.pt
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A Fabrica do Brago de Prata® - Figura 5.1.2 - é outro exemplo para o futuro CABe!. Este

espaco surgiu em Setembro de 2007 e é constituido por uma livraria, sete espacgos expositivos e
um café / bar. A area acolhe um vasto numero de exposi¢des, nos campos da pintura, fotografia,
video, desenho, escultura, bem como instalagdes construidas especificamente para aquele local.
Nas suas varias salas, espalhadas por toda a area, sdo também realizados concertos, ciclos de
conferéncias, seminarios e alguns cursos regulares. Um aspecto muito interessante na Fabrica do
Bragco de Prata é a integragdo do café / bar e restaurante, que possibilita a entrada a qualquer
pessoa e que &, como ja referido, outro elemento essencial na concepgdo do CABe!l. Assim, a
Fabrica do Braco de Prata apresenta uma panédplia de salas multiusos adaptaveis a diversos
projetos, que vao desde exposicdes de arte a concertos de musica. Na Fabrica do Brago de Prata
as salas sao apenas utilizadas para mostrar projetos finalizados, enquanto que no CABe! se

pretende ultiza-las para fazer desenvolver ou simplesmente criar.

—muH
Briig

T LU P ETERE |
ol u i U

s

Figura 5.1.2: Fabrica do Brago de Prata.

38 - Disponivel em: www.bracodeprata.com
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5.5. ANALISE SwoT

A analise SWOT foi empregue para identificar os pontos fortes e farcos (strenghts e

weaknesses) do projeto CABe! a partir de uma perspetiva interna, bem como as oportunidades e

ameacas (opportunities e threats)* externas ao projeto. Esta analise ajudou assim a tragar a
estratégia do CABe! Figura 5.1.3.

Pontos Fortes

Espaco de trabalho e lazer

Troca de informacgao / partilha de
experiéncias

Multidisciplinaridade nos Ateliers / Estudio
Oficina e no Coworking

Oportunidade de criar projetos / negécios /
parcerias / venda de obras ou produtos
Preocupacéo social — tem a intencao de
tornar a sociedade num agente
participante

Ser um espaco acolhedor e informal

Oportunidades

Possibilidade de Artes, Empresas e
Comunidade se reunirem no mesmo
espaco que as outras referéncias nao
possuem

Valores Sociais — Integracao das artes
na sociedade e vice-versa

Permitir que recém-licenciados tenham
um espaco onde possam desenvolver
0Ss seus projetos

Criar oportunidade de emprego

Pontos Fracos

Falta de privacidade - exposigao dos
utilizadores que frequentam o espaco
Incomodo para os utilizadores do café / bar
por estarem inseridos num ambiente de
trabalho

Incompatibilidade relativamente a
metodologia dos projetos

Por ser um espago comunitario, pode nao
atender a um controlo de seguranca
extrema

Cuidado com a disposig¢ao dos diversos
espacos de trabalho e lazer para permitir

um ambiente agradavel

Ameacas

Existéncia de outros espagos com
caracteristicas similares

Ser um projeto pioneiro. Nao se
consegue prever uma resposta
imediata por parte dos consumidores
Por ser um projeto novo pode vir a ter
alguma dificuldade na sua divulgagéo
Licenciamento, financiamento e

patrocinio

Figura 5.1.3: Analise SWOT.

39

- Disponivel em: www.businessdictionary.com
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5.6. TELA DO MODELO DE NEGOCIO

«Definimos modelo de negdcio como a légica pela qual uma

empresa se sustenta do ponto de vista financeiro. Em termos simples, ¢ a

l6gica pela qual uma empresa ganha a vida.»

(Walder, 2010: 26)

A tela do modelo de negdcio ou business model canvas € uma ferramenta simples e

pratica que pretende provocar uma reflexao sobre todos os campos fulcrais na constituicao de um

projeto / negdcio saudavel e bem estruturado. O preenchimento da mesma, que se adequa a cada

negocio e que esta sujeito a ser alterado sempre que necessario, centra-se em nove campos de

maior relevancia e que se relacionam entre si — Figura 5.1.4.

8 — Parceiros-Chave 7 - Actividades-Chave

- Faculdades - Eventos
Belas — Artes - Concursos
Design - Visitas de estudo
Danga - Free Market
Mdsica - Exposicdes
arquitetura - Rotas
Teatro
- Companhias de Teatro,
Musica
- Empresas 6 — Recursos-Chave
- IncubgdoraS - Mesas Cowork e Café / Bar
- Galerias - Estrutura atelier
- MUSGUS_ - Impressora / scanner / projector
- Fundacoes - Computador
- Bancos - Lavatorios
- FabLabs - WC, Balneario ¢/ duche
- Micro-ondas
- Cozinha
- Caixotes do Lixo
- Cadeiras
- Prateleiras / armarios
- Sofas

9 — Estrutura de Custos

- Renda do espaco

- Agua, luz, gas

- Wi-Fi

- Pessoal 5 pessoas

- Produtos alimentares
- Servigos

- Limpeza

- Seguranga

2 - Proposta de 4 - Relagdo com os Clientes

Valores
- Familiar
- Reunido de trés - Acessivel
vertentes num mesmo - Criativa
espago:
Atelier
Cowork
Café / Bar
- Espago de trabalho
aberto ao publico 3 — Canais
- Internet
- Site
- Facebook
- Email
- Flyers / Cartdes
- Faculdades

- Revistas (Agenda Cultural,
Ignight, LeCool)

- Incubadoras

- Site das Faculdades

-TV

- Galerias, Fundagdes Museus

5 — Fluxo de Rendimento

- Aluguer Atelier

- Aluguer Cowork (Mesa fixa, flexivel)

- Aluguer 1 dia atelier e Cowork

- Aluguer Estudio som

- Aluguer Danga / Teatro

- Restauragéo venda de bebidas e snacks
- Banco de dados

- Aluguer Cacifos e Arrumacao

- Eventos

Figura 5.1.4: Tela do modelo de negdcios do Projeto CABe!

1 - Segmento de
Clientes

- Artistas e

- Empresarios

(com mais de 22 anos)
- Publico em geral

De acordo com Walder, um negdcio para ganhar vida tera de satisfazer uma necessidade -
necessidade essa que pressupde um consumo por parte do publico. O consumidor, pode estar
divido nos trés segmentos de clientes (1) — artistas, empresarios e publico em geral. A proposta de
valor (2) como o nome indica, diz respeito ao valor do negdcio - que se destaca em relagao a

concorréncia pela sua inovagao - e ao seu propésito quando satisfaz as exigéncias de cada
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segmento. Para permitir que a proposta de valor do CABe! alcance cada segmento de clientes
sera fundamental recorrer a canais (3), que deverao ser o mais diversificado possivel. Se, por um
lado existe uma exclusividade do produto ou servico e um contacto pré-estabelecido entre
segmentos através dos canais, a relagdo com o cliente (4) reforca a fidelizagdo com o consumidor,
devendo ser uma relagdo mais proxima e intima. A obtencdo de receitas, no business model
canvas, esta representada pelo fluxo de rendimento (5) do negdcio (anexo D, Figura 10 Descrigédo
dos servigos do CABe!). No caso do CABe!, o ponto (6), referente aos recursos-chave, enumera
alguns dos bens materiais necessarios para a concretizagdo do projeto (anexo E, Figuras 11 e 12
— estimativa dos custos fixos e variaveis do CABe!). As actividades-chave (7) por sua vez, vao
complementar o fluxo de rendimento, por serem entendidas como actividades “extra” e né&o
representarem o core do negécio, que € o aluguer de espacos de trabalho. Os parceiros-chave (8)
sdo também elementos a ter em conta no business model canvas. O seu papel pode tornar-se
essencial ou secundario, conforme a necessidade da empresa em adquirir recursos ou, em alguns
casos, reduzir o risco no investimento. Finalmente com a estrutura de custos definida (9), poder-

se-ha determinar se a empresa € economicamente sustentavel.
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6. DISCUSSAO DE RESULTADOS

Neste capitulo serdo discutidos os resultados obtidos no questionario entregue aos
artistas, tendo em consideracido as analises de revisdo de literatura e de viabilidade ecdmica

efectuadas.

Os resultados obtidos nos questionarios, comprovaram a juventude do publico inquirido,
indicando idades médias muito proximas nos utilizadores dos dois espagos em analise. Foi
identificado um intervalo de idades mais especifico relativamente ao publico-alvo, ou seja, com
idades compreendidas entre os 22 e os 40 anos. A amostra apontou também para uma maior
frequéncia de mulheres no atelier, ao contrario do que se verificou no cowork. Este dado podera
ser visto como uma vantagem para a implementagéo do projeto, visto que o equilibrio de géneros
no local de trabalho pode trazer diversos beneficios, nomeadamente a troca de experiéncias de

pessoas com abordagens cognitivas diferentes.

Outra vantagem do CABe! prende-se a coexisténcia de profissdes criativas e empresariais
presentes no cowork, o que pode exemplificar a complementaridade destes ambitos no mesmo
local de trabalho. Ressalva para o facto do instrumento de trabalho mais utilizado pelos coworkers
criativos ser o computador, algo que nao requer muito espago fisico e que contrasta com os
requisitos de um artista relativamente a area de trabalho que necessita, podendo esta variar

consoante os projetos artisticos e os materiais / ferramentas neles eempregues.

Através dos dados obtidos no estudo foi interessante verificar que os artistas inquiridos ja
frequentaram mais espacgos de trabalho que os coworkers, o que pode ter as seguintes
interpretagdes: a confirmagado de que existem espacos de atelier possiveis de serem alugados e
que os artistas conhecem / encontram e, ainda a necessidade de mudar de local de trabalho (o
que também pode indicar a desadequacao dos espacos fisicos alugados ou até mesmo condicdes
do préprio aluguer). Destas interpretagbes retem-se a extrema importancia da adequacgao as
necessidades de trabalho de cada utilizador, artista ou coworker, assim como as condi¢cdes de

aluguer.

E importante referir que a maioria dos inquiridos - artistas e coworkers - revelaram ter
tomado conhecimento dos atuais espacos de trabalho através de familiares e amigos. No caso
dos coworkers outro meio de divulgacao de peso foi a internet. Ja no caso dos artistas, este canal
nao contribuiu para a divulgacao dos ateliers. Desta forma, o coworker contrasta com o artista na
medida em que revela uma maior adaptagao a evolugao tecnolégica e uma maior consciéncia das
tendéncias e mudancas da sociedade. E de frisar que o conceito do cowork se tem tornado cada
vez mais acessivel a populacao global, através das plataformas que se encontram na Internet,

obtendo assim uma melhor divulgacdo dos seus servigos do que o afelier, que geralmente ndo os
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utiliza. Neste sentido, convém também refletir sobre a adaptacdo do espaco de trabalho atelier
aos tempos tecnologicos de modo a potenciar uma melhor divulgagdo e por sua vez,

conhecimento da sociedade.

Os motivos subjacentes a procura de um espacgo de trabalho revelam intengdes diferentes
nos dois grupos, estando os artistas motivados pela criacédo do seu projeto e os coworkers mais
interessados na valéncia social do trabalho. Esta disparidade de motivagdes pode estar, por um
lado, relacionada com a ambicao do artista quanto ao seu percurso profissional e, por outro, com
a procura de insercao / integragao social por parte do coworker. As hipéteses avangadas tém por
base as respostas ao inquérito, em que os artistas demonstraram vontade de trabalhar por conta
propria, nascendo depois a possibilidade de conhecer pessoas, enquanto que no caso dos
coworkers o combate a soliddo surge como principal motivagao, a qual se segue o trabalhar por
conta propria. Outra diferenga evidenciada nos resultados prende-se com uma maior curiosidade
dos coworkers em integrar o espago de trabalho, quando comparada com a revelada pelos
artistas. Esta curiosidade poder-se-a dever em primeira instancia ao perfil do coworker — um perfil
mais concreto — e, em segunda, ao interesse em conhecer a recente filosofia e modelo de trabalho
que é o cowork. As ilagOes feitas poderdo estar implicitamente ligadas ao tipo de conceitos de
espacos estudados. Como tal, € de atentar na distanciagdo histérica entre a origem do atelier -
nas oficinas medievais e renascentistas - e a do cowork - numa sociedade contemporéanea. Tal
podera, por um lado, «prender» o artista e por outro «libertar» o coworker, ndo se excluindo a

hipétese de este paralelismo prever uma possivel evolugado do perfil do artista.

A informacao relativa a lotacdo de cada espaco mostrou que o cowork tem a possibilidade
de abarcar um numero superior de trabalhadores — o dobro ou até mesmo o triplo — face ao
atelier. Também nao surpreendeu que varios artistas tenham confessado trabalhar sozinhos, em
contraste com a inexisténcia de coworkers nessa condi¢do. Deste modo, um possivel isolamento
do artista pode estar relacionado com a dimensao fisica do préprio atelier, e nao ser
necessariamente atribuido aos tragos de personalidade, embora nalguns casos a preferéncia de
trabalhar sozinho se possa verificar. A titulo de exemplo o artista por vezes realiza projetos de
maior dimensdo, o que podera ser dificil de concretizar num atelier partilhado. Em suma, seria
necessario equilibrar rigorosamente a capacidade fisica dos espagos de trabalho do atelier e do

cowork, de modo a proporcionar um ambiente convidativo e, mais ainda, funcional.

Em ambos os espagos a maioria dos inquiridos revelaram preferir trabalhar nos turnos da
manha e da tarde, numa média de 5 dias por semana. Os coworkers despendem mais tempo no
local de trabalho que os artistas, ndo s6 a nivel de horas como também de dias. Talvez seja
interessante explorar, numa primeira fase, se a disponibilizacdo do espaco por mais que o tempo
médio apontado tera efeitos na produtividade, colocando-se a hipétese sobre se o menor volume

de horas e dias de trabalho dos artistas é consequéncia da solidao, acima mencionada, em que
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trabalha.

Outro resultado interessante a extrair dos questionarios € o da adjectivacao primaria, por
parte dos inquiridos, do ambiente dos seus espacos de trabalho como amigavel. De salientar que,
de um modo geral, ambos os inquiridos consideraram classificar os seus ambientes de trabalho
como tendo atributos mais positivos do que negativos. No entanto, podiamos caracterizar dois
espacos distintos: um atelier mais direcionado para a produgéo do trabalho e o cowork, também
produtivo, mas mais ligado a uma vertente social. Se cruzarmos dados no estudo, podemos
encontrar afinidades entre o ambiente produtivo do local de trabalho atelier e os dois principais
motivos que levam os artistas a integrarem este tipo de espacgo, como € o caso de criar projetos e
trabalhar por conta propria. Esta relagdo podera sugerir o perfil do artista, que esta extremamente
focado na sua carreira, podendo em contrapartida condionar o seu envolvimento pessoal ou
profissional com outras pessoas num mesmo espacgo. Por esta razdo, ndo é estranho que
parametros tais como a abertura e a sociabilidade no ambiente de atelier tenham tido uma menor
classificagdo por parte do artistas inquiridos. Ou seja, o artista podera apresentar uma tendéncia
para se fechar demasiado no seu mundo de trabalho e por isso, o ambiente do atelier ser
considerado mais solitario do que um cowork. Assim, o atelier corresponde a um espago mais
fechado, solitario e desorganizado quando comparado com o cowork, que esta associado a uma

pratica de trabalho mais aberta, social e colaborativa® dirigida aos individuos de uma cidade.

No seguimento dos resultados, encontraram-se os atributos mais valorizados pelos
inquiridos, que realgam os seus diferentes modos de ver. Mais uma vez, o coworker elegeu o
sentimento de comunidade enquanto o artista, mais centrado em si, a flexibilidade de horarios.
Quanto a localizagdo dos locais de trabalho, também é extremamente importante visto ter sido o
segundo atributo mais valorizado tanto pelos artistas como coworkers. Quer isto dizer que, a
localizacdo € um elemento de peso quanto a escolha do local de trabalho, no que respeita a
aquisicdo de um futuro cliente do espaco, assim como a relacdo qualidade / prego. Sobretudo
para o artista, que podera ter menor poder de compra. Uma justificagdo para este fendmeno tem a
ver com o0 mercado laboral da cultura em Portugal, muitas vezes incerto e precario quanto a
seguranca financeira e carreira contributiva dos seus profissionais*'. Sera também interessante
mencionar a importancia da seguranca, da privacidade e da personalizacdo do espaco para os
artistas, atributos estes ja assegurados e implementados nos espagos cowork. Os coworkers, por
seu lado, mostraram nao ver tanta necessidade de privacidade, talvez por ser uma realidade que
se assume nestes locais de trabalho e que os coworkers aceitam quando os integram. Note-se
que a falta de privacidade é um dos pontos fracos do projeto. A questdo da limpeza do espaco,

que é um servigo indispensavel do cowork, pode-se tornar um ponto de conflito entre os artistas -

40 - Note-se que a colaboragao € um atributo valorizado pelos artistas inquiridos no estudo.
41 - Disponivel em: http://p3.publico.pt/node/13094
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visto conviverem mais frequentemente com a desorganizagdo, o barulho*, a sujidade e maus-
cheiros num atelier — se interferir na realizagao do projeto artistico. Nao obstante, a limpeza é um
aspeto crucial no projeto. Este estudo mostrou também um certo desinteresse por parte dos
coworkers e artistas, em tornarem os respetivos espacos acessiveis a outras pessoas. O dado
obtido contraria a vontade do projeto envolver diretamente as pessoas da sociedade no espaco,
no entanto este podera ser interpretado pela vontade dos inquiridos pretenderem simplesmente,
salvaguardar-se de alguma exposicdo nos seus coworks e ateliers, seja ela numa esfera
profissional ou pessoal. Para os coworkers o reconhecimento do espago, a zona lounge (de
convivio), a multidisciplinaridade e ainda, os eventos no espagos foram mais valorizados do que
para os artistas. Alguns destes atributos correspondem a metodologia organizacional ou a
servicos disponiveis nos espacos cowork, o que permite refletir sobre o caracter empresarial ja
implementado e, consequentemente valorizado pelos seus utilizadores. Apesar dos inquiridos nédo
terem valorizado particularmente a zona de café / bar ou convivio no local de trabalho, que
materializava a terceira vertente do projeto — a Sociedade - isso n&o inviabiliza a manutencao
deste espaco no CABe!. A razao prende-se com o facto de o publico poder trazer mais dinamismo

a ligacao artista / empresario, e também ser uma fonte de rendimento adicional.

De uma forma geral, a experiéncia nos respetivos espacos influenciou positivamente o
trabalho dos dois grupos analisados, ainda que a maioria dos artistas ndo tenha atribuido a
valéncia maxima a este facto, o que indica que a experiéncia que os artistas tém nos ateliers de
hoje, apesar de positiva, fica aquém da expectativa de satisfacdo maxima. Um dado curioso foi
que a grande maioria de coworkers e artistas consideraram a sua experiéncia muito benéfica, ndo

obstante a menor concordancia a respeito do atual impacto no seu trabalho.

42 - Os coworkers valorizam mais o siléncio do que os artistas inquiridos.
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7. SUGESTOES PARA INVESTIGAGAO FUTURA

Apresentam-se de seguida sugestdes para dar continuidade a investigacao iniciada neste
projeto: 1) Visitar in loco mais espagos que, em termos conceptuais, estao préximos dos
interesses do CABe! como por exemplo o Village Undergound em Lisboa ou Betahaus em Berlim;
2) Conhecer as pessoas que trabalham neste tipo de espagos e aumentar o tamanho da amostra
do questionario; 3) Alargar a amostra dos inquiridos ao publico, para determinar de que forma
valorizam os mecanismos de contacto com o espaco CABe! (exemplo café / bar);, 4)
Complementar a analise de viabilidade com informacgao financeira e de forma a apresentar um
modelo de negdcio mais realista; 5) Fazer um levantamento de outras potenciais cidades /
localidades onde o projeto pudesse ser implementado; 6) Fazer uma experiéncia piloto entre
coworkers e artistas, para estudar as suas relagdes e os seus habitos de trabalhol; 7) Criar uma
plataforma online que retna os espacos de atelier existentes em Portugal possiveis de ser

alugados.

8. CONCLUSAO

Face aos objetivos propostos conclui-se que podem surgir varios beneficios ao se

embracar uma filosofia de cowork no mundo de trabalho das Artes.

Este estudo, que culmina com o projeto CABe!, mostra que, ao se reunir as vertentes arte,
empresas e sociedade, se abrem portas a inclusdo e se reforga a complementariedade entre
diversas areas artisticas e empresariais. A multidisciplinaridade que dai advém faz com que varias
pessoas com diferentes formagdes profissionais desenvolvam as suas atividades e partilhem os
seus conhecimentos. Adicionalmente, pretende-se promover a acessibilidade deste espaco ao

publico, de forma a fomentar ainda mais a troca de experiéncias.

Em suma, a presente investigacdo contribuiu para a compreenséo dos conceitos de atelier e do
cowork e demonstrou que pode exisitr uma relagdo simbidtica entre ambos, algo que é
consubstanciado pelas analises realizadas. O método de pesquisa bibliografica e os inquéritos
ofereceram assim uma nog¢éo aproximada da atual situacao dos afeliers e espagos de cowork em
Portugal o que, suportado pela analise de viabilidade efetuada consolidou uma possivel
implementagéo do projeto CABe!, em Lisboa. Para tal, e tendo em consideragao as oportunidades
e constrangimentos identificados no estudo, a estratégia do CABe! passara por criar uma

plataforma de comunicacao eficaz entre os artistas, os empresarios e o publico.
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ANEXOS

Anexo A
- Figura 1: Inquérito por questionario espago Atelier / Estadio / Oficina. Link disponivel em:

https://docs.google.com/forms/d/1NzjSshhjXO IgYhNQgfU-r3r3Gp-tDho8ftXT21wJZc/viewform

No ambito do Mestrado de Gestédo e Estudos da Cultura do ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, no qual estou a
realizar o projeto de Mestrado sobre o “Atelier | Estadio / Oficina”, pretendo recolher uma amostra de respostas, com

o intuito de aprofundar este tema. O inquérito esta aberto a todas as pessoas que trabalham, ou ja trabalharam num

“Atelier | Estudio / Oficina”. A sua colaboragao é fundamental e agradego muito o preenchimento do questionario que,

por sua vez é confidencial e tem uma duragéo de 10 minutos.

Atelier / Estudio / Oficina é um espago onde o artista ou o artesdo desenvolvem o seu trabalho.

Idade
Sexo: FI1/ M

Qual o seu grupo ocupacional / profisséo(des)?

1. Especifique o numero de “Ateliers | Estudios / Oficinas” nos quais trabalhou:

Para as respostas que se seguem, deve basear-se na experiéncia mais recente num “atelier / Estudio / Oficinas”

2. Por que meio teve conhecimento do “Atelier | Estudio / Oficina”? Pode assinalar mais que uma opgao.

[l Familiares / Amigos ] Facebook 71 Publicidade 0 E meu
| Pesquisa na Internet [1 Local de trabalho Televisdo, Radio [1 Integrado na Faculdade
Outros:

3. Quais os motivos que o/a levaram a integrar um “Atelier | Estudio / Oficina”? Pode assinalar mais que uma

opgao.

| Criar um projeto [1 Combater a solidao / isolamento no trabalho
[J Trabalhar por conta propria [J Conhecer pessoas com diferentes formagdes
[J Trabalhar por conta de outrém [ Ajusta-se bem a minha vida pessoal
1 Mudancga de habitagao / pais [ Boa relagéo qualidade / prego
) Curiosidade [J Auséncia de outras hipoteses

Outro motivo:

4. Qual é o numero de pessoas presente no espaco “Atelier | Estudio / Oficina”? Inclua-se nesse nimero.
Apenas eul] 0-50 5-1000 10-150 15-200 20-250 25-300 +300

5. Qual é a sua carga horaria / diaria, que despende no “Atelier | Estudio / Oficina”?

1a4d horasll 4 a6 horasl] Mais de 6 horas(]

6. Qual a altura do dia em que costuma estar no “Atelier | Estudio / Oficina”? Pode assinalar mais do que uma

opgao.

Manhar Tardel Noitel[] Variavel[
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7. E quantos dias trabalha por semana no “Atelier | Estudio / Oficina”?
1 diall 2 dias(] 3 diasl| 4 dias!] 5 dias!| 6 dias!| 7 diasl|

8. Como classificaria o ambiente de trabalho num “Atelier | Estudio / Oficina”? Pode assinalar mais do que uma

opgéo.
(1 Amigavel [1 Conflituoso
| Colaborativo [1 Barulhento
[J Inspirador [J Monotono
[J Social [J Sujo / Maus cheiros
1 Aberto [1 Solitario
1 Produtivo [1 Fechado
[ Criativo [ Desorganizado

9. Numa escala de 1 a 5 classifique os atributos que mais valoriza num “Atelier | Estudio / Oficina”. Tendo em

conta que 1 significa “Desvalorizo” e 5 significa “Valorizo Muito”. Pode ainda responder “N/V” no caso do atributo ndo se

verificar.
1 | Colaboragédo com outras pessoas 1 2 3 4 5 N/V
2 | Sentimento de comunidade 1 2 3 4 5 N/V
3 | Localizagdo geogréfica 1 2 3 4 5 N/V
4 | Seguranga 1 2 3 4 5 N/V
5 | Zona Lounge | Café / bar 1 2 3 4 5 N/V
6 | Flexibilidade de horérios 1 2 3 4 5 N/V
7 | Eventos no espaco 1 2 3 4 5 N/V
8 | Privacidade 1 2 3 4 5 NV
9 | Siléncio 1 2 3 4 5 N/V
10 | Acessivel a outras pessoas 1 2 3 4 5 N/V
11 | Personalizar o espacgo 1 2 3 4 5 N/V
12 | Multidisciplinaridade 1 2 3 4 5 N/
13 | Limpeza 1 2 3 4 5 N/V
14 | Relagao qualidade / prego 1 2 3 4 5 N/V
15 | Espaco reconhecido 1 2 3 4 5 N/V

10. No “Atelier | Estudio / Oficina”, considera que alguma caracteristica no seu método de trabalho pode
interferir positiva ou negativamente com o trabalho dos outros? Justifique a sua resposta.

aspetos positivos:

aspetos negativos:

11. De que forma considera que a experiéncia no “Atelier | Estudio / Oficina” influencia o seu trabalho?
Considere uma escala de 5 pontos, em que 1 significa “Muito Prejudicial” e 5 significa “Muito Benéfica”.

10 217 30 4177 50

12. Como classificaria a sua experiéncia no “Atelier | Estudio / Oficina”? Considere uma escala de 5 pontos, em
que 1 significa “Muito Negativa” e 5 significa “Muito Positiva”.

10 210 30 4 50

MUITO OBRIGADA!

71




- Figura 2: Inquérito por questionario espago Cowork. Link disponivel em

https://docs.google.com/forms/d/1020T1zUpTZMJTOMJH_jUNDdYW33pl1N B5J82FTqv7-Q/viewform

No ambito do Mestrado de Gestédo e Estudos da Cultura do ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, no qual estou a
realizar o projeto de Mestrado sobre “Cowork”, pretendo recolher uma amostra de respostas, com o intuito de
aprofundar este tema. O inquérito esta aberto a todas as pessoas que trabalham, ou ja trabalharam num espaco.
“Cowork”. A sua colaboragédo é fundamental e agradego muito o preenchimento do questionario que, por sua vez é

confidencial e tem uma duragao de 10 minutos.

“O Cowork traz a oportunidade de colaborar e partilhar conhecimentos com outras pessoas e, proporciona um ambiente

de trabalho mais produtivo.” - Aaron Cohen

Idade
Sexo: FI1/ MIIF

Qual o seu grupo ocupacional / profissdo(6es)?

1. Especifique o nimero de Coworks nos quais trabalhou:

Para as respostas que se seguem, deve basear-se na experiéncia mais recente de Cowork.

2. Por que meio teve conhecimento do Cowork? Pode assinalar mais que uma opgao.

1 Familiares / Amigos 0 Facebook [J Publicidade 0 E meu
T Pesquisa na Internet ] Local de trabalho [ Televisao, Radio ] Integrado na Faculdade
Outros:

3. Quais os motivos que o/a levaram a integrar um Cowork? Pode assinalar mais que uma opgéo.

1 Criar um projeto [1 Combater a solidao / isolamento no trabalho
) Trabalhar por conta propria [ Conhecer pessoas com diferentes formagdes
] Trabalhar por conta de outrém 1 Ajusta-se bem a minha vida pessoal

0 Mudanga de habitagdo / pais ) Boa relagao qualidade / prego

) Curiosidade 1 Auséncia de outras hipoteses

Outro motivo:

4. Qual é o numero de pessoas presente no espago Cowork? Inclua-se nesse nimero.
Apenas eul] 0-50) 5-100) 10-150 15-2001 20-2501 25-300J +300J

5. Qual é a sua carga horaria / diaria, que despende no Cowork?

1 a4 horas 4 a 6 horas(! Mais de 6 horas(]

6. Qual a altura do dia em que costuma estar no espago Cowork? Pode assinalar mais do que uma opgéo.
Manha(] Tardel Noitel] Variavell]

7. E quantos dias trabalha por semana no espago Cowork?
1 diall 2 dias(] 3 dias[] 4 diasl) 5 dias(! 6 dias(] 7 dias(]
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https://docs.google.com/forms/d/1O2oT1zUpTZMJTOMJH_jUNDdYW33pI1NB

8. Como classificaria o ambiente de trabalho num Cowork? Pode assinalar mais do que uma opg¢éao.

T Amigavel

] Colaborativo

0 Inspirador

0] Social
Aberto

] Produtivo

] Criativo

[ Conflituoso

1 Barulhento

1 Monétono

0 Sujo / Maus cheiros
| Solitario

1 Fechado

[ Desorganizado

9. Numa escala de 1 a 5 classifique os atributos que mais valoriza num Cowork. Tendo em conta que 1 significa

“Desvalorizo” e 5 significa “Valorizo Muito”. Pode ainda responder “N/V” no caso do atributo n&o se verificar.

1 | Colaboragédo com outras pessoas 1 2 3 4 5 N/V
2 | Sentimento de comunidade 1 2 3 4 5 NNV
3 | Localizagao geogréfica 1 2 3 4 5 N/V
4 | Seguranga 1 2 3 4 5 N/
5 | Zona Lounge / Café / bar 1 2 3 4 5 N/V
6 | Flexibilidade de horarios 1 2 3 4 5 NNV
7 | Eventos no espago 1 2 3 4 5 N/V
8 | Privacidade 1 2 3 4 5 NNV
9 | Siléncio 1 2 3 4 5 NNV
10 | Acessivel a outras pessoas 1 2 3 4 5 N/V
11 | Personalizar o espago 1 2 3 4 5 N/V
12 | Multidisciplinaridade 1 2 3 4 5 N/V
13 | Limpeza 1 2 3 4 5 N/V
14 | Relagao qualidade / prego 1 2 3 4 5 N/V
15 | Espacgo reconhecido 1 2 3 4 5 N/V

10. No Cowork, considera que alguma caracteristica no seu método de trabalho, pode

interferir positiva ou negativamente com o trabalho dos outros? Justifique a sua resposta.

aspetos positivos:

aspetos negativos:

11. De que forma considera que a experiéncia de Cowork influencia o seu trabalho? Considere uma escala de 5

pontos, em que 1 significa “Muito Prejudicial” e 5 significa “Muito Benéfica”.

10

27 30 410 510

12. Como classificaria a sua experiéncia no Cowork? Considere uma escala de 5 pontos, em que 1 significa “Muito

Negativa” e 5 significa “Muito Positiva”.

10

21 30 4] 50

MUITO OBRIGADA!
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Anexo B

Galerias de arte & outros espagos de exposigdo temporaria: nimero de espagos, exposigies & obras expostas

{A} Equipamentos culturais

(B} Exposigdo

{C} Obra de arte

~5.000 —200.000
[-7.200 ~360.000
|- 5.400 |- 2320.000
[-5.500 -280.000
=2 500 -240.000
-4 000 |- 200.000
= 2.200 = 120.000
[-2.400 =120.000
[=1.5800 [~50.000
| 500 |=20.000
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Figura 3: Galerias de arte: espacos, exposicdes e obras expostas em Portugal, entre 1988 a 2012. Fonte:
INE, PORDATA. Disponivel em:
http://www.pordata.pt/Portugal/Galerias+de+arte+e+outros+espacos+de+exposicao+temporaria+tnumero+de+espacos+

+exposicoes+e+obras+expostas-389

Misica, danga e variedades: sessdes e espectadores

(A} Sessdc (B} Indiwiduc - Milhares

12.000 = = 7.000
10.800- 5,200
2800 |- 5200
2.4004 L4 200
T.200- 4,200
Goops [EEEGE R R R R B R R R R R SRR R R B e e R 0 R R SR B o -2 500
4 500 -2 200
3.600+ 2100
2,400+ = 1.400
1.200- & - 700

eI By = = 22 22 === === 000000 - Ol BRSO

0= -0

=] =t %] =] ol E &_J E [=] ol o -] @ g % g % ﬁ:\ (=] 2] o w ) =] ol
(A) IZ‘ & & & & & 6 B b B b & B B ®» B ® BB OB B S 85 8 & 2 & o IZ'(B)

— - — — — — — . — — - — - - - - ol ol ol ol ol ol ol

L= (A) Sessda <= (B) Ezspectadores

Figura 4: Musica, danca e variedades: sessdes e sspetadores em Portugal, entre 1980 a 2012. Fonte: INE,
PORDATA. Disponivel em: http://www.pordata.pt/Portugal/Musica++danca+e+variedades+sessoes+e+espectadores-

181
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Teatro: sessdes e espectadores

{A} Sessao  [B} Individuo - Milhares

13.000 = ~1.200
11.700 -1.710
10,400 |- 1.520
2.100 - [-1.220
T.B00- l-1.140
€.500 950
5.200= =780
22004 =570
2.800- 280
1.200 = 120
0 L0
wed B3 EEEL S EEEEEEEEELEEEECEEE e

<= (A) Sessoes £~ (B) Espectadores

Figura 5: Sessbes de teatro e espetadores de teatro em Portugal, entre 1980 a 2012. Fonte: INE, PORDATA.
Disponivel em: http://www.pordata.pt/Portugal/Teatro+sessoes+e+espectadores-183
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Nom: Caracteristicas do GO Infos lteis Prego Site
- Filmes/Cinema com jantar e debate | Primeiras 4as de cada mésAté as 22h30 a entrada € livre. Para os socios a entrada € sempre
Bacalhoeiro a21h30 livre e todos os concertos séo gratis. Livre  http://bacalhoeiro.blogspot.pt
- Concerto banda eletrénica/ instrumental. Entrada 3€ | gratis para osAté as 22h30 a entrada € livre. Para os socios a entrada & sempre
socios livre e todos os concertos sdo gratis. 3e
Ser socio custa 10€/ano. O cartdo de sdcio € valido durante 12
meses (a partir do dia em que é feito) e os sdcios pode sempre
- Jam Sessions | Todos os Domingos das 21h até as tantas trazer um amigo que também ndo paga. Livre
- BACACLOWN 19h (sessdo publico familiar) + 22h30 ( publico adufto) |
criangas nio pagam (pode-se fazer o cartdo a entrada) 3€
- JANTAR 20h30 (prato + sobremesa + bebida) 7.5¢€
- concerto folk cantautor| 1 bebida | gratis para os sécios 5
- Workshop Teatro - Workshop Voz e Cumprindo a sua fung&o de promotor cultural o EE acolhe e produz,
Evoé Comunicac&do 2dias|18h30 as 20h30 uma vez por més um concerto de novos projectos musicais. 45€  http/fweww.evoe. pt
Aulas abertas: pequenos workshops, de livre acesso, gratuitos,
Workshop Contadores de Histdrias | 7 dias sem inscricGes e de caracter informal, um ou dois dias seguidos 30,00€
Cursos: Danca Contemp, Danca Criativa, Voz e Canto, Teatro, Cinema e
Televisdo [18h30 as 20h30 45€a 70€
10 aulas de musica instrumental de 1h 280,00 €
Largo Menu de almogo todos os dias 18.00 € http-/iwww largo.pt
Venda e aluguer de mobilidrio, vestuario, aderecos e objectos de
Geraldine Atelier Desenho 1 dia | 14h as 20h decoragéo; 15,00 € www. geraldine-lisboa.com
Aluguer de espago para sessbes fotograficas, fimagens, reuniGes
Atelier “Papel Colado’3 sessdes, de 2H cada.1, 2 e 3 de Outubro, das  de empresas, apresentacGes de projectos/produtos, conferéncias
19h as 21h de imprensa, etc.; 30,00 €
Atelier Roupa de papel p Boneca | 15 de Setembro — 10H00 as 19H00 Decoragdo de espagos e eventos; 40,00 €
Cinematodos os meses convidamos um amigo da Geraldine paraRe-design de roupa: transformacdo de pecas ou elaboracdo de
pragramar um ciclo e apresentar os filmes| 4*feiras novas pecas a partir de um modelo original, Livre
Oficina De Escrita Criativa
Sabado — 22 de Setembro, das 15h as 17h.
Inscrigdo (adulto + crianca) 15 euros (10 euros — adulto / 5 euros —Eventos privados & medida, com e sem jantar (festas de 10€adit
crianca) aniversario, jantares de empresa, etc.); S€criang
Sessoes fotograficas para books profissionais, fotografias de
Workshop Culinaria | 1 dia | 14h as 18h (Min.8 Méx.16 pessoas) familia, retrato, etc. 5,00 €
Prova de Vinhos | 1 dia| 19h=24h|4 vinhos + 2 petiscos por cada vinho 15,00 €
Jantares — entrada, prato e sobremesa 2500€
Curso de Fotografia Digital | 36h 175€ més
Sesséo Fotogréfica|3h[25ftg e 10 impr. 190,00 €
10€adit
Arte & Manha Concerto

Aulas de danca

workshop de Voz | todas as 6%. | 6h30 -8h

S€crianc https://pt-pt facebook com/arteem
00€

500€

Fabrica do Brage

de Prata Feira do Livro ja lido Oficinas de Ceramica, Vidro, Azulejo 1a5€ http/iwww.bracodeprata.com
Concertos 3ab€
Jantares — entrada, prato e sobremesa 17 a 25€
Believe in Feiras de Troca https //www facebook.com/believe
Evento em Alafama, despedidas de solteiro, jantares empresas, evento
Alfama Team Building, Fados, Festas. Baile Gingéo http:/Awww.alfama-te.com/
Ignite Portugal € um conjunto de eventos abertos a participacéo de
todos que giram em torno de apresentagfes sobre temas como
inovagdo, criatividade, empreendedorismo ou tecnologia, em que os
apresentadores tém apenas 5 minutos para falar, com 20 slides que
Ignight LX rodam automaticamente a cada 15 segundos. tp-/figniteportugal.clix.pt/

Figura 7: Pesquisa de exemplos relacionados com espacgos culturais realizada em Maio de 2014.
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Infos uteis

A Galeria surge com a necessidade de dar um destino fisico aos
negdcios online num espago sempre diferente.Faz lancamentos de
2 em 2 semanas com a apresentacdo das marcas novas de
conceitos variados tais como moda, arte, design, desporto,
decoracdo, etc, dando oportunidade a talentos e paixes de se
tornarem em negécios sustentaveis No coragio de Lisboa onde se
expem todas as novidades e se acompanha com um copo ou um
petisco no bar.E um espaco vivo, sempre em mudanca, onde vai
sempre alguma coisa nova acontecer...

Preco

Site

hitps_fAwww.facebook com/Galeri:

hitps//pt-pt facebook com/Casaln

http://cafetati.blogspot.pt,

Nome Caracteristicas do Espago
Galeria
Casa Café/Bar fazem-se concertos e festas, funciona como galeria, artistas
Independente expdie no espaco
Café Tati Café/Bar
Escola das
Gaivotas Espaco para ensaios de Teatro, Danca

https://pt-pt.facebook.com/Dnalis

Fabrica do Brago Café/Bar e ateliers Ceramica, vidro, ceramica, ivraria,

de prata workshops http://www.bracodeprata.com/
Galeria Zé dos

Bois Café/Bar e Galeria Artes Visuais, Performativas, Concertos. hitp-//www.zedosbois.org/
Plataforma

Revdlver Funciona como Galeria. Trabalha com Pintura, Instalacées, Video http:/Awww.zedosbois.org/
Programa de Residéncia dirigida a alunos e ex-alunos da Academia Contemporanea

residéncias 6 x 6do Espectaculo - ACE. Atliers, aulas, cinema, conversa, documentag&o,

Pedro Lino exposicéo, formag&o, performance, projectos, workshops,... www nec.co.pt
“Arrebital Porto -0 projecto de empreendedorismo social visa
Reabilitagdo 2 reabilitar edificios devol sem qualguer custo . através do esforgo conjunto de
Custo Zero” estudantes internacionais de arquitectura e engenharia. http //porto24 pt
Melhorar a Cidade, Atrair Nova Populacdo, Passar da Crise a
Oportunidade.
Edificios devolutos que necessitem de reabilitacdo profunda/

reconstrugdo. O presente Programa dirige-se a todos os investidores,

“Reabilita primeiro, pessoas smgu\ares ou CUlEtiVES, nacionais e estrangeiras com

paga depois® e capacidade de realizar obras de reabilitacéo e de colocac&o das fragGes

Re)Habitar Lisboa”  no mercado. http-/iwww cm-lisboa pt
PropGe com o projecto Edificio-Manifesto, transformar o edificio (de propriedade
municipal e arendado & Associacdo Renovar a Mouraria), num espaco aberto &

3 comunidade, com programacdo cultural continua, ac¢des de formagdo, semvicos

AARTERIA . de apoio e consultérios temdticas. http-//irenovaramouraria blogspot ¢
Assentes na producdo artistica, sdo bairros criativos. Nestes locais
existe diversidade de interesses assim como conflitos: gestdo + néo

Espage Comg institucionalizac&o + flexibilidade. WWW.esSpacocompasso.pt

22@Barcelona,  Espaco de inovagio, residencia, tecnologia, lazer Uma das maiores

Espanha. regeneragdes urbanas da Europa. http:/fwww 22barcelona.com/

. .. Localizado no centro de Tokyo € considerado o santuario das lojas
Akihabara Toquio, electronicas e também reconhecido pela concentragdio de Anime e
Japdo Manga.

http:/Awww japan-
guide.com/e/e3003.html

Parte da antiga Paris, o Marais transborda o charme do velho continente

sem abrir méo de conveniéncias modernas.O bairro, antes caracterizado

pela prospera populagdo judia, hoje &€ mantido arrumadinho e em dia pelo
Marais, Paris. publico LGBT, que o elegeu como Seu novo point.

https-//pt airbnb.com/locations/pat

Capitol Hill (ParkVista panoramica do centro urbano de Seattle. O parque contém bancos,

http /fwww seattle gov/parks/park_det

Pine) Seattle caminhos pedestres | espaco para cdes e arte plblica.
A comida indiana nao se configura como o Unico atrativo da regido. L&
estdo também grafites de Banksy, exposicdes de arte, casas noturnas,
Brick Lane, mercados de antiguidades e roupas e alguns dos primeiros bagel shops

Londres judaicos de Londres.

http-//mapadelondres org/2011/07

Kreuzberg & o que ha de mais multicultural. Ali se encontram também o

kreuzberg berlin _ corag#o turco e o centro da cultura alternativa da capital alema.

hitp-//ogloba .globo.com/boa-
viagem/em-
berlim-kreuzberg-desponta-como

o bairro da

moda.Vila O objetivo principal da entidade & ser um aglutinador das manifestacses
Madalena, Sdo artisticas e culturais do bairro, além de proporcionar lazer, cultura e
Paulo Brasil educacdo aos moradores da regido.

http/Awww vilamadalena net/centr

A animada vida das ruelas de Gracia, cheia de bares, restaurantes e comércios
Gracia Espanha  fazem deste distrito um dos luaares mais atrativos da cidade.
Prova de Vinhos | 1 dia|] 19h=24h|4 vinhos + 2 petiscos por cada vinho

Jantares — entrada, prato e sobremesa
Curso de Fotografia Digital | 36h

Sessdo Fotografical3h|25ftg e 10 impr.

1500€

2500€
175€ més

190.00€

ot.wikicedia.ora/wiki/Gracia

Figura 8: Pesquisa de exemplos relacionados com espacos culturais realizada em Maio de 2014.

78



Nome Caracteristicas do Espago

Tedex

Infos Gteis

Evento sem fins lucraivos. “TED" significa Tecnologia,
Entretenimento e Design — trés areas de estudo que, em conjunto,
modelam o nosso futuro. Na verdade, este evento & muito mais
abrangente, discutindo ideias que sdo relevantes em qualquer area.
Os participantes ja lhe chamaram, “o melhor spa para a mente” e
“uma viagem de quatro dias ao futuro.” A audiéncia diversificada —
CECO's cientistas, criativos, filantropos

Prego Site

http://tedxlisboa.com/

-iberdade Baile: Associados 3,5€
Provisdria Normal 5€

Festa de encerramento (livre para sécios)

Um espaco multidisciplinar de programacao, formacgdo e criacdo
artistica.

Liberdade Proviséria apresenta-se como um espaco multidisciplinar
de programacdo, formacdo e criacdo artistica nos seus mais
variados géneros - artes-plasticas e visuais, artes performativas,
musica, audiovisual e literatura. Neste espaco estdo concentrados
ateliers de artistas, escritérios de producéo, assim como espacos
multiusos destinados & formacdo, ensaios e & apresentacdo de
espectaculos, exposigdes, instalagdes e concertos.

Feito por e para artistas, este projecto vive da confluéncia de
diferentes areas, estimulando assim novas parcerias, didlogos e
processos de criagdo

http://aliberdadeprovisoria.blogspc

Transforma

A Transforma & uma organizacdo sedeada em Torres Vedras, que
facilita condicGes fisicas, materiais e relacionais para a
implementac&o de processos de investigacdo tedrica e pratica e de
documentac&o na cultura contempordnea, em contextos artisticos e
educativos, acreditando que a promogdo de uma capacidade
auténoma e inventiva de transformar as suas perspetivas é
acessivel a qualquer individuo.

Praticas Artisticas Contemporaneas. Alguns dos seus projetos
incluem: Residéncias de Investigacdo, Mostras e Performances,
Exposicées de Arte Contemporanea, Foéruns e Eventos
Transdisciplinares, ARTINSITE: Publicacées de Arte e Cultura
Contemporéneas, Encontros Internacionais, Estagios e Formag&o.

http://www transforma.org.pt

I lente Concertos

7,00 € http-//casaindependente.com/

Zé dos Bois Concertos

8, 10, 12€http-/www.zedosbois.org/

Juetos da Sé Concertos

5,00 € http-//site.duetosdase.com/

CCB Concertos

75, 10,
12,20 € http://www.ccb.pt/

Music Box Concertos

6, 8, 12,
15€ http-//www musicboxlisboa.com/

Figura 9: Pesquisa de exemplos relacionados com espacgos culturais realizada em Maio de 2014.
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Anexo D

Categoria Servigos Especificidades
Cowork * Aluguer Mesa Fixa No espaco de cowork e do atelier do CABe! o aluguer, de uma mesa ou espago
« Aluguer Mesa Flexivel movel, pode ser feito fixo ou flexivel. No ultimo, esta inserido o servigo de aluguer
« Aluguer 1 dia de 1 dia. As salas de reunido do espacgo séo alugadas a hora e, por serem salas
« Aluguer Sala de Reunizo fechadas, permitem uma maior privacidade. Estas salas acolhem grupos até 8
pessoas e incluem projetores para apresentagdes ou quadros para escrever.
atelier « Aluguer Espago Movel Acesso: nternet WI-FI, WC do espago ou do Café / Bar, Café / Bar, arrumagéo
coletiva
Dancga * Aluguer da sala de danca O aluguer da sala de danga sera feito por hora.
A sala de danga tem capacidade para acolher 20 pessoas em simultaneo.
Balneério
Os utilizadores da sala de danga terao acesso exclusivo ao balneario. Este balneario
incorpora duas divisdes, uma para homens e outra para mulheres, com duches e
bancos respectivamente. O CABe! ndo se responsabiliza por quaisquer produtos ou
equipamentos tais como, toalha, shampé, gel de banho, secador,...etc.
Acesso: Balneario, WC do espago ou do Café / Bar, Café / Bar, arrumagao coletiva
dentro da sala de dancga.
Estuio de | « Aluguer do estudio O aluguer da sala de danga sera feito por hora.
som Acesso: WC do espacgo ou do Café / Bar, Café / Bar.
Arrumagéo | « Aluguer de cacifos Tamanho M |O servigo de aluguer de cacifos individuais, com chave, nclui trés possiveis
« Aluguer de cacifos Tamanho L |dimensbes M, L e XL. Este é um servico extra que, ao contrario da arrumagéo
« Aluguer da sala de arrumag&o coletiva, permite maior seguranga para os objetos pessoais e de valor do utilizador.
(XL)
Café /Bar | « Venda de Snacks — no Café /| O servigo de venda de Snacks e Bebidas no Café / Bar permite, tanto para os

Bar
* Venda de Bebidas
* Aluguer da zona do Café / Bar
para eventos diversificados (ex.
exposigoes, concertos,
de

produtos, marcas, etc...)

apresentagdes livros,

artistas e coworkers como também para os visitantes, proporcionar um momento de
prazer e lazer aos consumidores.

Acesso: A zona de Café / Bar disponibiliza uma WC.

Contrato de fidelidade do cliente: Ao utilizador que usufruir num total de 6 meses os servigcos de aluguer de cowork ou de atelier no

CABel!, ser-lhe-ha disponibilizado o espago do café / bar para a eventual criagdo de um evento a inteira disponibilidade do utilizador.

Esta cedéncia do espago do Café / Bar sera feita apenas por um dia, dentro do horario estabelecido, e a entidade promotora do CABe!

ndo se compromete com a organizagdo do evento e permanecera com o servigo de vendas de Snacks e Bebidas habitual.

Figura 10: Descri¢cao dos servigos do CABel.
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Anexo F

Cowork Atelier /| Estudio / Oficina
Média — 1,3 espacos Média — 2,6 espacgos

1 1 1 1 1 2 8 | 1| 1] 3|2

1 Lx Factory | Lx Factory 1 1 10 2 2 1 4 -

1 2 1 1 - 1 8 | 22| 1| -

2 1 3 1 - 3 2 1] 2] 3| -

4 1 1 2 - 3 1 10131 -

1 3 1 1 - 7 1 31| 1] -

Figura 13: Numero de espagos frequentados em coworks e ateliers.

Cowork Atelier | Estudio / Oficina

14
2fi]

12 0 4 ] 12 16 20

1 1 3% 0 0%

2 1 3% 1 3%

3 4 14% 6 19%
4 10 34% 3 9%

5 12 41% 20 63%

NV 1 3% 2 6%

Figura 14: Valorizagéo da flexibilidade de horarios no cowork e no atelier.

Cowork Atelier /| Estudio / Oficina

1

2

3

4

5
NV

0 3 6 3 12 15 18 12 15

1 0 0% 0 0%
2 2 7% 1 3%
3 6 21% 7 22%
4 5 17% 6  19%
5 16 55% 15 47%
N/ 0 0% 3 9,00%

Figura 15: Valorizagdo do sentimento de comunidade no cowork e no atelier.
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Cowork

"l
-

Atelier | Estudio / Oficina

-

+

s I
NN

o 3 5 3 " 15 0 4 8 12 16 20
1 1 3% 0 0,00%
2 3 10% 1 3%
3 6 21% 2 6%
4 6 21% 1M1 34%
5 13 45% 18 56%
NV 0 0% 0 0,00%

Figura 16: Valorizagédo da localizagédo geografica no cowork e no atelier.

Cowork Atelier | Estudio / Oficina

1 1

2 2

0 2 4 6 8 10 12 0 3 8 12 15

1 0 0% 0 0%
2 0 0% 0 0%
3 8 28% 5 16%
4 9 31% 12 38%
5 1 38% 13 41%
NV 1 3% - -

Figura 17: Valorizagédo da colaboragcdo com outras pessoas no cowork e no atelier.
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Atelier | Estudio / Oficina

1
-l
3

NV
0 4 6 8 10 0 s 6 v 13
1 2 % 0 0%
2 3 10% 1 3%
3 6 21% 10 31%
4 10  34% 7 22%
5 28% 14 44%
NNV 0 0% 0 0%
Figura 18: Valorizagdo da seguranga no cowork e no atelier.

Cowork Atelier | Estudio / Oficina

1 1

2 2

3 3

4 4

5 5
M NV

0 4 [ 3 10 12 0 3 6 9 12 15 1
1 1 3% 0 0%
2 4  14% 2 6%
3 3 10% 5 16%
4 12 41% 6 19%
5 8 28% 17 53%
NNV 1 3% 2 6%

Figura 19: Valorizagao da relagdo qualidade / prego no aowork e no atelier.
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Cowork Atelier | Estudio / Oficina

1 2 |

12

(=1
5]
.
(=1}
oo
=
(=]
(%]
-]
w

Figura 20: Valorizagédo da limpeza no cowork e no atelier.

Cowork Atelier | Estudio / Oficina

'l

0 2 4 [ 8 10 12
1 1 3%
2 2 7%
3 12 41%
4 9 31%
5 5 17%
NV 0 0%

Figura 21: Valorizagédo da acessibilidade a outras pessoas no cowork e no atelier.

0 W =

- O

3%
9%
25%
44%
16%
3%

3%
13%
25%
38%
19%

3%
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Cowork Atelier | Estudio / Oficina

5

3 3

4 4

5 5
NIV NV

0 2 4 & 8 10 0 2 4 ] 8 10
1 2 7% 2 6%
2 24% 4  13%
3 10 34% 5 16%
4 3 10% 8 25%
5 6 21% 10 31%
NNV 1 3% 3 9,00%
Figura 22: Valorizagéo da privacidade no cowork e no atelier.
Cowork Atelier | Estudio / Oficina
12

1 3 10% 2 6%
2 7 24% 2 6%
3 8 28% 1M 34%
4 9 31% 8 25%
5 1 3% 9 28%
NV 1 3% 0 0%

Figura 23: Valorizagédo da personalizagdo do espago no cowork e no atelier.



Atelier | Estudio / Oficina

0 4 6 8 10
1 3 10% 5  16%
2 4 14% 1 3%
3 8 28% 9 28%
4 8 28% 9 28%
5 6 21% 6 19%
NV 0 0% 2 6%

Figura 24: Valorizagdo do reconhecimento do espago no cowork e no atelier.

Cowork Atelier | Estudio / Oficina

0 4 6 8 10 12 0 2 4 6 10 12
1 2 % 2 6%
2 2 % 7 22%
3 14 48% 12 38%
4 6 21% 9 28%
5 4 14% 2 6%
NV 1 3% 0 0%

Figura 25: Valorizagdo da zona lounge café / bar no cowork e no atelier.
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Cowork

Atelier | Estudio / Oficina

3

4

5
NV

0 3 8 10 12 12
1 1 3% 5 16%
2 9 31% 4 13%
3 1 38% 1M1 34%
4 0 0% 7 22%
5 7 24% 4 13%
N/V 1 3% 1 3%
Figura 26: Valorizagéo do siléncio no cowork e no atelier.

Cowork Atelier | Estudio / Oficina

a s wWwN -

0 0%
2 7%
12 41%
5 17%
10  34%
0 0%

6%

1 3%
10 31%
10 31%

7 22%

2 6%

Figura 27: Valorizagdo da multidisciplinaridade no cowork e no atelier.
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Cowork Atelier | Estudio / Oficina

o 2 4 6 8 10 0 2 4 L] ] 10
1 1 3% 3 9%
2 9 31% 7 22%
3 8 28% 9 28%
4 7 24% 8 25%
5 4 14% 4 13%
N/V 0 0% 1 3%
Figura 28: Valorizagao de eventos no espago no cowork e no atelier.
Cowork Atelier | Estudio / Oficina
Positivas *  Respeito *  Partilha de ideias
*  Prazer de trabalhar acompanhado ¢ Processo de aprendizagem
»  Conhecimento em diversas areas « Interacgdo com outro tipo de trabalhos
*  Criar oportunidade de trabalho ¢« Troca de material
*  Criar sinergias
*  Pouco investimento
Negativas *  Barulho *  Ocupacao de um grande espago

*  Uso excessivo do telemovel
» Falta de privacidade
e  Hora tardia das reunides

Barulho da execugéao dos trabalhos
Musica

Libertacdo de maus cheiros dos materiais
Desleixo na arrumacéo do espaco
Acumulagéo de lixo e sujidade

Figura 29: Caracteristicas positivas e negativas no método de trabalho dos utilizadores do cowork e do
atelier.
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CVv

Beatriz Guimaraes de Sousa Uva

Data de Nascimento: 04/01/1990
Morada: Rua Sampaio e Pinan®72 1°D
Contactos: 915 474 490 | beatriz_uva@hotmail.com

Habilitacoes Académicas

- Mestrado em Gestao e Estudos da Cultura — Gestao Cultural no ISCTE - Instituto Universitario de
Lisboa. Conclusdo em 2014.

- Licenciatura em Artes Plasticas — Pintura na Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa
2008 - 2012.

- Programa Almeida Garret na Faculdade de Belas-Artes da Universidade do Porto 2011/12.

Trabalhos

Cn Sports — Backoffice e jornalismo 2013/2014

ME 108 — Venda de obras na Galeria 2013/2014

Coletivo de Jovens no Museu — Fundacéo Arpad Szenes Vieira da Silva 2014
Feira do Patrimoénio - Museu de Arte Popular, Outubro 2013.

Arquiteturas Film Festival - Cinema City - Alvalade, Setembro 2013.

MAPA — Espaco Criativo - Amoreiras Shopping Center

UAW - United at Work Programa de Empreendedorismo Intergeracional 2014/2015

Exposicdes individuais e coletivas

Sociedade Nacional de Belas-Artes de Lisboa - “Finalistas de Pintura FBAUL 2011°12” Jan — Fev.
2013.

Galeria Travessa - "20 x 20” Jun. 2012 e “15x15” Dez. 2013, Lisboa.

Galeria dos Ledes - "Move_UP” Fev. 2012, Porto.

TREMA - Galeria de Arte Contemporanea - " Mickey ou Pateta todos temos um nome” Out. 2010,

Lisboa.
Reciclar o Olhar 52 Edigcao — Enamorados por Lisboa - Pintura de um vidrao, Fev. 2013.

Livro - "Diarios de Viagem Desenhos do Quotidiano” de Eduardo Salavisa, Quimera Editores, 2008.

Dominios e Técnicas / Curiosidades

Photoshop, Flash, Lightwave e Movie Maker, Pintura, desenho digital, gravura, cenografia e ceramica.
Fluéncia de lingua estrangeira Inglés, Francés e Espanhol.
Desporto - voleibol escolar, federado e universitario - O.S.J, FBAUL, CVL, ISCTE | praticante de ténis,

ski, padel, entre outros.
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